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Entre los suscritos a saber, por una parte, LINA PAOLA JIMENEZ RiOS, identificada con la cédula de
ciudadania No. 1.032.357.249 expedida en Bogota D.C., actuando en calidad de Representante Legal
Suplente de la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX para asuntos
del Patrimonio Autbnomo COLOMBIA PRODUCTIVA, del cual es vocera y administradora en virtud del
contrato de Fiducia Mercantil No. 007 del 5 de abril de 2017, comprometiendo Unica y exclusivamente el
patrimonio del citado Fideicomiso, con NIT. 830.054.060-5, quien en adelante se denominara COLOMBIA
PRODUCTIVA, y por la otra, JOSE DAVID TOVAR SANDOVAL, mayor de edad, identificado con la cédula
de ciudadania No. 80.843.403 expedida en Bogota D.C., quien actla en su calidad de Gerente General y
como tal de Representante Legal de la CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS - CIMD, con NIT.
830.000.440-9, con domicilio en Bogota D.C., constituida por certificacion No. 0002294 del 22 de mayo de
1997 de DANCOOP, inscrita en la Cadmara de Comercio de Bogota el 27 de mayo de 1997 con el No.
00005669 del Libro | de las entidades sin animo de lucro, debidamente autorizado mediante Acta No. 316
del 28 de noviembre de 2023 de la Junta Directiva, quien en adelante se denominara la CORPORACION, y
quienes en conjunto se denominaran las Partes, hemos convenido celebrar el presente Convenio, el cual
se regira por las clausulas que se insertan a continuacion, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

PRIMERA: Que, COLOMBIA PRODUCTIVA es un patrimonio auténomo con régimen de derecho privado,
creado por el articulo 50° de la Ley 1450 de 2011 (modificado por los articulos 11 de la Ley 1753 de 2015
y 163 de la Ley 1955 de 2019 por medio de la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022),
encargado de promover la productividad, la competitividad y los encadenamientos productivos para
fortalecer cadenas de valor sostenibles; implementar estrategias publico - privadas que permitan el
aprovechamiento de ventajas comparativas y competitivas para afrontar los retos del mercado global; y,
fortalecer las capacidades empresariales, la sofisticacion, la calidad y el valor agregado de los productos y
servicios, de acuerdo con la politica que defina el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

SEGUNDA: Que, segln lo ordenado en el articulo 11 de la Ley 1753 de 2015, el 15 de julio de 2015 se
celebro entre el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Banco de Comercio Exterior de Colombia
S.A. — Bancoldex, el Convenio Interadministrativo Nro. 375 de 2015 para dar cumplimiento a los articulos
11y 13 de la Ley 1753 de 2015, estableciendo las directrices para el cumplimiento de dicha administracion
por parte de Bancdldex.
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TERCERA: Que, el articulo 126 de la Ley 1815 del 7 de diciembre del afio 2016 por medio de la cual “se
decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 7°
de enero al 31 de diciembre de 2017", establecié que “Los patrimonios auténomos cuya administracién haya
sido asignada por ley al Banco de Comercio de Colombia S.A. — Bancdldex, podrdan administrarse directamente
por éste o a través de sus filiales”.

CUARTA: Que, en virtud de la autorizacién legal impartida y por definicion de Politica por parte del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. - Bancéldex,
la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. - Fiducoldex, sociedad de servicios financieros de
economia mixta indirecta del orden nacional, filial de Bancéldex, y el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, suscribieron el 24 de marzo de 2017 el contrato de cesidén del Convenio Nro. 375 de 2015 con
efectos a partir del 1° de abril de 2017.

QUINTA: Que, una vez celebrado el contrato de cesion de posicidn contractual, el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex celebraron el contrato
de fiducia mercantil de administracion Nro. 007-2017 cuyo objeto es la administracién del patrimonio
autobnomo COLOMBIA PRODUCTIVA, antes Programa de Transformacién Productiva, por parte de
Fiducoldex, quien actia como su vocera y administradora.

SEXTA: Que, por disposicion del articulo 163 de la Ley 1955 de 2019, que modifico el articulo 50 de la Ley
1450 de 2011 y el articulo 11 de la Ley 1753 de 2015, el régimen aplicable para los actos y contratos
celebrados por COLOMBIA PRODUCTIVA es el derecho privado.

SEPTIMA: Que, la Corte Suprema de Justicia profirié la sentencia STC 4360-2028 del 5 de marzo de 2018,
donde ordend a la Presidencia de la Republica y a las demas autoridades nacionales, regionales y
municipales involucradas adoptar un plan de acciéon de corto, mediano y largo plazo para proteger a la
Amazonia Colombiana.

OCTAVA: Que, en el estudio adelantado para conceder la tutela de los derechos a gozar de un ambiente
sano, vida y salud de un grupo de 25 nifios, nifias, adolescentes y jévenes representados por el Director del
Centro de Justicia, la Corte Suprema establecié que el Estado Colombiano no ha enfrentado eficazmente
la problematica de la deforestacién en la Amazonia, pese a haber suscrito numerosos compromisos
internacionales y a existir en el pais suficiente normatividad y jurisprudencia sobre la materia. Con estos y
otros elementos de juicio proporcionados por investigaciones del IDEAM y el propio Ministerio de
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Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Corte determiné el nexo causal entre la afectacion de los derechos
fundamentales de los accionantes de la tutela y, en general, las personas residentes en el pais, con el
cambio climéatico generado por la reduccién progresiva de la cobertura forestal causada por la expansion
de la frontera agricola, los narco cultivos, la mineria ilegal y tala ilicita de los bosques de la regién.

NOVENA: Que, la Corte Suprema de Justicia encontré que el gobierno nacional y las autoridades locales y
regionales no estan cumpliendo adecuadamente con los compromisos adquiridos para resguardar la
Amazonia. Por ello resolvio, entre otros:

v" Ordenar a la Presidencia de la Republica, al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y a la
Cartera de Agricultura y Desarrollo Rural para que, en coordinacién con los sectores del Sistema
Nacional Ambiental y la participacién de los accionistas, las comunidades afectadas y la poblacion
interesada en general, dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la notificacion de la tutela,
formulen un plan de accién de corto, mediano y largo plazo, que contrarreste la tasa de
deforestacion en la Amazonia, en donde se haga frente a los efectos del cambio climatico.

DECIMA: Que, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, de acuerdo con el articulo 1° del Decreto
2010 de 2003, tiene como objetivo primordial: “formular, adoptar, dirigir y coordinar las politicas en materia
de desarrollo econémico y social del pais, relacionadas con la competitividad, integracion y desarrollo de los
sectores productivos de la industria, la micro, pequefia y mediana empresa, el comercio exterior de bienes,
servicios y tecnologia, la promocién de la inversion extranjera, el comercio interno y el turismo; ejecutar las
politicas, planes generales, programas y proyectos de comercio exterior.”

DECIMA PRIMERA: Que, desde 2019 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo a través de Colombia
Productiva, implementa estrategias de encadenamientos productivos a través del desarrollo de
proveedores y mediante la vinculacibn de empresas anclas y/o unidades productivas (nacionales e
internacionales) que apoyen la integracion de productores nacionales a sus cadenas de valor y la
preparacion de estos para dicho proceso.

En este marco de competencias y con el propdsito de atender el compromiso del Gobierno Nacional para
disminuir la deforestacion en la Amazonia y contribuir al desarrollo de los municipios PDET a través de
oferta publica, se propone ejecutar un instrumento en el marco de la Estrategia de Economia Popular que
se enfoque en el fortalecimiento productivo, comercial, de encadenamientos productivos y circuitos de
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comercializacion del sector agroindustrial, de productos del bosque no maderables entre otros, para el
cierre de brechas productivas y comerciales, asi como la generacion de alianzas comerciales.

DECIMA SEGUNDA: Que, teniendo en cuenta las razones expuestas, mediante Resolucién 1049 de 15 de
septiembre de 2023 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo ordend transferir a la Fiduciaria
Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex en su calidad de administradora y vocera del Patrimonio
Autonomo COLOMBIA PRODUCTIVA la suma de CINCO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE
($5.000.000.000) con el propdsito de “Generar capacidades productivas y comerciales para el
fortalecimiento de las unidades productivas de la economia popular priorizando los municipios PDET en la
cuenca amazoénica colombiana”.

DECIMA TERCERA: Que, el proyecto en mencién se alinea con la transformacion del PND 2022-2026 de
Seguridad Humana y Justicia Social, mediante el cumplimiento del objetivo de Planeacién Estratégica de
Economia Popular, especificamente a través del “Programa de Fortalecimiento Productivo y Comercial para
poblacién victima del conflicto armado incluido el enfoque diferencial”. En el caso del objetivo principal de
la Politica de Reindustrializacion el proyecto contribuye al cierre de brechas de productividad y con un
objetivo secundario de fortalecer encadenamientos productivos e inversion. Asi mismo el proyecto se
alinea con el eje de transformacion del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 referido a la Convergencia
regional toda vez que para la reduccion de brechas sociales y econdmicas entre hogares y regiones en el
pais es necesario aumentar la productividad, competitividad e innovacién en los territorios.

DECIMA CUARTA: Que, COLOMBIA PRODUCTIVA es un patrimonio auténomo encargado de promover
la productividad, la competitividad y los encadenamientos productivos para fortalecer cadenas de valor
sostenibles; implementar estrategias publico -privadas que permitan el aprovechamiento de ventajas
comparativas y competitivas para afrontar los retos del mercado global; y, fortalecer las capacidades
empresariales, la sofisticacidn, la calidad y el valor agregado de los productos o servicios. En consecuencia,
COLOMBIA PRODUCTIVA tiene la capacidad y experiencia suficiente y necesaria para adelantar el
presente proyecto.

DECIMA QUINTA: Que, segin Departamento Administrativo Nacional de estadistica DANE — Cuentas
departamentales, el PIB de la Amazonia esta compuesto fundamentalmente por los sectores primario y
tercero. Las dos principales ramas de actividad econémica, las cuales representan el 50% del ingreso
nacional, son las actividades de servicios sociales, comunales y personales y la explotacién de minas y

Péagina 4 de 48



= Colombia
FIDUCOLDEX -"-," Productiva
CONVENIO DE COOPERACION CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO
EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO
COLOMBIA PRODUCTIVA Y LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS - CIMD

No. 064-2023

canteras. En la region la industria manufacturera es practicamente inexistente, pues su participaciéon no
fue superior al 3% entre 1990y 2011".

Segun la Encuesta de Calidad de Vida ECV 2021-2022 del DANE, entre 2021 -2022 en la Region—-Amazonia,
se destaca que el trabajo informal se mantiene en un 88%, experimentando una leve variacién de 0.3% en
ese periodo (pasando de 88.5% a 88.2%) y en este contexto se infiere que un 88% de la poblacién
generadora de ingresos en la regién participa en actividades asociadas a la economia popular.

DECIMA SEXTA: Que en el documento “Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 - Colombia
Potencia Mundial de la Vida“, incluye en la Transformacién 7. Reconocimiento e impulso a la Economia
Popular y Comunitaria la siguiente definicion “La economia popular se refiere a los oficios y ocupaciones
mercantiles (produccién, distribucion y comercializacion de bienes y servicios (...) desarrollados por unidades
econémicas de baja escala (...) en cualquier sector econémico (...) El impulso a la economia popular parte de
una comprension de las dindmicas intrinsecas. Estas actividades generan valor social y econémico
significativo, y una vez entendido su funcionamiento y l6gica de accién, se implementardn mecanismos que
contribuyan a su crecimiento”.

DECIMA SEPTIMA: Que, teniendo en cuenta los antecedentes mencionados, el proyecto en relacion se
enfoca en la generacion de capacidades productivas y comerciales para el fortalecimiento de minimo 250
unidades productivas de la economia popular priorizando las actividades agroindustriales y la localizacion
en los municipios PDET en la cuenca amazodnica colombiana que comprende los departamentos de
Amazonas, Putumayo, Guainia, Vaupés, Caquetd, Meta, Guaviare y Vichada.

DECIMA OCTAVA: Que, la CORPORACION es una entidad comprometida con el tejido empresarial
colombiano por 31 afos, destacAndose por su labor en la formacién de unidades productivas y el
empoderamiento de la poblacion desplazada. Con compromiso con el desarrollo sostenible y la inclusidn
productiva, la CORPORACION ha desempefiado un papel fundamental en el pais al proporcionar
oportunidades de capacitacidén y crecimiento a aquellos que han sido afectados por el desplazamiento
forzado.

1 DANE, Cuentas Nacionales 2021.
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DECIMA NOVENA: Que teniendo en cuenta lo anterior se concluye que la CORPORACION es la
organizacién idénea por su experiencia y presencia en la Amazonia para ser el aliado de COLOMBIA
PRODUCTIVA y desarrollar con solvencia el objeto del presente convenio.

VIGESIMA: Que, en virtud de lo dicho, el pasado 5 de septiembre de 2023 la Junta Asesora de COLOMBIA
PRODUCTIVA, en su sesion No. 38, aprobo la celebracidn del presente convenio.

VIGESIMA PRIMERA: Que, en tal sentido, de conformidad con el literal ¢, numeral 6.1.1.9.1y 6.1.1.9.2 del
Manual de Contrataciéon de COLOMBIA PRODUCTIVA, segun el cual es viable celebrar convenios de
manera directa en tratandose de acuerdos de voluntades mediante los cuales las partes establecen
compromisos de cooperacién mutua, para desarrollar actividades propias del objeto misional de
COLOMBIA PRODUCTIVA, es viable aliarse directamente con la CORPORACION con el fin de aunar
esfuerzos que permitan el fortalecimiento de las capacidades productivas y comerciales de
comercializadoras de productos agroindustriales en los departamentos de la Amazonia.

VIGESIMA SEGUNDA: Que, los aportes de COLOMBIA PRODUCTIVA en el presente convenio se
financiardn con recursos del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, transferidos al patrimonio
auténomo a través de la Resolucién 1049 del 15 de septiembre de 2023.

VIGESIMA TERCERA: Que, COLOMBIA PRODUCTIVA cuenta con los recursos para la celebracion del
presente convenio segun el DDP No. 423 del 11 de diciembre del 2023 expedido por la Direccion de
Negocios de Fiducoldex para COLOMBIA PRODUCTIVA.

VIGESIMA CUARTA: De acuerdo con lo anterior, las partes acuerdan suscribir el presente Convenio que
se regira por las siguientes cldusulas y en lo no previsto en ellas por las normas del derecho privado que le
sean aplicables.

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA - OBJETO: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre COLOMBIA
PRODUCTIVA y la CORPORACION MINUTO DE DIOS - CIMD para implementar un programa orientado
al fortalecimiento de unidades productivas de la economia popular que desarrollen actividades
econdmicas, priorizando aquellas que se dedican a actividades agroindustriales y que estén ubicadas en la
Cuenca Amazdnica Colombiana, priorizandose los municipios PDET.
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CLAUSULA SEGUNDA - ALCANCE DEL OBJETO: En virtud del presente convenio COLOMBIA
PRODUCTIVA de acuerdo con la propuesta presentada el 20 de diciembre del 2023 la cual hace parte
integral del presente convenio, deberd adelantar el desarrollo productivo y comercial de minimo 250
unidades productivas, de la economia popular ubicados en la region Amazoénica Colombiana: comprende
los departamentos de Amazonas, Putumayo, Guainia, Vaupés, Caquetd, Meta, Guaviare y Vichada en
Colombia.

MARCO CONCEPTUAL:

Para el correcto desarrollo del proyecto y la ejecucion del presente convenio, se tendran en cuenta
principalmente las siguientes definiciones (ademas de las técnicas incluidas en la propuesta), a saber:

e Activos productivos: Los activos para incrementar la productividad y agregaciéon de valor seran
los aprobados por el Comité Técnico de acuerdo con unas politicas fijadas por COLOMBIA
PRODUCTIVA que haran parte del convenio a suscribir. Los activos productivos podran consistir
en, pero no se limitan a: Maquinaria, tecnologia, equipos, softwares relacionados, registros (puede
ser el de marca o alguno similar en producto o especificaciones técnicas -Invima), certificados (por
ejemplo, para procesos productivos, comerciales y de exportacion). En ningln caso se admite la
financiacion de activos consumibles.

e Agroindustria: Segun lo establecido por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura, FAO, la agroindustria hace relacion a la transformacion de productos
procedentes de la agricultura, la actividad forestal y la pesca; es decir que, a partir de estos
productos obtenidos de la tierra, de rios y de mares, se elaboran materias primas y derivados del
sector agricola. Para este caso, se entenderd la agroindustria como la actividad que permite
aumentar y retener, en las zonas rurales, el valor agregado de la produccién de las economias
campesinas, a través de la ejecucion de tareas de postproduccion, tales como la transformacion, el
empaque, el transporte y la comercializacion, de productos agropecuarios, del mar y del bosque.

¢ Diagnéstico 360: Herramienta de diagnostico disefiada por la CIMD, que incluye 9 areas: estrategia
de la empresa, operaciones, innovacion, sostenibilidad ambiental, modelo de comercializacién,
administracion y finanzas, talento humano, gestién de calidad y logistica. Este instrumento se aplica
a cada empresa y de sus resultados se define el plan por empresa.

e Kit de herramientas: Conjunto de herramientas, formato de actas de entrega de activos
productivos, formatos y bases de datos, disefiados por la CORPORACION para la implementacion
del programa. Este kit debe ser aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA.
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¢ Municipio intervenido: Para efectos del programa hace referencia a los municipios en los cuales
se intervienen las unidades productivas, que cumplieron con los criterios habilitantes.

¢ Municipio base: Hace referencia a los municipios en que se intervienen de manera efectiva
unidades productivas y donde, ademas, sera el epicentro de cada una de las zonas definidas, quiere
decir entonces que en este municipio base podran ejecutarse las actividades o acciones grupales o
de intervencion masiva, ademas en este municipio base se ubicara de forma permanente el gestor
de territorio, esto para garantizar la vinculacién, acompafiamiento, seguimiento y control directo y
permanente de las unidades productivas de cada una de las zonas en sitio.

e Plan de cierre de brechas por unidad productiva: Plan de trabajo fundamentado en los
resultados del diagndstico inicial 360. Este plan, plantea estrategias y actividades requeridas para
el cierre de brechas encontradas en el diagnostico inicial 360.

¢ Unidad productiva seleccionada: Es aquella seleccionada para ser beneficiada por el programa,
gue cumple con los requisitos habilitantes para su participacién.

¢ Unidad productiva participante: Son aquellas unidades productivas que cuentan con diagnostico
360, plan de cierre de brechas y 79% o menos de participacion en la ruta, con sus respectivas
evidencias (listas de asistencia, actas de participacion entre otras definidas y aprobadas en el comité
técnico). De cualquier manera, estas unidades productivas, deberan tener un soporte del
seguimiento realizado y un analisis de avance en la ruta.

ESTRUCTURA METODOLOGICA:

La estructura del proyecto se plantea en cuatro (4) fases, las cuales se presentan a continuacién con sus
actividades.

1. Fase de alistamiento (Mes 1 al Mes 2)?2
a. Construccién del plan operativo y guia metodoldgica.
b. Capacitacién del equipo ejecutor y entrega de kit de herramientas.
c. Definicion de estrategia de comunicaciones para convocatoria.

2. Fase de convocatoria y seleccion (Mes 3)
a. Recoleccion de informacién de los posibles beneficiarios del programa.

2 La duracién de las fases puede ajustarse en el marco del Comité Técnico de acuerdo con el desarrollo del convenio.
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b. Proceso de convocatoria e inscripcion por unidad productiva del sector agroindustrial, que
cumplan con los criterios de entrada.

c. Proceso de seleccion.
Georreferenciacion de los participantes

e. Firma de acta de vinculacién al programa

3. Fase de ejecuciéon (Mes 4 al Mes 15)

a. Aplicacion de diagndsticos 360

b. Elaboracién de planes de cierre de brechas por unidad productiva.

c. Asistencia técnica individual — Estrategia de la unidad productiva y sostenibilidad ambiental.

d. Definicion e implementacion de modelos de comercializacién (analisis de clientes, canales,
producto, empaque, entregas)

e. Definicion e Implementacion del plan de mejora de la productividad (incluye operaciones,
innovacién e ingenieria de procesos)

f. Asistencia individual — definicion de plan de negocios (definicién de activos para la UP)

g. Proceso de aprobacion de activos productivos, compra y entrega de activos

h. Asistencia técnica grupal: administracion y finanzas, talento humano, gestion de calidad,
logistica.

i. Acompahamiento para desarrollo del ser.

j. Acompafiamiento para desarrollo comunitario.

k. Agendamiento de citas de relacionamiento comercial

I. Eventos de relacionamiento comercial

m. Aplicacién de diagnostico de salida y encuesta de satisfaccién.

4. Fase de seguimiento y monitoreo (Mes 4 al Mes 15)
a. Seguimiento al plan de accién por unidad productiva.
b. Seguimiento a indicadores e informe final.

A continuacion, se explica cada una de las fases y etapas, incluyendo entregable, indicadores y metas:

1. FASE 1: ALISTAMIENTO: Actividades que se desarrollan de manera previa al contacto con la
unidad productiva.
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a. Construccién del plan operativo y guia metodolégica: La CORPORACION construiré el plan

operativo y guia metodolégica de acuerdo con los indicadores planteados y las
recomendaciones del Ministerio de Comercio, Industriay Turismo y COLOMBIA PRODUCTIVA.

Entregable 1: Documento que contenga el Plan operativo y la guia metodoldgica.

Este documento debera incluir como minimo; (a) objetivo general, (b) objetivos especificos, (c) alcance, (d)
plan de inversién de los recursos, (e) cronograma, (f) metas, (g) indicadores, (h) mapa de riesgos, (i)
documento metodolégico detallado para la implementacidon del programa y (j) estructura del equipo
(funciones y roles) del personal a vincular.

Indicador: Plan operativo, guia metodoldgica y mapa de riesgos aprobados.

Meta: 100% (corresponde a los documentos disefiados y aprobados por COLOMBIA PRODUCTIVA).

b. Capacitacién del equipo ejecutor y entrega de kit de herramienta: Entendiendo las

complejidades de la region en términos de movilidad, reconocimiento del territorio, acceso a
los beneficiarios y demas; se contratara un equipo de trabajo de preferencia perteneciente a la
regiéon —departamentos de intervencion—, asi se reduciran brechas de conocimiento a la hora
de la logistica.

Una vez efectuada la seleccién y contratacién del recurso humano, se realizara una induccién al equipo
para orientarlo en las actividades del programa, conociendo sus funciones y responsabilidades en el marco
del proyecto. Se realizard también un contexto territorial para entender las dindmicas locales y concertar

mecanismos y caracteristicas de la intervencién en cada uno de los territorios.

Se entregara el kit de herramientas y se concertaran los acuerdos de entregas de informacién, asi como
estructura de seguimiento y control del proceso.

Entregable 2: Informe que contenga: (a) descripcion de cémo se desarroll6 el proceso de seleccién, (b)
contratacion e induccion realizado al recurso humano.

Indicador: Informe con el proceso de seleccion, contratacién e induccién realizado al recurso humano.
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Meta: 100% (corresponde al documento entregado y aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA).

c. Definicién de estrategia de comunicaciones para convocatoria: Para la definicién de la

estrategia de comunicaciones se tendra en cuenta las caracteristicas geograficas vy
demogréficas, de tal manera que se llegue de manera efectiva al publico objetivo. Se definiran
los mecanismos de difusion teniendo en cuenta el cronograma y el presupuesto asignado.

La estrategia de comunicaciones debera estar coordinada y aprobada por el area de comunicaciones de
COLOMBIA PRODUCTIVA.

Entregable 3: Documento que contenga la estrategia de comunicaciones detallada incluyendo los
mecanismos de difusién y las piezas de convocatoria.

Indicador: Estrategia de comunicaciones disefiada y aprobada.

Meta: 100% (corresponde al documento disefiado - incluye Parrilla de redes y piezas de convocatoria,
video de socializacion del programa) aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

2. FASE 2: CONVOCATORIA Y SELECCION: A continuacién, se indican las actividades que se
desarrollaran para llevar a cabo el proceso de convocatoria y la seleccion de las unidades

productivas del sector agroindustrial que seran beneficiarias del proyecto.

a. Recoleccion de informacion posibles beneficiarios del programa: De manera previa a la fase de

convocatoria y seleccion, se deberan identificar las unidades productivas con potencialidad de
participacién; se acordard con COLOMBIA PRODUCTIVA, a través del Comité técnico, la
priorizacion de los territorios en donde se realizara la convocatoria considerando aspectos como la
distribucién poblacional, tiempos y distancias desde las unidades productivas hasta los centros
urbanos, entre otras que se definirdn en la guia metodolégica detallada (primer producto a
entregar).

Una vez realizados los acuerdos se definira los mecanismos de recoleccion de informacion primaria y
secundaria. Para el primer caso, campafas de difusién, medios, realizacion de eventos de socializacién
entre otros. Y para el segundo caso, bases de datos de atencion empresarial de las secretarias de desarrollo
rural, juntas de accion comunal, lideres sociales, camaras de comercio, cabildos entre otros.
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Entregable 4: Documento que contenga los criterios de priorizacion de los municipios en donde se
realizara la convocatoria a unidades productivas.

Entregable 5: Archivo que contenga la base de datos de las unidades productivas identificadas, que
desarrollen actividades de agroindustria en los municipios priorizados.

Indicadores:
¢ Documento que contenga los criterios de priorizaciéon de los municipios donde se desarrollara el
programa.
e Una base de datos de potenciales unidades productivas, inscritos en las actividades de

convocatoria.

Meta: 100% (corresponde al documento de criterios de priorizacion de municipios concertado con
COLOMBIA PRODUCTIVA y la entrega de la base de datos de potenciales participantes).

b. Proceso de convocatoria e inscripcion de las unidades productivas del sector agroindustrial

que cumplan con los criterios de entrada: se deben poner en marcha las estrategias de

comunicaciones a través de los medios definidos, en aras de lograr visibilizar la convocatoria.

Las unidades productivas formales o no formales identificadas, seran contactadas con el fin de realizar la
socializacion de la ruta metodoldgica, beneficios, pardmetros de elegibilidad y compromisos adquiridos
para ingresar al programa.

Las unidades productivas interesadas realizardn su inscripcion a través de los equipos territoriales de
manera presencial o telefénica. Es importante que este proceso se haga con el acompafiamiento de un
profesional, para garantizar el resultado. De manera complementaria se habilitara un link que direccione al
formulario de inscripcién para facilitar el proceso de quienes deseen hacerlo a través de este medio.

Dentro de la inscripcidn, se incluirdn preguntas para el calculo del indice de sofisticacién y desarrollo de
las unidades productivas, estas preguntas estan relacionadas con temas de tipo de sector de la
agroindustria en el que se desarrolla la actividad productiva, caracteristicas de la unidad productiva, como
volumenes de produccién, canales de comercializacion y sofisticacion de producto. También se incluira
informacién de manejo y proyeccién de la unidad productiva.

Péagina 12 de 48



2 Colombia
FIDUCOLDEX -" Productiva
CONVENIO DE COOPERACION CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO
EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO
COLOMBIA PRODUCTIVA Y LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS - CIMD

No. 064-2023

Entregable 6: Formato de inscripcién que incluya el indice de sofisticacién y desarrollo, previamente
aprobado por el Comité Técnico.

Entregable 7: Documento que contenga la metodologia del indicador de sofisticacion y desarrollo, para
la priorizacién de las unidades productivas.

Entregable 8: Informe que dé cuenta del proceso de convocatoria y los resultados de las actividades,
incluyendo lecciones aprendidas y oportunidades de mejora del proceso de la convocatoria.

Meta:
¢ Meta: 100% (corresponde a la definicion, aprobacién y metodologia del indicador de sofisticacion
y desarrollo por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA y la entrega de la base de datos de potenciales
participantes).
e Al menos una convocatoria presencial por departamento (minimo 8).

c. Proceso de Seleccion: En esta actividad, la base de datos de las unidades productivas inscritas
interesadas en participar en el proyecto sera filtrada teniendo en cuenta el cumplimiento de los
criterios habilitantes para la participacién en el programa. Este proceso debe permitir la
consolidacién de una base de datos de al menos 275 unidades productivas, teniendo en cuenta las
250 unidades productivas iniciales y un 10% adicional correspondiente a 25 unidades productivas,
teniendo en cuenta la desercion.

Una vez consolidada la informacién de los potenciales participantes, se analizara el indice de sofisticacidn
y desarrollo de la unidad productiva, con el fin de organizar las unidades productivas iniciando por aquellas
con mayor puntaje. Este indice no excluye la participacién, solo permite la priorizacion de la intervencion.
Entregable 9: Base de datos que contenga al menos 275 unidades productivas, seleccionadas y priorizadas.

La base de datos contendra como minimo la siguiente informacién:

Tabla: Variables de la base de datos de participantes

Dimension Lista de campos

Tipo de beneficiario final
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Informacion del beneficiario | Descripcidn del beneficio recibido

final Razén social de la empresa (obligatorio para personas juridicas) o
nombre del establecimiento de comercio (para personas naturales si
aplica)

Numero de identificacion de la razén social (si es persona juridica) o
del establecimiento de comercio (para personas naturales)

Nombre completo beneficiario final (si es persona)

Tipo de identificacién usuario final

N.° identificacion usuario final

Digito de verificacion (en caso de nit)

Nombre representante legal (si aplica)

Sexo

Pertenece a algun grupo étnico

En condicién de discapacidad ;cual?

Poblacién vulnerable

Fecha de nacimiento

Nivel de escolaridad

Ubicacién geografica

Sector econdmico del beneficiario

Subsector econémico del beneficiario

Departamento beneficiario

Ciudad o municipio del beneficiario

Barrio del beneficiario

Direccion del beneficiario

Teléfono representante legal o beneficiario

Otro teléfono

Email beneficiario

Informacién complementaria | ;tiene rut?

del beneficiario itiene registro mercantil?

Fecha de matricula mercantil

N.° empleados iniciales

N.° empleados finales

Ventas mensuales al iniciar la intervencion

Ventas mensuales al finalizar la intervencién
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Valor total de los activos a ultimo periodo

Tamano

Pagina web (de contar con pagina)

Indicadores: Una base de datos de las unidades productivas seleccionadas.

Meta: 100% (corresponde a la entrega de la base de datos de unidades productivas seleccionadas con
informacién completa).

d. Georreferenciacion de los participantes: Se realizara una georreferenciacion de los participantes
con el fin de facilitar la asignacion de los equipos de trabajo y la definicidén de los Municipios Base.
Esta informacién es necesaria para la programacion de los espacios presenciales en los que se
entregara la carta de vinculacion.

Entregable 10: Georreferenciacién de al menos 275 unidades productivas, en un documento Excel con

coordenadas X: Y., seleccionadas y priorizadas por departamento, que incluya la definicion de los
municipios cuando sea necesario.

Indicadores: Georreferenciacion de las unidades productivas, seleccionadas y priorizadas por
departamento

Meta: 100% de las unidades productivas, seleccionadas y priorizadas por departamento se encuentran en
la georreferenciacion.

e. Firma de acta de vinculacidon al programa: Una vez priorizadas las unidades productivas, se
contactaran para la citacion a un espacio presencial en el cual se notificara sobre la seleccion para
participacién en el programa, entrega de caracteristicas del programa, horas y compromisos por
parte de los empresarios en su dedicacién de tiempo. En este espacio debe entregarse una carta
de aceptacidn a la participacidn en el proceso, la cual debe estar firmada por el representante legal
o quien este delegue en caso de que la unidad productiva tenga registro mercantil; para las
unidades productivas informales, sera el duefio de la misma o a quien este delegue y el consultor
correspondiente como evidencia de su interés y disponibilidad para adelantar el programa.
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Este documento contendra un parrafo relacionado con la autorizacién del uso y tratamiento de datos
personales para su vinculacion a programas futuros por parte de Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, COLOMBIA PRODUCTIVA y la CORPORACION.

En este mismo espacio se hara entrega de un kit a cada unidad productiva participante, la cual estara
compuesta por una tula con cuaderno, esfero y calculadora, para ello se firmard un acta de recibo de kit
por unidad productiva.

Entregable 11: Este entregable consistird en (a) Cartas de compromiso firmadas de cada una de las
unidades productivas (al menos 275), que aceptan su vinculacion al programa. (b) Acta de recibo de kit
formada por unidad productiva (al menos 275).

Meta: Minimo 275 unidades productivas, que aceptan su participacion en el programa.
3. FASE 3: EJECUCION:

Para el cierre de brechas y el cumplimiento del objeto planteado, se propone la ejecucién de una ruta
metodoldgica de 60 horas que se refleja en la siguiente tabla:

Tabla: Descripcion metodoldgica Ruta

Ruta implementacion 60 horas

L. Horas de Modalidad
Actividad s
ruta Ind/grupal Presencial/virtual

Diagndstico inicial 360 que incluye analisis de la
estrategia de la empresa, gestion comercial, operaciones,
logistica, administracidn y finanzas, gestion de calidad, 1 Individual Preferiblemente presencial
talento humano e innovacién y sostenibilidad ambiental
1H
Plan de cierre de brechas (definicion del plan individual o ) )

. 2 Individual Preferiblemente presencial
para el cierre de brechas) 2H
Asistencia técnica individual en
Estrategia de la empresa 2H 5 Individual Preferiblemente presencial
Sostenibilidad ambiental 3H

Péagina 16 de 48



=
FIDUCOLDEX

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A

Colombia

CONVENIO DE COOPERACION CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO
EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO
COLOMBIA PRODUCTIVA Y LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS - CIMD

No. 064-2023

Asistencia técnica individual en
Definicién e Implementacion de modelo de

o . . 10 Individual Preferiblemente presencial
comercializacion (analisis de clientes, canales, producto,
empaque, entregas)
Asistencia técnica individual en
Definicidon e Implementacion del plan de mejora de la
. p . P . J 10 Individual Preferiblemente presencial
productividad (incluye operaciones, innovacion e
ingenieria de procesos)
Definicidn de Plan de negocio, incluye definicion de .. ) )
) . ) 2 Individual Preferiblemente presencial
activos de acuerdo al trabajo realizado con la UP. 2 H
Trabajo grupal en implementacién de diagnéstico 360
Administracién y finanzas 2H - Talento humano 1H 6 Grupal Preferiblemente presencial
Gestidn de calidad 1H- Logistica 2H
Trabajo grupal en Desarrollo del ser 6 H 6 Grupal Preferiblemente presencial
Trabajo grupal en Desarrollo Comunitario 6 H 6 Grupal Preferiblemente presencial
Agendamiento de citas y relacionamiento comercial 2 Grupal Preferiblemente presencial
Eventos de relacionamiento comercial (incluye 2 horas de . . .
. ) . 8 8 Individual Preferiblemente presencial
preparacion para el relacionamiento comercial)
Diagndstico de salida y valoracion del programa. 2 H 2 Individual Preferiblemente presencial
Total por unidad productiva 60

Fuente: Construccion: CIMD

Nota:

La atencion se planea preferencialmente presencial en la medida en que las condiciones de acceso,

naturales, orden publico lo permitan.

a. Aplicacion de diagnosticos 360: Se aplicara a las unidades productivas, seleccionadas, la

herramienta de diagndstico 360 para la recoleccion de informacion en donde se identificaran las

necesidades estratégicas, formativas, técnicas, administrativas, operativas y financieras, y de ventas

de las unidades productivas. Este espacio sera preferiblemente presencial en la medida en que las

condiciones lo permitan y tendra una duracion de una hora.
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Esta es la primera actividad de implementacién de la ruta y corresponde al segmento de desarrollo
productivo.

Entregable 12: Copia de al menos 275 diagndsticos 360 aplicados a las unidades productivas

seleccionadas.

Entregable 13: Informe resumen de las caracteristicas globales encontradas en los diagnésticos tales como
(a) caracterizacién de la unidad productiva, (b) conocimientos previos en los temas de la ruta, (c)
caracteristicas de la unidad productiva. (Kit de herramientas: Diagnostico de entrada 360, informe de
diagndsticos de entrada).

Indicador: Cantidad de diagnosticos 360 iniciales. U informe resumen de las caracteristicas globales
encontradas en los diagnosticos.

Meta:
e Minimo 275 diagnésticos iniciales 360.
e 100% (100% corresponde a la entrega y aprobacién del informe resumen).

b. Elaboraciéon de planes de cierre de brechas por unidad productiva: Teniendo en cuenta los
resultados del diagndstico 360, se generara un plan de cierre de brechas por unidades productivas
y sera socializado con cada unidad productiva, con el fin de explicar la importancia de realizar las
actividades sugeridas por el técnico y donde se adquiera el compromiso para desarrollarlas,
garantizando mayor asertividad al final del proceso. Este plan se construird con el empresario, de
preferencia presencial en la medida en que las condiciones lo permitan, y se proyecta un tiempo
de 2 horas para su construccién. Esta actividad corresponde al segmento de desarrollo productivo.

Entregable 14: Minimo 275 planes de cierre de brechas de las unidades productivas, seleccionadas con la
firma de aceptacion. (Kit de herramientas: Plan de cierre de brechas).

c. Asistencia técnica individual — Estrategia de la empresa y sostenibilidad ambiental: Con el fin
de mejorar la estrategia de la unidad productiva, analizando el estado actual y las posibilidades
futuras de crecimiento empresarial aunado a un analisis de su sostenibilidad en temas ambientales,
se realizara la asistencia técnica de acuerdo con el plan de accién propuesto para cada unidad
productiva. Estas tematicas se realizaran preferiblemente presenciales en la medida en que las
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condiciones lo permitan y tendran una duracion total de 5 horas, en donde estrategia de la empresa
seran 2 horas y sostenibilidad ambiental tendra 3 horas, su aplicacién sera preferiblemente
presencial. Esta actividad de implementacién de la ruta corresponde al segmento de desarrollo
productivo. El contenido de las formaciones, se validardn en el marco del Comité Técnico del
proyecto, los temas desarrollados durante la intervencion estaran relacionados con:

o Estrategia de la empresa: Busca alinear la estrategia de la unidad productiva, o definir una (en
caso de que no se tenga), orientada a las nuevas dinamicas de los sectores econémicos en los
cuales se mueven las unidades productivas beneficiarias

o Sostenibilidad ambiental: con esta actividad se pretende identificar y orientar a las unidades
productivas para que desarrollen procesos sostenibles y que contribuyan con un mejor ambiente.
Esto incluye aspectos sobre como generar un modelo de produccién y consumo sostenibles en el
gue los materiales y los productos sean recuperados, reciclados y reutilizados, reduciendo asi la
cantidad de desechos y de emisiones al medio ambiente; asi como preparar a las unidades
productivas en conocimientos relacionados con la gestion adecuada de los residuos, teniendo en
cuenta su tipologia: solidos urbanos, industriales, rurales o sanitarios.

Entregable 15: Informe que dé cuenta de la realizacion de la asistencia técnica individual de al menos 250
unidades productivas vinculadas al programa en el enfoque de desarrollo productivo, en donde se anexen
las actas de la realizacion de la intervencion y el acompafiamiento realizado debidamente firmado por cada
unidad productiva, junto con el registro fotografico correspondiente a las actividades realizadas. (Kit de
herramientas: Acta de asistencia individual firmada por el empresario y el consultor, informe de asistencia
individual).

d. Definicion e implementacion de modelos de comercializacion (andlisis de clientes, canales,
producto, empaque, entregas): Con el fin de contribuir al aumento de los ingresos de las
unidades productivas, se realizard un acompafiamiento individual que permita la implementacion
de modelos de comercializacion, ajustados a cada tipo de negocio, sea este de manufactura y/o
comercializacidn. Estas jornadas se realizaran preferiblemente presencial en la medida en que las
condiciones lo permitan y tendran una duracion total de 10 horas. Esta actividad de
implementacion de la ruta corresponde al segmento de desarrollo productivo.

Entregable 16: Informe que dé cuenta de la realizacién de la asistencia técnica individual de al menos 250

unidades productivas vinculadas al programa en la definicion e implementaciéon de modelos de
comercializacion en donde se anexen las actas de la asistencia técnica firmada por cada unidad productiva,
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junto con el registro fotografico correspondiente a las actividades realizadas. (Kit de herramientas: Acta de
asistencia individual firmada por el empresario y el consultor, informe de asistencia individual).

Indicador: Minimo 250 informes que den cuenta de las horas individuales de modelos de comercializacién
por unidad productiva.

Meta: Informe entregado y aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

e. Definicién e implementacion del plan de mejora de la productividad (incluye operaciones,
innovacion e ingenieria de procesos): Con el fin de mejorar la productividad y la competitividad
empresarial, se realizara la asistencia técnica de acuerdo con el plan de accién propuesto para cada
unidad productiva. Estas tematicas seran individuales, se realizaran preferiblemente presenciales
en la medida en que las condiciones lo permitan y tendrédn una duracion total de 10 horas. Esta
actividad de implementacién de la ruta corresponde al segmento de desarrollo productivo. El
contenido de las formaciones, se validaran en el marco del Comité Técnico del proyecto, sin
embargo, los temas desarrollados durante la intervencién estaran relacionados con:

o Meétodos y tiempos: Busca que la unidad productiva micro y pequefia empresa conozca y analice
los métodos para llevar a cabo las diferentes operaciones en planta, y de esta manera establecer el
tiempo estandar de produccion y en el que un operador debe completar una tarea.

o Distribucién en planta: Se espera que la unidad productiva realice una mejor distribucién de su
capacidad instalada

o Costeo de produccion: Asociado a los costos en que incurre una empresa para generar un
producto u ofrecer sus servicios, es crucial que las unidades productivas en crecimiento conozcan
estos costos de fabricacion o prestacion del servicio, para que puedan asegurar un uso eficaz de
SUS recursos.

o Bateria de indicadores: El propdsito es que las unidades productivas cuenten con herramientas
gue les permita medir, controlar y mejorar la productividad empresarial.

o Modelos de gestion: Se busca optimizar el sistema de produccion y reducir las tareas que no
afadan valor, mediante la implementacién de metodologias como (5s, Kaizen, Lean
Manufacturing), esto teniendo en cuenta la necesidad identificada en el diagnéstico.

o Innovacién: Busca apoyar a las unidades productivas beneficiarias para desarrollar competencias
que les permita crear y elaborar un producto/servicio diferenciado mediante el disefio y la
innovacién, que, al ser llevado al mercado, resalte sus caracteristicas incorporando un valor
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agregado y asi elevar la competitividad de las unidades productivas. Es importante resaltar que
este proceso contara con asistencia especializada “in situ”.

Entregable 17: Informe que dé cuenta de la realizacién de la asistencia técnica individual de al menos 250

unidades productivas vinculadas al programa en el enfoque de mejora de la productividad, en donde se
anexen las actas de la realizacion de la intervencion y el acompafiamiento realizado debidamente firmado
por cada unidad productiva, junto con el registro fotografico correspondiente a las actividades realizadas.
(Kit de herramientas: Plan de cierre de brechas. (Kit de herramientas: Acta de asistencia individual firmada
por el empresario y el consultor, informe de asistencia individual).

Indicador: Minimo 250 informes que den cuenta de las horas individuales de plan de mejora de la
productividad por unidad productiva.

Meta: Informe entregado y aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

f. Asistencia individual - Formulacion del plan de negocio (Concertacion de activos productivos
para la UP): Con el fin de maximizar las oportunidades, detectar ventajas, establecer metas claras
y realistas de las unidades productivas, se realizard un acompafamiento individual de 2 horas para
la definicion del plan de negocio, el cual a su vez permitira la identificacion de activos productivos
que contribuyan al mejoramiento de la actividad productiva o comercial. Este plan se construira
preferiblemente presencial en la medida en que las condiciones lo permitan. Esta actividad de
implementacion de la ruta corresponde al segmento de desarrollo productivo.

Entregable 18: Informe que dé cuenta de la realizacion de la asistencia técnica individual de al menos 250

unidades productivas vinculadas al programa para la definicién del plan de negocio, que incluya la
definicion de los activos productivos y en donde se defina la intervencion y acompafiamiento a realizar,
junto con el registro fotografico correspondiente a las actividades realizadas incluyendo las
correspondientes actas firmadas por cada unidad productiva. (Kit de herramientas: Plan de cierre de
brechas.)

Indicador: Minimo 250 planes de cierre de negocio, uno por unidad productiva (Concertacion de activos
productivos para la UP)

Meta: Informe entregado y aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA.
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g. Proceso de aprobacion de activos productivos, compra y entrega de activos): Una vez
formulado el plan de negocio de manera conjunta con la unidad productiva, en donde se
especifican los activos productivos requeridos para el fortalecimiento productivo y comercial, se
presentard ante el comité técnico del convenio para su retroalimentacion y/o visto bueno vy
aprobacién del supervisor delegado por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA. Una vez sea
aprobado el plan de negocio, se procedera con la presentacion ante comité técnico del plan de
compras para su aprobacién y posterior puesta en marcha. El proceso de compras tendra las
siguientes actividades: seleccion y creacidn de proveedores, cotizacién de los activos productivos.
Una vez aprobado el plan de compras se procedera con la adquisicién de los activos productivos y
la distribucidon de estos. Esta entrega se realizard en el lugar de funcionamiento de la unidad
productiva y se realizard la capacitacion para su correcto manejo, asi mismo se entregara en
funcionamiento y a satisfaccion de los beneficiarios.

La CORPORACION se encargara de toda la logistica de compra y entrega de los activos productivos. Para
tal fin en la medida de las posibilidades del territorio, estos seran adquiridos con proveedores de la regién.
En caso de que los elementos requeridos no se consigan en la regién deberan cotizarse en lugares que
permitan su desplazamiento y cuyos valores de la compra de los activos y transporte, entrega e instalacion,
no sobrepasen los valores del rubro asignado por cada unidad productiva participante.

El recurso disponible para la entrega de activos esta planeado para 250 unidades productivas, en caso de
que al momento de la entrega se cuente con un numero superior a 250, se dividira el recurso de este rubro
entre el total de unidades productivas activas. Esta informacion sera presentada en comité técnico para su
aprobacién.

Entregable 19: Informe que dé cuenta de la aprobacidn de los activos productivos por parte del Comité
Técnico del Proyecto, asi como los activos productivos comprados y entregados por CIMD a al 250
unidades productiva, incluyendo las actas de entrega y recibo a satisfaccion firmadas por las unidades

productivas. (Kit de herramientas: Lineamientos de entrega de activos y Plan de cierre de brechas).

Indicador: Minimo 250 planes de cierre de brechas aprobados, uno por unidad productiva (Concertacién
de activos productivos para la UP).

Meta: Concertacion y aprobacion de minimo 250 planes de cierre de brechas, uno por unidad productiva.
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h. Asistencia técnica grupal: administracién y finanzas, talento humano, gestion de calidad,
logistica: Los temas desarrollados durante la asistencia técnica grupal seran preferiblemente
presencial en la medida en que las condiciones lo permitan, tendran una duracién de 6 horas
distribuidos asi: Administracion y finanzas 2H, Talento humano 1H, Gestion de calidad 1H vy
Logistica 2H. Esta actividad de implementacion de la ruta corresponde al segmento de desarrollo
productivo. El desarrollo de los temas estara relacionado con:

o Administracién: Proporcionar las herramientas basicas para una adecuada administracion del
negocio, teniendo en cuenta las lineas estratégicas de la unidad productiva de forma tal que se
maximicen los procesos que se desarrollan para el cumplimiento de objetivos.

o Finanzas: Identificar las fortalezas y debilidades de la sostenibilidad financiera en el plan de
negocios, asi como la identificacién de habitos de ahorro, la frecuencia del ingreso que se obtiene
a través de la actividad productiva/comercial y las obligaciones de crédito que se tienen.
Potencializa a su vez la planeacion de costos, con miras a un crecimiento de las unidades
productivas

o Talento humano: Promover buenos habitos y actitudes para desarrollar los talentos de los
colaboradores y lograr las metas de la unidad productiva.

o Gestion de la calidad: pretende identificar variables que contribuyan a mejorar la calidad de los
productos y/o servicios que desarrollan las unidades productivas y permitan una mayor aceptacion
por parte de los clientes.

o Logistica: Es necesario identificar la forma en que los beneficiarios del programa puedan llevar sus
productos y servicios de la mejor manera, dada las dificiles condiciones de las vias de comunicacién
en la cuenca Amazonica. Esto permitiria optimizar los costos de transporte y distribucion y mejorar
la operacion.

Para el desarrollo de las tematicas relacionadas con educacién e inclusion financiera, la CORPORACION se
apoyara en los contenidos que Bancéldex tiene a disposicion de los microempresarios en la plataforma
“Conecta Digital” (https://conectadigital.oancoldex.com/), y brindar el acompafiamiento requerido a las
unidades productivas intervenidas, para que tomen los contenidos definidos que sean pertinentes y
apropien los conocimientos, asi como también para la obtencion de las certificaciones disponibles en dicha
plataforma. Lo anterior, sin perjuicio de usar otros materiales o contenidos que el aliado/ejecutor considere
o desarrolle para dar cumplimiento al objeto del proyecto.

Entregable 20: Informe que dé cuenta de la realizacién de la asistencia técnica grupal de al menos 250 las
unidades productivas vinculadas al programa enfocado en la administracién, finanzas, talento humano,
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gestion de calidad y logistica, adjuntando las actas en donde se evidencie la intervencion y
acompafamiento realizado, incluyendo informacion sobre las certificaciones obtenidas por las unidades
productivas en Conecta Digital de Bancéldex., junto con el registro fotografico correspondiente a las
actividades realizadas. (kit de herramientas: listado de asistencia, informe de acompafiamiento grupal).

Indicador: Se cuenta con un informe que dé cuenta de las horas de asistencia técnica grupal por unidad
productiva.

Meta: Informe entregado y aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

i. Acompafamiento grupal para Desarrollo del Ser: El objetivo de este enfoque es potenciar el
crecimiento personal y las habilidades emprendedoras. Son en total 6 horas grupales, las cuales
seran preferiblemente presenciales en la medida en que las condiciones lo permitan. Esta actividad
de implementaciéon de la ruta corresponde al segmento de desarrollo del ser.

Para el desarrollo de esta actividad se abordaran los siguientes aspectos:

o Liderazgo: Entendido como un proceso o habilidad por el que una empresa puede influir para
conseguir los objetivos planteados. En este sentido, el lider es el encargado de fomentar la
motivacion de los empleados, logrando un ambiente idéneo para el mejor desarrollo de
trabajo.

o Proyecto de vida: Brindar a los lideres de las unidades productivas, herramientas que permitan
estructurar los propdsitos de vida, para identificar su proyecto de vida asociado con el
emprendimiento.

o Empoderamiento: Capacitar a las MiPymes y/o unidades productivas con herramientas sobre
empoderamiento haciendo énfasis en igualdad de género, poder de decision, superacion de
barreras sociales, econdmicas y empresariales.

Entregable 21: Informe que dé cuenta de la realizacion de la asistencia técnica grupal de al menos 250
unidades productivas vinculadas al programa en el enfoque de desarrollo del ser, en donde se evidencie la
intervencion y acompafamiento realizado adjuntando el acta correspondiente que contenga todo el
desarrollo de la asistencia técnica, junto con el registro fotografico correspondiente a las actividades
realizadas. (kit de herramientas: listado de asistencia, informe de acompafiamiento grupal — desarrollo del
ser).
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Indicador: Se cuenta con un informe que dé cuenta de las horas de desarrollo del ser por unidad
productiva.

Meta: Informe entregado y aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

j. Acompanamiento grupal para Desarrollo Comunitario: E|l objetivo de este enfoque es trabajar
de forma grupal 6 horas con unidades productivas, estas jornadas serdn preferiblemente
presenciales en la medida en que las condiciones lo permitan. Estos espacios brindarén contenidos
que les permita trabajar en acciones colectivas, generar soluciones a problemas comunes de
territorio, generar conciencia medioambiental, generar iniciativas de asociatividad y tener en cuenta
los principios de sociedad civil. Esta actividad de implementaciéon de la ruta corresponde al
segmento de desarrollo Comunitario. Las siguientes son las tematicas:

o Asociatividad: Capacitar a las unidades productivas frente a los diferentes modelos asociativos y
sus beneficios en pro del generar economias de escala, de igual manera, propiciar espacios que
permitan responder a inquietudes que se generen por parte de las unidades productivas con interés
de asociarse.

o Fortalecimiento de deberes ciudadanos: Brindar herramientas para fortalecer los deberes
ciudadanos y promover la convivencia entre otros individuos. Un buen cumplimiento de los
deberes civicos es necesario para que se logre el bien comun entre losz miembros de la comunidad.

o Paz territorial propuesta, desarrollo, paz y sociedad civil: Brindar herramientas, para que las
unidades productivas interactlen con actores institucionales, sociales y social-comunitarios para la
construccion de la paz y para la implementacién de Paz en el territorio.

o Mediacion y conciliacién: Brindar métodos de resolucién de conflictos que buscan la integracion
en la comunidad y la adecuada conciliacion en el territorio.

Entregable 22: Informe que dé cuenta de la realizacién de la asistencia técnica grupal de al menos 250
unidades productivas vinculadas al programa en el enfoque de desarrollo comunitario, en donde se
evidencie la intervencién y acompafiamiento realizado, mediante acta respectiva que contenga el
desarrollo de la asistencia técnica, junto con el registro fotografico correspondiente a las actividades
realizadas. (kit de herramientas: listado de asistencia, informe de acompafiamiento grupal — desarrollo
comunitario).

Indicador: Se cuenta con un informe que dé cuenta de las horas de desarrollo comunitario por unidad
productiva.
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Meta: Informe entregado y aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

k. Agendamiento de citas de relacionamiento comercial: E| objetivo de este espacio es facilitar la
conexion de las unidades productivas con potenciales clientes que puedan comprar sus productos.
Este espacio sera preferiblemente presencial en la medida en que las condiciones lo permitan, con
al menos dos citas por unidad productiva. El tiempo de esta actividad es de 2 horas. Esta actividad
de implementacién de la ruta corresponde al segmento de desarrollo productivo.

Entregable 23: Informe que dé cuenta de la realizacién de las citas de relacionamiento comercial de al

menos 250 unidades productivas vinculadas al programa, incluye listado de asistencia y registro
fotografico correspondiente a las actividades realizadas (en el caso en el cual el empresario acceda a la
misma). (kit de herramientas: listado de asistencia, informe de citas de relacionamiento comercial).

Indicador: Un informe que dé cuenta de las citas de relacionamiento comercial por unidad productiva.

Meta: Informe entregado y aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

. Espacio de relacionamiento comercial: Este espacio tiene como objetivo facilitar la
comercializacion de los productos de las unidades productivas y dar a conocer su oferta. Se plantea
un espacio de minimo 2 horas, de preparacion, donde la unidad productiva conoce la forma de
participar en este tipo de espacio, organizacién de sus productos, visibilizacion y atencién del
publico participante. Se complementa la actividad con 6 horas de relacionamiento comercial, el
cual se plantea preferiblemente presencial en la medida en que las condiciones lo permitan. El
tiempo total de esta actividad es de 8 horas. Esta actividad de implementacion de la ruta
corresponde al segmento de desarrollo productivo.

Entregable 24: Informe que dé cuenta de la realizacion del espacio de relacionamiento comercial, incluye
listado de asistencia y registro fotografico correspondiente a las actividades realizadas y balance de ventas
de la jornada. (kit de herramientas: listado de asistencia, informe de relacionamiento comercial).

Indicador: Un informe que dé cuenta del relacionamiento comercial por unidad productiva.
Meta: Informe entregado y aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA.
m. Aplicaciéon de diagnéstico de salida 360 y encuesta de satisfaccién: La CORPORACION,
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realizara la aplicacién del diagnostico de salida 360, preferiblemente presencial en la medida en
que las condiciones lo permitan, con una duracién de 2 horas. Esta herramienta permitird conocer
y evidenciar los avances de las unidades productivas durante el proceso de acompafiamiento. Este
diagnostico incluye una encuesta de satisfaccion a los beneficiarios sobre la percepcion vy
asertividad del programa. Esta actividad de implementacion de la ruta corresponde al segmento
de desarrollo productivo.

Entregable 25: Informe de resultados obtenidos de la aplicacion de diagndstico de salida 360 donde se
incluye registro fotografico y firma de los diagndsticos por cada unidad productiva. (Kit de herramientas:
diagndstico de salida 360 (incluye encuesta de satisfaccion, informe de resultados, documento de
finalizacion).

Entregable 26: Informe resultados encuesta de satisfaccion.
Indicador:

- Diagnoésticos de salida 360 aplicados a unidades productivas que estén activas al finalizar las
actividades de la ruta, Incluye encuesta de satisfaccion.

- Informe de finalizacién que dé cuenta de la participacion efectiva de cada unidad productiva en las
actividades de la ruta de intervencién, el cual debe contar con la aprobacion del empresario.

Meta: Informe entregado y aprobado por COLOMBIA PRODUCTIVA.

4. FASE 4: SEGUIMIENTO Y MONITOREO:

a. Seguimiento al plan de cierre de brechas por unidad productiva: A partir del acompafamiento
realizado en la ruta de asistencia técnica individual y grupal, es necesario llevar a cabo sequimiento
a las actividades en el plan de accion de cada unidad productiva, con el fin de evidenciar el aporte de
estas actividades al desarrollado y mejoramiento de la unidad productiva.

El seguimiento al plan de accién por unidad productiva se realiza desde el inicio del proceso hasta el cierre
de ciclo de acompafiamiento por parte de la CORPORACION.
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Entregable 27: Carpeta por cada unidad productiva (al menos 250), con el respectivo seguimiento, donde
se especifiquen las acciones realizadas en cada visita, registro y/o acta firmada con registro fotografico
para el seguimiento de COLOMBIA PRODUCTIVA.

Entregable 28: Informe que dé cuenta de los resultados del diagnéstico de salida 360 de al menos

250 unidades productivos, haciendo un comparativo de los indicadores que se esperan lograr a partir

del diagnéstico de entrada.

Indicador:
- % de incremento en las ventas.
- % de unidades productivas con avances en al menos uno de los componentes del diagndstico 360.

Meta:

- Minimo el10% de incremento en ventas, medido a través de registros contables o en evento en
que estos no existan serd auto declarativo, teniendo en cuenta que algunas de las unidades
productivas, son informales y no tienen necesariamente registros contables.

- 100% de unidades productivas que finalicen ruta con avances en al menos uno de los componentes
del diagnéstico 360.

b. Seguimiento a indicadores e informe final: En el seguimiento a indicadores la CORPORACION
desarrollard un informe que se realizard desde el inicio del programa hasta cumplir la ruta
metodoldgica de 60 horas de ruta, que permita observar la gestion, impacto y productos derivados
de la implementacion de la ruta, lo cual dard como resultado no solo el impacto al interior de las
unidades productivas sino de la asertividad y cumplimiento de las metas trazadas por el programa
en los territorios de la cuenca Amazédnica.

La informacién de indicadores sera suministrada por la CORPORACION a COLOMBIA PRODUCTIVA en
el momento en que la requiera.

Es importante resaltar que este seguimiento de manera periédica permitird analizar las variables en el

proceso de acompafiamiento, en donde se identifiquen los aciertos y desaciertos en pro de desarrollar
acciones correctivas de la mano de las unidades productivas.
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En el seguimiento también se incluyen reuniones periddicas de al menos 2 veces al mes con COLOMBIA
PRODUCTIVA y los comités técnicos del convenio que se desarrollaran al menos una vez al mes.

Como parte del seguimiento, se elegirdn al menos dos experiencias exitosas por departamento, para
documentar y realizar un video que permita visualizar el contexto en el que se desarrollan las unidades
productivas y a la vez muestre el testimonio de la unidad productiva.

Entregable 29: Informe final de cierre de las actividades realizadas por cada unidad productiva (al menos
250), con su respectiva carpeta con las evidencias respectivas producto de todo el acompafamiento
realizado, analisis de la medicién de los indicadores definidos, lecciones aprendidas, conclusiones y
recomendaciones finales.

El informe incluye adicionalmente la consolidacion de los desarrollos resultantes de cada fase establecida
en el convenio, informe financiero con los soportes que evidencien los recursos asignados y ejecutados
(comprobantes de egreso, facturas y cuentas de cobro y evidencias de transferencias a terceros). De igual
manera hara parte de este informe el video con dos experiencias exitosas por departamento. (Kit de
herramientas: acta de reunién).

Indicador: Informe de cierre.
Meta: Informe final aprobado.

CLAUSULA TERCERA — OBLIGACIONES DE LA CORPORACION: Con ocasién del presente convenio, la
CORPORACION asume, ademas de las descritas en su propuesta y en el alcance del objeto, las siguientes
obligaciones:

1. Ejecutar y cumplir a cabalidad con el objeto y alcance del presente convenio de conformidad con
las clausulas contenidas en éste, de acuerdo con la propuesta presentada, la cual hace parte integral
del presente Convenio.

2. Ejecutar el objeto del presente convenio garantizando la calidad de los bienes y servicios aportados,
y conforme a los requerimientos de COLOMBIA PRODUCTIVA.

3. Garantizar durante la ejecucién de este convenio, que como minimo DOSCIENTOS CINCUENTA
(250) unidades productivas, conformadas por sujetos de especial proteccion constitucional, se
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beneficien del presente proyecto. En el evento de desercién de alguna de las unidades productivas,
debe reemplazarla inmediatamente por la siguiente en el orden de elegibilidad de propuestas.
Realizar el aporte de QUINIENTOS SETENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($570.000.000) en
especie representados en el pago de los profesionales que realizaran el diagnostico de unidades
productivas, dos profesionales que conformaran el equipo de comunicaciones y los salones para el
desarrollo de formaciones del proyecto.

Presentar los productos entregables descritos en el alcance para recibo y satisfacciéon del supervisor
asignado por COLOMBIA PRODUCTIVA para el convenio.

Presentar mensualmente ante el Comité Técnico del convenio los avances, dificultades y retrasos
presentados en la ejecucion del Convenio.

Dar cumplimiento a los lineamientos que imparta COLOMBIA PRODUCTIVA sobre la adquisicién,
manejo y entrega de los activos productivos, asi como de las decisiones que sobre ello tome el
Comité Técnico.

Presentar y radicar dentro del tiempo establecido ante el SUPERVISOR asignado por COLOMBIA
PRODUCTIVA, los entregables para su revisién y aprobacion.

Presentar los avances de la ejecucion técnica y financiera siempre que sea requerido por el Comité
Técnico y/o el SUPERVISOR.

Proporcionar la informacion de los beneficiarios del programa a través de una base de datos, la
cual estara precedida de la autorizacion por parte del titular de la informacién, de acuerdo con lo
previsto en la Ley 1581 de 2012.

Garantizar la obtencién de las respectivas autorizaciones en caso de que ello se requiera, conforme
a lo establecido en la Ley 1581 de 2012 y deméas normas en materia de proteccion de datos
personales, y dar cumplimiento a lo ordenado por la mencionada ley en relacién con la
administracion de las bases de datos que se conformen en desarrollo del objeto del presente
Convenio.

Hacer seguimiento permanente a través de reuniones o comités de trabajo virtuales con los aliados
involucrados en el programa que permitan el cumplimiento de las metas establecidas en este
convenio.

Contar con el personal calificado e idéneo para la ejecucion de las actividades que deban ejecutarse
en desarrollo del presente convenio.

Recibir, evaluar, atender y aplicar las recomendaciones que presente el comité técnico o el
supervisor del Convenio durante el seguimiento a la ejecucién del convenio.

Informar, de manera inmediata, la ocurrencia de cualquier novedad o anomalia durante la ejecucion
del convenio que pueda afectar el desarrollo de este y, en consecuencia, su cumplimiento.
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Constituir las garantias exigidas y mantenerlas vigentes en los términos establecidos en el presente
convenio. La aprobacién de las pélizas es requisito indispensable para poder iniciar la ejecucién.
Coordinar la asistencia a reuniones presenciales y/o virtuales para la presentaciéon de los
productos/entregables a COLOMBIA PRODUCTIVA, y al MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA
Y TURISMO.

Garantizar el uso de la imagen corporativa del MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO
y COLOMBIA PRODUCTIVA durante cualquier actividad relacionada con el convenio.

Realizar seguimiento y control de los avances, cronograma e impacto de la ejecucién del Convenio.
Mantener como confidencial toda la informacidn, verbal y escrita recibida durante la ejecucién del
presente convenio y no transmitirla a terceros no autorizados.

Realizar las acciones necesarias para la difusion de los resultados y casos de éxito objeto de este
convenio teniendo en cuenta lo establecido con COLOMBIA PRODUCTIVA y el MINISTERIO DE
COMERCIO, INDUSTRIA'Y TURISMO.

Asegurar un proceso de comunicacion permanente y efectivo entre los diferentes actores que
participen en el desarrollo de este convenio.

Entregar en medio magnético y/o fisico segun lo solicite COLOMBIA PRODUCTIVA, la
documentacién generada en desarrollo de este convenio.

Entregar al SUPERVISOR del presente Convenio la base de datos de beneficiarios conforme a los
formatos y especificaciones solicitadas por COLOMBIA PRODUCTIVA y el MINCIT.

Designar el personal necesario para la coordinacion, seguimiento y ejecucion oportuna de las
actividades establecidas en el convenio.

Atender oportunamente los requerimientos que llegare a efectuar COLOMBIA PRODUCTIVA.
Pagar oportunamente los salarios y prestaciones sociales de sus empleados, debiendo mantenerlos
vinculados al sistema de seguridad social en el régimen de salud, pensiones y riesgos profesionales
y/o cancelar oportunamente los honorarios pactados con los profesionales que hacen parte del
equipo de trabajo de la ejecucidn del convenio.

Acreditar ante el supervisor del convenio, los pagos efectuados por concepto de aportes
parafiscales y seguridad social de acuerdo con lo exigido en el articulo 50 de la ley 789 de 2002, si
a ello hubiere lugar, asi como también dar cumplimiento a las obligaciones en materia tributaria y
de Seguridad Social Integral, parafiscales (Cajas de Compensacién familiar, SENA e ICBF), de
conformidad con lo dispuesto en el Estatuto Tributario, la Ley 100 de 1993 y sus decretos
reglamentarios especialmente el Decreto 2353 de 2015 y la Ley 789 de 2002.

Si durante la ejecucién del Convenio, el personal de la CORPORACION que se encuentre vinculado
al proyecto, alguno de los Representantes Legales, su Revisor Fiscal o alguno de sus miembros de
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Junta resulta incluido en el boletin de responsabilidad fiscal de la Contraloria General de la
Republica o es encontrado disciplinariamente responsable por algin hecho por parte de la
Procuraduria General de la Nacién, la CORPORACION deber4 inmediatamente apartarlo de la
ejecucién del Convenio e informar de dicha situacién a COLOMBIA PRODUCTIVA.

Crear un centro de costos dentro de la contabilidad exclusivo del proyecto para administrar los
recursos de COLOMBIA PRODUCTIVA.

Abrir una cuenta bancaria remunerada (de ahorros) donde se consignaran los recursos de
COLOMBIA PRODUCTIVA.

Facilitar la labor de supervisién, mediante la informacion y acceso a los archivos que la misma
considere necesarios. Asi mismo, informarle oportunamente sobre los inconvenientes que se
presenten y proponer medidas inmediatas de solucién.

Presentar los productos e informes de acuerdo con la periodicidad establecida o a solicitud de
COLOMBIA PRODUCTIVA.

Obrar con lealtad y buena fe en la ejecucion del convenio evitando dilaciones innecesarias.
Concurrir a la liquidacién final del Convenio una vez terminada la ejecucién de este.

Asistir a las reuniones que sean citadas por COLOMBIA PRODUCTIVA.

Realizar un plan operativo y el cronograma del proyecto a ejecutar, los cuales involucraran a las
partes que suscriben el convenio para que trabajen de forma coordinada; el cronograma estara
sujeto a aprobacion del supervisor designado por COLOMBIA PRODUCTIVA y se realizaran
reuniones periddicas mensuales entre ambos equipos para hacer seguimiento al cumplimiento del
cronograma acordado.

Guardar absoluta reserva sobre toda la informacion que le sea suministrada o conocida con ocasion
de la ejecucion del convenio.

Obrar con lealtad y buena fe en la ejecucion del convenio evitando dilaciones innecesarias.

Las demas que surjan con ocasion del objeto del convenio.

CLAUSULA CUARTA - OBLIGACIONES DE COLOMBIA PRODUCTIVA: COLOMBIA PRODUCTIVA se
obliga la CORPORACION a:

Efectuar el desembolso de los aportes establecidos para la ejecucidn del presente convenio de
acuerdo con lo establecido en el convenio.

Designar la(s) persona(s) que se encargaran de llevar a cabo la supervisidon del presente Convenio
y que hara parte del Comité Consultivo del Proyecto.
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3. Realizar la supervision del convenio conforme los lineamientos establecidos en el Manual de
Contratacién de COLOMBIA PRODUCTIVA.

4. Abstenerse de realizar desembolsos, en el evento que se verifique la ocurrencia de una causal de
terminacién anticipada del convenio o de presunto incumplimiento del convenio.

5. Suministrar la informacién que sea requerida por los entes de control o autoridades competentes.

6. Suministrar el recurso humano, tecnoldgico, fisico y econdmico necesario para la ejecucién del
convenio.

7. Concurrir a la liquidacién final del Convenio una vez terminada la ejecucion de este.

8. Informar a la CORPORACION cualquier situacion sustancial que pueda afectar la ejecucién del
Convenio.

9. Las demaés que por la naturaleza del Convenio le correspondan y garanticen su cabal y oportuna
gjecucion.

10. Establecer en coordinacién con la CORPORACION los criterios y pardmetros a tener en cuenta en
las convocatorias, actividades del proyecto, contrataciones derivadas y en el seguimiento del
proyecto.

11. Suministrar la informacidn que se requiera para el adecuado cumplimiento del presente convenio,
siempre y cuando no sea informacion sujeta a reserva y cumpliendo lo establecido en las normas
de proteccion de datos personales.

CLAUSULA QUINTA - DURACION: El plazo de ejecucién del presente convenio sera de quince (15) meses
contados de a partir de la aprobacién de las garantias, previo perfeccionamiento de este.

Este plazo podra ser prorrogado por las Partes de comun acuerdo mediante la suscripcidon del
correspondiente otrosi.

PARAGRAFO: COLOMBIA PRODUCTIVA podra dar por terminado de manera anticipada el presente
convenio, en cualquier tiempo, dando aviso por escrito de tal hecho a la CORPORACION con una
antelacion minima de treinta (30) dias calendario a la fecha de terminacidn, previo reconocimiento y pago
por los servicios prestados, sin que este hecho genere obligacién alguna de indemnizar o bonificar a la
CORPORACION.

CLAUSULA SEXTA - APORTES DE LAS PARTES Y DESEMBOLSOS DE LOS RECURSOS: El valor total del
presente convenio asciende a la suma de CINCO MIL DOSCIENTOS MILLONES PESOS M/CTE
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($5.200.000.000) representados en efectivo y en especie, los cuales corresponden a cada parte de la
siguiente manera:

e COLOMBIA PRODUCTIVA aportara la suma en efectivo por valor de hasta CUATRO MIL
SEISCIENTOS TREINTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($4.630.000.000). La totalidad de los
aportes de COLOMBIA PRODUCTIVA seran desembolsados a la CORPORACION.

- DESEMBOLSOS DE COLOMBIA PRODUCTIVA:

Un primer desembolso correspondiente al (veinte) 20% del total del aporte de COLOMBIA PROUCTIVA,
es decir la suma de NOVECIENTOS VEINTISEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($926.000.000) una vez
aprobadas las garantias y previa aprobacion por parte del supervisor de COLOMBIA PRODUCTIVA de los
entregables Nos. 1, 2,3,4,5,6y 7.

Un segundo desembolso correspondiente al (treinta) 30% del total del aporte de COLOMBIA
PRODUCTIVA es decir la suma de MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS M/CTE
($1.389.000.000) con el envio de la totalidad de los entregables Nos. 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15 (avance),
16 (avance) y 17 (avance) aprobados.

Un tercer desembolso correspondiente al (treinta) 30% del total del aporte de COLOMBIA PRODUCTIVA
es decir la suma de MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES DE PESOS M/CTE
($1.389.000.000) con el envio de la totalidad de los entregables Nos. 15 (avance), 16 (avance), 17 (avance),

18, 19, 20 (avance), 21 (avance) y 22 (avance) aprobados.

Un cuarto desembolso correspondiente al (veinte) 20% del total del aporte de COLOMBIA PROUCTIVA
es decir la suma de NOVECIENTOS VEINTISEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($926.000.000) con el envio
de la totalidad de los entregables Nos. 15, 16, 17, 20, 21, 22, 23, 24, 25,26, 27, 28, y 29 aprobados.

e La CORPORACION aportara la suma en especie por valor de QUINIENTOS SETENTA MILLONES
DE PESOS M/CTE ($570.000.000), representados en el pago de: (a) Aplicacion de diagndsticos de
entrada 360 y planes de cierre de brechas de 25 unidades productivas (excedente para cubrir
desercion), (b) dos profesionales que conformaran el equipo de comunicaciones y (c) los salones
para el desarrollo de los espacios grupales de formacion del proyecto, (d) personal de apoyo
administrativo (profesionales de contabilidad, gestién humana, seguimiento y juridica).
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PARAGRAFO PRIMERO: El valor del presente convenio comprende todos los costos y gastos en que
incurra la CORPORACION para cumplir con el objeto del convenio las obligaciones derivadas del mismo
de conformidad con la propuesta presentada y este convenio.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los recursos aportados sélo se destinaran al cumplimiento de las obligaciones
contraidas en desarrollo y ejecucion del presente Convenio, por lo tanto, las obligaciones que se contraigan
en cumplimiento de su objeto estan amparadas exclusivamente por los recursos aportados para el
desarrollo de este.

PARAGRAFO TERCERO: Los recursos aportados por COLOMBIA PRODUCTIVA no forman parte de la
garantia general de los acreedores de la CORPORACION y sélo garantizan obligaciones contraidas en el
cumplimiento de la finalidad perseguida con este Convenio, por lo tanto, las obligaciones que se contraigan
en cumplimiento del objeto e instrucciones de este Convenio estan amparadas exclusivamente por los
recursos aportados para el desarrollo de este.

PARAGRAFO CUARTO: Las sumas de dinero que COLOMBIA PRODUCTIVA transfiera la CORPORACION
no constituyen subsidio de ninguna clase, teniendo en cuenta el interés de COLOMBIA PRODUCTIVA en
la celebracién del presente Convenio, tal como se menciona en la parte considerativa de este documento.

PARAGRAFO QUINTO: La CORPORACION deber4 poner a disposicion de COLOMBIA PRODUCTIVA una
cuenta bancaria de ahorros separada para garantizar la debida ejecucién de los recursos del presente
Convenio.

PARAGRAFO SEXTO: La CORPORACION conoce y acepta que se encuentra obligado a la devolucion de
la totalidad de los recursos que hayan sido desembolsados y que no hayan sido ejecutados en el desarrollo
del presente convenio, treinta (30) dias después de finalizado el convenio a la cuenta que para tal efecto
indique COLOMBIA PRODUCTIVA, junto con los rendimientos financieros generados (en caso de
generarse) de los recursos aportados por COLOMBIA PRODUCTIVA.

PARAGRAFO SEPTIMO: Una vez finalizadas las actividades del convenio, la CORPORACION debera
entregar un informe detallado de la ejecucién de los recursos aportados por COLOMBIA PRODUCTIVA.
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PARAGRAFO OCTAVO: Los desembolsos se realizaran dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes
a la radicaciéon de la factura y/o cuenta de cobro, en las oficinas de Fiducoldex vocera de COLOMBIA
PRODUCTIVA, ubicadas en la Calle 28 No. 13 A 24 Torre B Piso 6° Edificio Museo del Parque, Bogota D.C,
o en el canal habilitado para la recepciéon de la factura electronica, mediante consignacion en la cuenta
bancaria que le indique la CORPORACION en la respectiva factura y/o cuenta de cobro y el Formato de
Inscripcion de Proveedores.

CLAUSULA SEPTIMA - SUPERVISION: COLOMBIA PRODUCTIVA supervisara la ejecucion del presente
convenio a través de Mario Alberto Villamil Polo, Coordinador | de COLOMBIA PRODUCTIVA, o quien
haga sus veces, quien se encargara de efectuar el control y seguimiento al cumplimiento del convenio, en

los términos y condiciones previstos en el mismo y en el Manual de Contratacion de COLOMBIA
PRODUCTIVA.

PARAGRAFO: COLOMBIA PRODUCTIVA podra designar un supervisor diferente al citado en la presente
clausula, lo cual serd comunicado a la CORPORACION sin que este hecho requiera modificacién del
convenio.

CLAUSULA OCTAVA - GARANTIAS: La CORPORACION se obliga a constituir en favor de COLOMBIA
PRODUCTIVA, en formato para Particulares, una Péliza de Seguro para amparar el cumplimiento de la

totalidad de las obligaciones contractuales, bajo los siguientes parametros:

e Asegurado - Beneficiario: “FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A.
FIDUCOLDEX, ACTUANDO COMO VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO COLOMBIA
PRODUCTIVA" identificada con NIT 830.054.060 -5

e Direccién y teléfono del Asegurado — Beneficiario: Calle 28 Nro. 13 A — 24 Piso 6 — 3275500.

e Los datos del tomador deberan coincidir con los que se encuentran incorporados en el certificado
de existencia y representacién legal.

La poliza deberd contener los amparos que se indican a continuacion:
a. Cumplimiento del Convenio: Por una cuantia equivalente al (minimo el 20%) del valor total del

aporte en efectivo de COLOMBIA PRODUCTIVA, con una vigencia (minima igual a la de éste y 4
meses mas).
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PARAGRAFO PRIMERO: La garantia debe ser presentada dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la
firma del Convenio. Estara a cargo de la CORPORACION el pago oportuno de las primas y erogaciones de
constitucién y mantenimiento de la pdliza, por lo que debe remitir a Fiducoldex la misma, acompanada del
recibo de pago de la prima o su equivalente, asi como las condiciones generales.

En caso de que no sea posible la verificacion de la pdéliza o que esta no sea autentica, el Convenio se
terminara de forma anticipada por parte de COLOMBIA PRODUCTIVA.

PARAGRAFO SEGUNDO: Con el fin de que la vigencia del seguro sea congruente con la de ejecucién del
objeto contractual, el seguro debera constituirse con una vigencia adicional de un (1) mes respecto de las
vigencias indicadas en los anteriores numerales.

PARAGRAFO TERCERO: En caso de que haya necesidad de adicionar, prorrogar o suspender la ejecucién
del Convenio, la CORPORACION se obliga a modificar la garantia y remitir a Fiducoldex como
administrador y vocero de COLOMBIA PRODUCTIVA, el anexo modificatorio junto con el certificado de
pago de la prima si hay lugar a ello.

PARAGRAFO CUARTO: En el evento que la compafiia aseguradora que expida la garantia o pdliza sea
intervenida por el gobierno nacional o por autoridad competente, y siempre que no se pueda obtener la
cesion de la poliza a otra aseguradora, la CORPORACION debera presentar una nueva péliza o garantia
gue reemplace la expedida por la compaiiia intervenida.

PARAGRAFO QUINTO: Cualquier aclaracién que se requiera para efectos de la expedicion de la péliza sera
atendida por FIDUCOLDEX como administrador y vocero de COLOMBIA PRODUCTIVA.

PARAGRAFO SEXTO: La pdliza debera ser expedida por una Compafiia de Seguros legalmente autorizada
para funcionar en Colombia.

PARAGRAFO SEPTIMO: La CORPORACION deber4 constituir la garantia en los términos descritos en la
presente clausula, respecto de la cual no se aceptardn condicionamientos o limitaciones de ninguna
naturaleza.

CLAUSULA NOVENA - COMITE TECNICO: Sin perjuicio de la labor de Supervision que adelante
COLOMBIA PRODUCTIVA y la CORPORACION al presente Convenio, durante el desarrollo del convenio
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se implementara un comité técnico, con el fin de apoyar las labores de supervision y velar por el

cumplimiento de las obligaciones de cada una de las Partes y, en consecuencia, la consecucion del objeto

del presente Convenio, el cual estara integrado por miembros designados de COLOMBIA PRODUCTIVA,
la CORPORACION y la DIRECCION DE MIPYME del MinCIT.

El comité técnico tendra entre sus funciones las siguientes:

10.

11.

El Comité sesionara de manera ordinaria minimo una (1) vez al mes, de manera presencial, virtual
o remota. No obstante, podra reunirse de manera extraordinaria cada vez que alguno de los
miembros asi lo solicite.

La secretaria técnica serd asumida por la CORPORACION o segln sea acordado por el Comité.
Dichas decisiones constaran en actas debidamente firmadas por cada una de las partes asistentes.
Monitorear y generar recomendaciones para el desarrollo adecuado de cada una de las actividades
a ejecutar en el marco del convenio.

Verificar y aprobar los ajustes a que haya lugar en el plan de trabajo, presupuesto y el cronograma
de actividades.

Evaluar los inconvenientes que se puedan presentar durante la vigencia del convenio para la toma
de decisiones y hacer recomendaciones que contribuyan con el cumplimiento del objeto de este.
Aprobar las actas de cada una de las reuniones realizadas por parte de la secretaria técnica del
comité.

Definir los formatos y ubicacién de la evidencia de cada una de las fases del convenio.

Validar y aprobar los planes de inversion para la entrega de los activos productivos para el cierre
de brechas y resolver los inconvenientes que se pudieran presentar con los activos productivos.
Definir el objetivo de reinversion de los aportes del convenio que por algin motivo se presenten al
interior del presente proyecto diferentes a los rendimientos financieros.

Evaluar y decidir sobre los casos en los que el aliado no pueda entregar los activos productivos a las
unidades productivas por circunstancias que no les sean atribuibles. Para esto, el Comité Técnico tendra
en cuenta los lineamientos expedidos por COLOMBIA PRODUCTIVA sobre activos productivos. Esta
decisidn y su justificacion debera constar en acta.

Evaluar y definir los lineamientos sobre las Unidades Productivas a seleccionar e intervenir.

PARAGRAFO PRIMERO: El comité establecer4 y aprobara en sus primeras reuniones, el reglamento de

funcionamiento y en el mismo, se regulard quien ejercera la secretaria técnica, la periodicidad de las

reuniones y los demés aspectos que se consideren pertinentes.
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PARAGRAFO SEGUNDO: Al Comité podrén asistir en calidad de invitados las personas naturales o juridicas
que puedan aportar al 6ptimo desarrollo del convenio.

CLAUSULA DECIMA - INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES - CONFLICTOS DE INTERESES: La
CORPORACION declara bajo la gravedad del juramento, que conoce y acepta el Cédigo de Buen Gobierno
Corporativo de FIDUCOLDEX como vocero y administrador de COLOMBIA PRODUCTIVA, que se
encuentra publicado en la pagina www.fiducoldex.com.co. Igualmente, declara no estar incurso en ninguna
causal de inhabilidad e incompatibilidad para celebrar el presente convenio con COLOMBIA
PRODUCTIVA, ni en ninguna hipétesis de conflicto ni de coexistencia de interés. En caso de existencia de
un conflicto de interés, deberd manifestarlo y COLOMBIA PRODUCTIVA decidird si es posible
administrarlo. En caso de que el mismo no pueda ser administrado, el convenio sera terminado de manera
anticipada.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA - MODIFICACIONES A LAS CONDICIONES DEL CONVENIO: Cualquier
modificacion al presente Convenio debera hacerse de mutuo acuerdo y constar por escrito firmado por las
partes a través de otrosi.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - CESION: Este Convenio no podra ser cedido por ninguna de las Partes
sin la autorizacién previa y expresa de la otra parte.

CLAUSULA DECIMA TERCERA - SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Las partes acuerdan que, en caso de
suscitarse diferencias en relacién con la ejecucién o interpretacidon del presente convenio, las mismas
convienen en prever todos los medios para resolver amistosamente, sin litigios, cualquier controversia. En
caso de no llegar a un acuerdo, las partes convienen utilizar los mecanismos de arreglo directo como la
transaccion y la conciliacién de conformidad a lo establecido en la Ley y en los procedimientos internos de
FIDUCOLDEX, vocero y administrador de COLOMBIA PRODUCTIVA. De no llegar a un acuerdo
transcurridos sesenta (60) dias habiles, las partes quedan facultadas para acudir ante la Jurisdiccion
Ordinaria.

CLAUSULA DECIMA CUARTA - CAUSALES DE TERMINACION: E| presente convenio terminara por las
siguientes causales:

1. Por el cumplimiento del término previsto para su duracién.
2. Por imposibilidad de cumplir su objeto.
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3. Por mutuo acuerdo entre las Partes.

4. Por el incumplimiento total o parcial de cualquiera de las Partes en el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales, previo agotar el debido proceso.

5. Cuando la CORPORACION se encuentre incursa en cualquier causal de inhabilidad,
incompatibilidad o conflicto de interés, no contemplada inicialmente o sobreviniente, para
contratar con COLOMBIA PRODUCTIVA.

6. Por las demas causales establecidas en la ley y en el presente Convenio.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - HABEAS DATA - PROTECCION DE DATOS: En el evento que con ocasion
de la ejecucion del presente Convenio sea necesario recoger informacion que tenga la condicion de “datos
personales”, las partes se obligan a garantizar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de
proteccién de datos personales, en especial la Ley 1581 de 2012 y demas normas que la regulen, adicionen
o complementen.

Para este efecto, previa informacion o notificacion al titular de la informacion sobre las finalidades para la
cual se recoge la informacién, la parte que la recoja, debe obtener las autorizaciones para el tratamiento
de los datos que sean o vayan a ser entregados a la otra parte con ocasion de la ejecucion del convenio,
informando a los titulares de la informacién en caso que esta sea transferida a COLOMBIA PRODUCTIVA,
gue esto se hace en cumplimiento de su objeto misional que corresponde a una politica publica.

Estas autorizaciones deberan ser otorgadas por los titulares de la informacién a la parte respectiva y en
ellas se debe indicar que se autoriza a la parte segun corresponda, en su calidad de responsable del
Tratamiento3 para que comparta la informacién con la otra parte, quien tendra también la condicién de
Responsable del Tratamiento de los datos personales suministrados.

Lo anterior para efectos de las bases de datos que la CORPORACION y COLOMBIA PRODUCTIVA deban
administrar y registrar bajo su cuenta y riesgo y conforme a las obligaciones que les atafien respecto del
Tratamiento de los datos, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y disposiciones legales
vigentes aplicables.

3 Definicion Art. 3 Ley 1581 de 2012 “Responsable del Tratamiento: Persona natural o juridica, publica o privada, que por si misma o en asocio con otros, decida
sobre la base de datos y/o el Tratamiento de los datos”.
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En todo caso, cuando se recabe informacién personal, al momento de informar a los titulares las finalidades
para la cual se recolecta, se debera incluir, que la misma se entregara a COLOMBIA PRODUCTIVA con
ocasion del presente Convenio, quien la empleara para el desarrollo de su objeto misional. En este caso,
en el documento de autorizacién otorgado a la CORPORACION deber incluirse expresamente que el
titular autoriza la entrega de la informacion a COLOMBIA PRODUCTIVA en calidad de Encargado del
Tratamiento para que procese, recolecte, almacene, use, actualice, transmita, ponga en circulacion y en
general, aplique cualquier tipo de tratamiento a la informacion a la que tenga acceso en virtud del proyecto
presentado, todo lo anterior conforme a las politicas de proteccion de datos en Colombia.

La CORPORACION autoriza a la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex, actuando
como vocera del Patrimonio Auténomo COLOMBIA PRODUCTIVA y al Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo como Fideicomitente de éste, a procesar, recolectar, almacenar, usar, actualizar, transmitir, poner
en circulacién y en general, aplicar cualquier tipo de tratamiento a la informacién que la CORPORACION
entregue respecto de las personas que participan en éste convenio a la que tengan acceso en virtud del
proyecto presentado, todo lo anterior conforme a las politicas de proteccién de datos en Colombia.

La Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex, actuando como vocera del Patrimonio
Auténomo COLOMBIA PRODUCTIVA, autoriza a la CORPORACION a procesar, recolectar, almacenar,
usar, actualizar, transmitir, poner en circulacion y en general, aplicar cualquier tipo de tratamiento a la
informacién que Fiducoldex y COLOMBIA PRODUCTIVA entregue respecto de las personas que
participan en éste convenio, a la que tenga acceso en virtud del proyecto presentado, todo lo anterior
conforme a las politicas de proteccién de datos en Colombia.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - PROPIEDAD INTELECTUAL: Los derechos de propiedad intelectual que
pudieran resultar de las actividades objeto del presente Convenio, seradn de las mismas quienes, en caso
de resultar obras protegibles como propiedad intelectual, los beneficiarios ostentaran la titularidad de los
derechos patrimoniales sobre las nuevas creaciones o invenciones y podran gestionar sus derechos de
propiedad intelectual, asi como velar por el reconocimiento y proteccion de los mismos. Respecto de los
materiales ya preexistentes que sean propiedad de los beneficiarios del programa, cada beneficiario
seguira siendo propietario de los mismos.

Para efectos de los derechos de propiedad intelectual en este Convenio, distintos de los que corresponda

a los beneficiarios de que trata el parrafo anterior, COLOMBIA PRODUCTIVA y la CORPORACION
acuerdan las siguientes definiciones:
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a. Materiales: significa toda informacién, datos, bases de datos, cuadros, gréficos, ilustraciones,
fotografias, reportes, materiales de audio, materiales de video, materiales audiovisuales, software,
aplicaciones, documentos, invenciones, procesos y demas materiales en cualquier formato o forma.

b. Materiales preexistentes: significa los materiales y todos los derechos de propiedad intelectual
relacionados que sean propiedad de una de las partes antes de la fecha de este Convenio.

c. Materiales nuevos: significa todos los materiales creados, reproducidos o adaptados en conexion
con este Convenio y todos los derechos de propiedad intelectual relacionados, incluyendo, para
efectos de claridad, cualquier trabajo derivado que surja de los Materiales Nuevos.

PARAGRAFO PRIMERO: COLOMBIA PRODUCTIVA y la CORPORACION manifiestan que los materiales
preexistentes que sean propiedad de cada una de las partes seguiran siendo propiedad de la parte que
los puso a disposicion. Cada una de las partes otorga una licencia no exclusiva a la otra para usar esos
materiales preexistentes y los derechos de propiedad intelectual relacionados con éstos Unicamente para
la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones de este Convenio y a la terminacién del presente Convenio
deberan ser devueltos a la parte que corresponda.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los productos generados para los beneficiarios intervenidos bajo el presente
Convenio, asi como el Material Nuevo no podra incluir informacién propia de COLOMBIA PRODUCTIVA
o de la CORPORACION que esté protegida como informacién confidencial, secreto empresarial, o know-
how de COLOMBIA PRODUCTIVA.

PARAGRAFO TERCERO: La CORPORACION y COLOMBIA PRODUCTIVA adquieren todos los derechos
de propiedad intelectual sobre los materiales nuevos. Estos derechos incluyen, pero no estan limitados a,
la transformacidn, adaptacion, comunicacién, distribucién y en general, cualquier tipo de explotacién sobre
la informacién y entregables o productos creados, reproducidos o adaptados en desarrollo y ejecucién del
objeto del Convenio, distintos de los que correspondan a los beneficiarios. La comunicacion, distribucion
o explotacion de dichos elementos se podra realizar por cualquier medio conocido, incluyendo publicacion
electronica. Esta disposicion aplica, de manera particular pero no exclusiva, a los informes y demas
documentos desarrollados para la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones del presente Convenio.

PARAGRAFO CUARTO: Los derechos morales de los autores permaneceran siempre en cabeza de sus

generadores, dado que son irrenunciables e imprescriptibles de acuerdo con lo establecido en la
normatividad vigente sobre la materia.
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CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - CONFIDENCIALIDAD, PROPIEDAD Y RESERVA: Toda la informacién
que las partes se suministren entre si en ejecucion del presente Convenio, salvo que ésta o la ley establezcan
lo contrario, se considera confidencial, o que sea informaciéon que ya sea de publico conocimiento, sin
violacién alguna de deberes de confidencialidad. Las Partes se comprometen a no proporcionar a terceros
informacién o documentaciéon a la que tengan acceso como consecuencia de la ejecucion del presente
convenio, cualquiera que sea la forma en que se haya obtenido, salvo los resultados generales obtenidos
con el desarrollo de la actividad del Convenio.

La confidencialidad de la informacién recae sobre todas las descripciones, datos, datos personales,
procesos, operaciones, métodos, férmulas, know-how y cualquier otra informacién de naturaleza técnica,
econdmica, financiera, estrategias, politicas, y manejo de actividades, programas o sistemas de cémputo,
software, cédigos fuente o coddigos objeto, algoritmos, férmulas, diagramas, planos, procesos, técnicas,
disefios, fotografias, registros, compilaciones, informacién de usuarios y/o clientes o interna de los
contratantes y, en general, toda aquella informaciéon que esté relacionada con programas, inventos,
marcas, patentes, nombres comerciales, secretos industriales, y derechos de propiedad industrial o
intelectual, licencias y cualquier otra informacién oral o escrita que se revelen las entidades, dentro del
marco de este Convenio.

La vigencia de las obligaciones de confidencialidad asumidas en este documento sera igual a la duracién
del presente Convenio y se mantendran con posterioridad a su terminacion, mientras la informacion
confidencial respecto de la cual recae, conserve su caracter de reservada.

Para tal efecto las partes se comprometen a:

a) Suscribir el presente Convenio, guardando la reserva y confidencialidad que segun el ordenamiento
juridico vigente tenga la informacién que se maneje en el desarrollo de este, asi como el respeto de las
normas en materia de proteccién de datos personales.

b) Tomar de forma oportuna, las precauciones y medidas que sean necesarias para evitar que cualquier
informacién, dato confidencial o informacién conexa, sea conocida, copiada, revelada o tratada por
cualquier persona o personas no autorizadas.

c) Durante el tiempo en que mantenga en su poder o custodia cualquier informacion, en particular
informacién designada o marcada como confidencial, reservada, patentadao privilegiada, las partes se
obligan a no revelar o divulgar de cualquier forma, total o parcialmente, a través de cualquier medio,
directa o indirectamente, su contenido y alcance.
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d) No permitir que se sustraiga o retire de sus instalaciones o sistemas de informacién, salvo autorizacién
previa de la otra Parte, informacion o datos de alguna de las partes para ser usados o utilizados con
fines no autorizados.

e) Informar de forma inmediata y efectiva a la parte afectada, de cualquier accién o conducta de la cual
tenga conocimiento, que haya sido desplegada para vulnerar la confidencialidad, integridad o
autenticidad de la informacién propiedad de alguna de las partes.

f) No utilizar directa o indirectamente la informacion, para fines diferentes a la ejecucion del presente
Convenio.

g) Solo podra reproducirse dicha informacion si ello resulta necesario para cumplir con el proceso de
entrega y recepcion y sélo podra darse a conocer a aquellos contratistas o funcionarios que tengan
necesidad de conocerla para la mencionada finalidad, siempre con la respectiva autorizacion de la otra
parte.

PARAGRAFO PRIMERO: Las Partes podran revelar o divulgar la informacién confidencial Gnicamente en
los siguientes eventos: a) Que se revele con la aprobacién previay escrita de la parte titular o que suministro
la informacion, y b) Que la revelaciéon y/o divulgacion dela informacidén sea como consecuencia de una
obligacion o mandato legal, decreto, sentencia u orden de autoridad competente en ejercicio de sus
funciones legales. En este caso, la parte requerida estd obligada a avisar inmediatamente haya tenido
conocimiento de esa obligacién a la otra parte para que pueda tomar las medidas necesarias para proteger
su informacién confidencial. En cualquier caso, la parte que deba revelar esta informacién solicitara a la
autoridad que la requiera que la incluya en un expediente reservado.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las Partes impartiraninstrucciones a sus empleados, funcionarios, contratistas, etc.
sobre el manejo de la informacion de acuerdo con las estipulaciones de este Convenio, para que éstos den
el mismo tratamiento confidencial a la informacién suministrada.

PARAGRAFO TERCERO: Las partes podran difundir libremente y sin limitaciones los resultados del
Convenio, haciendo mencién de la autoria cuando corresponda, siempre y cuando no sea informacion
confidencial o reservada, resultante de la ejecucién del convenio.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA - INTEGRIDAD, DIVISIBILIDAD Y LEGISLACION APLICABLE: Si cualquier
disposicion del convenio fuese ineficaz, nula o inexistente o no pudiere hacerse exigible de conformidad
con las leyes de la Republica de Colombia, las disposiciones restantes no se entenderan invalidadas a
menos que el convenio no se pueda ejecutar sin la disposicion ineficaz, nula, inexistente o que no se pueda
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exigir. El convenio se regird y sera interpretado de conformidad con las leyes de la Republica de Colombia,
especificamente las que hacen parte del derecho privado.

CLAUSULA DECIMA NOVENA - INDEMNIDAD: Ser4 obligacién de cada una de las Partes mantener
indemne a la otra por todo reclamo, demanda, accién legal, y costos que puedan causarse o surgir por
dafos o lesiones a personas o bienes, ocasionados por las actividades que ejecutan en desarrollo del
Convenio o por actos de su personal, durante la ejecucion del objeto y obligaciones del Convenio.

CLAUSULA VIGESIMA - AUTONOMIA: Durante la ejecucion del Convenio, la CORPORACION actuara
con plena autonomia y por consiguiente asumiran todos los riesgos que se originen debido a este. Queda
entendido entonces, que no existe relacién laboral alguna entre COLOMBIA PRODUCTIVA vy la
CORPORACION, ni entre COLOMBIA PRODUCTIVA y los colaboradores de la CORPORACION.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA- CONTROL PARA EL LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL
TERRORISMO: Las partes certifican que sus recursos no provienen ni se destinan al ejercicio de ninguna
actividad ilicita, entre ellas, delitos relacionados con el lavado de activos, financiacion del terrorismo, contra
la administracién publica, soborno trasnacional, o corrupcion.

Las partes se obligan a realizar todas las actividades encaminadas a asegurar que todos sus socios,
administradores y empleados, y los recursos de éstos, no se encuentren relacionados o provengan, de
actividades ilicitas.

En todo caso, si durante el plazo de vigencia del convenio alguna de las partes o algunos de sus
administradores o socios llegaren a resultar inmiscuidos en una investigacién de cualquier tipo (penal,
administrativa, etc.) relacionada con actividades ilicitas, o fuesen incluidos en listas de control como las de
la ONU, OFAC, lista de sanciones del BID, lista del Banco Mundial de empresas e individuos no elegibles,
etc, COLOMBIA PRODUCTIVA tiene el derecho de terminar unilateralmente el convenio sin que por este
hecho esté obligado a indemnizar ningun tipo de perjuicio.

La CORPORACION manifiesta que se somete en su relacion con COLOMBIA PRODUCTIVA, al Sistema de
Prevencion al Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo de Fiducoldex, vocera y administradora de
COLOMBIA PRODUCTIVA, cuyas politicas se encuentran publicadas en la pagina web de Fiducoldex
www.fiducoldex.com.co.
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PARAGRAFO PRIMERO: FIDUCOLDEX ejercera estas facultades de acuerdo con su manual y politicas de
riesgos, estas Ultimas se encuentran publicadas en la pagina web www.fiducoldex.com.co, lo cual es

aceptado por la CORPORACION. La decisién sobre el ejercicio de estas facultades debera ser dada a
conocer a la CORPORACION mediante comunicacién motivada dirigida a su Gltima direccién registrada,
para efectos de publicidad.

PARAGRAFO SEGUNDO: La CORPORACION declara que sus recursos no provienen de ninguna actividad
ilicita contemplada en el Codigo Penal Colombiano, en cualquier otra norma que lo modifique o adicione
o en las normas que en esta materia le son aplicables. Por otro lado, declara que ni él, ni sus gestores,
accionistas, representantes o directivos, se encuentran incluidos dentro de alguna de las listas de personas
sospechosas por lavado de activos y Financiacion del Terrorismo o vinculos con el narcotrafico y terrorismo.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - ACTUALIZACION DE INFORMACION: La CORPORACION se obliga
a actualizar por lo menos una (1) vez cada dos (2) afos, siempre que el convenio se encuentre en ejecucion,
la informacién requerida por FIDUCOLDEX, para el cumplimiento de las disposiciones del Sistema de
Administracién de Riesgo del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT, asi como
suministrar los soportes documentales necesarios para confirmar los datos. No obstante, lo anterior, la
CORPORACION autoriza expresamente a FIDUCOLDEX, mediante la suscripcién del presente convenio,
para que ésta contrate con terceros locales o extranjeros, servicios relacionados con el procesamiento de
datos para su utilizacion en servicios de atencion telefonica para la actualizacion de informacién u otras de
naturaleza similar, garantizando en todo caso, la confidencialidad de la informacién que le asiste y a la que
esta obligada FIDUCOLDEX.

PARAGRAFO PRIMERO: En todo caso, la CORPORACION se obliga a informar por escrito a FIDUCOLDEX
cualquier cambio o modificacion de los datos que haya suministrado referente a su composicién social y
Representacién Legal en cualquiera de sus érganos o demas actos que sean sujetos a registro ante la
Camara de Comercio o la entidad competente, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la ocurrencia
del respectivo hecho.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA - LIQUIDACION: De conformidad con lo establecido en el Manual de
Contratacién de COLOMBIA PRODUCTIVA, y una vez concluida la ejecucion del objeto contractual y/o
vencido el plazo sefialado para su ejecucion, y previo informe del Supervisor, las partes procederan a la
liquidacion del Convenio. En esta etapa se acordaran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya
lugar.
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CLAUSULA VIGESIMA CUARTA- RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL: Las partes adquieren el
compromiso voluntario para respetar, acatar y apoyar la practica de actividades relacionadas con inversién
en Recursos Humanos y Seguridad Social, tales como: fomentar la creacion de capital humano y educacion,
apoyar eventos culturales y deportivos, abstenerse de la discriminacion y el maltrato en todas sus formas,
evitar el trabajo infantil forzado y velar por el cumplimiento de los Derechos Humanos. Asi mismo, se
comprometen a reducir los riesgos ambientales como: desechos toxicos, gastos de energia, contaminacién
auditiva y visual, a preservar el cuidado de la fauna, la flora y el habitat, utilizar responsablemente los
recursos renovables y no renovables, reciclar y acatar las normas de proteccién del medio ambiente. Las
partes no seran responsables por ningln perjuicio o dafo causado por la otra parte, en virtud del
incumplimiento de los compromisos adquiridos en esta clausula.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DOMICILIO Y NOTIFICACIONES: Para todos los efectos legales las
Partes acuerdan tener la ciudad de Bogota D.C., como lugar de cumplimiento del convenio y su domicilio;
asi mismo convienen que las comunicaciones y/o notificaciones que deban surtirse entre las Partes, se
haran en las siguientes direcciones:

COLOMBIA PRODUCTIVA:
Direccién: Calle 28 No 13 A 24 Piso 6, Bogota D.C.
Correo electrénico: mario.villamil@colombiaproductiva.com

LA CORPORACION:
Direccién: CL 81 74 22 Bogota D.C.
Correo electrénico: mdadmon@mdc.org.co

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - DOCUMENTOS ANEXOS AL CONVENIO: Hacen parte integral del
presente Convenio como anexos Yy vinculan juridicamente a las partes, los siguientes documentos: 1) La
propuesta presentada por la CORPORACION; 2) Los deméas documentos generados por las partes durante
y para la ejecucion del Convenio. En caso de contradiccién entre lo consignado en el presente Convenio y
cualquiera de los anexos, se preferira lo estipulado en el Convenio.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA - FIRMA ELECTRONICA DEL DOCUMENTO: De acuerdo con lo

establecido por el Decreto 2364 de 2012, el presente documento se suscribe de manera electrénica a través
de la herramienta dispuesta por COLOMBIA PRODUCTIVA para tal fin.
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CONVENIO DE COOPERACION CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO
EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO
COLOMBIA PRODUCTIVA Y LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS - CIMD

No. 064-2023

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA - PERFECCIONAMIENTO: El presente convenio se perfecciona con la
firma de las partes y con la posterior inclusion por parte de la Direccion Juridica y de Contratacién de
FIDUCOLDEX del nimero y la fecha de este documento contractual.

En constancia de lo anterior, las partes suscriben el presente Convenio de manera electrénica, el dia
27 de diciembre de 2023

COLOMBIA PRODUCTIVA LA CORPORACION

= oo

LINA PAOLA JIMENEZ RiOS JOSE DAVID TOVAR SANDOVAL

Representante Legal Suplente Representante Legal

FIDUCOLDEX, vocera y administradora del CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS
Patrimonio Autonomo COLOMBIA - CIMD

PRODUCTIVA

Elabord: Jennifer Tatiana Gutiérrez Mufioz — Analista Juridico Senior y de Contratacion de Fiducoldex

Aprobo: Andrés Felipe Hernandez Garzén - Director Juridico de Negocios de Fiducoldex

Aprobd: Pedro Rojas Casas — Gerente Sectorial y de Encadenamientos de Colombia Productiva, -

Aprobo: Mario Alberto Villamil Polo - Coordinador | de Colombia Productiva .

Aprobd: Flor Alba Gutiérrez Rodriguez - Coordinadora Il Financiera y Presupuestal de Colombia Productiva —a8
Aprobé: Mario Felipe Andrade Ceballos - Profesional Junior en Contratacion de Colombia Productiva /£

|
Firma: v\‘l ;

Email: Jennifer.gutierrez@fiducoldex.com.co
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Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A Colombia

ACTA DE LIQUIDACION DEL CONVENIO DE COOPERACION No. 064-2023 CELEBRADO ENTRE LA
FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO COLOMBIA PRODUCTIVA HOY INNPULSA
COLOMBIA Y LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS - CIMD

Entre los suscritos a saber, por una parte, ARISTOBULO BORJA BORJA, identificado con cédula de
ciudadania No. 4.251.829 de Soata, actuando en calidad de Representante Legal Suplente de la FIDUCIARIA
COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX vocera del Patrimonio Autéonomo
COLOMBIA PRODUCTIVA HOY INNPULSA COLOMBIA, administrado en virtud del Contrato de Fiducia
Mercantil No. 031 de 2025 del 28 de junio de 2025, comprometiendo Unica y exclusivamente al citado
Fideicomiso, identificado con NIT. 830.054.060 — 5, quien en adelante se denominarda INNPULSA
COLOMBIA; por la otra, JOSE DAVID TOVAR SANDOVAL, mayor de edad, identificado con la cédula de
ciudadania No. 80.843.403 expedida en Bogota D.C., actuando en su calidad de Gerente General y, como
tal, Representante Legal de la CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS - CIMD, Entidad sin 4nimo
de lucro, identificada con NIT. 830.000.440 — 9, con domicilio en Bogota D.C., constituida por certificacion
No. 0002294 del 22 de mayo de 1997 de DANCOOP, inscrita en la CAmara de Comercio de Bogota el 27 de
mayo de 1997 con el No. 00005669 del Libro | de las entidades sin animo de lucro, quién en adelante se
denominard la CORPORACION; quienes conjuntamente se denominaran LAS PARTES; y, MARIO
ALBERTO VILLAMIL POLO - Coordinador | de la Gerencia Sectorial de INNPULSA COLOMBIA, quien actla
en calidad de SUPERVISOR, acordamos suscribir la presente Acta de Liquidacién del Convenio de
Cooperacién No. 064-2023, previo las siguientes:

CONSIDERACIONES

PRIMERA: La Ley 2294 de 2023 "Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia
Potencia Mundial de la Vida", en su articulo 305 dispuso:

“Articulo 305 Patrimonio Auténomo iNNpulsa Colombia. Unifiquense en un solo Patrimonio
Auténomo, iNNpulsa Colombia y Colombia Productiva, creados por las Leyes 2069 de 2020 y 1955 de
2019, respectivamente, el cual se denominard iNNpulsa Colombia, como el patrimonio auténomo del
Gobierno nacional encargado de ejecutar las estrategias de reindustrializacién del pais, asi como en
materia de emprendimiento, innovacidn, desarrollo empresarial, productividad, competitividad y
encadenamientos productivos, incluyendo los programas, instrumentos y recursos destinados para tal
fin.

(-..)"

SEGUNDA: Por su parte, el paragrafo 2° del articulo 305 de la Ley 2294 de 2023 establecié que el Gobierno

Nacional, a través del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, reglamentaria la operacion e integracion
del Patrimonio Autdonomo iNNpulsa Colombia.
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Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A Colombia

ACTA DE LIQUIDACION DEL CONVENIO DE COOPERACION No. 064-2023 CELEBRADO ENTRE LA
FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO COLOMBIA PRODUCTIVA HOY INNPULSA
COLOMBIA Y LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS - CIMD

TERCERA: Que mediante el Decreto 709 del 5 de junio de 2024, se reglamento el articulo 305 de la ley 2294
de 2023 para la integracion y operacion del patrimonio auténomo iNNpulsa Colombia, estableciendo como
plazo la integracion a mas tardar el 30 de marzo de 2025.

CUARTA: Que mediante el Decreto 276 de 12 de marzo de 2025 se modifica el Decreto 709 del 5 de junio
de 2024, para la integracién y operacion del patrimonio auténomo iNNpulsa Colombia, estableciendo como
plazo la integracidén a mas tardar el 30 de junio de 2025, designandose a la FIDUCIARIA COLOMBIANA
DE COMERCIO EXTERIOR - FIDUCOLDEX S.A. como la sociedad fiduciaria encargada de la administracion
del Patrimonio Auténomo iNNpulsa Colombia.

QUINTA: Que el 28 de junio de 2025, entre el LA NACION - MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y
TURISMO y LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, se celebro el
Contrato de Fiducia Mercantil No. 031-2025/CTO-305-2025 (para el MINCIT) y No. 031-2025 (La Fiduciaria),
para la administracién del Patrimonio Auténomo iNNpulsa Colombia.

SEXTA: Que en virtud de lo anterior el 29 de octubre de 2025 La Fiduciaria Colombiana de Comercio
Exterior S.A. — Fiducoldex como vocera y administradora del Patrimonio Auténomo COLOMBIA
PRODUCTIVA EN LIQUIDACION celebré contrato de cesidon de la contratacion derivada a favor de La
Fiduciaria Colombiana De Comercio Exterior S.A. — Fiducoldex, vocera y administradora del Patrimonio
Autonomo INNPULSA COLOMBIA, por lo anterior el presente convenio se entiende cedido y se entendera
que para todos los efectos su contratante y/o aliado es INNPULSA COLOMBIA.

SEPTIMA: Que, el 27 de diciembre de 2023, LAS PARTES celebraron el Convenio de Cooperacién No. 064-
2023, cuyo objeto consistio, en:

“CLAUSULA PRIMERA - OBJETO: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre
COLOMBIA PRODUCTIVA y la CORPORACION MINUTO DE DIOS - CIMD para implementar un
programa orientado al fortalecimiento de unidades productivas de la economia popular que desarrollen
actividades econémicas, priorizando aquellas que se dedican a actividades agroindustriales y que estén
ubicadas en la Cuenca Amazédnica Colombiana, priorizandose los municipios PDET".

OCTAVA: Que, de acuerdo con la clausula quinta del Convenio de Cooperacion No. 064-2023, inicialmente

el plazo de ejecucion de éste se establecié en quince (15) meses, contados a partir de la aprobacién de las
garantias, previo perfeccionamiento, es decir, desde el 9 de enero de 2024.

Pagina 2 de 6



Z
FIDUCOLDEX N Npulsa

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A Colombia

ACTA DE LIQUIDACION DEL CONVENIO DE COOPERACION No. 064-2023 CELEBRADO ENTRE LA
FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO COLOMBIA PRODUCTIVA HOY INNPULSA
COLOMBIA Y LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS - CIMD

NOVENA: Que, de acuerdo con la clausula sexta del Convenio de Cooperacion No. 064-2023, el valor total
de este se estableci6 en la suma de CINCO MIL DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS M/CTE
($5.200.000.000), |a cual corresponde a los aportes de cada una de LAS PARTES de la siguiente manera:

1. INNPULSA COLOMBIA aportaria en efectivo la suma de CUATRO MIL SEISCIENTOS TREINTA
MILLONES DE PESOS M/CTE ($4.630.000.000).

2. La CORPORACION realizaria un aporte en especie por un valor de QUINIENTOS SETENTA
MILLONES DE PESOS M/CTE ($570.000.000).

DECIMA: Que, de conformidad con la clausula octava del Convenio de Cooperacién No. 064-2023, la
CORPORACION constituyé la péliza de seguro de cumplimiento particulares No. 18-45-101167026,
expedida por la aseguradora SEGUROS DEL ESTADO S.A., amparando los riesgos de cumplimiento del
convenio.

DECIMA PRIMERA: Que, mediante Otrosi No. 1 al Convenio de Cooperacién No. 064-2023 del 8 de abril
de 2025, LAS PARTES decidieron modificar la cldusula quinta del convenio, con el fin de prorrogar el plazo
de ejecucion por el término de tres (3) meses, por tanto, el plazo total de ejecucién fue de dieciocho (18)
meses.

DECIMA SEGUNDA: Que, mediante Otrosi No. 2 al Convenio de Cooperacion No. 064-2023 del 8 de julio
de 2025, LAS PARTES decidieron modificar la cldusula quinta del convenio, con el fin de prorrogar el plazo
de ejecucidn por el término un (1) mes, por tanto, el plazo total de ejecucion fue de diecinueve (19) meses.

DECIMA TERCERA: Que, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en la clausula sexta del
Convenio de Cooperacién No. 064-2023 y aprobacion del SUPERVISOR del Convenio, INNPULSA
COLOMBIA realizé los siguientes desembolsos en favor de la CORPORACION:

1. Primer desembolso, por la suma de NOVECIENTOS VEINTISEIS MILLONES DE PESOS M/CTE
($926.000.000) realizado el 2 de abril 2024, previa presentacién de la factura No. SP0876 del 15
de marzo de 2024.

2. Segundo desembolso, por la suma de MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES DE
PESOS M/CTE ($1.389.000.000) realizado el 27 de septiembre de 2024, previa presentacion de
la factura No. SP0953 del 69 de septiembre de 2024.

3. Tercer desembolso, por la suma de MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES DE
PESOS M/CTE ($1.389.000.000) realizado el 18 de junio de 2025, previa presentacion de la
factura No. SP1095 del 9 de junio 2025.
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Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A Colombia

ACTA DE LIQUIDACION DEL CONVENIO DE COOPERACION No. 064-2023 CELEBRADO ENTRE LA
FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO COLOMBIA PRODUCTIVA HOY INNPULSA
COLOMBIA Y LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS - CIMD

4. Cuarto desembolso, por la suma de OCHOCIENTOS TREINTA Y DOS MILLONES DOSCIENTOS
DIECISEIS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($832.216.268) realizado el 25
de septiembre de 2025 previa presentacién de la factura No. SP1145 del 4 de septiembre de
2025.

De acuerdo con lo anterior, INNPULSA COLOMBIA desembolsé a la CORPORACION un total de CUATRO
MIL QUINIENTOS TREINTA Y SEIS MILLONES DOSCIENTOS DIECISEIS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y
OCHO PESOS M/CTE ($4.536.216.268).

DECIMA CUARTA: Que, en el Informe Final de Supervisién del 11 de septiembre de 2025, el SUPERVISOR
del Convenio de Cooperacion No. 064-2023 manifesté que LAS PARTES cumplieron a cabalidad y
satisfaccion las obligaciones y compromisos del Convenio, precisando que: “el contratista/aliado ejecut? el
instrumento contractual y, recibi6 a satisfaccion los entregables previstos en este”.

DECIMA QUINTA: Que, en el Informe Final de Supervision del 11 de septiembre de 2025, frente a la
ejecucion financiera del Convenio de Cooperacién No. 064-2023, el SUPERVISOR sefial6 que los aportes
de LAS PARTES se ejecutaron de la siguiente manera:

1. INNPULSA COLOMBIA ejecuté la suma de CUATRO MIL QUINIENTOS TREINTA Y SEIS
MILLONES DOSCIENTOS DIECISEIS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS M/CTE
($4.536.216.268), en efectivo, la cual corresponde al noventa y siete coma noventa y ocho por
ciento (97,98 %) del aporte a su cargo.

2. La CORPORACION ejecuto la suma de QUINIENTOS SETENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($570.000.000), en especie, la cual corresponde al cien por ciento (100%) del aporte a su cargo.

En ese sentido, se ejecutd la suma de CINCO MIL CIENTO SEIS MILLONES DOSCIENTOS DIECISEIS MIL
DOSCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($5.106.216.268), que corresponde al noventa y ocho
coma veinte por ciento (98,20%) del valor total del Convenio.

DECIMA SEXTA: Que, de conformidad con el pardgrafo sexto de la clausula sexta del Convenio de
Cooperacién No. 064-2023, la CORPORACION consigné en favor de INNPULSA COLOMBIA los
rendimientos financieros que se generaron en la cuenta bancaria dispuesta para el convenio, que
ascendieron a la suma de NOVECIENTOS DOS MIL SETECIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS M/CTE
($902.782), lo anterior, a través de consignacion del 2 de septiembre de 2025 a la cuenta de ahorros de
Bancolombia No. 3174600693 a nombre de Fideicomisos Sociedad Fiduciaria, dispuesta para tal fin.
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Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A Colombia

ACTA DE LIQUIDACION DEL CONVENIO DE COOPERACION No. 064-2023 CELEBRADO ENTRE LA
FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO COLOMBIA PRODUCTIVA HOY INNPULSA
COLOMBIA Y LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS - CIMD

DECIMA SEPTIMA: Que, teniendo en cuenta que, no fueron ejecutados todos los recursos presupuestados
por INNPULSA COLOMBIA, se requiere liberar a favor del patrimonio autbnomo, como tramite interno, la
suma de NOVENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL SETECIENTOS TREINTA Y
DOS PESOS M/CTE ($93.783.732).

DECIMA OCTAVA: Que, la presente liquidacién del Convenio de Cooperacién No. 064-2023, se celebra de
acuerdo con el Informe Final de Supervisién emitido por el SUPERVISOR el 11 de septiembre de 2025.

DECIMA NOVENA: Que, de acuerdo con las consideraciones consignadas anteriormente, la presente Acta
de Liquidacion al Convenio de Cooperacion No. 064-2023 se regira por las siguientes:

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA - LIQUIDACION: Liquidar de mutuo acuerdo el Convenio de Cooperacién No. 064-
2023 celebrado entre LAS PARTES.

CLAUSULA SEGUNDA - PAZ Y SALVO: Una vez suscrita la presente acta de liquidacién, LAS PARTES se
declaran mutuamente a paz y salvo por todo concepto derivado directa y/o indirectamente de la relacién
y de las obligaciones surgidas del Convenio de Cooperacion No. 064-2023.

CLAUSULA TERCERA - LIBERACION DE RECURSOS: Liberar como tramite interno y en favor de
INNPULSA COLOMBIA el saldo no ejecutado del Convenio de Cooperacidon No. 064-2023, es decir, la
suma de NOVENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL SETECIENTOS TREINTA 'Y
DOS PESOS M/CTE ($93.783.732).

CLAUSULA CUARTA - INDEMNIDAD: LAS PARTES declaran que no tienen ninguna obligacién pendiente
que haya surgido con terceras personas o que se relacione de alguna forma con el Convenio de
Cooperacién No. 064-2023 y que, de presentarse alguna reclamacién por este asunto, asumiran la defensa
y mantendran indemne a la otra parte por todo concepto.

CLAUSULA QUINTA - RENUNCIA A RECLAMACION JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL: LAS PARTES declaran
que renuncian a cualquier reclamacion judicial o extrajudicial por razén de derechos y obligaciones que
tengan o pudieran surgir del Convenio de Cooperacion No. 064-2023 y de la presente Acta de Liquidacion.

CLAUSULA QUINTA - DOCUMENTOS ANEXOS A LA LIQUIDACION: Se incorpora a la presente Acta de

Liquidacién el Informe Final de Supervision emitido por el SUPERVISORA del Convenio de Cooperacidon
No. 064-2023 el 11 de septiembre de 2025.
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ACTA DE LIQUIDACION DEL CONVENIO DE COOPERACION No. 064-2023 CELEBRADO ENTRE LA
FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO COLOMBIA PRODUCTIVA HOY INNPULSA
COLOMBIA Y LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS - CIMD

CLAUSULA SEXTA - FIRMA ELECTRONICA DEL DOCUMENTO: De acuerdo con lo establecido por el
Decreto 2364 de 2012, el presente documento, se suscribe de manera electrénica a través de la herramienta
dispuesta por INNPULSA COLOMBIA para tal fin.

CLAUSULA SEPTIMA - PERFECCIONAMIENTO: La presente Acta de Liquidacion al Convenio de
Cooperacién No. 064-2023 se entenderad perfeccionada una vez sea firmada y, la fecha de ésta
corresponderd a la registrada en la ultima firma de los representantes legales de LAS PARTES, de acuerdo
con la constancia del aplicativo dispuesto para tal fin.

INNPULSA COLOMBIA,

E E Aristébulo Borja Borja
dex Para Asuntos Del Pa Innpulsa Colombia

NIT. 83 4060
ARISTOBULO BORJA BORJA
Representante Legal Suplente
FIDUCOLDEX, vocera del patrimonio auténomo
INNPULSA COLOMBIA

LA CORPORACION,
Ecl
=]

@ Jose David Tovar Sandoval

CC. 80843403

RL. Corporacion Industrial Minuto De Dios
NIT. 830000440

Firma Electronica

025-12-03 18:26:48 -05:00

JOSE DAVID TOVAR SANDOVAL
Representante Legal
CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE
DIOS - CIMD

EL SUPERVISOR,
[z =]
[=]

MARIO ALBERTO VILLAMIL POLO
Coordinador |

Mario Alberto Villamil Polo
CC. 1032359891

Firma Electrdnica
2025-12-04 08:10:47 -05:00

Gerencia Sectorial
INNPULSA COLOMBIA

Elaboré: Jennifer Tatiana Gutiérrez Mufioz — Profesional Juridica de Contratacién de Fiducoldex

Revisé: Luz Angela Alvarez Gonzalez- Profesional Juridica Senior de Contratacién de Fiducoldex

Revisd: Paola Munar Salgado — Directora Juridica de Negocios de Fiducoldex

Aprobd: Laura Marcela Arteaga Cuadros — Secretaria General de INNPULSA COLOMBIA

Aprobd: Walther Mayger Duarte Gémez - Ejecutivo Coordinacion Juridico-Contractual de INNPULSA COLOMBIA
Aprobd: Deisy Yessenia Villamizar Cérdoba — Coordinadora Juridico-Contractual de INNPULSA COLOMBIA
Aprobd: Yudy Marcela Mendez Rojas — Coordinadora Presupuestal y Administrativa de INNPULSA COLOMBIA
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CONVENIO DE COOPERACION CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE
COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL
PATRIMONIO AUTONOMO INNPULSA COLOMBIA, LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO
DE DIOS - CIMD Y EL INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC.

No. 048-2023

Los suscritos, HERNAN GUILLERMO CEBALLOS GACHARNA, identificado con la cédula de
ciudadania numero 17.149.594, expedida en Bogota D.C., actuando en su calidad de Representante
Legal de la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX para asuntos
del Patrimonio Autonomo INNPULSA COLOMBIA, administrado en virtud del Contrato de Fiducia
Mercantil No. 006 del 5 de abril de 2017, comprometiendo Unica y exclusivamente el patrimonio del
citado Fideicomiso, identificado con NIT. 830.054.060-5, quien en adelante se denominara
INNPULSA COLOMBIA, de una parte, por otra parte, JOSE DAVID TOVAR SANDOVAL, identificado
con la cédula de ciudadania nimero 80.843.403 expedida en Bogotéa D.C., actuando en su calidad de
Gerente General y como tal Representante Legal de la CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE
DIOS, identificada con NIT. 830.000.440-9, entidad sin animo de lucro, constituida mediante
certificado No. 2294 del 22 de mayo de 1997 de DANCOOP, inscrita en la CaAmara de Comercio de
Bogota el 27 de mayo de 1997, bajo nimero 5669 del libro |, quien en adelante se denominara CIMD;
y por la otra parte, DANIEL FERNANDO GUTIERREZ ROJAS identificado con la cédula de ciudadania
numero 80.124.113 expedida en Bogotd D.C., quien actUa en su calidad de Director General de
Establecimiento Publico (E) nombrado mediante Decreto No. 1845 del 9 de septiembre de 2022 y
posesionado mediante Acta No. 12 del 9 de septiembre de 2022 y como tal Representante Legal del
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO, identificado con NIT. 800.215.546-5
creado mediante Decreto 2160 del 30 de diciembre de 1992, quien en adelante se denominara
INPEC, y quienes en conjunto se denominaran las Partes, hemos convenido celebrar el presente
Convenio, el cual se regira por las cldusulas que se insertan a continuacion, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

PRIMERA: Que, la Ley 1753 de 2015 (Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018) en su articulo 13,
modificado y adicionado por el articulo 46 de la ley 2069 de 2020, orden? la unificacién del Fondo de
Modernizacién e Innovacion para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas y de la Unidad de
Desarrollo e Innovacién en los siguientes términos:

"ARTICULO 13. INNPULSA COLOMBIA. Unifiquense en un solo patrimonio auténomo el
Fondo de Modernizacion e Innovacién para las Micro, Pequefas y Medianas Empresas y la
Unidad de Desarrollo Empresarial creados por las Leyes 590 de 2000 y 1450 de 2011, que se
denominard iNNpulsa Colombia. Este patrimonio auténomo se regird por normas de derecho
privado, y serd administrado por la sociedad fiduciaria que determine el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, de acuerdo con los lineamientos que fije el Gobierno Nacional.
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INNpulsa Colombia serd el patrimonio auténomo del Gobierno Nacional, mediante el cual las
sociedades y entidades que integran la rama ejecutiva del poder publico en el orden Nacional,
ejecutardn los programas, instrumentos y recursos para el emprendimiento y el desarrollo
empresarial con énfasis en emprendimiento e innovacién empresarial en el pais, que les sean
asignados o deban desarrollar en el marco de sus competencias y funciones, sin perjuicio de sus
obligaciones legales, judiciales y constitucionales, conforme a la reglamentacién que se expida
el Gobierno Nacional en la materia, la cual deberd incluir un proceso de implementacion por
etapas...”

SEGUNDA: Que, de conformidad con lo ordenado en el articulo 13 de la Ley 1753 de 2015, el 15 de
julio de 2015 se celebrd entre el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Banco de Comercio
Exterior de Colombia S.A. — Bancéldex, el Convenio Interadministrativo 375 de 2015 estableciendo las
directrices para el cumplimiento de dicha administracion por parte de BANCOLDEX.

TERCERA: Que, el articulo 126 de la Ley 1815 del 7 de diciembre del afio 2016 “Por la cual se decreta
el presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1o de
enero al 31 de diciembre de 2017", establecié que “Los patrimonios auténomos cuya administracién haya
sido asignada por ley al Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A. — Bancéldex, podrdn administrarse
directamente por este o a través de sus filiales”.

CUARTA: Que, debido a la autorizacién legal impartida y, por definicién de politica por parte del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Bancéldex, la Fiduciaria Colombiana de Comercio
Exterior S.A., sociedad de servicios financieros de economia mixta indirecta del orden nacional, filial
de Bancoldex y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, suscribieron el 24 de marzo de 2017
el contrato de cesion del Convenio 375 de 2012 con efectos a partir del 1° de abril de 2017.

QUINTA: Que, una vez celebrado el contrato de cesién de posicion contractual, el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo y la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. FIDUCOLDEX S.A.
celebraron el Contrato de fiducia mercantil de administracion niimero 006-2017 cuyo objeto es la
administracion del patrimonio auténomo INNPULSA COLOMBIA por parte de FIDUCOLDEX, quien
actla como vocera de este.

SEXTA: Que, INNPULSA COLOMBIA promueve el emprendimiento, la innovacién y el
fortalecimiento empresarial como instrumentos para el desarrollo econémico y social, la
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competitividad y la generacién de un alto impacto en términos de crecimiento, prosperidad y empleo
de calidad.

Para cumplir con este objetivo INNPULSA COLOMBIA materializa y opera diferentes programas,
alianzas y convocatorias de recursos financieros y no financieros (no reembolsables), los cuales han
sido disefiados y dirigidos a diferentes tipos de empresas, sectores e instituciones regionales y
nacionales, en consecuencia, su gestion se enfoca en:

e Transformar la mentalidad y cultura de los colombianos: fomentar el ambiente propicio para que
los colombianos asuman el reto de emprender, innovar y mejorar la productividad de sus
empresas, trabajando en la eliminacién de barreras mentales que frenan su desarrollo creativo y
activando pensamientos constructivos que potencialicen sus capacidades.

e Crear comunidad: promover el acercamiento de los empresarios colombianos para que trabajen
en equipo y se sientan parte de un propdsito comun capaz de generar crecimiento econémico y
prosperidad para el pais y facilitar la articulacion de sus capacidades creativas, técnicas y
financieras con los demas actores del ecosistema.

e Favorecer el emprendimiento y la innovacidén empresarial: disefiar y ejecutar instrumentos,
programas, servicios especializados y estrategias de financiacion para acompanar a las empresas
en todo su proceso de creacion y crecimiento, desde la superacién de obstaculos que lo impiden,
hasta la gestién de recursos y apoyo técnico para que no dejen de avanzar y conquistar nuevos
mercados como empresas de alto impacto.

e Trabajar por el crecimiento rentable y sostenido de las empresas: promover que todas empresas
del pais incrementen su productividad, que logren su maximo potencial para acceder y prosperar
en nuevos mercados, incentivando la sofisticacién y diversificacion de sus productos y servicios,
la adopcidn de nuevas tecnologias y la inclusion productiva.

e Generar conocimiento: como parte fundamental de la tarea de sumar a la evolucién del
ecosistema y al disefio continuo de su hoja de ruta, se busca conocer, investigar, y elaborar
estudios que en muchos de los casos son el punto de partida, y el insumo para fortalecer los
instrumentos y programas que implementa.
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SEPTIMA: Que, desde la vision de INNPULSA COLOMBIA, y articulado con una politica de
emprendimiento, innovacion y productividad, que busca fomentar el crecimiento empresarial, no solo
de aquellas unidades y empresas que presentan un avance significativo en el mercado, tanto en ventas
como en creacién de empleo y exportaciones, sino a aquellas unidades productivas o micronegocios,
gue representan un aporte significativo a la economia del pais, especialmente en el desarrollo de la
econdmica popular y por ende al desarrollo y crecimiento social.

En este contexto, la economia popular se constituye en un gran desafio para la nueva estrategia del
Gobierno Nacional, pues incluir instrumentos para su desarrollo, generara valor agregado para el
crecimiento en la economia del pais e implicard potenciar el nuevo modelo de reindustrializacién,
donde los sectores historicamente excluidos de la politica econémica y de la asignacion de recursos,
publicos, puedan desarrollar, potenciar y/o mejorar las unidades productivas que le son propias,
mediante procesos de desarrollo productivo, generando trabajos dignos y saludables, sostenibilidad
e inclusién productiva en los sectores manufacturero, agroindustrial, de salud y de economia circular.

OCTAVA: Que, por otra parte, la Politica de reindustrializacién', en linea con el Programa de Gobierno
y el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, establece unas apuestas estratégicas especificas para
impulsar el desarrollo del pais, apuntandole a sectores que por afios fueron desaprovechados a pesar
del potencial de Colombia, estas implican la articulacion del Gobierno Nacional, los territorios,
empresarios, sindicatos, representantes de la economia popular, academia y sociedad civil, a saber:

e Transicion energética.

e Agro industrializacién y soberania alimentaria.
e Reindustrializacién en el sector salud.

e Reindustrializacién para la defensa y la vida.

e Territorios y su tejido empresarial.

De este modo, surge la necesidad de implementar un nuevo programa, utilizando como referente
tedrico, técnico y operativo, los aprendizajes alcanzados, a través de la estrategia Zasca?, para crear
mayor valor a las unidades productivas encaminandolas hacia la mejora de la productividad, la calidad
y la innovacién en sus productos y procesos.

" Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. (2023). POLITICA NACIONAL DE REINDUSTRIALIZACION
2 | a estrategia Zasca que fue implementada en la ciudad de Bogota. entre 2012-2016 (Ceballos & Herrera, 2022)
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NOVENA: Que, el programa Centros de Reindustrializacion Zasca cumple un papel fundamental
para coadyuvar en la eliminacién de barreras sociales, econémicas, educativas y la falta de acceso a
la oferta publica y/o privada, aspectos que impactan el desarrollo de la actividad econémica y se
constituyen en factores relevantes para el mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de las

personas y/o familias con vocacion productiva en los territorios.

Este programa se articula con la misionalidad de INNPULSA COLOMBIA, pues busca promover el
desarrollo econémico incluyente del pais, sus regiones, mediante el emprendimiento y desarrollo
empresarial con énfasis en innovacién empresarial, vinculando mujeres, y todo tipo de poblacién de
sectores econdmicos relacionados con la economia popular y vocaciones productivas de la regién,
buscando generar ingresos, estabilizacién, sostenibilidad, crecimiento y avances en formalizacion.

En este sentido, con los Centros de Reindustrializacién Zasca se materializa la politica de apoyo,
fortalecimiento y desarrollo de las unidades productivas y micronegocios, a través de asistencia
técnica mediante equipos profesionales multidisciplinares, acceso a tecnologias, infraestructura fisica
debidamente dotada, donde se prestan servicios de acompafiamiento técnico, permanente y a la
medida, tanto a las personas, como a los procesos de produccion, propiciando la capacitacion, una
mejora en la calidad a través de la innovacién y estrategias de desarrollo empresarial, el acceso a
mercados, todo esto, en el marco del desarrollo del ser con sentido asociativo y de comunidad.

Los Centros de Reindustrializacién Zasca, en el territorio, posibilita:

a) Ladifusiény empleo de los nuevos conocimientos.

b) El mejoramiento de procesos.

¢) La disponibilidad de servicios tecnolégicos.

d) La identificacién de necesidades y proponer soluciones.

e) Establecimiento de alianzas estratégicas que beneficien al sector.

f)  Aumento en la productividad y competitividad de los sectores.

g) Realizacién de actividades de aprendizaje y capacitaciéon para los sectores.
h) Ser referente para la innovacién y mejora continua.

i)  Generacién de una cultura de emprendimiento.

j)  Vinculo de la oferta publica y servicios sociales del estado.

DECIMA: Que, los Centros de Reindustrializacion Zasca RENACER son un instrumento que materializa
la Politica de Reindustrializacién, orientado al fortalecimiento de capacidades productivas y desarrollo
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habilidades emprendedoras de la poblacién que se encuentra privada de la libertad en los distintos
Establecimientos de Reclusion del Orden Nacional (ERON).

Es un programa que se desarrolla en articulaciéon con entidades publicas y/o privadas, buscando la
generacion de fuentes de trabajo para esta poblacion, mediante el uso de la capacidad instalada de
los ERON, el fortalecimiento productivo de la industria de moda y confeccién en los territorios, el
pago justo y la resocializacién de las Personas Privadas de la Libertad (PPL) del pais.

Los Centros de Reindustrializacion Zasca RENACER, vinculan a empresarios del Sector o segun la
vocacion de cada uno de los ERON, por cuanto en Colombia como en otros paises, la empresa privada
ha estado vinculada a los procesos de resocializacion, mediante convenios de cooperacién, que
algunas empresas han suscrito con las autoridades penitenciarias, lo cual, ha permitido la realizacién
de programas de formacién para el trabajo y la vinculacion laboral para las PPL y la poblacion
pospenada.

Los Centros de Reindustrializacion Zasca RENACER se articulan con la misionalidad de INNPULSA
COLOMBIA, pues buscan promover el desarrollo econdmico incluyente en el pais y sus regiones,
mediante el emprendimiento y el desarrollo productivo sostenible de la PPL, y, paralelamente,
contribuyen con el fortalecimiento de los programas industriales al interior de los penales, entendida
esta como la capacidad instalada en los ERON prevista para la produccion de bienes y servicios, que
comprende infraestructura fisica, maquinaria, equipos y demas dotacion de las areas previstas para
los procesos de produccién y generacién de los productos finales.

DECIMA PRIMERA: Que, dentro del Sistema Nacional Penitenciario y Carcelario- SNPC, las entidades
y sus funciones que se integran al proceso de atencién y tratamiento en los ERON son: El Ministerio
de Justicia y del Derecho, como cabeza del sector Justicia y del Derecho y como institucién que lidera
el Sistema Nacional Penitenciario y Carcelario de Colombia (SNPC), quien es el responsable de
“disefiar, hacer sequimiento y evaluar la politica en materia criminal, carcelaria y penitenciaria (...)", tal
como se establece en el numeral 5 del articulo 2 del Decreto 1427 de 2017, la misma que es
implementada y ejecutada por sus 6rganos adscritos, el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
(INPEC) y la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios (USPEC). En esa medida, adelanta la
revision de las condiciones de reclusion y de resocializacion del SNPC, y, propone recomendaciones
orientadas al cumplimiento de la finalidad de dicho Sistema. Adicional a lo anterior, es el enlace
permanente entre las autoridades penitenciarias nacionales y territoriales, y las demas autoridades y
entidades gubernamentales que participan en el proceso de ejecucion de la pena.
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Por su parte, el INPEC, es un establecimiento publico del orden nacional, adscrito al Ministerio de
Justicia y del Derecho, con personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio; entidad
encargada de la custodia, vigilancia, atencion y tratamiento de la PPL como consecuencia de la
imposicion de una sancion penal de caracter privativa de la libertad por parte de una autoridad
judicial.

De conformidad con lo establecido en el Decreto 4151 de 2011, el INPEC, tiene la funcién de ejecutar,
en coordinacién con las autoridades competentes, la politica penitenciaria y carcelaria, en lo
relacionado con la ejecucién de la pena, la libertad, la atencién y tratamiento penitenciario. En
consecuencia, administra y tiene a su cargo 126 ERON ubicados en el territorio nacional, organizados
administrativamente en 6 direcciones regionales con jurisdiccion territorial en los diferentes
departamentos.

A su vez, la USPEC tiene como objetivo principal la construccion, renovacién y mantenimiento de la
infraestructura penitenciaria, ademas de brindar el apoyo logistico y administrativo requerido para el
adecuado funcionamiento de los servicios penitenciarios y carcelarios a cargo del INPEC de acuerdo
con el plan de necesidades remitido anualmente por este, asi mismo, es la encargada de suministrar
los bienes y servicios para garantizar las condiciones dignas de reclusion, el bienestar y el goce de los
derechos fundamentales de la PPL, dentro de los cuales se encuentra la infraestructura, la
alimentacion, la salud, los equipos electronicos de seguridad y comunicacién, los insumos de
vigilancia electrdnica, entre otros, segun lo dispuesto en el Decreto 4150 de 2011.

DECIMA SEGUNDA: Que, en el marco de la politica publica, el Gobierno Nacional pretende
implementar programas de desarrollo productivo en los ERON, orientados a las PPL y la poblacién
pospenada, en el ambito del proceso de resocializacion.

En este contexto institucional y en el entendido que cada entidad en su misionalidad, desarrolla
actividades necesarias para la ejecucion y sostenibilidad del Programa Zasca RENACER, se consideré
relevante generar un proceso de articulacibn con empresas publicas, privadas, cooperacion
Internacional, entre otras, para el desarrollo productivo de las PPL, razén por la cual, se firmé un
Memorando de entendimiento (entre INNPULSA COLOMBIA, el Ministerio de Justicia y del Derecho,
el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), la Unidad de Servicios Penitenciarios y
Carcelarios (USPEC), y el Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica (DAPRE), a
través de la Consejeria Presidencial para la Reconciliacién Nacional) que da cuenta del compromiso
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de las entidades del Sistema Penitenciario y Carcelario para fortalecer las capacidades y habilidades
productivas y emprendedoras de las PPL en sectores como la Moda y Confecciones.

En consecuencia, el foco de atencion en el presente convenio sera el sector de moda y confeccion,
por cuanto los ERON priorizados para el proyecto disponen de infraestructura y maquinaria para la
elaboracion de prendas de vestir. Es asi, como una parte de dicha capacidad instalada se utiliza para
la fabricacién de uniformes para los reclusos, que es considerado autoabastecimiento.

DECIMA TERCERA: Que, de acuerdo con datos publicados por el INPEC, en Colombia a corte Julio
de 2023, existen alrededor de 101.317 PPL, en los diferentes centros penitenciarios y carcelarios del
pais, bajo las siguientes modalidades de custodia:

e En establecimiento de reclusién o intramuros (65,3%).
e En detencion o prision domiciliaria (32,4%)
e Con vigilancia electrénica (2,0%).

El perfil del privado de la libertad en Colombia es hombre, de origen nacional, con una edad
comprendida entre los 18 y 54 afios (con estudios primarios, finalizados o no, que se encuentra en
situacion de condenado “intramuros” por haber sido condenado por un delito de homicidio y/o hurto.
El tipo de tratamiento penitenciario lo desarrollaria tanto en el area educativa como en el laboral,
destacando en este ultimo el campo de servicios y artesanias.

El perfil de la mujer es muy similar, y solo se aprecian diferencias en el tipo delito cometido, para ellas
los delitos mas frecuentes corresponden al trafico de drogas y el hurto.

El hacinamiento que se presenta en los diferentes ERON que alcanza en algunas regionales al ser mas
del 50% trae como consecuencia graves problemas de salud, de violencia, de disciplina, de carencia
en la prestaciéon de servicios (trabajo, educacién, asistencia social, deportes, educacién, visita
conyugal, servicios médicos, entre otros), con una clara violacion de la integridad fisica y mental de
los reclusos, de su autoestima y de la dignidad humana.

DECIMA CUARTA: Que, el sistema penitenciario en Colombia esta regulado por la ley 65 de 1993, en
la que se establece el cumplimiento de las medidas de aseguramiento, la ejecucion de penas privativas
de la libertad y las medidas de seguridad y esta integrado por el INPEC. El articulo 79 de dicha norma
establece que el trabajo en los ERON es Gun derecho y una obligacién social, que sirve a las PPL como
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medio terapéutico y como una via para cumplir con los fines de la resocializacién. La pena de prisién
esta dirigida a la resocializacion del sujeto, siendo el tratamiento penitenciario una pieza clave para
su consecucion mediante el empleo de un paquete de recursos que operan en el area educativa y
laboral de los sujetos.

A su vez, el articulo 79 de la Ley 65 de 1993 modificado por el articulo 55 de la Ley 1709 de 2014,
define el Trabajo Penitenciario asi: “(..) El trabajo es un derecho y una obligacion social y goza en todas
sus modalidades de la proteccion especial del Estado. Todas las personas privadas de la libertad tienen
derecho al trabajo en condiciones dignas y justas. En los establecimientos de reclusion es un medio
terapéutico adecuado a los fines de la resocializacion. Los procesados tendrdn derecho a trabajar y a
desarrollar actividades productivas. No tendrd cardcter aflictivo ni podra ser aplicado como sancién
disciplinaria. Se organizard atendiendo las aptitudes y capacidades de los internos, permitiéndoles
dentro de lo posible escoger entre las diferentes opciones existentes en el centro de reclusién. Debe estar
previamente reglamentado por la Direccién General del Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
(Inpec) (...)".

Dentro del componente de humanizacion y resocializacion de la pena, que se establece en la politica
criminal, se plantea disefiar e implementar una estrategia para fortalecer las capacidades de la PPL,
armonizando y fortaleciendo sus competencias y habilidades productivas para el desarrollo del
trabajo penitenciario. Ello contribuird a generar oportunidades de inclusion al mercado laboral una
vez la persona recupere su libertad.

De acuerdo con el informe estadistico correspondiente al mes de agosto de 2022, al finalizar dicho
mes, el 38,5% de la PPL a cargo del INPEC, realiza trabajos en las areas industrial, artesanal,

agropecuaria y de servicios, al interior de los ERONS.

DECIMA QUINTA: Que, los ERON donde se tiene proyectado poner en funcionamiento los Centros
de Reindustrializacion Zasca RENACER son:

e ERON COIBA PICALENA ubicado en la Kra. 45 sur # 134-95 Barrio Picalefia, Ibagué — Tolima.

3 Vision y proyectos, Diagnoéstico técnico y juridico de la industria penitenciaria en los establecimientos de reclusion del orden
nacional — ERON. 2022
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e ERON Carcel y Penitenciaria de media Seguridad ubicado en la Calle 6 # 12— 56 Esquina,
Espinal — Tolima.

e ERON Penitenciaria de media seguridad La Esperanza Ubicado en el Km 3.5 via a Cambao
Vereda la Unidn- Finca la Esperanza, Guaduas -Cundinamarca.

En este sentido, el contexto econdmico local esta referido a los respectivos departamentos donde se
encuentran ubicados los ERON en los que van a operar los zasca RENACER objeto del presente
convenio, de esta manera, con la puesta en funcionamiento del Centro de Reindustrializacién Zasca
RENACER, en los ERON de Tolima y Cundinamarca se abren oportunidades para el desarrollo del
sector moda y confeccién, por cuanto existen en estos departamentos empresas de tradicion, oferta
diversificada de productos, alta calidad de manufactura en confecciones, importantes avances en las
prendas de caracteristicas funcionales, empresas con capacidad de producciéon y desarrollos
continuos, que se adaptan a los requerimientos del mercado y que hoy por hoy, permiten que estos
departamentos y sus ciudades capitales ocupen un lugar de liderazgo en el sector de moda y
confeccion. La interaccion econdmica no es solamente con el municipio sede del ERON, sino que
puede abarcar otros municipios del departamento, dependiendo donde se comercialicen los
productos y se produzcan los insumos para el proceso productivo. Se priorizaron estos tresERON, en
razoén a que los tres disponen de infraestructura fisica (talleres) y maquinaria requerida para que
pueda operar el respectivo Zasca, y se localizan en una zona donde tiene potencial el desarrollo del
sector moda y confeccion.

DECIMA SEXTA: Que, la implementacién de los Centros de Reindustrializacion Zasca RENACER
otorgara a las PPL, los siguientes beneficios:

e Obtienen el beneficio de un dia (1) de rebaja de pena, por dos dias (2) de actividad laboral*.

e Al proveer una ocupacion, se disminuyen los niveles de ansiedad y ocio que pueden sufrir al
interior de los ERON por su condicion de PPL, motivandolos a un real cambio de vida basado
en el desarrollo de competencias y habilidades®.

e Poblacién dispuesta a trabajar para si mismo por el nivel de aprendizaje, por su familia y por
los recursos econémicos que recibe en compensacion por la labor realizada.

4 Cddigo Penitenciario y Carcelario, Articulo 82
> UNODC, Guia de Introduccién a la Prevencién de la Reincidencia y la Reintegracion Social de Delincuentes, 2013.
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e Através de la asistencia técnica y desarrollo productivo, las PPL fortalecen sus capacidades y
habilidades, que se espera realizaran una vez obtenida su libertad, incorporandose de manera
positiva a la sociedad, disminuyendo la posibilidad de reincidencia.

En el mismo sentido, la implementacion de los Centros de Reindustrializacion Zasca RENACER
otorgaran a los terceros involucrados mediante acuerdos juridica, técnica y financieramente
establecidos a partir de un plan de negocio las siguientes oportunidades:

e De caracter tributario, por cuanto estard excluida del impuesto sobre las ventas (IVA) la
comercializacion de los productos que se elaboren prepare, confeccionen y produzcan al
interior de los ERON generando ventajas competitivas. (art. 94 de la ley 2277 de 2022 Reforma
Tributaria).

e De caracter técnico, por productividad lograda fruto de la asistencia técnica que se brinday
el nivel de especializacion de la elaboracion del producto.

e De uso de capacidad instalada y capital de trabajo, por cuanto se pone a disposicion de los
empresarios, los espacios, la maquinaria y la estructura del centro productivo carcelario, lo
cual disminuye el costo de produccion, mejora el flujo de caja, y la oportunidad de inventarios
acorde a la dindmica del mercado.

e Disponibilidad de mano de obra de manera permanente que en el mercado se encuentra
escasa.

e Contribuir al crecimiento de la industria textil y la economia local.

e Permite generar condiciones para el incremento del consumo de bienes y servicios en el
territorio, tanto por las mayores ventas y transacciones, como por los consumos de las
familias que reciben los ingresos provenientes de las actividades productivas.

e Reduce y apoya los ingresos del ERON.

De esta manera, los Centros de Reindustrializacién Zasca RENACER de Coiba Picalefa, Espinal y
Guaduas van a contribuir en la mitigacion del cierre de brechas econdmicas y sociales de las PPL, que
no ha podido cualificarse para ser parte del sistema social, una vez recupere su libertad. Asi mismo,
tiene como efecto potencializar los procesos productivos que se desarrollan en los ERON.

DECIMA SEPTIMA: Que, estos tres Centros de Reindustrializacion Zasca RENACER seran operados
por CIMD, quien tiene como objeto la formacién y la dignificacion de la Persona Humana mediante
el desarrollo de empresas, contribuyendo a su mejoramiento, programas de consultoria y proyectos
para el desarrollo empresarial, proteccion y el mejoramiento del empleo, construccion de alianzas y
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servicios empresariales para mejorar la productividad empresarial, generacion de ingresos, a través
del empleo, el trabajo, el emprendimiento, programas de insercién laboral, programas de
emprendimiento, desarrollo de micronegocios, programas de formacién y capacitacién que mejoren
la cualificacion de la fuerza laboral, mejoramiento de la calidad de vida de las personas, comunidades
y territorios, contribuyendo con la generacién de ingresos via el empleo, el emprendimiento, la
cualificacion mediante la formacién y capacitacion, y el desarrollo empresarial.

Que, CIMD es una entidad que trabaja por el desarrollo empresarial, ademas experimentada en
consultoria de gestién enfocada a la industria, combina la maestria de la industria, el analisis objetivo
y un enfoque practico para lograr que la estrategia, operaciéon y decisiones de los clientes logren
resultados positivos y significativos. Adicionalmente, presta servicios de calidad para la promocion,
capacitacion y comercializacion con resultados reales, todo esto enfocado en el ser, cuenta con 30
afnos de experiencia en la industria, es asi como, su equipo de proyectos ayuda a alcanzar beneficios
significativos en la posicion estratégica, el crecimiento, la rentabilidad y el desempefio financiero.

Ademas, CIMD brinda un completo portafolio de servicios profesionales en diversas areas y lineas de
negocio que ayudan tanto a las principales organizaciones de Latinoamérica como a micros,
pequefas, medianas empresas y a instituciones publicas a mejorar su desempefio con éxito. Para ello,
cuenta con amplia experiencia y conocimiento en el desarrollo de soluciones innovadoras que
mejoran significativamente la productividad y la competitividad, desarrollando multiples iniciativas
que han mejorado la productividad de méas de 2.000 pymes; fortaleciendo mas de 25.000
Micronegocios en todo el pais; apoyando 400.000 familias; capacitando a 51.000 estudiantes; y
generando y protegiendo mas de 37.000 empleos.

De manera particular, CIMD ha participado en el disefio e implementacion de diferentes programas
y proyectos que buscan el mejoramiento de competencias productivas de poblacién vulnerable y/o
en situacién de desplazamiento en el sector confeccién, lo anterior incluye el montaje de plantas de
produccion; a continuacioén, sobre el sector de confeccion ha desarrollado una serie de proyectos que
ponen de presente su capacidad técnica y operativa para desarrollar este convenio.

DECIMA OCTAVA: Que, adicionalmente, para la puesta en marcha de los Centros de
Reindustrializacién Zasca RENACER, se contara con la participacion del INPEC, quien representa un
papel importante en los procesos de Resocializacion de las PPL, de modo tal, que el componente
productivo a cargo del area de habilidades productivas del INPEC disefia, implementa y controla los
programas de formacion y desarrollo de competencias para la productividad y la generacién de
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ingresos, dirigidos a las PPL, de acuerdo con el Modelo de Atencién Integral, Rehabilitacion y
Tratamiento Penitenciario y la normatividad vigente, a través, del disefio de estrategias para la
comercializacion de los bienes y servicios que desarrolle la PPL, tales como la celebracion de
convenios de cooperacién y acuerdos con entidades publicas y privadas, encaminados a desarrollar
trabajo penitenciario y a fortalecer las actividades productivas de tipo industrial, agropecuario,
comercial y de servicios, en beneficio de los privados de la libertad en los ERON.

En este sentido, se considera al INPEC, un aliado estratégico para desarrollar los Centros de
Reindustrializacién Zasca RENACER, no solo por su aporte en infraestructura, espacios de produccion,
maquinaria, PPL, si no a su vez por su compromiso para realizar todas las acciones pertinentes en el
marco de sus funciones y lo estipulado en el Plan Nacional de Politica Criminal 2022-2025 — CONPES
4089, necesarias para el desarrollo del programa®.

DECIMA NOVENA: Que, se precisa que USPEC no suscribira el presente convenio, toda vez que ya
esta firmado un acuerdo interinstitucional con el INPEC, que le permite a éste solicitar anualmente a
la USPEC las necesidades de mantenimiento que deben realizarse cada afio a los distintos ERON.
Adicionalmente, en el marco del Memorando de entendimiento mencionado anteriormente, se tiene
establecida una mesa técnica permanente con todas las entidades firmantes, incluyendo USPEC
donde se operativizan los compromisos adquiridos en dicho memorando y se revisan los avances de
infraestructura y en general el trabajo del programa Zasca RENACER.

VIGESIMA: Que, teniendo en cuenta lo anterior, se identificd que CIMD y el INPEC cuentan con la
experiencia técnica, recursos econémicos y en especie para aportar y sumar en la puesta en marcha
de los Centros de Reindustrializacién Zasca RENACER, para el sector Moda y confeccién en los ERON
Coiba Picalefia, Espinal y Guaduas, permitiendo de esta manera el fortalecimiento y desarrollo de
capacidades productivas y habilidades emprendedoras de las PPL.

¢ Se indica que entre 2022 y 2025, el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario con el apoyo del Ministerio de Justicia y del
Derecho, y la Defensoria del Pueblo implementaran la ruta metodoldgica para la aplicacion del proceso de resocializacion de
las personas privadas de la libertad en calidad de condenadas. Esta ruta desarrollara un plan de tratamiento de acuerdo con el
perfil de la PPL, asi como la evaluacién y diagnostico que realiza el Consejo de Evaluacion y Tratamiento. A su vez, en el 2022
y 2025, el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario con apoyo del Ministerio de Justicia y del Derecho actualizaran y
socializarén los procedimientos y guias de los programas de atencién psicosocial y de tratamiento penitenciario para facilitar
la comprensién de los programas de resocializacién, donde se adelantaré la revisién y actualizacion de los procedimientos y
guias de los programas de atenciéon social y de tratamiento penitenciario, para luego socializar los lineamientos en los
diferentes ERON.

Pagina 13 de 54



Z
FIDUCOLDEX N Npu/sa

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior $. A Colombia

CONVENIO DE COOPERACION CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE
COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL
PATRIMONIO AUTONOMO INNPULSA COLOMBIA, LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO
DE DIOS - CIMD Y EL INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC.

No. 048-2023

VIGESIMA PRIMERA: Que, en virtud de lo dicho, el pasado 3 de marzo del 2023 la Junta Asesora de
INNPULSA COLOMBIA, en su sesion No. 1, aprobd la celebracion del presente convenio para la
implementacion del programa Centros de Reindustrializacion ZASCA, segun consta en certificado del
9 de marzo del 2023 expedido por la Secretaria General de INNPULSA COLOMBIA.

VIGESIMA SEGUNDA: Que, el presente convenio se financiard con recursos del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, transferidos al patrimonio autbnomo a través de la Resolucién 393 del
31 de marzo de 2023.

VIGESIMA TERCERA: Que, INNPULSA COLOMBIA cuenta con los recursos para la celebracion del
presente convenio segin el DDP No. 257 del 24 de agosto del 2023 expedido por la Direccion de
Negocios de Fiducoldex para INNPULSA COLOMBIA.

VIGESIMA CUARTA: Que, de acuerdo con lo anterior, las partes acuerdan suscribir el presente
Convenio que se regira por las siguientes cldusulas y en lo no previsto en ellas por las normas del
derecho privado que le sean aplicables.

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA - OBJETO: Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la
CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS - CIMD, el INSTITUTO NACIONAL
PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC e INNPULSA COLOMBIA, que permitan el fortalecimiento
y desarrollo de capacidades productivas y habilidades emprendedoras de la personas privadas de la
libertad (PPL), a través de actividades de asistencia técnica, enfocado en el Sector Moda y Confeccion,
en los Establecimientos de Reclusién de orden Nacional (ERON).

CLAUSULA SEGUNDA - ALCANCE Y ESPECIFICACIONES TECNICAS: En virtud del presente
convenio, CIMD de acuerdo con la propuesta presentada el 25 de agosto del 2023 la cual hace parte
integral del presente convenio, deberd poner en marcha los Centros de Reindustrializacion Zasca
RENACER en los ERON Coiba — Picalefia, Espinal (departamento del Tolima) y Guaduas (departamento
de Cundinamarca).
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2.1. Requerimientos para la operacion de cada uno de los Centros de Reindustrializacién Zasca
RENACER

Los Centros de Reindustrializacion Zasca RENACER tendran como objetivo principal contribuir al
fortalecimiento de la capacidad productiva y el desarrollo de habilidades emprendedoras de la
Poblacion Privada de la Libertad a través de la puesta en marcha de tres (3) unidades productivas a
gran escala, para la elaboracién de productos relacionados con el sector de moda y confeccion, cada
uno con 80. PPL, en los ERON de Coiba -Picalefia en Ibagué, Espinal (Tolima) y Guaduas
(Cundinamarca).

La implementacion de los Centros de Reindustrializacién Zasca RENACER al interior de los ERON,
tiene una importancia significativa y ofrece beneficios tanto en términos sociales como econémicos,
por cuanto ademas de aprender los estandares de calidad del sector moda y confeccién, los privados
de la libertad, pueden generar ingresos propios, desarrollar competencias empresariales y las
herramientas requeridas para un efectivo proceso de resocializacion.

Requerimientos para la operacion de cada Centro de Reindustrializacion Zasca RENACER
2.1.1. Infraestructura Fisica

Dentro de la infraestructura de los ERON, se cuenta con espacios fisicos acondicionados y dotados
con maquinaria, equipos muebles y enseres para desarrollar cada uno de los Centros de
Reindustrializacién Zasca RENACER. La infraestructura fisica de cada ERON sera puesta a disposicion
para el programa por parte del INPEC y serd CIMD quien estara a cargo de la operacién de estos
espacios durante el tiempo que se ejecuta el programa.

2.1.2. Maquinaria

Dentro de cada ERON, se cuenta con la maquinaria, equipos, muebles y enseres en condiciones de
operacion que permiten desarrollar cada Centro de Reindustrializacion Zasca RENACER. La
maquinaria, equipos, muebles y enseres seran puestos a disposicién del programa por el INPEC los
cuales hacen parte de la dotacién con que cuentan las instalaciones de cada uno de los ERON de
Coiba-Picalefia, Espinal y Guaduas.
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2.1.3. Recurso Humano

El recurso humano y las funciones que se van a desarrollar para la ejecucion del programa seran
contratados por CIMD con los recursos aportados por INNPULSA COLOMBIA, este equipo estara
encargado de llevar a cabo la asistencia técnica que se realizara durante la ejecucion del programa.

PARAGRAFO PRIMERO: En el Anexo técnico denominado “Requerimientos para la operacién de cada
Centro de Reindustrializacion Zasca RENACER”, se encuentra el detalle de la infraestructura fisica, la
magquinaria y el recurso humano segun cada Zasca RENACER a desarrollar.

2.2. Estructura Metodolégica

La Ruta metodoldgica se encuentra disefiada por componentes o enfoques de intervencion:
desarrollo productivo sostenible, desarrollo del ser (resocializacién) y desarrollo comunitario, los
cuales contemplan un enfoque de intervencion, actividad, modalidad, nUmero de horas por PPL, lugar
de la intervencion.

Para el desarrollo del objeto del Convenio, CIMD, se compromete a ejecutar la ruta metodoldgica de
450 horas, que se refleja en la siguiente tabla , durante el plazo de ejecucion del convenio, con

atencion a 80 PPL por cada unidad productiva en los ERON de Coiba-Picalefia, Espinal y Guaduas.

Resumen Ruta Metodolégica Asistencia Técnica

Enfoque de No. de horas
que ¢ Actividad Modalidad Lugar
Intervencion por PPL
Evento de Lanzamiento Grupal 1 hora
Presencial
Diagnostico Integral de entrada Individual 1 hora
ERON Zasca
Plan de Accion PPL e Implementacion de la Unidad 1h Renacer
ora
productiva Individual
Desarrollo de competencias técnicas (manejo
Desarrollo de maquinas) Grupal 120 horas Presencial
Productivo ERON Zasca
i Implementacion del proceso de desarrollo
Sostenible p . p 70 horas Renacer
Productivo Grupal
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Asistencia técnica y desarrollo de la
roductividad
P 100 horas
Grupal
Desarrollo de competencias empresariales Grupal 10 horas
Desarrollo de Competencias en creatividad,
. . L 10 horas
innovacion, cultura emprendedora y disefio Grupal
Relacionamiento comercial Grupal 10 horas
Mentorias Grupal 5 horas
Atencion psicosocial o psicologica Individual 5 horas
Formacién para la vida Reconocimiento y
o del . G | 30 horas
Desarrollo del Ser | Manejo de las emociones. rupa
(Resocializacion) [ p;gificacion del ser, autocuidado, genero, 351
oras
liderazgo y empoderamiento Grupal
Resolucion de conflictos paz y no violencia Grupal 30 horas
Economia Circular Grupal 4 horas
Desarrollo Encuentro con el entorno e Integracién 8h
oras
Comunitario familiar Grupal
Asociatividad Grupal 8 horas
Diagnésticos de salida Grupal 1 hora
Evento de Cierre Grupal 1 hora
Total Horas de intervencion 450 horas

2.3. Fases del programa

CIMD en el marco del Convenio debera ejecutar las siguientes fases del programa:
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2.3.1. Fase 1. Alistamiento

En esta fase se desarrollaran actividades de manera previa al montaje de cada uno de los Centros de
Reindustrializacién Zasca RENACER.

2.3.1.1 Realizar el proceso de Contratacion del recurso humano base para la operacion

CIMD realizara el proceso de seleccion y contratacion del recurso humano necesario para la operacion
de cada unidad productiva, el cual, una vez contratado recibird una completa induccién para
orientarlo en:

a) El enfoque metodoldgico y técnico del Centro de Reindustrializacion Zasca RENACER, tanto
a nivel del montaje de la Unidad Productiva, asi como en los procesos de desarrollo de
competencias técnicas, empresariales y de asistencia técnica, y en procesos de resocializacion
de las PPLYy,

b) El marco del Sistema Penitenciario y Carcelario, la normatividad establecida en el ERON.

La induccion seré realizada de manera conjunta entre CIMD y el personal dispuesto por el INPEC.
Entregable

1. Informe que contenga la descripcion detallada del proceso de seleccidén, contratacion e
induccién realizado al recurso humano, junto con los contratos y hojas de vida del quipo
ejecutor.

2.3.1.2 Establecer los acuerdos operativos para la implementacion del programa Zasca
RENACER

Se realizaran reuniones entre las personas asignadas por parte de INNPULSA COLOMBIA, INPEC
(Nacional, Regional y Direccion del ERON en caso de proceder) y CIMD para establecer acuerdos
operativos y de funcionamiento de la Unidad productiva, teniendo en cuenta lo siguiente:

e A nivel de Recurso Humano de CIMD.
e A nivel de PPL (criterios de seleccién y seleccion de las PPL, normas, deberes, horarios,
definicién de herramienta de diagnostico, entre otros).
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e Infraestructura fisica, maquinaria, equipos, muebles y enseres.

e Modelo de negocio por ERON — Unidad Productiva para alinear expectativas del programa
de acuerdo con los indicadores planteados y homogeneizar conceptos sobre la Estructura
Metodoldgica del Programa Zasca Renacer en cada ERON.

e Aquellos relacionados con la operacién y funcionamiento de la Unidad Productiva y a partir
de ello construir el plan, manual operativo y cronograma para la implementacion de cada
Unidad Productiva.

De cada reunion CIMD debera levantar un acta en la que consten los acuerdos establecidos entre las
partes.

Entregables

1. Documento donde se registren los acuerdos establecidos entre las partes.

2. Plan operativo, manual operativo y cronograma para la implementaciéon de cada Unidad
Productiva que incluya como minimo: objetivos, alcance, plan de inversion de los recursos,
cronograma, metas, indicadores, mapa de riesgos, horarios y esquema de funcionamiento de
cada centro, acciones de coordinacién con el INPEC, condiciones de uso de la maquinaria,
equipos muebles y enseres, insumos, materia prima, entregas, calidad, pagos etc., estructura
del equipo de trabajo (funciones y roles), aspectos logisticos, requisitos minimos de
asistencia, normas de conducta, cadena de autoridad y documento metodolégico para la
implementacién del programa.

3. Archivo Excel de la herramienta de diagndstico definida para la caracterizacion de las PPL.

2.3.1.3. Realizar diagnéstico integral de entrada en los aspectos acordados entre las partes

Una vez establecidos los acuerdos entre las partes en los puntos establecidos anteriormente, CIMD
realizard un diagnéstico integral de entrada por cada Unidad Productiva en al menos los siguientes
aspectos:

Poblacion Privada de la Libertad: Una vez seleccionadas las PPL, corresponde a CIMD

mediante la herramienta de diagnéstico acordada entre las partes, realizar la recoleccién,
sistematizacion y analisis de informacion de caracterizacion de cada PPL.

Il Infraestructura Fisica: Corresponde a CIMD la recoleccidn, sistematizacién y andlisis sobre

el estado de la infraestructura del ERON en donde operara cada unidad productiva. Este
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andlisis, se enfocara, entre otros, en los espacios requeridos para la implementacion de la
unidad productiva tanto para la maquinaria, equipos muebles y enseres existentes, asi como
los pasillos de desplazamiento, rutas de evacuacion, espacios para almacenamientos de
materiales, insumos y productos terminados, y la disponibilidad de espacios que puedan
habilitarse para los componentes de fortalecimiento productivo, desarrollo del ser y
comunitario. A partir de este diagndstico se generardn las acciones a tomar frente a la
infraestructura fisica.

M. Maquinaria, equipos, muebles y enseres: Corresponde a CIMD la recoleccion,
sistematizacién y analisis del estado de la maquinaria, equipos, muebles y enseres existente
en cada ERON. Este diagnostico debe permitir plantear necesidades y/o ajustes requeridos
para la puesta en funcionamiento de cada maquina, equipo, mueble o enser lo cual estara a
cargo del INPEC, como también el mantenimiento preventivo y correctivo de estos.

IV.  Modelo de negocio: Corresponde a CIMD estudiar como generar valor a potenciales
clientes, recursos necesarios, oferta disponible, canales, estructuras de costos y demas
aspectos juridicos, técnicos, comerciales y logisticos que permitan la viabilidad econémica y
estructura del modelo de negocio para cada Unidad Productiva. El modelo de negocio se
constituye en la hoja de ruta para el desarrollo productivo, logistico y técnico de la unidad
productiva.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los resultados obtenidos del diagndstico integral de entrada en cada uno
de los aspectos anteriormente mencionados seran presentados en el comité técnico del convenio
para la respectiva retroalimentacion, y, se constituiran en los insumos clave para la definicion de hojas
de ruta para el montaje de las unidades productivas y el despliegue metodoldgico con las PPL en
cada uno de los ERON.

Entregables

1. Documento de resultados del diagndstico integral de entrada por cada Unidad Productiva en
cuanto a PPL, infraestructura fisica, maquinaria, equipos, muebles y enseres y modelo de
negocio.

2. Base de Datos que contenga todas las variables y resultados del diagndstico integral de
entrada.
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3. Documento de plan de negocio y acuerdos comerciales, técnicos financieros y juridicos con
los empresarios de cada una de las unidades productivas.

2.3.1.4. Establecer un plan de accion para cada PPL y para la implementacién de cada Unidad
Productiva

CIMD debera construir el plan de accién para la implementacion de cada Unidad Productiva que
contenga como minimo las actividades, metas, cronograma y responsables de dicha implementacion
y debera construir el plan de accién para cada PPL que debera contener como minimo el desarrollo
de la ruta metodoldgica en los componentes de desarrollo productivo sostenible, desarrollo del ser
(resocializacion) y desarrollo comunitario para las PPL de cada uno de los ERON.

El plan de accién para la generacién de capacidades por cada PPL sera socializado con cada uno de
ellos, con el fin de explicar la importancia de realizar las actividades sugeridas por el profesional y
donde se adquiera el compromiso para desarrollarlas, garantizando mayor asertividad al final del
proceso. El plan de accion debe ser firmado por cada PPLy por el profesional designado por CIMD.

Entregable

1. Plan de accion para la implementacién de cada unidad productiva

2. Plan de accién acordados con cada PPL debidamente aceptados y firmados, que contengan
el desarrollo de la ruta metodolégica en los componentes de desarrollo productivo
sostenible, desarrollo del ser (resocializacion) y desarrollo comunitario. Asi mismo cada plan
de accidén deberd contener como minimo alcance, metas, indicadores, cronogramas,
compromisos y sistema de evaluacién de logros.

3. Carpeta por cada PPL que contenga los resultados de aplicacion del diagndstico integral de
entrada y plan de accion individual.

2.3.2. Fase 2. Ejecucién
Corresponde a las actividades a cargo de CIMD para la puesta en marcha de cada unidad productiva

y el desarrollo de la metodologia por componentes que se aplica a las PPL en los Centros de
Reindustrializacién Zasca RENACER Coiba-Picalefia, Espinal y Guaduas.
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2.3.2.1. Evento de Lanzamiento

CIMD realizara un evento de lanzamiento para cada uno de los Centros de Reindustrializacién Zasca
RENACER, que contara con la participaciéon de todos los aliados y vinculados al programa, con el fin
de dar a conocer la iniciativa, alcance, caracteristicas y su propdsito. Para este evento se invitara a la
PPL que participara en el programa.

Entregable

1. Informe que dé cuenta de los resultados del evento de lanzamiento con las actividades
realizadas, registro fotografico y base de datos de los participantes.

2.3.2.2. Implementacion de la Metodologia por Componente
2.3.2.2.1. Componente desarrollo productivo sostenible.

Con el fin de desarrollar las competencias requeridas para que la PPL opere en la unidad productiva
y de acuerdo con el plan de negocio y linea de produccion a realizar, CIMD adelantarad con cada PPL
el programa de competencias técnicas y empresariales. Los temas desarrollados durante la
intervencién en cada unidad productiva estaran relacionados con:

e Desarrollo de competencias técnicas

i.  Manejo de maquinas: se busca generar capacidades técnicas en la PPL (el hacer) para
el aprendizaje, tecnificacion y desarrollo del rendimiento productivo; esto incluye el
desarrollo de la habilidad manual, el desarrollo de habilidades basicas y especificas en
métodos y calidad, validacién en operaciones y una practica en produccién para el
desarrollo de resistencia y velocidad.

i. Implementacion del proceso de desarrollo productivo: CIMD implementard un
programa integrado de asesorias y gestion que dara como resultado la puesta en marcha
de la unidad productiva y el modelo de negocio, la implementacion de los sistemas
bésicos, lo anterior, incluye el montaje de los sistemas administrativos; el disefio del
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST, y la implementacion de
los modelos de calidad, produccion y productividad. El modelo de negocio tendrad un
seguimiento por parte del profesional de seguimiento y control de CIMD que dé cuenta
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de los avances en el cumplimiento del mismo y la operacién, en donde se evidencie
cumplimiento de la produccion, fallas a la calidad, desperdicio, uso de materias primas,
reprocesos, pérdidas, materias primas e insumos recibidos, procesados, en proceso,
producto terminado, inventarios, ingresos, gastos, pagos al ERON y a la PPL,
cumplimiento de entregas y alertas tempranas riesgos, entre otros.

Realizar asistencia técnica — desarrollo de la productividad: CIMD generara los
contenidos y las actividades requeridas para el cumplimiento de los estandares de
calidad; lo anterior incluye la Implementacién de estandares, métodos y tiempos; el
desarrollo de la capacidad de la unidad productiva, la implementacién del modelo de
seguimiento para el desarrollo de la productividad.

e Desarrollo de competencias empresariales

Desarrollo de competencias empresariales gerenciales: incluye aspectos relacionados
con educacion financiera basica como lo son, costos, Inventarios, gastos, utilidad, punto
equilibrio y contabilidad basica. También integra temas de mercadeo asociados al plan
de mercadeo que incluye el perfilamiento de clientes, mercado potencial, poblacién
objetivo, definicién de canales, participacién en redes sociales y medios de pago
adicionales al afectivo

Espacios de relacionamiento comercial: Gestion efectiva del relacionamiento con los
clientes, optimizando los resultados en las ventas, aplicando herramientas practicas y
probadas, que contribuiran a la generacién de ingresos. Se pondra a disposiciéon un
espacio de relacionamiento comercial, teniendo en cuenta las caracteristicas y
necesidades de la poblacidn atendida a través de este Centro de Reindustrializacion.
Mentorias: Espacios para brindar oportunidades de aprendizaje para la PPL con
expertos del sector, con el fin de fortalecer y apropiar conocimientos que permitan la
escalabilidad empresarial, adicionalmente en estos espacios podran utilizarse elementos
motivacionales y su proceso de resocializacién.

e Desarrollo de competencias en creatividad, innovacién, cultura emprendedora y diseio:

incluye ejercicios de desarrollo de la creatividad y fomento de la innovacién, lineamientos base

orientados a la estructuracién de un emprendimiento y nociones basicas de disefio.
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Entregables

1. Informe mensual que dé cuenta de la realizacion de la asistencia técnica en el componente
de desarrollo productivo sostenible realizado por CIMD a las PPL vinculadas al programa,
gue contenga como minimo evidencia de la intervencion y acompafiamiento realizado,
actividades, avances de cada PPL, alertas tempranas, riesgos, profesional responsable de la
intervencién, evidencias fotograficas (segun acuerdos con INPEC) correspondientes a las
actividades realizadas, fichas técnicas de los talleres desarrollados por tematicas y/o médulos
del componente, programacién de grupos, espacios, horarios, metodologia grupal o
individual, responsables y recursos a utilizar, listados de asistencia y evaluacién de la PPL de
los talleres y/o actividades recibidas y/o realizadas.

2. Informe mensual del profesional de seguimiento y control de CIMD. El modelo de negocio
tendré un seguimiento por parte del profesional de seguimiento y control de CIMD que dé
cuenta de los avances en el cumplimiento del plan de negocio y la operacién, en donde se
evidencie cumplimiento de la produccién, fallas a la calidad, desperdicio, uso de materias
primas, reprocesos, pérdidas, materias primas e insumos recibidos, procesados, en proceso,
producto terminado, inventarios, ingresos, gastos, pagos al ERON y a la PPL, cumplimiento
de entregas, alertas tempranas riesgos entre otros, evidencias fotograficas (segun acuerdos
con INPEC) correspondientes a las actividades realizadas, listados de entregas, recibidos,
soportes de facturacién y movimientos financieros.

2.3.2.2.2. Componente desarrollo del ser (Resocializacién)

Tiene como objetivo brindar herramientas para la resocializacién, dignificacion del ser,
reconocimiento y manejo de emociones, resolucion de conflictos y no violencia, entre otros, las
tematicas son:

e Atencion psicosocial y/o psicologica: CIMD a través de la atencidn psicosocial y/o psicoldgica,
brindara las herramientas que facilitan a la PPL la capacidad de adaptacion, superacion de
problemas, frustraciones, control de los impulsos que surgen en el contexto carcelario, entre
otras. CIMD contara con atencion psicologica, que consiste en un acompafiamiento individual a
cada PPL, teniendo en cuenta lineamientos del INPEC para atender situaciones sobrevinientes
de cada una de ellas.
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e Formacion para la vida, reconocimiento y manejo de las emociones: CIMD brindara
herramientas que faciliten en un mediano plazo la reintegracion de la PPL a la sociedad a través
de la definicién de objetivos y metas dentro del contexto de su plan de vida. Adicionalmente
esta tematica integra el reconocimiento y el manejo de las emociones.

o Dignificacion del ser, autocuidado, genero, liderazgo y empoderamiento: incluye el
liderazgo entendido como un proceso o habilidad por el que una PPL puede influir para
conseguir los objetivos planteados. El empoderamiento, busca capacitar a las PPL haciendo
énfasis en igualdad de género, poder de decision, superacion de barreras sociales, econdémicas
y empresariales, entre otros.

e Resolucion de conflicto paz y no violencia: Busca brindar herramientas que permitan el
manejo de conflictos y evitar la violencia como alternativa de solucién a los problemas.

Entregable

1. Informe mensual que dé cuenta del acompafiamiento realizado por CIMD en el componente
de desarrollo del ser a las PPL vinculadas al programa que contenga como minimo: evidencia
de la intervencién y acompafamiento realizado, actividades, avances de cada PPL, alertas
tempranas, riesgos, profesional responsable de la intervencion, evidencias fotograficas
(segun acuerdos con INPEC) correspondientes a las actividades realizadas, fichas técnicas de
los talleres desarrollados por tematicas y/o modulos del componente, programacion de
grupos, espacios, horarios, metodologia grupal o individual, responsables y recursos a utilizar,
listados de asistencia y evaluacién de la PPL de los talleres y/o actividades recibidas y/o
realizadas, aprendizajes y lecciones del componente.

2.3.2.2.3. Componente desarrollo comunitario

Tiene como objetivo brindar contenidos a las PPL que faciliten su relacionamiento con el entorno a
través de las siguientes tematicas que ejecutarad CIMD:

e Economia circular: Transferir conocimientos a las PPL frente a cobmo generar un modelo de
producciéon y consumo sostenibles en el que los materiales y los productos resultantes del

proceso productivo a implementarse en el ERON sean recuperados, reciclados y reutilizados,
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convirtiéndolos en nuevos productos y reduciendo asi la cantidad de desechos y de emisiones
al medio ambiente.

¢ Encuentro con el entorno e integracion familiar: Busca orientar un trabajo articulado de las
PPL y sus familias como facilitador del proceso de resocializacién y dinamizador del proceso
productivo y de fortalecimiento laboral y personal dentro del ERON.

e Asociatividad: Capacitar a las PPL frente a los diferentes modelos asociativos y sus principios en
pro de generar grupos colaborativos y posterior al cumplimiento de sus condenas un mecanismo
de asociatividad como vehiculo facilitador de su reinsercién a la sociedad.

Entregables

1. Informe mensual que dé cuenta del acompafamiento realizado por CIMD en el componente
de desarrollo comunitario a las PPL vinculadas al programa que contenga como minimo:
evidencia de la intervencidn y acompafamiento realizado, actividades, avances de cada PPL,
alertas tempranas, riesgos, profesional responsable de la intervencién, evidencias fotogréaficas
(segun acuerdos con INPEC) correspondientes a las actividades realizadas, fichas técnicas de
los talleres desarrollados por tematicas y/o modulos del componente, programacion de
grupos, espacios, horarios, metodologia grupal o individual, responsables y recursos a utilizar,
listados de asistencia y evaluacién de la PPL de los talleres y/o actividades recibidas y/o
realizadas, aprendizajes y lecciones del componente.

2.3.3. Fase 3. Cierre
2.3.3.1. Aplicacion de diagnéstico de salida para cada unidad productiva

CIMD realizard la aplicacién de diagndstico integral de salida por cada una de las unidades
productivas, en al menos los siguientes aspectos:

e Poblacion Privada de la Libertad: Corresponde a CIMD mediante la herramienta de
diagndstico acordada entre las partes, realizar la recoleccion, sistematizacion y analisis de
informacion de los logros y resultados obtenido para cada PPL en los componentes de desarrollo
productivo, desarrollo del ser (resocializacion) y desarrollo comunitario. Los resultados de este
analisis seran socializados entre las partes y presentados ante el comité técnico del convenio.
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e Infraestructura Fisica: Corresponde a CIMD la recoleccién, sistematizacién y analisis sobre el
estado de la infraestructura del ERON en donde operd cada unidad productiva al final de la
operacion. Los resultados de este andlisis seran socializados entre las partes y presentados ante
el comité técnico del convenio.

e Maquinaria, equipos, muebles y enseres: Corresponde a CIMD la recoleccion, sistematizacién
y analisis del estado de la maquinaria, equipos, muebles y enseres existente en cada ERON al
final de la operacién. Los resultados de este analisis seran socializados entre las partes y
presentados ante el comité técnico del convenio.

e Modelo de negocio: Corresponde a CIMD realizar un balance de los resultados, logros y
cumplimiento del modelo de negocio planteado para cada unidad productiva. Los resultados de
este analisis seran socializados entre las partes y presentados ante el comité técnico del
convenio.

Entregables

1. Documento de resultados del diagnostico integral de salida por cada unidad productiva en
cuanto a PPL, infraestructura fisica, maquinaria, equipos, muebles y enseres y modelo de
negocio y que contenga los resultados consolidados de cada componente (desarrollo
productivo, desarrollo del ser (resocializacion) y desarrollo comunitario) relacionados con la
implementacién del centro de reindustrializacion zasca RENACER en cada ERON.

2. Base de Datos que contenga todas las variables y resultados del Diagnéstico integral de
salida.

2.3.3.2. Aplicacion de encuesta de satisfacciéon a la PPL.

CIMD realizara la aplicacion de la encuesta de satisfaccion a la PPL vinculadas al programa para
conocer la percepcion y asertividad de este, oportunidades de mejora y recomendaciones.

Entregables

1. Informe de resultados obtenidos de la aplicacion de la encuesta de satisfacciéon a la PPL.
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2.3.3.3. Evento de cierre

CIMD realizard un evento de cierre para cada uno de los Centros de Reindustrializacion Zasca
RENACER, que contara con la participacién de todos los aliados y vinculados al programa. Para este
evento se invitara a la PPL que participd en el programa.

En este espacio se deben entregar los certificados de participacién a la PPL fortalecida con el
programa.

Entregables

1. Informe que dé cuenta de los resultados del evento de cierre con las actividades realizadas,
registro fotografico y base de datos de los participantes.
Manuales de funcionamiento de cada unidad productiva.

3. Guias de operacion y fichas técnicas de los productos de cada unidad productiva.
Reglamentos de los Sistemas de Gestion de la Calidad y Seguridad y Salud en el Trabajo de
cada unidad productiva.

5. Sistemas de supervision y control a la operacion de cada unidad productiva.

Documento de procesos y procedimientos de operacidn y formatos de respaldo acordados
para cada ERON.

2.3.4. Fase 4. Seguimiento y monitoreo
2.3.4.1. Seguimiento al plan de accion por unidad productiva y por PPL

A partir del acompafiamiento realizado en la implementacién de la ruta metodoldgica, es necesario
llevar a cabo seguimiento a las actividades propuestas en el plan de accién de cada unidad productiva
y de cada PPL, con el fin de garantizar que estas actividades se hayan desarrollado y que hayan
contribuido al objetivo de cada Centro de Reindustrializacién Zasca RENACER.

El seguimiento al plan de accién por unidad productiva y por PPL se realiza desde el inicio del proceso
hasta el cierre del programa por parte de CIMD, haciendo uso de las herramientas que desde
INNPULSA COLOMBIA a través de la Gerencia de Analitica se le proporcionen para el seguimiento.
Se evaluara el avance y desarrollo de las actividades de cada unidad productiva y PPL durante las
fases del programa, lo que permitira una adecuada medicion de avance a los indicadores.
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Posterior a la actividad anterior, INNPULSA COLOMBIA a través del area de la Gerencia de Analitica
presentara los resultados generados por el acompafamiento a cada unidad productiva y PPL en los
ERON a través de las diferentes herramientas de medicion, como lo son, el diagndstico de entrada, el
diagndstico de salida y los resultados correspondientes a la medicion del comparativo entre una y la
otra.

El monitoreo a cargo de INNPULSA COLOMBIA a través de la Gerencia de Analitica se realizara de
manera periddica lo que permitird evidenciar a tiempo los procedimientos que requieren acciones
preventivas y/o correctivas con el propésito de cumplir con lo establecido en el objetivo del programa.

Entregables

1. Carpeta por cada unidad productiva y PPL con el respectivo seguimiento, donde se
especifiquen las acciones realizadas, y evidencias, como, por ejemplo, actas firmadas para el
seguimiento de INNPULSA COLOMBIA.

2. Informe que dé cuenta de los resultados del diagndstico de salida, haciendo un comparativo
de los indicadores que se esperaban lograr a partir del diagndstico de entrada.

2.3.4.1. Seguimiento a indicadores e informe final

En el seguimiento a indicadores CIMD debera elaborar un informe que se realizara desde el inicio del
programa hasta cumplir la ruta metodoldgica de 450 horas de asistencia técnica para obtener el
informe final de indicadores establecido por INNPULSA COLOMBIA a través de la Gerencia de
Analitica, que permita evaluar la gestién, impacto y productos derivados de la prestacion de servicios
de cada Centro de Reindustrializacién Zasca RENACER, lo cual dard como resultado no solo el impacto
al interior de cada unidad productiva y PPL, sino de la asertividad y cumplimiento de las metas
trazadas por el programa.

La informacion necesaria para el seguimiento de indicadores serd suministrada por CIMD en la
herramienta que defina INNPULSA COLOMBIA a través del area de la Gerencia de Analitica para tal
efecto.

Es importante resaltar que este seguimiento de manera periddica permitira analizar las variables en
el proceso de acompafamiento, en donde se identifiquen los aciertos y desaciertos en pro de
desarrollar acciones correctivas de la mano de las PPL.
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Entregable

1. Informe final de cierre. CIMD entregara un informe final de cierre de las actividades realizadas
por cada unidad productiva y por cada PPL, con las evidencias respectivas producto de todo
el acompafamiento realizado, analisis de la medicion de los indicadores definidos, lecciones
aprendidas, conclusiones y recomendaciones finales; como también, la compilacién de los
resultados de cada fase establecida en el convenio, informe técnico y financiero con los
soportes que evidencien los recursos asignados y ejecutados, resultado de las actividades
interinstitucionales y construccién de alianzas estratégicas de la experiencia de necesidades
emergentes y no previsibles en la planeacion del convenio.

PARAGRAFO TERCERO: Los entregables establecidos para cada una de las fases del programa
deberan ser entregados por CIMD de forma separada por cada Centro de Reindustrializacion Zasca
RENACER.

2.3.5. Metas e indicadores de resultados generales

Con la informacién proporcionada por CIMD, la medicién de estos indicadores se realizara de manera
posterior a la finalizacién de las actividades desarrolladas en el plan de accién individual a 80 PPLy a
cada unidad productiva por INNPULSA COLOMBIA a través de una encuesta, aplicada por CIMD, a
partir del formato proporcionado por INNPULSA COLOMBIA a través de la Gerencia de analitica.

Es importante mencionar que los indicadores seran revisados de manera minuciosa por parte de
INNPULSA COLOMBIA a través de la Gerencia de Analitica para garantizar el cumplimiento de las
metas, de tal manera, que, al finalizar el proceso de acompafamiento integral se realizara un proceso
de medicion, teniendo en cuenta la informacion diligenciada en el diagndstico de entrada por CIMD
y se podréa evidenciar un cambio en los siguientes indicadores:

¢ Indicadores de resultado Unidad productiva
Variacion en la productividad laboral de la Unidad Productiva.

Variacién en el nivel de ventas.
Numero de Alianzas con empresarios.

AN N NN

Acceso a nuevos mercados local, regional y nacional.
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v" Numero de unidades producidas y terminadas y entregadas por mes segun Plan de
Negocio.
v Pagos realizados a la PPL por mes.

Indicadores de Gestion de PPL:

Numero de PPL inscritas.

Numero de PPL diagnosticadas.

Numero de PPL formadas técnicamente.

Numero de PPL acompafiadas en los componentes de desarrollo del ser y comunitario.

D VR N N NN

Numero de horas de acompafiamiento a cada PPL en cada componente.

PARAGRAFO CUARTO: La periodicidad de la medicion de los indicadores sera acordada de manera
conjunta entre INNPULSA COLOMBIA y CIMD y validados por el comité técnico del convenio.

CLAUSULA TERCERA - OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LAS PARTES: Con ocasion del presente
convenio las partes se obligan a:

3.1. CIMD:

1. Ejecutar y cumplir a cabalidad con el objeto del Convenio, de acuerdo con la propuesta
presentada, la cual hace parte integral del presente Convenio.

2. Cumplir con todas y cada una de las actividades y entregables sefialados en la justificacion
de la necesidad y anexos teniendo en cuenta el objeto, alcance del objeto, propuesta
presentada y actividades pactadas que hagan parte integral de este convenio.

3. Garantizary realizar los aportes en especie de conformidad con lo establecido en la propuesta
presentada y el presente convenio.

4. Implementar la metodologia del programa desde lo técnico y operativo.

5. Sistematizar y generar andlisis sobre el desarrollo del programa que permita evidenciar los
avances.

6. Utilizar y diligenciar la totalidad de los formatos y/o anexos que se suministren, sin modificar
su tenor literal y/o su sentido.

7. Contar con todo el recurso humano necesario e idéneo para la ejecucion de las actividades
que deban ejecutarse en desarrollo del convenio, teniendo en cuenta los perfiles establecidos
por INNPULSA COLOMBIA.
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19.
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Contar con los recursos necesarios e idéneos para la ejecucion de las actividades que deban
ejecutarse en desarrollo del convenio, teniendo en cuenta las especificaciones establecidas
por INNPULSA COLOMBIA.
Pagar oportunamente los honorarios y/o salarios pactados con el recurso humano que hara
parte de la ejecucion del convenio.
Presentar los entregables e informes de acuerdo con la periodicidad establecida en el
convenio.
Guardar absoluta reserva sobre toda la informacién que le sea suministrada o conocida con
ocasion de la ejecucion del convenio.
Aportar los documentos o la informacién con la que cuenten y que tenga incidencia en la
ejecucion del convenio.
Suministrar la informacion que sea requerida por los entes de control o autoridades
competentes relacionada con el presente convenio.
Informar por escrito oportunamente a INNPULSA COLOMBIA en caso de presentarse alguna
situacion anormal en la ejecucion de los servicios objeto del convenio o cualquier incidencia,
acontecimiento o situacion que pueda afectar la ejecucion del convenio.
Conformar, en coordinacién con INNPULSA COLOMBIA y el INPEC, un Comité técnico
encargado de coordinar, impulsar y realizar seguimiento al desarrollo del objeto del presente
convenio y de las acciones concretas que se materialice. Este comité podra establecer una
metodologia para sesionar y para operar.
Asistir a las reuniones que sean convocadas por INNPULSA COLOMBIA en el marco y
durante la ejecucion del convenio.
Abstenerse de utilizar las marcas INNPULSA COLOMBIA, FIDUCOLDEX, MINISTERIO DE
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO “MINCIT”, en actividades o productos diferentes del
objeto del Convenio.
Cumplir con las disposiciones contenidas en la Ley 1581 de 2012 y sus decretos
reglamentarios para el tratamiento de datos personales y la administracion de las bases de
datos que se conformen en desarrollo del objeto del presente Convenio.
Informar oportunamente a INNPULSA COLOMBIA de cualquier cambio de direccion de
notificacion, representacién legal o de su calidad tributaria.
Mantener actualizada su calidad tributaria en FIDUCOLDEX como vocera de INNPULSA
COLOMBIA, mientras esté vigente el presente Convenio, para efectos de la correcta
realizacién de los pagos.
Concurrir a la liquidacion final del Convenio una vez terminada su ejecucion, en caso de
requerirse.
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Suministrar la informacion que sea requerida sobre el desarrollo del Convenio, y en general
atender todos los requerimientos que le formule y se relacionen directamente con la
ejecucion del Convenio.
Gestionar alianzas estratégicas con proveedores de la industria con el fin de generar espacios
de exhibicién y charlas técnicas para actualizar conocimientos en nuevos insumos y
materiales para el sector.
Establecer una cuenta bancaria de corriente exclusiva para el manejo de los recursos
aportados por las partes para el desarrollo del programa.
Informar a INNPULSA COLOMBIA y al INPEC cualquier situacion sustancial que pueda
afectar la ejecucion del Convenio.
Durante toda la ejecucion del convenio y para todas las actividades relacionadas con el
mismo, el operador se compromete a cumplir con todas las normas de seguridad y salud del
trabajo.
Pagar oportunamente los salarios y prestaciones sociales de sus empleados, debiendo
mantenerlos vinculados al sistema de seguridad social en el régimen de salud, pensiones y
riesgos profesionales y/o cancelar oportunamente los honorarios pactados con los
profesionales que hacen parte del equipo de trabajo de la ejecucion del convenio.
Acreditar ante el supervisor del convenio, los pagos efectuados por concepto de aportes
parafiscales y seguridad social de acuerdo con lo exigido en el articulo 50 de la ley 789 de
2002, si a ello hubiere lugar, asi como también dar cumplimiento a las obligaciones en materia
tributaria y de Seguridad Social Integral, parafiscales (Cajas de Compensacion familiar, SENA
e ICBF), de conformidad con lo dispuesto en el Estatuto Tributario, la Ley 100 de 1993 y sus
decretos reglamentarios especialmente el Decreto 2353 de 2015, la Ley 789 de 2002.
Si durante la ejecucion del Convenio, personal del CIMD que se encuentre vinculado al
proyecto, alguno de los Representantes Legales, su Revisor Fiscal o alguno de sus miembros
de Junta resulta incluido en el boletin de responsabilidad fiscal de la Contraloria General de
la Republica o es encontrado disciplinariamente responsable por algin hecho por parte de
la Procuraduria General de la Nacion, CIMD debera inmediatamente apartarlo de la ejecucion
del Convenio e informar de dicha situacién a INNPULSA COLOMBIA.
Facilitar la labor de supervisién, mediante la informacion y acceso a los archivos que la misma
considere necesarios. Asi mismo, informarle oportunamente sobre los inconvenientes que se
presenten y proponer medidas inmediatas de solucién.
Obrar con lealtad y buena fe en la ejecucion del convenio evitando dilaciones innecesarias.
Las demas que surjan con ocasién del objeto del Convenio y los que contribuyan a garantizar
su cabal cumplimiento, ejecucién y finalizacion.
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3.2. INPEC

1. Integrar y generar la coordinacién de acciones requeridas en todas las instancias del INPEC:
Direccion General, Direccion Regional, Direccidn del ERON, personal administrativo, Cuerpo
de Custodia y Vigilancia y demaés actores que garanticen el correcto desarrollo del programa
Zasca RENACER en los ERON de Coiba-Picalefia, Espinal y Guaduas.

2. Realizar las gestiones de articulacién y coordinacién con las entidades del Sistema
Penitenciario y Carcelario que garanticen las adecuaciones y/o mantenimientos a los espacios
fisicos destinados a Zasca RENACER en los tiempos establecidos y acordados previamente y
por escrito con USPEC, para los ERON de Coiba-Picalefia, Espinal y Guaduas.

3. Garantizar y realizar los aportes de conformidad con lo establecido en el presente convenio.
Autorizar, de acuerdo con los protocolos de INPEC, el acceso y uso de los espacios fisicos, la
maquinaria, equipos, muebles y enseres disponibles en los ERON y requeridos para la
implementacion del programa.

5. Seleccionar de acuerdo con los criterios y protocolos establecidos por INPEC, a los
funcionarios administrativos, Cuerpo de Custodia y Vigilancia que participaran del programa
Zasca RENACER.

6. Generar los criterios de validacién requeridos para preseleccionar las PPL que harén parte del
programa, atendiendo a las aptitudes, capacidades y situacion juridica de estos, de acuerdo
con la caracterizacién ocupacional suministrada por la Junta de Evaluacién de Trabajo,
Estudio y Ensefianza - JETTE y presentar la informacién de manera oficial ante el comité
técnico.

7. Garantizar la disponibilidad de las PPL, salvo situaciones de tipo judicial, salud, fuerza mayor
o caso fortuito que impida la participacién en el programa, en caso de presentarse este tipo
de situaciones se debe informar por escrito a CIMD de conformidad con los acuerdos de
operacion establecidos.

8. Garantizar la asistencia de las PPL dentro de los ERON que hacen parte del programa, en los
horarios y condiciones establecidas y de acuerdo con los protocolos de este.

9. Autorizar el ingreso al ERON del personal asignado al programa Centros de Industrializacién
Zasca RENACER, en los horarios establecidos para ejecutar el programa, asi como garantizar
su seguridad dentro de este.

10. Realizar las actividades técnicas, juridicas y de operacion relacionadas con las modalidades
de vinculacion de los empresarios para el desarrollo de los Centros de Industrializacién Zasca

Pagina 34 de 54



2

FIDUCOLDEX N Npu/sa

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S. A

Colombia

CONVENIO DE COOPERACION CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE
COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL
PATRIMONIO AUTONOMO INNPULSA COLOMBIA, LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO
DE DIOS - CIMD Y EL INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

No.048-2023

RENACER de acuerdo con lo establecido en materia de administracion indirecta planteada en
la normatividad del INPEC.
Autorizar el ingreso y salida de elementos, materia prima, insumos, productos terminados,
maquinaria, equipos, enseres, muebles y demas implementos necesarios para desarrollar el
programa Centros de Industrializacion ZASCA RENACER, de acuerdo con los protocolos
establecidos para tal fin.
Priorizar y coordinar entre la USPEC y el INPEC, la adecuacion y/o mantenimiento de los
espacios fisicos y aspectos logisticos requeridos en los ERON en los que operaran los Centros
de Industrializacion Zasca RENACER objeto del presente convenio
Realizar gestiones tendientes a brindar la disponibilidad y el mantenimiento de los espacios
y magquinaria, equipo, muebles y enseres con que cuenta la entidad destinados para la
ejecucion del programa en cada ERON
Aportar los documentos y/o la informacién requerida en la ejecucion del convenio.
Acreditar ante el supervisor del convenio, los pagos efectuados por concepto de aportes
parafiscales y seguridad social de acuerdo con lo exigido en el articulo 50 de la ley 789 de
2002, si a ello hubiere lugar, asi como también dar cumplimiento a las obligaciones en materia
tributaria y de Seguridad Social Integral, parafiscales (Cajas de Compensacion familiar, SENA
e ICBF), de conformidad con lo dispuesto en el Estatuto Tributario, la Ley 100 de 1993 y sus
decretos reglamentarios especialmente el Decreto 2353 de 2015, la Ley 789 de 2002.
Cumplir con todos los acuerdos establecidos para el cumplimiento oportuno de sus funciones
y la coordinacién respectiva de acciones para el desarrollo del programa Centros de
Reindustrializacion Zasca RENACER.
Guardar absoluta reserva sobre toda la informacién que le sea suministrada o conocida con
ocasion de la ejecucion del convenio.
Suministrar la informacion que sea requerida por los entes de control o autoridades
competentes relacionada con el presente convenio.
Asistir a las reuniones que sean citadas por INNPULSA COLOMBIA que sean pertinentes en
el marco del convenio.
Concurrir a la liquidacion final del Convenio una vez terminada la ejecucién de este, en caso
de requerirse.
Informar oportunamente a INNPULSA COLOMBIA y CIMD cualquier cambio relacionado
con la supervisién o direccion de notificacion.
Conformar, en coordinacién con INNPULSA COLOMBIA y CIMD, un Comité técnico
encargado de coordinar, impulsar y realizar seguimiento al desarrollo del objeto del presente
convenio y de las acciones concretas que se materialice.
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23. Las demas que surjan con ocasién del objeto del convenio y los que contribuyan a garantizar
su cabal cumplimiento, ejecucion y finalizacion.

3.3. INNPULSA COLOMBIA

1. Realizar los aportes y desembolsos en los términos establecidos en el convenio.

2. Aportar los documentos o la informacién con la que cuenten y que tenga incidencia en la
ejecucion del convenio

3. Suministrar la informacién que sea requerida por los entes de control o autoridades
competentes relacionada con el presente convenio.

4. Abstenerse de realizar desembolsos, en el evento que se verifique la ocurrencia de una causal
de terminacion anticipada del convenio o de presunto incumplimiento del convenio.

5. Concurrir a la liquidacion final del Convenio una vez terminada la ejecucién de este, en caso
de requerirse.

6. Informara CIMD y el INPEC cualquier situacidn sustancial que pueda afectar la ejecucion del
Convenio.

7. Informar oportunamente a los CIMD y el INPEC cualquier cambio relacionado con la
supervision o direccion de notificacion.

8. Conformar, en coordinacion con CIMD y el INPEC, un Comité técnico encargado de
coordinar, impulsar y realizar seguimiento al desarrollo del objeto del presente convenio y de
las acciones concretas que se materialice.

9. Las demas que surjan con ocasion del objeto del Convenio

CLAUSULA CUARTA - DURACION: El plazo de duracion del presente convenio sera de diez (10)
meses contados a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo perfeccionamiento del convenio y
aprobacion de las garantias.

Este plazo podrad ser prorrogado por las Partes de comin acuerdo mediante la suscripcion del
correspondiente otrosi.

CLAUSULA QUINTA - APORTES DE LAS PARTES: El valor total del presente Convenio asciende a la
suma de MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS CINCO MIL UN
PESOS M/CTE ($1.485.305.001), los cuales se discriminaran por separado para cada Centro de
Reindustrializacién Zasca RENACER, de la siguiente manera:
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ERON PPLA APORTE INNPULSA APORTE CIMD VALOR TOTAL
ATENDER COLOMBIA (efectivo) (especie)
COIBA PICALENA 80 $399.666.667 $95.435.000 $495.101.667
ESPINAL 80 $399.666.667 $95.435.000 $495.101.667
GUADUAS 80 $399.666.667 $95.435.000 $495.101.667
TOTAL 240 $1.199.000.001 $286.305.000 $1.485.305.001

5.1. INNPULSA COLOMBIA aportara la suma en efectivo por valor de MIL CIENTO NOVENTA Y
NUEVE MILLONES UN PESOS MCTE ($1.199.000.001), para la contratacién, del recurso humano
encargado de llevar a cabo la asistencia técnica que se realizard durante la ejecucion del convenio.
Los desembolsos de los recursos aportados por INNPULSA COLOMBIA, para cada uno de los Centros
de Reindustrializacién Zasca RENACER se haran a CIMD por separado de acuerdo con las entregas
que vaya efectuando por cada centro, de la siguiente manera:

1. Un primer desembolso equivalente al cuarenta por ciento (40%) del valor de los recursos
aportados por INNPULSA COLOMBIA para cada Centro de Reindustrializacion Zasca
RENACER, una vez perfeccionado el Convenio, aprobada la respectiva poliza, suscrita el acta
de inicio, presentacién de cuenta de cobro y contra recibo a satisfaccion por parte de la
supervision de INNPULSA COLOMBIA de los siguientes entregables de la fase 1.
alistamiento por cada uno de los tres Centros de Reindustrializacion Zasca RENACER:

v" Informe que contenga descripcion detallada del proceso de seleccion, contratacion
e induccion realizado al recurso humano, junto con los contratos y hojas de vida del
quipo ejecutor.

v' Documento donde se registren los acuerdos establecidos entre las partes.

v' Plan operativo, manual operativo y cronograma para la implementaciéon de cada
Unidad Productiva que incluya como minimo: objetivos, alcance, plan de inversién
de los recursos, cronograma, metas, indicadores, mapa de riesgos, horarios y
esquema de funcionamiento de cada centro, acciones de coordinacion con el INPEC,
condiciones de uso de la maquinaria, equipos muebles y enseres, insumos, materia
prima, entregas, calidad, pagos etc., estructura del equipo de trabajo (funciones y
roles), aspectos logisticos, requisitos minimos de asistencia, normas de conducta,
cadena de autoridad y documento metodoldgico para la implementacion del
programa.
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v" Documento de resultados del diagndstico integral de entrada por cada Unidad
Productiva en cuanto a PPL, infraestructura fisica, maquinaria, equipos, muebles y
enseres y modelo de negocio.

v' Plan de accion para la implementacién de cada unidad productiva.

2. Un segundo desembolso equivalente al treinta y cinco por ciento (35%) del valor de los
recursos aportados por INNPULSA COLOMBIA para cada Centro de Reindustrializacion
Zasca RENACER, previa presentacion de cuenta de cobro y contra recibo a satisfaccién por
parte de la supervision de INNPULSA COLOMBIA de los siguientes entregables de la fase 1.
Alistamiento y la fase 2. Ejecucién por cada uno de los tres Centros de Reindustrializacién
Zasca RENACER:

Fase 1. Alistamiento

4. Base de Datos que contenga todas las variables y resultados del diagnostico integral de
entrada.

5. Documento de plan de negocio y acuerdos comerciales, técnicos financieros y juridicos
con los empresarios de cada una de las unidades productivas. ’

6. Plan de accidon acordados con cada PPL debidamente aceptados y firmados, que
contengan el desarrollo de la ruta metodoldgica en los componentes de desarrollo
productivo sostenible, desarrollo del ser (resocializacion) y desarrollo comunitario. Asi
mismo cada plan de accion debera contener como minimo alcance, metas, indicadores,
cronogramas, compromisos y sistema de evaluacién de logros.

7. Carpeta por cada PPL que contenga los resultados de aplicacion del diagnéstico integral
de entrada y plan de accién individual.

Fase 2. Ejecucion

8. Informe que dé cuenta de los resultados del evento de lanzamiento con las actividades
realizadas, registro fotografico y base de datos de los participantes.

9. Informe mensual que dé cuenta de la realizacién de la asistencia técnica en el
componente de desarrollo productivo sostenible realizado por CIMD a las PPL
vinculadas al programa, demostrando un avance del 50% de la implementacion de la
ruta metodoldgica, que contenga como minimo evidencia de la intervencién vy
acompafiamiento realizado, actividades, avances de cada PPL, alertas tempranas, riesgos,
profesional responsable de la intervencion, evidencias fotograficas (segun acuerdos con
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INPEC) correspondientes a las actividades realizadas, fichas técnicas de los talleres
desarrollados por tematicas y/o médulos del componente, programacion de grupos,
espacios, horarios, metodologia grupal o individual, responsables y recursos a utilizar,
listados de asistencia y evaluacién de la PPL de los talleres y/o actividades recibidas y/o
realizadas.
Informe mensual del profesional de seguimiento y control de CIMD. El modelo de
negocio tendrd un seguimiento por parte del profesional de seguimiento y control de
CIMD que dé cuenta de los avances en el cumplimiento del plan de negocio y la
operacién, demostrando un avance del 50%, y en donde se evidencie cumplimiento de
la produccién, fallas a la calidad, desperdicio, uso de materias primas, reprocesos,
pérdidas, materias primas e insumos recibidos, procesados, en proceso, producto
terminado, inventarios, ingresos, gastos, pagos al ERON y a la PPL, cumplimiento de
entregas, alertas tempranas riesgos entre otros, evidencias fotogréficas (segun acuerdos
con INPEC) correspondientes a las actividades realizadas, listados de entregas, recibidos,
soportes de facturacién y movimientos financieros.
Informe mensual que dé cuenta del acompafiamiento realizado por CIMD en el
componente de desarrollo del ser a las PPL vinculadas al programa, demostrando un
avance del 50% de la ruta metodoldgica, que contenga como minimo: evidencia de la
intervencién y acompafamiento realizado, actividades, avances de cada PPL, alertas
tempranas, riesgos, profesional responsable de la intervencion, evidencias fotogréaficas
(segun acuerdos con INPEC) correspondientes a las actividades realizadas, fichas
técnicas de los talleres desarrollados por tematicas y/o mddulos del componente,
programacion de grupos, espacios, horarios, metodologia grupal o individual,
responsables y recursos a utilizar, listados de asistencia y evaluacién de la PPL de los
talleres y/o actividades recibidas y/o realizadas, aprendizajes y lecciones del
componente.
Informe mensual que dé cuenta del acompafamiento realizado por CIMD en el
componente de desarrollo comunitario a las PPL vinculadas al programa, demostrando
un avance del 50% de la ruta metodoldgica, que contenga como minimo: evidencia de
la intervencion y acompafiamiento realizado, actividades, avances de cada PPL, alertas
tempranas, riesgos, profesional responsable de la intervencion, evidencias fotogréaficas
(segun acuerdos con INPEC) correspondientes a las actividades realizadas, fichas
técnicas de los talleres desarrollados por tematicas y/o mddulos del componente,
programaciéon de grupos, espacios, horarios, metodologia grupal o individual,
responsables y recursos a utilizar, listados de asistencia y evaluacién de la PPL de los
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talleres y/o actividades recibidas y/o realizadas, aprendizajes y lecciones del
componente.

3. Un tercer y ultimo desembolso equivalente al veinticinco por ciento (25%) del valor de los
recursos aportados por INNPULSA COLOMBIA para cada Centro de Reindustrializacion
Zasca RENACER, previa presentacion de cuenta de cobro y contra recibo a satisfaccién por
parte de la supervision de INNPULSA COLOMBIA de la totalidad de los entregables de la
fase 3. Cierre y la fase 4. Seguimiento y monitoreo por cada uno de los tres Centros de
Reindustrializacion Zasca RENACER.

5.2. CIMD realizara un aporte en especie por valor de DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONES
TRESCIENTOS CINCO MIL PESOS M/CTE ($286.305.000) para la ejecucion de las actividades objeto
del Convenio en cada uno de los Centros de Reindustrializacion Zasca RENACER, representados en
una maquina de confeccién, un computador, una impresora, un kit por participante (que incluye
camiseta, libreta, lapicero, calculadora y una tula), materia prima para el desarrollo de competencias,
guias, publicacion, video, entre otros.

5.3. EI INPEC realizara un aporte en especie, representados en infraestructura, maquinaria, equipos,
muebles, enseres y seguridad de los ERON de Coiba-Picalefia, Espinal y Guaduas,

PARAGRAFO PRIMERO: Los recursos aportados sélo se destinaran al cumplimiento de las
obligaciones contraidas en desarrollo y ejecucién del presente Convenio, por lo tanto, las obligaciones
gue se contraigan en cumplimiento de su objeto estan amparadas exclusivamente por los recursos
aportados para el desarrollo de este.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los recursos aportados por INNPULSA COLOMBIA no forman parte de la
garantia general de los acreedores de CIMD y sélo garantizan obligaciones contraidas en el
cumplimiento de la finalidad perseguida con este Convenio, por lo tanto, las obligaciones que se
contraigan en cumplimiento del objeto e instrucciones de este Convenio estan amparadas
exclusivamente por los recursos aportados para el desarrollo de este.
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PARAGRAFO TERCERO: Las sumas de dinero que INNPULSA COLOMBIA transfiera a CIMD no
constituyen subsidio de ninguna clase, teniendo en cuenta el interés de las Partes en la celebracion
del presente Convenio, tal como se menciona en la parte considerativa de este documento.

PARAGRAFO CUARTO: CIMD debera poner a disposicién de INNPULSA COLOMBIA una cuenta
bancaria corriente para garantizar la debida ejecucion de los recursos del presente Convenio.

PARAGRAFO QUINTO: CIMD conoce y acepta que se encuentra obligado a la devolucién de la
totalidad de los recursos que hayan sido desembolsados y que no hayan sido ejecutados en el
desarrollo del presente convenio junto con los rendimientos financieros generados, treinta (30) dias
después de finalizado el convenio a la cuenta que para tal efecto indiquen INNPULSA COLOMBIA.

PARAGRAFO SEXTO: Una vez finalizadas las actividades del convenio, CIMD debera entregar un
informe detallado de la ejecucién de los recursos aportados por INNPULSA COLOMBIA.

CLAUSULA SEXTA - SUPERVISION: Sin perjuicio de la supervision que puedan ejercer CIMD vy el
INPEC, INNPULSA COLOMBIA supervisara la ejecucion del presente convenio a través de la Ejecutiva
de la Vicepresidencia de Conexién y Experiencias de INNPULSA COLOMBIA, o quien haga sus veces,
quien se encargard de efectuar el control y seguimiento al cumplimiento del Convenio, en los
términos y condiciones previstos en el mismo y en el Manual de Contratacion de INNPULSA
COLOMBIA.

Adicionalmente, se realizara apoyo en la supervision por parte del Profesional CEmprende ubicado
en la regidon donde se encuentren los Centros de Reindustrializacion Zasca RENACER vinculado a
INNPULSA COLOMBIA, o quien haga sus veces, quien apoyara en efectuar el control y seguimiento
al cumplimiento del convenio.

PARAGRAFO: INNPULSA COLOMBIA podra designar un supervisor diferente al citado en la
presente cldusula, lo cual serd comunicado a CIMD y al INPEC sin que este hecho requiera
modificacién del convenio.

CLAUSULA SEPTIMA - GARANTIA: CIMD se obliga a constituir en favor de INNPULSA COLOMBIA,
una Pdliza de Seguro para amparar el cumplimiento de la totalidad de las obligaciones del Convenio,
a nombre de la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX - COMO
VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO INNPULSA COLOMBIA, con NIT 830.054.060-5. La poliza
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deberd ser expedida por una compaiia de Seguros legalmente autorizada para funcionar en
Colombia, que ampare.

POLIZA DE CUMPLIMIENTO ENTRE PARTICULARES
a. Cumplimiento del Convenio: Por una cuantia equivalente al veinte por ciento (20%) del valor

total del aporte en efectivo de INNPULSA COLOMBIA, con una vigencia igual a la de éste y
cuatro (4) meses mas.

b. Pago de salarios y prestaciones sociales: Por una cuantia equivalente al cinco por ciento
(5%) del valor total del aporte en efectivo de INNPULSA COLOMBIA, con una vigencia igual
a la de éste y tres (3) afos mas.

POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

c. Pdliza de responsabilidad civil extracontractual y danos a terceros: Por una cuantia

equivalente al veinte por ciento (20%) del valor total del aporte en efectivo de INNPULSA
COLOMBIA, con una vigencia igual a la de este y cuatro (4) meses mas.

PARAGRAFO PRIMERO: La garantia debe ser presentada dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la firma del convenio. Estard a cargo de CIMD el pago oportuno de las primas y
erogaciones de constitucion y mantenimiento de la pdliza, por lo que debe acompafar a la misma el
recibo de pago de la prima o su equivalente, asi como las condiciones generales, asi mismo Fiducoldex
como administrador y vocero, verificara la autenticidad de la garantia en los canales dispuestos por
la compaiiia aseguradora.

En caso de que no sea posible la verificacion de la pdliza o que esta no sea autentica, el convenio se
terminara de forma anticipada por parte de INNPULSA COLOMBIA.

PARAGRAFO SEGUNDO: Con el fin de que la vigencia del seguro sea congruente con la de ejecucién

del convenio que sera a partir de la firma del acta de inicio, el seguro debera constituirse con una
vigencia adicional de un (1) mes respecto de las vigencias indicadas en los anteriores numerales.
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PARAGRAFO TERCERO: En caso de que haya necesidad de adicionar, prorrogar o suspender la
ejecucion del Convenio, CIMD se obliga a modificar la garantia y remitir a Fiducoldex como
administrador y vocero de INNPULSA COLOMBIA, el anexo modificatorio junto con el certificado de
pago de la prima si hay lugar a ello.

PARAGRAFO CUARTO: En el evento que la compafiia aseguradora que expida la garantia o pdliza
sea intervenida por el gobierno nacional o por autoridad competente, y siempre que no se pueda
obtener la cesién de la pdliza a otra aseguradora, CIMD debera presentar una nueva péliza o garantia
que reemplace la expedida por la compafiia intervenida.

PARAGRAFO QUINTO: Cualquier aclaraciéon que se requiera para efectos de la expedicién de la
poliza sera atendida por FIDUCOLDEX como administrador y vocero de INNPULSA COLOMBIA.

CLAUSULA OCTAVA - COMITE TECNICO Y OPERATIVO: Sin perjuicio de la labor de Supervision
que adelante INNPULSA COLOMBIA, CIMD y el INPEC al presente convenio, durante el desarrollo
de este se implementara un comité técnico y operativo, con el fin de apoyar las labores de supervision.

El comité técnico y operativo estard compuesto por los siguientes miembros:

e Por INNPULSA COLOMBIA: Ejecutivo de la Vicepresidencia de Conexion y Experiencias
quien estara a cargo de la supervision del Convenio, o quien haga sus veces.

e Por el CIMD: Director del, Programa Centro de Reindustrializacién Zasca Renacer en cada
ERON quien estara a cargo de la ejecucion del Convenio, o quien haga sus veces.

e Por parte del INPEC: Funcionario delegado por el INPEC.

PARAGRAFO PRIMERO: El comité establecera y aprobaré en sus primeras reuniones, sus funciones,
el reglamento de funcionamiento y en el mismo, se regulara quien ejercera la secretaria técnica y los
demaés aspectos que se consideren pertinentes.

PARAGRAFO SEGUNDO: Al Comité podra asistir en calidad de invitado el funcionario delegado por

el Viceministro de Justicia y del Derecho y las personas naturales o juridicas que puedan aportar al
Optimo desarrollo del convenio.
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PARAGRAFO TERCERO: El Comité sesionard de manera periédica presencial o virtual, cuando se
requiera a solicitud de alguna de las Partes. De cada reunion se levantara un acta con la informacién
de los avances y compromisos.

CLAUSULA NOVENA - INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES - CONFLICTOS DE INTERESES:
CIMD y el INPEC declaran bajo la gravedad del juramento, que conocen y aceptan el Cdédigo de Buen
Gobierno Corporativo de FIDUCOLDEX como vocera de INNPULSA COLOMBIA, que se encuentra
publicado en la pagina www.fiducoldex.com.co, Igualmente, declaran no estar incursas en ninguna

causal de inhabilidad e incompatibilidad para celebrar el presente convenio con INNPULSA
COLOMBIA, ni en ninguna hipotesis de conflicto ni de coexistencia de interés. En caso de existencia
de un conflicto de interés, deberan manifestarlo e INNPULSA COLOMBIA decidira si es posible
administrarlo. En caso de que el mismo no pueda ser administrado, el convenio serad terminado de
manera anticipada.

CLAUSULA DECIMA - MODIFICACIONES A LAS CONDICIONES DEL CONVENIO: Cualquier
modificacién al presente convenio debera hacerse de mutuo acuerdo y constar por escrito firmado
por las partes a través de otrosi.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA - CESION: Este convenio no podra ser cedido por ninguna de las
Partes sin la autorizacion previa y expresa de la otra parte.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - SOLUCION DE CONTROVERSIAS: Las partes acuerdan que, en
caso de suscitarse diferencias en relacion con la ejecucion o interpretacion del presente convenio, las
mismas convienen en prever todos los medios para resolver amistosamente, sin litigios, cualquier
controversia. En caso de no llegar a un acuerdo, las partes convienen utilizar los mecanismos de
arreglo directo como la transaccion y la conciliacion de conformidad a lo establecido en la Ley y en
los procedimientos internos de FIDUCOLDEX, vocera de INNPULSA COLOMBIA. De no llegar a un
acuerdo transcurridos sesenta (60) dias habiles, las partes quedan facultadas para acudir ante la
Jurisdiccién Ordinaria.

CLAUSULA DECIMA TERCERA - CAUSALES DE TERMINACION: El presente convenio terminara por
las siguientes causales:

1. Por el cumplimiento del término previsto para su duracién.
2. Porimposibilidad de cumplir su objeto.
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3. Por mutuo acuerdo entre las Partes.

Por el incumplimiento total o parcial de cualquiera de las Partes en el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales, previo agotar el debido proceso.

5. Cuando alguna de las Partes se encuentre incursa en cualquier causal de inhabilidad,
incompatibilidad o conflicto de interés, no contemplada inicialmente o sobreviniente, para
contratar con INNPULSA COLOMBIA.

6. Por las demaés causales establecidas en la ley y en el presente Convenio.

CLAUSULA DECIMA CUARTA- HABEAS DATA - PROTECCION DE DATOS: En el evento que con
ocasion de la ejecucion del presente Convenio sea necesario recoger informacién que tenga la
condicién de “datos personales”, las partes se obligan a garantizar el cumplimiento de las normas
vigentes en materia de proteccion de datos personales, en especial la Ley 1581 de 2012 y demas
normas que la regulen, adicionen o complementen.

Para este efecto, previa informacién o notificacion al titular de la informacién sobre las finalidades
para la cual se recoge la informacion, la parte que la recoja, debe obtener las autorizaciones para el
tratamiento de los datos que sean o vayan a ser entregados a la otra parte con ocasion de la ejecucién
del convenio, informando a los titulares de la informacidén en caso que esta sea transferida a
INNPULSA COLOMBIA, que esto se hace en cumplimiento de su objeto misional que corresponde
a una politica publica.

Estas autorizaciones deberan ser otorgadas por los titulares de la informacion a la parte respectiva y
en ellas se debe indicar que se autoriza a la parte segln corresponda, en su calidad de responsable
del Tratamiento’ para que comparta la informacion con la otra parte, quien tendra también la
condicién de Responsable del Tratamiento de los datos personales suministrados.

Lo anterior para efectos de las bases de datos que las Partes deban administrar y registrar bajo su
cuenta y riesgo y conforme a las obligaciones que les atafien respecto del Tratamiento de los datos,
de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y disposiciones legales vigentes aplicables.

’ Definicion Art. 3 Ley 1581 de 2012 “Responsable del Tratamiento: Persona natural o juridica, pudblica o privada, que por si
misma o en asocio con otros, decida sobre la base de datos y/o el Tratamiento de los datos”.
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En todo caso, cuando se recabe informacion personal, al momento de informar a los titulares las
finalidades para la cual se recolecta, se debera incluir, que la misma se entregard a INNPULSA
COLOMBIA con ocasion del presente convenio, quien la empleara para el desarrollo de su objeto
misional. En este caso, en el documento de autorizacién otorgado a CIMD o el INPEC deberd incluirse
expresamente que el titular autoriza la entrega de la informacion a INNPULSA COLOMBIA en calidad
de Responsable del Tratamiento para que procese, recolecte, almacene, use, actualice, transmita,
ponga en circulacién y en general, aplique cualquier tipo de tratamiento a la informacién a la que
tenga acceso en virtud del proyecto presentado, todo lo anterior conforme a las politicas de
proteccion de datos en Colombia.

CIMD autoriza a la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex, actuando como
vocera del Patrimonio Autonomo INNPULSA COLOMBIA, al Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo como Fideicomitente de éste y al INPEC, a procesar, recolectar, almacenar, usar, actualizar,
transmitir, poner en circulacion y en general, aplicar cualquier tipo de tratamiento a la informacion
gue CIMD entregue respecto de las personas que participan en éste convenio a la que tengan acceso
en virtud del proyecto presentado, todo lo anterior conforme a las politicas de proteccion de datos
en Colombia.

El INPEC autoriza a la Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex, actuando como
vocera del Patrimonio Auténomo INNPULSA COLOMBIA, al Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo como Fideicomitente de éste y CIMD, a procesar, recolectar, almacenar, usar, actualizar,
transmitir, poner en circulacién y en general, aplicar cualquier tipo de tratamiento a la informacién
que el INPEC entregue respecto de las personas que participan en éste convenio a la que tengan
acceso en virtud del proyecto presentado, todo lo anterior conforme a las politicas de proteccion de
datos en Colombia.

La Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex, actuando como vocera del Patrimonio
Auténomo INNPULSA COLOMBIA, autoriza a CIMD y el INPEC a procesar, recolectar, almacenar,
usar, actualizar, transmitir, poner en circulacién y en general, aplicar cualquier tipo de tratamiento a
la informacién que Fiducoldex e INNPULSA COLOMBIA entregue respecto de las personas que
participan en éste convenio, a la que tenga acceso en virtud del proyecto presentado, todo lo anterior
conforme a las politicas de proteccién de datos en Colombia.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA - PROPIEDAD INTELECTUAL: Los derechos de propiedad intelectual
que pudieran resultar de las actividades objeto del presente Convenio, respecto de los beneficiarios,
seran de las mismas, quienes, en caso de resultar obras protegibles como propiedad intelectual, los
beneficiarios ostentaran la titularidad de los derechos patrimoniales sobre las nuevas creaciones o
invenciones y podran gestionar sus derechos de propiedad intelectual, asi como velar por el
reconocimiento y proteccion de los mismos. Respecto de los materiales ya preexistentes que sean
propiedad de los beneficiarios del programa, cada beneficiario seguira siendo propietaria de los
mismos.

Para efectos de los derechos de propiedad intelectual en este Convenio, distintos de la que
corresponda a los beneficiarios de que trata el parrafo anterior, las Partes acuerdan las siguientes
definiciones:

a) Materiales: significa toda informacion, datos, bases de datos, cuadros, gréaficos, ilustraciones,
fotografias, reportes, materiales de audio, materiales de video, materiales audiovisuales,
software, aplicaciones, documentos, invenciones, procesos y demas materiales en cualquier
formato o forma.

b) Materiales preexistentes: significa los materiales y todos los derechos de propiedad
intelectual relacionados que sean propiedad de una de las partes antes de la fecha de este
Convenio.

¢) Materiales nuevos: significa todos los materiales creados, reproducidos o adaptados en
conexion con este Convenio y todos los derechos de propiedad intelectual relacionados,
incluyendo, para efectos de claridad, cualquier trabajo derivado que surja de los Materiales
Nuevos.

PARAGRAFO PRIMERO: Las Partes manifiestan que los materiales preexistentes que sean propiedad
de cada una de ellas seguiran siendo propiedad de la parte que los puso a disposicién. Cada una de
las Partes otorga una licencia no exclusiva a la otra para usar esos materiales preexistentes y los
derechos de propiedad intelectual relacionados con éstos Unicamente para la ejecucion vy
cumplimiento de las obligaciones de este Convenio y a la terminacién del presente Convenio deberan
ser devueltos a la parte que corresponda.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los productos generados para los beneficiarios intervenidos bajo el
presente Convenio, asi como el Material Nuevo no podra incluir informacion propia de las Partes que
esté protegida como informacion confidencial, secreto empresarial, o know-how.
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PARAGRAFO TERCERO: Las Partes adquieren todos los derechos de propiedad intelectual sobre los
materiales nuevos. Estos derechos incluyen, pero no estan limitados a, la transformacion, adaptacion,
comunicacioén, distribucion y en general, cualquier tipo de explotacion sobre la informacion vy
entregables o productos creados, reproducidos o adaptados en desarrollo y ejecucion del objeto del
Convenio, distintos de los que correspondan a los beneficiarios. La comunicacion, distribucion o
explotacion de dichos elementos se podra realizar por cualquier medio conocido, incluyendo
publicacién electrénica. Esta disposicion aplica, de manera particular pero no exclusiva, a los informes
y demas documentos desarrollados para la ejecucidon y cumplimiento de las obligaciones del presente
Convenio.

PARAGRAFO CUARTO: Los derechos morales de los autores permaneceran siempre en cabeza de
sus generadores, dado que son irrenunciables e imprescriptibles de acuerdo con lo establecido en la
normatividad vigente sobre la materia.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - CONFIDENCIALIDAD, PROPIEDAD Y RESERVA: Toda la informacion
que las partes se suministren entre si en ejecucion del presente Convenio, salvo que ésta o la ley
establezcan lo contrario, se considera confidencial, o que sea informacién que ya sea de publico
conocimiento, sin violacién alguna de deberes de confidencialidad. Las Partes se comprometen a no
proporcionar a terceros informacién o documentacién a la que tengan acceso como consecuencia
de la ejecucion del presente convenio, cualquiera que sea la forma en que se haya obtenido, salvo
los resultados generales obtenidos con el desarrollo de la actividad del Convenio.

La confidencialidad de la informacion recae sobre todas las descripciones, datos, datos personales,
procesos, operaciones, métodos, formulas, know-how y cualquier otra informacién de naturaleza
técnica, econdmica, financiera, estrategias, politicas, y manejo de actividades, programas o sistemas
de cdmputo, software, cddigos fuente o cddigos objeto, algoritmos, formulas, diagramas, planos,
procesos, técnicas, disefos, fotografias, registros, compilaciones, informacion de usuarios y/o clientes
o interna de los contratantes y, en general, toda aquella informacion que esté relacionada con
programas, inventos, marcas, patentes, nombres comerciales, secretos industriales, y derechos de
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propiedad industrial o intelectual, licencias y cualquier otra informacidon oral o escrita que se revelen
las entidades, dentro del marco de este Convenio.

La vigencia de las obligaciones de confidencialidad asumidas en este documento sera igual a la
duracién del presente Convenio y se mantendran con posterioridad a su terminacién, mientras la
informacion confidencial respecto de la cudl recae, conserve su caracter de reservada.

Para tal efecto las partes se comprometen a:

a) Suscribir el presente Convenio, guardando la reserva y confidencialidad que segun el
ordenamiento juridico vigente tenga la informaciéon que se maneje en el desarrollo de este, asi
como el respeto de las normas en materia de proteccién de datos personales.

b) Tomar de forma oportuna, las precauciones y medidas que sean necesarias para evitar que
cualquier informacion, dato confidencial o informacidn conexa, sea conocida, copiada, revelada o
tratada por cualquier persona o personas no autorizadas.

¢) Durante el tiempo en que mantenga en su poder o custodia cualquier informacién, en particular
informacion designada o marcada como confidencial, reservada, patentadao privilegiada, las
partes se obligan a no revelar o divulgar de cualquier forma, total o parcialmente, a través de
cualquier medio, directa o indirectamente, su contenido y alcance.

d) No permitir que se sustraiga o retire de sus instalaciones o sistemas de informacion, salvo
autorizacién previa de la otra Parte, informacion o datos de alguna de las partes para ser usados
o utilizados con fines no autorizados.

e) Informar de forma inmediata y efectiva a la parte afectada, de cualquier acciéon o conducta de la
cual tenga conocimiento, que haya sido desplegada para vulnerar la confidencialidad, integridad
o autenticidad de la informacién propiedad de alguna de las partes.

f) No utilizar directa o indirectamente la informacién, para fines diferentes a la ejecucion del
presente convenio.

g) Solo podra reproducirse dicha informacion si ello resulta necesario para cumplir con el proceso
de entrega y recepcién y sélo podra darse a conocer a aquellos contratistas o funcionarios que
tengan necesidad de conocerla para la mencionada finalidad, siempre con la respectiva
autorizacién de la otra parte.

PARAGRAFO PRIMERO: Las Partes podran revelar o divulgar la informacion confidencial Gnicamente
en los siguientes eventos: a) Que se revele con la aprobacion previay escrita de la parte titular o que
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suministré la informacién, y b) Que la revelaciéon y/o divulgaciéon de la informacién sea como
consecuencia de una obligacién o mandato legal, decreto, sentencia u orden de autoridad
competente en ejercicio de sus funciones legales. En este caso, la parte requerida estd obligada a
avisar inmediatamente haya tenido conocimiento de esa obligacion a la otra parte para que pueda
tomar las medidas necesarias para proteger su informacion confidencial. En cualquier caso, la parte
gue deba revelar esta informacion solicitard a la autoridad que la requiera que la incluya en un
expediente reservado.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las Partes impartiran instrucciones a sus empleados, funcionarios,
contratistas, etc. sobre el manejo de la informacion de acuerdo con las estipulaciones de este
Convenio, para que éstos den el mismo tratamiento confidencial a la informacién suministrada.

PARAGRAFO TERCERO: Las partes podran difundir libremente y sin limitaciones los resultados del
Convenio, haciendo menciéon de la autoria cuando corresponda, siempre y cuando no sea
informacion confidencial o reservada, resultante de la ejecucion del convenio.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA - INTEGRIDAD, DIVISIBILIDAD Y LEGISLACION APLICABLE: Si
cualquier disposicién del convenio fuese ineficaz, nula o inexistente o no pudiere hacerse exigible de
conformidad con las leyes de la Republica de Colombia, las disposiciones restantes no se entenderan
invalidadas a menos que el convenio no se pueda ejecutar sin la disposicion ineficaz, nula, inexistente
0 que no se pueda exigir. El convenio se regira y serd interpretado de conformidad con las leyes de
la Republica de Colombia, especificamente las que hacen parte del derecho privado.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA - INDEMNIDAD: Ser4 obligacién de cada una de las Partes mantener
indemne a la otra por todo reclamo, demanda, accién legal, y costos que puedan causarse o surgir
por dafios o lesiones a personas o bienes, ocasionados por las actividades que ejecutan en desarrollo
del Convenio o por actos de su personal, durante la ejecucién del objeto y obligaciones del Convenio.

PARAGRAFO: INNPULSA COLOMBIA y CIMD se eximen de toda responsabilidad por cualquier
dafo, perjuicio, pérdida, lesion, motin, fuga u otras acciones realizadas por las PPL en relacion con su
participacion en el programa objeto de este Convenio.

El INPEC asume la total responsabilidad por la seguridad, supervisién, control y custodia de las PPL
que participan en el programa, asi como de cualquier consecuencia que pueda derivarse de su
participacion.
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En consecuencia, el INPEC se compromete a indemnizar y eximir de toda responsabilidad a las demas
Partes, incluyendo al personal asignado al programa, por cualquier reclamacién, demanda, costo,
responsabilidad o dafio que surja como resultado de acciones, omisiones o incidentes relacionados
con los reclusos participantes en el programa.

CLAUSULA DECIMA NOVENA - AUTONOMIA: Durante la ejecucién del convenio, las Partes
actuaran con plena autonomia y por consiguiente asumiran todos los riesgos que se originen debido
a este. Queda entendido entonces, que no existe relacion laboral alguna entre las Partes y sus
colaboradores.

CLAUSULA VIGESIMA - CONTROL PARA EL LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL
TERRORISMO: Las partes certifican que sus recursos no provienen ni se destinan al ejercicio de
ninguna actividad ilicita, entre ellas, delitos relacionados con el lavado de activos, financiaciéon del
terrorismo, contra la administracién publica, soborno trasnacional, o corrupcion.

Las partes se obligan a realizar todas las actividades encaminadas a asegurar que todos sus socios,
administradores y empleados, y los recursos de éstos, no se encuentren relacionados o provengan,
de actividades ilicitas.

En todo caso, si durante el plazo de vigencia del convenio alguna de las partes o algunos de sus
administradores o socios llegaren a resultar inmiscuidos en una investigacién de cualquier tipo (penal,
administrativa, etc.) relacionada con actividades ilicitas, o fuesen incluidos en listas de control como
las de la ONU, OFAC, lista de sanciones del BID, lista del Banco Mundial de empresas e individuos no
elegibles, etc., INNPULSA COLOMBIA tiene el derecho de terminar unilateralmente el convenio sin
que por este hecho esté obligado a indemnizar ninguin tipo de perjuicio.

Las Partes manifiestan que se somete en su relacion con INNPULSA COLOMBIA, al Sistema de
Prevencion al Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo de Fiducoldex, vocera y administradora
de INNPULSA COLOMBIA, cuyas politicas se encuentran publicadas en la pagina web de Fiducoldex
www fiducoldex.com.co.

PARAGRAFO PRIMERO: FIDUCOLDEX ejercerd estas facultades de acuerdo con su manual y
politicas de riesgos, estas Ultimas se encuentran publicadas en la pagina web www.fiducoldex.com.co,

lo cual es aceptado por las Partes. La decision sobre el gjercicio de estas facultades deberd ser dada
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a conocer a las Partes mediante comunicacion motivada dirigida a su Ultima direccion registrada, para
efectos de publicidad.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las Partes declaran que sus recursos no provienen de ninguna actividad
ilicita contemplada en el Coédigo Penal Colombiano, en cualquier otra norma que lo modifique o
adicione o en las normas que en esta materia le son aplicables. Por otro lado, declara que ni él, ni sus
gestores, accionistas, representantes o directivos, se encuentran incluidos dentro de alguna de las
listas de personas sospechosas por lavado de activos y Financiacién del Terrorismo o vinculos con el
narcotréafico y terrorismo.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA - ACTUALIZACION DE INFORMACION: Las Partes se obligan a
actualizar por lo menos una (1) vez cada dos (2) afios, siempre que el Convenio se encuentre en
ejecucion, la informacién requerida por FIDUCOLDEX, para el cumplimiento de las disposiciones del
Sistema de Administracién de Riesgo del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT,
asi como suministrar los soportes documentales necesarios para confirmar los datos. No obstante, lo
anterior, las Partes autorizan expresamente a FIDUCOLDEX, mediante la suscripcién del presente
Convenio, para que ésta contrate con terceros locales o extranjeros, servicios relacionados con el
procesamiento de datos para su utilizacion en servicios de atencidn telefonica para la actualizacién
de informacion u otras de naturaleza similar, garantizando en todo caso, la confidencialidad de la
informacion que le asiste y a la que esta obligada la FIDUCOLDEX.

PARAGRAFO PRIMERO: En todo caso, las Partes se obligan a informar por escrito a FIDUCOLDEX
cualquier cambio o modificacion de los datos que haya suministrado referente a su composicién
social y Representacion Legal en cualquiera de sus 6rganos o demas actos que sean sujetos a registro
ante la Camara de Comercio, o entidad competente, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a
la ocurrencia del respectivo hecho.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA - LIQUIDACION: De requerirse, de conformidad con lo establecido
en el Manual de Contratacion de INNPULSA COLOMBIA, y una vez concluida la ejecucion del objeto
contractual y/o vencido el plazo sefialado para su ejecucidn, y previo informe del Supervisor, las partes
procederdn a la liquidacion del Convenio. En esta etapa se acordaran los ajustes, revisiones y
reconocimientos a que haya lugar.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA - RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL: Las Partes
adquieren el compromiso voluntario para respetar, acatar y apoyar la practica de actividades
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CONVENIO DE COOPERACION CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE
COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL
PATRIMONIO AUTONOMO INNPULSA COLOMBIA, LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO
DE DIOS - CIMD Y EL INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y CARCELARIO - INPEC.

No. 048-2023

relacionadas con inversion en Recursos Humanos y Seguridad Social, tales como: fomentar la creacién
de capital humano y educacion, apoyar eventos culturales y deportivos, abstenerse de la
discriminacién y el maltrato en todas sus formas, evitar el trabajo infantil forzado y velar por el
cumplimiento de los Derechos Humanos. Asi mismo, se comprometen a reducir los riesgos
ambientales como: desechos téxicos, gastos de energia, contaminacion auditiva y visual, a preservar
el cuidado de la fauna, la flora y el habitat, utilizar responsablemente los recursos renovables y no
renovables, reciclar y acatar las normas de proteccién del medio ambiente. Las partes no seran
responsables por ningun perjuicio o dafo causado por la otra parte, en virtud del incumplimiento de
los compromisos adquiridos en esta clausula.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA - DOMICILIO Y NOTIFICACIONES: Para todos los efectos legales
las Partes acuerdan tener como lugar de cumplimiento del contrato y su domicilio a la ciudad de
Bogota D.C.; asi mismo convienen que las comunicaciones y/o notificaciones que deban surtirse entre
las Partes, se haran en las siguientes direcciones:

INNPULSA COLOMBIA:
Direccion: Calle 28 No 13 A 24 Piso 6, Bogota D.C.
Correo electrénico: info@innpulsacolombia.com

CIMD:
Direccién: Carrera. 43 No. 31-89 Barrio San Diego
Correo electrénico: jtovar@mdc.org.co

INPEC:
Direccion: Calle 26 No. 27-48
Correo electrénico: direccidon.general@inpec.gov.co

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA - DOCUMENTOS ANEXOS AL CONVENIO: Hacen parte integral del
presente Convenio como anexos y vinculan juridicamente a las partes, los siguientes documentos: 1)
La propuesta presentada por CIMD; 2). Anexo técnico denominado “Requerimientos para la operacion
de cada Centro de Reindustrializaciéon Zasca RENACER”, 3) Los demas documentos generados por las
partes durante y para la ejecucion del convenio. En caso de contradiccion entre lo consignado en el
presente Convenio y cualquiera de los anexos, se preferira lo estipulado en el Convenio.
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CONVENIO DE COOPERACION CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE
COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX, COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL
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No.048-2023

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA - FIRMA ELECTRONICA DEL DOCUMENTO: De acuerdo con lo
establecido por el Decreto 2364 de 2012, el presente documento se suscribe de manera electronica
a través de la herramienta dispuesta por INNPULSA COLOMBIA para tal fin.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA - PERFECCIONAMIENTO: El presente convenio se perfecciona con
la firma de las partes y con la posterior inclusion por parte de la Direccién Juridica y de Contratacion
de FIDUCOLDEX del nimero y la fecha de este documento contractual.

En constancia de lo anterior, las partes suscriben el presente Convenio en la ciudad de Bogota D.C,
el: 15 de septiembre de 2023

Firma Electrénica
2023-09-13 16:37:29 -05:00
Jose David Tovar Sandoval
CC. 80843403 |
RL. CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO

[ ] ¥ o W

INNPULSA COLOMBIA
Firma Electronica

E" E 2023-09-15 08:53:57 -05:00

T Hernan Guillermo Ceballos Gacharna
CC. 17149594

E:'&..-r"i RL. FIDUCOLDEX PARA ASUNTOS DE
HERNAN GUILLERMO CEEALLOS GACHARNA
Representante Legal
FIDUCOLDEX, para asuntos del Patrimonio
Autonomo INNPULSA COLOMBIA

Firma Electrénica
2023-09-15 08:48:22 -05:.00
Daniel Fernando Gutierrez Rojas
CC. 80124113
RL. INSTITUTO NACIONAL

[=]5

LT UTUS

JOSE DAVID TOVAR SANDOVAL
Representante Legal

CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE
DIOS - CIMD

— —  —  PENITENCIARIQY CARCELARIO - [NPEC

DANIEL FERNANDO GUTIERREZ ROJAS
Director General de Establecimiento Publico (E)
INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO Y
CARCELARIO - INPEC.

Elaboré: Angie Paola Tunjano Fonque - Profesional Juridica de Fiducoldex.

Reviso: Andrés Gartner Jaramillo - Profesional Juridico de Fiducoldex.

Revisd y Aprobé: Paola Munar Salgado - Directora Juridica y de Contratacion (E) de Fiducoldex.

Pagina 54 de 54



Industria y Turismo

Comercio,

NNpulsa

—_ Colombia |

CERTIFICACION EJECUCION DE CONVENIO DE COOPERACIQNicado No.:

El Patrimonio Auténomo INNPULSA COLOMBIA actualmente administrado por la Fiduciaria ColorgfEiiistRs Comercio EXIEi0

Fecha:
Entidad:

—FIDUCOLDEX, certifica que se suscribio el siguiente Convenio de cooperacion:

Nombre del contratante

Fiduciaria Colombiana de Comercio Exterior S.A. Fiducoldex, actuando como
vocera del Patrimonio Auténomo iNNpulsa Colombia.

NIT 830.054.060-5
Corporacion Industrial Minuto de Dios — CIMD

e Instiguto Nacional Penitenciario y Carcelario - INPEC
830.000.440-9

NIT 800.215.546-5

No. Convenio 048-2023

Fecha Inicial 27 de septiembre de 2023

Fecha de Finalizacion

27 de julio de 2024

Plazo de ejecucion

Diez (10) meses.

Objeto del contrato

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la CORPORACION
INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS - CIMD, el INSTITUTO NACIONAL
PENITENCIARIO Y CARCELARIO INPEC e INNPULSA COLOMBIA, que
permitan el fortalecimiento y desarrollo de capacidades productivas y habilidades
emprendedoras de las personas privadas de la libertad (PPL), a través de
actividades de asistencia técnica, enfocado en el Sector Moda y Confeccién, en
los Establecimientos de Reclusion de orden Nacional (ERON)

Valor total del contrato

El valor total del Convenio asciende a la suma de MIL CUATROCIENTOS
OCHENTA'Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS CINCO MIL UN PESOS M/CTE
($1.485.305.001), los cuales corresponden a los aportes de cada una de las partes
de la siguiente manera:

e INNPULSA COLOMBIA aportara la suma en efectivo por valor de MIL
CIENTO NOVENTA Y NUEVE MILLONES UN PESOS M/CTE
($1.199.000.001).

e CIMD realizara un aporte en especie por valor de DOSCIENTOS
OCHENTA Y SEIS MILLONES TRESCIENTOS CINCO MIL PESOS
M/CTE ($286.305.000).

e ElI INPEC realizara un aporte en especie, representados en
infraestructura, maquinaria, equipos, muebles, enseres y seguridad de
los ERON de Coiba- Picalefia, Espinal y Guaduas.

Contacto iNNpulsa

Yango José Rodriguez Beltran - yango.rodriguez@innpulsacolombia.com

Estado

Terminado, en proceso de liquidacion.

La preser%te certificaciorrse-expide-aios Catorce (14) dias del mes de agosto de 2025.

|
YANGO/JOSE RODRIGUEZ BELTRAN
Gerentg de Fortalecimiento Territorial

iNNpuls Colombia

iNNﬂuIsa Colombia
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ACTA DE LIQUIDACION DEL CONTRATO DE COFINANCIACION No. AGROE45-2021
CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A.
FIDUCOLDEX COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO
INNPULSA COLOMBIA Y LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS

Los suscritos, HERNAN GUILLERMO CEBALLOS GACHARNA, identificado con la cédula de
ciudadania nimero 17.149.594, expedida en Bogota D.C., actuando en su calidad de Representante
Legal de LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. - FIDUCOLDEX para
asuntos del Patrimonio Auténomo INNPULSA COLOMBIA, administrado en virtud del Contrato de
Fiducia Mercantil No. 006 del 5 de abril de 2017, comprometiendo Unica y exclusivamente el
patrimonio del citado Fideicomiso, identificado con NIT. 830.054.060-5, quien en adelante se
denominarad INNPULSA COLOMBIA, por una parte y por la otra, JOSE DAVID TOVAR SANDOVAL,
identificado con la cédula de ciudadania No. 80.843.403 expedida en Bogota D.C., quien actla en su
calidad de Gerente General y como tal Representante Legal de la CORPORACION INDUSTRIAL
MINUTO DE DIOS, identificada con NIT 830.000.440-9, entidad sin animo de lucro, con personeria
juridica nimero 8 del 11 de enero de 1995 otorgada por la Alcaldia Mayor de Bogot4, constituida por
certificacién No. 0002294 del 22 de mayo de 1997 de DANCOOP, inscrita en la CaAmara de Comercio
de Bogota el 27 de mayo de 1997 bajo el nimero 00005669 del libro I, quien en adelante se
denominard EL CONTRATISTA, acordamos suscribir la presente Acta de Liquidacion del Contrato de
Cofinanciacién No. AGROE45-2021 previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

PRIMERA: Que, el 9 de mayo de 2022 INNPULSA COLOMBIA y EL CONTRATISTA celebraron el
Contrato de Cofinanciacion No. AGROE45-2021, cuyo objeto consiste, de acuerdo con la clausula
primera, en:

“CLAUSULA PRIMERA - OBJETO: En desarrollo del presente contrato, INNPULSA COLOMBIA
otorgard recursos de cofinanciacién al CONTRATISTA, para que éste ejecute el proyecto
asignado con el cédigo No. AGROE45-2021, en adelante EL PROYECTO.

EL PROYECTO se gjecutard en estricta sujecion a los términos de referencia de la convocatoria
AGROE-2021, de la Adenda No. 2, la Adenda No. 3, la propuesta presentada por EL
CONTRATISTA, y el presente contrato, documentos aquellos que hacen parte integrante de
este.”

SEGUNDA: Que, segun la cldusula segunda del Contrato de Cofinanciacion No. AGROE45-2021, para
la ejecucién del mencionado contrato fueron aprobados por INNPULSA COLOMBIA recursos de
cofinanciacion por la suma de CUATROCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES DOSCIENTOS
QUINCE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($455.215.984).

TERCERA: Que, EL CONTRATISTA certifico el monto de la contrapartida en cuantia de CINCUENTA
MILLONES SEISCIENTOS DIECINUEVE MIL NOVECIENTOS PESOS M/CTE ($50.619.900).

CUARTA: Que, de conformidad con lo previsto en el numeral cuarto de la clausula tercera del
Contrato de Cofinanciacién No. AGROE45-2021, el valor total del proyecto se estableci6 en la suma
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ACTA DE LIQUIDACION DEL CONTRATO DE COFINANCIACION No. AGROE45-2021
CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A.
FIDUCOLDEX COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO
INNPULSA COLOMBIA Y LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS

de QUINIENTOS CINCO MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS
OCHENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($505.835.884).

QUINTA: Que, de acuerdo con lo sefialado en el numeral segundo de la clausula tercera y la clausula
décima del Contrato de Cofinanciaciéon No. AGROE45-2021, la duracion de este se establecié
inicialmente en ocho (8) meses contados a partir de la fecha de legalizacion del contrato, esto es,
desde el 9 de mayo de 2022.

SEXTA: Que, de conformidad con la clausula décima quinta del Contrato de Cofinanciacién No.
AGROE45-2021, EL CONTRATISTA constituyd pdliza de cumplimiento particular No. 33-45-
101108670 expedida por la aseguradora SEGURO DEL ESTADO S.A. amparando los riesgos de
correcto manejo e inversion del anticipo, cumplimiento del contrato y pago de salarios y prestaciones
sociales.

SEPTIMA: Que, para el seguimiento del presente Contrato de Cofinanciacion INNPULSA COLOMBIA
contratd una firma Interventora, la cual correspondié a la Universidad de Antioquia, en adelante LA
INTERVENTORIA.

OCTAVA: Que, mediante Otrosi No. 1 al Contrato de Cofinanciacién No. AGROE45-2021 del 22 de
diciembre de 2022 se formalizd una prérroga de tres (3) meses, por lo tanto, el plazo total de ejecucién
se establecié en once (11) meses contados a partir de la fecha de legalizacién del contrato,
terminando su ejecucion el 9 de abril de 2023.

NOVENA: Que, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el Contrato de Cofinanciacion
No. AGROE45-2021, y concepto emitido por LA INTERVENTORIA, se realizaron los siguientes
desembolsos:

1. Un primer desembolso en calidad de anticipo por valor de DOSCIENTOS VEINTISIETE
MILLONES SEISCIENTOS SIETE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS M/CTE
($227.607.992) entregados el 14 de julio de 2022, previo concepto de la INTERVENTORIA
CD_090622_467 del 9 de junio de 2022 y visto bueno de INNPULSA COLOMBIA.

2. Un segundo desembolso por valor de CIENTO TRECE MILLONES OCHOCIENTOS TRES MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($113.803.996) entregados el 27 de marzo
de 2023, previo concepto de la INTERVENTORIA CD_150323_545 del 15 de marzo de 2023
y visto bueno de INNPULSA COLOMBIA.

De acuerdo con lo anterior, a la fecha INNPULSA COLOMBIA ha desembolsado al CONTRATISTA

la suma de TRESCIENTOS CUARENTA Y UN MILLONES CUATROCIENTOS ONCE MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($341.411.988).
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DECIMA: Que, la INTERVENTORIA, emiti6 Concepto de Liquidacién CLQ-254 del 18 de mayo de
2023, segun el cual manifesto lo siguiente:

Il(. . .)
4 CONCLUSION

Con base en todo lo expuesto anteriormente, la Interventoria presenta en esta seccién los
resultados del andlisis integral realizado para determinar el porcentaje de reconocimiento de
los recursos de cofinanciacién y el cumplimiento del objeto del contrato y de la convocatoria.

4.1 RECONOCIMIENTO DE LOS RECURSOS DE COFINANCIACION
()

Es importante tener en cuenta que, en las consideraciones décima octava y novena del contrato
de cofinanciacion n.° AGROE45-2021 se establecié que los recursos de cofinanciacion
corresponden al 89,99% del valor total del proyecto y los recursos de contrapartida
corresponden al 10,1% del total aprobado para el proyecto.

De acuerdo con lo anterior, a continuacién, se presentan los resultados de la ejecucion del
proyecto, con base en el sequimiento y el control realizado por la Interventoria, la evaluacion
de los informes y demds documentos que demuestran los resultados de este, detallando los
porcentajes de ejecucion técnica, cofinanciacién y contrapartida reconocidos para cada una de
las actividades, donde el porcentaje a reconocer serd el menor que resulte de los tres
componentes, asi:
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Valor base de calculo del presupuesto Ejecucién | Reconocimiento
%
ejecuc
ion
técnic %

co ade cofina Valor Valor

digo las n % reconocido reconocido Valor

acti Cofinan Contra activid | ciacié | contra cofinan total contra reconocido
vidad iacio partida Total ades n partida ciacién partida total

A 01 $ 350.000 50 $ 360.000 100% 100% % 360.000 50 % 360.000
A 02 5 1.620.000 $0 $ 1.620.000 100% 100% $ 1.620.000 50 $ 1.620.000
A 03 5 1.260.000 $0 $ 1.260.000 100% 100% $ 1.260.000 $0 $ 1.260.000
AD4 5 1.620.000 $0 $ 1.620.000 100% 100% $ 1.620.000 $0 $ 1.620.000
A0 $ 900.000 50 $ 900.000 100% 100% $900.000 50 5 900.000
A 06 5 1.26560.000 50 % 1.260.000 100% 100% $ 1.260.000 50 $ 1.260.000
A07 52520000 50 $ 2.520.000 100% 100% $ 2.520.000 50 $2.520.000
A DB 5 2.520.000 $0 $ 2.520.000 100% 100% $ 2.520.000 50 $ 2.520.000
A0S 5 3.780.000 $0 $ 3.780.000 100% 100% $ 3.780.000 50 $ 3.780.000
A 10 $ 6.300.000 $0 $ 6.300.000 100% 100% $ 6.300.000 50 $ 6.300.000
Al 5 8.436.808 $0 $ 8.436.808 100% 100% $ 8.436.808 50 $ 8.436.808
A2 $ 52.686.428 $ 2.605 $ 52.689.033 100% 100% 100% $ 52.686.428 $ 2.605 5 52.689.033
A3 $4.050.000 $0 $ 4.050.000 100% 100% $ 4.050.000 $0 $ 4.050.000
A4 $ 12.600.000 $0 $ 12.600.000 100% 100% $ 12.600.000 50 5 12.600.000
A15 $2.520.000 $0 $2.520.000 100% 100% $ 2.520.000 50 $ 2.520.000
A6 $2.520.000 50 % 2 520.000 100% 100% $ 2.520.000 50 $ 2.520.000
AT 5 5.040.000 $0 $ 5.040.000 100% 100% $ 5.040.000 50 $ 5.040.000
A18 5 6.300.000 $0 $ £.300.000 100% 100% $ 6.300.000 $0 $ 6.300 000
A9 5 8.820.000 $0 $ 8.820.000 100% 100% $ 8.820.000 50 $ 8.820.000
A 20 $30.156.975 $0 $30.156.975 100% 100% $ 30.156.975 50 5 30.156.973
A21 $2.520.000 $0 $ 2.520.000 100% 100% $ 2.520.000 $0 $2.520.000
A22 5 1.260.000 $0 $ 1.260.000 100% 100% $ 1.260.000 50 $ 1.260.000
A23 51.260.000 $0 5 1.260.000 100% 100% $ 1.260.000 50 $ 1.260.000
A24 $1.260.000 $0 $ 1.260.000 100% 100% $ 1.260.000 50 $ 1.260.000
A25 $ 196.521.773 $0 $ 196.521.773 100% 100% $ 196.521.773 50 $196.521.773
A 26 $2.520.000 $0 $ 2.520.000 100% 100% $ 2.520.000 50 $ 2.520.000
A27 55.124.000 $0 $5.124.000 92% 100% $4.714.080 50 $4.714.080
A28 5 1.260.000 $0 $ 1.260.000 100% 100% $ 1.260.000 50 $ 1.260.000
A29 $ 720.000 $0 $ 720.000 100% 100% $ 720.000 50 % 720.000
A 30 $9.900.000 $0 $ 9.900.000 100% 100% $ 9.900.000 50 $ 9.900.000

CT $ 77.600.000 $ 50617.255 $ 128.217.295 —- 100% 99,74% $ 77.399.299 $ 50 486 381 $ 127 .885.680
Total $455.215.984 $ 50.619.900 % 505.835.884 $ 454 605.363 $ 50.488 986 % 505.094 349

Nota 1: los costos transversales se tomaron como una actividad, sin porcentaje de ejecucion técnica.
Nota 2: el calculo de los valores relacionados en el cuadro se realizé teniendo en cuenta todos los decimales.

De acuerdo con el cuadro anterior, al hacer la comparacion entre los tres componentes se
encuentra que el resultado financiero de ejecucion de recursos de contrapartida indicados en el
numeral 2.2.2 del presente concepto varia para el caso de la actividad A27 por menor ejecucion
del componente técnico y de los costos trasversales por menor ejecucion en el componente de
contrapartida para esa actividad.

Por lo tanto, se evidencia que el valor total a reconocer de la ejecucién del proyecto es de
$505.094.349, de los cuales $454.605.363 corresponden a recursos de cofinanciacion que
equivalen al 90,00% del valor total reconocido y $50.488.986 que corresponden a recursos de
contrapartida que equivalen al 9,9959514633% del valor total reconocido.

Ahora bien, teniendo en cuenta la cldusula cuadragésima quinta - liquidacion del contrato del
contrato, en los cuales se establecen que con el fin de mantener la proporcionalidad acordada
por las partes en la celebracion del contrato, se liquidard teniendo en cuenta el menor
porcentaje entre el porcentaje ejecutado de cofinanciacion final (90,00%) y el porcentaje de
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recursos de cofinanciacion establecido en el contrato (89,99%), que para este caso corresponde
al porcentaje final ejecutado y reconocido, como a continuacion se detalla:

Valor % Fuentes Valor % Fuentes Corregido para mantener
Fuente . : = 2 S
presupuestado | aprobadas reconocido reconocidas proporcionalidad inicial
Cofinanciacion $ 455.215.984 89,99% | $454.605.363 90,00% $ 454.548.656 89,99%
Contrapartida $ 50.619.900 10,01% $ 50.488.986 10,00% $ 50.545.693 10,01%
Total $ 505.835.884 100,00% | $ 505.094.349 100,00% $ 505.094.349 | 100,00%

Por lo anterior, el valor final reconocido de recursos de cofinanciacion es de $454.548.656, que
corresponden al 99,8534040940% del total de recursos de cofinanciacién aprobados para el
contrato, que es de $455.215.984.

4.2 ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DEL CONTRATO

()

De acuerdo con lo indicado en la seccién 2.1.2 del presente concepto, con la ejecucion de las
actividades, el proyecto alcanzé en conjunto el 99,89% de ejecucion. En cuanto a los resultados,
en la seccidon 2.1.3 de este oficio se indica que las metas de los resultados se alcanzaron al 100%.
Respecto a la ejecucion de los recursos, en el numeral 2.2 de este documento se indica que se
ejecutd el 100% de recursos de cofinanciacion y el 99,74% de los recursos de contrapartida a
cargo del contratista.

()

Una vez analizados los resultados obtenidos del proyecto, se evidencié que se impulsé la
generacion de ingresos y se promovioé la comercializacion de las 14 organizaciones beneficiarias
del proyecto, toda vez que se incrementaron las ventas por encima del 15%, de la linea base,
asi mismo se realizé la entrega del capital productivo a cada una de las organizaciones.

Por todo lo anterior, después de hacer un andlisis integral y armonico del contrato, la
Interventoria considera que el objeto contractual SE CUMPLIO al 99,8534040940%. (...)

5 CONCEPTO DE LIQUIDACION Y DESEMBOLSO Y CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO

Con fundamento en todo lo antes sefialado, la Interventoria recomienda a la FIDUCIARIA
COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX S.A., NIT 830.054.060-5 para
asuntos del Patrimonio Auténomo INNPULSA COLOMBIA, proceder con la liquidacién del
contrato n.° AGROE45-2021 y reconocer el 99,8534040940% de recursos de cofinanciacion de
acuerdo con el porcentaje de ejecucion técnica y financiera por fuente de financiacion
alcanzado, y desembolsar la suma de CIENTO TRECE MILLONES CIENTO TREINTA Y SEIS
MIL SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($113.136.668), correspondiente a la
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diferencia entre el valor total reconocido de recursos de cofinanciacion ($454.548.656), y el
valor desembolsado a la fecha ($341.411.988).

(..)

De acuerdo con el valor no reconocido de recursos de cofinanciacion, el saldo o valor a liberar
a favor de INNPULSA COLOMBIA corresponde a la suma de SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE
MIL TRESCIENTOS VEINTIOCHO PESOS M/CTE ($667.328)."

DECIMA PRIMERA: Que, la INTERVENTORIA en Concepto de Liquidacién CLQ-254 del 18 de mayo
de 2023, certifica el cumplimiento del contrato indicando lo siguiente:

“(.)

Teniendo en cuenta que la ejecucién técnica de las actividades fue del 99,89%, que se logré un
incremento superior al 15% en los indicadores de productividad definidos por el contratista,
como se muestra en el numeral 2.1 del presente concepto, que los recursos de cofinanciacion y
contrapartida del proyecto se ejecutaron al 100,00% y 99,74% respectivamente y de acuerdo
con el andlisis realizado, la Interventoria considera que el objeto contractual SE CUMPLIO al
99,89% (...)"

DECIMA SEGUNDA: Que, EL CONTRATISTA manifestd su conformidad con el Concepto de
Liquidaciéon CLQ-254 del 18 de mayo de 2023 emitido por LA INTERVENTORIA.

DECIMA TERCERA: Que, la presente liquidacién del Contrato de Cofinanciacién No. AGROE45-2021
se celebra de acuerdo con la solicitud realizada por la Vicepresidencia de Conexién y Experiencias de
INNPULSA COLOMBIA y el Concepto de Liquidacion CLQ-254 del 18 de mayo de 2023 emitido por
LA INTERVENTORIA.

DECIMA CUARTA: En este sentido y de acuerdo con las consideraciones consignadas, INNPULSA
COLOMBIA y EL CONTRATISTA proceden a liquidar de mutuo acuerdo el Contrato de
Cofinanciacion No. AGROE45-2021, que se regira por las siguientes:

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA - LIQUIDACION: Liquidar de mutuo acuerdo el Contrato de Cofinanciacién
No. AGROE45-2021, celebrado el 9 de mayo de 2022 entre INNPULSA COLOMBIA y LA
CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS.

CLAUSULA SEGUNDA - DESEMBOLSO: Desembolsar a favor del CONTRATISTA la suma de CIENTO
TRECE MILLONES CIENTO TREINTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SESENTA Y OCHO PESOS M/CTE
($113.136.668), de acuerdo con el Concepto de Liquidacion CLQ-254 del 18 de mayo de 2023,
emitido por LA INTERVENTORIA.
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PARAGRAFO: INNPULSA COLOMBIA proceder4 a realizar el pago a favor de EL CONTRATISTA
dentro de los treinta (30) dias calendario siguiente a la fecha de radicacion de la factura y/o cuenta
de cobro, previa suscripcion de la presente acta.

CLAUSULA TERCERA - PAZ Y SALVO: Una vez suscrita la presente acta por las partes, y realizado el
pago indicado en la clausula anterior, estas se declaran mutuamente a paz y salvo por concepto de
las obligaciones originarias y derivadas del contrato objeto de liquidacion, en lo que se refiere a los
conceptos involucrados en el concepto de liquidacion del Contrato de Cofinanciacién No. AGROE45-
2021 y que sustentan la suma a desembolsar por INNPULSA COLOMBIA a favor de EL
CONTRATISTA indicada en la clausula anterior.

CLAUSULA CUARTA - ANULACION DEL PAGARE Y CARTA DE INSTRUCCIONES: Una vez
perfeccionada la presente Acta de Liquidacion, el pagaré No. 004-2022 y su carta de instrucciones
suscrito como requisito de legalizacion del Contrato de Cofinanciacion No. AGROE45-2021, queda
anulado y sin posibilidad de exigibilidad.

CLAUSULA QUINTA - LIBERACION DE RECURSOS: Liberar a favor de INNPULSA COLOMBIA el
saldo no ejecutado del Contrato de Cofinanciacion No. AGROE45-2021, es decir, la suma de
SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS VEINTIOCHO PESOS M/CTE ($667.328).

CLAUSULA SEXTA - INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA declara que no tiene ninguna obligacién
pendiente con terceras personas que haya surgido o que se relacione de alguna forma con el Contrato
de Cofinanciacién No. AGROE45-2021 y que, de presentarse alguna, asumira la defensa y mantendra
indemne a INNPULSA COLOMBIA por todo concepto.

CLAUSULA SEPTIMA - OBLIGACIONES LABORALES: La declaratoria de Paz y Salvo no se extiende
respecto de obligaciones laborales que EL CONTRATISTA adeude a la fecha al personal dispuesto
para la ejecucion del Contrato y por cuyo cobro INNPULSA COLOMBIA pueda llegar a ser
perseguida, por lo que EL CONTRATISTA se obliga a mantener vigente el amparo de pago de
prestaciones sociales pactado en el Contrato.

CLAUSULA OCTAVA - RENUNCIA A RECLAMACION JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL: Las Partes
declaran que renuncian a cualquier reclamacion judicial o extrajudicial por razén de derechos y
obligaciones que tengan o pudieran surgir del Contrato y de la presente Acta de Liquidacion.

CLAUSULA NOVENA - DOCUMENTOS ANEXOS A LA LIQUIDACION: Se incorpora a la presente
Acta de Liquidacion el Concepto de Liquidacién CLQ-254 del 18 de mayo de 2023, emitido por la
Universidad de Antioquia como firma Interventora del Contrato de Cofinanciacién No. AGROE45-
2021.
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CLAUSULA DECIMA - FIRMA ELECTRONICA DEL DOCUMENTO: De acuerdo con lo establecido por
el Decreto 2364 de 2012, el presente documento se suscribe de manera electronica a través de la
herramienta dispuesta por INNPULSA COLOMBIA para tal fin.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA - PERFECCIONAMIENTO: El presente documento se entiende
perfeccionado una vez sea firmado por las partes, y la Direccidén Juridica y de Contratacién de
Fiducoldex posteriormente incluya la fecha dentro del documento suscrito.

En constancia de lo anterior, las partes suscriben la presente Acta de Liquidacion en la ciudad de
Bogota D.C., el 26 de junio de 2023.

INNPULSA COLOMBIA, EL CONTRATISTA,
Firma Electrénica Firma Electronica
15 2023-06-23 21:14:32 -05:00 .13 2023-06-23 08:27:17 -05:00
E Lo E Hernan Guillermo Ceballos Gacharna E L E Jose David Tovar Sandoval
_. CC. 17149594 _. CC. 80843403
= RL. FIDUCOLDEX PARA ASUNTOS DE —hT k-~ RL. Corporacion Industrial Minuto de Dios
[=] 3 INNPULSA COLOMBIA [w] G258 NiT. 830000440
NIT. 830054060 https://301.fyi/dS2FRy_
HERNAN GUILLERMO CEBALLOS GACHARNA JOSE DAVID TOVAR SANDOVAL
Representante Legal FIDUCOLDEX, Representante Legal
para asuntos del Patrimonio Auténomo CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS

INNPULSA COLOMBIA

Elaboro: Luis Alejandro Villamil Ochoa — Analista Juridico y de Contratacion de Fiducoldex.
Revisd y aprobd: Paola Munar Salgado — Directora Juridica y de Contratacién (E) de Fiducoldex.
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Los suscritos, HERNAN GUILLERMO CEBALLOS GACHARNA, identificado con la cédula de
ciudadania numero 17.149.594, expedida en Bogotd D.C, actuando en su calidad de
Representante Legal de LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A.
FIDUCOLDEX para asuntos del Patrimonio Auténomo INNPULSA COLOMBIA, administrado en
virtud del Contrato de Fiducia Mercantil No. 006 del 5 de abril de 2017, comprometiendo Unica
y exclusivamente el patrimonio del citado Fideicomiso, identificado con NIT. 830.054.060-5,
quien en adelante se denominara INNPULSA COLOMBIA, por una parte y por la otra, CIEBEL
MAURICIO BETANCURT CANOLA, identificado con la cédula de ciudadania nimero 10.130.717
expedida en Pereira (Risaralda), quien actia en su calidad de Gerente General y como tal
Representante legal de la CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS - CIMD, entidad sin
animo de lucro identificada con NIT 830.000.440-9, constituida mediante certificacion 2294 del
22 de mayo de 1997 de DANCOOP, inscrita en la Cdmara de Comercio de Bogota el 27 de mayo
de 1997, con el Numero 5669, del Libro |, quien en adelante se denominara el CONTRATISTA,
acordamos suscribir la presente Acta de Liquidacion del Contrato de Cofinanciacion No.
AGROE16-2021 previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

PRIMERA: Que, el 30 de septiembre de 2021 INNPULSA COLOMBIA y el CONTRATISTA
celebraron el Contrato de Cofinanciacién No. AGROE16-2021 cuyo objeto consiste, de acuerdo
con la cldusula primera, en:

“CLAUSULA PRIMERA - OBJETO: En desarrollo del presente contrato, INNPULSA
COLOMBIA otorgara recursos de cofinanciacion al CONTRATISTA, para que éste ejecute
el proyecto asignado con el cédigo No. AGROE16-2021, en adelante EL PROYECTO.

EL PROYECTO se ejecutard en estricta sujecion a los términos de referencia de la
convocatoria AGROE-2021, la propuesta presentada por EL CONTRATISTA, y el presente
contrato, documentos aquellos que hacen parte integrante de este.”

SEGUNDA: Que, segun la clausula segunda del Contrato de Cofinanciacion No. AGROE16-2021,

para la ejecucion del mencionado contrato fueron aprobados por INNPULSA COLOMBIA
recursos de cofinanciacion por la suma de SEISCIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES
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SETECIENTOS VEINTITRES MIL SEISCIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS M/CTE
($646.723.674).

TERCERA: Que, el CONTRATISTA certifico el monto de la contrapartida en cuantia de SETENTA
Y DOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($72.000.000).

CUARTA: Que, de conformidad con lo previsto en el numeral cuarto de la cldusula AGROE16-
2021 y la clausula vigésima segunda del Contrato de Cofinanciacién No. AGROE16-2021, el valor
total del proyecto se estableci6 en la suma de SETECIENTOS DIECIOCHO MILLONES
SETECIENTOS VEINTITRES MIL SEISCIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS M/CTE
($718.723.674).

QUINTA: Que, de acuerdo con lo sefalado en el numeral segundo de la cldusula tercera y la
clausula décima del Contrato de Cofinanciacién No. AGROE16-2021, la duracidon de este se
establecié inicialmente en ocho (8) meses contados a partir de la fecha de suscripcion del acta
de inicio, esto fue, desde el 27 de octubre de 2021.

SEXTA: Que, de conformidad con la clausula décima quinta del Contrato de Cofinanciacién No.
AGROE16-2021, el CONTRATISTA constituyd la Péliza de Cumplimiento para Particulares No.
33-45-101102363, expedida por SEGUROS DEL ESTADO S.A., amparando los riesgos de buen
manejo y correcta inversién del anticipo, cumplimiento del contrato y pago de salarios y
prestaciones sociales.

SEPTIMA: Que, para el seguimiento del presente Contrato de Cofinanciacion INNPULSA
COLOMBIA contraté una firma Interventora, la cual correspondié a la Universidad de Antioquia,
en adelante LA INTERVENTORIA.

OCTAVA: Que, mediante Otrosi No. 1 al Contrato de Cofinanciacion No. AGROE16-2021 del 17
de junio de 2022 se formalizd una proérroga de cuatro (4) meses y cuatro (4) dias, por tanto, el
plazo total de ejecucion fue de doce (12) meses y cuatro (4) dias, terminando su ejecucion el 31
de octubre de 2022.
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NOVENA: Que, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el Contrato de
Cofinanciacion No. AGROE16-2021, y concepto emitido por LA INTERVENTORIA, se realizaron
los siguientes desembolsos:

e Un primer desembolso en calidad de anticipo por valor de TRESCIENTOS VEINTITRES
MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS TREINTA Y SIETE
PESOS M/CTE ($323.361.837) entregados el 28 de diciembre de 2021, previo concepto
de LA INTERVENTORIA CD_161121_391 del 16 de noviembre de 2021.

¢ Unsegundo desembolso por valor de CIENTO SESENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS
OCHENTA MIL NOVECIENTOS DIECINUEVE PESOS M/CTE ($161.680.919)
entregados el 3 de octubre de 2022, previo concepto de LA INTERVENTORIA
CD_150922_498 del 15 de septiembre de 2022.

De acuerdo con lo anterior, a la fecha INNPULSA COLOMBIA ha desembolsado la suma de
CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES CUARENTA Y DOS MIL SETECIENTOS
CINCUENTA Y SEIS PESOS M/CTE ($485.042.756).

DECIMA: Que, LA INTERVENTORIA, emitié concepto de liquidacién CLQ-239 del 15 de febrero
de 2023, segun el cual manifesté lo siguiente:

“(...) 4 CONCLUSION

Con base en todo lo expuesto anteriormente, la Interventoria presenta en esta seccién los
resultados del andlisis integral realizado para determinar el porcentaje de reconocimiento
de los recursos de cofinanciacion y el cumplimiento del objeto del contrato y de la

convocatoria.

4.1 RECONOCIMIENTO DE LOS RECURSOS DE COFINANCIACION

(..)
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Es importante tener en cuenta que, en las consideraciones décima octava y décima novena
del contrato de cofinanciacion n.° AGROE16-2021 se establecio que los recursos de
cofinanciacion corresponden al 89,98% del valor total del proyecto y los recursos de
contrapartida corresponden al 10,02% del total aprobado para el proyecto.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se presentan los resultados de la ejecucién del
proyecto, con base en el seguimiento y el control realizado por la Interventoria, la
evaluacién de los informes y demds documentos que demuestran los resultados de este,
detallando los porcentajes de ejecucion técnica, cofinanciacién y contrapartida reconocidos
para cada una de las actividades, donde el porcentaje a reconocer serd el menor que resulte
de los tres componentes, asi:

Valor base de cilculo del presupuesto Ejecucion alcanzada Reconocimiento
%
ejecucion
tecnica Valor Walor
Cadigo de las % % reconecido reconocido Valar

acti Cofinan Contra actividad cofinan contra cofinan total contra reconocido
vidad ciacion partida Total es ciacion | partida ciacién partida total

Al 50 50 30 100% 50 30 30
ADZ 3 2.025.000 50 5 2.025.000 100% 100.00%: 5 2.025.000 30 5 2.025.000
AD3 $ 2.025.000 50 5 2.025.000 100% 100.00% 5 2.025.000 $0 § 2.025.000
AD4 $ 2.700.000 50 $ 2.700.000 100% 100.00% 5 2.700.000 30 § 2.700.000
ADS § 1.620.000 s0 5 1.620.000 100% 100.00% 5 1.620.000 50 5 1.620.000
ADa $ 2.205.000 50 5 2.205.000 100% 100.00% 5 2.205.000 30 3 2.205.000
AO7 5 4.500.000 30 5 4.500.000 1009 100.00% 5 4.500.000 30 3 4.580.000
ADa $4.500.000 30 $4.580.000 100% 100,00% 5 4.500.000 50 $ 4.580.000
AD9 § 5.585.000 50 $ 6.885.000 100% 100,00% 5 5.885.000 30 $ 6.885.000
A0 5 11.475.000 50 5 11.475.000 10086 100.00% 3 11.475.000 50 5 11.475.000
A1 5 11.850.000 50 5 11.850.000 B4.14% B4, 14% 3 11.248.730 30 5 11.248.730
A12 5 67.218.800 50 5 87.210.600 B3.51% 83.51% § 81.188.088 50 5 81.188.088
A13 $ 5.750.000 50 $ 5.750.000 T7.12% 88,78% 54434400 30 54434 400
A4 5 27.540.000 50 5 27.540.000 1006 100.00% § 27.540.000 30 5 27.540.000
AlS 4.500.000 50 5 4.520.000 100%: 100.00% 5 4.580.000 30 3 4.580.000
A8 4.580.000 50 $4.590.000 10086 100,00% 5 4.500.000 30 5 4.500.000
A1T B.150.000 50 $ 9.180.000 100% 100,00%. 5 0.180.000 30 5 0.150.000
Ald 4.500.000 50 5 4.550.000 100% 100.00% 5 4.500.000 30 5 4.500.000
A8 5 18.738.063 540 3 18.738.083 100% 100.00% § 18.738.063 30 3 18.738.063
A20 5 13.000.000 50 5 13.090.000 100% 100.00% $ 13.080.000 30 5 13.000.000
A2 § 6.565.000 50 § 6.885.000 10096 100,00% 5 6.685.000 30 5 6.855.000
A2Z $ 2.205.000 30 5 2.285.000 1009 100.00% 5 2.205.000 30 5 2.205.000
A3 $ 2.285.000 50 § 2.295.000 100% 100.00% 5 2.205.000 30 3 2.205.000
A24 $ 2.205.000 50 § 2.265.000 1009 100.00%: § 2.205.000 30 5 2.205.000
A28 § 306.308.000 50 $ 306.306.000 1007% 100,00% $ 306.306.000 50 § 308.306.000
A2d 3 4.500.000 50 3 4.550.000 100% 100.00% 5 4.500.000 30 5 4.500.000
A27 §4.500.000 50 5 4.500.000 100% 100,00% 5 4.500.000 50 $ 4.500.000
A28 $ 2.205.000 50 5 2.295.000 88.23% 100.00% 5 2.024.870 30 5 2024870
A29 3 540.000 50 $ 540.000 100,00% 5 540.000 30 $ 540.000
AZD 5 16.500.011 50 5 15.800.011 100%: 100.00% 3 15.500.011 30 5 15.500.011
A31 50 50 30 100,00% 50 50 30
cT 5 £3.600.000 3 72.000.000 $ 135.800.000 100.00% 80,20% 3 53.080.448 571422018 | $134511.468
Tota 5 B46.723.874 § 72.000.000 5718723874 § B827.805.620 $T71422018 § 600.317.638

Mota 1: los costos transversales se tomaron como una actividad, sin porcentaje de ejecucion técnica.
Nota 2: el calculo de los valores relacionados en el cuadro se realizé teniendo en cuenta todos los decimales.

De acuerdo con el cuadro anterior, al hacer la comparacién entre los tres componentes se
encuentra que el resultado financiero de ejecucion de recursos de cofinanciacion
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relacionados en el numeral 2.2.1 de este concepto varian por menor ejecucion tanto técnica
como financiera de las actividades A11 y A12 y por menor ejecucion técnica de la actividad
A13 y A28, en cuanto a los recursos de contrapartida indicados en el numeral 2.2.2 varia
para el caso de los costos trasversales por menor ejecucion en el componente de
contrapartida para esa actividad.

Por lo tanto, se evidencia que el valor total a reconocer de la ejecucidn del proyecto es de
$699.317.638, de los cuales $627.895.620 corresponden a recursos de cofinanciacién que
equivalen al 89,79% del valor total reconocido y $71.422.018 que corresponden a recursos
de contrapartida que equivalen al 10,21% del valor total reconocido.

Ahora bien, teniendo en cuenta la cldusula cuadragésima quinta del contrato
LIQUIDACION DEL CONTRATO, en los cuales se establecen que con el fin de mantener la
proporcionalidad acordada por las partes en la celebracion del contrato, se liquidara
teniendo en cuenta el menor porcentaje entre el porcentaje ejecutado de cofinanciacion
final (89,79%) y el porcentaje de recursos de cofinanciacion establecido en el contrato
(89,98%), que para este caso corresponde al porcentaje final ejecutado y reconocido, como
a continuacion se detalla:

Valor % Fuentes : % Fuentes Corregido para mantener
fEnls presupuestado aprobadas Naloprermoaiia reconocidas prupnrciogida imicial
Cofinanciacion §646.723 674 89,98% $ 627.895.620 89,79% § 627.B95.620 89,79%
Contrapartida § 72.000.000 10,02% $71.422.018 10,21% $71.422.018 10,21%
Total $ 718723674 100,00% $ 699317 538 100,00% $ 699.317 638 100,00%

Por lo anterior, el valor final reconocido de recursos de cofinanciacién es de $627.895.620,
que corresponden al 97,0887017895% del total de recursos de cofinanciacion aprobados
para el contrato, que es de $646.723.674.

4.2 ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DEL CONTRATO

(..)

De acuerdo con lo indicado en la seccion 2.1.2 del presente concepto, con la ejecucion de
las actividades, el proyecto alcanzé en conjunto el 96,86% de ejecucion. En cuanto a los
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resultados, en la seccion 2.1.3 de este oficio se indica que las metas de los resultados se
alcanzaron al 100,00%. Respecto a la ejecucion de los recursos, en el numeral 2.2 de este
documento se indica que se ejecuto el 97,31% de recursos de cofinanciacion y el 99,20% de
los recursos de contrapartida a cargo del contratista.

(...)

Al respecto, se encontré que la CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS - CIMD,
impulsé la comercializacion de productos agricolas y artesanales de diecisiete (17)
organizaciones beneficiarias del proyecto, se incrementaron las ventas por encima del 15%
de quince (15) organizaciones usuarias finales, por lo que cumplieron en su totalidad con
11 de los 12 indicadores incluidos en la propuesta.

Por todo lo anterior, después de hacer un andlisis integral y armonico del contrato, la
Interventoria considera que el objeto contractual SE CUMPLIO al 97,0887017895%.

4.3 ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DE LA CONVOCATORIA

(..)

Dado que de acuerdo con lo descrito en el numeral 2.1.4 Indicadores de la convocatoria, la
Interventoria pudo evidenciar el cumplimiento del indicador de incremento en ventas de al
menos el 15%, para quince (15) de las diecisiete (17) organizaciones beneficiarias del
proyecto.

En consecuencia, el objeto de la convocatoria SE CUMPLIO al 97,0887017895%, porque
fueron superadas las metas del crecimiento de las ventas para quince (15) de las diecisiete
(17) organizaciones del proyecto, esto debido a la visualizacion que tuvieron las empresas
en los eventos de comercializacion realizados y la incursidon en plataformas digitales;
ademds del capital productivo entregado.

5 CONCEPTO DE LIQUIDACION Y DESEMBOLSO Y CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO
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Con fundamento en todo lo antes sefialado, la Interventoria recomienda a la FIDUCIARIA
COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX S.A., NIT 830.054.060-5
para asuntos del Patrimonio Auténomo INNPULSA COLOMBIA, proceder con la liquidacion
del contrato n.° AGROE16-2021 y reconocer el 97,0887017895% de recursos de
cofinanciacion de acuerdo con el porcentaje de ejecucion técnica y financiera por fuente de
financiacién alcanzado, y desembolsar la suma de CIENTO CUARENTA Y DOS MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS
M/CTE ($142.852.864), correspondiente a la diferencia entre el valor total reconocido de
recursos de cofinanciacion ($627.895.620), y el valor desembolsado a la fecha
($485.042.756).

()

De acuerdo con el valor no reconocido de recursos de cofinanciacion, el saldo o valor a
liberar a favor de INNPULSA COLOMBIA corresponde a la suma de DIECIOCHO
MILLONES OCHOCIENTOS VEINTIOCHO MIL CINCUENTA Y CUATRO PESOS M/CTE
($18.828.054).

(..)."

DECIMA PRIMERA: Que, LA INTERVENTORIA en el Concepto de Liquidacion CLQ-239 del 15
de febrero de 2023, certifica el cumplimiento del contrato indicando lo siguiente:

“(...) Teniendo en cuenta que la ejecucion técnica de las actividades fue del 96,86%, que se
lograron las metas de 11 de los 12 los indicadores definidos por el contratista para un total
en su cumplimiento del 100,00%, teniendo en cuenta que el indicador de ventas finalizé al
88,23%, como se muestra en el numeral 2.1 del presente concepto, que los recursos de
cofinanciacién y contrapartida del proyecto se ejecutaron al 97,31% y 99,20%
respectivamente y de acuerdo con el andlisis realizado, la Interventoria considera que el
objeto contractual SE C UMPLIO al 97,0887017895%, (...)."

DECIMA SEGUNDA: Que, el CONTRATISTA manifesté su conformidad con el Concepto de
Liquidacion CLQ-239 del 15 de febrero de 2023 emitido por LA INTERVENTORIA.
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DECIMA TERCERA: Que, la presente liquidacion del Contrato de Cofinanciacién No. AGROE16-
2021, se celebra de acuerdo con la solicitud realizada por la Vicepresidencia de Conexion y
Experiencias de INNPULSA COLOMBIA y el Concepto de Liquidacion CLQ-239 del 15 de febrero
de 2023 emitido por LA INTERVENTORIA.

DECIMA CUARTA: Que, en este sentido y de acuerdo con las consideraciones consignadas,
INNPULSA COLOMBIA y el CONTRATISTA proceden a liquidar de mutuo acuerdo el Contrato
de Cofinanciacion No. AGROE16-2021, que se regira por las siguientes

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA - LIQUIDACION: Liquidar de mutuo acuerdo el Contrato de
Cofinanciacion No. AGROE16-2021, celebrado el 30 de septiembre de 2021 entre INNPULSA
COLOMBIAY la CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS.

CLAUSULA SEGUNDA - DESEMBOLSO: Desembolsar a favor del CONTRATISTA la suma de
CIENTO CUARENTA Y DOS MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($142.852.864), de acuerdo con el
Concepto de Liquidacién CLQ-239 del 15 de febrero de 2023, emitido por LA INTERVENTORIA.

PARAGRAFO: INNPULSA COLOMBIA procedera a realizar el pago a favor del CONTRATISTA
dentro de los treinta (30) dias calendario siguiente a la fecha de radicacion de la factura y/o
cuenta de cobro, previa suscripcion de la presente acta.

CLAUSULA TERCERA - PAZ Y SALVO: Una vez suscrita la presente acta por las partes, y
realizado el pago indicado en la cldusula anterior, estas se declaran mutuamente a paz y salvo
por concepto de las obligaciones originarias y derivadas del contrato objeto de liquidacion, en
lo que se refiere a los conceptos involucrados en el concepto de liquidacién del Contrato de
Cofinanciacion No. AGROE16-2021 y que sustentan la suma a desembolsar por INNPULSA
COLOMBIA a favor del CONTRATISTA indicada en la clausula anterior.

CLAUSULA CUARTA - ANULACION DEL PAGARE Y CARTA DE INSTRUCCIONES: Una vez
perfeccionada la presente Acta de Liquidacion, el pagaré No. 033-2021 y su carta de instrucciones
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suscrito como requisito de legalizacion del Contrato de Cofinanciacion No. AGROE16-2021,
qgueda anulado y sin posibilidad de exigibilidad.

CLAUSULA QUINTA - LIBERACION DE RECURSOS: Liberar a favor de INNPULSA COLOMBIA
el saldo no ejecutado del Contrato de Cofinanciacion No. AGROE16-2021, es decir, la suma de
DIECIOCHO MILLONES OCHOCIENTOS VEINTIOCHO MIL CINCUENTA Y CUATRO PESOS
M/CTE ($18.828.054).

CLAUSULA SEXTA - INDEMNIDAD: El CONTRATISTA declara que no tiene ninguna obligacién
pendiente con terceras personas que haya surgido o que se relacione de alguna forma con el
Contrato de Cofinanciacion No. AGROE16-2021 y que, de presentarse alguna, asumira la defensa
y mantendra indemne a INNPULSA COLOMBIA por todo concepto.

CLAUSULA SEPTIMA - OBLIGACIONES LABORALES: La declaratoria de Paz y Salvo no se
extiende respecto de obligaciones laborales que EL CONTRATISTA adeude a la fecha al personal
dispuesto para la ejecucion del Contrato y por cuyo cobro INNPULSA COLOMBIA pueda llegar
a ser perseguida, por lo que el CONTRATISTA se obliga a mantener vigente el amparo de pago
de prestaciones sociales pactado en el Contrato.

CLAUSULA OCTAVA - RENUNCIA A RECLAMACION JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL: Las Partes
declaran que renuncian a cualquier reclamacién judicial o extrajudicial por razén de derechos y
obligaciones que tengan o pudieran surgir del Contrato y de la presente Acta de Liquidacion.

CLAUSULA NOVENA - DOCUMENTOS ANEXOS A LA LIQUIDACION: Se incorpora a la
presente Acta de Liquidacion el Concepto de Liquidacion CLQ-239 del 15 de febrero de 2023 y
Aclaracion al Concepto de Liquidacion No. ACCLQ-54 del 7 de marzo de 2023, emitidos por la
Universidad de Antioquia, como firma Interventora del Contrato de Cofinanciacion No.
AGROE16-2021.

CLAUSULA DECIMA - FIRMA ELECTRONICA DEL DOCUMENTO: De acuerdo con lo

establecido por el Decreto 2364 de 2012, el presente documento se suscribe de manera
electronica a través de la herramienta dispuesta por INNPULSA COLOMBIA para tal fin.
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CLAUSULA DECIMA PRIMERA - PERFECCIONAMIENTO: El presente documento se entiende
perfeccionado una vez sea firmado por las partes, y la Direccion Juridica y de Contratacién de
Fiducoldex posteriormente incluya la fecha dentro del documento suscrito.

En constancia de lo anterior, las partes suscriben la presente Acta de Liquidacion en la ciudad de
Bogota D.C. el 16 de marzo de 2023

INNPULSA COLOMBIA CONTRATISTA . .
Firma Electronica Firma Electrénica
. 2023-03-16 10:15:49 -05:00 _ 2023-03-16 09:58:23 -05:00
E_ E Hernan Guillermo Ceballos Gacharna E_ [®] Ciebel MauricioBetancurt Cafiola
CC. 17149594 CC: 10130777 |,
RL. FIDUCOLDEX PARA ASUNTOS DE RL. CORPORACION INDUSTRIAL
E INNPULSA COLOMBIA [=] MINUTQ DE DIOS
NIT. 830054060 NIT. 830000440
HERNAN GUILLERMO CEBALLOS GACHARNA CIEBEL MAURICIO BETANCURT CANOLA
Representante Legal Representante Legal
FIDUCOLDEX, para asuntos del patrimonio CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE
auténomo INNPULSA COLOMBIA DIOS - CIMD

Elabord: Andrés Gartner Jaramillo — Profesional Juridico de Fiducoldex.
Aprobo: Keyla Durén Rodriguez — Directora Juridica y de contratacion de Fiducoldex
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Los suscritos, HERNAN GUILLERMO CEBALLOS GACHARNA, identificado con la cédula de
ciudadania ndmero 17.149.594, expedida en Bogotd D.C, actuando en su calidad de
Representante Legal de LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. -
FIDUCOLDEX para asuntos del Patrimonio Auténomo INNPULSA COLOMBIA, administrado en
virtud del Contrato de Fiducia Mercantil No. 006 del 5 de abril de 2017, comprometiendo Unica
y exclusivamente el patrimonio del citado Fideicomiso, identificado con NIT. 830.054.060-5,
quien en adelante se denominara INNPULSA COLOMBIA, por una parte y por la otra, JOSE
DAVID TOVAR SANDOVAL, identificado con la cédula de ciudadania No. 80.843.403 expedida
en Bogota D.C,, quien actla en su calidad de Gerente General y como tal Representante Legal
de la CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS, identificada con NIT 830.000.440-9,
entidad sin animo de lucro, con personeria juridica numero 8 del 11 de enero de 1995 otorgada
por la Alcaldia Mayor de Bogota, constituida por certificacion No. 0002294 del 22 de mayo de
1997 de DANCOOP, inscrita en la Cadmara de Comercio de Bogoté el 27 de mayo de 1997 bajo
el numero 00005669 del libro |, quien en adelante se denominara EL CONTRATISTA, acordamos
suscribir la presente Acta de Liquidacion del Contrato de Cofinanciacion No. COM54-2020
previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

PRIMERA: Que, el 30 de septiembre de 2021 INNPULSA COLOMBIA y EL CONTRATISTA
celebraron el Contrato de Cofinanciacion No. COM54-2020, cuyo objeto consiste, de acuerdo
con la cldusula primera, en:

“CLAUSULA PRIMERA - OBJETO: En desarrollo del presente contrato INNPULSA
COLOMBIA otorgard recursos de cofinanciacion al CONTRATISTA, para que éste ejecute
el proyecto asignado con el cédigo No. COM54-2020 en adelante EL PROYECTO.

EL PROYECTO se ejecutard en estricta sujecion a los términos de referencia de la
Convocatoria COM2020, la propuesta presentada por EL CONTRATISTA y el presente
contrato, documentos que hacen parte integral de este.”

SEGUNDA: Que, segun la cladusula segunda del Contrato de Cofinanciacién No. COM54-2020,
para la ejecucidn del mencionado contrato fueron aprobados por INNPULSA COLOMBIA
recursos de cofinanciacion por la suma de SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($746.980.000).

TERCERA: Que, EL CONTRATISTA certific6 el monto de la contrapartida en cuantia de
OCHENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($83.500.000)
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CUARTA: Que, de conformidad con lo previsto en el numeral cuarto de la clausula tercera del
Contrato de Cofinanciacion No. COM54-2020, el valor total del proyecto se estableci6 en la suma
de OCHOCIENTOS TREINTA MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE
($830.480.000).

QUINTA: Que, de acuerdo con lo sefalado en el numeral segundo de la cldusula tercera y la
clausula décima del Contrato de Cofinanciacion No. COM54-2020, la duracién de este se
establecié inicialmente en diecisiete (17) meses contados a partir de la fecha de legalizacién del
contrato, esto es, desde el 30 de septiembre de 2021.

SEXTA: Que, de conformidad con la clausula décima quinta del Contrato de Cofinanciacién No.
COMO054-2020, EL CONTRATISTA constituyé pdliza de cumplimiento particular No. 33-45-
101102322 expedida por la aseguradora SEGURO DEL ESTADO S.A. amparando los riesgos de
correcto manejo e inversion del anticipo, cumplimiento del contrato y pago de salarios y
prestaciones sociales.

SEPTIMA: Que, para el seguimiento del presente Contrato de Cofinanciacion INNPULSA
COLOMBIA contraté una firma Interventora, la cual correspondié a la Universidad de Antioquia,
en adelante LA INTERVENTORIA.

OCTAVA: Que, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el Contrato de
Cofinanciacion No. COM54-2020, y concepto emitido por LA INTERVENTORIA, se realizaron los
siguientes desembolsos:

e Un primer desembolso en calidad de anticipo por valor de DOSCIENTOS SESENTA Y
UN MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL PESOS M/CTE
($261.443.000) entregados el 1 de diciembre de 2021, previo concepto de la
INTERVENTORIA CD 121121 381 del 12 de noviembre 2021 y visto bueno de
INNPULSA COLOMBIA.

e Un segundo desembolso por valor de DOSCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES
SETECIENTOS NOVENTA Y DOS MIL PESOS M/CTE ($298.792.000) entregados el 7
de diciembre de 2022, previo concepto de la INTERVENTORIA CD 151122 515 del 15
de noviembre 2022 y visto bueno de INNPULSA COLOMBIA.

De acuerdo con lo anterior, a la fecha INNPULSA COLOMBIA ha desembolsado al

CONTRATISTA la suma de QUINIENTOS SESENTA MILLONES DOSCIENTOS TREINTA Y
CINCO MIL PESOS M/CTE ($560.235.000).
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NOVENA: Que, la INTERVENTORIA, emitié Concepto de Liquidacién CLQ-253 del 26 de abril
de 2023, segun el cual manifesté lo siguiente:

ll(. . .)
4 CONCLUSION

Con base en todo lo expuesto anteriormente, la Interventoria presenta en esta seccién los
resultados del andlisis integral realizado para determinar el porcentaje de reconocimiento
de los recursos de cofinanciacién y el cumplimiento del objeto del contrato y de la
convocatoria.

4.1 RECONOCIMIENTO DE LOS RECURSOS DE COFINANCIACION

(..)

Es importante tener en cuenta que, en las consideraciones décima octava y novena del
contrato de cofinanciacion n.° COM54-2020 se establecié que los recursos de
cofinanciacion ascienden a la suma de SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS MILLONES
NOVECIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($746.980.000) equivalentes al ochenta y
nueve coma noventa y cinco por ciento (89,95%,) del valor total del proyecto y un aporte
de contrapartida a cargo del contratista de OCHENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS MIL
PESOS M/CTE ($83.500.000) equivalentes al diez coma cero cinco por ciento (10,05%) del
valor total del proyecto.

De acuerdo con lo anterior, a continuacion, se presentan los resultados de la ejecucion del
proyecto, con base en el sequimiento y el control realizado por la Interventoria, la
evaluacion de los informes y demds documentos que demuestran los resultados de este,
detallando los porcentajes de ejecucion técnica, cofinanciacién y contrapartida reconocidos
para cada una de las actividades, donde el porcentaje a reconocer serd el menor que resulte
de los tres componentes, asi:

Valor base de calculo del prest Ej ion alcanzada Ri imiento
Valor
Codigo Cofinanciacié | Contrapartid % ejecucion % % Valor reconocido Valor
activida Total técnica de las | cofinanciaci | contra reconocido total reconocido
d n a actividades on partida inanciacién | contrapartid total
a
AD2 1.500.000 0 1.500.000 100% 100,00% 1.500.000 0 1.500.000
AO03 3.000.000 0 3.000.000 100% 100,00% 3.000.000 0 3.000.000
AD4 9.000.000 0 9.000.000 100% 100,00% 9.000.000 0 9.000.000
AD5 3.750.000 0 3.750.000 100% 100,00% 3.750.000 0 3.750.000
AO0B 24.600.000 0 24.600.000 100% 100,00% 24.600.000 0 24.600.000
AD7 61.500.000 0 61.500.000 100% 97,97% 60.251.464 0 60.251.464
A08 57.260.500 0 57.260.500 100% 100,00% 57.260.500 0 57.260.500
A09 28.040.000 0 28.040.000 100% 99,07% 27.780.000 0 27.780.000
A10 23.205.000 0 23.205.000 100% 100,00% 23.205.000 0 23.205.000
All $ 2.250.000 0 $ 2.250.000 100% 100,00% $ 2.250.000 0 $ 2.250.000
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Valor base de calculo del presuy to Ej Reconocimiento
Valor
Cadigo ~ S q % ejecucion % % Valor reconocido Valor
activi?ia CHTIEEED | EHEE Total técnfca de las | cofinanciaci | contra reconocido total reconocido
n a "y 2 . . S .
d actividades on partida | cofinanciaciéon | contrapartid total
a

Al12 3.000.000 0 3.000.000 100% 100,00% 3.000.000 0 3.000.000
Al13 3.000.000 0 3.000.000 100% 100,00% 3.000.000 0 3.000.000
Al4 3.000.000 0 3.000.000 100% 100,00% 3.000.000 0 3.000.000
A15 2.250.000 0 2.250.000 100% 100,00% 2.250.000 0 2.250.000
A16 3.000.000 0 3.000.000 100% 100,00% 3.000.000 0 3.000.000
Al7 3.000.000 0 3.000.000 100% 100,00% 3.000.000 0 3.000.000
A18 2.250.000 0 2.250.000 100% 100,00% 2.250.000 0 2.250.000
A19 9.500.000 0 9.500.000 100% 100,00% 9.500.000 0 9.500.000
A20 1.500.000 0 1.500.000 100% 100,00% 1.500.000 0 1.500.000
A21 §$ 16.130.500 0 $ 16.130.500 100% 100,00% $ 16.130.500 0 $ 16.130.500
A22 $4.500.000 0 $ 4.500.000 100% 100,00% $ 4.500.000 0 $4.500.000
A23 $ 600.000 0 $ 600.000 100% 100,00% $ 600.000 0 $ 600.000
A24 $ 5.000.000 $0 $ 5.000.000 100% 100,00% $ 5.000.000 $0 $ 5.000.000
A25 $ 224.094.000 $0 | $224.094.000 100% 99,88% $223.833.529 $0 | $223.833529
A26 $ 2.400.000 $0 $ 2.400.000 100% 100,00% $ 2.400.000 $0 $ 2.400.000
A27 $ 750.000 $0 $ 750.000 100% 100,00% $ 750.000 $0 $ 750.000
A28 $22.900.000 $0 $22.900.000 100% 100,00% $22.900.000 $0 $22.900.000

CT $226.000.000 | $83.500.000 | $ 309.500.000 100% 96,17% 98,71% | $217.340.001 | $80.300.399 | $ 297.640.400
Total $ 746.980.000 | $83.500.000 | $ 830.480.000 $ 736.550.994 | $80.300.399 | §816.851.393

Nota 1: los costos transversales se tomaron como una actividad, sin porcentaje de ejecucion técnica.
Nota 2: el calculo de los valores relacionados en el cuadro se realizo teniendo en cuenta todos los decimales.

Por lo tanto, se evidencia que el valor total a reconocer de la ejecucion del proyecto es de
$816.851.393, de los cuales $736.550.994 corresponden a recursos de cofinanciacion que
equivalen al 90,17% del valor total reconocido y $80.300.399 que corresponden a recursos
de contrapartida en efectivo que equivalen al 9,83% del valor total reconocido.

Ahora bien, teniendo en cuenta la cldusula cuadragésima quinta del contrato
LIQUIDACION DEL CONTRATO, en los cuales se establecen que con el fin de mantener la
proporcionalidad acordada por las partes en la celebracién del contrato, se liquidara
teniendo en cuenta el menor porcentaje entre el porcentaje ejecutado de cofinanciacion
final (90,17%) y el porcentaje de recursos de cofinanciacion establecido en el contrato
(89,95%), que para este caso corresponde al porcentaje final ejecutado y reconocido, como
a continuacioén se detalla:

Valor % Fuentes Vallor % Fuentes Corregido para mantener
Fuente . 0 " p -
presupuestado | aprobadas reconocido reconocidas proporcionalidad inicial
Cofinanciacién $ 746.980.000 89,95% $ 736.550.994 90,17% $734.721.871 89,95%
Contrapartida $ 83.500.000 10,05% $ 80.300.399 9,83% $82129.722 10,05%
Total $ 830.480.000 100,00% $816.851.393 100,00% $ 816.851.393 100,00%

Por lo anterior, el valor final reconocido de recursos de cofinanciacion es de $734.721.671,
que corresponden al 98,3589481504% del total de recursos de cofinanciacion aprobados
para el contrato, que es de $746.980.000.
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4.2 ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DEL CONTRATO

(..)

De acuerdo con lo indicado en la seccion 2.1.2 del presente concepto, con la ejecucion de
las actividades, el proyecto alcanzé en conjunto el 100,00% de ejecucion. En cuanto a los
resultados, en la seccion 2.1.3 de este documento se indica que las metas de los resultados
se alcanzaron al 100%. Respecto a la ejecucion de los recursos, en el numeral 2.2 de este
documento se indica que se ejecuté el 98,60% de recursos de cofinanciacion y el 98,71% de
los recursos de contrapartida a cargo del contratista.

()

Una vez analizados los resultados obtenidos del proyecto, se evidencié que se apoyd la
asocion ASOCPRAUR y se creé una comercializadora, se realizé la adecuacion de
infraestructura y entrega del capital productivo a la asociacion y se incrementaron ventas
de cacao premium en un 66,23% y cacao organico en un 54,59%.

Por todo lo anterior, después de hacer un andlisis integral y arménico del contrato, la
Interventoria considera que el objeto contractual SE CUMPLIO al 98,3589481504%.
()

5 CONCEPTO DE LIQUIDACION Y DESEMBOLSO Y CERTIFICADO DE CUMPLIMIENTO

Con fundamento en todo lo antes sefialado, la Interventoria recomienda a la FIDUCIARIA
COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX S.A., NIT 830.054.060-5
para asuntos del Patrimonio Autonomo INNPULSA COLOMBIA, proceder con la liquidacién
del contrato n.° COM54-2020 y reconocer el 983589481504% de recursos de
cofinanciacion de acuerdo con el porcentaje de ejecucion técnica y financiera por fuente de
financiacién alcanzado, y desembolsar la suma de CIENTO SETENTA Y CUATRO
MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SETENTA Y UN
PESOS M/CTE ($174.486.671), correspondiente a la diferencia entre el valor total
reconocido de recursos de cofinanciacion $734.721.671 y el valor desembolsado a la fecha
$560.235.000.

(.)

De acuerdo con el valor no reconocido de recursos de cofinanciacién, el saldo o valor a
liberar a favor de INNPULSA COLOMBIA corresponde a la suma de DOCE MILLONES
DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS VEINTINUEVE PESOS M/CTE
($12.258.329).".

DECIMA: Que, la INTERVENTORIA en Concepto de Liquidacion CLQ-253 del 26 de abril de
2023, certifica el cumplimiento del contrato indicando lo siguiente:
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..

Teniendo en cuenta que la ejecucion técnica de las actividades fue del 100%, que se logré
un incremento del 100% en los indicadores de productividad definidos por el contratista,
como se muestra en el numeral 2.1 del presente concepto, que los recursos de
cofinanciacién y contrapartida del proyecto se ejecutaron al 9860% y 9871%
respectivamente y de acuerdo con el andlisis realizado, la Interventoria considera que el
objeto contractual SE C UMPLIO al 98,3589481504%, (...)"

DECIMA PRIMERA: Que, LA INTERVENTORIA emitié Aclaracion a Concepto de Liquidacion
ALCLQ-62 del 5 de mayo de 2023 en el sentido de corregir un error de transcripcién en el numeral
5 del Concepto de Liquidacion CLQ-253 del 26 de abril de 2023.

DECIMA SEGUNDA: Que, EL CONTRATISTA manifesté su conformidad con el Concepto de
Liquidacion CLQ-253 del 26 de abril de 2023 y la Aclaracion a Concepto de Liquidacion ALCLQ-
62 del 5 de mayo de 2023 emitidos por LA INTERVENTORIA.

DECIMA TERCERA: Que, la presente liquidacién del Contrato de Cofinanciacion No. COM54-
2020 se celebra de acuerdo con la solicitud realizada por la Vicepresidencia de Conexion y
Experiencias de INNPULSA COLOMBIA, el Concepto de Liquidacion CLQ-253 del 26 de abril de
2023 y la Aclaracion a Concepto de Liquidacion ALCLQ-62 del 5 de mayo de 2023 emitidos por
LA INTERVENTORIA.

DECIMA CUARTA: En este sentido y de acuerdo con las consideraciones consignadas,
INNPULSA COLOMBIA y EL CONTRATISTA proceden a liquidar de mutuo acuerdo el Contrato
de Cofinanciacion No. COM54-2020, que se regira por las siguientes:

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA - LIQUIDACION: Liquidar de mutuo acuerdo el Contrato de
Cofinanciacion No. COM54-2020, celebrado el 30 de septiembre de 2021 entre INNPULSA
COLOMBIA y LA CORPORACION INDUSTRIAL MINUTO DE DIOS.

CLAUSULA SEGUNDA - DESEMBOLSO: Desembolsar a favor del CONTRATISTA la suma de
CIENTO SETENTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL
SEISCIENTOS SETENTA Y UN PESOS M/CTE ($174.486.671), de acuerdo con el Concepto de
Liquidacién CLQ-253 del 26 de abril de 2023, emitido por LA INTERVENTORIA.
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PARAGRAFO: INNPULSA COLOMBIA procederd a realizar el pago a favor de ELCONTRATISTA
dentro de los treinta (30) dias calendario siguiente a la fecha de radicacién de la factura y/o
cuenta de cobro, previa suscripcion de la presente acta.

CLAUSULA TERCERA - PAZ Y SALVO: Una vez suscrita la presente acta por las partes, y
realizado el pago indicado en la clausula anterior, estas se declaran mutuamente a paz y salvo
por concepto de las obligaciones originarias y derivadas del contrato objeto de liquidacion, en
lo que se refiere a los conceptos involucrados en el concepto de liquidacion del Contrato de
Cofinanciacion No. COM54-2020 y que sustentan la suma a desembolsar por INNPULSA
COLOMBIA a favor de EL CONTRATISTA indicada en la cldusula anterior.

CLAUSULA CUARTA - ANULACION DEL PAGARE Y CARTA DE INSTRUCCIONES: Una vez
perfeccionada la presente Acta de Liquidacidn, el pagaré No. 032-2021 y su carta de instrucciones
suscrito como requisito de legalizacién del Contrato de Cofinanciacion No. COM54-2020, queda
anulado y sin posibilidad de exigibilidad.

CLAUSULA QUINTA - LIBERACION DE RECURSOS: Liberar a favor de INNPULSA COLOMBIA
el saldo no ejecutado del Contrato de Cofinanciacién No. COM54-2020, es decir, la suma de
DOCE MILLONES DOSCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS VEINTINUEVE
PESOS M/CTE ($12.258.329).

CLAUSULA SEXTA - INDEMNIDAD: EL CONTRATISTA declara que no tiene ninguna obligacién
pendiente con terceras personas que haya surgido o que se relacione de alguna forma con el

Contrato de Cofinanciacion No. COM54-2020 y que, de presentarse alguna, asumira la defensa
y mantendra indemne a INNPULSA COLOMBIA por todo concepto.

CLAUSULA SEPTIMA - OBLIGACIONES LABORALES: La declaratoria de Paz y Salvo no se
extiende respecto de obligaciones laborales que EL CONTRATISTA adeude a la fecha al personal
dispuesto para la ejecucion del Contrato y por cuyo cobro INNPULSA COLOMBIA pueda llegar
a ser perseguida, por lo que EL CONTRATISTA se obliga a mantener vigente el amparo de pago
de prestaciones sociales pactado en el Contrato.

CLAUSULA OCTAVA - RENUNCIA A RECLAMACION JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL: Las Partes
declaran que renuncian a cualquier reclamacién judicial o extrajudicial por razén de derechos y
obligaciones que tengan o pudieran surgir del Contrato y de la presente Acta de Liquidacion.

CLAUSULA NOVENA - DOCUMENTOS ANEXOS A LA LIQUIDACION: Se incorpora a la

presente Acta de Liquidacidn, el Concepto de Liquidacién CLQ-253 del 26 de abril de 2023 y la
Aclaraciéon a Concepto de Liquidacién ALCLQ-62 del 5 de mayo de 2023, emitidos por la
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Universidad de Antioquia, como firma Interventora del Contrato de Cofinanciacion No. COM54-
2020.

CLAUSULA DECIMA - FIRMA ELECTRONICA DEL DOCUMENTO: De acuerdo con lo
establecido por el Decreto 2364 de 2012, el presente documento se suscribe de manera
electrénica a través de la herramienta dispuesta por INNPULSA COLOMBIA para tal fin.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA - PERFECCIONAMIENTO: El presente documento se entiende
perfeccionado una vez sea firmado por las partes, y la Direccion Juridica y de Contratacion de
Fiducoldex posteriormente incluya la fecha dentro del documento suscrito.

En constancia de lo anterior, las partes suscriben la presente Acta de Liquidacion en la ciudad de
Bogota D.C,, el

INNPULSA COLOMBIA, EL CONTRATISTA,
HERNAN GUILLERMO CEBALLOS GACHARNA JOSE DAVID TOVAR SANDOVAL
Representante Legal FIDUCOLDEX, Representante Legal

para asuntos del Patrimonio Auténomo
INNPULSA COLOMBIA

Elabord: Luis Alejandro Villamil Ochoa — Analista Juridico y de Contratacion de Fiducoldex.
Revisé y aprobd: Paola Munar Salgado — Profesional Juridico Especializado de Fiducoldex.
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LA SUSCRITA SECRETARIA DE PLANEACION DEL MUNICIPIO DE LA JAGUA DE
IBIRICO- CESAR

CERTIFICA QUE:

La Corporacién Industrial Minuto de Dios, identificada con NIT 830.000.440-9,
ejecutd el convenio de asociacién No.332, con el proyecto denominado “Unidad
Productiva en Manufactura Industrial para la generaciéon de empleo en la
poblacién vulnerable, Municipio de la Jagua de Ibirico, Cesar.”

1. DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO:

Establecimiento de una unidad productiva de confeccién industrial eficiente y
Objetivo productiva, que beneficie a un potencial de 23 personas vulnerables del
Municipio de la Jagua de Ibirico en el departamento del Cesar.

e Con el desarrollo del presente proyecto se logré tener una alternativa de
desarrollo econémico sostenible para el Municipio de la Jagua de Ibirico
y con un potencial de beneficiar a 23 personas vulnerables de la ciudad.

e Puesta en marcha de una Unidad Productiva con estandares de calidad
y productividad que le permitiran competir de forma efectiva en el
mercado local y nacional.

e Generaciéon de empleo a poblacién que requiere una oportunidad que
dignifique sus vidas y desarrolle sus condiciones actuales.

Resultados e Desarrollo de un equipo efectivo de trabajo, encaminado a la
Logrados consolidacion de un proyecto viable a nivel nacional e internacional.

e Creacion de un modelo de capacitacion y generacion de empleo en
confeccidon industrial, con un potencial importante para continuar
generando oportunidades de ingresos a la poblacién vulnerable d la
ciudad.

e Directivos y mandos medios seleccionados y sensibilizados
e Directivos y mandos medios capacitados en estrategia y BSC

e Equipo directivo y Mandos medios certificados en el Diplomado de
Gerencia estratégica y BSC.

Valor del

Proyecto $468.444.500

Sector de la

Empresa Manufactura

Beneficiaria

Duracién 4 meses

Fecha de .

nléldelon 03 septiembre de 2018

Fecha de x

Y sasDacion 31 Diciembre de 2018

Equipo consultor | Mauricio Olaya Dévila C.C No. 79.274.945
CIMD asignado al ; / J i

proyecto Carolina Maria Espinosa Villada C.C No. 43.624.266

Nohora Romero Urzola C.C No. 23.219.159
Mario Ledn Isaza Pareja C.C No. 98.556.455
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Pagina Web: www.lajaguaibirico-cesar.gov.co

Correo Institucional: alcaldfa@lajaguadeibirico-cesar.gov.co

Teléfono (095)5769206 — Fax (095) 5769024 — Cédigo Postal: 203020

Calle 6 No. 3% - 23

Alcaldia Municipal

La Jagua de lbirico
Desariollo Sostenible

con Mis Oportunidades
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Nivel de Cumplimiento y calificacion de servicio: A la fecha el proyecto fue ejecutado a
cabalidad, cumpliendo de esta manera con el 100% de los resultados planteados dentro
del contrato.

MODULOS EJECUTADOS EN TOTALIDAD:

% de Etapa del
ID de Modulo Nombre ayance wsdulo
Modulo | - PLAN ESTRATEGICO Y MODELO o o
Médulo! | ORGANIZACONAL DE LA UNIDAD PRODUCTIVA | 100% | Finalizado
?‘i:eerf;ci)ogzsplanta y acomparnamiento en la gestion de 100% Finalizado
Clarificacion de objetivos e indicadores estratégicos 100% Finalizado
Ld;r:g’;::;xgn de factores de éxito y propuesta de valor 100% Finalizado
Identificacién y planificacion de iniciativas estratégicas o Sl
para el desarrollo de la nueva planta 0% PRI
Modulo Il — SELECCION, SENSIBILIZACION Y e
Modulo II CAPACITACION 4 100% Finalizado
Seleccion y sensibilizacion del personal operativo 100% Finalizado
Capacitacion FASE | - Personal Operativo. Habilidad o
manual y desarrollo de habilidades bésicas e} PR
Capacitacion FASE Il - Personal Operativo. Habilidad
especifica en métodos y calidad. Certificacion en 100% Finalizado
operaciones
Capacitacién FASE lll - Personal Operativo. Practica 5 e
en produccién. Desarrollo de resistencia y velocidad A Filiza
.;\rc;c;newg;namiento Psicosocial durante el desarrollo del 100% Finalizado
Moédulo i Capacitacion personal Lider y mandos medios 100% Finalizado
rSﬂe:I:cci‘,cciistrn11 gdigznsmmzacnon del personal lider y de 100% Finalizado
Capacitacion en Administracion Total de la Calidad 100% Finalizado
Capacitacion en Soluciones avanzadas para la e
productividad 100% Finalizado
Capacitacién en Ingenieria aplicada a la manufactura 100% Finalizado
MODULO lil: SISTEMAS ADMINISTRAVOS Y DE s it
Médulo IV | 5pERACION DE LA UNIDAD PRODUCTIVA W% ~p Hipdlizado
Montaje del proceso productivo 100% Finalizado
Montaje de procesos administrativos y comerciales 5 e
basicos para la operacion de la planta s sieauzaga
Montaje de sistema de Calidad y productividad 100% Finalizado
Médulo V l“,"gggl';gﬁz; PUESTA A PUNTO DE LA UNIDAD | 49600 | Finalizado
Implantar estandares, métodos y tiempos 100% Finalizado
Desarrollo de la Capacidad de Planta 100% Finalizado

v
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Cuotas, tarifas y Seguimiento 100% Finalizado
Control de Costos y sistemas d remuneracion 100% Finalizado
Seguimiento para el desarrollo 100% Finalizado
MODULO V: CONFORMACION DEL GRUPO COMO 5 TR
Médulo VI EMPRESA ASOCIATIVA 100% Finalizado
Sensibilizacién inicial para generar la cultura 100% Eivalizado
emprendedora
Capacitacién basica e emprendimiento y Gestion 3 RN
empresarial 100% Finalizado
Acompafiamiento en la creacion de la nueva empresa 100% Finalizado

asociativa

3. DOCUMENTOS ENTREGADOS A LA ENTIDAD:

N° Descripcién

1 | Plan Estratégico de la nueva empresa y propuesta de valor

2 | Modelo Organizacional a implementar en la nueva empresa

3 | Plan para implementar el nuevo Modelo Organizacional

4 Manual de procesos y procedimientos clave para el desarrollo y mejoramiento de la

competitividad organizacional

El contrato se encuentra en ejecutado en su totalidad al momento de la certificacion.

La presente certificacion se expide a solicitud del interesado a los veinticuatro (24) dias del mes de
julio de dos mil diecinueve (2019),

i B W&P

ISMENA VAN-STRAHLEN PEINADO
Secretaria de Planeacién y Desarrollo Econémico Municipal

Proyecto: ODALIS RIVADENEIRA OCHOA
Cargo: Secretaria Ejegutiva de Planeacién

Reviso: ISM

Cargo: Secretaria de PRneacion y Desarrollo Econémico Municipal

o
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