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ANALISIS DEL SECTOR
OBJETO A CONTRATAR: PRESTACION DE  SERVICIOS PARA LA
DIVULGACION Y PROMOCION DE LOS PROGRAMAS, -
PROYECTOS Y DEMAS TEMAS DE INTERES
PUBLICO DE LA ALCALDIA DE VILLAVICENCIO, EN
UNA PAGINA WEB . T
PRESUPUESTO OFICIAL: QUINCE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y
CUATRO MIL QUINIENTOS PESOS MONEDA
CORRIENTE ($15.994.500).-
PLAZO: CUATRO (04) MESES /

7/
CLASIFICACION DEL SERVICIO Y EL | 82101603 PUBLICIDAD EN INTERNET
SECTOR AL CUAL PERTENECEN

CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR PRESTACION DE SERVICIOS

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1.
Deber de analisis de las Entidades Estatales. “La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de
planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector refativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de anélisis de Riesgo. La
Entidad Estatal debe dejar constancia de este anélisis en los Documentos del Proceso” y tomando como
orientacion la “Guia de Elaboracion de Estudio del Sector —-GEES —Version 2” de Colombia Compra
Eficiente, la entidad, después de identificar su necesidad, debe definir e investigar el sector al cual
pertenece el bien o servicio requerido, las condiciones del mismo para poder identificar los requisitos
habilitantes, para lo cual debe tener en cuenta las siguientes areas:

1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

La publicidad online es el conjunto de estrategias que se utilizan para dar a conocer un producto o servicio
a la sociedad adaptadas a un canal digital. Para esto se crean impactos que Lleguen a los receptores a
través de internet, las redes sociales, el uso del smartphone o de la Smart TV

Las camparias deben estar ahi donde estén los usuarios, por ello, la publicidad se trasladé del medio offine
al online. Existen tantos tipos de publicidad online como plataformas o formatos existen, pero los
principales y los mas comunes son: Marketing de afiliados: es una tipologia del marketing basada en que
el anunciante solo pagara por aquella publicidad que consiga resultados. A continuacion, se relacionan
algunos tipos de publicidad.

° Publicidad nativa: se recurre a estrategias en las que se pretende ganarse la confianza de usuario
ofreciéndole soluciones a sus problemas. Suele hacerse a través de blogs y se tratar temas
relacionados con el sector de utilidad para los receptores. Con SEO, mail marketing y lead nurturing
se puede ofrecer el contenido adecuado a la fase del embudo de ventas en la que se encuentre el
potencial cliente

® Publicidad en buscadores: lo que también se conoce como SEM. Consiste en generar un anuncio
con titulo, descripcion, call to action y pujar por determinadas palabras clave. Con estas camparias
se persigue la notoriedad destacada de la marca en poco tiempo
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. Publicidad movil: hasta el momento estos anuncios eran una adaptacién de las campafias offline al
ordenador, usando la tecnologia responsive. Ahora, ya existen practicas de marketing movil como
el envio de mensajes de texto a los dispositivos de los clientes incorporando enlaces para
promocionar sus productos

. Email marketing: son anuncios enviados al correo electronico de los usuarios, pero son los que el
receptor puede evitar con mayor facilidad al meterse en carpetas como Spam o que el propio
individuo lo elimine antes de ni siquiera leerlo. Las marcas estan perfeccionando su técnica e
incluyen promociones para que el cliente quiera abrir el correo electrénico.

o Publicidad en redes sociales: el crecimiento exponencial del nimero de usuarios de las redes
sociales provoco que los anunciantes quisieran promocionarse en estas plataformas. Redes coma
Instagram, Twitter o Facebook dan la posibilidad de promocionar las publicaciones subidas para
posicionarse mas alto y conseguir resultados mas exitosos. Pero ademas de estas promociones
también estan las camparias creadas por las propias marcas, las social ads, pensadas para atraer
a clientes desde las propias redes sociales.

o Retargeting o remarketing: hace que aparezca al usuario un banner de una marca que ya haya
consultado previamente, independientemente del sitio en el que se encuentre. Es una técnica que
recoge buenos resultados. El precio se establece por coste por clic.

. Display: son os anuncios que contienen imagen o video y se publican en cualquier sitio de internet,
en espacios especificamente disefiados para ello.
. Videos online: se trata de videos que tienen un fin promocional. Se incluyen los anuncios insertados

en videos de YouTube, Vimeo, Vine o Dailymotion. También se puede apostar por alianzas con
youtubers o por contenido propio y de calidad para obtener un posicionamiento organico adecuado
con SEO combinado con el trafico directo.

Particularmente, el campo de las tecnologias de la informacion y comunicacién ha sufrido un impacto
grande en las dos Ultimas décadas. Los medios tradicionales a través de los cuales se difunden los datos
han diversificado su modelo de negocio, principalmente la prensa, radio y la television haciendo lo propio,
adaptandose a la virtualidad y divulgando por diversos canales. Por supuesto, la forma en la que se hacia
publicidad en los afios 90 ha cambiado gracias a la digitalizacion y redes sociales, que sin duda entran en
ese concepto sabiendo aprovechar las bondades digitales.

1.1. Contexto Econémico

El sector TIC en el pais ha sufrido una transformacién sin precedente gracias al uso masivo de las
herramientas digitales, las empresas y el Estado han sufrido una transformacion sin precedentes. En
particular, la masificacién de las TIC, y en general, la conectividad esta generando un cambio en los

patrones de consumo y a su vez, en los modelos de negocio que buscan satisfacer estos nuevos
consumidores moviles.

La herramienta digital se ha convertido en un instrumento indispensable para entidades como la
administracién municipal de Villavicencio que se apoyan en estas herramientas digitales como un
apalancador en la busqueda de la inclusion social, gracias a su adopcion y promocién, siendo una

herramienta que permite llegar a una audiencia mas amplia, es una estrategia efectiva. Lo cual es clave
para el desarrollo del plan de gobierno.
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Desde el ambito econdmico las herramientas digitales perienecen a las actividades productivas del sector
terciario, es decir el sector de los servicios que representa aproximadamente entre el 62% y el 65% del
PIB de Colombia, consolidandose como el principal motor econémico del pais, enfocandose en satisfacer
necesidades mediante la prestacion de servicios en lugar de bienes materiales. Abarca actividades como
salud, turismo, finanzas, educacién, comercio y transporte.

Que, ante la necesidad de adelantar el presente proceso de contratacion, la suscrita entidad tuvo en cuenta
la encuesta mensual de servicios, que es una operacion estadistica por medio de la cual, el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables principales del
sector servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo.

Por esta razén, se incorpora en el presente estudio del sector el Boletin Técnico de la Encuesta Mensual
de Servicios (EMS) con cifras con corte a mayo de 2026, publicado por el DANE el 15 de julio de 2026.
Este boletin ofrece informacion sobre las principales variables del sector servicios durante el periodo (mayo
2026 / mayo 2025).

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Mayo de 2026°

Grafico 1. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
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Fuente: DANE, EMS.
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1. Evolucion general de los subsectores de
servicios

1.1 Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo
de ingresos, segun subsector de servicios (mayo 2026P / mayo 2025)

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva
en los ingresos totales, en comparacion con mayo de 2025,

Tabla 1. Variaciéon anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segiin subsector de
servicios

Total nacional
Mayo 2026P / mayo 2025
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Fuente: DANE, EMS.
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1.2 Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por tipo
de contratacion, segin subsector de servicios (mayo 2026° / mayo 2025)

En mayo de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién negativa
en el personal ocupado total, en comparacion con mayo de 2025.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacién,
segun subsector de servicios
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Mayo 2026° / mayo 2025
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Fuente: DANE, EMS.
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1.3 Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de
contratacion, segun subsector de servicios (mayo 2026P / mayo 2025)

En mayo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios,
en comparaciéon con mayo de 2025.

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contratacion, seguin subsector

de servicios
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1.5 Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado
total y salarios, segun subsector de servicios (junio 2025 - mayo 2026P /
junio 2024 - mayo 2025)

En el afo movil hasta mayo de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los ingresos, trece presentaron variacion negativa en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacién

con el mismo periodo comprendido hasta mayo de 2025.

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin

subsector de servicios
Total nacicnal
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2.Evolucion por subsector de servicios

A continuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores variaciones positivas
en los ingresos nominales y los tres subsectores con las variaciones negativas mas altas.

2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas
representativas

2.1.1 Produccién de peliculas cinematogréficas y programas de television

2.1.1.1 Variacién anual: mayo 2026° / mayo 2025

En mayo de 2026, los servicios de produccion de peliculas cinematogréficas y programas de
television registraron un crecimiento de 27,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado
total presentd un incremento de 10,8% y los salarios registraron un aumento de 20,7%, en
comparacién con mayo de 2025.

Tabla 6. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
" salarios por tipo de contratacion

Produccion de peliculas cinematograficas y programas de televisién

Total nacional
Mayo 20267

Contribucion ala

indice (ene 2023-may 2026) Variable Vanaadn anual (%) s S
variacion anual (PP)
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Ctros ingresos operacionales 555 B s i
Personal ocupado total* Personal ocupado total* 10.8 '
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Salarfos personal ocupado sin agenclas Salarlos personal ocupado sin agenclas 20,7 B
’ Salarios personal permanente 165 | 76
- Salarios temporal directo 453 - 131
! I

Fuente: DANE, EMS.
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En comparacion con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales presentaron un aumento
de 27,5%, que se explica por los incrementos de 39,5% en los ingresos por servicios, de 55,5% en otros
ingresos operacionales y de 2,6% en la venta de mercancias.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una variacién positiva de 10,8%, en comparacion con
mayo de 2025, que se explica por los incrementos de 35,8% en el personal temporal directo y de 3,9% en
el personal permanente. En contraste, el personal contratado a través de agencias presentd una
disminucion de 1,9%.

Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un incremento de 20,7%, en comparacion con
mayo de 2025, que se explica por los aumentos de 45,3% en los salarios del personal temporal directo y
de 16,5% en los salarios del personal permanente.

2.1.2 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios
2.1.2.1 Variacién anual: mayo 2026° / mayo 2025

En mayo de 2026, los otros servicios de entretenimiento y otros servicios registraron un aumento
de 21,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd una disminucion de 2,7%
y los salarios registraron un crecimiento de 15,9%, en comparacion con mayo de 2025.

Tabla 7. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Total nacional

Mayo 20267

Centibucdnala
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J - i Qrros ingresos operacionalcs 235 - 22 ]
Personal ocupado total* Perzonal ocupado total* -27 i i
Permanente -20 H 12 i
Temporal directo <44 B 14 £
Agendas 3.7 i -0.1
Salarios personal ocupado sin agencias Salaries personal ocupado sin ag LI | .
- Salarios personal permanents 139 | s | |
o Salarios temporal directo 20,1 o1 | |
i :

Fuente: DANE, EMS.

En comparacién con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales presentaron un aumento
de 21,5%, que se explica por los incrementos de 20.6% en los ingresos por servicios, de 23,5% en otros
ingresos operacionales y de 58,3% en la venta de mercancias.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presentd una variacién negativa de 2,7%, en comparacion con
mayo de 2025, que se explica por las disminuciones de 4,4% en el personal temporal directo, 2,0% en el
personal permanente y de 1,7% en el personal contratado a través de agencias. Mientras que, los salarios
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en mayo de 2026 presentaron un incremento de 15,9%, en comparacion con mayo de 2025, que se explica
por los incrementos de 20,1% en los salarios del personal temporal directo y de 13,9% en los salarios del

personal permanente.

2.1.3 Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a
edificios

2.1.3.1 Variacién anual: mayo 2026° / mayo 2025

En mayo de 2026, los servicios de actividades de empleo, sequridad e investigacion privada,
servicios a edificios registraron un crecimiento de 13,7% en los ingresos nominales, el personal
ocupado total presentd un descenso de 1,3% y los salarios registraron un aumento de 21,0%, en
comparacién con mayo de 2025. (Ver tabla 8)

Tabla 8. Variacién anual y contribucion de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios

Total nacional

Mayo 2026°

ndice {ene 2023-may 2026) Variabls Variacién anual (%)

Contribucién ala
varlacién anual (PP)

Ingresos tatales nominales ]
Ingresos por servicios prestados 140 B 139 ]
Ingresos por venta de mercancias -19.0 “ Q1
CAre: ingreses eperacionales 200 R -0,1
Personal ocupado total* Personal ocupado total 1.3 i
Permanante 6,2 F 10
Temporal directo -1.0 i 04
Agencias 352 Bl os
~ S = o En misidn =54 E -2 i
Salarlos p I ocupado sin agencl Salarios personal ocupado sinagencias 21,0 -
Salarios personal permanente 143 | 5.7 i
Salarios temporal directo 29.1 - a4 -
Salarios perzonal en mision 169 - 59 i

Fuente: DANE, EMS.

En comparacion con el mismo mes de 2025, en mayo de 2026 los ingresos totales presentaron un aumento
de 13,7%, que se explica por el incremento de 14,0% en los ingresos por servicios. En contraste, los otros
ingresos operacionales presentaron una disminucion de 29,8%, mientras que la venta de mercancias
registro una caida de 19,6%.

En mayo de 2026 el personal ocupado total presenté una variacion negativa de 1,3%, en comparacion con
mayo de 2025, que se explica por los descensos de 5,4% del personal en mision y de 1,0% en el personal
temporal directo. Por su parte, el personal permanente registrd un incremento de 6,2% y el personal
contratado a través de agencias del 35,3%.
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Mientras que, los salarios en mayo de 2026 presentaron un incremento de 21,0%, en comparacion con
mayo de 2025, que se explica por los aumentos de 29,1% en los salarios del personal temporal directo, de
16,9% en el personal en misién y de 14,3% en los salarios del personal permanente.

1.2 Contexto Técnico:

En el marco de las estrategias de comunicacion institucional y posicionamiento de marca, se hace
necesario contratar servicios especializados en publicidad digital, orientados a la difusién de campafias
productos, servicios 0 mensajes de interés publico a traves de medios electronicos, especialmente
plataformas de internet y redes sociales.

La creciente penetracion de internet y el uso intensivo de redes sociales como Facebook, Instagram, X
antes Twitter), YouTube, Linkedin y TikTok, entre otras, convierten estos canales en herramientas clave
para alcanzar publicos segmentados, mejorar la interaccion con la ciudadania y obtener resultados
medibles en tiempo real. Ademas, estas plataformas permiten la optimizacion del presupuesto publicitario
mediante estrategias como pauta programatica, segmentacion demografica, geografica, comportamental
e intereses especificos, lo cual maximiza la efectividad de las campanas

El servicio a contratar debe incluir, entre otros, el disefio, implementacion, administracion y monitoreo de
campafias digitales pagas, bajo metodologias orientadas a resultados (KPI) tales como alcance,
impresiones, clics, visualizaciones, interacciones y conversiones. Igualmente, se requiere el acceso a
reportes analiticos que permitan evaluar el rendimiento de las camparias, retroalimentar los mensajes y
mejorar continuamente los indicadores de impacto.

Dado que la gestién efectiva de campafas digitales requiere conocimiento técnico especializado
actualizacion permanente en tendencias y dominio de las herramientas de pauta, esta contratacion debe
realizarse con proveedores que demuestren experiencia en el manejo de publicidad digital en plataformas
de alta circulacién, preferiblemente certificados por Meta (Facebook/Instagram), Google Ads o plataformas
equivalentes.

En este sentido, la contratacién se justifica en la necesidad institucional de contar con un servicio integra
y profesional que garantice una adecuada visibilidad en medios digitales, alineada con los objetivos de
comunicacion, cobertura y transparencia establecidos en el plan estratégico

1.3 Contexto Regulatorio:

Sector de las tecnologias de la informacidn y comunicacion:

El proceso de contratacidn tomé servicios de las tecnologias de la informacién y comunicacion, en
Colombia es considerada como el cuarto mercado de las Tecnologias de la informacion y las
Comunicaciones -TIC, méas importante de América Latina, La industria Tic es un renglén de la economia
que se consolida como un motor de desarrolio econémico, La industria colombiana de tecnologias de
informacion se posiciona como un sector econémico de talla mundial, que en la actualidad compite con las
empresas de talla internacional. Cuenta con las ventajas competitivas necesarias para responder a los

retos de la economia digital, aumentar su aporte al PIB nacional y posicionarse en mercados
internacionales.
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Tecnologias de la informacién y las comunicaciones -TIC: De acuerdo con la definicién establecida en el
articulo 6 de la ley 1978 de 2019, las TICS: "Las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (en
adelante TIC) son el conjunto de recursos, herramientas, equipos, programas informaticos, aplicaciones,
redes y medios que permiten la compilacion, procesamiento, almacenamiento, transmision de informacion
como voz, datos, texto, video e imagenes." En Colombia, el subsector de la economia Tecnologlas de la
informacién y las comunicaciones - TIC comprende cinco grandes dimensiones: (i) infraestructura, soporte
en la utilizacion de los servicios y productos, (i) la fabricacién y/o venta de los bienes TIC, (i) produccién
de los servicios de telecomunicaciones, (iv) industria de las plataformas digitales e (v) investigacion.

Infraestructura, soporte en la utilizacion de los servicios y productos: La infraestructura y soporte es el
conjunto de hardware y software sobre el que se asientan los diferentes servicios que necesita la entidad
para poder llevar a cabo todas sus actividades. El conjunto de hardware consta de elementos tan diversos
como los reguladores de corriente, los sistemas de seguridad, las camaras, los servidores de aplicaciones,
- los elementos de red como routers, repetidores o cortafuegos, las computadoras personales, las
impresoras, las tabletas, los teléfonos, copiadoras, proyectores, conmutadores, etc. El conjunto de
software va desde los sistemas operativos (licenciamiento), programas de oficina (licenciamiento),
plataformas administrativas y operativas (contabilidad, administracion, cobranza, calificaciones, etc.).

Fabricacion y/o venta de los bienes TIC: En el mercado de fabricacién y/o venta de los bienes TIC, se
encuentra un conjunto de servicios de redes y aparatos que tienen por objetivo mejorar la calidad de vida
del ser humano y su entorno, son herramientas computacionales e informaticas que procesan, almacenan
y recuperan informacién, entre estos servicios.

Produccion de los servicios de telecomunicaciones: La produccién de los servicios de telecomunicaciones
explora diversos recursos tecnologicos con el objeto de establecer una telecomunicacién entre un emisor
y un receptor. Estos recursos tecnolégicos formaran el entramado de enlaces de telecomunicacion que se
denomina red de telecomunicacién, sobre la cual, el operador del sistema prestara una o varias utilidades

cada una de estas utiidades o prestaciones constituye lo que se denomina un servicio de
telecomunicacion.

Industria de las plataformas digitales: Las plataformas digitales o plataformas virtuales (APPS) son
espacios en Internet que permiten la ejecucién de diversas aplicaciones o programas e n un mismo lugar
para satisfacer distintas necesidades. El principal objetivo que cumplen las plataformas digitales es facilitar
la ejecucion de tareas a través de programas o aplicacion en un mismo lugar en la web

Investigacion: La aplicacién de las TIC en los procesos de investigacidn en el contexto de la educacién
aporta al desarrollo de los diversos sectores sociales. En el caso de los proyectos de investigacién que
emergen del campo de las ciencias, dan como consecuencia la generacién de nuevas formas de
comprender los fenomenos del entorno en el que como ciudadanos convivimos, generan procesos donde
las competencias Investigativas se desarrollan con el empoderamiento de la tecnologia.

Lineas de negocio: De acuerdo con lo anterior, las empresas del sector TIC en términos generales, se
especializan en una actividad general o linea de negocio principal, sin embargo, algunas de ellas
desarrollan también lineas de negocio secundarias. Estas empresas estan representadas en mayor
porcentaje por pequefias y medianas empresas
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Agentes que participan en el sector

Ministerio de la Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones: es la entidad que se encarga de
disefiar, adoptar y promover las politicas, planes y programas y proyectos del sector de las Tecnologias
de informacion y las Comunicaciones., Dentro de sus funciones esta incrementar y facilitar el acceso de

todos los habitantes del territorio nacional a las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones ya
sus beneficios.

Los Gobernadores y los alcaldes: Son las autoridades de caracter administrativo facultadas por la
Constitucion o la Ley para expedir normas reguladoras del transito dentro de su jurisdiccion

Federacion Colombiana de la Industria del Software y Tecnologias Informaticas Relacionadas
FEDESOFT): Es la entidad gremial con mayor representatividad del sector TI, agremiando a la Industria
del Software y Servicios asociados de Colombia, con el objetivo de representar sus intereses ante

entidades publicas y privadas, a nivel nacional e internacional y fortalecerlos a través de sus unidades
estratégicas de negocio

1.4 Otros contextos de acuerdo con el estudio como el ambiental, social, politico u otrasies conveniente
y relevante para conocer el sector.

2. ESTUDIO DE LA DEMANDA

2.1 Comportamiento Histdrico de contratacién

Para hacer un analisis de la demanda y de las dinamicas del gasto en inversion publica para procesos con
caracteristicas similares al presente proceso, se realiza una revisién del modelo de abastecimiento
estratégico, de Colombia Compra Eficiente encontrando los siguientes resultados

it o ANALISIS DE LA DEMANDA @ ns
S o ==

Gasto Mensual

FILTROS:
5123208 697 205 38 | Gasto Anuat | FILTROS: ——————

|
LB S oaen | 47,53 22 [ Soleccione ol ano. ‘
- |
= . >, = IIIIII
Fusat

Valo Total

Nombre G Entidad (agregado) i |
s

Seiecaione 13 Fecha
Faxrg brma |
wnams  sdwEms i
~I!
COl|
I [ Deparamento 6% EnGdad ]

Alo @113 nIme

Cantidad de contratos - Anual

II RA MM S A rT

Nombre 0e Entidad (platiamal

*oewae € e 1A tize

)
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@3l @Csova:

Valor

8510 - Servicios integrales de salud

8412 - Barca e inversicnes

9315 - Sanvid
§310- Sa

- 8111 - Servicics informaticos

ot pablices

o5 deadminisiraciény fnanciacién piblica

Valor Total Estimado por Familia

2_Famitia

Comportamiente contratacidn por bienes y servicios de UNSPSC

- 9313 - Ayuday asistencia humanitaria

- 7212 - Servicios de conrstruccién de edificaciones no residenciales

- 8612 - Instituciores educativas

* 9512 - Estructuras y ecificios permanentes

- 9212 - Seguridad y proteccién perscnal [

4323 - Software

= 7811 - Transporte de pasajercs
Total

$3.723.413.204.257

2es2 1e5%
337 S3.716.640.221.882 1.69%
€532 S2.041.347.085211 1.65%
2057 $2,855.025.440,082 1.50%

4011 52.452,427.188.445 1.30%
120

2475 s2zT2408.422.110 0%
812 $2,578.285.878.248 1.28%
ez8 $817.880.802.705 0.43%

1380 $2.031.825.781.630 1.08%
500 51,240700,200,707 0.71%

1880 $1.428.521.002.540 0.75%

5 873728042415 038%

635351 $125248 274,883,290 65.96%

Contratos

Seleccione una calegonia:

Valor contratada:

3% $0.845,115773.038

Modalidad de seleccion

51.7582.975.471.087 0.92%

2E2 65037
109 §503,194.820.082 0.26% 49
Te3Z §732.827.032.703 0.20% 1776
100 5529.522,701.700 0.31% 35
5153 5809,378,750.128 0.4z% 1008
1782 5845.581.805.805 0.50% 425
185 §500.042.302.240 0.30% 107
1243 S1.827.325.000.172 0.88% 216
295 $262.825.583.580 0.14% 175
507 $834.460.403.702 0.48% 118
1271 $573.080.277.045 0.30% 225
2405 §1.003.822.780.838 0.52% 539
654275 $64,627,822,383,549 234.04% 128962

Proveedor

seleccionado || - ...

Nombre de Proveedor

Valor Total Estimado para el
Proveedor

$189.89T

=

Numero de Contratos del

Origen del Proveedor
Proveedor

1.29M

No identificado

Valor Total Estimado by Proveedores

Proveedores

Valer Total Estimado

Numero de Contratos by Proveedores

Proveedores

Nomers de Contratos



MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO Codigo: GCT-F-56
PROCESO GESTION DE LA CONTRATACION Version: 1
Fecha: 20/05/2025

FORMATO ANALISIS DEL SECTOR PARA PROCESOS

DE MINIMA CUANTIA Pagina 15 de 24

Valer Total Estimado por Origen de Proveedores Origen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
Sooey x® @3aria Tipital g Soget

@Zisrito Capisal deBege
oquia

Valor
Conlralos

Valor Total Lstimado

Modzlidad general

Fuente:https://www.colombiacompra.gov.co/analisis-de-datos-de-compra-publica/modelo-de-abastecimiento-estrategico

. ¢Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

Una vez revisado el portal de contrataciones SECOP, se encontraron los siguientes procesos de
contratacion con igual o similar objeto y modalidad de contratacion:

ENTIDAD ALCALDIA MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO
NUMERO DE | SMC-201-2025
ey PROCESO
MODALIDAD Minima cuantia
No. CONTRATO SMC-201-2025
OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION Y PROMOCION DE

LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y DEMAS TEMAS DE INTERES PUBLICO
DE LA ALCALDIA DE VILLAVICENCIO, EN UNA PAGINA WEB.

VALOR CONTRATO | $5.482.000

PLAZO DE | 35 (Dias)
EJECUCION
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DE MINIMA CUANTIA

FORMA DE PAGO

El MUNICIPIO pagara al CONTRATISTA el presente contrato asi: Pagos
parciales conforme al servicio real y efectivamente prestado, de acuerdo a los
valores unitarios por las capsulas contratadas de conformidad con el cronograma
acordado con el supervisor, previo informe de actividades del contratista y la
entrega de soportes de pago de seguridad social correspondiente al mes
ejecutado, cuenta de cobro, informe del supervisor de cumplimiento a cabalidad
de las obligaciones a cargo del contratista. El Gltimo pago se realizara ademas
con la presentacion del acta de terminacidn y liguidacién del contrato.

GARANTIAS
REQUERIDAS

Teniendo en cuenta la naturaleza del proceso, el presupuesto estimado, asi como
el histérico de contratacion y el analisis del riesgo, el Municipio de Villavicencio
considera pertinente prescindir de la exigencia correspondiente a las garantias
atendiendo lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.5.5. del DECRETO 1082 de 2015.

EXPERIENCIA
REQUERIDA

El proponente debera acreditar la ejecucion de un (01) contrato con entidad
Publica y/o privada el cual debe estar liquidado o terminado cuando no aplique
liquidacion, cuyo objeto sea igual o similar al de la presente contrataciéon y que
su valor sea igual o superior al 100% del presente proceso expresado en SMMLV.,

PROPONENTE
ADJUDICATARIO

DUMAR ALCIDES PARRA FANDINO

ENTIDAD ALCALDIA MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO

NUMERO DE | SMC-045-2025

PROCESO

MODALIDAD Minima cuantia

No. CONTRATO ACEPTACION DE OFERTA N° 1631 DE 2025

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION Y PROMOCION DE
LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y DEMAS TEMAS DE INTERES PUBLICO
DE LA ALCALDIA DE VILLAVICENCIO EN UNA PAGINA WEB

VALOR CONTRATO CATORCE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL PESOS MO
CORRIENTE ($ 14.985.000)

PLAZO DE | TRES (03) MESES

EJECUCION

FORMA DE PAGO

EIMUNICIPIO pagara al CONTRATISTA el presente contrato asi: TRES PAGOS,
de conformidad al servicio real y efectivamente prestado, de acuerdo a los
valores unitarios por comerciales aprobados por la entidad, previa presentacién
del informe, informe del supervisor, la correspondiente planilla de pago de los
aportes al régimen de seguridad social y/o parafiscal, cuenta de cobro o factura.
Por ser tnico pago, el pago se realizara con el acta de terminacion y liquidacion.

El MUNICIPIO Villavicencio - Meta, desembolsara los dineros presupuestados
para presente contratacion, incluido todos los costos directos e indirectos
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asociados a la prestacion del servicio, el IVA (si aplica) y demas impuestos de
ley.

GARANTIAS
REQUERIDAS

Teniendo en cuenta la naturaleza del proceso, el presupuesto estimado, asi como
el historico de contratacion y el analisis de riesgo, el Municipio de Villavicencio
considera pertinente prescindir de la exigencia correspondiente a las garantias
atendiendo lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.5.5 del Decreto 1082 de 2015.

EXPERIENCIA
REQUERIDA

El proponente debera acreditar la ejecucién de un (01) contrato con entidad
Publica y/o privada el cual debe estar liquidado o terminado cuando no aplique
liquidacion, cuyo objeto sea igual o similar al de la presente contratacion y que
su valor sea igual o superior al 100% del presente proceso expresado en SMMLV.

PROPONENTE
ADJUDICATARIO

Carol Lisseeth Lépez Huertas

2.1.2 ;Cémo adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o

servicio?

De acuerdo con el Modelo de Abastecimiento Estratégico es pertinente identificar y analizar los Proceso
de Contratacion de otras Entidades Estatales que han adquirido en el pasado bienes o servicios iguales o
comparables, con el proposito de definir mejores practicas y extraer informacion pertinente para el Proceso

de Contratacion.

Una vez revisado el portal de contratacion SECOP, se encontraron los siguientes procesos de contratacion
con igual o similar objeto en estas Entidades,

DEPARTAMENTO DEL META

ENTIDAD

NUMERO DE

PROCESO GCSJ-MC-157-2025
MODALIDAD Minima cuantia

No. CONTRATO

GCSJ-MC-157-2025

DIFUNDIR LAS ACTIVIDADES Y RESULTADOS ALCANZADOS POR EL
GOBIERNO DEPARTAMENTAL, ASI COMO LOS LOGROS OBTENIDOS EN

OBJETO: EL PILAR CINCO "EN EQUIPO POR VILLAVICENCIO" DEL PLAN DE
DESARROLLO "EL GOBIERNO DE LA UNIDAD", A TRAVES DE UN MEDIO
DE COMUNICACION DIGITAL

VALOR CONTRATO |3 9.000.000

PLAZO DE .

EJECUCION 45 (Dias)

FORMA DE PAGO

EL DEPARTAMENTO pagara al contratista el valor de ejecucion del contrato asi:
Una (1) mensualidad vencida y un ultimo pago vencido por quince (15) dias por
la ejecucion del contrato, previa presentacién del informe de actividades en
cumplimiento a la ejecucién de las obligaciones especificas con los soportes
establecidos en los mismos; certificacion de cumplimiento expedido por el
supervisor y acreditaciéon de que se encuentra a paz y salvo el contratista con los
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aportes al Sistema Integral de Seguridad Social (EPS, Fondo de Pensiones y
ARL) y demas requisitos que le sean aplicables.

Paragrafo: El Gltimo pago estara sujeto a la suscripcion del acta de liquidacion
del contrato.

GARANTIAS: EL CONTRATISTA
Justificacion de no exigencia de garantias. La Administracion Departamental del
Meta, teniendo en cuenta que la ley otorga la facultad al ejecutivo de exigir o no
en la modalidad de minima cuantia el otorgamiento de pélizas del cumplimiento,
considerando el monto del proceso y que el futuro contratista debe contar con
trayectoria, opta por no exigir la constitucion del cumplimiento, Art. 2.2.1.2.1.5.4

GARANTIAS

REQUERIDAS decreto 1082 del 2015.
Por lo anterior y con base en el analisis de riesgos sustentado en el estudio previo
y en razén a que el pago se realizara en una mensualidad vencida y un ultimo
pago de quince dias, ademas se exigira al contratista la presentacion de informes
en la ejecucion del contrato, se considera que no existe riesgo para el ente
gubernamental que amerite la exigencia de garantfas.
El oferente debera acreditar la celebracion de hasta un (1) contrato, cuyo objeto

EXPERIENCIA y obligaciones sean de caracteristicas relacionadas con el objeto del presente

REQUERIDA proceso de seleccion publica y su valor sea igual o superior al 100 % del
presupuesto oficial.

PROPONENTE

ADJUDICATARIO GRUPO EDITORIAL

ENTIDAD | DE-PARTAMENTOVDEL META

NUMERO DE

PROCESO GCSJ-MC-131-2025

MODALIDAD Minima cuantia

No. CONTRATO GCSJ-MC-131-2025
DIFUNDIR LAS ACTIVIDADES Y RESULTADOS ALCANZADOS POR EL
GOBIERNO DEPARTAMENTAL AS[ COMO LOS LOGROS OBTENIDOS EN EL

OBJETO: PILAR SEIS PILAR TRANSVERSAL DE GOBIERNO DEL PLAN DE

) DESARROLLO EL GOBIERNO DE LA UNIDAD A TRAVES DE UN MEDIO DE

COMUNICACION DIGITAL

VALOR CONTRATO $6.000.000

PLAZO DE

EJECUCION gu1Bkas)
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DE MINIMA CUANTIA

FORMA DE PAGO

EL DEPARTAMENTO pagara al contratista el valor de ejecucion del contrato asi:
Dos (2) mensualidades vencidas de igual valor correspondiente a la ejecucion
del contrato, previa presentacion del informe de actividades en cumplimiento a
la ejecucion de las obligaciones especificas con los soportes establecidos en los
mismos; certificacion de cumplimiento expedido por el supervisor y acreditacion
de que se encuentra a paz y salvo el contratista con los aportes al Sistema
Integral de Seguridad Social (EPS, Fondo de Pensiones y ARL) y demas
requisitos que le sean aplicables.

Paragrafo: El Ultimo pago estara sujeto a la suscripcion del acta de liquidacion
del contrato.

Justificacion de no exigencia de garantias. La Administracién Departamental del
Meta, teniendo en cuenta que la ley otorga la facultad al ejecutivo de exigir o no
en la modalidad de minima cuantia el otorgamiento de pélizas del cumplimiento,
considerando el monto del proceso y que el futuro contratista debe contar con

GARANTIAS decreto 1082 del 2015.

REQUERIDAS
Por lo anteriory con base en el anlisis de riesgos sustentado en el estudio previo
y en razén a que el pago se realizard en una mensualidad vencida y un dltimo
pago de quince dias, ademas se exigira al contratista la presentacion de informes
en la ejecucion del contrato, se considera que no existe riesgo para el ente
gubernamental que amerite la exigencia de garantias.
El oferente debera acreditar la celebracion de hasta un (1) contrato, cuyo objeto

EXPERIENCIA y obligaciones sean de caracteristicas relacionadas con el objeto del presente

REQUERIDA proceso de seleccion publica y su valor sea igual o superior al 100 % del
presupuesto oficial.

PROPONENTE Laurs Casss

ADJUDICATARIO

3 ESTUDIO DE LA OFERTA

Se efectud el andlisis de la oferta con el fin de identificar los posibles oferentes, para la contratacion del
objeto contractual requerido PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION Y PROMOCION
DE LOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y DEMAS TEMAS DE INTERES PUBLICO DE LA ALCALDIA
DE VILLAVICENCIO, EN UNA PAGINA WEB, la secretaria invitd a las siguientes dos (02) empresas
prestadoras del objeto a contratar para identificar de la siguiente manera:

- FERNANDQ BETANCOURT DURAN www.viveelmeta.com
- CRISTIAN FERNEY HERNANDEZ. www.movimientocolombia.com

Se realizaron las invitaciones a cotizar de los cuales de 02 invitados se recibi6 la cotizacion de todos, se
procedié a realizar el analisis del mercado para proceder con la respectiva comparacion todo con el tnico
fin de conocer como se encontraban los precios del mercado y poder determinar el promedio para la

contratacion.

S .
&\\:;53
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Estudio de mercado que se anexara a la carpeta del proceso.

En este sentido para determinar el valor estimado del contrato se tendra en cuenta el nivel de complejidad
del objeto, las caracteristicas técnicas exigidas, que cuenten con personal idéneo para prestar el servicio
y el término de ejecucién del mismo.

Para la fijacion del monto a pagar, se tendra como referencia varios aspectos tales como la carga tributaria
del contrato y que en razon al tipo de contrato el contratista le corresponda asumir toda la carga econdmica
por concepto del personal que esté a cargo para el buen desarrollo de la ejecucién del contrato.

El municipio establece que lo mas conveniente es pactar un valor de QUINCE MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS PESOS MONEDA CORRIENTE ($15.994.500).

EL MUNICIPIO pagara al contratista del presente contrato pagos parciales segun entregables, previo
informe de actividades, y el Ultimo pago se realizara con acta de terminacién y liquidacion.

- ¢Aquién se va a comprar?
En este punto la entidad analizara entre otras razones quién puede comercializar el bien y/o servicio.

Precisado lo anterior la entidad procede a dejar constancia que el objeto de la presente contratacién puede
ser comercializado por:

a. Persona Natural: Las personas naturales cuya actividad comercial corresponde a la realizacion
de actividades iguales o similares a la del objeto contractual.

b. Persona Juridica: La persona juridica debera tener dentro de su objeto social la realizacion de

actividades iguales o similares a la del objeto contractual. Capacidad legal y operativa para realizar

las actividades a que se refieren las especificaciones del contrato a celebrar.

¢El bien ylo servicio corresponde a aquellos cuya comercializacion es regulada? N.A.

¢Los proveedores deben contar con algtin tipo de licencia o autorizacién para comercializar

tal bien y/o servicio? N.A.

ao

4 ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado permite comprender la dindmica de los precios y establecer el presupuesto oficial
de la contratacion. Este comprende la realizacion de un analisis de los diferentes precios de los bienes o
servicios a contratar que se registran en el mercado, los cuales pueden consultarse a través de

mecanismos como la solicitud de cotizaciones, la consulta de bases de datos especializadas y el analisis
de precios histéricos.

Para la elaboracién del estudio de precios de mercado, la Secretaria de las Tecnologias de la Informacién
y Comunicaciones — TIC, realiz6 el siguiente mecanismo:
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1. Revision de precios por solicitud de cotizaciones: Se requirio a los potenciales proveedores
de los bienes o servicios para que remitan la informaciéon necesaria para determinar, entre otros
aspectos, el valor del servicio o del bien correspondiente.

Se obtuvo un total de 2 cotizaciones, a continuacion, se resumen las respuestas de los proveedores:

Item | Proveedor Mostro Interés, pero | Cotizé
no cotizo
1 FERNANDO BETANCOURT DURAN | N/A si
www.viveelmeta.com
2 CRISTIAN FERNEY HERNANDEZ. | N/A Si
www.movimientocolombia.com

Las cotizaciones recibidas se consolidan en el anexo CONSOLIDADO ESTUDIO DE MERCADO donde
se determind utilizar el menor precio apoyado por un equipo técnico de la Secretaria y se resumen a
continuacion:

Las cotizaciones recibidas se consolidan en el anexo CONSOLIDADO ESTUDIO DE MERCADO y se
resumen a continuacién:

r— e — - — — 4
]% j ESTUDIOS DE MERCADOS
|
1|
SECRETARIA DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES - TIC FECHA: I 10/02/2026
OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA DIVULGACION Y PROMOCION DELOS PROGRAMAS, PROYECTOS Y DEMAS TEMAS DE INTERES PUBLICO DE LA ALCALDIA DE
VILLAVICENCIO, EN UNA PAGINA WEB
COTIZACIONES MINIMO 120.000 SEGUIDORES
DESCRIPCION
FERNANDO CRISTIAN VUUNITARIO VALOR TOTAL
z UNDDE BETANCOURT FERNEY PROMEDIO DEL PROMEDIO DEL
TEN DETALLE wepma |“T| DURAN | HERNANDEZ |  MERcADO MERCADO
Transmisiones en tiempo real de eventos, ruedas de prensa o actividades que|
1 quiera la ini: 6 icipal a través de una pagina web y plataforrmn| UN 115 300000 S 330000 | S 5.000] 5 315000
Facabook Live.
Creacion de contenidos como nota 3 sobre temas alusivos al|
de las activi instituci porla in: ion de
2 Villavi 5 UN 1|5 502900 § 460100 | S 481.500| § 481.500
Publicacion de caracter iodistico de boleti 05,
videos o piezas icaci con info ion instituci de la Alcaldia)
*  |éo Villavicencio. A aves de portal web y redes sociales (Facsbook, X, Tk Tok| N | 1[5 38000|S  3i0m|s peasl o
Youtube e Instagram).
[Publicacion de Banners de 300 x 250 pixsies en 18 parte superior da imicio da|
4 sitio v_ah con lnla-rr-cmn institucional y con vinculo directo a la pigina uN 1 s 20000 s 410000 5 200000] 5 400,000
wwwevillavicencio.gov.co

Para estos efectos, se sugiere incluir en la comunicacién toda aquella informacién pertinente del contrato
a ejecutar que permita a los potenciales proveedores estructurar una cotizacion integral y ajustada a las
necesidades de la Entidad, como, por ejemplo: especificaciones técnicas del bien o servicio a contratar,
plazo del contrato, asi como toda aquella informacién relevante que incida en el precio del bien o servicio.
Al recibir las cotizaciones, debe verificarse la ocurrencia de circunstancias que eventualmente pueden
distorsionar los precios del mercado, como ofertas especiales de almacenes de cadenas, fenédmenos de
escasez o abundancia del producto, entre otros aspectos.

CONDICIONES HABILITANTES DIFERENCIALES PARA MIPYME EN EL SISTEMA DE COMPRAS
PUBLICAS (DECRETO 1860 DE 2021):
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En caso de Mipymes que cumpla con alguna de las condiciones establecidas en el Decreto 1860 de 2021
podra acreditar su experiencia con maximo (2) contratos relacionados con el objeto terminados y/o
liquidados, con el cumplimiento de los demas requisitos habilitantes establecido en el numeral que
antecede.

El oferente que elija la opcidon de cumplimiento de experiencia a través de los criterios diferenciales debera
aportar todos los documentos idéneos para demostrar las calidades descritas en el articulo 2.2.1.2.4.2.4
del Decreto 1082 de 2015.

NOTA: EL CRITERIO DIFERENCIAL HABILITANTE PARA MYPIMES SOLO APLICA EN LOS
PROCESOS CUYA CUANTIA NO SUPERE LOS 125.000 USD, EN CONSECUENCIA, NO HABRA
LUGAR A VINCULAR EL FACTOR CUANDO EL PROCESO SUPERE DICHO MONTO.
ADICIONALMENTE, NO HABRA LUGAR A DAR APLICACION AL CRITERIO DIFERENCIAL
CORRESPONDIENTE A MYPIMES CUANDO LA CONVOCATORIA QUEDE LIMITADA A LA
PARTICIPACION DE MYPIMES ATENDIENDO A LO ESTABLECIDO EN LOS ARTICULOS 2.2.1.2.4.2.2
y 2.2.1.2.4.2.3 DEL DECRETO 1082 DE 2015.

5 IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS DE MUJERES Y EMPRESAS DE MUJERES
EN EL SECTOR.

En cumplimiento del Decreto de 1860 de 2021, por medio de la cual se impulsa el emprendimiento en
Colombia y con el fin de promover el acceso de las MIPYMES al mercado de compras publicas, se identifico
algunas de las MIPYMES, emprendimientos y empresas de mujeres que podrian ser potenciales
proveedares de los bienes o servicios a adquirir en el presente proceso de seleccion, informacion que fue
obtenida de la siguiente fuente: CAMARA DE COMERCIO DE VILLAVICENCIO y se relacione en la
siguiente tabla:

ITEM RAZON SOCIAL NIT CIUDAD ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL

1 SOLANO JIMENEZ 800942326 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
HECTOR LEONARDO transmisién en el servicio de radiodifusién sonara

2 MORENO GOMEZ 800505392 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
JOHN JAIRO transmision en el servicio de radiodifusion sonora

3 VILLAR ROJAS CESAR 860888354 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacién y
ENRIQUE transmision en el servicio de radiodifusién sonora

4 MUNOZ DUARTE LUIS 790452631 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
FERNANDO transmision en el servicio de radiodifusién sonora

5 MONSALVE MENDOZA | 11219067315 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
JESSICA LORENA transmision en el servicio de radiodifusion sonora

6 LAF S.AS 9013920941 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
transmisién en el servicio de radiodifusion sonara

7 JOHN ALEJANDRO 10882470983 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacian y
PULIDO HERNANDEZ transmision en el servicio de radiodifusién sonora
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8 VILLAGRAN TRUJILLO 11218165645 VILLAVICENCIO J6010 ™ Actividades de programacion y
JEISON JAVIER transmision en el servicio de radiodifusion sonora

9 ONDAS DEL META 8605145480 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
SAS. transmision en el servicio de radiodifusion sonora

10 CORPORACION 9002066482 VILLAVICENCIO J6010 ™ Actividades de programacion y
ORINOQUIA transmision en el servicio de radiodifusién sonora

TELEVISION COR TV

11 JULIO EDUARDO 173129391 VILLAVICENCIO J6010 ™ Actividades de programacién y
SANTOS QUIROGA transmision en el servicio de radiodifusioén sonora

12 HERNANDEZ 396163595 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
BERMUDEZ LIGIA transmision en el servicio de radiodifusién sonora

13 ROZO PARDQ JOSE 173292604 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacién y
MANUEL transmisidn en el servicio de radiodifusion sonora

14 RODRIGUEZ 352613911 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacién y
RODRIGUEZ MARY transmision en el servicio de radiodifusién sonora

ELLEN

15 PAREJA CARDONA 403731645 VILLAVICENCIO J6010 ™ Actividades de programacion y
GLORIA JUDITH transmision en el servicio de radiodifusion sonora

16 CUBILLOS GARCIA 860882140 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
JORGE ELIECER transmision en el servicio de radiodifusion sonora

17 PENA LOPEZ JESUS 113746390 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacién y
BAUDILIO transmision en el servicio de radiodifusién sonora

18 PEREZ BRAVO 860413565 VILLAVICENCIO J6010 ™ Actividades de programacion y
VICTOR HUGO transmisién en el servicio de radiodifusién sonora

19 CASTRO IBARRA 11218913426 VILLAVICENCIO J6010 ™* Actividades de programacion y
ANDREA ESTEFANIA transmisién en el servicio de radiodifusion sonora

20 JAUREGUI CORTES 11219138828 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacién y
JUAN DIEGQ transmisién en el servicio de radiodifusion sonora

21 DURAN MONTANEZ 794664791 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacién y
PABLO ENRIQUE transmision en el servicio de radiodifusién sanora

22 ANGELA NATALIA 11219232197 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
TORRES HERRERA transmision en el servicio de radiodifusidn sonora

23 CLAVIJO CORTES 173391852 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacién y
AURELIANO transmision en el servicio de radiodifusion sonora

24 BEDQOYA HENAO 701013906 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y

HUMBERTO ANTONIO

transmision en el servicio de radiodifusion sonora

o>
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25 CABALLERO GALINDO 793437039 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacian y
JAIME HERNANDO transmisidn en el servicio de radiodifusién sonora

26 URREGO WILLIAM 173412190 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
OSWALDO transmisién en el servicio de radiodifusién sonora

27 GOMEZ DIOMEN 402151251 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
ALEXANDRA transmision en el servicio de radiodifusion sonora

28 CESPEDES TOVAR 173225599 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
JOSE ANTONIO transmision en el servicio de radiodifusion sonora

29 ROMERO FAJARDO 790616459 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
EDISON ANTONIO transmision en el servicio de radiodifusion sonora

30 GARZON LUIS JAIRO 173455677 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
transmisién en el servicio de radiodifusion sonora

31 AGUILAR CASTANEDA 173265841 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
JOSE IVAN transmision en el servicio de radiodifusién sonora

32 LENGUA HERNANDEZ 791313874 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
LUIS FERNANDO transmision en el servicio de radiodifusion sonara

33 SANTOS CEDENO 182626134 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacion y
JUAN AGUSTIN transmision en el servicio de radiodifusién sonora

34 REY BAQUERO DIEGO | 10223277447 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacién y
ORLANDO transmisién en el servicio de radiodifusion sonora

35 MARKETING 4X4 S.A.S 9009408350 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacién y
transmisién en el servicio de radiodifusion sonora

36 /DE\:K@NFLY GENCIA 9018228334 VILLAVICENCIO J6010 ** Actividades de programacién y
DE PUBLICIOAD SAS transmision en el servicio de radiodifusion sonora

Villavicencio, treizfé (30) dfias de julio de 2026.
/

Firma

JUAN CARLOS AGUILAR VASQUEZ

SECRETARMQ DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y C

UNICACIONES - TIC




