OBJETO: “AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y ECONOMICOS, PARA LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCION TERRITORIAL —PAT— VIGENCIA 2026 EN EL MUNICIPIO DE CIENAGA,

MUNICIPIO DE CIENAGA, MAGDALENA - SECRETARIA DE GOBIERNO Y PARTICIPACION CIUDADANA
ANEXO - MATRIZ DE RIESGOS - CONVENIO DE ASOCIACION CON ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO - ESAL

MAGDALENA”

PROYECTO BPPIM: 202600000015991 | APORTE DEL MUNICIPIO: $439.932.133,20 | PLAZO MAXIMO DE EJECUCION: CUATRO (4) MESES

SUPERVISION: Secretario de Gobierno y Participacién Ciudadana o quien haga sus veces.
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Interno

Contractual

Técnico
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Elaboracion incompleta, deficiente o
tardia de informes, actas, registros de
atencion, evidencias, listados de
beneficiarios, soportes de entregas,
planes y demas productos.

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

No recibo a satisfaccion,
reprocesos, retraso de pagos
parciales y dificultad para verificar
el cumplimiento de metas y
obligaciones.

Probabilidad

ANEXO - MATRIZ DE RIESGOS (CONTINUACION)

Valoracion del riesgo
Categoria

(A quién se le asigna?

Tratamiento / controles a ser
implementados

Usar formatos y listas de chequeo;
revision progresiva de productos y
soportes; consolidar evidencia técnica,
administrativa y financiera por actividad;
corregir observaciones dentro de los
plazos fijados.

VALORACION DESPUES DEL

MONITOREO Y REVISION

Especifico

Externo

Contractual

Institucional

Baja participacion, falta de coordinacion o
demora en la respuesta de la MP

comités y subcomités, UARIV, SENA
institucién de educacion superior u ofros
actores necesarios.

Retrasos, compromisos
|ncompletos menor cobertura y
afectacion de actividades de
participacion, retornos, reparacion,
asistencia técnica y formacion.

w

ESAL y Entidad

Gestionar comunicaciones con
antelacion; identificar enlaces; definir
agenda, responsabilidades y
cronograma; documentar compromisos y
realizar seguimiento a confirmaciones y
respuestas institucionales.

Especifico

Interno

Contractual

Uso no autorizado, doble cobro,
imputacion incorrecta, falta de soportes o
ausencia de trazabilidad de los recursos
del Municipio y del aporte
minimo/adicional de la ESAL.

Rechazo de gastos, reintegros,
afectacion fiscal, incumplimiento
contractual, pérdida de recursos y
aplicacion de garantias.

N

ESAL

Manejar recursos conforme al convenio;
control presupuestal por item; cuenta
destinada a la ejecucion cuando
corresponda; soportar gastos y aportes;
impedir doble financiacion; conciliar
recursos y reintegrar saldos y
rendimientos financieros.

General

Interno

al

Financiero |Financiero

Radicacion incompleta o errénea de
cuentas parciales/final, informes o
soportes, o demora del Municipio
asociada a tramites internos o
disponibilidad del PAC.

Demora en desembolsos parciales
del aporte municipal y afectacion
temporal del flujo de cajay
continuidad de las actividades.

ESAL y Entidad

Aplicar lista de chequeo para cada pago;
validar soportes antes de radicar;
atender observaciones; programar PAC;
certificar Unicamente actividades
ejecutadas y recibidas a satisfaccion.

General

Interno

al

Laboral

Incumplimiento en salarios, honorarios,
prestaciones, seguridad social,
parafiscales o seguridad y salud en el
trabajo del personal vinculado por la

Reclamaciones, sanciones,
afectacion de pagos, interrupcion
de actividades y responsabilidad
exclusiva de la ESAI

N

ESAL

Formalizar la vinculacién; pagar
oportunamente obligaciones laborales y
aportes; verificar planillas y soportes
antes de cada cuenta; cumplir las
obligaciones de SST.
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General

Interno

Poscontractu |Contractu |Contractu

al

Administrativ
o/ financiero

Demora o falta de soportes para liquidar
el convenio, conciliar aportes, reintegrar
saldos y rendimientos, cerrar
obligaciones o mantener vigentes las
garantias requeridas.

Persistencia de obligaciones
pendientes, observaciones de
control, incertidumbre financiera y
retraso del cierre contractual.

ESAL y Entidad

Definir cronograma de liquidacion;
conciliar saldos y aportes; exigir informe
final, balance financiero, reintegros y
garantias actualizadas; atender
observaciones dentro del término de
liquidacion de seis (6) meses.
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Especifico

Interno / externo

Contractual

Financiero / social

Asignacion, autorizacion o entrega de
ayudas humanitarias, servicios
funerarios, kits, materias primas, insumos
o beneficios a personas no priorizadas,
duplicadas, sin soportes suficientes, o
mediante modalidad distinta de la
autorizada.

Afectacion de la focalizacion,
exclusion de beneficiarios, pagos o
entregas improcedentes, perdlda
de trazabilidad, relntegros
hallazgos fiscales y reclamaciones.

N

4 7 Alto
5 7 Alto
4 6 Medio
4 6 Medio
4 6 Medio
5 7 Alto

ESAL y Entidad

Verificar previamente requisitos y
listados de beneficiarios; aplicar criterios
del PAT y la reglamentacion
correspondiente; documentar
autorizacion y entrega; usar actas y
evidencias; evitar pagos en efectivo
cuando el componente esté previsto en
especie 0 como servicio; conciliar
beneficiarios y recursos.
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