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DEPENDENCIA QUE PROYECTA UMATA MUNICIPAL

FECHA AGOSTO DE 2026

SUMINISTRO DE ANIMALES DE ESPECIES MENORES,
INSUMOS  PARA  ALIMENTACION Y  MANEJO
PECUARIO, Y DEMAS ELEMENTOS REQUERIDOS PARA
LA EJECUCION Y FORTALECIMIENTO DE LOS
PROYECTOS PRODUCTIVOS “PROYECTO SEMILLA -
PONEDORA", "PROYECTO SEMILLA — ENGORDE” Y
“PROYECTO DE FORTALECIMIENTO MIXTO", EN
BENEFICIO DE LA POBLACION VICTIMA DEL
CONFLICTO ARMADO DEL MUNICIPIO DE SAN
MATEO, BOYACA, DURANTE LA VIGENCIA 2026

OBJETO

El presente proceso de confratacion se encuentra enmarcado dentro del sector
agropecuario, especificamente en las actividades relacionadas con la produccion pecuaria
de especies menores, la seguridad alimentaria, el fortalecimiento de unidades productivas
rurales y el apoyo a iniciativas de generacion de ingresos para poblacién en condiciones de
vulnerabilidad. En este contexto, la adquisicion de animales de especies menores, insumos
para su alimentacion, manejo y cuidado, asi como los demds elementos requeridos para el
desarrollo de proyectos productivos, constituye una herramienta orientada al fortalecimiento
de las capacidades productivas de los beneficiarios y al aprovechamiento sostenible de los
recursos disponibles en el territorio municipal.

Las especies menores representan una alternativa productiva de especial importancia para
los pequenos productores y para las familias rurales, debido a que su manejo generalmente
requiere menores niveles de inversion, infraestructura y extension territorial frente a otras
actividades pecuarias de mayor escala. La produccidon de aves de corral, particularmente
gallinas ponedoras y pollos de engorde, permite desarrollar ciclos productivos relativamente
cortos, generar alimentos para el autoconsumo y, cuando existen excedentes, posibilitar su
comercializacion como fuente complementaria de ingresos para los hogares beneficiarios.
De esta manera, el establecimiento y fortalecimiento de este tipo de proyectos contribuye
tanto a la generacion de ingresos como al mejoramiento de las condiciones de seguridad
alimentaria y nutricional de Ias familias vinculadas.

En el dmbito territorial, las caracteristicas predominantemente rurales del municipio de San
Mateo, Boyacd, asi como la existencia de poblaciéon dedicada a actividades agropecuarias
y de familias que requieren alternativas sostenibles de generacion de ingresos, hacen
pertinente la implementacién de estrategias de apoyo a proyectos productivos de pequena
escala. En este escenario, los proyectos denominados “Proyecto Semilla — Ponedora”,
“Proyecto Semilla - Engorde” y “Proyecto de Fortalecimiento Mixto” se orientan a
proporcionar a la poblacion beneficiaria los bienes y elementos indispensables para iniciar,
fortalecer o consolidar unidades productivas pecuarias, procurando que la inversidn publica
se traduzca en activos productivos y en capacidades que puedan mantenerse mds alld de
la ejecucion contractual.
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El sector objeto de andlisis comprende, por tanto, una cadena de suministro en la que
intervienen productores, distribuidores, comercializadores y proveedores de animales de
especies menores, concentrados y alimentos balanceados, suplementos, elementos para
alojamiento y manejo, insumos veterinarios y demds bienes asociados a la actividad
pecuaria. La disponibilidad de estos productos en el mercado nacional y regional permite
identificar una oferta comercial conformada por personas naturales y juridicas con
capacidad para suministrar los bienes requeridos por las entidades territoriales, situacion que
favorece la aplicacién de mecanismos de seleccidon objetiva y eficiente, de acuerdo con las
caracteristicas, cantfidades, especificaciones técnicas y presupuesto definido para el
proceso.

Desde la perspectiva econdmica y social, el fortalecimiento de proyectos pecuarios de
especies menores puede generar efectos positivos sobre las economias familiares, en la
medida en que facilita el acceso a activos productivos, promueve el aprovechamiento de la
mano de obra familiar, confribuye a la produccién de alimentos y puede generar
excedentes susceptibles de comercializaciéon. Adicionalmente, cuando estos proyectos se
dirigen a poblacién victima del conflicto armado, adquieren una dimensiéon de inclusion y
estabilizacién socioecondmica, toda vez que el apoyo a iniciativas productivas puede
contribuir a la reconstruccion de medios de vida, al fortalecimiento de la autonomia
econdmica de los hogares y a la generacion de condiciones que favorezcan su integracion
sostenible a las dindmicas productivas locales.

En consecuencia, el objeto contfractual se relaciona directamente con las dindmicas del
sector agropecuario y pecuario, y responde a una necesidad concreta de la Administracion
Municipal consistente en disponer de los animales, alimentos, insumos y elementos necesarios
para materializar los proyectos productivos previaomente identificados. La confratacion de
estos bienes permite garantizar que los beneficiarios reciban de manera integral los
componentes requeridos para el establecimiento y funcionamiento de sus unidades
productivas, evitando que la entrega aislada de animales o de insumos resulte insuficiente
para alcanzar los objetivos institucionales perseguidos.

Asi mismo, por tratarse de bienes de naturaleza comercial, susceptibles de adquisicidn en el
mercado y con especificaciones que pueden ser determinadas previamente por la entidad,
el andlisis del sector debe considerar aspectos tales como la oferta existente, pluralidad de
potenciales proveedores, condiciones de comercializacidén, caracteristicas técnicas y
sanitarias de los animales, condiciones de fransporte y entrega, calidad de los alimentos e
insumos, precios de mercado y demds factores que puedan incidir en el valor final de la
contratacién. Estos elementos serdn considerados por la entidad para estructurar las
condiciones técnicas, econdmicas y comerciales del proceso, procurando que las mismas
sean proporcionales a la necesidad identificada y permitan obtener bienes de calidad, en
condiciones favorables para el Municipio.

En este sentido, la contratacién se concibe no Unicamente como una adquisicion de bienes,
sino como un instrumento para materializar una intervencién publica orientada al
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fortalecimiento productivo y socioecondmico de la poblaciéon victima del conflicto armado
del municipio de San Mateo, mediante la entrega de activos e insumos que permitan
desarrollar actividades pecuarias sostenibles. La adecuada seleccidon de los animales y de los
insumos requeridos, asi como su enfrega oportuna y en condiciones de calidad, resulta
fundamental para garantizar el cumplimiento de las metas asociadas a los proyectos
“Proyecto Semilla — Ponedora”, “Proyecto Semilla — Engorde” y “Proyecto de Fortalecimiento
Mixto”, contribuyendo de esta manera al cumplimiento de los fines estatales y de las
acciones de atencion y reparacioén dirigidas a la poblacién beneficiaria.

CLASIFICACION UNSPSC

CcODIGO PRODUCTO
10122100 ALIMENTO PARA ANIMALES

Los anteriores cédigos guardan una relacion estrecha con el objeto del proceso.

La clasificacion del proponente no es un requisito habilitante sino un mecanismo para establecer
un lenguaje comun entre los participes del Sistema de Compra Publica.

INFORMACION DEL SECTOR

El sector de las especies menores se caracteriza por estar conformado principalmente por
actividades productivas de pequena y mediana escala, desarrolladas tanto por productores
individuales como por unidades familiares y organizaciones de cardcter asociativo. Dentro de
este segmento tienen especial relevancia la produccién avicola de postura y de engorde, debido
a la relativa facilidad de establecimiento de los sistemas productivos, los ciclos de produccion, la
posibilidad de aprovechar instalaciones existentes y la demanda permanente de productos
como huevos y carne de pollo. Estas caracteristicas hacen que los proyectos de especies
menores sean una alternativa viable para fortalecer las economias rurales y generar mecanismos
complementarios de ingreso para las familias beneficiarias.

La cadena productiva asociada a las especies menores comprende diferentes eslabones,
iniciando con la produccién y comercializacion de animales, continuando con el suministro de
alimentos balanceados, suplementos nutricionales, medicamentos e insumos veterinarios y demdads
elementos necesarios para su adecuado manejo, vy finalizando con la produccién, autoconsumo
o comercializacion de los bienes obtenidos. En consecuencia, el desarrollo exitoso de un proyecto
productivo de esta naturaleza depende no solamente de la entrega inicial de los animales, sino
también de la disponibilidad de los insumos necesarios para garantizar su alimentacion, sanidad,
adaptacion y manejo durante las diferentes etapas del ciclo productivo.

En el caso de las aves de postura, la productividad estd relacionada con factores como la edad y
condiciones de las aves enfregadas, la genética, el estado sanitario, la alimentacion, el manejo,
las condiciones de alojamiento, el suministro permanente de agua vy la implementacién de
medidas de bioseguridad. De manera similar, en los proyectos de engorde, el desempeno
productivo depende de la calidad de los animales, el suministro adecuado de alimento, las
condiciones ambientales, la prevencion de enfermedades y el manejo técnico durante el periodo
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de crecimiento. Por esta razén, los bienes objeto del presente proceso deben ser considerados
como componentes integrales de una unidad productiva y no como adquisiciones
independientes.

Desde el punto de vista comercial, existe una oferta diversificada de proveedores dedicados a la
comercializacion de animales, alimentos concentrados, productos veterinarios, equipos vy
elementos para el manejo pecuario. Esta oferta se encuentra distribuida entre productores
especializados, almacenes agropecuarios, distribuidores mayoristas y minoristas, establecimientos
veterinarios y empresas dedicadas a la comercializaciéon de insumos para el sector agropecuario.
Para una entidad territorial como el Municipio de San Mateo, esta diversidad permite acudir al
mercado regional y nacional en busqueda de proveedores que cuenten con la capacidad
juridica, técnica, operativa y econdmica necesaria para atender las cantfidades vy
especificaciones requeridas.

La comercializacion de los animales de especies menores presenta particularidades que deben
ser consideradas dentro de la estructuracion contractual. A diferencia de los bienes estrictamente
inanimados, los animales son seres vivos y, por ello, su suministro exige condiciones especiales
relacionadas con su estado sanitario, edad, caracteristicas productivas, transporte, manipulacién
y enfrega. En consecuencia, las especificaciones técnicas deberdn establecer de manera clara
las caracteristicas minimas que deben cumplir los animales, procurando que su adquisicion
contribuya efectivamente al cumplimiento de los objetivos de los proyectos productivos y que su
entrega se realice en condiciones que reduzcan los riesgos asociados al transporte y adaptacion.

De igual manera, los alimentos destinados a las especies menores constifuyen uno de los
principales componentes de los costos de produccion. El precio de los concentrados y demds
productos para alimentacion animal puede presentar variaciones asociadas al comportamiento
de materias primas como maiz, soya y otros componentes utilizados en su fabricacién, asi como a
factores relacionados con transporte, distribucidn, condiciones de mercado y costos de
produccion. Por ello, para establecer el presupuesto oficial, la entidad deberd considerar
coftizaciones y referencias de mercado suficientemente actualizadas, de manera que el valor
estimado responda a las condiciones reales de adquisicidén al momento de adelantar el proceso
confractual.

Los insumos veterinarios y elementos destinados al manejo pecuario también presentan una oferta
comercial amplia. Estos pueden incluir productos para prevencién y confrol sanitario,
suplementos, implementos para alimentacién y suministro de agua, elementos de manejo,
adecuacion y proteccion, entre ofros bienes relacionados directamente con la operacion de las
unidades productivas. La disponibilidad de estos productos en el mercado permite estructurar el
proceso a partir de especificaciones técnicas objetivas, verificables vy relacionadas
exclusivamente con las necesidades de los beneficiarios, evitando requisitos que puedan limitar
injustificadamente la participacion de potenciales oferentes.

En cuanto a la demanda, las entidades territoriales constituyen actores relevantes dentro del
mercado de bienes e insumos agropecuarios cuando desarrollan programas de asistencia
técnica, seguridad alimentaria, generacion de ingresos, fortalecimiento de pequenos productores
o atencion a poblacién vulnerable. La demanda publica de estos bienes puede materializarse
mediante procesos de suministro de animales, alimentos, insumos agricolas y pecuarios, kits
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productivos y elementos destinados al establecimiento o fortalecimiento de unidades productivas.
Por consiguiente, el objeto del presente proceso corresponde a bienes que cuentan con una
demanda tanto publica como privada y que son comercializados de manera habitual dentro del
mercado agropecuario.

Para el caso especifico del Municipio de San Mateo, la demanda se encuentra determinada por
las necesidades identificadas en los proyectos productivos dirigidos a poblacion victima del
conflicto armado, razén por la cual las cantidades y caracteristicas de los bienes a adquirir deben
guardar correspondencia directa con el nUmero de beneficiarios, el tipo de proyecto asignado y
las condiciones técnicas necesarias para su implementacién. Esta circunstancia permite
establecer una relacidn directa entre la necesidad institucional y la adquisicion de los bienes,
garantizando que los recursos publicos destinados al proceso tengan una finalidad concreta,
verificable y articulada con los objetivos de la Administracidon Municipal.

El mercado de estos bienes presenta, ademds, condiciones que permiten acudir a mecanismos
de adquisicion competitivos, en la medida en que existen diferentes agentes econdmicos que
pueden ofrecer productos similares o equivalentes, siempre que cumplan las condiciones
técnicas, sanitarias, comerciales y de entrega establecidas por la entidad. En este sentido, la
estructuracién del proceso deberd procurar la participacion plural de oferentes, sin desconocer
las particularidades propias del suministro de animales vivos y de productos destinados a su
alimentacién y manejo.

Desde la perspectiva territorial, los costos asociados al fransporte adquieren especial importancia,
particularmente cuando los bienes deben ser trasladados desde centfros de comercializacion
ubicados fuera del municipio hasta las zonas donde se encuentran los beneficiarios. La ubicacién
geogrdfica de San Mateo vy las caracteristicas de las vias de acceso pueden incidir en los costos
logisticos, especialmente en el caso de animales vivos, alimentos concentrados y elementos de
considerable volumen o peso. Por ello, dentro de la determinacién del presupuesto oficial y de las
condiciones de entrega deberd contemplarse integralmente el componente logistico,
procurando que el proveedor garantice la enfrega efectiva de los bienes en las condiciones y
lugares definidos por la entidad.

De igual forma, la entfidad deberd considerar que la adqguisicibn de animales requiere
condiciones minimas de bienestar, manejo y fransporte, de manera que los ejemplares sean
enfregados en condiciones adecuadas y aptas para incorporarse a los proyectos productivos. La
exigencia de estas condiciones no constifuye una barrera de acceso al mercado, sino una
medida directamente relacionada con la calidad del objeto contractual y con la necesidad de
garantizar que los recursos publicos invertidos produzcan los resultados esperados.

En términos generales, el comportamiento del sector permite concluir que existe un mercado
activo y con oferta disponible para los bienes requeridos, compuesto por proveedores
especializados y comercializadores del sector agropecuario. La diversidad de agentes que
participan en esta actividad permite que el Municipio establezca condiciones de competencia
orientadas a obtener bienes con calidad, oportunidad y precios acordes con el mercado,
garantizando simultdneamente la satisfaccién de la necesidad publica que fundamenta el
proceso.
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Por lo anterior, el andlisis de las condiciones del sector deberd complementarse con la consulta
de precios y referencias comerciales obtenidas de proveedores del mercado, asi como con la
revision de antecedentes de contratacién puUblica de objetos similares, cuando estos resulten
pertinentes. La informacién obtenida permitird establecer un presupuesto oficial técnicamente
soportado y determinar las condiciones econdmicas bajo las cuales resulta razonable adelantar el
proceso de seleccidén mediante la modalidad de minima cuantia, atendiendo a la naturaleza de
los bienes, el valor estimado de la contratacion y las disposiciones aplicables a esta modalidad.

CONTEXTO MACROECONOMICO (COLOMBIA)

El comportamiento macroecondmico de Colombia constituye un elemento relevante para
la estructuracidon del presente proceso de contratacién, en la medida en que las
condiciones generales de la economia nacional inciden directamente sobre los precios de
los bienes y servicios que se transan en el mercado, incluyendo aquellos relacionados con el
sector agropecuario y, particularmente, con la produccién y manejo de especies menores.
Variables como el crecimiento econdmico, la inflacidén, las tasas de interés, el
comportamiento de los costos de produccidn, los precios de las materias primas, los costos
de transporte y la tasa de cambio pueden generar variaciones en los precios de los
animales, alimentos concentrados, suplementos, insumos veterinarios y demdas elementos
requeridos para la ejecucion de los proyectos productivos objeto del presente proceso.

Durante los Ultimos anos, la economia colombiana ha fransitado por un proceso de
recuperacion posterior a la desaceleracion registrada durante 2023 y 2024. De acuerdo con
informacion del Ministerio de Hacienda, la economia colombiana presentd un crecimiento
real del 2,6 % durante 2025, evidenciando una recuperacion de la actividad econémica y
una mayor dindmica de algunos sectores productivos. Esta evolucidon constituye un
elemento favorable para el comportamiento de la demanda interna y para la actividad
comercial; no obstante, persisten factores de incertidumbre que pueden incidir en la
formacién de precios durante la vigencia 2026.

Uno de los principales factores macroecondmicos que debe considerarse para el presente
proceso es la inflaciéon. La inflacion afecta directamente el poder adquisitivo y el precio de
los bienes y servicios adquiridos por las entidades publicas. El Banco de la Republica
establece una meta de inflacion del 3 %, dentro de su estrategia de inflacion objetivo; sin
embargo, durante los primeros meses de 2026 la inflacion se mantuvo por encima de dicha
meta. En enero y febrero de 2026 la inflacion anual se ubicé en 54 % y 53 %,
respectivamente, mientras que al cierre de 2025 habia sido de 5,1 %.

En su Informe de Politica Monetaria de abril de 2026, el Banco de la Republica senald que la
inflacion habia continuado aumentando durante los primeros meses del ano, asociada,
entre otros factores, a mayores costos laborales, una demanda interna fuerte y dificultades
imprevistas en la produccion de algunos bienes. La autoridad monetaria también senald
que durante 2026 podrian presentarse incrementos adicionales de la inflacién, proyectando
su convergencia hacia la meta del 3 % durante 2027.
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Esta situacion tiene especial relevancia para el presente proceso, debido a que una mayor
inflacién puede traducirse en incrementos en los precios de los bienes que integran la
cadena productiva pecuaria. En particular, los alimentos balanceados y concentrados
utilizados para aves y otras especies menores pueden verse afectados por el
comportamiento de los precios de materias primas nacionales e importadas, costos
energéticos, transporte, almacenamiento y comercializacion. De igual manera, los
incrementos generales de precios pueden impactar los costos asociados con
medicamentos veterinarios, suplementos, implementos de manejo y demds bienes
requeridos para el adecuado desarrollo de las unidades productivas.

Otro factor relevante corresponde a los costos laborales. Los incrementos salariales tienen
efectos sobre los costos de produccién, distribucién, transporte y comercializacion de los
bienes. El Banco de la Republica ha identificado los mayores costos laborales como uno de
los factores que han ejercido presion sobre la inflacion durante 2026. En consecuencia, aun
cuando el objeto contractual corresponde principalmente al suministro de bienes, la
estructura de costos de los proveedores puede incorporar aumentos derivados de mano de
obra, logistica, administracion, almacenamiento y distribucion, elementos que finalmente
pueden reflejarse en los precios ofertados a la entidad.

También debe considerarse el comportamiento de las tasas de interés y de las condiciones
de financiaciéon. La politica monetaria implementada por el Banco de la Republica tiene
incidencia sobre el costo del crédito para empresas y hogares y, por esta via, sobre las
decisiones de inversidn, produccidn y comercializacion. En un escenario de tasas de interés
relativamente elevadas, los agentes econdmicos pueden enfrentar mayores costos
financieros, circunstancia que puede frasladarse parcialmente a los precios finales de los
bienes comercializados. El Banco de la Republica utiliza la tasa de politica monetaria como
uno de los principales instrumentos para influir sobre la inflacidon y el comportamiento de la
actividad econdémica.

En relacién con la tasa de cambio, su comportamiento puede incidir indirectamente en los
costos del sector pecuario, particularmente cuando las cadenas de produccién utilizan
materias primas, insumos, medicamentos, equipos © componentes cuyo precio estd
relacionado con mercados internacionales. Las variaciones de la tasa de cambio pueden
modificar los costos de importacion y, posteriormente, repercutir en los precios internos de
determinados insumos agropecuarios. Por esta razdén, aun cuando la contrataciéon sea
realizada en pesos colombianos y los proveedores sean nacionales, el comportamiento de
variables internacionales puede tener efectos sobre la estructura de costos del mercado.

Adicionalmente, el sector agropecuario se encuentra expuesto al comportamiento de los
precios de materias primas utilizadas en la fabricacion de alimentos para animales.
Productos como el maiz, la soya y ofros componentes de los alimentos balanceados
presentan dindmicas de mercado que pueden estar determinadas por factores nacionales
e internacionales, incluyendo condiciones climdticas, disponibilidad de oferta, costos de
fransporte, precios infernacionales y comportamiento de los mercados de commodities. En
consecuencia, el precio de los alimentos requeridos para las especies menores puede
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presentar variaciones durante la vigencia contractual.

Los costos de fransporte y logistica constituyen igualmente una variable de importancia
para la determinacién del precio final de los bienes. En el caso de los animales vivos, estos
costos adquieren una relevancia adicional debido a la necesidad de garantizar
condiciones adecuadas de ftraslado, manipulacion y enfrega. Para los alimentos
concentrados e insumos pecuarios, el peso y volumen de los productos pueden representar
una proporcién significativa del costo logistico. Esta circunstancia debe ser considerada al
momento de analizar las cotizaciones obtenidas y determinar el presupuesto oficial del
proceso.

Desde el punto de vista del gasto publico, el comportamiento macroecondémico obliga a
las entidades estatales a realizar una adecuada planeacidn de sus adqguisiciones,
procurando que los presupuestos oficiales respondan a condiciones reales y actuales del
mercado. El Ministerio de Hacienda, denfro de su planeaciéon financiera para 2026, ha
incorporado las variables macroecondmicas necesarias para orientar la ejecucion fiscal y
presupuestal de la vigencia. En este contexto, el Municipio debe procurar que el valor
estimado de la contratacidon se encuentre debidamente soportado en informacion de
mercado actuadlizada y que exista correspondencia entre la necesidad identificada, las
cantidades requeridas y los recursos disponibles.

El contexto macroecondmico también debe analizarse desde una perspectiva social. La
adquisicion de bienes destinados al fortalecimiento de proyectos productivos para
poblacion victima del conflicto armado adquiere particular importancia en escenarios en
los cuales las familias pueden enfrentar restricciones de ingreso y dificultades para acceder
a activos productivos. En este sentido, la inversidon publica dirigida al fortalecimiento de
unidades productivas puede contribuir a mejorar las capacidades econdmicas de los
beneficiarios, promover la produccion de alimentos para autoconsumo y generar
posibilidades de comercializacidn de excedentes.

En consecuencia, aunque las condiciones macroecondmicas nacionales pueden generar
presiones sobre los precios de los bienes objeto del proceso, estas circunstancias no
desvirtuan la pertinencia de la contrataciéon. Por el contrario, hacen necesario fortalecer la
etapa de planeacién y estudio de mercado, utilizando informacién reciente y verificable
que permita determinar valores razonables y acordes con las condiciones econdmicas
vigentes. Para tal efecto, deberdn considerarse coftizaciones de potenciales proveedores,
antecedentes de confratacion publica de objetos similares, precios comerciales disponibles
y demds fuentes de informacion que permitan establecer una estimacion objetiva del costo
de los bienes requeridos.

En términos generales, el escenario macroecondmico colombiano para la vigencia 2026 se
caracteriza por una economia que mantiene una senda de recuperaciéon, pero en la cual
persisten presiones inflacionarias y factores de incertidumbre que pueden incidir en los
costos de produccion y comercializacién. El Banco de la Republica ha senalado que la
inflacién continla por encima de la meta y que factores como los costos laborales, la
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fortaleza de la demanda y determinados problemas de oferta pueden mantener presiones
sobre los precios durante el ano.

Por lo anterior, para efectos del presente proceso de contratacion, se considera que las
variables macroecondmicas descritas pueden incidir principalmente en el precio de los
alimentos concentrados, suplementos, insumos veterinarios, elementos de manejo y costos
logisticos asociados con el suministro de animales de especies menores. Esta situacion
deberd ser incorporada dentro del andlisis econdmico del proceso, mediante la utilizacion
de precios de mercado actualizados y la valoraciéon integral de los costos asociados al
suministro, transporte y entrega de los bienes, con el propdsito de garantizar que el
presupuesto oficial sea suficiente, razonable y acorde con las condiciones econdmicas de la
vigencia 2026.

ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta relacionada con el objeto del presente proceso se encuentra comprendida dentro
del mercado de bienes agropecuarios y pecuarios, parficularmente en los segmentos
correspondientes a la comercializacién de animales de especies menores, alimentos para
animales, insumos veterinarios, elementos para alimentacién y manejo pecuario y demds
productos complementarios requeridos para el establecimiento y funcionamiento de
unidades productivas de pequena escala. Se frata de un mercado en el cual participan
diferentes agentes econdmicos, entre ellos productores, criadores, distribuidores, almacenes
agropecuarios, establecimientos veterinarios, comercializadores mayoristas y minoristas vy
empresas especializadas en la fabricacion o distribucién de alimentos concentrados para
animales.

La estructura de la oferta permite identificar que los bienes requeridos por el Municipio no
necesariamente son producidos o comercializados por un Unico tipo de proveedor. Por el
contrario, existe una cadena de comercializacién en la cual determinados agentes se
especializan en la produccion o cria de animales, mientras que otros concentran su actividad
en la distribucidon de alimentos balanceados, medicamentos veterinarios, suplementos,
equipos e implementos para el manejo de las especies. En consecuencia, para efectos del
presente proceso resulta técnicamente viable que un proveedor integre y suministre los
diferentes componentes requeridos, siempre que cuente con la capacidad necesaria para
garantizar la calidad, oportunidad y condiciones de entrega establecidas por la enfidad.

La existencia de una oferta comercial de alimentos para especies menores se encuentra
respaldada, entre otros elementos, por la informacidén sanitaria y comercial administrada por
el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, entidad que mantiene registros de productos
destinados a la alimentacion animal y de fabricantes e importadores de estos productos. En
la informacién correspondiente a 2026 se identifican productos de alimentos completos o
balanceados destinados a diferentes especies, incluyendo aves, lo que evidencia la
existencia de una industria formal dedicada a la produccion y comercializacion de este tipo
de insumos.
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Dentro de este mercado adquieren especial relevancia los alimentos concentrados para
aves de postura y aves destinadas a engorde, debido a que constituyen uno de los
principales insumos necesarios para garantizar el desarrollo de los proyectos productivos. La
oferta de estos productos estd conformada por fabricantes nacionales, distribuidores vy
comercializadores que atienden tanto a productores individuales como a organizaciones y
entidades publicas. En consecuencia, el Municipio puede acudir al mercado para obtener
cotizaciones y establecer precios de referencia que permitan determinar de manera objetiva
el presupuesto oficial.

De igual manera, existe una oferta especializada para la adquisicion de animales vivos
destinados a sistemas de produccidon de especies menores. En el caso de las aves, el
mercado comprende productores y comercializadores que ofrecen ejemplares destinados a
postura o engorde, de acuerdo con caracteristicas como edad, linea genética, condiciones
sanitarias y finalidad productiva. Estos factores inciden directamente en el precio de los
animales y, por consiguiente, deben encontrarse claramente definidos dentro de las
especificaciones técnicas del proceso para garantizar que las ofertas recibidas sean
comparables entre si.

Una caracteristica particular de la oferta de animales vivos consiste en que el precio no
depende exclusivamente de la cantidad solicitada, sino también de las condiciones de
produccion, edad, caracteristicas productivas, estado sanitario, disponibilidad de los
ejemplares y costos asociados con el transporte y entrega. Por esta razén, el andilisis
econdmico deberd efectuarse sobre bienes técnicamente equivalentes, evitando comparar
productos que, aun perteneciendo a la misma especie, presenten caracteristicas productivas
diferentes.

En materia sanitaria, la oferta se encuentra condicionada por las disposiciones expedidas por
las autoridades competentes, particularmente el ICA. Para la movilizacion de animales
existen requisitos sanitarios que buscan prevenir la propagacién de enfermedades y proteger
la sanidad animal del pais. La Resolucion 8940 de 2024 unificd disposiciones relacionadas con
la movilizacion de diferentes especies de produccion y establecié condiciones aplicables,
entre otras, a gallinas vivas y ofras especies pecuarias.

Por lo anterior, los potenciales proveedores deberdn encontrarse en capacidad de entregar
los animales cumpliendo las condiciones sanitarias que resulten aplicables, asi como asumir
las obligaciones relacionadas con su transporte y entrega. En el caso particular de las aves, el
ICA contempla requisitos especificos para su movilizacion, de acuerdo con la especie,
procedencia, cantidad y demds circunstancias previstas en la regulacién sanitaria vigente.
Esta circunstancia deberd ser considerada por la entidad al establecer las obligaciones
contractuales y las condiciones de recibo de los animales.

La oferta de alimentos e insumos pecuarios presenta, por su parte, una mayor
estandarizacion comercial, puesto que muchos de estos bienes son producidos
industrialmente y comercializados mediante redes de distribucién regional y nacional. Esto
permite encontrar productos con caracteristicas técnicas previomente determinadas,
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presentaciones comerciales definidas y precios susceptibles de comparacion entre diferentes
proveedores. Para el proceso de contratacién, esta condicidn favorece la estructuracion de
fichas técnicas que establezcan caracteristicas minimas de calidad, composicion,
presentaciéon, cantidad y demds condiciones relevantes.

ANALISIS DEL MERCADO

El mercado en el cual se desarrolla el presente proceso de contratacion corresponde al de
comercializacién y suministro de bienes destinados al desarrollo de actividades
agropecuarias y pecuarias, especificamente aquellos relacionados con la produccion vy
manejo de especies menores, dlimentacidon animal, insumos veterinarios y elementos
complementarios para el establecimiento y fortalecimiento de unidades productivas. De
acuerdo con el artficulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad Estatal debe realizar
durante la etapa de planeaciéon el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del proceso desde las perspectivas legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
riesgos. Colombia Compra Eficiente ha senalado que este andlisis permite conocer las
condiciones del mercado vy sustentar las decisiones de contratacion bajo criterios de eficacia,
eficiencia y economia.

Para el caso concreto, el mercado presenta una estructura conformada por diferentes
niveles de produccidn, distribucion y comercializacién. En primer lugar, se encuentran los
productores y criadores de animales de especies menores, quienes desarrollan actividades
de reproduccién, levante y comercializacion de ejemplares destinados a diferentes
finalidades productivas. En segundo lugar, se encuentran los fabricantes y distribuidores de
alimentos concentrados, suplementos y productos destinados a la nutricion animal.
Finalmente, participan almacenes agropecuarios, establecimientos veterinarios, distribuidores
y comercializadores que ofrecen elementos para el manejo, alimentacion, sanidad vy
cuidado de los animales.

Esta estructura permite que los bienes requeridos por el Municipio sean adquiridos mediante
proveedores que operan directamente en el sector o mediante establecimientos
comerciales que integran diferentes lineas de productos agropecuarios. En consecuencia, el
mercado presenta condiciones que permiten adelantar una adquisicidn competitiva,
siempre que las condiciones técnicas y comerciales establecidas por la entidad sean
objetivas, proporcionales y directamente relacionadas con la necesidad que se pretende
satisfacer.

Un elemento relevante del mercado corresponde a la diferenciacién de los productos segun
su finalidad productiva. No todos los animales de una misma especie tienen necesariomente
las mismas caracteristicas ni el mismo valor comercial. En el caso de las aves, por ejemplo,
existen diferencias relacionadas con la edad, linea genética, etapa productiva, finalidad de
postura o engorde, estado sanitario y condiciones de manejo. Por esta razén, la entfidad
debe definir con precision las caracteristicas minimas de los animales requeridos, de manera
que las ofertas puedan ser comparadas sobre bienes técnicamente equivalentes.
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De igual manera, los alimentos para animales presentan diferentes formulaciones y etapas de
utilizacion. Para los proyectos de postura y engorde pueden requerirse alimentos especificos
de acuerdo con la edad y etapa productiva de las aves. El ICA dispone de un registro oficial
de alimentos para animales y de fabricantes e importadores, dentro del cual se encuentran
productos registrados para aves, incluyendo alimentos destinados a pollo de engorde vy
ponedoras. Esta circunstancia permite evidenciar la existencia de un mercado formal vy
especializado para los alimentos requeridos por los proyectos productivos objeto de la
contratacion.

En consecuencia, para determinar el valor de los alimentos concentrados no resulta
suficiente considerar Unicamente el precio por kilogramo, sino que deben analizarse factores
como la composicion, presentacion, etapa productiva a la cual estd dirigido, fabricante,
calidad, disponibilidad y condiciones de entrega. La comparacién de precios deberd
redlizarse entre productos que cumplan las mismas condiciones técnicas o equivalentes,
evitando distorsiones en la determinacién del presupuesto oficial.

ASPECTOS ECONOMICOS: Para establecer el valor unitario de los items del contrato se utilizd
como referencia el valor unitario promedio de las cofizaciones solicitada a proveedores
locales del sector. Como se muestra a continuacion:

. P p VALOR
ITEM DESCRIPCION PRESENTACION | CANTIDAD UNITARIO VALOR TOTAL
Textura: Liquido Peso bulto por 30
1 MELAZA neto: 30 kg Tipo de kilos 17 $ 94.000,00 $ 1.598.000,00
envase: Bolsa
Sal mineral alta en
fosforo y
microminerales que
2 iﬁ,&,ERAL,ZADA coadyuva a mejorar b“”%gg’r 40 17 $273.00000 | $4.641.000,00
la actividad ovdrica
y la salud de las
hembras.
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CONCENTRADO
PARA BOVINOS
FASE
TEMPRANA.

concentrado
Extruido estd
indicado para las
etapas de
preiniciaciéon e
iniciacién  de las
terneras \%
terneros. El principal
factor regulador del
desarrollo del
aparato digestivo es
la dieta,
especificamente el
concentrado, no los
forrajes. Por sU
composicion ideal,
Manna Extruido ® es
dvidamente
consumido y
estimula el rdpido
desarrollo del rumen.
Composicion
garantizada Proteina
Minimo 18.0% Grasa
Minimo 2.5% Fibra
Maximo 12% Cenizas
Maximo 10.0%
Humedad  Mdximo
13.0%

bulto por 40
kilos

24

$ 150.000,00

$ 3.600.000.,00

CONCENTRADO
PONEDORAS

alimento para
gallina ponedora de
linea dorada que
contenga PROTEINA
(MIN) 17%
GRASA(MIN) 4%
HUMEDAD (MAX)
13% FIBRA (MAX) 6%
CENIZA  (MAX)15%
CALCIO (MIN) 3,6%
FOSFORO (MIN)0,6%

bulto por 40
kilos

24

$ 135.000,00

$ 3.240.000.,00

CONCENTRADO
5 PARA BOVINOS
FASE ADULTA.

es un suplemento
alimenticio con alto
porcentaje de fibra
para suministrar a los
animales cuando los
forrajes no suplan los
requerimientos de
materia seca 12%
Proteina % min 2.5%
Grasa % min 25%
Fibra % mdx 13%
Cenizas % mdx 13%
Humedad % mdx

bulto por 40
kilos

23

$ 100.000,00

$ 2.300.000,00
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IVERMECTINA
DE3,15%

Cada 100 ml
contienen
ivermectina 3,15 g y
excipientes csp 100
ml. Lista de
excipientes  Glicerol
formal Propilenglicol

frascopor 500
mi

$ 595.000,00

$ 595.000.,00

POLLAS
PONEDORAS

Gallinas ponedoras
de linea  Hy-line
brown de 16
semanas con
esquema completfo
de vacunacion

UNIDAD

112

$ 48.000,00

$ 5.376.000.00

POLLO DE
ENGORDE

Pollo de engorde
Ross 308 y/o Cobb
de 15 dias de
nacidos vacunados
contra New Castle,
bronquitis, Marek,
Gumboro, con
certificacion ICA

unidad

364

$ 12.000.,00

$ 4.368.000,00

ALIMENTO PARA
9 POLLO DE
ENGORDE

Alimento
concenfrado  para
pollitos iniciacién
crombelizado Bulfos
de 40kg,
Composicidn
garantizada
Proteinal8 % MIN
Grasa 3% % MIN
Fibra 5 % MAX
Cenizas 8%
MAXHumedad 13%
MAX

unidad

28

$ 141.600,00

$ 3.964.800,00

ABONO 1515
15

El fertilizante Triple 15
(15-15-15) es un
abono mineral
compuesto  por un
15% de nitrégeno, un
15% de fésforo y un
15% de potasio. Es un
nutriente equilibrado
de uso general para
todo tipo de plantas,
jardines 'y cultivos
agricolas

bulto 40 kilos

$265.500,00

$ 531.000,00

ALAMBRE DE
PUA

Alambre De PUas Cal
125 X 400 Mfs
Cercas Rurales

Quintal por
400 metros

$ 519.000,00

$ 519.000.,00

12 REFRIGERIO

Empanada de carne
y o pollo bebida fria
en envase no
retornable 400 ml

UNIDAD

26

$10.276,92

$ 267.200,00

TOTAL

$ 31.000.000,00
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ASPECTOS LEGALES: De acuerdo con el presupuesto el municipio realizard una invitacién de
minima cuantia, para la seleccion del contratista, segin lo establecido en la ley de
contraccién y decretos reglamentarios.

ANALISIS DE LA DEMANDA

La demanda objeto del presente proceso de contratacion corresponde a la necesidad
institucional del Municipio de San Mateo, Boyacd, de adquirir animales de especies menores,
alimentos, insumos para alimentacidon y manejo pecuario y demds elementos requeridos para
la implementacion y fortalecimiento de los proyectos productivos denominados “Proyecto
Semilla — Ponedora”, “Proyecto Semilla — Engorde” y “Proyecto de Fortalecimiento Mixto”,
dirigidos a poblacion victima del conflicto armado del municipio durante la vigencia 2026.

Desde la perspectiva de la contratacion publica, el andlisis de la demanda permite
establecer coémo las entidades estatales y ofros actores del mercado han atendido
necesidades similares, identificar las caracteristicas de los bienes adquiridos, las modalidades
utilizadas, las condiciones de suministro y los factores econdmicos y técnicos que han incidido
en dichas adqguisiciones. Colombia Compra Eficiente dispone de herramientas de andlisis de
demanda construidas a partir de la informacion registrada en SECOP |, SECOP |l y ofras
fuentes del Sistema de Compra PUblica, las cuales permiten consultar el comportamiento
historico de las adquisiciones realizadas por las entidades estatales.

Para el caso objeto de estudio, la demanda institucional presenta una naturaleza
principalmente social, productiva y agropecuaria, puesto que los bienes que se pretenden
adquirir no estdn destinados al funcionamiento administrativo ordinario de la Alcaldia, sino a
la materializacion de una estrategia de fortalecimiento de medios de vida y generacion de
ingresos para poblacién victima del conflicto armado. En consecuencia, la demanda se
encuentra directamente relacionada con las metas y acciones institucionales orientadas al
fortalecimiento de las capacidades productivas de dicha poblacién y con la necesidad de
proporcionar activos e insumos que permitan desarrollar actividades pecuarias de pequena
escala.

La demanda estd compuesta por diferentes categorias de bienes que, aunque pertenecen a
una misma cadena productiva, cumplen funciones distintas dentro de los proyectos. En
primer lugar, se encuentran los animales de especies menores, que constituyen el activo
productivo inicial de los proyectos de postura y engorde. En segundo lugar, se encuentran los
alimentos y concentrados necesarios para garantizar la nutricion y desarrollo de los animales.
En tercer lugar, se incluyen los insumos y elementos necesarios para el manejo, cuidado y
sostenimiento de las unidades productivas. Finalmente, se contemplan aquellos bienes
complementarios indispensables para que los beneficiarios puedan desarrollar
adecuadamente las actividades productivas previstas.

La adquisicién integral de estos componentes responde a una légica de eficiencia y eficacia,
dado que la entrega de animales sin los insumos necesarios para su alimentacién y manejo
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podria limitar considerablemente el cumplimiento de los objetivos del proyecto. De igual
manera, la adquisicion aislada de alimentos o implementos careceria de utilidad suficiente si
no se cuenta con los animales y demds componentes necesarios para poner en
funcionamiento la unidad productiva. Por ello, la demanda institucional se encuentra
estructurada de manera integral, procurando que los bienes adquiridos permitan atender
efectivamente las necesidades identificadas.

Dentro de la demanda prevista adquieren especial importancia los proyectos destinados a
gallinas ponedoras y aves de engorde, teniendo en cuenta que estas actividades permiten
desarrollar ciclos productivos relativamente cortos y pueden constituir alternativas viables
para la produccion de alimentos y la generacidn de excedentes comercializables. La
demanda de animales debe, por tanto, responder a las cantidades determinadas por la
entidad de acuerdo con el nUmero de beneficiarios, las caracteristicas de cada proyecto y
las condiciones técnicas establecidas por el drea responsable.

En cuanto a los alimentos concentrados, la demanda debe guardar correspondencia con el
numero de animales, la especie, la finalidad productiva y el periodo estimado de
sostenimiento de las unidades productivas. Para las aves de postura y de engorde existen
alimentos formulados para diferentes etapas productivas, razén por la cual la entidad deberd
establecer dentro de las especificaciones técnicas el tipo, presentacion y caracteristicas
minimas requeridas. Esta precision permitird que los proveedores presenten ofertas
comparables y que la entidad reciba productos adecuados para los fines establecidos.

A continuacién, se presentan las grdficas y estadisticas generadas a partir de la herramienta
de Abastecimiento Estratégico, las cuales permiten visualizar de manera clara el
comportamiento de la demanda en el mercado. Estas graficas evidencian variables como el
nUmero de procesos readlizados, los montos contratados, las modalidades de contratacion
empleadas y la distribucion de los procesos en el tiempo, proporcionando elementos de
andlisis que sustentan el presente estudio de sector.
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ANALISIS DE LA OFERTA

El andlisis de la oferta tiene como finalidad identificar las condiciones bajo las cuales el
mercado se encuentra en capacidad de atender la necesidad de la Administracion
Municipal de San Mateo, Boyacd, relacionada con el suministro de animales de especies
menores, alimentos, insumos para alimentacion y manejo pecuario y demds elementos
requeridos para la ejecucion y fortalecimiento de los proyectos productivos “Proyecto Semilla
— Ponedora”, “Proyecto Semilla — Engorde” y “Proyecto de Fortalecimiento Mixto", dirigidos a
la poblacién victima del conflicto armado del municipio durante la vigencia 2026. Para tal
efecto, se consideran las caracteristicas de los bienes requeridos, los agentes que intervienen
en su comercializacion, la disponibilidad de productos, las condiciones de suministro, los
factores que determinan los precios y la capacidad de los potenciales proveedores.

La oferta existente para atender el objeto contractual se encuentra conformada por
diferentes actores econdmicos vinculados al sector agropecuario y pecuario, entre los cuales
se encuentran productores y criadores de especies menores, distribuidores de animales,
almacenes agropecuarios, establecimientos veterinarios, comercializadores de alimentos
concentrados, distribuidores de insumos pecuarios y empresas dedicadas a la
comercializacién de equipos y elementos para el manejo de animales. Esta diversidad de
agentes permite establecer que los bienes requeridos no corresponden a productos de dificil
consecucion o de comercializacion exclusiva, sino a bienes que cuentan con presencia
habitual en el mercado agropecuario.
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En el caso especifico de los animales de especies menores, la oferta estd determinada por
productores, criadores y comercializadores que disponen de ejemplares destinados a
diferentes sistemas productivos. Para los proyectos de postura y engorde, los animales deben
responder a las caracteristicas técnicas determinadas por la entidad, considerando aspectos
como especie, finalidad productiva, edad o etapa de desarrollo, condiciones fisicas vy
sanitarias y demds caracteristicas que permitan garantizar su adecuada incorporacion a las
unidades productivas de los beneficiarios.

La oferta de animales vivos presenta caracteristicas particulares frente a la oferta de bienes
convencionales, debido a que su disponibilidad puede depender de ciclos de produccion,
condiciones de crianza, demanda del mercado, capacidad instalada de los productores y
condiciones sanitarias. Por ello, la entidad deberd establecer especificaciones técnicas
suficientemente claras que permitan identificar los ejemplares requeridos, sin establecer
condiciones innecesariamente restrictivas que puedan reducir el nUmero de potenciales
proveedores.

En relacion con los alimentos para animales, existe una oferta comercial amplia y
diversificada, conformada por fabricantes, distribuidores mayoristas, comercializadores
regionales y establecimientos agropecuarios. Dentro de esta categoria se encuentran
alimentos concentrados y balanceados formulados para diferentes especies y etapas
productivas. Para los proyectos objeto de la presente contrataciéon, la oferta deberd
corresponder a alimentos técnicamente adecuados para aves destinadas a postura vy
engorde, de acuerdo con las cantidades y caracteristicas establecidas en las respectivas
fichas técnicas.

La oferta de alimentos concentrados presenta un mayor nivel de estandarizacion respecto
de los animales vivos, toda vez que los productos son comercializados en presentaciones,
formulaciones y unidades de medida previomente determinadas. No obstante, pueden existir
diferencias de precio enfre productos dependiendo de su composicidn, calidad,
presentacion, fabricante, canal de comercializacidn y condiciones de entrega. En
consecuencia, la entidad deberd efectuar la comparacion econdmica entre productos que
cumplan caracteristicas técnicas equivalentes.

Los insumos para alimentacién, manejo y cuidado pecuario también cuentan con una oferta
disponible a través de almacenes agropecuarios, establecimientos especializados vy
distribuidores de productos veterinarios y pecuarios. Dentro de este segmento pueden
encontrarse elementos destinados al suministro de alimento y agua, implementos de manejo,
productos complementarios para el cuidado de los animales y demds bienes requeridos para
el funcionamiento de las unidades productivas. La definicibn de estos elementos deberd
responder exclusivamente a las necesidades identificadas en los proyectos productivos y a
las condiciones técnicas establecidas por la Administracién Municipal.

Un aspecto relevante denfro de la oferta corresponde a la capacidad de los proveedores
para integrar diferentes categorias de bienes. Debido a que el objeto contractual contempla
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animales, alimentos, insumos y demds elementos complementarios, resulta conveniente que
el proveedor seleccionado pueda garantizar el suministro integral de los bienes que le sean
requeridos, asi como su fransporte y entrega dentro de los términos establecidos. Esta
condicién contribuye a facilitar la coordinacion logistica y permite que los beneficiarios
reciban los diferentes componentes necesarios para poner en funcionamiento sus unidades
productivas.

No obstante, la posibiidad de integrar el suministro no implica que deba restringirse |a
participacion exclusivamente a grandes empresas o proveedores de amplia cobertura
territorial. El mercado agropecuario cuenta también con pequenos y medianos comerciantes
que pueden disponer de capacidad suficiente para atender las cantidades requeridas. Por
ello, las condiciones habilitantes que establezca la entidad deberdn ser proporcionales al
objeto, la cuantia y los riesgos del contrato, procurando garantizar la participaciéon de un
nUmero adecuado de potenciales oferentes.

La ubicacion geogrdfica constituye una variable importante dentro del andlisis de la oferta.
Los potenciales proveedores pueden encontrarse ubicados tanto en San Mateo como en
otros municipios de Boyacd y departamentos cercanos. La posibiidad de acudir a
proveedores regionales amplia el universo de oferentes y puede facilitar la obtencion de
precios competitivos. Sin embargo, la entidad deberd considerar que la distancia entre el
proveedor y el lugar de entrega puede incidir en el precio final, particularmente en el caso
de animales vivos y productos de gran volumen o peso.

En este sentido, el costo de transporte deberd ser analizado como parte integral de la oferta
econdmica. Las cotizaciones solicitadas por el Municipio deberdn indicar claramente si los
valores incluyen fransporte, cargue, descargue, entrega en el lugar establecido y demds
costos asociados. Esto permitird comparar ofertas bajo condiciones homogéneas y evitar que
una propuesta aparentemente econdmica genere posteriormente costos adicionales para la
enfidad.

A continuacion, se presentan las grdaficas y estadisticas obtenidas a partir de la herramienta
de Abastecimiento Estratégico, mediante las cuales se visualiza el comportamiento de la
oferta en el mercado dentro del sistema de compras publicas, incluyendo variables como el
numero de proveedores participantes, los valores adjudicados y la distribucidon de la
participacion de los oferentes en los diferentes procesos contractuales analizados.
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ESTUDIO DE LA DEMANDA

A confinuacion, se muestra el estudio de la demanda referente al proceso adquisicidon de
articulos de papeleria, elementos de oficina y productos de aseo para la alcaldia del
municipio de San Mateo, Boyacd, vigencia 2026.

Se suscribe;

San Mateo, agosto de 2026.

FIRMADO EN ORIGINAL
ARIS ROLANDO FONSECA BETANCOURTH
Director UMATA Municipal

ELABORO REVISO APROBO
NOMBRE . ARIS ROLANDO FONSECA ARIS ROLANDO FONSECA
HECTOR CAMILO MORA MORALES BETANCOURTH BETANGOURTH
CARGO ASESOR CONTRATACION DIRECTOR UMATA MUNICIPAL DIRECTOR UMATA MUNICIPAL

Carrera 4 No. 3-31 Telefax 098-7894122 San Mateo - Boyaca CODIGO POSTAL 151201
alcaldia@sanmateo-boyaca.gov.co
www.alcaldia@sanmateo-boyaca.gov.co



mailto:alcaldia@sanmateo-boyaca.gov.co
http://www.alcaldia@sanmateo-boyaca.gov.co

