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PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
FORMATO ESTUDIO PREVIO

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION

Objeto:

Prestar los servicios personales de caracter temporal como instructor para atender
la formacion profesional virtual de acuerdo con los requerimientos de los
programas

Educacién y/o formacion

De acuerdo a lo establecido en el numeral 4 de este documento y el anexo 2 —
plan de contratacién instructores.

Experiencia relacionada:

De acuerdo a lo establecido en el numeral 4 de este documento anexo 2 — plan de
contratacion instructores.

Valor y forma de pago:

Se fija como valor total para los 4 contratos la suma de ciento cincuenta y un
millones setecientos treinta y tres mil setecientos cincuenta pesos. ($
151.733.750).

Esta suma sera pagada para los 4 contratistas en mensualidades vencidas
relacionadas en el cuadro del numeral 7 de este este documento.

Lo anterior en concordancia con la tabla de honorarios de instructores publicada en
los lineamientos operativos del plan de accién 2021, el presupuesto asignado a
la dependencia y el plan anual de adquisiciones.

Plazo:

Los plazos establecidos para los contratos de los 4 instructores estan establecidos
en el numeral 7 de este documento, los cuales empezaran a contarse a partir de la
firma del acta de inicio y en ningun caso podran exceder la fecha de

terminacidn de labores del calendario académico de 2021.

Lugar de ejecucion:

La ciudad de Medellin y el area metropolitana.

Supervisor:

La supervision del contrato estard a cargo del servidor publico de planta que
designe por escrito el subdirector del centro, quien verificard la correcta y
oportuna ejecucion del objeto contractual, conforme a la resolucion del Sena no.
1-1471 de 2020, por la cual se adopta el manual de supervisor e interventoria, o

la que la modifique o reemplace.

Ordenador del pago:

Gustavo Lépez de Mesa Gutierrez

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la ley 80 de 1993 y el articulo 20
del decreto 1510 de 2013 decreto compilado por en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del decreto 1082 de 2015, asi
como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007, en concordancia con el
articulo 2.2.1.2.1.4.9 del decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del decreto 1068 de 2015y
articulo 32 del decreto 1009 de 2020, el Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada del Sena, requiere
contratar los servicios personales para atender la necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

El Sena es un establecimiento publico del orden nacional adscrito al ministerio del trabajo, encargado de
cumplir la funcion que corresponde al estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores
colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacidn profesional integral, para la incorporacion y el desarrollo
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de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econédmico y tecnoldgico del
pais, como lo establece la ley 119 de 1994.

De conformidad con el articulo 25 del decreto 249 de 2004, los centros de formacién son las dependencias
responsables de la prestacion de los servicios de formacidon profesional integral, los servicios tecnolégicos, la
promocion y el desarrollo del empresario, la normalizacidon y evaluacién de competencias laborales, en
interacciéon con entes publicos y privados y en articulacién con las cadenas productivas y los sectores
econdémicos.

El Sena cumple el mandato legal de invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores colombianos,
ofreciendo y ejecutando la formacién profesional integral para la incorporacion de las personas en actividades
productivas que contribuyan al crecimiento social, econdmico y tecnolégico del pais, a través de programas
de formacion técnica profesional y tecnoldgica. Ademas de la formacién profesional integral, impartida a
través de los centros de formacion, el Sena brinda servicios de formacién continua del recurso humano
vinculado a las empresas; informacion, orientacion y capacitacion para el empleo; apoyo al desarrollo
empresarial; servicios tecnoldgicos para el sector productivo, y apoyo a proyectos de innovacion, desarrollo
tecnolégico y competitividad.

De acuerdo con el estatuto de la formacién profesional del Sena (acuerdo 008 de 1997), la formacion
profesional integral gratuita que imparte el Sena, se orienta al desarrollo de conocimientos técnicos,
tecnoldgicos y de actitudes y de valores para la convivencia social, que le permiten a la persona desempefarse
en una actividad productiva. Esta formacion implica el dominio operacional e instrumental de una ocupacién
determinada, la apropiacién de un saber técnico y tecnoldgico integrado a ella, y la capacidad de adaptacion
dindmica a los cambios constantes de la productividad; la persona asi formada es capaz de integrar
tecnologias, moverse en la estructura ocupacional, plantear y solucionar creativamente los problemas y saber
hacer en forma eficaz. La persona que recibe la formacidén profesional integral del Sena, se certifica en
competencias.

El Sena, es la Unica institucion educativa que ofrece programas con todos los elementos de formacion
profesional, sociales, tecnoldgicos y culturales, metodologias de aprendizaje innovadoras, acceso a
tecnologias de ultima generacion, estructurado sobre métodos mas que contenidos lo que potencia la
formacién de ciudadanos librepensadores, con capacidad critica, solidarios y emprendedores, que acreditan
y lo hacen pertinente y coherente con su misién, innovando permanentemente de acuerdo con las tendencias
y cambios tecnoldgicos y las necesidades del sector empresarial y de los trabajadores, impactando
positivamente la productividad, la competitividad, la equidad y el desarrollo del pais.

El Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada, ubicado en el Complejo Pedregal, actualmente cuenta
con 5 cadenas de formacion (automotriz, automatizacion, electricidad, tics y manufactura) y con mas de 30
espacios de formacion (laboratorios, unidades deportivas, salones, talleres, entre otras), adicional cuenta con
los 6.000 aprendices en formacidn titulada y complementaria, en las jornadas de la mafana, tarde y noche,
incluido los sdbados, por lo que se indispensable contar con un equipo de instructores que hacen parte de la
comunidad educativa, Sena Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada — Regional Antioquia.

Dichos programas de formacion son tanto titulados como complementarios y pertenecen a las redes en las
que atiende el centro en las modalidades presenciales y virtuales y las metas fueron concertadas de acuerdo

al contenido del catdlogo de cada una de las diferentes redes.

Considerando lo anterior, el centro programo para la vigencia 2021 las siguientes metas de formacion:
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nivel 1

nivel 2 nivel 3 Meta

ymacion Virtual 1.2.1 Meta

SICA - Formacion Virtual

o
01.07

N SUPERIOR 1.7.1 Met
L EDUCACION SUPERIOR 172

Para dar cumplimiento a esta meta y de acuerdo con lo establecido en el plan operativo anual, en cuanto a la
contratacion de instructores, se realizd la programacion de los instructores de planta, prioritariamente en
formacion titulada, posteriormente se identificaron las necesidades de contrataciéon de instructores para la
formacion titulada virtual y los programas a orientar, y las proyecciones para el 2021. En consecuencia, se
evidencié la necesidad de contratar cuatro (4) profesionales para la formacion titulada virtual del Centro de
Tecnologia de la Manufactura Avanzada, de tal suerte que garanticen su calidad, pertinencia y ejecucién a lo
largo de la duracidn de la formacion.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de conocimiento
especializado y siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el gobierno nacional y asignada al Centro
de la Tecnologia y la Manufactura Avanzada, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la
necesidad temporal que tiene, es mediante la celebracidn de un contrato de prestacidn de servicios personales
con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la
idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en el
numeral 4 de este documento y el anexo no.2. Lo anterior conforme al articulo 32 —numeral 3 de la ley 80 de
1993, que establece: “son contratos de prestacidn de servicios los que celebren las entidades estatales para
desarrollar actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la entidad.

Estos contratos sélo podran celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse
con personal de planta o requieran conocimiento especializados. // en ningln caso estos contratos generan
relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebraran por el término estrictamenteindispensable”.

Asi mismo, el centro de formacion garantiza que los instructores a contratar seran seleccionados del Banco
de Instructores Sena, acorde a los lineamientos de la circular no: 01-3-2020-000195 del 04 de noviembre de
2020” y acorde a lo contemplado en la circular 206 de 2018.

Esta necesidad de contratacion quedo evidenciada y sustentada en el plan de adquisiciones desde la fila n°
1899 a la fila 1902 consecutivo 5_9204_307. Al consecutivo 5_9204_310.

Por ultimo, los recursos presupuestales asignados al centro de formacion para la contrataciéon de instructores
en la presente vigencia fueron asignados mediante resolucion n21 del 4 de enero de 2021 "por la cual se efectua
la desagregacion inicial del presupuesto ley para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021,
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en la direccidon general, las regionales y los centros de formacién profesional del Servicio Nacional de
Aprendizaje - Sena".

Asignando al Centro de Formacion de la Manufactura Avanzada, los cuales se desagregan por proyecto, para
la formacion titulada, complementaria y virtual, se destinaron siete mil cincuenta y siete millones quinientos
cuarenta y nueve mil cuatrocientos once pesos (7.057.549.411), de los cuales para el area de titulada virtual
se destinara amparado en el certificado de disponibilidad presupuestal n® 2521 del 19 de enero de 2021 por
valor de trescientos veintinueve millones de pesos. (329.000.000)

2. Obligaciones especificas:

a) Cumplir con el objeto de este contrato respondiendo en todo momento por la buena
calidad de los servicios contratados, en condiciones de eficiencia, oportunidad y calidad de
conformidad a los parametros establecidos en el Sena.

b) Cumplir la ejecucidn de la formacidn que se asigne para el acompafiamiento de aprendices
en ambientes virtuales de aprendizaje segun los estandares para el seguimiento al
instructor, entregados por la Direccion de Formacion Profesional.

c) Asistir cumplidamente a las reuniones, videoconferencias, talleres y actividades que se
programen por parte del Coordinador Académico, el integrador Nodo Regional AVA y el
grupo de innovacion de la formacidn.

d) Las actividades del curso o de la formacion que se oriente, deben evidenciar el uso de
técnicas didacticas activas y relacionar los contenidos de la formacion con su trabajo y
experiencia; ademds disefar actividades complementarias individuales o grupales de
refuerzo a los estudiantes, el objetivo de estas actividades es motivar el avance en el curso,
mas alld de los temas propuestos con la idea de aumentar la exigencia de los aprendices
que tienen conocimientos previos. En caso de ser necesario, el tutor debe plantear una
actividad de refuerzo adicional por cada unidad del curso.

e) Cumplir con los Estandares para el seguimiento al Instructor/Tutor en la Ejecucién de la
Formacion Complementaria con Mediacion Virtual, definidos por la Direccidn de Formacidn
Profesional y el Grupo de Innovacidn Tecnoldgica para Profesional Integral.

f)  Cumplir con lo establecido en la Guia Orientacion Formacién ambientes virtuales de
aprendizaje - GFPI-G-014 publicada en la plataforma Compromiso.

g) Cumplir con el objeto de este contrato respondiendo en todo momento por la buena
calidad de los servicios contratados, en condiciones de eficiencia, oportunidad y calidad de
conformidad a los parametros establecidos en el Sena.

h) Participar en actividades programadas por las redes de conocimiento del SENA relacionadas
con la formacion profesional, en proyectos de investigacion, innovacién y el desarrollo
tecnoldgico cuando corresponda.

i) Desarrollar las actividades planteadas en el procedimiento “Desarrollo Curricular”
establecido por el SENA: proyecto de formacion, planeacidon pedagdgica, guias de
aprendizaje, material de apoyo a la formacidén, instrumentos de evaluacidn, lista de
materiales y plan de trabajo, evaluacién y seguimiento.

j)  Montar proyecto de formacidn, crear ruta de aprendizaje y asociar aprendices a la ruta en
la plataforma Sofia establecida por el SENA.

k) Interactuar con la plataforma TERRITORIO o su equivalente disponible, destinado por la
institucion para el desarrollo de la formacidn profesional integral, ademas de motivar el uso
de dicha eficiente de esta plataforma para desarrollar las actividades pedagdgicas y de
formacion, para incentivar el uso eficiente de los recursos, siguiendo las politicas de la
entidad.

I)  Entregar al Supervisor del Contrato la informacién que le sea solicitada en relacién con el
proceso de ejecucion de la formacion: Proyecto formativo, guias de aprendizaje,
planeacidn, ejecucion y evaluacion pedagogica del proyecto formativo, Portafolio de
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evidencias, acorde con el procedimiento “ejecucion de la formacién” establecido por el
SENA.

m) Registrar juicios evaluativos en plataforma Sofia establecida por el SENA de manera
oportuna y de acuerdo al calendario establecido por el Centro —CTMA.

n) Reportar novedades de desercion, retiros voluntarios, aplazamientos, traslados vy
reingresos, a la coordinacién académica y drea de registro y certificacion de manera
oportuna y de acuerdo al calendario establecido por el centro — CTMA.

o) Aportar iniciativas, sugerencias que desde su formacion y desde su labor con instructor,
puedan fortalecer y permitir el mejoramiento y crecimiento del centro.

p) Realizar acompafiamiento a actividades relacionadas con la ejecucién de la etapa
productiva y el seguimiento en cualquiera de las modalidades seleccionadas por los
aprendices para culminar su proceso de formacidn. 15. Desarrollar las actividades de
formacion, aplicando las normas técnicas y legales que garanticen el cumplimiento de las
buenas practicas ambientales, con el fin de garantizar la proteccién de los recursos agua,
aire y suelo, lo anterior, en cumplimiento del Art.79 C. Nal., Decretos 1713 de 2002, 1140y
1505 de 2003, 838 de 2005 y resolucién 555 de 2006 del SENA y demas normas
concordantes.

g) Presentar el reporte de eventos en SOFIA PLUS (Programacidn con visto bueno del
supervisor del contrato) en los primeros dias habiles de cada mes y demas soportes.

r) Presentar mensualmente la planilla de cobro de los honorarios, acompafiado del respectivo
informe de actividades, reporte de eventos en Sofia plus (y pago de la seguridad social en
salud, pensiones y arl dentro de las fechas sefialadas por el Sena, so pena en incurrir en
causal de multa sefialada en el contrato.

s) Hacer entrega del carné institucional una vez se dé por terminado el presente contrato.

3. Identificacidn del contrato a celebrar:

El contrato a suscribir es de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, a que se refiere los
articulos 32 — numeral 3 de la ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la ley 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del

decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningln caso genera relacion laboral ni
prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el término estrictamente indispensable.

4. Competencias técnicas y personales
La persona natural deberd ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademas de contar con buenas relaciones interpersonales

con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacion y de la comunicacion,
capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.
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Objeto Obligaciones principales Nivel de formacion Meses de experiencia Contratista
contractual

Prestar los | 1) cumplir con el objeto de este contrato | Tecnélogo en produccion de multimedia | Minimo 24 meses de

servicios respondiendo en todo momento por la buena | el programa requiere de un equipo de | vinculacién laboral con el

personales de calidad de los servicios contratados, en | instructores con titulo de tecndlogo o | area de su profesion,

caracter condiciones de eficiencia, oportunidad y calidad | cuatro (4) afios de estudios universitarios, | adicional experiencia

temporal como
instructor para

de conformidad a los pardmetros establecidos
en el Sena.

relacionados con la especialidad objeto de
formacion, preferiblemente con

comprobada de minimo seis
(6) meses como tutorvirtual,

atender la | 2) cumplir la ejecucidn de la formacién que se | certificacion internacional en desarrollo | ademas de cumplir los | 2
formacion asigne para el acompafiamiento de aprendices | de productos de multimedia sobre | requisitos del perfil
profesional en ambientes virtuales de aprendizaje seguin los | plataformas de disefio. establecido en los disefios
virtual de | estdndares para el seguimiento al instructor, | Acreditar capacitacidon relacionada con | curriculares de cada
acuerdo con los | entregados por la direccion de formacidén | tutoria virtual, no inferior a 40 horas; | programa de formacion
requerimientos profesional tener experiencia certificada de minimo | titulada virtual como perfiles
de los | 3) asistir cumplidamente a las reuniones, | seis (6) meses como tutor virtual, ademas | de instructor.
programas videoconferencias, talleres y actividades que se | de cumplir los requisitos del perfil
programen por parte del coordinador | establecido en los disefios curriculares de
académico, el integrador nodo regional ava y el | cada programa.
grupo de innovacion de la formacién | Tecnélogo en andlisis y desarrollo de | Minimo 24 meses de
4) las actividades del curso o de la formacién que | sistemas de informacién el programa | vinculaciéon laboral con el
se oriente, deben evidenciar el uso de técnicas | requiere de un equipo de instructores con | érea de su profesion,
didacticas activas y relacionar los contenidos de | titulo de tecndlogo o profesional , | adicional experiencia
la formacién con su trabajo y experiencia; | relacionados con la especialidad objeto de | comprobada de minimo seis
ademds disefiar actividades complementarias | formacion, preferiblemente con | (6) meses como tutorvirtual,
individuales o grupales de refuerzo a los | certificacién internacional en desarrollo | ademas de cumplir los
estudiantes, el objetivo de estas actividades es | de soluciones de software ya sea en | requisitos del perfil
motivar el avance en el curso, mas alld de los | tecnologias sun microsystems (java o | establecido en los disefios
temas propuestos con la idea de aumentar la | mysqgl), Microsoft (visual studio o sql | curriculares de cada
exigencia de los aprendices que tienen | server) u oracle (administracion o | programa de formacién
conocimientos previos. En caso de ser necesario, | desarrollo sobre pl/sql), bases de datos, | titulada virtual como perfiles | 2
el tutor debe plantear una actividad de refuerzo | analisis y desarrollo de sistemas de | deinstructor.
adicional por cada unidad del curso | informacidn, software o afines.
5) cumplir con los estdndares para el | Acreditar capacitacion relacionada con
seguimiento al instructor/tutor en la ejecucion | tutoria virtual, no inferior a 40 horas;
de la formacién complementaria con mediacién | tener experiencia certificada de minimo
virtual, definidos por la direccién de formacion | seis (6) meses como tutor virtual, ademas
profesional y el grupo de innovacién tecnolégica | de cumplir los requisitos del perfil
para la formacién profesional integral establecido en los disefios curriculares de
cada programa.
Total instructores 4
5. Domicilio contractual:
El domicilio contractual serd la ciudad de Medellin.
6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion:
Ei objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacidn de servicios personales, que de conformidad
con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la ley 80 de 1993 y el literal h) del numeral 4 del articulo 2
de la ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del decreto 1082 de 2015, se celebrara bajo la modalidad de
contratacion directa.
7. lustificacion valor del contrato:
El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccidon objetiva establecidos
conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la formacién académicay la
experiencia exigida para la idénea ejecucion del contrato, en concordancia con el plan de accién de la entidad,
el presupuesto asignado a la dependencia, el plan anual de adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.
1
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Nivel de formacion Contratistas Plazo de elec,u clon Valor Total contrato
(meses y dias) mensual
Tecndlogo produccién de multimedia 2 10,3 $3.682.858 $ 75.866.875
Tecndlogo analisis y desarrollo de
. . . 2 10,3 $3.682.858 S 75.866.875
sistemas de informacion
Total instructores 4 $151.733.750

Para adelantar por parte del Sena los tramites administrativos de pago, el contratista debe acreditar
previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion expedida por el supervisor
del contrato en la que acredite el cumplimiento a entera satisfaccion del objeto y obligaciones del contrato en
el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como salud, pensidn y riesgos
laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al domicilio
contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el Sena pagara los gastos que cause el
desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

8. Analisis de riesgos y la forma de mitigarlos:
Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del contrato a

celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la entidad solicitara al futuro contratista constituir
una garantia de cumplimiento del contrato.

MATRIZ DE RIESGOS
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9. Garantias que debe asumir el contratista:

Ei contratista debera constituir a su costa y a favor del Sena, una garantia de cumplimiento sobre el 10% del
valor total del contrato, en los términos sefialados en la seccién 3 subseccion 1 del decreto 1082 de 2015, la
cual se mantendra vigente durante el plazo de ejecucién del contrato y cuatro (4) meses mas y se ajustara a
los limites, existencia y extension de los siguientes amparos: cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a
la entidad estatal de los perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista; b) el incumplimiento tardio o defectuoso del contrato, cuando el
incumplimiento es imputable al contratista c) los dafios imputables al contratista por entregas parciales de la
obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) el pago del valor de las multas y de la clausula penal
pecuniaria.

10. Supervision:

La supervision del contrato estara a cargo del servidor publico de planta que designe por escrito el subdirector
del centro, quien verificard la correcta y oportuna ejecucién del objeto contractual, conforme a la resolucion
del Sena no. 1-1471 de 2020, por la cual se adopta el manual de supervisor e interventoria, o la que la
modifique o reemplace.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma sera asumida por quien ocupe el cargo, sin
necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacion anterior, el ordenador del pago designara
nuevo, para lo cual no se requerird de modificacidon contractual y la nueva designacién se comunicara a las
partes mediante el secop ii.

12. Proceso de contratacion cobijado por un acuerdo comercial: si no__x

13. Proceso de contratacién incluido en el plan de adquisiciones: si_ x no

14. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de
prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucidn de trabajos artisticos que
solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal haya
obtenido varias ofertas”.

Se expide en Medellin a los 2 dias de febrero de 2021

Centro de Tecnologia\de la Manufactura Avanzada
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