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Meta de Resultado PDD:
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PEDAGOGICA SOBRE LOS MECANISMOS Y
PROCESOS DE JUSTICIA TRANSICIONAL,
ANUALMENTE.
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2842001010010000
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3. DESCRIPCION DEL PROBLEMA
ANTECEDENTES Y DIAGNOSTICO

En la perspectiva de estudios de conflictos comparados y de sus procesos de salida
negociada, la implementacién de mecanismos de justicia transicional constituye un enfoque
integral y equitativo que busca ir mas alla del cierre de los episodios de violencia directa.
Este enfoque se centra en establecer mecanismos de verdad, asegurar la rendicién de
cuentas, reparar a las victimas y transformar las estructuras sociales e institucionales para
la construccion de paz y reconciliacion. Pretende ser mas participativo para alcanzar
estrategias que permitan el restablecimiento de las relaciones sociales, favoreciendo un
tejido social orientado hacia la paz.

Segun el Secretario General de las Naciones Unidas, la justicia transicional constituye una
“variedad de procesos y mecanismos asociados con los intentos de una sociedad por
resolver los problemas derivados de un pasado de abusos a gran

escala, a fin de que los responsables rindan cuentas de sus actos, sirvan a la justicia y
logren la reconciliacién. Tales mecanismos pueden ser judiciales o extrajudiciales y tener
distintos niveles de participacion internacional, asi como abarcar el enjuiciamiento de
personas, el resarcimiento, la busqueda de la verdad, la reforma institucional, la
investigacion de antecedentes, la remocion del cargo o combinaciones de todos ellos”
(Informe del Consejo de Seguridad de 2004, p. 6).

En este sentido, la reparacion y el resarcimiento del dafio causado se convierten en pilares
para la promocion de la reconciliacién y para la orientacion de la accion institucional en pro
de las victimas, favoreciendo un nuevo tejido social centrado en estas Ultimas. La
reparacion no siempre es monetaria; puede consistir en la restitucion de los derechos de
las victimas, acciones simbdlicas y conmemorativas, restitucion de derechos de propiedad,
entre otros. Sin embargo, es probable que ninguna medida de reparacion aislada sea
completamente satisfactoria para las victimas, por lo que “normalmente se necesitara una
combinacion adecuada de medidas de reparacion, como complemento de los procesos de
tribunales penales y comisiones de la verdad” (Informe del Consejo de Seguridad de 2004,
p. 22).

Hablar de justicia transicional en Colombia implica el reconocimiento de mas de cinco
décadas de conflicto armado entre el Estado, guerrillas, paramilitares y otros multiples
actores. Esta historia de extenso conflicto ha dejado 9.720.863 victimas registradas segun
el Registro Unico de Victimas, asi como varios esfuerzos por lograr la paz.

El primer intento de acuerdo para la finalizacion del conflicto se dio en 1990 con el
Movimiento 19 de Abril (M-19) y otros actores vinculados, con quienes se discutieron temas
relacionados con el cese al fuego, la entrega de armas y la participacion politica. Acto
seguido, se dinamizaron varias iniciativas de dialogo con las FARC- EP en Tlaxcala,
Venezuela y San Vicente del Caguan, asi como la desmovilizacion del paramilitarismo que
dio lugar a la ley de Justicia y Paz. Estos procesos carecieron, en su mayoria, de estrategias
de vinculacion y participacion de las victimas, asi como de estrategias y mecanismos claros
para la reparacion de las mismas.
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A partir de la Ley 1448 de 2011 se dinamiza el reconocimiento oficial de las victimas
mediante el establecimiento de mecanismos de reparacion y restitucion de tierras. Esta
misma ley define la justicia transicional como:

"ARTICULO 8°. JUSTICIA TRANSICIONAL. Entiéndase por justicia transicional los
diferentes procesos y mecanismos judiciales o extrajudiciales asociados con los intentos de
la sociedad por garantizar que los responsables de las violaciones contempladas en el
articulo 3° de la presente Ley rindan cuentas de sus actos, se satisfagan los derechos a la
justicia, la verdad y la reparacion integral a las victimas, se lleven a cabo las reformas
institucionales necesarias para evitar la repeticion de los hechos y la desarticulacion de las
estructuras armadas ilegales, con el fin dltimo de lograr la reconciliacion nacional y la paz
duradera y sostenible."

Adicionalmente, en su articulo 173, establece el lugar de los Comités Territoriales de
Justicia Transicional como instancias de articulacion institucional con asignacion
presupuestal y trazabilidad en los planes de desarrollo, cuya funcion es:

“Elaborar planes de accion en el marco de los planes de desarrollo para lograr la atencion,
asistencia y reparacion integral a las victimas, coordinar las acciones con las entidades que
conforman el Sistema Nacional de Atencion y Reparacién a las Victimas en el nivel
departamental, distrital y municipal, articular la oferta institucional para garantizar los
derechos de las victimas a la verdad, la justicia y la reparacion, asi como la materializacion
de las garantias de no repeticion, coordinar las actividades en materia de inclusion social e
inversion social para la poblacion vulnerable y adoptar las medidas conducentes a
materializar la politica, planes, programas Yy estrategias en materia de desarme,
desmovilizacion y reintegracion.”

En el marco de la firma del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto y la Construccion
de una Paz Estable y Duradera en 2016, y con los antecedentes de la Ley 1448, el acuerdo
crea un capitulo especial para las victimas, cuya participacion en el proceso fue
fundamental. Esto permite que la mirada de la justicia transite desde una perspectiva
exclusivamente punitiva y resocializadora hacia una mirada centrada en la restauracion de
los dafios causados a las victimas, donde la participacion de estas es fundamental para
definir las sanciones. Este punto 5 del acuerdo crea el Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion (SIVJRNR), el cual se compone de:

- Jurisdiccion Especial para la Paz (JEP): Tribunal de justicia transicional para juzgar
y sancionar a responsables de crimenes graves.

- Comision para el Esclarecimiento de la Verdad (CEV): Organismo para investigar y
esclarecer las causas y consecuencias del conflicto, cuyo periodo ha finalizado y deja como
legado un informe de recomendaciones.

- Unidad de Busqueda de Personas Dadas por Desaparecidas (UBPD): Dedicada a
localizar a personas desaparecidas en el contexto del conflicto y favorecer ejercicios de
entrega digna a sus familiares, asi como aportes a la verdad y la justicia. Su misionalidad
es estrictamente humanitaria.
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Es en este marco que la Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP) establece siete (7) lineas
restaurativas a través de las cuales se pueden implementar acciones que vinculen a
comparecientes y victimas en el proceso de construccién de propuestas:

- Linea restaurativa en materiade Accion Integral contra las Minas
Antipersonal (AICMA).

- Linea restaurativa en materia de medio ambiente, naturaleza y territorio.

- Linea restaurativa en materia de infraestructura rural y urbana.

- Linea restaurativa en materia de conservacion de la memoria y reparacion
simbdlica.

- Linea restaurativa segun dafios diferenciales y macro victimizacion.

- Linea restaurativa en materia de educacion, alfabetizacion y capacitacion.

- Linea restaurativa en materia de busqueda de personas dadas por desaparecidas.

La justicia transicional incluye mecanismos judiciales y extrajudiciales que buscan
garantizar la rendicion de cuentas por graves violaciones a los Derechos Humanos
(DD.HH.) y el Derecho Internacional Humanitario (DIH), satisfacer los derechos a la justicia,
la verdad y la reparacién integral de las victimas, llevar a cabo reformas institucionales
necesarias para evitar la repeticion de hechos violentos y desarticular estructuras armadas
ilegales. Esto, con el objetivo final de |a reconciliacion y la construccion de una paz duradera
y sostenible.

de justicia transicional favoreciendo Ia gobernanza territorial para Ia paz; la inclusién de las
comunidades no sdlo legitima el proceso, sino que también asegura que las soluciones
sean culturalmente relevantes y sostenibles. En este sentido, programas de educacion y
capacitacion dirigidos a las comunidades afectadas por el conflicto con enfoques
diferenciales son esenciales para fortalecer sus capacidades Y promover una participacion
efectiva en la construccion de Ia paz inclusiva y equitativa.

Asimismo, la coordinacién interinstitucional e intersectorial en la implementacion de Ia
justicia transicional. La creacion de plataformas de dialogo Yy cooperacion entre las distintas
entidades del Estado, las organizaciones de la sociedad civil y las agencias internacionales
facilita la alineacion de esfuerzos y recursos, evitando duplicidades y asegurando una
respuesta mas coherente y efectiva a las demandas de las victimas.

Finalmente, como lecciones aprendidas, el seguimiento y la evaluacion continua de los
programas de justicia transicional permiten ajustar las estrategias Yy garantizar su eficacia a
largo plazo. Establecer sistemas de monitoreo y evaluacién participativos, que incluyan a
las victimas y a las comunidades en el proceso de revision, asegura que las politicas se
mantengan relevantes y ajustadas a las necesidades cambiantes de Ia sociedad,
contribuyendo asi a la sostenibilidad de Ia paz y la reconciliacion.
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3.1 Definicion del Problema central - Descripcion de la situacion existente con
respecto al problema

Problema central

Dificultad en las acciones de reparacion integral a las victimas en el marco de la Ley 1448
de 2011 y el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion en el
departamento del Valle del Cauca.

Descripcion de la situacién existente con respecto al problema

Con la entrada en vigencia del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la
Construccion de una Paz Estable y Duradera en 2016 y particular el punto 5 se relaciona
con los acuerdos sobre las victimas del conflicto armado.

La ruta para emprender el viaje hacia una paz estable y duradera implic la busqueda de
verdad, justicia y reparacion, asi como el esfuerzo por esclarecer las desapariciones en el
marco del conflicto armado, y por ello se evidencio en las negociaciones la necesidad de
crear un sistema integral que buscara a las personas desaparecidas y formulara una justicia
transicional para que los crimenes cometidos no quedaran en la impunidad. (Comision de
la verdad, 2024).

El punto 6 se relaciona con (Implementacion, verificacion y refrendacion) presenta la ruta
para la implementacion y los compromisos establecidos en términos de seguimiento,
verificacion y garantias al cumplimiento del Acuerdo. En este capitulo se consignan las
funciones de sus mecanismos de verificacion, asi como los principios rectores, los
colaboradores y sus roles en las distintas instancias de verificacion. (Portal para la paz,
2024).se expresa que se hace necesario realizar modificaciones a la Ley 1448 de 2011
“eniendo en cuenta el principio de universalidad y conforme a los estandares
internacionales, para ampliar el reconocimiento de todas las personas victimas de
infracciones al Derecho Internacional Humanitario o de violaciones graves y manifiestas a
las normas internacionales de derechos humanos, ocurridas con ocasion del conflicto
armado interno”. Esto deja entrever que las medidas de reconocimiento a las victimas y las
medidas de reparacion que se desprendan de ambos documentos guia (Ley 1448/11 y
Acuerdo de Paz) seran igualmente aplicables.

Lo anterior, en tanto en el marco del Acuerdo de paz, quienes hayan causado danos con
ocasion del conflicto armado estan en la obligacion de garantizar el derecho a la reparacion
a las victimas de manera integral, adecuada, diferenciada y efectiva. Frente a ello, la Ley
1448 de 2011 establece que la reparacion integral a las victimas se compone de la garantia
de 5 derechos de esta poblacion: la indemnizacién, la rehabilitacion, la restitucion, las
medidas de satisfaccion y las garantias de no repeticion. Frente a ello, la JEP, cuyo marco
de accién es limitado, se focaliza en las medidas de satisfaccion a través del aporte a la
verdad sobre los hechos ocurridos y a través de las sanciones propias proferidas a los
comparecientes.
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Para favorecer la actuacion a cabalidad de ambos mecanismos resulta necesario que la
JEP se articule con el Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas
(SNARIV); este Ultimo compuesto por un conjunto de instituciones encargadas de formular
o ejecutar los planes, programas, proyectos y acciones especificas, tendientes a la atencion
y reparacion integral de las victimas por medio de acciones de articulacion interinstitucional
de la politica publica de atencion y reparacion integral a las victimas. Y que ademas, tiene
las siguientes funciones:

e Disefiar, adoptar y aprobar el Plan Nacional de Atencién y Reparacion Integral de
que trata la Ley 1448.

o Disponer que las entidades del Sistema Nacional de Atencion y Reparacion a las
Victimas garanticen la consecucion de recursos presupuestales, y gestionar la
consecucion de los recursos financieros provenientes de fuentes de financiacion
diferentes al Presupuesto General de la Nacion, para garantizar la adecuada y
oportuna prestacion de los servicios.

e Apoyar y gestionar la consecucion de recursos presupuestales para la ejecucion de
las politicas, estrategias, planes, proyectos y programas.

e Aprobar las bases y criterios de la inversion publica en materia de atencion,
asistencia y reparacion integral a las Victimas.

Determinar los instrumentos de coordinacion en materia presupuestal.

e Realizar el seguimiento a la implementacion de la politica publica.

Aun en la actualidad, existen falencias en la ruta de articulacion entre la JEP y el SNARIV
como instancias que permiten generar articulaciones potenciales con la Unidad para las
victimas, el Centro Nacional de Memoria Histdrica, la Unidad de Restitucion de Tierras y
demas instancias institucionales de articulacion como son los Comités Territoriales de
Justicia Transicional que permiten dinamizar estrategias de territorializacion de la politica
publica de victimas y demas politicas de paz. Esto se traduce en un impacto reducido en el
territorio, comunidades, victimas y sociedad civil.

La implementacién del punto 5 del acuerdo de paz en el Valle del Cauca en su proceso
continuo enfrenta grandes obstaculos. Si bien hay avances en términos de reparacion,
justicia y verdad, los desafios de violencia persisten, la pobreza y la exclusion social siguen
siendo barreras significativas. La clave para lograr una paz sostenible en la region sera un
esfuerzo conjunto entre el gobierno, las victimas y la sociedad civil, apoyado por una
implementacion eficaz y de largo plazo de las politicas acordadas.

En el Valle del Cauca, uno de los desafios ha sido la restitucion de tierras a las victimas del
despojo, especialmente en areas rurales. La Unidad de Restitucion de Tierras y otras
entidades han trabajado para identificar las tierras que fueron despojadas durante el
conflicto, aunque este proceso ha sido lento y enfrenta multiples obstaculos, incluyendo la
violencia en algunas zonas.

También se han llevado a cabo procesos de escucha activa y recopilacion de testimonios,
tanto de las victimas directas como de los actores involucrados en el conflicto.
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Esto ha permitido a las comunidades acceder a un reconocimiento de las realidades que
vivieron durante el conflicto, buscando también la reconciliacion; se han adelantado
audiencias y actividades de esclarecimiento de la verdad relacionadas con los hechos
ocurridos en esta region, involucrando tanto a miembros de las FARC-EP como a
exmiembros de otros grupos armados ilegales, agentes del Estado y actores economicos.

3.2 Magnitud actual del problema - indicadores de referencia

Segun Echavarria (2024) en el informe realizado por el Instituto Kroc, la implementacion del
Punto 5 hasta noviembre de 2023 se distribuia de la siguiente manera: el 11% de las
disposiciones no habian iniciado implementacion, el 34% se encontraba en estado minimo
de avance, el 20% intermedio y el 34% estaba completo. Esto es un indicador de la urgencia
por acelerar acciones en la implementacion de los compromisos relacionados con la
reparacion integral a las victimas.

A pesar de que el gobierno nacional radicara ante la Camara de Representantes el proyecto
de ley que busca modificar la Ley 1448 de 2011 asi como la Ley 975 de 2005, dentro de los
cuales se incluye: “i) la armonizaciéon entre la politica de reparacion a victimas y los
compromisos contenidos en el Acuerdo Final; ii) la inclusién de un enfoque de soluciones
duraderas; iii) la creacion de una Comision de Financiamiento para contribuir a superar el
rezago existente, a través de distintas fuentes de financiacion; iv) el fortalecimiento del
SNARIV, de los enfoques diferenciales, del esclarecimiento de la verdad como una medida
de reparacion, de la reparacion colectiva y de los procesos de restitucion de tierras”
(Echavarria, 2024, p. 434). A pesar de ello, los desafios en la politica de reparacion
persisten en el pais, asi como su efectiva territorializacion.

Bajo esta perspectiva se hace necesario avanzar en un ejercicio de territorializacion efectiva
del acuerdo de paz, asi como de la politica publica de victimas, especialmente en lo
relacionado con la dinamizacion de acciones articuladas a través instancias de coordinacion
territorial que promuevan acciones reparadoras en los territorios del departamento del Valle
del Cauca.

Segln el Registro Unico de Victimas (RUV) de la Unidad para la Atencién y Reparacién
Integral a las Victimas (UARIV), el Valle del Cauca tiene 650.699 personas victimas del
conflicto armado. Esto lo convierte en el segundo departamento de Colombia con mayor
numero de victimas, después de Antioquia

La Unidad de Restitucion de Tierras (URT) ha restituido mas de 63.000 hectareas de tierra
en el Valle del Cauca.

Estos indicadores permiten no solo medir el cumplimiento de las acciones en términos de
reparacion material y simbdlica a las victimas, sino también evaluar el impacto de las
politicas en términos de reconciliacién social, justicia y no repeticion del conflicto.
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3.3 Estructura del arbol del problema

Baja presencia de los actores relevantes
en los espacios establecidos para el
desarrollo de mecanismos y procesos de
justicia transicional

Baja ejecucion en las acciones
reparadoras en el marco de los
mecanismos y procesos de Justicia
Transicional

' t

t t

Poca difusién de los mecanismos de
justicia transicional, sus componentes y
funciones por parte de la institucionalidad
y actores territoriales.

Debilidad para promover las
oportunidades de desarrollar acciones
reparadoras en los territorios con las
victimas y las comunidades.

i i

t t

Dificultad en las acciones de reparacion integral a las victimas en el marco de la
Ley 1448 de 2011 y el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y No
Repeticion en el departamento del Valle del Cauca

t i

' y

Baja articulacion entre las entidades del
SNARIV, JEP y poblacién victima para la
atencion, asistencia y reparacion integral
a victimas

Ausencia de una estrategia pedagdgica
sobre los mecanismos y procesos de
Justicia Transicional

t y

t t

Poco conocimiento por parte de la
poblacién victima y sociedad civil acerca
de los mecanismos de justicia
transicional y acciones reparadoras en
beneficio de la poblacion victima del
conflicto armado

Poca relevancia de los mecanismos y
procesos de Justicia Transicional, por
parte del Estado, en el Valle del Cauca
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4. IDENTIFICACION Y ANALISIS DE PARTICIPANTES.

Gobernacion Articular la oferta
publica de la politica
nacional y

departamental, en
materia de atencion,
asistencia y
reparacion integral a
las victimas del
conflicto armado.

Ser beneficiarios de
las acciones
afirmativas
adelantadas por el
Estado para
proteger y
garantizar el
derecho a la vida en
condiciones de
dignidad.

Departamental

Proteccion,
defensa,
promocion,
divulgacion y
ejercicio de los
derechos humanos.

Nacional

Cooperante

Beneficiario

Cooperante

Promover el
fortalecimiento de la
estrategia de
corresponsabilidad
de la politica
publica de victimas
del conflicto armado
en el departamento
del Valle del Cauca.

Hacer uso
adecuado de los
recursos recibidos
por concepto de
atencion
humanitaria,
participacion,
reunificacion
familiar, restitucion
de la tierra,
proyectos
productivos y
demas acciones
afirmativas de
verdad, justicia 'y
reparacion integral.

Fijar y adoptar las
politicas y planes

generales
relacionados con la
orientacion,
asistencia y
asesoria de las
victimas del
conflicto armado
interno, sobre

atencion, asistencia
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Yy reparacion integral
de las victimas.

Coordinar acciones Cooperante Garantizar el
transformadoras fortalecimiento de
que promuevan la una politica de
part191pacnon victimas efectiva,
efectiva de Ias . .
victimas. eficiente, articulada
e integral, con
enfoque territorial,
diferencial y de
centralidad en las
victimas, que
contribuya a la
superacion de su
situacion de
vulnerabilidad y el
goce efectivo de
sus derechos.

*Posicion: Beneficiario: Son aquellos individuos u organizaciones que recibiran directa o indirectamente los beneficios de la
intervencion que se proponga realizar a través del proyecto; Cooperante: Todas aquellas personas o entidades que pueden
vincularse aportando recursos de diferente tipo, ya sea en dinero o en especie para el desarrollo de dichas intervenciones;
Oponente: Aquellas personas, grupos de individuos u organizaciones que dado el inconformismo frente a las posibles
intervenciones del proyecto, pueden llegar a obstaculizar el logro de los objetivos previstos; Perjudicado: Personas, grupos
de individuos u organizaciones que podrian llegar a disminuir su calidad de vida o bienestar como consecuencia del proyecto.

5. POBLACION AFECTADA Y OBJETIVO

5.1 Poblacion Afectada por el Problema o necesidad con sy respectiva fuente de
informacion

La poblacién afectada se compone tanto de victimas del conflicto armado Como personas
en reincorporacion que no han podido resolver su situacién juridica ante la JEP o no han
generado aportes suficientes a la verdad Y la reparacion por la falta de agilidad y articulacion
institucional. Sin embargo, la poblacion afectada constituye la totalidad del departamento
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5.2 Poblacion Objetivo o intervenida con su respectiva fuente de informacion
La poblacién objetivo o intervenida constituye la totalidad de los habitantes del

departamento del Valle del Cauca, que, seglin la proyeccion del DANE (2024),
corresponden a un total de 4.647.367 habitantes.

Fuente: DANE, Proyecciones de poblacion 2024.

5.3 Caracteristicas demogréficas de la poblacion objetivo

Clasificacién Detalle Niimera de Fuente de la
personas informacion
Etapa del ciclo de Primera infancia 0 — 5
vida arios
Etapa del ciclo de Infancia 6 — 11 afios
vida
Etapa del ciclo de Adolescencia 12- 18
vida afios
Etapa d‘?’ ciclo de Juventud 14 — 26 arios
vida
Etapa del ciclode | aqyjtez 27 - 59 afios
vida
Elapa d?/ Glcig de Vejez 60 afios y mas
vida
Etaria (Edad) 0 a 14 arios
Etaria (Edad) 15a 19 afios
Etaria (Edad) 20 a 59 arios

Etaria (Edad)

Mayor de 60 afios

Grupos étnicos

Pueblos Indigenas

Grupos étnicos

Comunidades
Afrocolombianas

Grupos étnicos

Comunidades Raizales

Grupos étnicos

Pueblos Rrom

Grupos étnicos

Poblacion Mestiza

Grupos étnicos

Comunidades Negras
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- Comunidades
Grupos étnicos Palenqueras
2.205.767 Proyecciones DANE
Género Masculino 2026 con base en el
censo 2018
2.441.600 Proyecciones DANE
Género Eemiiiio 2026 con base en el
censo 2018
420 Agencia para la
Personas en Reincorporacion
Poblacién Vulnerable Reincorporacién .p D y
(Acuerdos de Paz) NormahzaClon ARN
Personas en
Reintegracion
. exintegrantes de Grupos
Poblacién Vulnerable Armados Organizados y
otros en transito a la vida
civil
Poblacion Vulnerable Desplazados
- Personas con
Poblacién Vulnerable discapacidad
Victimas de otros hechos | 650.699 Unidad para las
Poblacion Vulnerable diferentes al Victimas
desplazamiento

5.4 Localizacién de la poblacion a intervenir (Marcar los municipios segun la lista
desplegable)

Municipio del Valle del Zona
Cauca (Rural = Urbano)
Departamento del Valle del
Cauca Urbano y Rural

5.5 Mapa o Plano de localizacién

No aplica
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6. ARTICULACION A LA POLITICA PUBLICA, PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
Y/O PLANES MUNICIPALES DE DESARROLLO

Politica/Planes de
Desarrollo/Ordenanzas/Leyes

Categoria (Nacional,
Departamental, Municipal)

Plan de Desarrollo 2022-2026 “Colombia,

potencia mundial de la vida” Ley 2294 de Nacional
2023

Plan de Desarrollo 2024-2027 “Liderazgo

de Transforma” Ordenanza 655 de 2024 Departamental

7. OBJETIVOS DEL PROYECTO

7.1 Estructura de Arbol de Objetivos.

Contribuir a la construccion de una
cultura de paz y reconciliacion en el
Valle del Cauca a través de acciones
que promuevan la centralidad de las
victimas en el restablecimiento del
tejido social.

Generar acciones reparadoras que que
mejoran la gobernanza territorial para la paz
mediante el compromiso efectivo con la
reparacion a las victimas

i t

y i

Promover la garantia de derechos de
las victimas a través de las distintas
medidas de atencion y reparacion
integral.

Difundir las oportunidades de dinamizacion de
acciones reparadoras en los territorios bajo un
enfoque de participacion de las victimas,
comparecientes y comunidades.

Y i

i i

Promover las acciones de reparacion integral a las victimas en el marco de la Ley 1448
de 2011 y el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion
departamento del Valle del Cauca.

y No Repeticion, en el

i '

t t

Fortalecer la articulacién entre las
entidades del SNARIV, el SIVJRNR 'y
la poblacion victima para la atencion,
asistencia y reparacion integral a
victimas

Disefar una estrategia pedagdgica sobre los
mecanismos y procesos de Justicia Transicional

i t
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Generar espacios de

conocimiento por parte de la
poblacion victima y sociedad civil
acerca de los mecanismos de justicia
transicional y acciones reparadoras
para la poblacion victima del conflicto
armado.

Generar
implementacion de los mecanismos y procesos
de Justicia Transicional, en el Valle del Cauca.

espacios institucionales para la

7.2 Indicador para Medir el Objetivo General

Indicador

Espacios de articulacion interinstitucional celebrados

Medido a través de Numero

Unidad de Medida

Comité Territorial de Justicia Transicional del Valle del Cauca realizado.

Indicador

Eventos en materia de justicia transicional realizados

Medido a través de Numero

Unidad de Medida Eventos realizados

7.3 Relacion entre las Causas y los Objetivos

Causa Directa

Objetivo Especifico

Baja articulacion entre las entidades del
SNARIV, JEP y poblacion victima para la
atencion, asistencia y reparacion integral a
victimas

Fortalecer la articulacion entre las
entidades del SNARIV, el SIVJRNR vy la
poblacion victima para la atencion,
asistencia y reparacion integral a victimas

Ausencia de una estrategia pedagogica
sobre los mecanismos y procesos de
Justicia Transicional.

Disefiar una estrategia pedagogica sobre
los mecanismos y procesos de Justicia
Transicional

8. ALTERNATIVAS DE SOLUCION

8.1 Descripcion de la alternativa 1:

Promover espacios de articulacién que permitan integrar la mision
Territorial y Reconciliacion con las estrategias de los dos sistemas:

de la Secretaria de Paz
(SNARIV) y (SIVJRNR).
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8.2 Descripcidn de la alternativa 2 (si aplica):
Implementar estrategias de formacion conjunta para funcionarios que permitan el

intercambio de informacion y bases de datos para dinamizar objetivos conjuntos vy
mecanismos de cada sistema.

8.3 Alternativa seleccionada:

Fortalecer los espacios de articulacion que permitan integrar la mision de la Secretaria de
Paz Territorial y Reconciliacion con las estrategias de los dos sistemas: (SNARIV) y
(SIVJRNR).

8.4 Justificacion de la Alternativa seleccionada (Aspectos generales, analisis técnico y
justificaciéon conforme a la naturaleza del proyecto)

La alternativa 1 se centra en promover espacios de articulacion que integren la mision de
la Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacion con las estrategias del Sistema Nacional
de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas (SNARIV) y el Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y No Repeticion (SIVJRNR).

Esta integracion bajo unos lineamientos especificos, recogiendo y potenciando las
instancias de articulacion existentes en el departamento. Esto puede asegurar que las
politicas, programas y proyectos se alineen y se dinamicen de manera complementaria para
optimizar recursos y esfuerzos, posicionando al departamento del Valle del Cauca como
promotor de la paz, la reconciliacion y las acciones reparadoras que involucren la
participacion de las victimas del conflicto armado. Una de estas instancias es la proferida
por la Ley 1448 de 2011 y denominada Comité Territorial de Justicia Transicional (CTJT),
el cual se desarrolla en el departamento como una instancia de articulacion y promocién de
la oferta institucional en favor de la poblacion.

A partir de esta articulacion, se pueden favorecer acciones en favor de las victimas y
alineadas con sus derechos a la asistencia, atencion, reparacion, memoria, justicia y
verdad, asi como con el objetivo de mantener la calificacion ejemplar en la certificacion de
politica publica de victimas. Ademas, es posible promover estrategias para disefiar e
implementar de manera participativa en los territorios la difusion y promocion de los
mecanismos de justicia transicional en las comunidades y la poblacion en general,
acompanadas de acciones reparadoras para la poblacion victima en el marco del acuerdo
de paz firmado en 2016 entre el Gobierno Nacional y las FARC-EP.

Al promover la difusién y promocion de los mecanismos de justicia transicional en las
comunidades de manera participativa, se fomenta una mayor inclusion y empoderamiento
de las victimas, asegurando que sus voces y experiencias sean fundamentales en la
consolidacion de acciones concretas en favor de la poblacion mas afectada por el conflicto
en el territorio. Asi como dinamizar acciones reparadoras e iniciativas pedagodgicas de la
mano de ambos sistemas: Sistema Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las
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Victimas (SNARIV) y el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion
(SIVJRNR).

Finalmente, esta alternativa seleccionada se sustenta conforme a las siguientes
funciones de la Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacién:

- Formular y coordinar Ia politica de departamental de victimas con enfoque
étnico, diferencial y de género; asistencia y orientacion a los municipios del
departamento del Valle del Cauca en sus Comités Municipales de Justicia
Transicional, gestionar y establecer las acciones de implementacién de los
Planes de Accidn Territorial para Victimas.

- Finalmente, esta alternativa seleccionada se sustenta conforme a las siguientes
funciones de la Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacion:

- Formular y coordinar Ia politica de departamental de victimas con enfoque
étnico, diferencial y de género; asistencia y orientacion a los municipios del
departamento del Valle del Cauca en sus Comités Municipales de Justicia
Transicional, gestionar y establecer las acciones de implementacién de los
Planes de Accién Territorial para Victimas.

8.4.1 Avances en el desarrollo de la alternativa 2025 Y perspectivas para el 2026

En el marco de la alternativa de solucion orientada al fortalecimiento institucional y
a la operativizacion efectiva de los mecanismos de justicia transicional, durante el
afno 2025 se consolidaron avances significativos en la coordinacion asertiva de los
espacios de decision para la implementacién de Ia politica publica de atencion y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado en el departamento del Valle
del Cauca. Esta articulaciéon se ha desarrollado conforme a los lineamientos
establecidos por la Ley 1448 de 2011 Y su modificacion mediante la Ley 2421 de
2024, facilitando la toma de decisiones con enfoque territorial y diferencial. En este
contexto, se fortalecid la operatividad del Comité Territorial de Justicia Transicional
(CTJT), como maxima instancia de articulacion interinstitucional, mediante Ia
realizacién periddica de sesiones ordinarias y extraordinarias, asi como Ia
dinamizacion de sus subcomités técnicos, permitiendo abordar de manera integral
las competencias asignadas a la Gobernacion del Valle del Cauca en materia de
verdad, justicia, reparacion Yy garantias de no repeticion.

Durante 2025 se actualizé Ia conformacion y operativizacion del Comité Territorial
de Justicia Transicional (CTJT), en cumplimiento de Ia Ley 2421 de 2024,
garantizando la implementacion efectiva de la politica publica de victimas en el
departamento. Se realizé seguimiento periddico al Plan de Accidn Territorial como
instrumento clave de gestion, en articulacién con Ia Mesa de Participacién Efectiva
de Victimas, cuyos representantes validaron la oferta institucional y reconocieron el
compromiso de la Gobernacién con los procesos de reparacion integrall.
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Durante el afio 2025 se realizé el diligenciamiento oportuno del Registro Unico del
Sistema de Informacion, Coordinacion y Seguimiento Territorial (RUSICST), del
Formato Unico Territorial - Mddulo Victimas 1 (FUT Victimas 1), y del mddulo
Sistema de Informacién para la Gestion y el Seguimiento del Plan de Accion
Territorial (SIGO-PAT) de la plataforma VIVANTO, herramienta nacional
administrada por la Unidad para las Victimas. Estas acciones se llevaron a cabo en
articulacion con las dependencias y entidades descentralizadas de la Gobernacion
del Valle del Cauca que integran la oferta institucional del Plan de Accidn Territorial
(PAT), como parte del seguimiento coordinado desde el Comité Territorial de
Justicia Transicional (CTJT), instancia interinstitucional encargada de orientar la
implementacién de la politica publica de victimas en el departamento.

Durante el afio 2025 se logré el abordaje integral de situaciones de emergencia,
destacandose la activacién de un plan de accién para la crisis humanitaria en la
cuenca del Bajo Calima (Buenaventura), en el marco de una sesién extraordinaria
del Comité Territorial de Justicia Transicional (CTJT), con participacion de entidades
del orden local, departamental y nacional. En dicha instancia se asumié el
compromiso de gestionar una sesién del Subcomité Nacional de Prevencion y
Proteccion, con el fin de incidir en las medidas de atencion diferencial para este
territorio durante el primer semestre del afio. De manera complementaria, el CTJT
también acompafié situaciones relacionadas con emergencias, reubicacion y
restitucion de derechos territoriales en los municipios de Calima-Darién, Restrepo,
El Dovio, Bolivar y Santiago de Cali, articulando esfuerzos interinstitucionales para
garantizar el enfoque de derechos, territorialidad y participacién de las victimas del
conflicto armado.

Adicionalmente, aunque los lineamientos técnicos de la Unidad para la Atencién y
Reparacion Integral a las Victimas (UARIV), conforme a la Ley 2421 de 2024, no
exigen la aprobacién del principio de seguridad en los Comités Territoriales de
Justicia Transicional (CTJT) departamentales, estos espacios han desempefiado un
rol clave en el seguimiento a la situacién de seguridad de los territorios. En
particular, se han articulado con las recomendaciones emitidas por el Sistema de
Alertas Tempranas (SAT) de la Defensoria del Pueblo, permitiendo generar
acciones preventivas de manera interinstitucional, con enfoque diferencial vy
territorial, para proteger los derechos de las victimas del conflicto armado.

Por su parte, frente a los subcomités establecidos por la ley, y en el marco de la
accion de incidencia de los representantes de las victimas, se cred el subcomité de
género con la finalidad de abordar este enfoque diferencial en la politica publica de
victimas y los demas subcomités del departamento han avanzado en sus sesiones
establecidas.
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Finalmente, frente a las acciones de justicia restaurativa y transicional, durante el
ano 2025, la Secretaria de Paz Territorial y Reconciliacién contribuyé al avance de
la implementacién del Acuerdo de Paz mediante acciones orientadas a fortalecer
procesos de justicia transicional restaurativa como alternativas para la resolucion de
conflictos sociales, a través de un proceso restaurativo realizado de manera
interinstitucional en el Cementerio Central de Palmira, enfocado en la busqueda de
personas dadas por desaparecidas en el marco del conflicto armado. Apuesta
importante en materia de reincorporacion que permite el didlogo entre victimas,
familiares de personas desaparecidas, firmantes del acuerdo de paz,
comparecientes de la fuerza publica, comunidad, iglesia y las instituciones, que se
han unido para dignificar a las victimas y visibilizar la lucha por la verdad y la
justicia, a través de actos de documentacién, memoria y reparacion simbdlica,
representados en actividades de restauracion, enlucimiento de osarios y actos de
memorializacion.

Se alcanzaron avances significativos en la actividad orientada a promover
una campariia de sensibilizacion, acceso a rutas de atencion Yy participacion junto a
medidas de reparacion para las victimas en el contexto de |a justicia transicional. En
articulacion con organizaciones de victimas, entidades publicas y actores del
proceso restaurativo, se construy6 un plan de memorializacién con cuatro lineas
estratégicas para el proceso restaurativo llevado a cabo en el cementerio central de
Palmira. Dentro de estas lineas, la Secretaria liders acciones de apropiacion social,
de fortalecimiento institucional Y apoyo a acciones de dignificacion a las victimas.
Esto permitié desarrollar:

e Jornadas de socializacion, encuentro y reflexion sobre medidas
restaurativas.

» Fortalecimiento institucional con alcaldias sobre procesos de justicia
transicional, garantias de no repeticion y rutas de busqueda.

o Espacios pedagégicos sobre rutas de busqueda, toma de muestras y
dignificacion de victimas.

» Apoyo a actividades de conmemoracién asociadas a la busqueda y a la
entrega de infraestructura restaurativa.

Durante la implementacion de las acciones en el afio 2025, se logré la participacion
activa de aproximadamente 600 personas, entre ellas familiares buscadores de
personas desaparecidas, firmantes del Acuerdo Final de Paz, comparecientes de la
Fuerza Publica, asi como representantes de la sociedad civil organizada, incluidas
organizaciones sociales, universidades y Juntas de Accién Comunal (JAC).
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Se logro el fortalecimiento del acercamiento comunitario para la construccion de
memoria colectiva, consolidando espacios donde las comunidades participaron en
actos de conmemoraciéon y se involucraron activamente en la definicion de
contenidos, sentidos y narrativas sobre su experiencia en el marco del conflicto y la
desaparicion, mediante el desarrollo de metodologias participativas y articuladas,
que ponen en el centro las voces de las mujeres familiares de victimas de
desaparicion forzada.

Se centro en el nivel territorial la implementacion de Ia Ley 2364 de 2024, conocida
como la Ley de Mujeres Buscadoras de Victimas de Desaparicion Forzada, como
una estrategia clave para fortalecer los procesos de reparacion integral,
dignificacién y reconocimiento del rol de las mujeres familiares en la busqueda de
Sus seres queridos. Esta accion se integré al enfoque de justicia transicional,
promoviendo una atencién con perspectiva de genero, verdad y participacién, en
articulacion con las instancias del Comité Territorial de Justicia Transicional (CTJT)
y actores institucionales responsables del Sistema Integral de Verdad, Justicia,
Reparacion y No Repeticion.

Los principales logros estan relacionados con la integracion de diversos actores y
la participaciéon activa de las comunidades en los escenarios del proceso
restaurativo, no solo entre victimas y comparecientes de la Justicia Especial de Paz
(JEP), lo cual se reafirma con espacios de encuentro y reflexion en contextos
educativos sobre justicia restaurativa en articulacion con profesores y psicosociales
del municipio de Trujillo con quienes se ha avanzado en |a articulacion para la
consolidacion de estrategias de implementacion de medidas restaurativas en
contextos escolares.

Para el afio 2026 se continuara con el reporte oportuno del Registro Unico del
Sistema de Informacion, Coordinacion y Seguimiento Territorial (RUSICST), del
Formato Unico Territorial - Médulo Victimas 1 (FUT Victimas 1), y del mddulo
Sistema de Informacién para la Gestion y el Seguimiento del Plan de Accién
Territorial (SIGO-PAT) de la plataforma VIVANTO, acciones fundamentales que
permiten la visualizacion y el norte para tomar decisiones asertivas para la atencion
de la poblacién victima del conflicto armado.

Igualmente se continuara con el abordaje integral de situaciones de emergencia
articulando esfuerzos interinstitucionales para garantizar el enfoque de derechos,
territorialidad y participacién de las victimas del conflicto armado.

Se continuara con el seguimiento periédico al Plan de Accién Territorial como
instrumento clave de gestion, en articulacién con la Mesa de Participacion
Efectiva de Victimas.
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8.5 Marco Legal (Describa brevemente los aspectos legales del proyecto)

- Ley 387 de 1997. Por la cual se adoptan medidas para la prevencion del
desplazamiento forzado; la atencion, proteccion, consolidacion y estabilizacion
socioecondmica de los desplazados internos por la violencia en la Republica de
Colombia.

- Decreto 2007 de 2001. Por el cual se reglamenta parcialmente los articulos 70., 17
y 19 de la Ley 387 de 1997, en lo relativo a la oportuna atencién a la poblacion rural
desplazada por la violencia, en el marco del retorno voluntario a su lugar de origen
o de su reasentamiento en otro lugar y se adoptan medidas tendientes a prevenir
esta situacion

- Sentencia T 025 y Autos de seguimiento de 2004. Por medio de la cual se declara
el Estado de Cosas Inconstitucional de la poblacion desplazada y sus diferentes
autos de seguimiento y cumplimiento

- Ley 1448 de 2011. Por la cual se dictan medidas de atencién, asistencia y reparacion
integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan otras disposiciones.

- Decreto Ley 4829 de 2011. Por el cual se reglamenta lo relativo a la restitucion de
tierras para poblacion victima del conflicto armado.

- Decreto Ley 4633 de 2011. Por medio del cual se dictan medidas de asistencia,
atencion, reparacion integral y de restitucion de derechos territoriales a las victimas
pertenecientes a los Pueblos y Comunidades indigenas.

- Decreto Ley 4634 de 2011.Por el cual se dictan medidas de asistencia, atencion,
reparacion integral y restitucion de tierras a las victimas pertenecientes al pueblo
Rrom o Gitano.

- Decreto Ley 4635 de 2011. Por el cual se dictan medidas de asistencia, atencion,
reparacion integral y de restitucion de tierras a las victimas pertenecientes a
comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras.

- Decreto 4800 de 2011. Por el cual se reglamenta la Ley 1448 de 2011 y se dictan
otras disposiciones”

- Decreto 790 de 2012. “Por el cual se trasladan las funciones del Sistema Nacional
de Atencion Integral a la Poblacion Desplazada por la Violencia-SNAIPD al Sistema
Nacional de Atencion y Reparacion Integral a las Victimas y del Consejo Nacional
de Atencion Integral a la Poblacion Desplazada-CNAIPD al Comité Ejecutivo para
la Atencion y Reparacion Integral a las Victimas”

- Decreto 1725 de 2012. Por el cual se adopta el Plan Nacional de Atencién y
Reparacion Integral a las Victimas de que trata la Ley 1448 de 2011.

- Decreto 2569 2014. Mediante el cual se reglamentan los articulos 182 de la Ley
1450 de 2011, 62, 64, 65, 66, 67 y 68 de la Ley 1448 de 2011, se modifican los
articulos 81 y 83 del Decreto nimero 4800 de 2011, se deroga el inciso 2° del
articulo 112 del Decreto nimero 4800 de 2011.

- Decreto 2460 de 2015. Por el cual se reglamenta parcialmente el articulo 172 de la
Ley 1448 de 2011, se adopta la Estrategia de Corresponsabilidad de la politica
publica para las victimas del conflicto armado interno y se modifica el paragrafo 2
del articulo 2.2.8.3.8 del Decreto 1084 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de
Inclusion Social y Reconciliacion.
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corresponsabilidad de la politica publica para las victimas del conflicto armado
interno en el Departamento del Valle del Cauca.
- Acto Legislativo 01 de 2017. Por medio del cual se crea un titulo de disposiciones

transitorias de la constitucién

de la Verdad,

la Convivencia y la No Repeticion.

- Decreto 589 de 2017. Por el cual se organiza la Unidad de Blsqueda de Personas

dadas por desaparecidas en el

- Ley 1957 de

contexto y en razén del conflicto armado.

2019. Estatutaria de Ia Administracion de Justicia en la Jurisdiccion

Especial para la Paz.

- Ley 2078 de

2021. Por medio de la cual se modifica la Ley 1448 de 2011 y los

Decretos-ley Etnicos 4633 de 201

1,4634 de 2011y 4635 de 201 1, prorrogando por

10 afios su vigencia.
- Ley 2343 de 2023. Por medio de Ia cual se modifican los articulos 61 y 155 de la ley

1448 de 2011

9. ESTUDIO DE NECESIDADES RELACIONADO CON LA

y se amplian los términos para declarar ante el Ministerio publico.

OFERTA Y LA DEMANDA DE

LOS BIENES Y/O SERVICIOS

—

Bien/Servicio:

Descripcion del

Descripcién de la Descripcién de la 7

L

Bien/Servicio Oferta Demanda
Cumplimiento de la Aplicacion de la ley | Acciones Acciones de atencion,
ley 1448 del 2011 | 1448 del 2011 afirmativas del | asistencia y
dentro de un.ma'rc':o Estado para reparac.i(')n integral
de justicia promovidas para las
transicional, que P roteger y victimas del conflicto
posibiliten hacer | 9arantizar el armado.

efectivo el goce de
sus derechos a lIa
verdad, la justicia y
la reparacion con
garantia de no
repeticion, de modo
que se reconozca
Su condicion de
victmas y se
dignifique a través

derecho a la vida
en condiciones de
dignidad.
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Aino Oferta Demanda Déficit
2023 1 1 0
2024 1 1 0
2025 1 1 0
2026 0 1 -1
2027 0 1 -1

9.4 Analisis ambiental

No aplica

9.5 Localizacion de la alternativa de solucion

La localizacion de la alternativa de solucion se realizara en la region Pacifica
especificamente en el departamento del Valle del Cauca.

10. ENTREGABLES DEL PROYECTO

10.1 Productos y entregables con su respectiva meta. (Esia estructura puede ser
modificada segun las vigencias que aplique)

Objetivo Especifico

1

Fortalecer la articulacion entre las
entidades del SNARIV, el SIVJRNR

y la

Disefiar una estrategia pedagogica
sobre los mecanismos y procesos

Metas de producto
Plan de Desarrollo

poblacion victima para la atencion,|de Justicia
asistencia y reparacion integral a|Transicional.
victimas.
MP4200101021204009  Ejecutar

MP4200101011204002
Operativizar un comité de justicia
transicional en el Valle del Cauca,
anualmente.

una estrategia

y procesos de

pedagogica sobre los mecanismos

justicia transicional, anualmente.

Producto MGA

Servicio para la articulacion de los
mecanismos de justicia transicional

Servicio de educacion informal en
temas de justicia transicional
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Inds Espacios de articulacion|Eventos en materia de justicia
ndicador . ; . . . . .
interinstitucional celebrados transicional realizados
Unidad de medida Numero Numero
Meta Vigencia 2025 1 1
Meta Vigencia 2026 1 1
Meta Vigencia 2027 1 1

11. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027 “Liderazgo que
transforma”, toda vez que dicha dependencia se incluye en la Linea Estratégica 4 - Valle
territorio de vida, Programa 42 - Paz territorial, Subprograma 4200101 - Justicia
Transicional, teniendo como Metas de Producto: (1) operativizar un comité de justicia
transicional en el Valle del Cauca, anualmente; y (2)ejecutar una estrategia pedagdgica
sobre los mecanismos Y procesos de justicia transicional, anualmente.

Asimismo, en el Plan Plurianual de Inversiones del Departamento se han incluido las
erogaciones que implica la ejecucion del proyecto, por lo tanto, la sostenibilidad del mismo
esta alineada a la consecucion de metas y objetivos institucionales durante el periodo de
gobierno 2024-2027 y a Ia apropiacion fiscal de la entidad en el cuatrienio, garantizando,
de esta manera, que las acciones y actividades que seran financiadas por el proyecto se
ejecutaran en los tiempos y formas descritas en el presente documento técnico.
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12. CRONOGRAMA

No. Producto Actividad E/FIM|A|M|J|J|A|S|O[N|D
1 o Fortalecer el Comité Territorial de Justicia Transicional X | X| X[ x| X[X

1204002 Servicio para la (CTJT) del Valle del Cauca.
5 articulacion de los Socializar el Plan de Accidn X[ x| x|x]|x[x

mecanismos de justicia Territorial del Valle del Cauca.
transicional. Fortalecer los Subcomités Técnicos del Comité
4 Territorial de Justicia Transicional
del Valle del Cauca.

Realizar una campana de sensibilizacion,
acceso a rutas de atencion y participacion junto X[ x| x| x|x]|x
a medidas de reparacion para las victimas en el

contexto de la justicia transicional.

1204009 Servicio de
educacion informal en
temas de justicia
transicional
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13. MATRIZ DE RIESGOS

Nivel Tipo Descripcion Probabilidad Impacto Efectos Medidas de mitigacion
la falta de coordinacion
Falta de  coordinacién interinstitucional entre el SNARIV 1.Establecer reuniones regulares entre los
interinstitucional a causa de y el SIVJIRNR puede resultar en equipos del SNARIV y el SIVJRNR para
problem_as de comunicacion Probabls Mayor una implementacién ineﬁpaz_ de | alinear estrategias y compartir informacion.
Objetivo | Administrativos | ¥ coordinacién de acciones las acciones de justicia | 2 Implementar un sistema de comunicacion
General entre el SNARIV vy el transicional, debido a | efectivo que incluya canales formales e
SIVJRNR. malentendidos  y  esfuerzos | informales de  interaccion  entre las
duplicados. instituciones.
Retrasos en la modificacién . : 1.Desarrollar un plan de contingencia que
de la Ley 1448 de 2011 que leljtiden d%eneg;r'izgzmdimnbrelg contemple escenarios de retrasos y adapte
puede marcar unos implementacion de estrategias las estrategi_as de implementacion en
lineamientos claros para la resultando en descoordinacién ’ | consecuencia.
institucionalizacién de las Probable Moderado g 1Y | 2. Mantener una comunicacion abierta con
Productos Administrativos | €Strategias en materia de (cjierrllora d?n la aplicacién eféacélva las partes interesadas y las comunidades
articulacion de la ley con las & ?S |sp03|cllc')Anes 3cor a als afectadas para mitigar la incertidumbre y
disposiciones del Acuerdo 'eDr;Ze marce gel Asterdo para la mantener el compromiso.
para la Paz. ’
Cambios en el presupuesto Los cambios en el presupuesto | 1.Diversificar las fuentes de financiamiento
asignado debido a la asignado,  producto dt_e' la | mediante la blisqueda de fondos externos y
variabilidad en la variabilidad enla recaudacion de | colaboraciones publico-privadas.
Operacionales | recaudacion de  recursos Moderado Moderado recursos propios, pueden limitar
Actividades propios destinados a la la. capacidad de BEAtiosE del 2 Establecer acciones concretas que
inversion libre del proyecto y llevar a la reduccién o ) ) ) i
deparEsto; interrupcion  de  servicios y | Permitan ser financiadas y sostenidas en el
programas criticos, afectando | tiempo.
directamente a las victimas vy la
comunidad.

*Tipo de riesgo (Operacionales, Legales, Financieros, De costos, A

*Probabilidad (Raro, Improbable, Moderado, Probable Casi seguro)
*Impacto (Insignificante, Menor, Moderado, Mayor, Catastréfico)
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14. PRESUPUESTO

Fondo
(Se pueden adicion

filas segun necesidad)

ar

2026

2027

Valor Total Fondo

123401
10% ICLD

FONPET

Departamentos para

$130.000.000

$130.000.000

13231101
Otros RF - Fondos
Comunes

$20.000.000

$20.000.000

Por gestionar/asignar

$630.000.000

$212.126.533

$842.126.533

Total, Presupuesto

$780.000.000

$212.126.533

$992.126.533
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15. ANEXOS (En caso de aplicar)
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