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Tema: Comité técnico operativo  
 

 Dependencia (Dirección / Oficina) Proceso 

Subsecretaria de Salud Pública 
Gestión Social y Territorial en Salud Pública Inspección, 

vigilancia y control 
 

 

Objetivo  Fecha:  29 de agosto de 2025 

Realizar el Comité Técnico 
Operativo para el seguimiento 
técnico, financiero, jurídico y 
administrativo a los convenios 
GSP – PSPIC 2025, de manera 
conjunta con representantes de 
las cuatro Subredes Integradas 
de Servicios de Salud y los 
supervisores del convenio. 

Tipo de 
reunión 

Asistencia Técnica: 
Asesoría (  )                                      Capacitación (  ) 
Orientación (  )                                  Acompañamiento (  ) 
Otro ( x ) _Comité Técnico Operativo__ 

Modalidad:      Presencial ( x ) Virtual (  ) Mixta ( )  

Lugar: Casa Blanca de la Secretaría Distrital de Salud 

Hora Inicio: 08:00 a.m. Hora Fin: 11:00 a.m. 

Notas por:  Adiela Quiroga González 

Próxima Reunión: septiembre 2025 

Quien cita: N/A 

 

 

 
Se inicia el Comité Técnico Operativo de los convenios GSP-PSPIC, dando la bienvenida a las 
personas que asisten y verificando quorum, por lo que se verifica la participación de delegados de las 
cuatro Subredes. 
 

• Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.: delegada de la Gerencia, Supervisora 
(Dra. Yolanda Gutiérrez), coordinación PSPIC (Dra. Maira Tinoco) y referente financiero 
(Dra. Paula Naranjo) 

• Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.: delegada de la Gerencia Directora 
gestión del riesgo (Paola Lozano) coordinación GSP-PSPIC (Dra. Sandra Mireya Sánchez y 
referente financiero (Dr. Andrés Mojica). 

• Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.: delegada de la Gerencia 
Directora gestión del riesgo (Mónica Bello), coordinación PSPIC (Dra. Marcela López) y sus 
profesionales de apoyo (Miguel Ángel Bohórquez García, y Diana Páez Guerrero), y 
referente financiero Nelson Henao. 

• Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.: delegada de la Gerencia, 
directora de Gestión del Riesgo (Dra. Lorenza Becerra) y coordinación GSP-PSPIC (Dra. 
Lida Montenegro).  

 
Por su parte, desde la Subsecretaria de Salud Pública, participan las subdirecciones de: Gestión y 
Análisis de Políticas (Dra. Claudia Cuellar), Acciones Colectivas (Dra. Marcela Martínez), Vigilancia en 
Salud Pública (Dra. Diana Walteros) y de Determinantes en Salud Encargada (Dra. Patricia Molano); 
así mismo, participan, delegada de Subdirección de Determinantes en Salud, referentes distritales de 
Vigilancia en Salud Pública y de Salud Ambiental, Vigilancia en Salud Pública, de Gestión y Análisis de 

TEMAS Y COMENTARIOS TRATADOS * 
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Políticas, Fanny Sandoval como referente de apoyo a la Subdirección de Acciones Colectivas, Adiela 
Quiroga con el tema de contrapartida, y líderes de subredes de SDS, referentes del equipo financiero y 
jurídico; y equipo de apoyo a la supervisión. 
 
La Subdirectora de Acciones Colectivas comenta que, el nuevo convenio GSP – PSPIC tendrá una 
reorganización en la operación técnica y en algunos aspectos administrativos, sin desconocer los 
aprendizajes que se han venido construyendo conjuntamente, las formas de costear y unidad de 
costeo se mantienen; los cuales serán socializados dentro de la agenda del comité. 
 
El día de ayer se remitió por correo electrónico a las Subredes, la generalidad de los perfiles por 
acción/proceso integral e integrado, sin embargo, las coordinadoras GSP – PSPIC refieren que, hay 
algún error en la fórmula dado que, se evidencia el mismo número de perfiles para todas las Subredes, 
la Subdirectora refiere que en el trascurso del comité se revisará y se dará claridad al respecto. Todas 
las decisiones adoptadas se han tomado conforme al marco técnico establecido por la resolución 1597 
de 2025, expedida por el Ministerio de Salud y Protección Social, por lo cual se generan algunos 
cambios a la luz de la normatividad vigente.  
 
Finalmente, se informa que la próxima semana se llevarán a cabo mesas de trabajo para realizar la 
revisión correspondiente. 
 
Se procede a dar lectura de la agenda del día; 
 

TEMA HORA RESPONSABLE 
Apertura de la reunión y socialización agenda 8:00 a.m. a 8:10 a.m. Marcela Martínez 
Revisión compromisos Comité Técnico Operativo julio 2025 8:10 a.m. a 8:15 a.m. Leslie Torres 
Seguimiento a la ejecución Convenios GSP-PSPIC - Corte julio 
2025 
Avance contratación talento humano Convenios GSP-PSPIC 

  
8:15 a.m. a 8:35 a.m. Vanesa Joya  

Leslie Torres 

  
Novedades equipo apoyo a la supervisión 

  
8:35 a.m. a 9:05 a.m. Claudia Acosta  

Avance indicadores coberturas PAI 9:05 a.m. a 9:25 a.m. Diana Ayala 
Aspectos estratégicos en el marco de los nuevos Convenios 
GSP - PSPIC 

9:25 a.m. a 10:00 a.m. Marcela Martínez 

RECESO 10:00 a.m. a 10:15 
a.m. RECESO 

1. Socialización control riesgos anticorrupción, Subredes 
Integradas de Servicios de Salud E.S.E.  

  
1. Avance Contrapartida con corte a julio de 2025 

  
  

10:15 a.m. a 10:20 a.m. Centro Oriente 
10:20 a.m. a 10:30 a.m. Norte 
10:30 a.m. a 10:40 a.m. Sur 
10:40 a.m. a 10:50 
a.m.  Sur Occidente 

Varios 10:50 a.m. a 11:00 a.m.   
  

CIERRE 
 
Desarrollo de la agenda: 
 

1. Compromisos Comité Técnico Operativo julio 2025 
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ACCIÓN RESPONSABLE AVANCE 

Propuestas por parte de 
as Subredes para el nuevo 
convenio 

Subredes Información enviada por las subredes, pendiente 
programar mesa para revisión de las propuestas. 

Calendario de las actas de 
VSA, (30/07/2025) VSA 

VSA: Se encuentra consolidando la información 
de las Subredes para establecer fechas de 

entrega. 

 
2. Seguimiento a la ejecución Convenios GSP-PSPIC - Corte julio 2025 

 
En respuesta a la observación de la matriz de talento humano anteriormente mencionada, la 
profesional Vaneza Joya, manifiesta que el día de ayer se envío la matriz de referencia de talento 
humano y se realizará un alcance porque cada Subred tiene un talento humano diferente.   
 
Se informa que, el nuevo convenio está proyectado para ejecutarse entre octubre 2025 hasta junio de 
2027, dentro del ejercicio de costeo interno y proyecciones está mensualizado; sin embargo, se 
mensualizó dentro de los referentes para tener una idea de proyección de ejecución de las actividades, 
pero está sujeto a la mensualización que realicen cada una de las Subredes, quienes definirán la 
distribución específica de acciones por localidades.  El ejercicio se hizo como matriz de referencia, con 
el propósito de ofrecer una visión general del talento humano involucrado en las acciones de bienestar, 
anteriormente denominadas “productos”. 
 
Cada acción de Bienestar tiene relacionado su perfil y un promedio mes de cada año. Como hay 
acciones que vienen por proceso y meta, dependiendo la meta programada, dará un número de talento 
humano.     
  
Se informa que dentro de las 184 horas se dejaron 20 horas para fortalecimiento de capacidades, este 
ejercicio va orientado desde la Secretaría Distrital de Salud - SDS porque son 2 años de convenios; 
dentro del costeo del producto está calculado el porcentaje de estas horas.  Cada actividad ya tiene 
programado el promedio.  La mensualización va a incorporar un nuevo elemento denominado 
territorialización por localidad. 
 
Asimismo, se señala que el ordenador inicial es la acción o proceso integral integrado el cual 
contempla enfoques específicos relacionados con las acciones de bienestar. Algunas de estas 
acciones estarán dirigidas a ámbitos comunitarios, educativos e institucionales, lo cual se evidenciará 
cuando se realice en la territorialización en la PPP (Plan programático y presupuestal). 
 
Continuando con la agenda, se presenta el reporte con corte de 03 diciembre 2024 a julio 2025, en el 
cual se registra un total programado de $158.444.463.806 con un ejecutado $153.385.670.442 y una 
subejecución de 5.0858.973.364, como también se muestran los porcentajes de subejecución de cada 
Subred en la siguiente tabla: 
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A continuación se reporta del mes de julio 2025  
 

 

 
 

 
 

REPORTE DE AVANCE FINANCIERO POR ENTORNO Y PROCESO  
 

    
 
 
• Subred Integrada de Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E.: El total de subejecución se 

concentra en el entorno comunitario, macro-meso y micro gestión de la Salud Pública, vigilancia de 
la salud ambiental y vigilancia en salud pública; el que lleva una mejor subejecución es el entorno 
cuidador institucional con un porcentaje de 0.2% 

 
• Subred Integrada de Servicios de Salud Norte E.S.E.: la subejecución se concentra en la macro-

meso y micro gestión de la Salud Pública, vigilancia de la salud ambiental y vigilancia en salud 
pública; el que lleva una mejor subejecución es el entorno cuidador laboral con un porcentaje de 
1.4% 

 
• Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E.: la subejecución se concentra en la vigilancia 
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de la salud ambiental, entorno comunitario, macro-meso y micro gestión de la Salud Pública, el que 
lleva una mejor subejecución es el entorno cuidador laboral con un porcentaje de 0.1%. 

 
• Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.: la subejecución se concentra en 

la vigilancia de la salud ambiental, entorno cuidador comunitario y vigilancia en salud pública, el que 
lleva una mejor subejecución es el entorno cuidador institucional con un porcentaje de 0.0%. 

 
En relación a los desembolsos se hace la socialización por cada una de las subredes, frente al proceso 
de valor facturado, reserva de glosa y el valor girado, mostrando la ejecución por informe de gestión, 
dando unas diferencias del valor facturado por Subred.   
 

 
 
 
A continuación, se comparte el avance reportado del talento humano del Convenios GSP-PSPIC por 
parte de las Subredes con corte 05/08/2025. 
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3. Novedades equipo apoyo a la supervisión 
 
La profesional Claudia Acosta presenta el avance en la liquidación de los convenios GSP-PSPIC 
correspondientes a las vigencias 2023 y 2024, los cuales ya culminaron su fase de ejecución. 
Posteriormente, expone el seguimiento a los convenios GSP-PSPIC 2024 que actualmente se 
encuentran en ejecución. 
Informa que aún está pendiente el proceso de liquidación de los convenios finalizados el 1 de 
diciembre de 2024. A la fecha, las cuatro Subredes no han realizado la radicación de los documentos 
requeridos para la liquidación, lo que representa un incumplimiento frente a los plazos establecidos en 
el clausulado contractual. 
Cabe recordar que, según lo estipulado en los convenios, el trámite de liquidación debe efectuarse 
dentro de los seis (6) meses posteriores a la fecha de finalización. En ese sentido, los convenios 
culminados en diciembre de 2024 debieron ser liquidados a más tardar en junio de 2025. Sin embargo, 
al encontrarnos en el mes de agosto, dicho proceso aún no se ha concretado. 
Esta situación exige acelerar de manera urgente el ejercicio contemplado en el Anexo 2, con el fin de 
que las Subredes puedan obtener las certificaciones finales del porcentaje de manejo administrativo, 
así como completar todas las gestiones necesarias que garanticen el cierre adecuado y conforme al 
marco normativo de los convenios en mención. 
Finalmente, comenta que, para los convenios con vigencia del 27 de marzo de 2023 al 31 de mayo de 
2024, se ha evidenciado un avance en el trámite de liquidación, como se muestra en la gráfica 
correspondiente. 
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Con relación a los convenios de 01 de junio a 31 de julio 2024 en el clausulado se estableció que el 
tiempo límite para la liquidación es enero 2025 y pierde competencia 31/01/2027, sin embargo, se está 
adelantando la solicitud de liquidación, en este momento estamos pendientes de la revisión de costos y 
se debe estar pendientes si piden ajustes. A continuación, se presentan los avances por subred en la 
siguiente gráfica:   
 
 

 
 
 
Con los convenios vigencia 01 agosto a 15 octubre 2024, ya se realizó la solicitud de liquidación de los 
4 convenios, con la Subred Norte en agosto se recibieron todos los documentos y se realizó la solicitud 
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a contratación; está pendiente revisión técnica y de costos.  Las demás subredes ya realizaron la 
validación técnica y está pendiente solo costos, nos informan que la primera o segunda semana de 
septiembre realizan la validación y se iniciarían el trámite de firmas de las actas de liquidación. 
 

 
 
 
Frente a los convenios vigencia 17 de octubre al 01 de diciembre 2024, hace falta culminar el 
seguimiento técnico, administrativo y financiero.  Menciona que el propósito de este año es hacer la 
solicitud de la liquidación implicando trabajo arduo por ambas partes, el equipo de apoyo a la 
supervisión dispuesto a todo el ejercicio de la validación; como también, el de las Subredes en la 
entrega oportuna de los anexos 2, porque no se puede estar dilatando este proceso.  A continuación, 
se muestra el avance y solicita compromiso por cada una de las subredes como se observa en las 
siguientes gráficas: 
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Se indaga a la Subred Sur Occidente sobre la fecha en que se recibirán las validaciones y ajustes del 
Anexo 2 correspondiente a la certificación de manejo de recursos de los periodos noviembre-
diciembre, dado que desde el 09/07/2025 se envió la solicitud de ajuste sin haber recibido respuesta. 
Se solicita definir la decisión que se tomará respecto a la entrega de dichos ajustes, así como 
establecer una fecha concreta para su remisión. 
La Subred Sur Occidente informa que existe una dificultad: aunque el soporte fue enviado y las 
observaciones fueron retroalimentadas, el inconveniente radica en el traslado de recursos. Las cuentas 
afectadas pertenecen a dos convenios anteriores que se cerraron sin realizar el traslado de los 
recursos a la cuenta principal, por lo que el movimiento solicitado en el extracto no puede ser 
evidenciado. Las actas correspondientes fueron elaboradas, en las cuales se documentó la 
observación; sin embargo, el extracto que refleje el movimiento a la fecha del convenio aún no ha 
podido ser generado. 
Claudia Acosta consulta cuánto tiempo requerirá la Subred para contar con el soporte. La Subred 
informa que se ha solicitado una cita con la Subgerente Corporativa para realizar la revisión, y se 
espera respuesta durante la primera semana de septiembre de 2025. 
Por otro lado, se destaca que el 26 de agosto se realizó la validación de los ajustes enviados del 
Anexo 2 correspondiente al periodo de junio de 2025, reiterándose la solicitud de ajustes, los cuales 
aún están pendientes por parte de la Subred. El referente de la Subred Sur Occidente señala que, 
además de la gestión interna de revisión y seguimiento, existen trámites adicionales de validación por 
parte de otras áreas, lo cual requiere tiempo. Hay actores involucrados tanto en la Subred como en la 
SDS que deben realizar sus respectivas verificaciones. 
Claudia Acosta enfatiza la importancia de establecer un plan de trabajo que permita evaluar los 
tiempos y definir una fecha de entrega clara, ya que lo fundamental es lograr la liquidación. A medida 
que transcurre el tiempo, se incrementa el número de Anexos 2 que deben ser presentados. 
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Profesional Claudia Acosta informa que frente a los convenios actuales vigencia 03 diciembre 2024 al 
31 agosto 2025, se procede a revisar avance del anexo 2 como se observa a continuación: 
 

 
 
Adicionalmente, se refiere que aún está pendiente la revisión del tema prestacional asociado al 
personal de planta. En este sentido, la Subdirectora de Acciones Colectivas, Marcela Martínez, señala 
la importancia de abordar este asunto en las mesas técnicas programadas para la próxima semana, 
enfatizando que no es procedente cargar a los convenios el gasto administrativo de la carga 
prestacional de las personas que tienen de planta, tenemos un valor de honorarios que se reconoce 
para el anexo 2.  La carga prestacional de la persona de vigilancia y de contrapartida no puede ir con 
cargo al porcentaje administrativo.  Por lo que se deben realizar los ajustes en el anexo 2. 
 
Dra. Lida Montenegro, manifiesta ante la verificación de los entes de control, los funcionarios de planta 
son de carga misional de la institución. Por lo que el talento humano de planta es de responsabilidad 
de la institución.    
 
Se continúa presentando el cronograma de conciliación de glosas II ciclo, comentando que este inicia 
el día lunes. 
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• Habilitación aplicativos de Talento Humano del 27 al 31 de agosto 2025 para ajustes de los 
hallazgos identificados. 

• Entrega de respuesta a ajustes de informe de Gestión a las cuatro subredes Integradas de 
Servicios de Salud. 

• Subredes realicen la gestión para que el día de la conciliación cuenten con los oficios de 
respuesta de concepto técnico. 
 

En relación con el cronograma correspondiente al IV ciclo de los convenios GSP-PSPIC, cuya vigencia 
abarca del 1 de junio al 31 de julio de 2025, se presenta a continuación la siguiente gráfica que ilustra 
las actividades programadas. 
 

 
 
Se realizó alcance al plan de acción debido a las prórrogas que van hasta el 30/09/2025 implicando 
ampliar 2 ciclos más; y será el IV ciclo en el seguimiento de junio a julio.  El 3 y 4 septiembre se 
realizará revisión de talento humano por parte del equipo de supervisión a las 4 Subredes, se recuerda 
que la validación del talento humano se realiza con la descarga que radican las subredes en los 
compromisos; si realicen a posteriores ajustes y no realizan alcance al oficio no será tenido en cuenta.  
Los informes de compromisos son documentos oficiales que se suben al SECOP II y no se puede estar 
validando con documentos que no son los mismos que están en el SECOP II. Estos días no estará 
abierto el abierto el aplicativo.  
 

• Subred Norte estarán del 5 al 9 septiembre se realizará seguimiento retrospectivo 
• Sur Occidente 15 al 17 septiembre se hace el cierre 22 septiembre 
• Sur 23 al 25 septiembre y cierre 30 septiembre 
• Centro Oriente 01 y 03 octubre cierre 08 octubre 

 
Dra. Lida Montenegro comenta que en la parte de los compromisos en relación a las “artes” de unos 
calendarios de VSA, la Subred CO hizo un contrato para hacer impresos y piezas que necesitamos y 
quedó contratado la elaboración de los calendarios y no hemos recibido el arte, la reunión pasada 
quedo un compromiso con la Dra. Libia Ramírez y preocupa la fecha porque no contamos con el “arte”, 
se envió correo y ya está negociado y se pueden tener incidencias disciplinarias y fiscales por el no 
cumplimiento, y solicita que a más tardar el día lunes le envíen el arte para que el proveedor pueda 
entregar antes del 30/09/2025.   
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4. Avance indicadores coberturas PAI 
 
La profesional Diana Ayala del Programa Ampliado de Inmunizaciones procede a mostrar el avance de 
los indicadores del programa en la ciudad con corte al 24 de agosto 2025. En la siguiente gráfica se 
puede observar el cumplimiento de cada uno de los indicadores del programa con los diferentes 
ajustes de meta realizados desde el nivel nacional y que son los más cercanos a la población real de la 
ciudad.  En niños menores de 1 año con un cumplimiento del 66.7% estando por encima del 100% de 
cumplimiento.  Desde el mes de marzo se realizó un ajuste al esquema menor de 1 años y no se está 
vacunando a 8 semanas sino a 6 semanas logrando así captar mayor población y tener mayores niños 
y niñas vacunados, se debe tener seguimiento estricto con los menores de 1 año.  Para los niños de 1 
año se cumple entre el 90 y el 94%, para los refuerzos de triple viral y refuerzos de cinco años estamos 
en rojo.  
 

 
 
Con los resultados presentados, se hace el llamado a cada subred y los equipos técnicos del PAI ya 
que de alguna u otra forma son los que lideran el programa a nivel local y son los que deben liderar 
ejercicios de articulación, estrategias, seguimiento a EAPB e IPS para que la ciudad logre avanzar. 
 
Con relación a VPH, en niñas de 9 años con un cumplimiento del 33.3% y en niños en el 26.4%.  
Durante el año 2024 se logró recuperar la cobertura en niños de 9 años; sin embargo, al corte del mes 
de julio se observa una disminución, lo que evidencia la necesidad de reforzar las estrategias en 
entornos escolares y educativos. Desde el nivel local se debe ejercer presión institucional para avanzar 
en la cobertura, apoyándose en las mesas locales y de coordinación territorial como espacios clave 
para el seguimiento y la articulación intersectorial. 
 
A continuación, se presenta el comparativo de cumplimiento de VPH 2019 – 2025 con corte julio. 
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Se presentan cumplimientos de vacunación niños/as menores de un año 3ª dosis pentavalente; 
niños/as de un año triple viral; niños/as 18-23 meses TV Refuerzo; niños/as de cinco años 2º refuerzo 
DPT, según localidad residencia e IPS vacunadora. Bogotá Ene-julio/2025.   
 

    
 

 

  
 

Se informa sobre la preocupación por la tendencia a la baja en la cobertura de vacunación en niños 
menores de 5 años. En 2024, los niveles estuvieron por debajo de los registrados en 2023, y este año 
la tendencia continúa a la baja. La gráfica indica que, en niños de 5 años, no se observa una 
recuperación, sino una disminución en las coberturas, lo cual resulta preocupante. 
 
Esto ocurre a pesar de los ajustes de meta realizados por el Ministerio, ya que la población nacida viva 
supera la meta establecida. Actualmente, se está a la espera del inicio de la encuesta de cobertura de 
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vacunación, que permitirá evaluar el estado real de las coberturas en cada territorio. 
Se continúa mostrando el avance en cumplimiento de meta programática vacunación influenza cepa 
sur 2025  
(25 abril - 24 agosto 2025) 
 

 
 
Se está solicitando al Ministerio que la vacuna no puede seguir llegando en marzo – abril cuando ya se 
tiene el pico, sino que debe llegar antes.  En niños menores de 6 a 11 meses y menores a 1 año 
vamos cumpliendo solo con primera dosis y debemos realizar un esfuerzo para lograr las segunda 
dosis.  Si no se logra en las 2das dosis completar el 95% el proximo año se va tener que realizar el 
esfuerzo, porque el niño que no quedó con sus 2 dosis el proximo año se deben volver a vacunar.   
 
Es importante lograr vacunar este año a los niños con 2da dosis, para que el proximo año solo sea 
dosis única. 
 
Se recuerda que para la población de riesgo mayores de 60 años la vacuna que llega a Bogotá es 
solamente 30% del total de la población; en relación a la población de gestantes se cuenta con un 
cumplimiento del 46.7%; condiciones crónicas 57.9% y el talento humano en salud 53.1%. 
 
En relación al cumplimiento vacunación fiebre amarilla cohortes 2006-2022. Bogotá corte 24 agosto 
2025 

 

  
 

El objetivo vacunación de viajeros y las cohortes de niños en población de 18 a 23 meses, se realizó 
un ajuste en el esquema de vacunación y los niños se están vacunando a partir de los 9 meses.  Se 
requiere garantizar la vacunación de estas cohortes de nacimiento, los que nacieron desde el año 2006 
al año 2022 deben estar vacunados en Bogotá.  Se tiene alrededor de 433 mil jovenes, niños 
suceptibles que no tienen el antecedente vacunante de fiebre amarilla y es preocupante con la 
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emergencia sanitaria y solo se tienen 13.323 dosis aplicadas en menores de 19 años, cuando se tiene 
433 mil pendiente.  Se espera que los coordinadores PAI aumente la demanda inducida y generen 
estrategia de cumplimiento en las instituciones, caso contrario no se va lograr.   
 
Bogotá contaba con 7 puntos de vacunación de viajeros y se aumentaron a 24 puntos concensuados 
con las EAPB y los prestadores.  Se encontraron que no abren sabados, no abren domingos y estamos 
colapsando los terminales y estamos llenos de quejas de los diferentes entes porque los terminales no 
tienen la capacidad.  Necesitamos seguimiento a las IPS y EAPB en lo local para llamar a su población 
para realizar seguimiento si están vacunando los usuarios.   
 
En relación a sarampión-rubéola, se requiere garantizar los indicadores de una campaña iniciada en 
julio del 2021, donde se debe vacunar a todos los niños con dosis adicional que nacieron del 
01/01/2010 al 31/012/2019, estos niños oscilan hasta los 16 y 17 años en este momento y tenemos 
327.233 suceptibles. Se ha avanzado de manera mensual 0.1 – 0.2. 

 
 
Se relaciona vacunación COVID-19 - Pfizer - Bogotá. Grupo poblacional y por Subred. 
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Para finalizar se comparte los nuevos calendarios de PAI para que lo tenga a la mano y lo cnsulten los 
equipos tecnicos, el año pasado se entregaron 9.000 y este año llegaron 6.000 y se van a empezar a 
distribuir para que lleguen a los consultorios de los diferentes profesionales de la consulta.  Así mismo 
se informan que llegaron las rutas de vacunación para que cuando llegue el usuario y familia esté 
enterado que hay un servicio de vacunación; se abastecerá la red pública inicialmente y se recuerda 
realizar difusión a la comunidad. 
 
 

5. Aspectos estratégicos en el marco de los nuevos Convenios GSP - PSPIC 
 

La Dra. Marcela Martínez continúa con la presentación, exponiendo los principales ajustes y apuestas 
estratégicas contempladas en el marco de los nuevos convenios GSP-PSPIC, para resolver 
inquietudes que se puedan ir generando.   
 
La presentación tiene un propósito más de lo estratégico y desde el enfoque que se le están dando a 
los nuevos convenios, partiendo que el público al que está dirigido son los directivos de diferentes 
dependencias tanto administrativa como misionales, y en este sentido tiene un primer momento de 
reconocer que los convenios no solamente realiza acciones colectivas sino también acciones de 
gestión de la salud pública.   
 
La presentación inicia con el concepto de la gestión de la salud pública y porqué es tan importante este 
proceso. 
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Destaca que es un ejercicio más de reconocimiento de lo que implica la gestión de la salud pública en 
el marco de las funciones esenciales de la salud que están emanadas por la OPS; es importante que 
todos los que hacemos parte de los equipos reconozcamos y recordemos la importancia de lo que se 
realiza.  Comenta la importancia de las funciones esenciales de mejorar y proteger la salud en el 
marco de la gestión del conocimiento la vigilancia y la educación para la salud pública. 
 
Comenta que existen unas acciones, actualmente denominadas convenios, que en múltiples ocasiones 
vinculan a la Subsecretaría de Salud Pública con los convenios GSP-PSPIC. Se aclara que, si bien 
estos convenios representan una parte del quehacer institucional, no constituyen la totalidad de las 
actividades que se desarrollan. No obstante, se reconoce su relevancia debido a los recursos que 
están incluidos en dichos convenios. 
Esta reflexión se enmarca en lo establecido por la Resolución 1597 de 2025, la cual plantea una 
reorganización de los procesos de salud pública, estructurados en doce procesos con una fuerza 
significativa. Dicha resolución recoge la importancia del proceso integral de planeación en salud y 
recoge la integralidad de lo que hacemos. 
 
 

 
 
Adicionalmente resalta que la SDS adicionalmente cuenta con otros convenios que también realizan 
acciones colectivas. 
 
En el marco de la Subsecretaría de Prestación de Servicios se presentó la estructura del modelo de 
atención, destacando la puerta de entrada y cada una de sus capas. Se reiteró que el enfoque 
continúa siendo un ejercicio circular, dado que se trata de un proceso integrado e integral que articula 
diferentes componentes del sistema. 
Asimismo, se expusieron las formas de identificar las funciones que realiza la SSP, las cuales están 
enmarcadas en la atención a individuos, familias y comunidades. Entre los grandes procesos que 
describen su quehacer se encuentran: la gobernanza y gobernabilidad en salud pública, la gestión de 
las políticas públicas, la gestión de las acciones colectivas, la gestión de planes, programas y 
estrategias, y la rectoría para la seguridad sanitaria. 
La presentación se organizó en términos de entradas y salidas. 
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Se comenta que existe un fuerte ejercicio de articulación con los pilares del modelo, reconociendo que 
las acciones que se realizan no responden exclusivamente a un único pilar, sino que impactan de 
manera transversal en varios componentes del mismo. 
En el contexto de la gestión territorial, se resalta que las acciones y procesos integrales e integrados 
para la salud pública deben desarrollarse de manera lineal en los territorios, siguiendo una lógica 
distrital, zonal y local. Este enfoque implica no solo reconocer lo que se realiza desde los equipos 
propios, sino también valorar y articularse con las estrategias que adelantan otros actores 
institucionales. 
Se enfatiza la necesidad de fortalecer la articulación con los demás convenios, entendiendo que en el 
marco del modelo actual es posible visualizar acciones tangibles que contribuyen directamente a los 
procesos de intersectorialidad. En este sentido, se destaca la figura de la prescripción social como una 
estrategia que, de una u otra manera, posiciona a los equipos de salud pública como actores 
fundamentales en la implementación de intervenciones colectivas y comunitarias. 
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Se informa que se han realizado mesas de expertos como estrategia para fortalecer la toma de 
decisiones informadas, destacando el caso específico de la tosferina, en el cual se logró una respuesta 
técnica articulada.  
En relación con la salud pública, Asimismo, se resalta que las escuelas han sido incorporadas como 
escenarios clave para el desarrollo de acciones de bienestar.al más alto nivel, se menciona que el 
objetivo es alcanzar la integración intersectorial, entendida como el momento en que se logra un punto 
de entendimiento común frente a una situación, acompañado de interoperabilidad de la información y 
una acción conjunta, integrada e integral. Esta integración no se limita a la suma de esfuerzos 
individuales, sino que implica construir colectivamente con otros actores una respuesta documentada, 
respaldada y con propósito claro para resolver problemáticas específicas en la ciudad. 
 
Se destaca que esta es la esencia de la Comisión Intersectorial de Determinantes Sociales, la cual 
debe permitir el desarrollo de ejercicios conjuntos liderados desde el órgano de mayor jerarquía en la 
toma de decisiones, en este caso, la Alcaldía. Finalmente, se plantea que es necesario que los 
individuos, familias y comunidades comprendan la lógica y el alcance de lo que representa este nivel 
máximo de integración intersectorial en salud pública. 
 
 

 
 
Se informa que se ha venido desarrollando un ejercicio de articulación entre los equipos de MÁS 
Bienestar y los equipos responsables de los convenios GSP-PSPIC, con el propósito de implementar 
acciones integrales e integradas que respondan a los criterios establecidos en el modelo de atención. 
Este ejercicio inició desde el año anterior, incorporando elementos nuevos provenientes de los 
convenios que se han venido presentando, los cuales ya contaban con un grado de flexibilidad 
importante. Dicha flexibilidad permitió que las acciones no estuvieran supeditadas exclusivamente a 
una localidad, sino que se permitiera hacer acciones distritales; en donde las situaciones emergentes 
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se pudieron mover los recursos y la acción.  Estos pasos para efectivamente llegar a lo que hoy es una 
apuesta de unos convenios con unos enfoques diferenciales más estructurales.   
 

 
 
 
Se explica el ejercicio realizado desde la SSP y se reorganizó la PPP dentro la estructura de las 
acciones y procesos integrales e integrados las cuales son 13.  Las acciones de cuidado se realizan en 
los diferentes entornos y por momentos de curso de vida.  
 
Muestra la estructura general de la organización de la acción colectiva, menciona que se venía de un 
enfoque desde lo preventivo y la idea es fortalecer la educación para la salud pública en el cual se 
reconoce los saberes y se construye a partir de los saberes de lo preventivo a lo promocional 
preventivo.   
 
Se muestra las transformaciones de la gestión en salud pública el antes y después de VBC y VSA.  
 

 
 
Se da a conocer la transformación del proceso integral e integrado de gestión y análisis de políticas 
para el bienestar. 
 
La Dra. Claudia Cuéllar comenta que el proceso de formulación de políticas públicas no parte 
únicamente de las actividades existentes, sino que se fundamenta en el análisis de la situación 
problemática. Se revisó el problema público a partir de las políticas vigentes, reconociendo que se trata 
de un proceso transversal denominado proceso integral e integrado, el cual consta de tres 
subprocesos, donde se realizan una serie de articulaciones. Se tenía la intención de incluir más 
delegados de política porque hay una demanda importante, cada delegado tiene de 2 y 3 políticas y 
tienen muchas instancias locales el cual se ha venido hablando con Gobierno y una serie de instancias 
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para saber cómo hacemos con los comités que son los locales que parten de la normatividad y que no 
podemos desaparecer y que sean más resolutivos, específicos y cortos; estamos tratando de mejorar 
estos espacios.  
 

 
 
La secretaria viene asumir una serie de políticas que va a liderar no solo la política de salud mental 
sino la política de Sustancias psicoactivas viene la política de salud ambiental, política de salud visual, 
política de salud oral; todas estas políticas van a quedar en cabeza de la secretaria y posteriormente 
tenemos que ampliarla de alguna manera.  Adicionalmente hay tres políticas que se terminan este año 
y se reformulan, como la política de familia, la política de envejecimiento y la política de habitabilidad; 
estamos en los comités distritales intersectoriales, estamos recibiendo la retroalimentación de las 
evaluaciones de la política y están saliendo a mediados del año entrante las reformulaciones nuevas.  
Pero no quiere decir que no sigamos con las acciones que tenemos de una u otra forma 
independientemente que haya una política seguimos trabajando con el individuo, la persona, la familia 
y la comunidad y continuamos realizando acciones.  En SPA tenemos el plan transitorio pero el 
proceso d formulación es una prioridad para la Alcaldía, estamos trabajando fuertemente en procesos 
participativos.   
Finaliza comentando que el reto finalmente es que se articulen los líderes. 
 
Se muestra el ejemplo del proceso integral integrado de Gestión territorial de la atención primaria  
socialpara los procesos del GSP-PSPIC, el cual cuenta con 3 subprocesos  coordinación y seguimiento 
de la gestión territorial,  acciones transversales de apoyo de la GSP-PSPIC y el analisis de la GSP-
PSPIC en el marco de la gestión territorial de la APSocial.   
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En términos de talento humano menciona quienes hacen parte de estas acciones de gestión territorial 
zonal y local; como los niveles de gestión y subprocesos, mostrando cómo se articulan los equipos 
zonales y locales, los roles involucrados y las acciones transversales que apoyan la implementación de 
los convenios GSP-PSPIC. 
 
 

 
 
La Dra. Lida Montenegro informa que, comprende la estructura actual del equipo, sin embargo, señala 
que, aunque nominalmente hay personas con buen desempeño, es necesario comunicar que los 
profesionales especializados y los líderes locales han visto una reducción en sus honorarios, a pesar 
del aumento en las actividades asignadas, y debe llevar la información a sus colaboradores de la 
Subred. 
 
Por su parte, la Dra. Marcela informa que existe un nuevo convenio que incorpora actividades 
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adicionales y contempla perfiles distintos a los previamente establecidos, lo cual implica ajustes en la 
operación. 
 
La profesional Fanny Sandoval informa que, se realizó un ejercicio de estudio de mercado que permitió 
reorganizar los perfiles, y solicita que se verifique la información antes de ser comunicada en las 
Subredes. Señala que se cuenta con una tabla de honorarios actualizada y que se han introducido 
cambios relacionados con la flexibilización de perfiles. 
 
Finalmente, la Dra. Marcela Martínez manifiesta que en el transcurso del día se enviará la tabla de 
honorarios para su revisión, destacando que se realizó un ajuste positivo en los honorarios de los 
colaboradores que trabajan en campo, incluyendo digitadores, con el fin de brindar mayores 
oportunidades a los equipos operativos.  Adicionalmente informa que va entregar todo lo que quedó 
puesto de metas a nivel zonal a cada una de las Subredes para saber la necesidad, que se ha hecho y 
cual es la brecha para programar de manera clara con la línea de APS. 
 
La Dra. Diana Walteros comenta que se ha venido trabajando en la simplificación de los formatos con 
el objetivo de facilitar la comprensión de las acciones por parte de los equipos técnicos. Manifiesta que 
en las próximas reuniones se presentarán los principales cambios realizados, con el fin de socializar y 
fortalecer su implementación. 
 
En relación con la vigilancia en salud pública, señala que se establecerá una división estratégica en la 
cual la Vigilancia Basada en la Comunidad (VBC) actuará como bisagra entre los componentes de 
vigilancia, programas y cuidado. Esta articulación permitirá mejorar el trabajo en territorio, facilitando la 
identificación de problemas y la construcción de soluciones conjuntas entre los actores involucrados. 
Informa que actualmente se está en proceso de adopción de los lineamientos nacionales, así como en 
la adaptación de los formatos correspondientes. Adicionalmente, se está desarrollando un proceso de 
capacitación dirigido a vigías y gestores, quienes quedarán certificados, lo cual representa un estímulo 
para los equipos y un paso clave en la consolidación de las redes de salud ambiental, orientadas a 
responder de manera efectiva a las necesidades de los territorios. 
 
Finalmente, menciona que desde la Vigilancia Sanitaria Ambiental (VSA) se ha promovido un cambio 
de enfoque, transitando desde una lógica sancionatoria hacia un enfoque de regulación basado en el 
Índice de Vigilancia del Cumplimiento (IVC). Este cambio se enmarca en una participación 
transformadora, impulsada a través de la conformación de redes intersectoriales y comunitarias. 
 
Para finalizar la sesión, la Dra. Marcela Martínez realiza una consulta sobre si existe alguna situación 
relacionada con temas de anticorrupción que requiera activar alertas institucionales. Frente a esta 
pregunta, los asistentes informan que no se han identificado situaciones que ameriten activar 
mecanismos de alerta en ese sentido. 
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Para el tema de contrapartida solicita se informen novedades de contrapartida por parte de las 
subredes y referente de la SDS para tener el contexto. 

 
6. Avance Contrapartida con corte a julio de 2025 

 
La profesional Adiela Quiroga informa que se ha identificado una situación relacionada con la 
presentación de los informes en el aplicativo de contrapartida, en los cuales se han evidenciado 
novedades en tres Subredes. Explica que, a pesar de haber realizado reuniones iniciales con los 
equipos técnicos al momento de su ingreso al proceso, en las que se brindó orientación personalizada 
sobre cómo ingresar correctamente los soportes por cada una de las líneas, persisten inconsistencias 
en los reportes. 
Se señala que, en varios casos, los soportes asociados al plan de acción no coinciden con los valores 
registrados en la facturación, lo que genera discrepancias al momento de realizar el seguimiento. Las 
cantidades y montos reportados difieren entre los documentos de soporte y los valores consolidados 
en el seguimiento al plan de acción. 
Adicionalmente, se menciona que, tras la reciente adición presupuestal, las subredes tenían la libertad 
de redistribuir los recursos en las líneas correspondientes, pero debían ajustar las metas proyectadas, 
sin embargo, se evidenció que los recursos fueron adicionados sin modificar las metas, manteniéndose 
las proyecciones del convenio inicial, lo que obligó a solicitar alcance a los radicados para que 
ajustaran la información en el aplicativo de contrapartida. 
También se destaca que, en el análisis de los archivos cargados y avalados en el aplicativo de 
contrapartida, vs el que reportan el siguiente mes, se ha observado que algunos equipos modifican 
manualmente la información y los vuelven a ingresar para el mes siguiente, lo que genera reprocesos 
en el seguimiento, ya que los registros anteriores no concuerdan con los nuevos. Por esta razón, se 
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hace énfasis en la necesidad de revisar y ajustar la información de manera coherente, garantizando la 
trazabilidad y consistencia entre los soportes, metas y valores reportados. 
Se informa que las Subredes de Centro, Oriente y Norte están pendientes de realizar la segunda 
revisión de los insumos promocionales, la cual será entregada durante el transcurso del día. 
 
Por su parte, la Dra. Marcela Martínez comunica que, en relación con el seguimiento a la contrapartida, 
se está definiendo la implementación de un mecanismo de seguimiento, similar al que se aplica en el 
marco del Plan de Intervenciones Colectivas (PIC). Se desarrollará un instrumento que permita 
consolidar esta trazabilidad, asegurando que los informes de gestión presentados no sean modificados 
sin una modalidad clara de reporte de cambios. Se aclara que se adoptará una línea de trabajo 
equivalente a la del PIC, dado que se han identificado inconsistencias entre lo reportado en los 
informes y lo registrado en el aplicativo. Por lo tanto, se requiere organizar el ejercicio de seguimiento, 
tarea que estará a cargo de la profesional Adiela Quiroga, quien liderará el proceso de verificación y 
ajuste de la información. 
 
Sin más temas por abordar se culmina la reunión, siendo las 11:00 a.m. 
 

COMPROMISOS* 
 

ACCIÓN RESPONSABLE FECHA 

Certificación de manejo de recursos del 
periodo noviembre y diciembre 2024. Subred Sur Occidente Primera semana de 

septiembre 2025. 

Remisión del “arte” para impresión de 
calendarios a Subred Centro Oriente - VSP Educación para la Salud Pública  01/09/2025 

Recepción, distribución y difusión de las 
ayudas comunicativas y de demanda inducida 
que serán entregadas a las direcciones de 
gestión del riesgo de cada subred. 

Subredes Septiembre 

Seguimiento al avance de los indicadores del 
programa PAI, que permita generar toma de 
decisiones a nivel local con estrategias de 
impacto. 

Subredes Permanente 

 
REVISIÓN Y APROBACIÓN DEL ACTA 

 

No NOMBRES Y APELLIDOS CORREO TELÉFONO DIRECCIÓN/ 
OFICINA/ 
ENTIDAD 

 

FIRMA 

1 
MARCELA MARTINEZ 
CONTRERAS 

m1martinez@saludc
apital.g ov.co 

9885 SDS - SAC 
 

2 
PATRICIA MOLANO 
BUILES 

pamolano@saludcap
ital.gov.co 

9764 SDS -SDS (E) 
 

3 
CLAUDIA MILENA 
CUELLAR SEGURA 

cmcuellar@saludcapi
tal.gov.co 

9796 SDS – SGYEPSP 
 

4 
DIANA WALTEROS A. dmwalteros@saludc

apital.gov.co 
9784 SDS-SVSP 

 

5 
YOLANDA GUTIERREZ dir.riesgo.profesional

.salud1@subredsur.g
ov.co 

 
3002122771 

 
SUBRED SUR  

mailto:m1martinez@saludcapital.g
mailto:m1martinez@saludcapital.g
mailto:pamolano@saludcapital.gov.co
mailto:pamolano@saludcapital.gov.co
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6 
INGRID PAOLA LOZANO direcciongestiondelri

esgo@subrednorte.g
ov.co 

3174224072 
SUBRED NORTE 

 

7 
LORENZA BECERRA direcciongestionriesg

os@subredcentroori
ente.gov.co 

 
3102924908 

 
SUBRED CENTRO 
ORIENTE 

 

8 

MONICA BELLO directorgestionriesgo
@subredsuroccident
e.gov.co 

 
  
3132854977  
 

SUBRED SUR 
OCCIDENTE 

 

9 
 

 
  

 

 
 ASISTENTES 
 
Anexo listado de asistencia SDS-DFO-FT-004.   
 
Nota: Cuando la asistencia es igual o superior a 10 personas, se debe hacer uso del formato Listado de asistencia a 
reuniones SDS-DFO-FT-004, según lo establecido en el lineamiento de Actas de Reunión. 
 

 Evaluación y cierre de la reunión 
 

¿Se logró el objetivo? Observaciones (si aplica) 
 
Si   ( X )                                            No  (  )  
 

 

* Se podrán incluir o eliminar filas de acuerdo con el requerimiento. 
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Bogotá D.C.; 4 de diciembre de 2024 
 
 
Doctora 
MARCELA  MARTINEZ CONTRERAS 
Subdirectora de Acciones Colectivas  
Secretaría Distrital de Salud 
m1martinez@saludcapital.gov.co 
CRA 32 No 12 81  
Bogotá  
  
Asunto: Delegación Supervisora del Convenio No. FFDS-CD-4176-2024 
 
Reciba un cordial saludo, 
 

Por medio de la presente y en el marco del convenio No. FFDS-CD-4176-2024, cuyo objeto es “Aunar 
esfuerzos entre el FFDS y la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E. para realizar 
actividades del Plan de Intervenciones Colectivas en el Distrito Capital y de Gestión en Salud Pública, en 
concordancia con las normas que regulan el sistema general de seguridad social en salud, el plan territorial 
en salud de acuerdo con las necesidades y prioridades de la población en la cuidad, mediante la 
implementación de acciones de promoción de la salud  y prevención de la enfermedad, vigilancia en salud 
pública y ambiental” me permito notificar la designación a la Directora de Gestión Integral del Riesgo 
en Salud LORENSA BECERRA CAMARGO, responsable de la supervisión y seguimiento; y así 
mismo la asistencia al comité PIC y las acciones propias de la ejecución del convenio No. FFDS-CD-
4176-2024. 

 
Cordialmente, 
@Documento_preparado_para_firma 

 
FlagSigned_71663944 
LUIS OSCAR GALVES MATEUS 
Agente Especial Interventor Subred Integrada de Servicios De Salud Centro Oriente E.S.E. 
Despacho del Gerente 

CC:   
Responsable Nombres y Apellidos Completos 
Elaboró LIDA ESPERANZA MONTENEGRO PARRA / DGRS 
Revisó . LORENZA  BECERRA CAMARGO / DGRS  
Aprobó  MARYURY  DIAZ CESPEDES SPSS 
Declaramos los arriba firmantes, que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y 
por lo tanto, lo presentamos para firma. 
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Al contestar Cite Este No 
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del 20 de junio de 2025 

 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

Contraseña:dn5Dfw6Z7P 
 

 
 
  
  
 

  
Bogotá, 20 de junio de 2025 
 
Doctora 
MARCELA MARTÍNEZ CONTRERAS 
Subdirectora Acciones Colectivas 
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD 
Cra. 32 #12-81 
Bogotá D.C. 
 
Asunto: Delegación Comité Técnico Operativo - Convenios GSP - PSPIC 
 
Respetada Doctora Marcela, reciba un cordial saludo. 
 
Por medio de la presente se delega a la Dra. Mónica Viviana Bello Flórez (cc 52744682) – 
Directora de Gestión del Riesgo en Salud, para representar a la Subred Integrada de 
Servicios de Salud Sur Occidente E.S.E en todas las sesiones, Ordinarias y Extraordinarias, 
del Comité Técnico Operativo - Convenios GSP – PSPIC que se desarrollen en el 
transcurso de la vigencia 2025. 
 
La Dra. Mónica cuenta con las capacidades técnicas adecuadas, y la capacidad de decisión 
para representar a la Subred en este comité. 
 
Cordialmente, 
@Documento_preparado_para_firma 

 
@Firma_46682025 
FlagSigned_46682025 

 
 

 

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y por lo tanto, lo presentamos para firma.       
Cargo funcionario / 

Contratista Nombre/Cargo 

Aprobado por:  AURA MARIA LEON AMORTEGUI DG 
Revisado por: AURA MARIA LEON AMORTEGUI / DG 
Elaborado por: AURA MARIA LEON AMORTEGUI / DG 

SSO-2025-200-020411-1

Firmado digitalmente por:
ANDREA ELIZABETH
HURTADO NEIRA
Fecha: 20-06-2025
Hora: 08:54:32

ANDREA ELIZABETH
HURTADO NEIRA



 

 

Bogotá D. C., 
21 de agosto de 2025 
 
Doctora 
MARCELA  MARTINEZ CONTRERAS 
Directora de Acciones Colectivas  
SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD 
KRA 32  # 12- 81  
correspondenciadigital@saludcapital.gov.co 
(601) 3649666 
Bogotá - Bogotá D.C. 
 
ASUNTO:  DELEGACIÓN A COMITE TÉCNICO OPERATIVO CONVENIO PSPIC 
AGOSTO 2025 SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E 
 
Cordial saludo doctora Marcela: 
 
En respuesta a su solicitud nos permitimos informar que por parte de la Subred Integrada 
de Servicios de Salud Norte E.S.E la persona designada para la conformación del comité 
técnico operativo convenio PSPIC de agosto 2025 es: 
 

CARGO NOMBRE No CEDULA 
Directora Gestión del Riesgo  Ingrid Paola Lozano Torres 52847336 

 

 

Atentamente, 
@Documento_preparado_para_firma 

 
FlagSigned_30772851 
 
VICTORIA EUGENIA MARTÍNEZ PUELLO 
Gerente 
 

  
 

Declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales, y por lo tanto, lo 
presentamos para la firma. 

Cargo funcionario / 
Contratista Nombre Fecha 

Aprobado por:  DIANA MILENA MENDIVELSO DIAZ SPSS 21 de agosto de 2025 

Revisado por: . SANDRA MIREYA SÁNCHEZ / DGR 21 de agosto de 2025 

Elaborado por: SANDRA MIREYA SÁNCHEZ / DGR 21 de agosto de 2025 
 

 

 
21 de agosto de 2025 

Al contestar Cite Este No. 2025-024124-1 
Folios:   Anexos:  

ORIGEN:  - Despacho Del Gerente  
DESTINO: MARCELA  MARTINEZ CONTRERAS SECRETARIA 

DISTRITAL DE SALUD  -  -    
TIPO DE 

DOCUMENTO: 
Oficios 

ASUNTO: DELEGACIÓN A COMITE TÉCNICO OPERATIVO 
CONVENIO PSPIC AGOSTO 2025 SUBRED INTEGRADA 
DE SERVICIOS DE SALUD NORTE E.S.E 

2025-024124-1



  
  

 

20252050-022170-1 
 

Bogotá D.C., 26 de agosto de 2025 
 
 
  

Doctora 
MARCELA  MARTINEZ CONTRERAS 
Subdirectora Acciones Colectivas 
Secretaria Distrital de Salud 
Carrera 32 No. 12-81  
correspondenciadigital@saludcapital.gov.co 
Bogotá D.C. 
 
Asunto: Delegación Comité Técnico Operativo Convenios GSP – PSPIC. 

Respetada Doctora Martínez Contreras. 

Reciba un cordial saludo de la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur E.S.E; por medio 
de la presente me permito delegar a la Doctora Leidy Viviana Cruz identificada con cedula 
de ciudadanía No. 1.071.302.470 Directora de Gestión del Riesgo en salud, la Doctora 
Yolanda Janneth Gutiérrez Montilla identificada con cedula de ciudadanía No. 52297028 
Supervisora PSPIC, Jefe Maira Julieth Tinoco Fierro identificada con cedula de ciudadanía 
No. 1077967576 Coordinadora PSPIC, para representar a la Subred Integrada de Servicios 
de Salud Sur E.S.E. en todas las sesiones, Ordinarias y Extraordinarias, del Comité 
Técnico Operativo – Convenios GSP -PSPIC que se desarrollen en el transcurso de la 
vigencia 2025. 

Las Doctoras Leidy Viviana Cruz Parra, Yolanda Janneth Gutiérrez Montilla y la Jefe Maira 
Julieth Tinoco Fierro cuentan con las capacidades técnicas adecuadas, y la capacidad de 
decisión para representar a la Subred en este comité. 

Sin otro particular. 

 
Cordialmente. 
@Documento_preparado_para_firma 

 
FlagSigned_39726429 
 
VIVIANA MARCELA CLAVIJO  
Gerente 
Despacho del Gerente 
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