
ALCALDIA DISTRITAL DE BUENAVENTURA 
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION 

MATRIZ DE RIESGOS 
No proceso SSD-CMC-2026-0111 Objeto 

REALIZAR SERVICIO DE APOYO LOGÍSTICO PARA LAS ACCIONES DE VACUNACION ANTIRRABICA DE CANINOS Y 
FELINOS EN LA ZONA URBANA Y ZONA RURAL CARRETEABLE Y MARITIMA, EN EL MARCO DEL PROYECTO CON BPIN 

202500000045084.
MODALIDAD DE SELECCIO MINIMA CUANTIA

Nro Clase Fuente Etapa Tipo  Descripcion
 Consecuencia Ocurrencia 

Evento
Probabil Impacto  Valoracion Categoria A quien se asigna

Tratamiento 
Control 

implementar

Impacto Despues Tratamiento Afecta 
Ejecucion 
Contrato

Responsable 
Implementar 
Tratamiento

Fecha 
Estimada 

Inicio 
Tratamiento

Fecha Estimada 
Completa 

Tratamiento

Monitoreo Revision

Probabil Impacto  Valoracion Categoria
Como realizar 
el monitoreo

periodicidad del 
monitoreo

1  General  Externo Ejecucion  Economico

Expedición de normas que 
impongan nuevos tributos, 

impuestos o cargas parafiscales, 
que pueden afectar el equilibrio 

económico del contrato, Cambios 
y/o verificación en el cambio del 

mercado: fluctuaciones de precios, 
desabastecimiento y especulación 

de insumos o elementos 
necesarios para la ejecución de los 

servicios
contratados

Aumento en el costo del 
servicio, contemplados por el 

gobierno o la ley
2 1 3 Bajo Contratista

Transferir el 
riesgo y 

aceptarlo  por 
parte del 

contratista

1 1 2

B
a
j
o

NO Entidad Estatal En el 
momento 

que ocurra el 
incremento el 

suministro

Hasta la 
terminación del 

contrato

En la ejecución 
contractual por 

parte del 
contratista de 
acuerdo a los 

costos que 
presenta y que 
no generen un 
desequilibrio 

económico

En la Ejecución 
Contractual Por Parte 

Del Contratista de 
Acuerdo a Los Costos 
Que Presenta y Que 

no Generen un 
Desequilibrio 

Económico

2  General  Externo Contratacion Operacional

 Que no presente la garantía o que 
ésta no cumpla las condiciones 
exigidas en el contrato o que la 
entrega de la misma sea tardía

No poder iniciar a tiempo la 
ejecución del contrato

1 1 2 Bajo Contratista

Garantizar que 
el área 

financiera 
realice el 

respectivo 
Registro 

Presupuestal

1 1 2

B
a
j
o

Si Entidad Estatal Entidad 
Estatal

Hasta la firma 
del acta de 
inicio del 
contrato

Haciendo el 
seguimiento en 
el área de presu

Diario

3  General  Externo Contratacion Operacional Que no se firme el contrato

  Responsabilidad de naturaleza 
disciplinario y/o fiscal y/o penal. 

Declaratoria de desierto del 
proceso de selección

2 3 5 Medio Contratista

 Realizar una 
selección 

objetiva del 
contratista 

para evitar el 
riesgo de 
ocurrencia

1 1 2

B
a
j
o

Si Entidad Estatal  Desde el 
proceso de 

selección

contrato sea 
impreso y se 
verifique las 

firmas por parte 
de los 

responsable

Desde la etapa 
precontractual

Permanente

4  General  Externo Ejecucion Financiero

 El contratista no presenta los 
pagos a la seguridad social de 
acuerdo a lo estipulado en el 
contrato y en la normatividad

Entorpece el seguimiento a la 
ejecución de las actividades

1 1 2 Bajo Contratista

 Notificación 
oficial al 

contratista 
sobre el 

incumplimient
o en el pago 
de seguridad 

social acorde a 
lo establecido 
en el contrato 

y en la 
normatividad

1 1 2

B
a
j
o

NO Contratista Desde la 
firma del acta 
de inicio del 

contrato

 Hasta la 
terminación del 

contrato

A través de 
notificaciones 

oficiales Conforme a la 
Periodicidad Descrita 

en el Contrato

5  General  Externo Ejecucion  Operacional
  La solicitud por parte del 

contratista de terminar el contrato 
por mutuo acuerdo

 Entorpece el cumplimiento del 
objeto contractual

2 5 7 Alto Contratista

Notificación a 
la oficina 

Jurídica para 
adelantar el 

Acta de 
terminación 
por mutuo 

acuerdo

2 5 7

A
l
t
o

Si Contratista y 
Entidad Estatal

Socializar con 
el futuro 

contratista 
las 

condiciones 
técnicas y 

obligaciones 
del contrato 
previo a la 
firma del 

mismo

 Desde la etapa 
contractual

Hasta la firma 
del contrato

Permanentemente

6  General  Externo Contratacion  Operacional
 No contar con personal idóneo 

para el desarrollo de las actividade

 Entrega de un producto de baja 
calidad, resultados inexactos de 

servicio.
1 2 3 Bajo

Contratista y Entida 
Estatal

Solicitar que la 
entidad 

encargada de 
realizar los 
estudios 

cuente con 
certificación 

de calidad

1 1 2

B
a
j
o

Si Contratista y 
Entidad Estatal

 Desde la 
firma del acta 
de inicio del 

contrato

Hasta la 
terminación de 
los trabajos de 

campo

A través de 
solicitud formal 

a la fuerza 
pública.

Permanente

7  General  Externo Ejecucion  Operacional
Problemas de orden publico, por 

causa de grupos armados al 
margen de la ley en la zona

No se puede realizar las salidas 
de campos.

3 2 5 Medio
Contratista y Entida 

Estatal

 Solicitar 
acompañamie

nto por la 
fuerza publica 
y lo lideres de 

la zona

1 2 3

B
a
j
o

Si Contratista y 
Entidad Estatal

Desde la 
firma del acta 
de inicio del 

contrato

 Hasta la 
terminación de 
los trabajos de 

camp

 A través de 
solicitud formal 

a la fuerza 
pública

Permanente

8

General Extremo Contratacion Financiero No expedición del Registro 
Presupuesta

No se aseguran los recursos para el pago del contrato

1 1 2 Bajo

Entidad Estatal Garantizar que el área financiera realice el respectivo Registro Presupuest

1 2 3 Bajo Si

Entidad Estatal  Desde la 
firma del 
contrat

Hasta la firma 
del acta de 
inicio del 
contrato

Haciendo el 
seguimiento en 
el área de 
presupues

Diario

9

General Extremo Ejecucion Operacional  Que no se garantice la cadena de 
frio para la conservación de la 
temperatura de las vacuna

Perdida de la efectividad de las vacuna

2 2 4 Bajo

Contratista y 
Entidad Estatal

Socializar las 
condiciones 
técnicas y 
obligaciones 
del contrato 
previo a la 
firma del mism

1 2 3 Bajo Si

Contratista y 
Entidad Estatal

Desde el 
suministro de 
las vacunas

 Hasta la 
entrega total de 
las vacunas

Mediante 
entregas 
parciales de las 
vacuna

Permanente

10

General Extremo Ejecucion Operacional Ataque de caninos (perros) y 
felinos (gatos) 

Riesgos de Infección y Enfermedades

3 2 5 Medio

Contratista Realizando un 
protocolo para 
la aplicación 
de las vacunas, 
que incluya la 
presencia el 
dueño del 
animal

1 2 3 Bajo No

Contratista Desde la 
aplciacion de 
las vacunas

Hasta la 
terminacion del 
contrato

Verificando que 
se cumpla el 
protocolo de 
aplicación de 
vacunas

Permanente
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