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1 ASPECTOS GENERALES

En virtud de lo establecido en la Ley de contratacion estatal Ley 80 de 1993, Ley
1150 de 2007 y especificamente en el Decreto 1082 de 2015, segun sus articulos
2.2.1.1.1.6.1.y 2.2.1.1.1.6.2 que establecen lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La
Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe
dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso”.

“Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacion de los Requisitos Habilitantes. La
Entidad Estatal debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de
condiciones o en la invitacion, teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso
de Contratacion; (b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion;
(c) el analisis del sector econémico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo
de los posibles oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad estatal
no debe limitarse a la aplicacion mecanica formulas financieras para verificar
los requisitos habilitantes”

Por lo anterior, EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, mediante el presente
documento deja constancia sobre el contenido del Estudio del Sector desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de
Riesgo, para el proceso de contratacion que tiene por objeto “Realizar la
interventoria juridica, técnica, administrativa, contable y financiera del convenio
interadministrativo STD-CD-CVI-070-2025 que tiene por objeto “Aunar esfuerzos
administrativos, logisticos, operativos, técnicos y financieros para abordar de
manera integral la ejecucion del convenio celebrado entre el MINTIC y la
Gobernacién de  Cundinamarca, para la “IMPLEMENTACION DE
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
CONECTIVIDAD, SERVICIOS TIC Y CIERRE DE BRECHAS DIGITALES EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA. De manera que los proponentes, puedan
conocer los lineamientos utilizados para la definicién de los diferentes criterios que
regiran el proceso de seleccion que promueve la Secretaria de transformaciéon
digital.
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De igual forma, la Entidad aplica en el presente documento la metodologia sugerida
por la Agencia Nacional de Contratacion — Colombia Compra Eficiente, en el Manual
para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos de
Contratacion y en la Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector, en donde si
bien es cierto, se calculan las estadisticas mas relevantes del sector econémico,
también se analiza de forma detallada y comparativa el nicho de mercado y el
promedio del sector econdmico.

Inicialmente, con el objetivo de mirar el comportamiento del sector, se referencid la
informacion presentada en el Boletin Técnico — Indicadores Econdmicos de Cuentas
Nacionales, del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE?;
donde se evidencia el comportamiento de los sectores econdmicos con respecto al
PIB y sectores especificos para la vigencia del 2026.

2 INTRODUCCION

De acuerdo con el Plan Departamental de Desarrollo 2024 — 2028 "Gobernando:
Mas Que Un Plan” se define la Meta de Producto 307. Esta meta establece: “Proveer
el servicio de conectividad de datos a 10 sectores de desarrollo econdmico y social
del Departamento”, con el objetivo de ampliar y optimizar el acceso a Internet en
Cundinamarca. La meta contempla la provision de conectividad para los sectores
de Agricultura, Cultura, Educacion, Gobierno, Posconflicto, Salud, Seguridad,
Turismo, Comunal e Inclusion Social.

En el marco de esta linea estratégica, se contempla el desarrollo de proyectos que
requieren una ejecucion técnica, financiera, administrativa y juridica rigurosa,
asegurando el cumplimiento de los principios de planeacién, transparencia,
responsabilidad y eficiencia establecidos en la normativa contractual vigente.

En este contexto, la dependencia identifica la necesidad de contratar una
interventoria juridica, técnica, administrativa, contable y financiera que permita
ejercer seguimiento y control permanente al contrato STD-CD-CVI-070-2025,
garantizando que su ejecucidn se realice conforme a los estudios previos,
especificaciones técnicas, cronogramas, presupuestos aprobados y obligaciones
contractuales.
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La interventoria constituye un instrumento de gestion del riesgo contractual y de
proteccion del recurso publico, ya que permite:

o Verificar el cumplimiento de las condiciones técnicas y de calidad.
e Controlar la adecuada inversién de los recursos.

e Prevenir desviaciones presupuestales y retrasos en la ejecucion.
e Asegurar el cumplimiento normativo y contractual.

e Generar alertas tempranas y correctivos oportunos.

Asi, la contratacion de la interventoria no responde unicamente a un requisito
formal, sino a una estrategia de fortalecimiento del control preventivo,
aseguramiento de resultados y garantia de valor publico, contribuyendo
directamente al logro de las metas establecidas en el Plan de Desarrollo 2024—-2028,
“Gobernando mas que un Plan”, en la Meta de Producto 307. La cual establece:
“Proveer el servicio de conectividad de datos a 10 sectores de desarrollo econdmico
y social del Departamento”, con el objetivo de ampliar y optimizar el acceso a
Internet en Cundinamarca. La meta contempla la provision de conectividad para los
sectores de Agricultura, Cultura, Educacion, Gobierno, Posconflicto, Salud,
Seguridad, Turismo, Comunal e Inclusién Social.

2.1 IDENTIFICACION DEL SECTOR

En el entendido que la Entidad requiere conocer las caracteristicas del sector con
el propdsito de establecer el contexto del Proceso de Contratacion, para su analisis
e identificar algunos de los Riesgos y determinar los requisitos habilitantes de
caracter financiero o especiales relativo al objeto del Proceso de Contratacion, es
necesario establecer y conocer las caracteristicas de cada sector, apoyandose en
las siguiente definiciones establecidas por la red cultural del banco de la republica®
en donde se define que “a actividad econdémica esta dividida en sectores
economicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica cuyos
elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de
otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo con los procesos de
produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.”

Igualmente, establece que, segun la division de la economia clasica, los sectores
de la economia son los siguientes:
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1. Sector primario o sector agropecuario: Es el sector que obtiene el producto
de sus actividades directamente de la naturaleza, sin ningun proceso de
transformacién. Dentro de este sector se encuentran la agricultura, la ganaderia,
la silvicultura, la caza y la pesca. No se incluyen dentro de este sector a la
mineria y a la extraccién de petréleo, las cuales se consideran parte del sector
industrial.

2. Sector secundario o sector Industrial: Comprende todas las actividades
econdmicas de un pais relacionadas con la transformacién industrial de los
alimentos y otros tipos de bienes o mercancias, los cuales se utilizan como base
para la fabricacion de nuevos productos.

Se divide en dos subsectores: industrial extractivo e industrial de transformacion:
2.1. Industrial extractivo: extraccién minera y de petréleo.

2.2.Industrial de transformaciéon: envasado de legumbres y frutas,
embotellado de refrescos, fabricacién de abonos y fertilizantes, vehiculos,
cementos, aparatos electrodomésticos, etc.

3. Sector terciario o sector de servicios. Incluye todas aquellas actividades que
no producen una mercancia en si, pero que son necesarias para el
funcionamiento de la economia. Como ejemplos de ello tenemos el comercio,
los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales, el
Gobierno, etc. Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen
bienes tangibles, por lo cual son considerados como sectores productivos. El
tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes
tangibles, pero, sin embargo, contribuye a la formacion del ingreso nacional y
del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica
menciona como sectores de la economia, es comun que las actividades econdmicas
se diferencien aun mas dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a
los siguientes sectores econdmicos, los cuales son:

1. Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado
anteriormente.
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Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado
anteriormente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado
anteriormente.

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte
de carga, servicio de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo,
etc.

Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e
incluye comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, camaras de
comercio, San Andresito, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos
que se relacionan con la actividad de comercio de diversos productos a nivel
nacional o internacional.

Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones
relacionadas con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos
de pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

Sector de la construcciéon: En este sector se incluyen las empresas y
organizaciones relacionadas con la construccion, al igual que los arquitectos
e ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construccion,
etc.

Sector minero y energético: Se incluyen en él todas las empresas que se
relacionan con la actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccién
de carbon, esmeraldas, gas y petroleo; empresas generadoras de energia;
etc.).

Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de
compensacion familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

10.Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas

y organizaciones relacionadas con los medios de comunicacion como
(telefonia fija y celular, empresas de publicidad, periddicos, editoriales, etc.).
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Como complemento de lo anterior, la Organizacion Mundial para el trabajo OIT,
establece que los siguientes son los sectores e industrias?:

Agricultura; plantaciones, otros sectores rurales
Alimentacion; bebidas; tabaco

Comercio

Construccién

Educacion

Fabrica de materiales de transporte

Funcion publica

Hoteleria restauracion y turismo

. Industrias quimicas

10.Medios de comunicacion, cultura y graficos
11.Mineria

12.Petrolero y productos de gas

13.Produccion de materiales basico

14.Servicio de correo y telecomunicaciones

15. Servicio de salud

16. Servicios financieros, servicios profesionales
17.Servicios publicos

18. Textiles; vestido; cuero; calzado

19. Transporte

20. Transporte maritimo; puertos; pesca; transporte interior.

©CoNoO~wNE

Para el presente proceso, los servicios de interventoria juridica, técnica,
administrativa, contable y financiera pertenecen al sector servicios profesionales y
técnicos especializados de la economia, enmarcados dentro de las actividades de
consultoria, supervision y control de proyectos.

De esta manera, el objeto de la contratacion a adelantar se encuentra acorde a las
actividades asociadas a las actividades de consultoria técnica, supervision,
interventoria y control de proyectos, comprendidas dentro de la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme — ClIU, particularmente aquellas relacionadas con
las actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica, asi como con las actividades profesionales, cientificas y
técnicas especializadas orientadas al seguimiento administrativo, financiero,
contable y juridico de contratos. A continuacion, se presentan las clases
correspondientes al objeto contractual:

3 https:/lwww.ilo.org/global/industries-and-sectors/lang--es/index.htm
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CllU 6202 - Actividades de consultoria informatica y actividades de
administracion de instalaciones informaticas.

CllU 6209 — Otras actividades de tecnologias de informacion y actividades
de servicios informaticos.

CllU 7110 — Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria técnica.

ClIU 7020 — Actividades de consultoria de gestion.

Asi mismo, el objeto de este contrato esta codificado en la clasificacion de Bienes y
Servicios de las Naciones Unidas, los cuales se describen a continuacion:

Tabla 1Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas

80101500 — Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa.
80101600 — Gerencia de proyectos.

81111800 — Servicios de sistemas y administracion de componentes de sistemas.
81112000 — Servicios de datos.

81112100 — Servicios de internet.

81161700 — Servicios de telecomunicaciones.

81112200 - Mantenimiento y soporte de Software

93141500 - Desarrollo y servicios sociales

72151600 - Servicios de sistemas especializados de comunicacion

43223300 - Dispositivos y equipos para instalacion de conectividad de redes vy
Datacom

FUENTE: elaboracion propia (Departamento de Cundinamarca)

2.2 CONTEXTO ECONOMICO:

2.2.1

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

Cuando se hace referencia al indice de Precios al Consumidor (IPC) se debe tener
en cuenta que este mide la evolucién del costo promedio de una canasta de bienes
y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en relacién
con un periodo base. La variacién porcentual del IPC entre dos periodos de tiempo
representa la inflacion observada en dicho lapso.

El calculo del IPC para Colombia se hace mensualmente en el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Este indice es constantemente
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frecuentado porque participa como base fundamental para el ajuste de otras
variables econdmicas como es el caso del valor del salario minimo, entre otros.

Grafico 1 IPC Variaciones Total Nacional junio 2025 - 2026
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Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de

Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).

En el mes de junio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,39% en comparacion
con mayo de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional

(0,39%): Alimentos y bebidas no alcohdlicas

(0,67%), Alojamiento, agua,

electricidad, gas y otros combustibles (0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco
(0,50%), Prendas de vestir y calzado (0,43%), Salud (0,39%) y por ultimo,
Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos
(0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacioén ordinaria del hogar
(0,26%), Recreacion y cultura (0,08%), Transporte (0,01%), Educacion (0,00%) y
por ultimo, Informacién y comunicacién (-0,02%).

llustracion 1 Variaciéon y contribucion mensual Segun divisiones de gasto

junio 2025 — 2026
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2028 2028
Dvisicnes de Gasto Peso [%) Variagn (%) G"F‘;:;:HT:E';""S Variagn (%) ‘}”;“:HT:;"“
Alrenizs y bebidas no akbohtlicas 15,05 0,08 0,0 0ET 013
Alcjamient, agua, eleciricdad, gas y oiros combustivles 3[IA2 00 000 052 016
Bebidas aloohdlcas y tabaco 1.70 027 0.00 0.50 001
Prendas de vestr y calzado 358 0,18 0,00 043 0,01
Salud 171 038 0,01 038 0,01
Restauranies y hotdes 843 042 0,05 038 0,05
TOTAL 100,00 0,10 0,10 038 0,39
Bienes y servicios dversos 538 0.23 0.0 0,30 002
::::bs.mnubs para elhogar y para b conservacion ordinaria del 419 020 001 028 001
Recreacitn y cullura ] 0,00 0,00 008 0,00
Transporie 1283 0.20 0.03 0,01 000
Educacion 441 0,01 0,00 0,00 0,00
Informacon y comunicactn 433 012 0,00 002 0,00

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de

Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las
divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos
y bebidas no alcohdlicas y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,33
puntos porcentuales a la variacion total.

llustracion 2 Variaciéon y contribucion afo corrido Segun divisiones de gasto

junio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Feso (%) Wariacon (%) Contribucion Puntos \ariacion (%) Contribucion Punios
Forcentuakes For centudies
Almenios y bebidas no alccholicas 15,05 4 80 080 855 123
Restaurantes y hoieles 943 4,80 053 643 073
Bducacin 44 5,68 023 390 024
:@%,mhulm parael hogary para la conservacion ordinaria del 41 37 0.1 559 022
Salud 1,71 m 006 451 008
TOTAL 100,00 37 374 477 477
Transporte 1283 438 039 430 080
Bienes vy sevicos diversos 53 285 0,15 357 021
Bebidas akohdicas y tabace 1,70 3T 0,06 39 007
Aloamisnio, agua, eecirizidad, gas y oiros combusibles 3312 1B 106 188 1,14
Informacion y comunicacion 433 054 -002 1xn 0,08
Recreacion y cuura 37 08 003 253 009
Prendas de vesii y calzado 358 15 005 239 007

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de

Estadistica (DANE) (www.dane.gov.co).
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En lo corrido del afio, (enero - junio), cinco divisiones de bienes y servicios se
ubicaron por encima del promedio nacional (4,77%): Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (6,55%), Restaurantes y hoteles (6,43%), Educacién (5,90%), Muebles,
articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (5,59%) y por
ultimo, Salud (4,91%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del
promedio: Transporte (4,50%), Bienes y servicios diversos (3,97%), Bebidas
alcohdlicas y tabaco (3,91%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (3,66%), Informacion y comunicacion (3,22%), Recreacion y cultura

(2,93%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,39%).

Los mayores aportes a la variacion en lo corrido del aio (enero - junio), se ubicaron
en las divisiones de Alimentos y bebidas no alcohdlicas, Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles, Transporte y
Educacion, las cuales en conjunto contribuyeron con 3,94 puntos porcentuales a la

variacion total.

En junio de 2026 el IPC presentd una variacion mensual de 0,39%, evidenciando
una desaceleracidon en el ritmo de crecimiento de los precios respecto a meses
anteriores; sin embargo, la variacion acumulada del 4,77% durante el primer
semestre refleja que persisten presiones inflacionarias en la economia. Este
comportamiento indica un entorno de relativa estabilidad para la estructuracion
economica del presente proceso de interventoria, sin que se evidencien
incrementos extraordinarios que puedan afectar significativamente las condiciones

del mercado o las estimaciones presupuestales del contrato.

2.2.2 PRODUCTO INTERNO BRUTO

El PIB es un indicador que permite evaluar el desempeifo econémico de un pais.
Se define como PIB el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais
durante un cierto periodo de tiempo (generalmente un trimestre o un afo); es decir,
el total de lo que se produce con los recursos que se han utilizado en la economia,
valorando cada bien final o servicio al precio que se maneja comunmente en el
mercado. Para el calculo del PIB sdlo se tiene en cuenta la produccién que se realiza
en el pais, dentro de las fronteras geograficas de la nacion, sin importar si esta
produccion fue realizada por personas o empresas nacionales o extranjeras.

Grafico 2 PIB (Produccién)
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Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE)

En el primer trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades
economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Tabla 2 Valor agregado por actividad econémica

Tasas de crecimiento {%6)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional v

Bctividad econdmica cale ndario

Anual Trirmestral

20261/ 202671 f

2025°-1 2025- 1V
Agriculturs, ganaderna, cazs, silvicultura y pesca =14 -5
Enplotacién de minas y canteras -0 0.8
Industrias manufacturerss 2.9 2.3
Suministro de slectricided, gas, vapor y aire acondicionado® 2.6 o3
Construccian -5,4 -4.5
Comercio al por mayory al por menor’ 29 oz
Informacion ¥ COmMunicaciones 1.3 1.1
Actividades financieras y de seguros 28 22
Actividades inmoliliarias 2.0 0.5
Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’ 2.2 0.5
Adrinistracion pdblice, defenss, sducacion y salud’ 57 1.3
A.u:t.i'\.:idades arti:tici.!:., d:: entretenimiento y recreacion y otras 32 14

actividades de servicios"

Valor agregado bruto 2.2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 a9
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE)
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e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de
servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a
la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

¢ Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 1,4% (ver llustracion 3):

llustracion 3 Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Tasas de crecimiento (3%

Serie ajustada por efecto

Sene original : )
Actividad econémica estacional y calendario

Anual Trimestral

20267 -1 202651 f

20257 202571V
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 22 0.5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2.1 0.6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 22 05

Fuente: Cifras provenientes del Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE)

En el primer trimestre de 2026, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece

Pagina | 16




GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA | Cédigo: E-GCCP-FR-057
PUBLICA Version: 02

@ Gobernacion e
¥ Cundinamarca Fecha aprobacion:

ANALISIS DEL SECTOR 27/08/2025

2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se
explica por los siguientes comportamientos

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en
0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas
relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

2.2.3 COMPORTAMIENTO DEL DOLAR (TRM):

En el 2026 (con corte a 22 de julio del 2026) la TRM ha presentado un maximo de
$ 3,797.64 un minimo de $ 3,221.41 con una variacion de -13.81 % ($ -518.89) y
una tasa promedio de $ 3,616.62.

Grafico 3 Comportamiento del délar

GRAFICA DEL PRECIO DEL DOLAR EN EL ANC 2026
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Fuente: https://www.datos.gov.co/Econom-a-y-Finanzas/Tasa-de-Cambio-
Representativa-del-Mercado-Historic/mcec-87by/about data
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En linea con lo anterior, para el caso colombiano la Tasa Representativa del
Mercado (TRM) contintia siendo una variable macroecondémica que incide sobre la
estructura de costos de los procesos contractuales, especialmente en aquellos que
involucran bienes, equipos, licencias o servicios con componentes importados. No
obstante, el comportamiento registrado durante el 2026 evidencia una tendencia de
apreciacion del peso colombiano frente al ddlar, reflejada en una disminucion del
13,81% de la TRM respecto al valor maximo observado en el periodo, lo cual ha
contribuido a reducir las presiones sobre los costos asociados a bienes y servicios
referenciados en moneda extranjera.

En consecuencia, el comportamiento de la TRM durante el 2026 muestra un entorno
cambiario mas favorable para la estructuracion econdmica del presente proceso
contractual. Si bien el objeto de la interventoria puede involucrar la supervisién de
infraestructura tecnolégica que incorpora equipos, software o licenciamientos de
origen extranjero, la tendencia observada disminuye el riesgo de incrementos
derivados de la tasa de cambio. No obstante, dada la volatilidad propia del mercado
cambiario, la TRM debe continuar considerandose como una variable econémica
relevante en la identificacion de riesgos y en la planeacion financiera del contrato.

2.2.4 FACTOR VARIACION DEL SMMLV:

De acuerdo con la necesidad que se pretende suplir por parte del proveedor, es
indispensable analizar el incremento que ha tenido el salario minimo en Colombia y
las repercusiones que pueda tener en la seleccion del contratista (valor por hora de
honorarios) y la ejecucion del contrato.

Grafico 4 Salario Minimo Legal Vigente
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Fuente: MinTrabajo — https://www.larepublica.co/especiales/salario-minimo-
2026/el-presidente-gustavo-petro-dispara-los-costos-fijos-con-salario-vital-
de-2-millones-4298009

Con un incremento del 23% que decretd el Gobierno Nacional, el salario minimo en
el 2025, quedd en $1.750.905 y el auxilio de transporte se fijé en $249.095.

Grafico 5 Auxilio de transporte
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Fuente: elaboracion propia (Departamento de Cundinamarca)

Tabla 3 Histérico Salario Minimo en Colombia

AROo Salario minimo | Auxilio de transporte
2020 $887.803 $102.854
2021 $908.526 $106.454
2022 $1.000.000 $117.172
2023 $1.160.000 $140.000
2024 $1.300.000 $162.000
2025 $1.423.500 $200.000
2026 $1.750.905 $249.095

Fuente: https://www.larepublica.co/especiales/salario-minimo-2026

El salario minimo al igual que el subsidio de transporte, relacionados anteriormente,
se deben tener en cuenta dentro de este estudio, dado que es un indicador de
capacidad productiva en el pais.

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables
econdmicas, donde definitivamente la principal variable es la inflacién del afo
inmediatamente anterior. Generalmente el salario minimo, se toma por parte de los
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empresarios y el gobierno como la base para el incremento de los salarios de los
demas trabajadores que no devenguen este valor.

El andlisis del histérico del Salario Minimo Legal Vigente y del auxilio de transporte
evidencia un incremento sostenido en los ultimos afios, con un ajuste significativo
del 23% para 2026, ubicando el salario minimo en $1.750.905 y el auxilio de
transporte en $249.095. Este comportamiento impacta directamente en la
determinacion del valor por hora de los proveedores y contratistas, asi como en la
ejecucion presupuestal de los contratos del sector. La revision detallada de esta
informacion permite anticipar ajustes financieros necesarios y garantiza que la
seleccion de proveedores considere de manera objetiva los costos laborales,
asegurando transparencia y eficiencia en los procesos de contratacion publica de la
Secretaria de Transformacion Digital.

2.2.5 OTROS ASPECTOS ECONOMICOS
2.2.5.1 ACUERDO MARCO DE PRECIOS

En Colombia, los Acuerdos Marco de Precios (AMP) son disenados y publicados
por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente. Este
Mecanismo de Agregacion de Demanda permite a las Entidades adquirir de manera
agil y eficiente los Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas Uniformes y no
Uniformes de comun utilizacion.

No obstante, al realizar la correspondiente verificacion en la pagina de Colombia
Compra Eficiente no se evidencia que se encuentre publicado un Acuerdo Marco de
Precios vigente que desarrolle el objeto y/o alcance al objeto contractual, las
especificaciones técnicas de la presente contratacion cuyo objeto es Realizar la
interventoria juridica, técnica, administrativa, contable y financiera del convenio
interadministrativo STD-CD-CVI-070-2025 que tiene por objeto “Aunar esfuerzos
administrativos, logisticos, operativos, técnicos y financieros para abordar de
manera integral la ejecucién del convenio celebrado entre el MINTIC y la
Gobernacion de  Cundinamarca, para la “IMPLEMENTACION DE
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
CONECTIVIDAD, SERVICIOS TIC Y CIERRE DE BRECHAS DIGITALES EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA. Razén por la cual se hace necesario
recurrir a la modalidad de seleccion concurso de méritos.
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2.2.5.2 MIPYMES (Aplica para la verificacion de los criterios de desempate

En caso de desempate, se tendra en cuenta la clasificacion de MIPYME acreditada
en el Registro Unico de Proponentes (RUP).

Igualmente, para los Proponentes que no estén en la obligacion de inscribirse en el
RUP o que en el mismo no se encuentre la clasificacion de tamafio empresarial, el
proponente individual y todos y cada uno de los integrantes de los Consorcios o
Uniones Temporales, deberan anexar certificacion debidamente suscrita por la
persona natural o contador para las personas naturales, y por el Representante
Legal y revisor fiscal si la persona juridica esta obligada a tenerlo, o el auditor o
contador publico, en la cual acredite el tamafno empresarial de acuerdo con la
definicion legal y reglamentaria.

El Decreto Nacional 957 del 05 de junio de 2019, emitido por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, establece en el articulo 2.2.1.13.2.2 Rangos para la
Definicién del Tamano Empresarial. Para efectos de la clasificacion del tamafo
empresarial se utilizaran, con base en el criterio previsto en el articulo anterior, los
siguientes rangos para determinar el valor de los ingresos por actividades ordinarias
anuales de acuerdo con el sector econdmico de que se trate:

Tabla 4 Clasificacion del tamafo empresarial

SECTOR MICRO PEQUENA MEDIANA
Inferior o iqual a Superior a 23.563 Superior a 204.995 UVT e
Manufacturero 23 563 SVT UVT e inferior o inferior o igual a 1’736.565
' ' igual a 204.995 UVT. UVT.
Servicios Inferior o igual a SL‘JJ\F’/eT”;’rmaf;izo'?gS Superior a 131.951 UVT e
32.988 UVT. igual a 131.951 UVT, inferior o igual a 483.034 UVT.
Inferior o iqual a Superior a 44.769 e Superior a 431.196 UVT e
Comercio 9 inferior o igual a inferior o igual a 2'160.692
44,769 UVT.
431.196 UVT. UVT.

Fuente: elaboracion propia (Departamento de Cundinamarca)

En cumplimiento de lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.4.2.18. del decreto 1860 de
2021 que dispone los criterios diferenciales para Mipyme en el sistema de compras
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publicas. “De acuerdo con el numeral 1 del articulo 12 de la Ley 590 de 2000, segun
los resultados del analisis del sector, las Entidades Estatales indistintamente de su
régimen de contratacion, los patrimonios autébnomos constituidos por Entidades
Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos estableceran
condiciones habilitantes diferenciales que promuevan y faciliten la participacion en
los procedimientos de seleccion competitivos de las Mipyme domiciliadas en
Colombia. Para el efecto, en funcion de los criterios de clasificacion empresarial, los
Documentos del Proceso deberan incorporar requisitos habilitantes diferenciales
relacionados con alguno o algunos de los siguientes aspectos:

1. Tiempo de experiencia.

2. Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
3. Indices de capacidad financiera.

4. Indices de capacidad organizacional.

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

Los requisitos mencionados deberan fijarse respetando las condiciones habilitantes
requeridas para el cumplimiento adecuado del contrato, teniendo en cuenta el
alcance de las obligaciones. En desarrollo de lo anterior, con la finalidad de
beneficiar a las Mipyme, se estableceran condiciones mas exigentes respecto a
alguno o algunos de los criterios de participacion antes enunciados frente a los
demas proponentes que concurran al procedimiento de seleccidon que no sean
Mipyme (...)"

2.3 CRITERIOS DIFERENCIALES PARA EMPRENDIMIENTO Y EMPRESAS
DE MUJERES

Para el presente proceso contractual se verificd la procedencia de aplicar criterios
diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres, conforme a lo
dispuesto en la Ley 2069 de 2020 y la normativa vigente en materia de contratacion
publica. No obstante, teniendo en cuenta que el objeto corresponde a la prestacion
de servicios de interventoria juridica, técnica, administrativa, contable y financiera,
cuya evaluacion se fundamenta estrictamente en requisitos habilitantes de caracter
juridico, técnico, financiero y en factores objetivos de calidad y experiencia, no se
incorporan criterios diferenciales adicionales en la asignacion de puntaje. La
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seleccion se realizara con base en el cumplimiento integral de las condiciones
exigidas en el pliego de condiciones, garantizando los principios de igualdad,
transparencia y seleccién objetiva, sin distincion de género, en atencion a la
naturaleza técnica y especializada del servicio requerido.

FOMENTO A LA EJECUCION DE CONTRATOS ESTATALES POR PARTE
DE POBLACION EN POBREZA EXTREMA, DESPLAZADOS POR LA
VIOLENCIA, PERSONAS EN PROCESO DE REINTEGRACION O

REINCORPORACION Y SUJETOS DE ESPECIAL PROTECCION
CONSTITUCIONAL.

En razdn del objeto contractual, el alcance de las obligaciones y conforme al analisis
de sector, del presente proceso no se dara la aplicaciéon a la provision de bienes o
servicios por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la violencia,
personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial
proteccion constitucional de que trata el ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16 del decreto 1860
de 2021.

2.4.1.1 CONTEXTO TECNICO

El presente proceso se enmarca en la ejecucion de un convenio interadministrativo
orientado a la implementacion y fortalecimiento de infraestructura tecnoldgica en el
Departamento de Cundinamarca, con el propdsito de potenciar la actividad,
modernizar la gestion publica y contribuir al cierre de brechas digitales en el
territorio. Técnicamente, el proyecto comprende la incorporacién, integracion y
puesta en funcionamiento de componentes tecnoldgicos tales como hardware,
software, redes de conectividad, plataformas digitales y/o soluciones de
transformacién digital, los cuales deben operar bajo estandares de
interoperabilidad, seguridad de la informacion, disponibilidad, escalabilidad y
cumplimiento normativo. En este contexto, la interventoria requiere capacidades
técnicas especializadas para verificar especificaciones técnicas, arquitectura
tecnolégica, cumplimiento de niveles de servicio, gestidn de riesgos tecnolégicos,
validacion de entregables y correcta implementacion de las soluciones contratadas,
garantizando que la ejecucidén del convenio se realice conforme a los estudios
previos, lineamientos de gobierno digital y buenas practicas en gestion de proyectos
Tl, asegurando calidad, oportunidad y eficiencia en la inversion publica.
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2.4.1.2 ESPECIFICACIONES TECNICAS

Las especificaciones técnicas de los bienes y/o servicios se encuentran
establecidos en el Anexo Técnico interventoria técnica administrativa 2026.

3 CONTEXTO LEGAL

El presente proceso contractual se enmarca en el régimen de contratacion estatal
previsto en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y sus decretos reglamentarios
compilados en el Decreto 1082 de 2015, asi como en las demas normas que regulan
la actividad contractual de las entidades publicas, bajo los principios de
transparencia, economia, responsabilidad y seleccion objetiva. La contratacion de
la interventoria juridica, técnica, administrativa, contable y financiera encuentra
sustento en la obligacidon de las entidades estatales de ejercer vigilancia y control
sobre la correcta ejecucion de los contratos y convenios, garantizando el adecuado
uso de los recursos publicos y el cumplimiento de las condiciones técnicas,
financieras, administrativas y juridicas pactadas.

Adicionalmente, dado que el objeto contractual esta asociado a la implementacién
de infraestructura tecnoldgica y fortalecimiento de la actividad TIC, resulta aplicable
el marco normativo relacionado con la politica de Gobierno Digital, particularmente
el Decreto 1078 de 2015 y las disposiciones expedidas por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones en materia de transformacion
digital, seguridad de la informacion, interoperabilidad y gestién de servicios
tecnolégicos. Igualmente, deberan observarse las normas presupuestales y de
responsabilidad fiscal aplicables a las entidades territoriales, asi como las
disposiciones sobre supervision e interventoria contenidas en la normativa
contractual vigente.

3.1. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

En atencién a la necesidad que busca satisfacer el Departamento de Cundinamarca
mediante la contratacion de la interventoria juridica, técnica, administrativa,
contable y financiera para el seguimiento y control del contrato STD-CD-CVI-070-
2025, se presenta a continuacion el analisis del comportamiento del gasto historico
de la Entidad desde la vigencia 2022. Este analisis se enfoca en contratos de
naturaleza similar, asociados a servicios de interventoria de convenios
interadministrativos orientados al fortalecimiento de la conectividad, los servicios
TIC y el cierre de brechas digitales en el departamento.
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Tabla 5 Contratos relacionados suscritos por el Departamento de
Cundinamarca

Contrato /Orden

de Compra Proveedor link Secop
Contrato UNIVERSIDAD
Interadministrativo DISTRITAL
STD-CD-CI-087- | FRANCISCO JOSE | 2118:514:265 https://acortar.link/ wmE3hE
2025 DE CALDAS bS. :

Fuente: elaboracion propia (Departamento de Cundinamarca)

De la revisidon de los procesos de contratacion adelantados por el Departamento de
Cundinamarca en las vigencias 2022-2025, se evidencia un comportamiento
consistente en la contratacién de servicios de interventoria integral asociados a
convenios interadministrativos para el fortalecimiento de la infraestructura
tecnoldgica, la conectividad y los servicios TIC. Estos procesos han sido
gestionados principalmente a través SECOP |Il, garantizando trazabilidad y
transparencia, y con participacion recurrente de entidades publicas con capacidad
técnica, lo que configura un mercado institucional consolidado. En términos de
gasto, se observa una inversién sostenida en este tipo de servicios, alineada con la
complejidad y alcance de los proyectos, por lo cual el contrato interadministrativo
STD-CD-CVI-070-2025 mantiene coherencia con la dinamica historica, tanto en su
objeto como en su estructura y mecanismo de contratacion.”

3.2. Adquisiciones anteriores por parte de otras entidades publicas

A continuacién, se presentan los procesos de contratacion adelantados por otras
Entidades que se encuentran relacionados con el objeto de la presente contratacion
y que se encuentran publicados en las plataformas del SECOP:

Tabla 6 Procesos de contratacion adelantados por entidades nacionales

MODALIDA
D DE

ENTIDAD PROCESO OBJETO VALOR (COP$) SELECCIO

N

DEPARTAMEN INTERVENTORIA INTEGRAL PARA Contratacion
TO DE IT-MC-26-10 LA OBRA DE MEJORAMIENTO DE $79.123.100 directa
SANTANDER VIAS TERCIARIAS MEDIANTE LA
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CONSTRUCCION DE PLACA
HUELLAS EN DIFERENTES
VEREDAS DEL MUNICIPIO DE
SAN MIGUEL - SANTANDER

INTERVENTORIA TECNICAADTIVA

PEQSEE?%SEL INTERVENTO FINANCIERA CONTABLE Y Contratacion
QUINDIO SA RIA001 DE AMBIENTAL AL MEJORMIENTO DE $ 114.441.939,43 directa
ESP 2025 LA VIA URBANA DE BAJO
TRANSITO EN QUIMBAYA
INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVAY FINANCIERA
CUYO OBJETO ES EL
ESE SAN Cmgﬁﬁﬁfdf MEJORAMIENTO DE LA CUBIERTA Cor}trf’:\tacién
CARLOS PARRA PARA EL PROYECTO $ 41.566.386 régimen
OLAYA INNOVACION TECNOLOGICA especial

PARA EL SUMINISTRO ENERGIA
ALTERNATIVADE LAE.S.E.
HOSPITAL SA

Con base en la informacion registrada en los procesos de contratacién listados
previamente, se puede identificar la modalidad de seleccion recurrente ha sido por
contratacion directa.

Adicionalmente, se observa que cada proceso presenta condiciones técnicas
distintas y alcance diferencial, lo cual y segun la necesidad de cada entidad, impacta
en el presupuesto dispuesto para la contratacion.

3.3. ANALISIS DE LA OFERTA

De acuerdo con el Modelo de Abastecimiento Estratégico - OFERTA, de la Agencia
de Contratacion Publica (periodo enero 2020 a junio 2026), a continuacion, se
muestran, las cifras generales acordes con el objeto contractual Realizar la
interventoria juridica, técnica, administrativa, contable y financiera del convenio
interadministrativo STD-CD-CVI-070-2025 que tiene por objeto “Aunar esfuerzos
administrativos, logisticos, operativos, técnicos y financieros para abordar de
manera integral la ejecucion del convenio celebrado entre el MINTIC y la
Gobernacién de  Cundinamarca, para la “IMPLEMENTACION DE
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
CONECTIVIDAD, SERVICIOS TIC Y CIERRE DE BRECHAS DIGITALES EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.
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Grafico 6 Cantidad de contratos mensuales

- Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 156,094

10m

[ ]
5 mi Lo

]

e

2020
. 2026
; ° e ) o .\._\,\5‘0 o " o - & ;\eoq‘\n ; &
p & &

Afio @2020 92021 ®2022 92023 @2024 @2025 #2026
Fuente: Colombia Compra Eficiente — Analisis de la Oferta —

De conformidad con el Grafico 6 Cantidad de contratos mensuales se puede
evidenciar que se han ofertado un total de 156.094 contratos, en el periodo de enero
de 2020 a junio de 2026.

Grafico 7 Modalidad de contratacion

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

£9.83 bill.

£10 bill.
Meodalidad de Seleccion
@ Concurso de Méritos

$7.49 bill.

® Contratacion directa
®Enajenacion de bienes
®Licitacion obra plblica

®Licitacion Plblica

$5 bill.

Minima cuantia

Walor Total Estimado

52.24 bill @ Fégimen Especial

@ Scleccion Abreviada de M...
50 bill. ® Seleccion abreviada subast...
Directa Especia Competitiva Enajenacion

Modalidad general
Fuente: Colombia Compra Eficiente — Analisis de la Oferta —

30 bill.
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Como se puede evidenciar en el de enero de 2020 a junio de 2026.

Grafico 7 Modalidad de contratacion, se han ofertado procesos por la modalidad
de contratacion Concurso de méritos por un valor que asciende a los $2 billones de
pesos

Grafico 8 Cantidad de contratos por proveedores plurales

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP I plurales en SECOP Il

814 (0.65%) — $0.79 bill. (4.58%) —

- 123512 (95.35%) L $16.43 bill. (95.42%)
Tipo: @No es plural @Proponente plural Tipo: @No es plural @Proponente plural
Fuente: Colombia Compra Eficiente — Analisis de la Oferta —
Se observa que el 99.35% de los contratos ofertados han sido por proveedores que
no poseen una estructura plural, reflejando un monto contratado que asciende a los

$16 billones de pesos.

Grafico 9 Cantidad de contratos — Anual

Pagina | 28




GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA | Cédigo: E-GCCP-FR-057
PUBLICA Versién: 02

@ Gobernacion e
ey Lunilmamim*,a Fecha aprobacion:

ANALISIS DEL SECTOR 27/08/2025

Cantidad de contratos - Anual
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Fuente @ SECOF_| @SECOFP_II
Fuente: Colombia Compra Eficiente — Analisis de la Oferta —

Como se puede evidenciar, el afio en el que las Entidades suscribieron mas
contratos corresponde al 2024, realizando un total de 11.864 contratos a través de
la plataforma transaccional SECORP |II.

3.4. Analisis de la demanda

De acuerdo con el Modelo de Abastecimiento Estratégico - DEMANDA, de la
Agencia de Contratacion Publica (periodo enero 2020 a junio 2026), a continuacion,
se muestran, las cifras generales acordes con el objeto contractual Realizar la
interventoria juridica, técnica, administrativa, contable y financiera del convenio
interadministrativo STD-CD-CVI-070-2025 que tiene por objeto “Aunar esfuerzos
administrativos, logisticos, operativos, técnicos y financieros para abordar de
manera integral la ejecucion del convenio celebrado entre el MINTIC y la
Gobernacién de  Cundinamarca, para la “IMPLEMENTACION DE
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
CONECTIVIDAD, SERVICIOS TIC Y CIERRE DE BRECHAS DIGITALES EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA. Cadigo 80101500. Correspondientes a:
Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa.

Grafico 10 Gasto anual — mensual
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—_— Valor Total
Gasto Mensual $ 19,518,266,691,280 Gasto Anual
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Fuente: Colombia Compra Eficiente — Analisis de la Oferta —

De conformidad con el Grafico 10 Gasto anual — mensual se puede evidenciar que
el gasto mensual asciende a los $19 billones de pesos, y en lo corrido de 2026, el
gasto anual supera el $1 billon de pesos, siendo el Secop Il la plataforma méas usada
para estos procesos.

Grafico 11 Cantidad de contratos anual - Mensual

Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 156.019 Cantidad de contratos - Anual
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Fuente: Colombia Compra Eficiente — Analisis de la Oferta -

Se observa una tendencia decreciente en la cantidad de contratos a lo largo del
periodo, pasando de 33 mil contratos en 2020 a 8 mil en 2026.

Grafico 12 Valor total por familia
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Valor Total Estimado por Familia

@\alor @Contratos

$20 bill. 190 mi

Valor
-
o
Contratos

8010 - Servicios de asesoria de gestion
2_Familia

Fuente: Colombia Compra Eficiente — Analisis de la Oferta —

Se observa que para los servicios de asesoria de gestion la cantidad de contratos
es de 156019, con un valor que asciende a los 19 billones de pesos.

4. Modalidad de Contratacion

El presente proceso de seleccidn y el contrato que de él se derive, se sujetara
a las siguientes disposiciones:

El Numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el
Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica”:

“ARTICULO 32. DE LOS CONTRATOS ESTATALES. <Ver Notas del
Editor> Son contratos estatales todos los actos juridicos generadores
de obligaciones que celebren las entidades a que se refiere el presente
estatuto, previstos en el derecho privado o en disposiciones
especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la voluntad,
asi como los que, a titulo enunciativo, se definen a continuacion:

(...)

20. Contrato de Consultoria.
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Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales
referidos a los estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de
inversion, estudios de diagndstico, prefactibilidad o factibilidad para
programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas
de coordinacion, control y supervision.

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la
interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccion,
programacion y la ejecucion de disenos, planos, anteproyectos y
proyectos.. (...)"

El numeral 3 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, dispone:

“3. Concurso de méritos. Modificado por el art. 219, Decreto Nacional
019 de 2012. Corresponde a la modalidad prevista para la seleccion
de consultores o proyectos, en la que se podran utilizar sistemas de
concurso abierto o de precalificacion. En este ultimo caso, la
conformacién de la lista de precalificados se hara mediante
convocatoria publica, permitiéndose establecer listas limitadas de
oferentes utilizando para el efecto, entre otros, criterios de experiencia,
capacidad intelectual y de organizacion de los proponentes, segun sea
el caso.

De conformidad con las condiciones que sefiale el reglamento, en
desarrollo de estos procesos de seleccion, las propuestas técnicas o
de proyectos podran ser presentadas en forma anénima ante un jurado
plural, impar deliberante y calificado”.

El Articulo 2.2.1.2.1.3.2 del Decreto 1082 de 2015, indica:

“Procedencia del concurso de méritos. Las Entidades Estatales deben
seleccionar sus contratistas a través del concurso de méritos para la
prestacion de servicios de consultoria de que trata el numeral 2 del
articulo 32 de la Ley 80 de 1993 y para los proyectos de arquitectura.
El procedimiento para la seleccién de proyectos de arquitectura es el
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establecido en los articulos 2.2.1.2.1.3.8 al 2.2.1.2.1.3.25 del presente
decreto”.

Y a rengldén seguido el articulo 2.2.1.2.1.3.2 del Decreto 1082 de 2015,
modificado por el articulo 2° del Decreto 399 de 2021, senala:

“1. La Entidad Estatal en los pliegos de condiciones debe indicar la
forma como calificara, entre otros, los siguientes criterios: a) la
experiencia del interesado y del equipo de trabajo y b) la formacion
académica del equipo de trabajo.

2. La Entidad Estatal debe publicar durante tres (3) dias habiles el
informe de evaluacion, el cual debe contener la evaluacion de las
ofertas frente a todos los requisitos exigidos en el pliego de
condiciones, incluyendo los requisitos habilitantes y los de asignacion
de puntaje.

3. Una vez resueltas las observaciones al informe de evaluacion, la
entidad adjudicara el contrato mediante acto administrativo al oferente
que haya cumplido todos los requisitos exigidos en el pliego de
condiciones y haya obtenido el mayor puntaje".

Con fundamento en lo anterior, teniendo en cuenta el valor del presupuesto en
relacion con el salario minimo legal mensual vigente y en armonia con las demas
normas vigentes del Estatuto de Contratacion, resulta procedente la realizacion de
la seleccion del contratista, mediante el procedimiento de CONCURSO DE
MERITOS, dado que el presente proceso se encuentra previsto para la prestacion
de servicios de consultoria de que trata el numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de
1993.

4.1.1DENTIFICACION DEL CONTRATO A CELEBRAR

Contrato de Interventoria.

5. Plazo del contrato
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El contrato resultante de este proceso tendra duracion desde el momento en que se
firme el acta de inicio hasta el 20 de diciembre de 2026.

6. Garantias exigidas

EL CONTRATISTA se obliga a constituir a su costa y a favor del DEPARTAMENTO
DE CUNDINAMARCA — SECRETARIA DE TRANSFORMACION DIGITAL, una
garantia que ampare el cumplimiento de las obligaciones surgidas del contrato, la
cual consistira en una poliza expedida por una compaiia de seguros legalmente
autorizada y constituida para funcionar en Colombia, o garantia bancaria expedida
por un banco local, o las demas autorizadas por el Decreto 1082 de 2015 y demas
normatividad vigente, que incluya los siguientes amparos:

a) Cumplimiento debera ser equivalente al 20% del valor del CONTRATO; por un
término igual al plazo de ejecucidon del CONTRATO vy seis (6) meses mas. El valor
estimado correspondiente al 20% permitira al Departamento de Cundinamarca
cubrir la eventualidad que EL CONTRATISTA incumpla alguna de las obligaciones
principales pactadas en el CONTRATO, especialmente la de cumplir con el objeto
contratado, cumpliéndolo en su totalidad, con calidad y en plazo pactado, es
necesario asegurar que se cumpla y que durante el plazo de ejecucion del
CONTRATO no se generen perjuicios a las entidades publicas, igualmente se
garantiza que con el incumplimiento no se ocasionen perjuicios materiales o
econdomicos, por tal razon EL CONTRATISTA debera responder por alguna de ellos.
El plazo estimado correspondiente a un término igual al del CONTRATO vy seis (6)
meses mas permitira al Departamento de Cundinamarca cubrir la eventualidad que
EL CONTRATISTA incumpla alguna de los compromisos del CONTRATO hasta la
liquidacion del CONTRATO.

b) Calidad del servicio: debera ser equivalente al 20% del valor del CONTRATO; por
un término igual al plazo de ejecucion del CONTRATO y seis (6) meses mas. El
valor estimado correspondiente al 20% permitira al Departamento de Cundinamarca
cubrir la eventualidad que el servicio ofrecido por EL CONTRATISTA no se cumpla
en las condiciones de calidad establecidas para este tipo de servicio, las sefialadas
en el CONTRATO, o en las especificaciones técnicas, o en la oferta. El plazo
estimado correspondiente a un término igual al plazo de ejecucién del CONVENIO
y seis (6) meses mas permitira al Departamento de Cundinamarca cubrir la
eventualidad que EL CONTRATISTA no cumpla con las condiciones de calidad
establecidas para este tipo de servicio, asi como las sefialadas en el CONTRATO,
en las especificaciones técnicas y en la oferta, hasta la liquidacion del CONTRATO.
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c) Pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones laborales. Debera ser
equivalente al cinco por ciento (5%) del valor total del CONVENIO. Con vigencia
igual al plazo de ejecucién del CONTRATO vy tres (3) aflos mas.

PRESUPUESTO OFICIAL Y SU JUSTIFICACION, VARIABLES UTILIZADAS

Y RUBROS QUE LO COMPONEN.

El POE se calcula tomando los valores unitarios de referencia obtenidos a través
del Modelo de Tendencia Central, afectandolos por el IVA (19%), obteniendo un
Presupuesto Oficial Estimado — POE que asciende a la suma de OCHOCIENTOS
SESENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL
DOSCIENTOS OCHENTA PESOS MCTE ($ 861.835.280). incluido el valor del IVA,
tasas y demas impuestos aplicables.

ITEM DESCRIPCION CANT VALOR UNITARIO IVA VALOR TOTAL

Realizar la interventoria juridica, técnica,
administrativa, contable y financiera del
convenio interadministrativo STD-CD-CVI-070-
2025 que tiene por objeto “Aunar esfuerzos
administrativos, logisticos, operativos, técnicos
y financieros para abordar de manera integral
la ejecucion del convenio celebrado entre el
MINTIC y la Gobernacién de Cundinamarca,
para la “IMPLEMENTACION DE
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA
EL FORTALECIMIENTO DE LA
CONECTIVIDAD, SERVICIOS TIC Y CIERRE
DE BRECHAS DIGITALES EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA.

1 S 724.231.328 | $ 137.603.952 | $ 861.835.280

OTA $  861.835.280

En consecuencia, se establece como Presupuesto Oficial Estimado — POE la suma
de a la suma de OCHOCIENTOS SESENTA Y UN MILLONES OCHOCIENTOS
TREINTAY CINCO MIL DOSCIENTOS OCHENTA PESOS MCTE ($ 861.835.280).
incluido el valor del IVA, tasas y demas impuestos aplicables. valor que garantiza la
adecuada ejecucion del objeto contractual.”

Tabla 7 - Valor de referencia con IVA incluido

8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, para la
determinacién de los requisitos habilitantes de las ofertas, la Entidad Estatal debe
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establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o en la invitacion,
teniendo en cuenta: (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion; (b) el valor del
contrato objeto del Proceso de Contratacioén; (c) el analisis del sector econémico
respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles oferentes desde la
perspectiva comercial. La Entidad Estatal no debe limitarse a la aplicacidn mecanica
de férmulas financieras para verificar los requisitos habilitantes.

Conforme a la anterior disposicion normativa, la verificacion de capacidad financiera
y organizacional de las propuestas se efectuara a partir de la informacién financiera
reportada en el Registro Unico de Proponente RUP que debe aportar cada oferente.
Sera aceptada la informacién de capacidad financiera y capacidad organizacional
que se encuentre renovada, vigente y en firme en el RUP.

En tal sentido, la evaluacion de la capacidad financiera se realizara de acuerdo con
la informacion reportada en el Registro, de acuerdo con las disposiciones
establecidas en la Subseccion 5, de la Seccién 1, del Capitulo 1, del Titulo 1, de la
Parte 2 del Decreto 1082 de 2015, o las normas que las modifiquen, adicionen o
sustituyan.

Toda vez que el decreto 1041 de 2022 que extiendo los efectos del decreto No 579
de 31 de mayo de 2021 de reactivacién econémica no fue prorrogado, por lo que la
entidad evaluara los indicadores financieros, teniendo en cuenta la informacioén del
ultimo ano vigente y en firme reportada en el RUP.

Nota 1: EI RUP debe renovarse a mas tardar el quinto dia habil del mes de abril, de
lo contrario cesan sus efectos, por ello al cierre del plazo para presentar ofertas, el
RUP debe encontrarse vigente, esto es, que el oferente haya presentado la
informacion para renovar el registro en el término anteriormente establecido.

En caso de que el RUP se encuentre en tramite de firmeza, para verificar que los
efectos el RUP no han cesado, es necesario que el proponente presente certificado
donde acredite que el interesado realizé los tramites necesarios para renovar su
registro dentro del término. La informacién contenida en el RUP, previa a la
suministrada para renovar el registro, continta en firme hasta que finalice el tramite
de renovacion correspondiente.

De acuerdo con el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en
los Procesos de Contratacion de Colombia Compra Eficiente, como quiera que en
este proceso de seleccion no existe una relacién de dependencia fuerte entre cada
indicador requerido y la ejecucidn del contrato, EL DEPARTAMENTO DE
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CUNDINAMARCA tomo la precaucion pertinente para no excluir posibles
proponentes que aunque, para un indicador especifico tengan un peor desempefio
que el promedio de su sector, estén en capacidad de participar en el Proceso de
Contratacion y cumplir con el objeto del contrato. Para ello, la Entidad Estatal fijo
limites mas flexibles dados por el comportamiento del sector econémico estudiando,
por ejemplo, los valores maximos y minimos del indicador para las empresas objeto
de analisis.

Las definiciones para los indicadores de Capacidad Financiera y Organizacional son
las siguientes:

indice de Liquidez. Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la
capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de
corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el
proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

indice de Endeudamiento. Pasivo Total / Activo Total, el cual determina el
grado de endeudamiento en la estructura de financiacién (pasivos y
patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la
probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos.

Razén de Cobertura de Intereses. Utilidad Operacional / Gastos de
Intereses, el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus
obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.
Capital de Trabajo: Activo Corriente — Pasivo Corriente, el cual refleja el
dinero disponible para cumplir con sus obligaciones actuales a corto plazo.
Rentabilidad del Patrimonio. Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual
determina la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la
capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en
el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la
rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del
proponente.

Rentabilidad del Activo. Utilidad Operacional / Activo Total, el cual
determina la rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad
de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A
mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor
la capacidad organizacional del proponente.

8.1.Indicadores Financieros
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Para llegar al planteamiento de los indicadores se tienen en cuenta los indicadores
de capacidad financiera y capacidad organizacional propuestos por Colombia
Compra Eficiente en su “Manual para determinar y verificar los requisitos
habilitantes en el proceso de contratacion”.

Adicionalmente, se analiza la informacion financiera de las empresas requeridas
para la invitacion, a nivel nacional, con base en la informacién capturada de la
pagina de la Superintendencia de Sociedades en el portal de informacion
empresarial, en el link
http://pie.supersociedades.gov.co/Pages/default.aspx#/informacionFinanciera, del
cual se puede obtener los Estados Financieros a corte del 31 de diciembre de 2022,
de las empresas que reportan la informacion a dicha entidad, la cual se clasifica en
4 tipos de reportes:

a. NIIF Plenas Individuales: Seran preparados solo para entidades que no
tienen relacion de inversion con otras organizaciones en la cuales tenga la
condicion de asociada, negocio conjunto o controladora.

b. NIIF Plenas Separadas: Pueden elaborarse por parte de las empresas o
entidades obligadas a consolidar. habra que presentar Estados Financieros
separados para poder conciliar con la declaracion de renta.

c. NIIF pymes individuales y

d. NIIF Pymes Separadas: Se comportan igual que las plenas, pero hace
referencia a las pequefas y medianas empresas.

Una vez descargada y consolidada la informacion, se filtraron los datos de acuerdo
con el Cddigo de Clasificacion Industrial Internacional Uniforme - ClIU que contenia
informacion relacionada con actividades de equipo informatico y accesorios,
software, servicios informaticos y componentes para tecnologia de la informacién,
difusion o telecomunicaciones, de tal manera que el codigo sujeto a analisis es:

» ClIU 6202 - Actividades de consultoria informatica y actividades de
administraciéon de instalaciones informaticas.

» CIlIU 6209 — Otras actividades de tecnologias de informacion y actividades
de servicios informaticos.

» CIlIU 7110 — Actividades de arquitectura e ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria técnica.

» CIIU 7020 — Actividades de consultoria de gestion.

Pagina | 38




Cédigo: E-GCCP-FR-057

Version: 02

GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA
PUBLICA

Gobernacion .
Lundmamilrca Fecha aprobacion:
27/08/2025

Del analisis del sector se evidenciaron las siguientes estadisticas descriptivas para
cada indicador:

ANALISIS DEL SECTOR

Tabla 8 - Estadisticas descriptivas

Razon de

Estadisticas indice de Nivel de cobertura de Rentabilidad Rentabilidad
Liquidez = Endeudamiento : del Patrimonio de los Activos
intereses
Promedio 6,77 33% -332.896,51 19% 14%
Desviacion Estandar 7,82 20% 577.727,94 16% 15%
Mediana 6,8 33% -332.897,51 19% 14%
Minimo 1,7 14% -999999,0 4,00% 3,0%
Maximo 15,8 53% 1177,7 36% 31,0%
Fuente: elaboracion propia (Departamento de Cundinamarca)
IND COBERT
N INDICES EMPRESAS INT=(UTIL  |RENTAB.PAT.= [RENT.ACTIVO
0. SECTOR Y/O IND. LIQ. OP/GT UTOP/PAT  |= UTOP/AT
PARTHNERS AC/PC IND. END. PT/AT [INT)*100%  [*100 *100
1 Universidad Distrital 2,80 32,00%] -999999,00 4,00% 3,00%
2 Tecsoni SAS 15,8 14% 1177,68 36,0% 31,0%
3 IDOM Cunsulting 1,7 53% 131,79 18,0% 8,0%
PROM. MUESTRA EMP. 6,77 33%(-332.896,51 19% 14%

8.1Indicador de Liquidez

Determina la capacidad del proponente para hacer frente a sus deudas a corto
plazo, comprometiendo sus activos corrientes. Por cada peso ($) de deuda
corriente, cuanto se tiene de respaldo en activo corriente, entre mas alto sea, menor
riesgo existe que resulten impagadas las deudas a corto plazo. De igual manera, el
indice de liquidez demuestra la capacidad de la compaiia para adquirir nuevos
compromisos y emprender nuevos proyectos sin necesitad de endeudamiento

adicional.

La férmula para su calculo es la siguiente: Activo corriente sobre Pasivo corriente;
sin embargo, para la verificacion del requisito habilitante, la Entidad evaluara el
indicador, tomando aquel reportado en el RUP para el ultimo ano fiscal.
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Como se puede observar el promedio de la muestra tomada para el indicador es de
6.77 la mediana de 6.8 el minimo de 1,7 y el maximo de 15.8 razon por la cual se
determiné para una mayor pluralidad de oferentes que la razon del indicador para
el presente proceso debe ser igual o mayor a 1.7.

8.2Indicador de Nivel de Endeudamiento

Refleja el grado de apalancamiento que corresponde a la participacion de los
acreedores en los activos de la empresa.

Se realizo la evaluacién de los indicadores de nivel de endeudamiento que muestra
el mercado y de éste se puede deducir que los mismos arrojan un alto porcentaje.

Como se puede observar el promedio de la muestra tomada para el indicador es de
33 %, la mediana de 33% el minimo de 14% y el maximo de 53 %, razon por la cual,
se determind que la razon del indicador para el presente proceso debe ser igual o
menor a 55%.

8.3Razén de Cobertura de Interés

La naturaleza de este indicador es medir el grado de proteccién a los acreedores e
inversionista a largo plazo, es decir, que refleja la capacidad del proponente de
cumplir con sus obligaciones financieras.

Para el calculo de este indicador se considerd un valor que sea menor o igual a 1,
asi mismo, los Proponentes que no tengan gastos de intereses o un indicador
negativo quedan HABILITADOS respecto al indicador de razén de cobertura de
intereses.

8.4 Capital de Trabajo

El capital de trabajo muestra el equilibrio entre activos y pasivos de una empresa.
Por ello, puede indicar si esta tiene lo necesario para operar antes de conseguir
ganancias. Es decir, muestra si una empresa cuenta con el dinero suficiente para
cubrir sus gastos que le permitan obtener ganancias.

Para calcular el capital trabajo se utiliza la siguiente formula: Capital de trabajo =
activo corriente — pasivo corriente

Pagina | 40




GESTION CONTRACTUAL Y COMPRA | Cédigo: E-GCCP-FR-057
PUBLICA Version: 02

Gobernacion .
) Cundinamarca

Fecha aprobacion:

ANALISIS DEL SECTOR 27/08/2025

Teniendo en cuenta la naturaleza del contrato a suscribir, valor, plazo de ejecucion,
inversion a realizar y que no se contempla la entrega de anticipo, debe hacer uso
de los indicadores que considere adecuados respecto al objeto del proceso de
contratacion. Es decir, los requisitos habilitantes exigidos deben guardar proporcién
con el valor del contrato y riesgo asociado al proceso de Contratacion.

8.5Capacidad Organizacional

Frente a la verificacion de la CAPACIDAD ORGANIZACIONAL, la cual se establece
en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015 en su numeral 4 como
indicadores para medir el rendimiento de las inversiones y la eficiencia en el uso de
activos.

Vale la pena resaltar que estos indicadores de rentabilidad del activo y del
patrimonio, se utilizan para observar cual es el real margen de rentabilidad de los
accionistas con relacion a su inversion. Este valor, es mas un indicador para analisis
interno de los oferentes, toda vez que éste les permite comparar el valor obtenido
con el costo de oportunidad, es decir con otras alternativas de inversion posibles del
mercado.

Entre tanto, los indices de Capacidad organizacional son definidos como la “aptitud
de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente con el objeto del contrato, en
funcion de su organizacion interna®”. De lo anterior, vale la pena resaltar que los
indicadores de rentabilidad del activo y del patrimonio, se utilizan para observar cual
es el margen real de rentabilidad de los accionistas con relacién a su inversién. Este
valor, es mas un indicador para analisis interno de los oferentes, toda vez que éste
les permite comparar el valor obtenido con el costo de oportunidad, es decir con
otras alternativas de inversion posibles del mercado®. Adicionalmente es importante
tener en cuenta que, al calcular la rentabilidad del activo, éstos se encuentran por
lo general a datos historicos, de ahi también se puede determinar que se deben
valorar los activos a precios de mercado y tener en cuenta solo activos operativos.

8.6 RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO:

4 https:/lwww.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/cce_documents/cce_manual_requisitos_habilitantes.pdf

5 Ibidem
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La rentabilidad del patrimonio es una medida de rentabilidad que muestra la
capacidad de generar utilidades operativas a partir de las inversiones realizadas por
los accionistas, es decir, el rendimiento de los recursos propios. A medida en que
aumenta su valor, mayor sera la capacidad de generar beneficios netos a partir de
los aportes de los socios.

Como se puede observar el promedio del sector en este indicador es de 0,19 la
mediana de 0,19, el minimo de 0,04 y el maximo de 0,36, razén por la cual, se
determind que la razén del indicador para el presente proceso debe ser igual o
mayor a 0,01.

8.7RENTABILIDAD DEL ACTIVO:

La rentabilidad del activo es una medida de rentabilidad, que muestra la capacidad
de generar utilidades operativas a partir de los activos de una empresa. Se espera
que a medida en que aumente su valor, menor sea la probabilidad de quiebra, y
mayor sea la probabilidad de éxito de la empresa, ya que refleja activos mas
rentables, capaces de generar beneficios después de financiar la operacion y
administracién de una empresa, disponibles para responder por gastos financieros,
otros gastos e impuestos.

Como se puede observar el promedio de la muestra tomada para el indicador es de
0.14, la mediana de 0.14 el minimo de 0.03 y el maximo de 0,31, razdn por la cual,
se determind que la razén del indicador para el presente proceso debe ser igual o
mayor a 0.01.

8.8Indicadores Para Capacidad Financiera Y Organizacional A Requerir Para

Esta Contratacion.

Tabla 9 - Indicadores financieros y organizacionales a exigir

INDICADOR ‘ CRITERIO MARGEN SOLICITADO

INDICE DE La Entidad, evaluara el indicador, tomando aquel Mayor o igual a 1,7

LIQUIDEZ reportado en el RUP para el ultimo afio fiscal

NIVEL DE La Entidad, evaluara el indicador, tomando aquel Menor o igual al 55%
ENDEUDAMIENTO reportado en el RUP para el ultimo ano fiscal
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INDICADOR ‘ CRITERIO MARGEN SOLICITADO
COI;QZR?EIQEDE La Entidad, evaluara el indicador, tomando aquel :\/Ijnor ° iguadl alo
11 50 fi ndeterminado
INTERES reportado en el RUP para el ultimo afio fiscal
RENTABILIDAD La Entidad, evaluara el indicador, tomando aquel Mayor o igual a 0,01
DEL PATRIMONIO reportado en el RUP para el ultimo afio fiscal
RENTABILIDAD La Entidad, evaluara el indicador, tomando aquel Mayor o igual a 0,01
DEL ACTIVO reportado en el RUP para el ultimo afio fiscal

Fuente: elaboracion propia (Departamento de Cundinamarca)

ESTUDIO DE MERCADO - POE

REMITIRSE AL DOCUMENTO ESTUDIO DEL MERCADO

REFERENCIAS

v DANE www.dane.gov.co

v" CONFECAMARAS https://confecamaras.org.co/

v MINISTERIO DEL TRABAJO https://www.mintrabajo.gov.co/

v' COLOMBIA COMPRA EFICIENTE https://www.colombiacompra.gov.co/

v DOLAR: https://dolar.wilkinsonpc.com.co/

v PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA por el cual se expide el
plan nacional de desarrollo 2022- 2026 “Colombia potencia mundial de la vida
[en lineal. - 19 de mayo de 2023. -
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=20951
0
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