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1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR

1.1 ECONOMICO:
De acuerdo con el Informe BALANCE 2025 Y PERSPECTIVAS 2026 elaborado por la ANDI:

Al cierre de 2024 advertimos que Colombia entraba en una fase prolongada de incertidumbre, bajo
crecimiento, fragilidad institucional y frentes como la seguridad, relaciones internacionales, salud y el
energético con especiales alertas.

El Balance 2025 confirma que esas advertencias no fueron exageradas, ni infundadas: describian con
precision el rumbo que terminé tomando la economia y el pais. Inicia el 2026 en medio de hechos relevantes
para nuestro pais y el mundo. El mas extraordinario es sin duda la intervencion del gobierno de los Estados
Unidos en Venezuela y la detencion de Nicolas Maduro para su procesamiento ante la justicia
norteamericana. Hecho de gran impacto en términos de politica internacional, tendra con seguridad
grandes implicaciones sobre Colombia, en términos de seguridad, migracion, relaciones internacionales,
como en términos econdmicos. Si a Venezuela le va bien, a Colombia le va bien. Un buen futuro de
Venezuela es quizas la mas importante oportunidad para Colombia en el futuro.

Dentro del pais terminamos el afio lleno de noticias extraordinarias, con grandes implicaciones econémicas.
La “Emergencia Econdmica” decretada por el Gobierno, y los decretos que imponen nuevos impuestos a
los contribuyentes por mas de 16 billones de pesos, son reflejo de varias realidades: i) el Gobierno reconoce
que se encuentra en una situacién fiscal muy grave, ii) dentro de las soluciones consideradas por el
gobierno no estuvo la reduccién del gasto publico, en su opinién los contribuyentes deben asumir todas las
necesidades que tenga el Estado, iii) segun el Comité Auténomo de la Regla Fiscal la situacién puede ser
significativamente mas grave que los 16 billones, iv) Colombia paga los intereses mas altos de los emisores
con riesgos econdmicos equivalentes, gracias a la inmensa incertidumbre que genera el Gobierno en el
mercado, incluyendo la aplicacion de la “Clausula de escape de la regla fiscal” que miné sensiblemente
nuestra credibilidad entre los acreedores, v) dias antes de la declaratoria de emergencia econémica” el
Gobierno adelanté una “inusual” operacién de tesoreria que denota el desespero por la caja y levanto
grandes preguntas entre otros acreedores, vi) la deuda publica colombiana ha aumentado mas de 370
billones durante los ultimos 3 afios. A lo anterior hay que sumarle la conviccion que tienen la gran mayoria
de los analistas constitucionales de que la “emergencia econdmica” y las medidas derivadas de la misma,
no tienen fundamento, y por lo tanto, a pesar de las multiples advertencias al gobierno, seran declaradas
inconstitucionales en unos meses, generando gran impacto durante su presuncién de constitucionalidad, y
gran inestabilidad en las reglas juridicas que afectan las actividades econémicas. En otro frente totalmente
distinto, el Gobierno Nacional decretdé un aumento salarial del 23,7%. Fue una gran sorpresa, para la mesa
de concertacion de politicas salariales y laborales, ya que la inflacién anual acumulada hasta noviembre
habia sido de 5.3%, la productividad total de los factores fue determinada por el Dane en 0,91%, el
crecimiento del PIB en Colombia para el 2025 se espere sea del 2.9%, se habia proyectado una inflacién
para el 2026 ligeramente superior al 4%, y los representantes de las centrales de trabajadores habian
indicado formalmente que su solicitud era de 16%. La decision del gobierno equivale a 4.6 veces la inflacién
de 2025, 5.9 veces la que era la inflacion proyectada, 8.1 veces el crecimiento del PIB y un 48% mas de lo
solicitado por los trabajadores en su escenario mas optimista. Claro que esto tendra un efecto en ingresos
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para alrededor de 2 millones de personas que sera importante, que el tema es que tendra costos inmensos
para muchas personas mas, especialmente los mas de 11.3 millones de trabajadores informales que tienen
ingresos inferiores al salario minimo, para quienes no habra aumento salarial, pero si gran aumento en el
costo de los componentes de la canasta esencial. El resultado serd un gran empobrecimiento todos los
afectados por la inminente inflacion. Una medida populista e irresponsable, pensada solo con légica
electorera que producira gran dafo general. De otro lado el 26 de diciembre, el Gobierno radicé ante la
Registraduria el comité de recoleccion de firmas para convocar una Asamblea Nacional Constituyente. Se
trata de un acto politico. Mas alla de la probabilidad que le asignemos, constituye un intento por modificar
estructuralmente algunos de los pilares fundamentales del modelo social colombiano. El proyecto que dado
a conocer incluye la creacion de un tribunal constitucional, la modificacion al mandato fundacional del
Banrepublica y de implementar un cambio en el modelo econdémico del pais, que sin ser detallado habla de
aumentar la participacién del Estado y el mantenimiento del control de los denominados “sectores
estratégicos”. Todas sefales muy malas para la certidumbre y la libre economia. Un entorno internacional
complejo y tensiones reales El contexto global de 2025 fue exigente.

El mundo avanzé hacia un orden geopolitico mas fragmentado, con tensiones comerciales, reconfiguracion
de cadenas de suministro y una politica exterior estadounidense mas transaccional. Aun asi, la economia
global mostro resiliencia y logré crecer cerca del 3,2%. En este escenario, Colombia requiere una politica
exterior prudente, orientada a reducir vulnerabilidades y fortalecer alianzas estratégicas. Sin embargo, el
pais introdujo tensiones innecesarias en su relacion con Estados Unidos principal socio comercial,
inversionista y aliado estratégico. Fricciones que respondieron mas a dinamicas politicas internas y
electorales que a una estrategia de interés nacional. El deterioro de esta relacion no es un asunto retérico.
Tiene implicaciones concretas sobre el acceso a mercados, el financiamiento externo, la cooperacion en
seguridad y la percepcion de riesgo pais. Crecimiento: insuficiente y fragil En lo interno, Colombia cerré
2025 con un crecimiento cercano al 3%, mejor que el de los afos anteriores. Resultado, aunque positivo,
insuficiente y sobre todo muy vulnerable. El impulso provino principalmente del consumo de los hogares y
el Gobierno, apoyado en remesas, menor inflacion y una gradual normalizacion financiera. La inversion
productiva, en cambio, continué rezagada, afectada por la incertidumbre regulatoria, fiscal y ahora también
institucional, agravada por el uso de instrumentos excepcionales.

Una economia que crece apoyada en el gasto publico, mientras la inversién pierde dinamismo, reduce su
crecimiento potencial y compromete su sostenibilidad. Sin inversién no hay productividad; sin productividad
no hay empleo formal; y sin empleo formal no hay cohesién social ni sostenibilidad fiscal. Empleo,
informalidad y sefales de alerta El mercado laboral reflejo estas tensiones. La tasa de desempleo
disminuyd, impulsada principalmente por el crecimiento del empleo informal, que supera el 55%. Los
incrementos reales del salario minimo en los ultimos afios, sin mejoras equivalentes en productividad, han
expulsado trabajadores del empleo formal hacia la informalidad, reduciendo la base de cotizantes y
debilitando el sistema de proteccién social. Energia y salud: crisis que no admiten atajos Dos sectores
ilustran con claridad los limites de gobernar por emergencia. En energia, la ausencia de una ruta clara de
transicion, el desabastecimiento de gas, el aumento de importaciones y el incremento de precios han
convertido la seguridad energética en un problema econdémico critico. El riesgo de un apagén dejo de ser
una advertencia técnica. En salud, la situacién ya es una crisis abierta. Cierre de servicios, dificultades en
el suministro de medicamentos, aumento de tutelas y presion financiera sobre clinicas y hospitales afectan
directamente a los pacientes. Antes de cualquier reforma estructural, es indispensable estabilizar la
operacion del sistema y garantizar su financiacion. EI Gobierno ha olvidado a los pacientes y ha
concentrado sus esfuerzos en convertirla en una causa ideolégica. Finanzas publicas: el problema de fondo
El proximo gobierno tendra la inmensa tarea en términos de tratar de estabilizar las finanzas publicas y
para esto se requerira de un consenso nacional con la participacion de todas las fuerzas politicas y sociales,
conscientes de la compleja realidad que hay que superar. Parece una frase ingenua pero el tamafio del
desafio es tan grande que sin duda tendremos que dar conversaciones en estos términos.
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El Balance 2025 deja un mensaje claro, las advertencias se cumplieron. Pero deja una advertencia
adicional, quiza mas importante: las crisis no se resuelven erosionando las reglas. Colombia necesita
enfrentar sus problemas con responsabilidad fiscal, respeto por la Constitucion, una politica exterior
pragmatica y una estrategia clara de crecimiento e inversién. 2026 sera decisivo. No solo para el rumbo
economico del pais, sino para la solidez de sus instituciones y la confianza de quienes invierten, trabajan y
producen en Colombia.

Fuente: https://www.andi.com.co/ BALANCE 2025 Y PERSPECTIVA 2026

En enero de 2026 frente a enero de 2025, la produccion real de la industria manufacturera presenté una
variacion de —0,5%, las ventas reales de -0,7% y el personal ocupado de 0,1%.

Grafico 2. Variacion anual de la produccion real, ventas y personal ocupado de la industria
manufacturera
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Fuente: DANE- EMMET
P: Cifras provisionales

De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 22 registraron variaciones
negativas en su produccién real, restando 2,9 puntos porcentuales a la variacién total anual y 17
subsectores con variaciones positivas que sumaron en conjunto 2,4 puntos porcentuales a la variacion
total. (Tabla 1)

Tabla 1. Variacion anual y contribucién de la produccién real. ventas reales y personal ocupado,
segiin actividad manufacturera

Total nacional

Enero (2026/2025)"
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Fuente: DANE- EMMET
®: Cifras provisionales

Mota: La diferencia en Ia suma se d2 por aproximaciones decimales
PP. Puntos porcentuales
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Durante los ultimos doce meses hasta enero de 2026, la produccion real de la industria manufacturera
presentd una variacion de 1,7%, las ventas reales de 1,7% y el personal ocupado 0,5%.

Grafico 3. Variacion doce meses de la produccion real, ventas y personal ocupado de la industria

manufacturera
Total nacional
Enero 2026 - enero 2025F

¢ 05
£
:E 00 //-\
H /\
i /N
3 n l{_:’ T
A0 /
15 :,//
-20

el S el el myd eS| S el owpl ol

~FrodutiinRal | 6 L3 4L 41 41 03 0 11 1%

19

mvli | dield | eedb
non i

—Ventas Red 45 4 o 45 A 04 03 1 L)

1

n 18 i)

PeroalOpado). 48 7 405 4 3 W W W W@ B3 M 050

Fuente: DANE- EMMET

P: Cifras provisionales

De las 39 actividades industriales representadas por la encuesta, un total de 22 registraron variaciones
positivas en su produccion real, sumando 2,9 puntos porcentuales a la variacién total doce meses y 17
subsectores con variaciones negativas que restaron en conjunto 1,2 puntos porcentuales a la variacion

total. (Tabla 2)
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Tabla 2. Variacion doce meses y contribucion de la produccidn real, ventas reales y personal ocupado,

segun actividad manufacturera

Total nacional
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Fuente: DANE- EMMET

P: Cifras provisionales

Mota: La diferencia en la suma se da por aproximaciones decimales

PP. Puntos porcentuales

De los 14 dominios de departamentos representados por la encuesta 9 registraron variaciones negativas
en su produccioén real, restando 1,7 p.p a la variacioén total nacional.
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Tabla 3. Variacion anual y contribucion de la produccion real, ventas reales y personal ocupado

Departamentos
Enero (2026/2025)F

Produsccion Vents Personal O

Papartanntor Variacion % ConLipp) Varicon % Contip.gl Varincon % m{mw

Toftal | ndustria -05 0.7 01
Bogata, DLC -2 04 -12 -02 00 00
Atlaritica -1 03 -1 -03 -26 -02
Cundinamanca -14 07 -5 -03 04 (i}
Tolima -16,8 02 L -01 26 00
Cauca -T.1 02 03 oo 0a 00
Cordaba 101 01 =530 -7 =21 oo
Risarada -44 01 -37 -a1 a0 00
Bolivar -15 01 35 02 -19 0.1
Buryacd -30 01 01 0o -23 <]
Caldas 38 a1 32 o1 -1 00
Dtres Departamenio® 31 a1 82 03 32 a1
Anticguia 0.9 a2 Q6 R 04 a1
Valedd Caucs 14 02 -1,B -03 02 oo
Sanarder 1.1 06 1.6 0& -0 oo

Fuente: DAME- EMMET

P: Cifras provisionales

Mota: La diferencia en la suma se da por aproximaciones decimales
PP. Puntos Porcentuales

* Otros departamentos: Amazonas, Arauca, Caqueta, Casanare, Cesar, Choco, Huila, La Guajira, Magdalena, Meta,

Marifio, Morte de Santander, Putumayo, Quindio, San Andrés, Sucre.

FUENTE: Boletin técnico Informacion enero 2026 PUBLICACION marzo 16 de 2026

Variables Econdmicas Que Afectan El Sector

> SALARIO MINIMO

Historico Salario Minimo Legal Vigente en Colombia

Ao Sala:;iglé\/lni]rt\)iir;:o(sp)esos Variacion
Salario Minimo 2026 1.750.905 23%
Salario Minimo 2025 1.423.500 9.5%
Salario Minimo 2024 1.300.000 12%
Salario Minimo 2023 1.160.000 16%
> Inflacién
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Informacién abril 2026
indice de Precios al Consumidor (IPC)
Variaciéon mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (abril)
Variacion mensual Variacion afio corrido Variacion anual
- B o
IPC total 0,66 0,78 3,30 3,87 516 5,68

................

En abril de 2026 la variaciéon mensual del IPC fue 0,78%, la variacion afo corrido fue 3,87% y la anual
5,68%.

En abril de 2026 la variacién anual del IPC fue 5,68%, es decir, 0,52 puntos porcentuales mayor que la
reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 5,16%.

El comportamiento mensual del IPC total en abril de 2026 (0,78%) se explico principalmente por la variacion
mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(1,51%) y Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (1,06%).

El presente estudio de sector tiene como objetivo realizar un analisis de la oferta y demanda del sector,
permitiendo:

e Conocer las caracteristicas fundamentales de las empresas que conforman el segmento del sector
que cuenta con la capacidad de suplir la presente necesidad de contratacion por parte de la
Direccién Logistica Aeronautica- DILOA

e Determinar las variables técnicas que sirvan de base para estructurar el proceso de seleccién
garantizando una la seleccién objetiva.

o Establecer los precios de referencia o promedio de la adquisicion a contratar, tomando de
referencia el analisis efectuado por la Direccién Logistica Aeronautica - DILOA, para el proceso
objeto de estudio.

Conforme a lo anterior y de acuerdo con la codificacion de segmento/familia/clase analizados segun
clasificacion de las UNSPSC para el presente proceso durante los ultimos afos, en rango de contratacion
desde los $0 mil en adelante, la Fuerza Aeroespacial Colombiana presenta lo siguiente:
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L

Agencia Nacional
de Contratacidn Piblica

Colombia Compra Eficiente —
- Valor Total
Gasto Mensual 5 4.080.210.010 Gasto Anual
(= tian._ a7 gn . s22r s
$2mitm

z
5
£ simam

- =

$omits
ik actub
Afio @202 Fuente @SECOF Il
Coniraios Total
Cantidad de contratos - Mensual - Cantidad de contratos - Anual
. ! Ena 4 2 2 a
15
8
u 2 2 E
o
T
S
=
u .
-— o — & N 00 021 022 s BMU4 I00S
junia agaito actubia Afio

ARc @2023 82024 @ 2025

ANALISIS DE LA DEMANDA
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Valor Total Estimado por Familia
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Seleccione la Fecha
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Departamento de Entidad

B

de Entidad {agregado)

Plataforma:

SECOP_Il

ar todo

Nombre de Entidad {plataforma)

* ingrasa ol nombra sin tida

B FUERZA AEROESFACIAL COLOMEIANA

[Segmenin | Famila

Seleccione una categona:

Clasa!

$32.488.000

C

Conlralos

Valor contratado:

£1.882 B0E.866

Modalidad de seleccion

Competitva Enajenacion
Diracta. Espacial
il M
2 Familia b2 I3 = B
L |
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Afio H3 2004 2025 Total

(asificador deBienesy  Contratos  Valor  Participacion Conbratos  Valor  Parficpacion Contratos  Valor  Participadién Contratos

Servicios - Familia

4518 - Sequridad y 2 5484531900
proteccion personal
Total 2 5484621500

87T% 3 S24ETOTI244  40.55%

41T% 3 S24979T1.24  435%%

2 §2.018.300.268

1 §2.018.305.865

4058% 7

40.65% 7

$4.960.H0.010  100.00%

$4.960.010.010  100,00%
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Hombra de Proveedar
Proveedor
seleccionado

Valor Total Estimado para el Nimero de Contratos del
I Proweedor Proveedor
$4,96 mil M 7

Origen del Proveedor

Mo identificado

Walor Total Estimado por Proveedores

Froveedores

Somi ir

alor Total Estimado por Origen de Proveedones

COrigen de Proveedores - Mivel Internacional
®alor B Contrains

Conlrales
“Walar Tatal Estimada

Crigen

Walar Total Estimado

Dvspar L e estandar

Nimero de Contratos por Proveedores

Froveedores
§

Origen de Proveedores

Capital de Bogond

Valor Total Esfimade por Modalidad de Seleccion

Modadidad de Sebecodn
i ania

Modaldad gersral

Miimara de Contratas

CHspuar Lt estan
Ot -
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D acwerdo con el articulo 3 de fa Ley 1712 de 2014, sobre el prindpio de caldad de la informacion, las Enfidades Exlatales =on responsables de [2 oportunidad, ohjetividad y veracidad de [a

infiarmacidn que publican.

La Agencia Macional de Contratacisn Poblica - Colombia Compra Eficiente no es respansable por la informacion publicada en el SECOR. Si requiere informacion o Documentos del Process

debe solicitarios a la Enfidad Estatal que adefantd o Procesa de Contratacién respectivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMEIA COMPRA EFICIENTE -
Subdireccion de Estudios de Mereado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

b aciwnana. COIMIbEBCOMpra_ov.col

FUBNTE! Modelo de abastecimiento estratégico — ANCP Colombia Compra Eficiente

1.2 REGULATORIO:

El presente proceso de seleccién y el contrato a suscribir como resultado del mismo estaran sometidos de
manera general a la legislacion y jurisdiccidon colombiana y se rigen por las normas de la Ley 80 de1993,
Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015, Ley 1882 de 2018 y Decreto 1860 de 2020 ajustado a la

modalidad ya descrita.

REGULACION ESPECIFICA:
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Para el presente proceso se requiere que los productos ofertados cumplan con las certificaciones de las
normas técnicas en las cuales se avala la condicion técnica de los bienes a adquirir.
Normas técnicas

o NTMD-0319-A1 — Prendas balisticas (requisitos generales, rotulado, ensayos).

e NTMD-0225-A5 — Paneles balisticos.
o NTMD-0216-A4 — Telas para material de campania.
e GTMD-0004-A4 — Evaluacion de conformidad para productos del sector defensa.

Estandares internacionales aplicables
¢ Norma NIJ (National Institute of Justice) — clasificacion de niveles balisticos (incluye nivel [l1A).

e Por ejemplo, el nivel IlIA es usado en blindajes y elementos de protecciéon personal conforme a
estandares internacionales.

NTMD-0319-A1: Establece los requisitos para el “Chaleco Interno Antibalas Masculino Nivel [lIA”
definiendo una vida util minima de seis (6) afios para el conjunto balistico y de dos (2) afios para los forros.
NTMD-0225-A5: Determina el método de ensayo de resistencia balistica aplicable a chalecos, incluyendo
los requisitos de desempefio necesarios para garantizar proteccion frente a impactos de armas de fuego.
NIJ 0101.06: Estandar estadounidense de reconocimiento internacional para chalecos utilizados por
fuerzas policiales y de seguridad, el cual sirve como base de referencia para las normas anteriormente
mencionadas.

Asi mismo, el proponente que participe en el proceso de seleccion declara conocer la legislacion vigente
para este tipo de procesos y trabajos en su totalidad, y por lo tanto la omisién de alguna norma en las
presentes bases no eximira al contratista de su cabal cumplimiento.

1.3 TECNICO:

El mercado de elementos de proteccion balistica en Colombia es reducido, altamente especializado y con
barreras de entrada significativas, debido a los estrictos requisitos técnicos, normativos y de certificacion
exigidos para este tipo de equipos. La oferta se encuentra concentrada en un numero limitado de
fabricantes y distribuidores autorizados, tanto nacionales como internacionales, que cuentan con
capacidades técnicas para la produccion o comercializacién de prendas elaboradas con materiales
balisticos certificados y bajo estandares internacionales como la NIJ. Asi mismo, la participacion en este
mercado exige experiencia comprobada, cumplimiento de procesos de control de calidad y acceso a
laboratorios acreditados para la validacion del desempefio balistico.

En cuanto a la demanda, esta proviene principalmente de entidades del sector defensa y seguridad del
Estado, tales como las Fuerzas Militares, la Policia Nacional y otros organismos con funciones de
proteccion, asi como de esquemas de seguridad que requieren elementos de proteccion personal para
mitigar riesgos asociados a amenazas armadas. Esta demanda se caracteriza por ser técnica, regulada y
sujeta a procesos contractuales que priorizan la calidad, la certificacion y la confiabilidad del producto por
encima de criterios exclusivamente econdémicos.

Desde el punto de vista técnico, las prendas balisticas de uso interno estan disefiadas para ser portadas
de manera discreta bajo el uniforme o vestimenta institucional, sin afectar la presentacion ni la operatividad
del usuario. Su disefio responde a criterios de ergonomia, confort térmico, flexibilidad y ajuste anatémico,
permitiendo su uso prolongado durante jornadas operativas. Estas prendas estan compuestas por paneles
balisticos elaborados con fibras sintéticas de alto desempefio, como aramidas o polietileno de ultra alto
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peso molecular, dispuestas en multiples capas que permiten absorber y disipar la energia de los proyectiles,
reduciendo el trauma generado por el impacto.

Adicionalmente, estos elementos deben cumplir con estandares técnicos y de certificacion reconocidos
internacionalmente, los cuales establecen niveles de proteccion frente a diferentes amenazas balisticas,
asi como protocolos de ensayo, resistencia a condiciones ambientales, durabilidad y vida util del material.
En este sentido, las normas técnicas nacionales e internacionales aplicables garantizan que las prendas
cumplan con requisitos minimos de desempefio, confiabilidad y seguridad para el usuario final.

En lo relacionado con la cadena de suministro, se evidencia dependencia de insumos importados,
especialmente en lo referente a materiales balisticos, lo cual puede incidir en los tiempos de entrega,
disponibilidad y variacion de precios, dependiendo de factores logisticos, tasas de cambio y condiciones
del mercado internacional. No obstante, algunos proveedores cuentan con inventarios locales o
capacidades de ensamblaje nacional que permiten mitigar parcialmente estos riesgos.

Por otra parte, se identifican riesgos asociados al proceso de adquisicion, tales como el incumplimiento de
especificaciones técnicas, la entrega de productos sin certificacion valida, la variabilidad en la calidad de
los materiales, y posibles retrasos en la entrega. Estos riesgos se mitigan mediante la exigencia de
certificaciones vigentes, pruebas de laboratorio en entidades acreditadas, verificacion de fichas técnicas, y
el establecimiento de condiciones contractuales claras en cuanto a garantias, calidad y tiempos de entrega.

En este contexto, las prendas balisticas de uso interno constituyen un elemento esencial para la proteccion
del personal de las instituciones de seguridad y defensa del Estado, al contribuir de manera significativa a
la reduccion de la vulnerabilidad frente a amenazas armadas en entornos urbanos y rurales. Su
implementacion permite mantener condiciones adecuadas de seguridad sin afectar la discrecién, movilidad
y capacidad operativa del personal, factores determinantes para el cumplimiento efectivo de las misiones
asignadas.

De conformidad con el analisis técnico, se evidencia la necesidad de adquirir prendas balisticas de uso
interno nivel llIA, destinadas a garantizar la proteccion del personal que, en cumplimiento de sus funciones,
se encuentra expuesto a riesgos asociados a amenazas con armas de fuego durante el desarrollo de
actividades operativas y desplazamientos en diferentes zonas del territorio nacional.

Las condiciones de seguridad en las que se desempefa el personal de proteccion exigen la implementacion
de elementos que permitan mitigar riesgos de manera efectiva, sin afectar la capacidad de reaccion,
movilidad ni la discrecion requerida en determinados entornos. En este sentido, las prendas balisticas de
uso interno constituyen una solucion técnica idonea, toda vez que estan disefiadas para ser portadas bajo
la vestimenta institucional, proporcionando proteccién contra amenazas balisticas de corto alcance,
conforme a estandares internacionales como el nivel lll1A.

Desde el punto de vista técnico, estas prendas estan fabricadas con materiales de alta resistencia, tales
como fibras sintéticas de alto desempefio, dispuestas en mdultiples capas que permiten la absorcién y
dispersion de la energia cinética generada por proyectiles, reduciendo la probabilidad de lesiones graves.
Asi mismo, cumplen con requisitos de ergonomia, confort y adaptabilidad, lo cual permite su uso continuo
durante jornadas prolongadas sin afectar el desempefio del usuario.

Adicionalmente, la exigencia de cumplimiento de normas técnicas como la NTMD-0319-A1, NTMD-0225-
A5 y estandares internacionales como la NIJ 0101.06, garantiza que los elementos a adquirir cumplan con
condiciones verificables de calidad, resistencia balistica, durabilidad y confiabilidad, respaldadas mediante
ensayos en laboratorios certificados.
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cumplimiento de los requisitos técnicos y operacionales del bien requerido.
2. ANALISIS DE LA OFERTA

En consecuencia, la adquisicion de estas prendas balisticas se encuentra técnicamente justificada, en la
medida en que responde a una necesidad real del servicio, se soporta en estandares reconocidos de
calidad y desempefio, y contribuye de manera directa a la proteccion de la vida e integridad del personal,
asi como al cumplimiento eficaz de las misiones institucionales.

e ANALISIS DE LA APLICACION DEL REGISTRO DE PRODUCTORES NACIONALES — LEY
1089 DE 2006

De conformidad con lo establecido en la, el Registro de Productores Nacionales tiene como finalidad
identificar los bienes producidos en el territorio nacional, con el propésito de promover la industria local y
establecer criterios de apoyo a la produccion nacional en los procesos de contratacion publica.

En el marco del presente proceso de seleccién, cuyo objeto corresponde a la adquisicion de prendas
balisticas de uso interno nivel llIA, se realizé el analisis correspondiente para determinar la aplicabilidad
del Registro de Productores Nacionales, teniendo en cuenta las caracteristicas técnicas del bien, su nivel
de especializacion y las condiciones del mercado.

Al respecto, se evidencia que los elementos requeridos corresponden a bienes altamente especializados,
cuya fabricaciéon depende de tecnologias avanzadas, materiales balisticos de alto desempefio y procesos
de certificacion internacional, lo cual implica que su produccion se encuentra limitada a fabricantes
especializados, tanto nacionales como internacionales.

En consecuencia, el analisis del mercado permite establecer que, si bien pueden existir oferentes
nacionales dedicados a la comercializacion, ensamblaje o distribucién de este tipo de elementos, la
produccion de componentes balisticos y su certificacion técnica depende en gran medida de insumos y
tecnologias importadas, lo cual incide en la clasificacion del bien dentro del Registro de Productores
Nacionales.

Asi las cosas, para efectos del presente proceso, la entidad verificara la informacién disponible en el
Registro de Productores Nacionales, con el fin de identificar la existencia de oferta nacional del bien
requerido. No obstante, en atenciéon a la naturaleza técnica del objeto contractual, la selecciéon del
contratista estara orientada principalmente al cumplimiento de las especificaciones técnicas, estandares de
calidad, certificaciones exigidas y condiciones de idoneidad del oferente.

En caso de que se identifique produccion nacional debidamente registrada, la entidad dara aplicacion a los
lineamientos de promocion de la industria nacional establecidos en la normativa vigente. En caso contrario,
se justificara la adquisicién con base en la disponibilidad del mercado y la necesidad de garantizar el

2.1 ;QUIEN OFRECE EL BIEN O SERVICIO?

Con el fin de verificar las opciones que existen en el mercado, para adelantar la contratacion de los bienes
objeto del presente proceso, de acuerdo al analisis del sector, en el pais existen empresas de sector de
manufactura textil especializadas en la fabricacion de prendas blindadas con estandar militar que cuentan
con una infraestructura fisica, logistica y operativa, que permiten satisfacer la necesidad en tiempos de
entrega, permite la pluralidad de oferentes para suplir la necesidad de la fuerza, especializadas en la
confeccion y manufactura de blindajes de uso corporal, de acuerdo a la consulta realizada, se presenta la
informacion obtenida en el estudio de mercado, de las fuentes

consultadas por el Comité Técnico Estructurador.
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Se consulté en Colombia Compra eficiente y de acuerdo con la codificacién de segmento/familia/clase
analizados segun clasificacion de las UNSPSC para el presente proceso durante los ultimos afios, en
rango de contratacion desde los $0 mil en adelante y de proveedores ubicados en todo el pais, se observan

los siguientes:

Agencia Nacional

ANALISIS DE LA OFERTA

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente

- alor Toil
Gasto Mensual $286.170.120.108

Gasto Anual

135t M0 1 v

I
£,
Afie
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Valor contratado®
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes Contratos Valor ion Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacion Contratos Valor Participacio
y Servicios - Familia

7 4618 - Seguridad 501 $59.709.398.146 22,43% 493 $87.170.094.959 32,75% 534 $119.299.687.091 44,82% 1528 $266.179.180.196  100,00%
y proteccion
personal
Total 501 $59.709.398.146 22,43% 493 $87.170.094.959 32,75% 534 $119.299.687.091 44,82% 1528 $266.179.180.196  100,00%

FUENTE: Modelo de abastecimiento estratégico — ANCP Colombia Compra Eficiente

2.2 COTIZACIONES, PRECIOS HISTORICOS, OTROS:

VERIFICACION RUES

Conforme a lo anterior, el comité econdmico estructurador procedié a efectuar la verificacion de
las identificaciones tributarias en el Registro Unico Empresarial y Social de las Camaras de
Comercio (RUES) de las empresas que allegaron cotizaciones, evidenciando que las firmas se
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encuentran activas y que su actividad econémica guarda relacién con el objeto del presente
proceso de contratacion asi:

C.I.A MIGUEL CABALLERO SAS
DISTRIBUCIONES MILITARES SAS

Volver a los resultados de basqueda

La siguiente informacién es reportada por la camara de comercio y es de tipo informativo.

Registro Mercantil

Informacién general Actividad econémica

C.I.A MIGUEL CABALLERO SAS

Representante legal Propietario / Establecimiento

Identificacion
NIT 900127140 - 4

Categoria de la Matricula

Sociedad 6 persona juridica principal 0 esal

Tipo de Sociedad

Sociedad comercial

Tipo Organizacién

Sociedades por acciones simplificadas sas
Camara de Comercio

Bogota

Namero de Matricula

1660930

DISTRIBUCIONES MILITARES S.A.S.

Wolver a los resultados de bisqueda

La siguiente informacion es reportada por la camara de comercia y es de tipo informativo.

Registro Mercantil

Informacién general Actividad econgmica

Fecha de Matricula
2007/01/05

Fecha de Vigencia
Indefinido

Estado de la matricula
Activa

Fecha de renovacion
2026/04/01

Oitimo afio renovado
2026

Fecha de Actualizacién
2026/04/01
Emprendimiento Social
N

Representante legal Propietario / Establecimiento

Sigla

DISTRITAR S.AS.

Identificacion

NIT 900586300 - 4

Categoria de la Matricula

Sociedad 6 persona juridica principal 6 esal
Tipo de Sociedad

Sociedad comercial

Tipo Organizacion

Sociedades por acciones simplificadas sas
Camara de Comercio

Pereira

Namero de Matricula

18101883

Fecha de Matricula
2013/01/21

Fecha de Vigencia
Indefinido

Fecha de Cancelacion
i

Estado de la matricula
Activa

Fecha de renovacién
2026/03/17

Oltimo afio renovado
2026

Fecha de Actualizacion
2026/03/17
Emprendimiento Social
N
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VER ANEXO CORREOS SOLICITUDES DE COTIZACION

Para efectos de contar con informacién del mercado respecto del valor requerido, la Fuerza Aeroespacial
Colombiana solicito informacién para cada uno de los bienes requeridos como se relaciona a continuacion:

e C.LAMIGUEL CABALLERO SAS
e DISTRIBUCIONES MILITARES SAS

Con la informacién contenida de las cotizaciones y el precio histérico, se procedié a calcular las medidas
de tendencia central (promedio, media geométrica y mediana), entre los valores unitarios, las cuales seran
tenidas en cuenta para establecer el criterio econdmico que se acogera como precio mas favorable para
la administracién, en este caso se tomé el menor valor de los célculos anteriormente nombrados utilizando
la MEDIANA y la MEDIA GEOMETRICA asi

VALOR UNITARIO
UNIDAD ) ) MEDIDA DE
fTEM PRODUCTO DE CANT. FUENTE 1: C.LA FUENTE 2: VALOR UNITARIO WA VALOR UNITARIO VALOR TOTAL TENDENCIA
MEDIDA MIGUEL DISTRIBUCIONES ANTES DE IVA EXENTO IVA EXENTO IVA CENTRAL UTILIZADA
CABALLERO SAS MILITARES SA
PRENDA BALISTICA NIVEL I11- MEDIA
1 A USO INTERNO FEMENINO, | UNIDAD 13 3.335.900,00 3.400.000,00 3.367.797,50 | EXENTO DE IVA 3.367.797,50 43.781.367,50 GEOMETRICA
de acuerdo Anexo Técnico
PRENDA BALISTICA NIVEL 111~
2 A USO INTERNO UNIDAD 54 3.536.900,00 3.700.000,00 3.617.530,93 | EXENTO DE IVA 3.617.530,93 195.346.670,22 MEDIA
MASCULINO, de acuerdo GEOMETRICA
Anexo Técnico
VALOR TOTAL 239.128.037,72

FUENTE 1: C.I.A MIGUEL CABALLERO SAS
FUENTE 2: DISTRIBUCIONES MILITARES SA

(*) Los bienes objeto del presente proceso, se encuentran exentos de IVA, segun lo establecido en
el Estatuto Tributario en su Articulo 477. Bienes que se encuentran exentos del impuesto:

3. Las municiones y material de guerra o reservado y por consiguiente de uso privativo y los
siguientes elementos pertenecientes a las Fuerzas Militares y la Policia Nacional:

d) Material blindado

Anidlisis y conclusiones:

De acuerdo con las fuentes consultadas se establecid un precio unitario incluido IVA determinado
directamente a partir de las medidas de tendencia central y este arroja un valor total estimado de $
239.128.037,72 EXENTO IVA, aproximadamente un 15% por encima de la disponibilidad presupuestal.

Sin embargo, teniendo en cuenta que el factor de seleccion para la presente modalidad es el menor precio
ofertado y el analisis de cotizaciones no presenta una diferencia sustancial respecto al presupuesto oficial
de la Entidad, se debe tener en cuenta, que cotizaciones no constituyen una oferta formal, se concluye
que la disponibilidad presupuestal estimada por valor de DOSCIENTOS OCHO MILLONES CIENTO
TREINTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO PESOS M/CTE $ 208.139.395,00 es
suficiente para adelantar la contratacion requerida.

Asimismo, es preciso aclarar, que el estudio de mercado es un ejercicio de caracter estadistico donde se
toma una muestra aleatoria de proponentes con similares caracteristicas para lograr una estimacion del
valor del futuro contrato. Teniendo en cuenta que es un ejercicio estadistico, la estimacién del valor del
contrato es una cifra aproximada con un margen de error como cualquier tendencia y no consulta factores
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subjetivos ni externalidades en el libre albedrio de un oferente para determinar estructura de costos y
modalidades comerciales para lograr un precio por debajo del de su competencia, como ejemplo estas
externalidades podemos observar stock de inventarios depreciados o favorecidos por diferencial cambiario
al ser adquiridos con divisas cuando el precio es menor o economias de escala logradas al repartir los
costos fijos y la renta de capital en multiples negocios simultaneos e inclusive renuncia a la utilidad en aras
de obtener experiencia y reputacion en el mercado.

Teniendo en cuenta que la necesidad real del presente proceso es superior a las cantidades
estimadas en el presente numeral, en el evento que el valor de la Oferta adjudicataria del proceso
sea inferior al presupuesto oficial al momento de la adjudicacion, se podran adicionar cantidades
con el fin de suplir la necesidad real del presente proceso sin exceder el valor del presupuesto
oficial estimado y su adjudicacion _se realizara por el valor total, una vez sean ajustadas las
cantidades.

Nota: Los precios unitarios contemplados en el presente estudio de mercado son de referencia, por lo
tanto, el valor unitario por elemento contemplado en la oferta econémica no podra superar el precio unitario
de referencia.

3. ANALISIS FINANCIERO DEL SECTOR (INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES)

Andlisis de indicadores financieros

Con el fin de conocer las empresas que puedan ofrecer el servicio a contratar y su situacion financiera y
organizacional dentro del sector, se tomd6 una muestra de 342 empresas clasificadas en los Cédigos
C1410 - Confeccion de prendas de vestir, excepto prendas de piel y G4642 - Comercio al por mayor
de prendas de vestir, teniendo en cuenta que los indicadores financieros permitiran a la Administracion
medir o cuantificar la realidad econdmica y financiera de las personas juridicas y naturales interesadas
en participar en el proceso y su capacidad para asumir las diferentes obligaciones.

Los proponentes deberan cumplir con los requisitos minimos, que demuestren la solidez financiera y
econdmica, brindando la certeza de su estabilidad, permanencia, sostenibilidad econémica, financiera y
organizacional, lo cual incide directamente en el desarrollo éptimo del alcance del objeto a contratar.
Para el presente proceso de contratacion se exigiran los indicadores establecidos en los numerales 3 y 4
del Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto Reglamentario 1082 del 26 mayo de 2015.

Se realizé un analisis financiero tomando como base la informacién de 342 empresas del sector tomada
de la base de datos del Sistema Integrado de Informacion Societaria de la Superintendencia de
Sociedades, con el fin de determinar los requisitos de Capacidad financiera y Capacidad organizacional
para el presente proceso.

“Gnllijsg;if_\ 342 Empresas

MIPYMES (*): 309 empresas

CIUDAD: Nivel Nacional

CLASIFICACION C1410

chu: G4642

DESCRIPCION Confeccion de prendas de vestir,
UNSPSC: excepto prendas de piel
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Comercio al por mayor de prendas

de vestir
INFORMACION ~
FINANCIERA: Corte afio 2024
METODO
ESTADISTICO HISTOGRAMA
UTILIZADO:

METODO GRAFICO: | HISTOGRAMA

FUENTE: https://supersociedades.gov.co

(*) Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 2069 del 31 de diciembre de 2020, Articulo 33.
PROMOCION DEL ACCESO DE LAS MIPYMES AL MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS, Numeral 1,
segun el cual, en el Analisis de Sector se deben identificar las MIPYMES que podrian ser potenciales
proveedoras directas o indirectas del servicio objeto del presente proceso, con el fin de definir reglas que
promuevan y faciliten su participacion en el Proceso de Contratacion; el analisis de los indicadores
financieros para determinar los requisitos habilitantes financieros, se realiza sobre una muestra de 342
empresas, de las cuales 309 Se encuentran clasificadas como MIPYMES, segun la Clasificacién por
tamario de empresa sefialada en la base de datos del Sistema Integrado de Informacién Societaria de
la Superintendencia de Sociedades.

Con el fin de determinar la solidez financiera de las empresas participantes y siguiendo la metodologia
recomendada por la Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector de Colombia Compra Eficiente, la
cual sugiere utilizar medidas de tendencia central con el fin de caracterizar las variables financieras y
poder definir en forma acertada los indicadores de capacidad financiera, se analizaron los siguientes
indicadores financieros asi:

indice de Liquidez: acudiendo a la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se realizé un analisis
estadistico mediante un histograma, el cual arrojé una mayor frecuencia de datos de la muestra, por un
valor minimo de 2,0 para el indicador. Por consiguiente, se concluye que para este proceso los valores
menores a este tendrian mayor probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones a corto
plazo.
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INDICADORDE LIQUIDEZ
70 20,00%
- 2 18,53% 15 00
<0 . 15,00%
; 40 S  11,76% 12,00%
& 10,00%
Z ;0 ot 6 47 . 6,76%
10 7 e { ‘ 1 LJL1€45.2 5-,3,2456 a2, 94%
0 [ ] J [ | | 1 T P 11134‘( T 1 005840, 209: 08876 o g 8,870
SRS N O I R P O P O R R R
[ Frecuencia % acumulado

indice de Endeudamiento: acudiendo la recomendacién de Colombia Compra Eficiente, se realizé un
analisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojo un valor maximo de 70% para el indicador. Por
consiguiente, se concluye que para este proceso los valores mayores a éste indicador tendrian mayor
probabilidad que el proponente incumpla con sus pasivos, por lo tanto, con el fin de realizar un proceso
que garantice la seleccidon de un proponente que cuente con solvencia financiera y pueda ejecutar el
objeto contractual dentro de los términos establecidos, la Administracion exigira para éste indicador un
valor que garantice la pluralidad de proponentes y a su vez no ponga en riesgo el cumplimiento del objeto

contractual.
INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO
60 18,00%
50 . B 6.42% 16,00%
o P 374,37 % 14,00%
< 40 12, 3% 12,00%
% 0 859,970 10,00%
o pRg7.92 me,21% 8,00%
£ 20 — BRI, 16%,00%
B 5590 o
10 3 239 ._Jl:u:lf.c_
|— —I 2,059 [ _| 2,00%
0 0,00%
10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% y
¥
mayor...
[ Frecuencia % acumulado

Cobertura de Intereses: acudiendo a la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se realizé un
analisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojé una mayor frecuencia de datos de la muestra,
por un valor minimo de 1,0 para el indicador. Mediante el analisis de este indicador se pretende evaluar
el equilibro de los flujos de caja generados y se considera como una referencia adecuada para determinar
la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras; por lo tanto, un menor valor a
este, refleja que el Proponente no tiene el flujo de caja necesario para atender sus obligaciones financieras
y representaria un elevado riesgo para la ejecucion del Contrato.
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INDICADOR COBERTURA DE INTERESES

350 100,00%
91 50%
300 a0 1:50%
80,00%
« 250
E' 200 60,00%
w
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e Perspectiva organizacional:

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto
del contrato en funcién de su organizacion interna. El Decreto 1082 de 2015 definié los indicadores de
rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente, teniendo en cuenta que esta bien
organizado cuando es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio: acudiendo a la recomendacién de Colombia Compra Eficiente, se realiz6
un analisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojé6 una mayor frecuencia de datos de la
muestra, por un valor minimo de 0,03 para el indicador. Por consiguiente, se concluye que para este
proceso los valores menores a este indicaran una menor rentabilidad por parte de los accionistas y una
menor capacidad organizacional del proponente.

INDICADOR REBTABILIAD DEL PATRIMONIO

200 60,00%
180
160 —[O73% 50,00%
< 140 40,00%
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Ef 100 30,00%
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Rentabilidad del Activo: acudiendo a la recomendacion de Colombia Compra Eficiente, se realizd un
analisis estadistico mediante un histograma, el cual arrojé una mayor frecuencia de datos de la muestra,
por un valor minimo de 0,03 para el indicador. Por consiguiente, se concluye que los valores menores a
este indicaran una menor rentabilidad del negocio y una menor capacidad organizacional del proponentel
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INDICADOR RENTABILIDAD DEL ACTIVO
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4. ESTUDIO DE LA DEMANDA |
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SERVICIO?

adelantados:

Entidad

NUmero

Objeto del
contrato

Contratista

Adquirida
Unidad de medida

Valor total

Forma de pago

Oferentes
participantes en el
proceso

Lugar de
Ejecucion

FUERZA AEROESPACIAL

COLOMBIANA

017-00-A-COFAC- DILOA-

FUERZA AEROESPACIAL
COLOMBIANA

132-00-A-COFAC-DILOA-2022

016-00-COFAC-DILOA-

4.1 COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO EL BIEN, OBRA Y/O

La Fuerza Aeroespacial Colombiana durante su gestidon estuvo contratando a través de ACOFA, la
adquisicién de los bienes objeto del presente proceso y en las vigencias 2021,2022 y 2023, a través de
la modalidad de Subasta Inversa. A continuacion, se describe las condiciones generales de los procesos

FUERZA
AEROESPACIAL
COLOMBIANA

Plazo

2021 2023
11 (Meses) 30 (Dias) 150 (Dias)
ADQUISICION DE
. - CHALECOS ANTIBALAS
ADQUISICION DE ADQUISICION DE CHALECOS NIVEL IIIA QUE

CHALECOS ANTIBALAS

NIVEL IV QUE CUMPLAN

ANTIBALAS NIVEL IV QUE
CUMPLAN CON LOS

CUMPLAN CON LOS
ESTANDARES DE

Cantidad

CON LOS ESTANDARES | ESTANDARES
INTERNACIONALES DE | INTERNACIONALES DE EE&'SSTTEXCE')E
RESISTENCIA BALISTICA | RESISTENCIA BALISTICA USROG A LA NTMD.
0028-A8.
CIA MIGUEL C.IA. MIGUEL CABALLERO | NDUSTRIAS ¥
CABALLERO SAS SAS CORFECEOhES
AS. INDUCON SAS
81 CHALECOS 26 Chalecos 81 chalecos
Unidad Unidad Unidad
$299.700.000 $97.349.250,00 $209.920.000,00
Se cancelara el 100% del
60 DIAS POSTERIOR A valor adjudicado previo
- recibo a satisfaccion de
LAEEEEREIESTDCI)ESLOS Unico pago los elementos, con cargo
al PAC del mes de
Octubre de 2023
C.I.A. MIGUEL C.I.A. MIGUEL
CABALLERO SA.S CABALLERO
IMDICOL S.A.S UNION SA SC"'A' MIGUEL CABALLERO | o'a's /INDUSTRIAS Y
TEMPORAL CHALECOS AS. CONFECCIONES
FAC 2021 INDUCON SAS
Bogota D.C Bogota D.C Bogota D.C

Asi mismo se tuvieron en las vigencias 2024 y 2025 las siguientes Ordenes de Compra:
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ORDEN DE COMPRA 133926
Informacion general
Estado Cerrado
Fecha de la orden 27/09/2024
Solicitud nim. 225202
Solicitante Luz Alexsandra Cabezas Pulido
Enviar Al Usuario Luz Alexsandra Cabezas Pulido
Entidad FUERZA AEROESPACIAL  COLOMBIANA DIRECCION ~ LOGISTICA
AERONAUTICA
N.LT. 899999102
Justificacion ADQUISICION PRENDAS BALISTICAS NIVEL lll-A DE USO INTERNO PARA LA
FAC
Informacion general
Estado Cerrado
Fecha de la orden 07/03/2025
Solicitud nim. 236665
Solicitante Luz Alexsandra Cabezas Pulido
Enviar Al Usuario Luz Alexsandra Cabezas Pulido
Entidad FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA DIRECCION  LOGISTICA
AERONAUTICA
N.LT. 899999102
Justificacién LA ADQUISICION DE PRENDAS BALISTICAS NIVEL Ill-A DE USO INTERNO
PARA LA FAC.
Informacién general L
Estado Cerrado
Fecha de la orden 29/08/2024
Solicitud nam. 223215
Solicitante Luz Alexsandra Cabezas Pulido
Enviar Al Usuario Luz Alexsandra Cabezas Pulido
Entidad FUERZA AEROESPACIAL COLOMBIANA DIRECCION  LOGISTICA
AERONAUTICA
N.LT. 899999102
Justificacion ADQUISICION CHALECOS BALISTICOS NIVEL A QUE CUMPLAN CON LOS
ESTANDARES DE RESISTENCIA BALISTICA DE ACUERDO CON LA NTMD-
0028-A9. PLAN AYACUCHO SOLDADOS PROFESIONALES DE LAFAC
4.2 ;COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS EL
BIEN, OBRA Y/O SERVICIO?
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Entidad

Plazo en dias

Modalidad de
seleccion

Objeto del
contrato

Contratista

Cantidad
Adquirida
Unidad de
medida

Valor unitario
sin IVA

Valor total sin
IVA

Forma de pago
Oferentes
participantes
en el proceso
Lugar de
entrega

Garantias
Solicitadas

Version N°: 01
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Vigencia: 13-03-2026
De acuerdo con la informacién recopilada de procesos similares publicados en la Plataforma SECOP I
por otras entidades publicas, se evidencia que se han adquirido prendas balisticas de uso interno
mediante procesos contractuales que cumplen con los principios de transparencia, igualdad y seleccion
objetiva establecidos en la normativa de contratacién publica.
Procesos objetos similares:
DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO | MINISTERIO | 6 oprrnACION  MUNICIPIO | GOBERNACION
DI5 L] CIEBEASEAL | ey DE SOACHA = DE BOLIVAR
PRESIDENCIA DE NACIONAL
LA REPUBLICA
12 (Dias) 60 (Dias) 45 (Dias) 30 (Dias) 68 (Dias)
L. Seleccién ..
Contratacion .. ) Seleccién
- . : Contratacion abreviada |
Minima cuantia directa (con directa subasta abreviada
ofertas) inversa subasta inversa
SUMINISTRO
DE MATERIAL
DE
PROTECCION
. BALISTICA, KIT
ADQUI:I)ISEICION CHALECO
, ADQUISICION | ELEMENTOS | DALISTICO
ADQUISICION CAMISETAS CAMISAS (ESCUDO DE NIVEL IIIA
CAMISETAS BALISTICAS BALISTICO,
BALISTICAS NTMD 0028-A9,
BALISTICAS NIVEL IlIA KIT DE KIT CHALECO
MASCULINAS BRECHEO,
BALISTICO
CAMISA
BALISTICA) FEMENING
NIVEL IlIA
NTMD 0028- A9,
KIT CAMISETA
BALISTICA
MACULINA
U.T.
C.IA.MIGUEL | CIA MIGUEL | C..A.MIGUEL | C.IA. MIGUEL Xm\l'éiﬁg
CABALLERO CABALLERO CABALLERO CABALLERO
SAS SAS SAS SAS NIVEL A
DEPTO. DE
BOLIVAR
N/A N/A N/A N/A N/A
Unidad Unidad Unidad Unidad Unidad
N/A N/A N/A N/A N/A
$29.017.055 $258.055.400 $112.000.000 $376.220.274 443.570.627
Unico pago Unico pago Unico pago Unico pago Unico pago
N/A N/A N/A N/A N/A
Bogota Distrito Bogota Distrito Neiva Huila Soacha Cartagena
Capital Capital Cundinamarca Bolivar
Cumplimiento del Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento Cumplimiento
cF:)ontrato del contrato del contrato del contrato del contrato
. Calidad y Calidad y Calidad y Calidad y
Calidad y correcto
: . correcto correcto correcto correcto
funcionamiento de : ) f . f ) g .
| h funcionamiento funcionamiento funcionamiento funcionamiento
os bienes ) A . ;
de los bienes de los bienes de los bienes de los bienes
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;Tjggl?miento ‘ NO NO NO NO NO

5. CONCLUSIONES |

El comité estructurador econdémico, como parte del analisis de mercado del presente proceso, verifico que
el sector presenta condiciones de competencia, precios justos y proveedores en este sector, con el fin de
asegurar la viabilidad del proceso de contratacion.

Del analisis realizado en el numeral 2.2 del presente documento surge la determinacion del valor asignado
al proceso, no obstante, también se tiene en cuenta el presupuesto aprobado. Por esta razén es necesario
aclarar que, el estudio de mercado es un ejercicio estadistico que surge de una muestra de proponentes
con similares caracteristicas para lograr una estimacién del valor del futuro contrato. Considerando que
es un ejercicio estadistico, la estimacion del valor del contrato es una cifra aproximada con un margen de
error como cualquier tendencia y no consulta factores subjetivos ni externalidades en el libre albedrio de
un oferente para determinar estructura de costos y modalidades comerciales para lograr un precio
competitivo dentro del proceso de contratacion.

Es de anotar, que el deber de la entidad publica es velar por el cumplimiento de los principios de la
contratacion, por lo tanto, es deber de la entidad realizar un estudio de mercado minucioso para cumplir
con el objeto contractual teniendo en cuenta el aprovechamiento de los recursos publicos

FIRMAS:

SO0 K
_ Qz OTALORA

Gerente del Proyecto

TS. ZAPATA VARGAS RICARDO
Comité Estructurador Técnico

CO. SANDRA YANETH DURANGO ORTIZ C

Comité Estructurador Econémico

ﬁéjm SM’/w £

Comité Estructurador Juridico
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