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“PRESTACION DE SERVICIOS LOGISTICOS, TECNICOS Y OPERATIVOS PARA LA
ORGANIZACION Y REALIZACION DE UNA JORNADA DE BIENESTAR SOCIAL
DIRIGIDA A LOS FUNCIONARIOS DE LA ADMINISTRACION DEL MUNICIPIO DE

TIBASOSA —BOYACA, EN 2026”

La suscrita Secretaria de Gobierno del Municipio de Tibasosa, Boyac4, en atencion a lo
establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.2., Decreto 1082 de 2015 y Manual - Guia para la
Elaboracion de Estudios del Sector, expedido por Colombia Compra Eficiente, por medio
del presente documento se deja constancia de los factores que constituyen en Estudio del
Sector Econémico del Contrato.

INTRODUCCION

El bienestar general y el mejoramiento de la calidad de la vida de la poblacion esta
integrado dentro de la Constitucion Politica, finalidades que también se involucra en los
Objetivos de Desarrollo Sostenible a saber: salud y bienestar (ODS 3), educacion de
calidad (ODS 4), igualdad de género (ODS 5), reduccion de las desigualdades (ODS 10),
paz, justicia e instituciones solidas (ODS 16), alianzas para lograr los objetivos (ODS 17),
entre otros.

En el ambito laboral, el bienestar social busca fortalecer la identidad personal y
profesional de los servidores publicos, motivandolos por sus funciones, desempefio y
sentido de pertenencia con la institucion, ademas de buscar espacios y actitudes que
favorezcan el desarrollo personal, social y profesional, con miras a logar una satisfaccion
individual, grupal y organizacional, reflejada en la mayor productividad y eficacia,
promoviendo estrategias que impulsen una cultura de bienestar y un liderazgo sensible a
la calidad de vida laboral.

El Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos se soporta en el Decreto Ley 1567 de 1998,
junto con las politicas de Bienestar Social, orientados a la planeacion, ejecucion y
evaluacion de Programas y Proyectos que den respuesta a las necesidades de los
funcionarios para su identificacién y compromiso con la mision y la vision institucional.

Adicionalmente, en su Capitulo Il, define: “Las Entidades Publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.”

Asi mismo en su articulo 21 dispone lo siguiente: “Finalidad de los Programas de
Bienestar Social. Los programas de bienestar social que formulen las entidades deben
cumplir al logro de los siguientes fines, entre otros:(...)

1. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de la
creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los empleados de la
entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en su desemperio; (...)

2. Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocion y la prevencion, a
la construccién de un mejor nivel educativo, recreativo, habitacional y de salud de los
empleados y de su grupo familiar”.

El Decreto 1083 del 2015 en su articulo 2.2.10.1 dispone que las entidades deberan
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio y el compromiso de
sus empleados. Los estimulos se implementardn a través de programas de bienestar
social; en su articulo 2.2.10.8 sefiala que los planes de incentivos enmarcados dentro los
planes de bienestar social tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad
bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades. Este plan
anual de bienestar en las entidades incluye dos componentes principales:

1. Protecciéon y servicios sociales: Programas deportivos, recreativos, culturales, de
promocion y prevencion de la salud, capacitacion en artes y artesanias, promocion de
vivienda y educacion formal.
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2. Calidad de vida laboral: Medicion del clima laboral, adaptacion al cambio
organizacional, desvinculacion asistida, cultura organizacional, trabajo en equipo y
liderazgo. Este plan se basa en un diagnostico aplicado anualmente a todos los
servidores, asegurando que las actividades respondan a sus necesidades y promuevan
su bienestar integral.

1. PERSPECTIVA LEGAL

Para el funcionamiento de la alcaldia se tomara en cuenta todas aquellas normas
aplicables al proceso de contratacién de Ley a lo establecido en el Articulo 15 del Decreto
1510 Del 17 de Julio del afio 2013, (Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Decreto 1082 de 2015), las
cuales sefialan que el objeto del presente proceso va regulado a las distintitas normas
vigentes.

2. IDENTIFICACION DEL SECTOR

2.1. NECESIDAD DE CONTRATACION

En el municipio de Tibasosa, el Plan de Bienestar Social contempla 4 ejes, dentro de los
cuales se encuentra el de i) equilibrio psicosocial y se concreta a las nuevas formas de
adaptacion laboral, teniendo en cuenta los diferentes cambios derivados de la pandemia
del COVID-19 y el de ii) salud mental que hace referencia al estado de bienestar con que
los servidores realizan sus actividades, trabajan de forma productiva, hacen frente al
estrés y contribuyen a la comunidad. Para desarrollar estos ejes, se programé entre
otras, una salida ludica recreativa, con el fin de mejorar el clima laboral, desde las buenas
relaciones con los comparfieros y buscar el bienestar fisico, mental y social de los
empleados de la administracion municipal de Tibasosa. Para ello, se plantea una salida
ladica circunstancia por la cual resulta pertinente analizar el perfil del prestador del
servicio que se requiere, el cual debe acreditar, entre otros aspectos, experiencia en
turismo, transporte y formacion, requisitos con los cuales se garantiza la seguridad de los
funcionarios que participan en la actividad ludica y el cumplimiento de la actividad que se
pretende realizar y que se concreta a una salida ludico-recreativa.

En desarrollo del Programa de Bienestar 2026 de la entidad, se elaborado a través de la
deteccion, recoleccion y analisis del diagndstico de necesidades que arroja la encuesta de
Bienestar e incentivos aplicada el afio inmediatamente anterior. El Plan Institucional de
Estimulos “Bienestar e Incentivos 2026, contempla dentro de su programacion una salida
ladico recreativa con el fin de contribuir al equilibrio psicosocial de los servidores publicos,
mejorar el clima laboral y fortalecer el vinculo del funcionario con la entidad. La
contratacion se encuentra prevista en el Plan Anual de Adquisiciones del municipio y en el
banco de proyectos, por lo cual es conveniente y necesario contratar una persona natural
o juridica que acredite capacidad, idoneidad y experiencia para ejecutar el objeto del
contrato que se suscriba. De conformidad con lo expuesto, es indispensable para el
municipio de Tibasosa llevar a cabo dicho contrato y poder dar inicio al proceso, cuya
competencia le corresponde a la Secretaria General y de Gobierno.

Desde la Secretaria General y de Gobierno se programan las actividades que tienen
como fin incentivar la labor de los funcionarios de la alcaldia de Tibasosa; sin embargo,
no es facil habilitar espacios de integracion en los que se puedan crear estrategias de
comparfierismo, trabajo en equipo. Por la complejidad y permanencia de los servicios que
se prestan a la ciudadania en general, no es posible suspender la prestacion del servicio.
Por ello, resulta propicio habilitar un espacio de esparcimiento que permita generar un
ambiente de comparierismo, fomentar areas de reflexion y recreacion, pero en especial
incentivar a todos los funcionarios que desde su puesto de trabajo garantizan una
excelente prestacion del servicio. Por ello, la actividad ludico recreativa planteada en el
Plan de Bienestar se concreta a una salida que requiere de servicio de transporte turismo
y capacitacion.
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ACTIVIDAD

DESCRIPCION ELEMENTOS REQUERIDOS

. UNIDAD DE
DESCRIPCION MEDIDA CANT.

DESCRIPCION DE CONDICIONES
TECNICAS

VALOR
UNITARIO

SALIDA LUDICO-
RECREATIVA Y DE
INTEGRACION AL
HOTEL DECAMERON
LAS HELICONIAS,
UBICADO EN EL
MUNICIPIO DE
QUIMBAYA,
DEPARTAMENTO
DEL QUINDIO (EJE
CAFETERO).

GARANTIZAR LA EXPEDICION DE
UNA POLIZA DE SEGURO DE
ASISTENCIA MEDICA PARA LA
TOTALIDAD DE LOS
PARTICIPANTES, CON
COBERTURA DURANTE EL| PERSONA 53
DESPLAZAMIENTO, LA ESTADIA
Y EL REGRESO, DE
CONFORMIDAD CON EL
ITINERARIO DE LA SALIDA
PROGRAMADA.

POLIZA DE SEGURO DE ASISTENCIA
MEDICA PARA PARTICIPANTES DURANTE
EL DESPLAZAMIENTO TERRESTRE IDA Y
REGRESO ENTRE EL MUNICIPIO DE
TIBASOSA (BOYACA) Y EL HOTEL
DECAMERON LAS HELICONIAS, UBICADO
EN EL MUNICIPIO DE QUIMBAYA
(QUINDIO), CON COBERTURA DURANTE
TRES (3) DIAS , INCLUYENDO EL
TRANSPORTE TERRESTRE, LA ESTADIA Y
LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS EN EL
MARCO DE LA SALIDA LUDICO-
RECREATIVA.

$ 34.500,00

SERVICIO DE TRANSPORTE
TERRESTRE  ESPECIAL  DE
TURISMO, IDA Y REGRESO
ENTRE EL MUNICIPIO DE
TIBASOSA (BOYACA) Y EL
HOTEL DECAMERON LAS
HELICONIAS, UBICADO EN EL
MUNICIPIO DE  QUIMBAYA,
DEPARTAMENTO DEL QUINDIO
(EJE CAFETERO)

UNIDAD 2

SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE
AUTOMOTOR ESPECIAL DE TURISMO
PARA EL TRAYECTO IDA Y REGRESO
ENTRE EL MUNICIPIO DE TIBASOSA
(BOYACA) Y EL HOTEL DECAMERON LAS
HELICONIAS, UBICADO EN EL MUNICIPIO
DE QUIMBAYA, DEPARTAMENTO DEL
QUINDIO (EJE CAFETERO), PRESTADO
MEDIANTE BUS CON CAPACIDAD PARA 35
PASAJEROS, MODELO 2020 EN ADELANTE,
HABILITADO DE CONFORMIDAD CON EL
DECRETO 1079 DE 2015 Y DEMAS NORMAS
QUE LO MODIFIQUEN, ADICIONEN O
SUSTITUYAN, CONTANDO CON
RESOLUCION DE  HABILITACION Y
CAPACIDAD TRANSPORTADORA VIGENTE.
LOS VEHICULOS DEBERAN CONTAR CON
REVISION TECNICO-MECANICA Y DE
EMISIONES CONTAMINANTES VIGENTE,
SOAT VIGENTE, POLIZAS EXIGIDAS POR
LA LEY, SISTEMA DE VENTILACION O AIRE
ACONDICIONADO EN OPTIMAS
CONDICIONES, BANO EN
FUNCIONAMIENTO, MEDIOS DE
COMUNICACION PERMANENTE (CELULAR
O RADIOTELEFONO) Y TODOS LOS
ELEMENTOS DE SEGURIDAD REQUERIDOS
POR LA NORMATIVIDAD  VIGENTE,
INCLUYENDO SALIDAS DE EMERGENCIA
DEBIDAMENTE SENALIZADAS.

$
11.000.000,00

SERVICIO DE ALOJAMIENTO EN
EL HOTEL DECAMERON LAS
HELICONIAS, UBICADO EN EL
MUNICIPIO DE QUIMBAYA,
DEPARTAMENTO DEL QUINDIO
(EJE CAFETERO).

PERSONA 53

SERVICIO DE ALOJAMIENTO POR TRES (3)
DIAS Y DOS (2) NOCHES EN EL HOTEL
DECAMERON LAS HELICONIAS, UBICADO
EN EL MUNICIPIO DE QUIMBAYA,
DEPARTAMENTO DEL QUINDIO (EJE
CAFETERO), BAJO LA MODALIDAD TODO
INCLUIDO  (ALL  INCLUSIVE), CON
ACOMODACION MAXIMA DE HASTA TRES
(3) PERSONAS POR HABITACION, DE
ACUERDO CON LA DISPONIBILIDAD Y LAS
POLITICAS DEL ESTABLECIMIENTO
HOTELERO. LAS HABITACIONES DEBERAN
CONTAR COMO MINIMO CON BANO
PRIVADO, AIRE ACONDICIONADO, CAJA DE
SEGURIDAD Y DEMAS COMODIDADES
PROPIAS DEL HOTEL.

EL SERVICIO DEBERA INCLUIR COMO
MINIMO:

Alojamiento en confortables habitaciones con
aire acondicionado.
Uso de la cajilla de seguridad ubicada en las
habitaciones.

Alimentaciéon Todo Incluido sin limites de
consumo:

*Desayuno, almuerzo y cena tipo buffet en
los lugares establecidos para prestar este
servicio en el Hotel.

*Cenas a la carta, que manejem 02 turnos
18:30 y 20:30 segun disponibilidad (no aplica
para grupos). Los horarios pueden variar
dependiendo de la ocupacién del hotel. El dia
de llegada no incluye almuerzo, incluye snacks
y cena conforme al horario establecido por
hotel.

$
1.242.000,00
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Bar abierto de licores nacionales (licores sélo
aplica para mayores de edad) y refrescos sin
limite de consumo en los horarios y lugares
establecidos para este efecto por cada hotel.
Snacks en los horarios y lugares estipulados
por el hotel sin limite de consumo.
Internet Wi-Fi
Programas diarios de actividades desde las
10:00 para adultos y nifios.
Shows en vivo todas las noches de acuerdo
con la programacion interna de cada hotel.
Discoteca con consumos ilimitados en los
hoteles que cuenten con este servicio.
Toallas para piscina para los hoteles que
cuenten con este servicio.
Tarjeta de Asistencia médica con Assist Card.
Impuestos Hoteleros.
EL SERVICIO SE PRESTARA DE
CONFORMIDAD CON LAS POLITICAS
OPERATIVAS DEL HOTEL DECAMERON
LAS HELICONIAS Y ESTARA SUJETO A LOS
HORARIOS, DISPONIBILIDAD Y
CONDICIONES ESTABLECIDAS POR EL
ESTABLECIMIENTO PARA CADA UNO DE
LOS SERVICIOS OFRECIDOS.

GARANTIZAR EL PASAPORTE DE
ACCESO AL PARQUE DEL CAFE

UNIDAD 53

SUMINISTRO DE PASAPORTE MULTIPLE
PARA PERSONAS CON ESTATURA
SUPERIOR A CIENTO VEINTICUATRO
CENTIMETROS (124 CM), QUE INCLUYE
ACCESO ILIMITADO A LAS ATRACCIONES
MECANICAS Y A LOS ATRACTIVOS
CULTURALES HABILITADOS DENTRO DEL
PARQUE. NO INCLUYE EL SERVICIO DE
PASEO A CABALLO

$ 127.500,00

SUMINISTRO DE DESAYUNO
TIPO MENU  SERVIDO EN
RESTAURANTE PARA 53
PERSONAS, A SERVIR DURANTE
EL DESPLAZAMIENTO
TERRESTRE, DURANTE EL
PRIMER DIA DEL VIAJE (IDA).

UNIDAD 53

DESAYUNO TIPO MENU SERVIDO EN
RESTAURANTE UBICADO SOBRE LA RUTA
DEL DESPLAZAMIENTO, COMPUESTO
COMO MINIMO POR CALDO O
PREPARACION SIMILAR, PORCION DE
PROTEINA, BEBIDA CALIENTE,
ACOMPANAMIENTO (PAN, AREPA O
SIMILAR) Y PORCION DE FRUTA,
PREPARADO CON INGREDIENTES
FRESCOS, DE ALTA CALIDAD E
INOCUIDAD, GARANTIZANDO ADECUADAS
CONDICIONES DE MANIPULACION,
HIGIENE Y CONSERVACION DE LOS
ALIMENTOS.

$ 32.000,00

SUMINISTRO DE ALMUERZO
TIPO MENU A LA CARTA PARA 53
PERSONAS, A SERVIR DURANTE
EL DESPLAZAMIENTO
TERRESTRE, DURANTE EL
PRIMER DIA DEL VIAJE (IDA).

UNIDAD 53

ALMUERZO TIPO MENU A LA CARTA,
SERVIDO EN RESTAURANTE UBICADO
SOBRE LA RUTA DEL DESPLAZAMIENTO,
COMPUESTO COMO MINIMO POR PLATO
PRINCIPAL, BEBIDA Y POSTRE,
PREPARADO CON INGREDIENTES
FRESCOS, DE ALTA CALIDAD E
INOCUIDAD, GARANTIZANDO ADECUADAS
CONDICIONES DE MANIPULACION,
HIGIENE Y CONSERVACION DE LOS
ALIMENTOS.

$ 32.000,00

SUMINISTRO DE CENA TIPO
MENU A LA CARTA PARA 53
PERSONAS, A SERVIR DURANTE
EL DESPLAZAMIENTO
TERRESTRE DE REGRESO,
DURANTE EL ULTIMO DIA DEL
VIAJE (REGRESO).

UNIDAD 53

CENA TIPO MENU A LA CARTA,
COMPUESTA COMO MINIMO POR PLATO
PRINCIPAL Y BEBIDA, ELABORADA CON
INGREDIENTES FRESCOS, DE ALTA
CALIDAD E INOCUIDAD, GARANTIZANDO
ADECUADAS CONDICIONES DE HIGIENE,
MANIPULACION Y CONSERVACION DELOS
ALIMENTOS.

$ 32.000,00

ENTREGA DE REFRIGERIOS
DURANTE LOS DIAS EN QUE SE
DESARROLLEN ACTIVIDADES
FUERADEL HOTEL.

UNIDAD 159

SUMINISTRO DE
COMPUESTOS
TRADICIONAL o
PASTELERIA
ACOMPANADO DE
HIDRATANTE

REFRIGERIOS,
POR UN AMASIJO
PRODUCTO DE
INDUSTRIALIZADA,

UNA BEBIDA

$ 10.000,00
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CAPACITACION E
INTEGRACION

JORNADA DE CAPACITACION E
INTEGRACION DIRIGIDA A LOS
FUNCIONARIOS DE LA ENTIDAD,
ENFOCADA EN EL
FORTALECIMIENTO DEL
TRABAJO EN EQUIPO, EL CLIMA
ORGANIZACIONAL Y EL
DESARROLLO DE HABILIDADES
PERSONALES Y LABORALES.

UNIDAD

CON EL PROPOSITO DE FORTALECER LAS
COMPETENCIAS DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS Y MEJORAR EL CLIMA
ORGANIZACIONAL, SE REQUIERE LA
CONTRATACION DE UNA ENTIDAD O
PROFESIONAL ESPECIALIZADO  QUE
DESARROLLE UN CICLO DE
CAPACITACIONES EN LOS TEMAS DE
CODIGO DE INTEGRIDAD Y VALORES DEL
SERVICIO PUBLICO, ETICA DE LO
PUBLICO, PROGRAMACION
NEUROLINGUISTICA APLICADA AL
ENTORNO PUBLICO, LENGUAJE CLARO
PARA SERVIDORES PUBLICOS, TRABAJO
EN EQUIPO Y COMUNICACION ASERTIVA,
CON EL FIN DE PROMOVER LA
INTEGRIDAD, LA TRANSPARENCIA, LA
COMUNICACION EFECTIVA Y EL TRABAJO
COLABORATIVO, INCORPORANDO
HERRAMIENTAS PRACTICAS QUE
PERMITAN CONSOLIDAR UN ENTORNO
LABORAL SALUDABLE, EFICIENTE Y
ORIENTADO A LA MEJORA CONTINUA DEL
SERVICIO A LA CIUDADANIA.SE
ENTREGARAN CERTIFICACIONES DE LA
CAPACITACION.

$
4.000.000,00

ACTIVIDAD DE
CIERRE

ACTIVIDAD CIERRE DE ANO Y
RECONOCIMIENTO A LA
ANTIGUEDAD Y
SERVIDORES PUBLICOS

MEJORES

2.2. DISTRIBUCION Y DESTINO FINAL

UNIDAD 62

ANCHETAS CAJA, CANASTA O PONCHERA,
GALLETA SALTIN 3 TACOS POR 300
GRAMOS, AREQUIPE ALPINA * 500
GRAMOS, PINA COLADA BEBIDA SIN
ALCOHOL * 700 ml, BEBIDA DESTILADA NO
ALCOHOLICA * 750 ML, MIX DE
ARANDANOS LA ESPECIAL (MANI) * 450 gr,
GALLETA MOMENTS * 312 gr, DURAZNO
EN ALMIBAR EN LATA DE 820 GRAMOS,
CAJA DE NATILLA MAIZENA DE 310
GRAMOS, COLACIONES RAMO DE 110
GRAMOS, BOTELLA DE DESTILADO NO
ALCOHOLICO SABOR A CREMA DE WHISKY
IDENTICO A SABOR ORIGINAL SIN
ALCOHOL  * 750 ML, SALCHICHA
FRANKFURT * 60 GR, PONQUE NAVIDENO
DE VINO * 500 GR, VINO O BEBIDA
ESPUMOSA SIN ALCOHOL POR 750 ML;
ATUN OLIVAS VAN CAMP'S 80 GR * 3
UNIDADES, CEREZAS MARASQUINO
CORUNA * 250 GR, MAIZ TIERNO SAN
JORGE * 340 GR, POLLO CON ADEREZO
ZENU LATA * 160 GR, MONT BLANC
BOMBONES ALMENDRA *104 GR,
MASMELOS MILLOWS FOGATA * 145 GR.

$ 805.000,00

Para el caso que nos ocupa, el proveedor es el intermediario que dispone de los
productos y los vende a la Entidad.

2.3. ANALISIS SECTOR ECONOMICO

Para el presente estudio y analisis del sector, debemos primero ubicar el sector
econdmico, el sector turismo en Colombia pertenece al sector econdmico terciario o de
servicios. Este sector engloba actividades no productivas de bienes materiales y ofrece
servicios intangibles a los viajeros, como el transporte, alojamiento, restauracion y

entretenimiento.

El turismo en Colombia ha presentado un comportamiento favorable durante el afio 2025
y lo corrido de 2026, consolidandose como uno de los sectores con mayor dinamismo
dentro de la economia nacional. Este crecimiento ha sido impulsado por el incremento en
la llegada de turistas nacionales e internacionales, el fortalecimiento de la conectividad
aérea y terrestre, la diversificacion de la oferta turistica y el desarrollo de politicas publicas
orientadas a promover el turismo como una actividad estratégica para el desarrollo
econdmicoy social del pais.
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Como consecuencia de esta dinamica, se ha fortalecido la industria de reuniones,
eventos, recreacion y actividades de integracion, incrementando la demanda de servicios
logisticos, técnicos y operativos para la organizacion de eventos institucionales,
empresariales, académicos, deportivos, culturales y recreativos. Esta situacion ha
permitido la consolidacion de un mercado competitivo, integrado por un nudmero
importante de empresas especializadas que ofrecen soluciones logisticas integrales con
cobertura regional y nacional.

Para las entidades estatales, este comportamiento representa un escenario favorable
para la contratacion de servicios logisticos, debido a que existe una amplia oferta de
proveedores con experiencia, capacidad técnica, administrativa y financiera para atender
las necesidades institucionales, garantizando condiciones de libre competencia, pluralidad
de oferentes y eficiencia en la ejecucion de los contratos.

En este contexto, el objeto contractual consistente en la prestacién de servicios logisticos,
técnicos y operativos para la organizacion y realizacion de una jornada de bienestar social
dirigida a los funcionarios de la Administracién del Municipio de Tibasosa — Boyaca, se
desarrolla dentro de un sector econdémico que evidencia estabilidad, crecimiento y
suficiente capacidad de oferta. La existencia de numerosos operadores logisticos
especializados permite adelantar un proceso de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia,
promoviendo la participacion de diferentes proponentes y garantizando la seleccion
objetiva de la oferta méas favorable para la Entidad, en cumplimiento de los principios de
transparencia, economia, responsabilidad y libre concurrencia previstos en la Ley 80 de
1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

En consecuencia, el comportamiento del sector durante 2025 y lo corrido de 2026
evidencia condiciones adecuadas para el desarrollo del presente proceso contractual, al
existir un mercado suficientemente maduro, competitivo y con capacidad para satisfacer
los requerimientos técnicos, logisticos y operativos definidos por la Entidad.

Como parte del andlisis del mercado se procede a presentar los datos financieros dados
por el DANE que influyen directamente en el objeto que se requiere contratar:

Producto Interno Bruto (PIB)
| trimestre 2026 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen'

2023-17 20267 -1
15 I
22
02
- l_IIIII II

I i il v | 1] n \ | | | ] 1] i | I |

4,0

Variacion porcentual (%)

-1 4

2023 2024p | 2025 pr 2026pr |

Fuente: DAMNE, PIB_T

Series encadenadas de volumen con afo de referencia 2015
"preliminar

provisiona
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3. Producto Interno Bruto (PIB) series encadenadas de volumen con afio de
referencia 2026

PIB desde el enfoque de la produccion

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdémicas que
mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Industrias manufactureras crece 2,3%.
* Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.
* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 1,4%

Tabla 1. Valor agregado por actividad econamica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 202 6P

Tasas de crecimiento (36)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Activided econdmica calendario

Srual Trimestral

202671 § 2026F7-1

202571 2025F-1w
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -05
Explotacidn de minas y canteras -0.1 oa
Industrias manufac iuneras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionada® 26 03
Construccidn -5.4 -4.6
Comercio al por mayos y al por menor 29 o2
Informacidn W COMUNICACIonas 1.3 1.1
Actividades financieras y de sequros 28 22
Actividades inmobilianas 20 [
Actividades profesicnales, cientificas y téonicas® 2.2 0.5
Administraciin pablica, defensa, educacidn y salud” 57 1.3

ctividades amisticas, de entrefenimiento y recreacidn y otras

E;wdanes de servicios® 32 1:3
Valor agregade brute 22 0.6
I peestos menos subvenciones sobre los productos 29 o9
Producto lnterno Bruto 22 0.6

Fuente: DAME, PIE_T

Valor agregado por actividad econémica
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Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de
entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 3,2% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinAmica se explica por los
siguientes comportamientos.

 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
crece 4,1%.

» Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio decrece 2,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion
y otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de
empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece en 1,4%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios
decrece 0,4%.

+ Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 2,6%.

Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras actividades de servicios'
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
estacional y calendario

Serie original

Actividad econdmica

Anual Trimestral
2026F-1 4 2026-1 4
20251 20257-IV
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 41 0.4
actividades de servicos
Actividades d.e los hogares individuales en calidad de 232 16
empleadores”
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacidn y otras 3.2 1.4

actividades'

Fuente: DAME, FIB_T

PIB desde el enfoque de la produccién:

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto crece 5,9% a precios
corrientes respecto al mismo periodo de 2025pr (ver tabla 19). Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

« Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
9,4% (contribuye 2,0 puntos porcentuales a la variacion anual).
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* Administraciéon publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
12,2% (contribuye 1,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Actividades Inmobiliarias crece 7,2% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 2,2% a precios corrientes. Cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Explotacion de minas y canteras crece 17,7%.
* Actividades financieras y de seguros crece 5,2%.
* Industrias manufactureras crece 4,2%.

Tabla 19. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento a precios corrientes
Primer trimestre 2026

Tasas de crecimients (%)
Serie ajustada por efecto

Serie Original
Actividad econdmica estacional y calendario
Anual Trimestral
20267 202671 f
202571 20257 -1V
Agrioultura, ganaderia, cara, Sivicullura y pedca -0,2 1.6
Explotacidn de minas y canieras 1.0 17.7
Imdusirias manufaciureras 4.7 42
Suminisire de eleciricidad, gas, vapor y aire acondicionado’ -4,1 -0.3
Constricdsd 1.0 -3.1
Comercio al por mayor v al por menor B4 23
Infarrmaciin y comunicaciones 43 1,1
Actividades financieras y de Sequros 11,2 52
Actradades inmabianas T2 1.6
Actividades profesionates, cientificas v themicas” T 1.6

Admingtracisn poabhica defends, educacidn 5alud‘ 1E 2.4
clividades anisticas, de entretéenimiento y recreacion y otras 114 ah
de servicios” ' . j

Valor agregado bruto 6.5 26
Impuestos menos subvencones sobre los productos 1.0 -0.5
Producto Interno Bruto 5.9 2.2
Fuente: DAMNE, FIE_T

PIB desde el enfoque del gasto

En el primer trimestre de 2026, el Producto Interno Bruto a precios corrientes en su serie
original crece 5,9% respecto al mismo periodo de 2025. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 20):

» Gasto en consumo final crece 9,5%.

» Formacién bruta de capital decrece 10,4%.
» Exportaciones decrecen 1,2%.

* Importaciones decrecen 3,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto a precios
corrientes crece en 2,2%, en su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando
se observa el comportamiento de sus componentes:
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» Gasto en consumo final crece 2,1%.

» Formacion bruta de capital crece 10,7%.
* Exportaciones crecen 5,6%.

* Importaciones crecen 1,2%

4. ANALISIS DE LA DEMANDA

]

Agencia Macional

|((:—) Atras

de Contratacidén Publica
Colombia Compra Eficiente

Valor Total
Gasto Mensual 543485 562
£100 mil
. £
|
50 il " 5
-
L] an
L]
$0 il
& mar ol b
Amo @202z 82024 @2025 2D
Cantidad de contratoes - Mensual DO""‘:;‘ Tasl
é E
E
8 "
z ] 3 4°
E
5z
u

Valor Total Estimado por Familia

¥ paTcOnES

3 Clage

Gasto Anual

Seniaw . foakan . §aa34

ANALISIS DE LA DEMANDA

Sanay Sen el milasiag

Cantidad de contratos - Anual

Afio
Fusntu @ IR

Compartamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

2010 - Restaurantes y catering (s=nvicios de comidas y bebidas)
%011 - Instalacionss hoteleras, alojamientos y centros de encusninos |
2014 - Deportes comercizles

Total

3 550,722 500

3 550,722 500

S.16%

§.16%
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O
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Nombre de Froveedor Valor Total Estimado para el | | Mamers de Contratos del| | Origen del Froveedor
Proveed Proveed
Provesdor I o mesdar entificad
- H Mo identificado
seleccionado $553.49 mill. 18
Valor Total Estimado por Proveedores Mumero de Contratos por Proveedores
o 4o0e mi | I
- EN IEN
£ e £ vos [
5 - 5 =
£ z | 1]
- <o [N
a | - I
- } Valor Total Ests :n.:du Mumero de Contratas
‘Valor Total Estimado por Origen de Provesdores Origen de Proveedores

Dapartamants sEtandar Dapartamants sEtandar

$Boyaca $Boyaca
Crigen de Proveedores - Mivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
W valor @ Contrate 3
4
ooy
£
ﬂ I‘j
o 5 E Modalidad de Seleccitn
g £l &
Sl 5 o
]
Crigen Modalidzd general

C= acusrds con =l articule 3 de la Ley 1712 de 2014, sobre &l princigio de calidad de |z informacian, las Entidades Estatales son responsables de la oporiunidad, objstividad y verscidad de la
informacicn que publican.

La Agencia Macional de Contratacion Publica - Colembia Compra Eficients no es responsable por la informacion publicada en el SECOR. Si requiers informacian o Documeantos del Procese
debe solicitarlos a |a Entidad Estatal que adelantd &l Proceso de Contratacidn respecsivo.

AGENCIA NACIONAL DE CONTRATACION PUBLICA - COLOMEIA COMPRA EFICIENTE -
Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico (EMAE)

hitps:ifwww colombiacompra. pov.col informacion. emaeficolomikacompra. gov.co

Durante el afio 2025 y lo corrido de 2026, la demanda del sector turismo en Colombia ha
mantenido una tendencia creciente, impulsada por el aumento en la llegada de visitantes
nacionales e internacionales, el fortalecimiento de la conectividad aérea y terrestre, asi
como por las estrategias de promocion turistica implementadas por el Gobierno Nacional.
De acuerdo con informacion del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT), el
turismo continta consoliddndose como uno de los principales motores de la economia
nacional, con un incremento sostenido en el flujo de visitantes, la generacion de empleo y
el ingreso de divisas para el pais.

Este comportamiento ha generado una mayor demanda de bienes y servicios asociados a
la actividad turistica, entre ellos alojamiento, transporte, alimentacion, recreacion,
organizacion de eventos, logistica, produccion técnica y operacion de actividades
institucionales, empresariales, culturales, deportivas y de bienestar. De igual manera, el
crecimiento del turismo ha incentivado la realizacion de congresos, convenciones,
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encuentros empresariales y jornadas de integracion organizadas tanto por entidades
publicas como privadas, incrementando la contratacion de operadores logisticos
especializados.

Durante 2025 se registr6 un comportamiento favorable en los indicadores del sector, con
mayores niveles de movilidad de viajeros y un incremento en el gasto turistico, situacion
que fortalecid6 la demanda de servicios complementarios y dinamiz6 la industria de
eventos y recreacion. Para 2026 esta tendencia se ha mantenido, evidenciandose un
aumento en la comercializacion de tiquetes aéreos internacionales y en la llegada de
visitantes, factores que contindan impulsando la contratacion de servicios logisticos
integrales por parte de entidades publicas y privadas.

En el caso del sector publico, la demanda de estos servicios responde al desarrollo de
programas de bienestar social, capacitacion, integracion institucional, promocion territorial,
actividades culturales, deportivas y recreativas, los cuales hacen parte de las politicas de
gestion del talento humano y del fortalecimiento institucional. En consecuencia, las
entidades estatales requieren operadores con capacidad técnica, administrativa y logistica
para garantizar la adecuada planeacion, organizacion y ejecucion de este tipo de
actividades.

En este contexto, la demanda del mercado evidencia condiciones favorables para la
contratacion de servicios logisticos, técnicos y operativos, existiendo una necesidad
constante por parte de entidades publicas y privadas de contar con proveedores
especializados que ofrezcan soluciones integrales. Esta dinamica permite concluir que el
mercado presenta una demanda estable y creciente, favoreciendo la existencia de
multiples oportunidades de participacion para empresas del sector y garantizando
condiciones adecuadas de competencia dentro de los procesos de seleccion adelantados
por las entidades estatales.

4.1 ADQUISICION DE LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO ESTEBIEN, OBRA O
SERVICIO.

Fais Entidad Estatal Referencia Descripcion Fase actual Fecha de publicacion v

== COLOMBIA MUMICIPIO DE TIBASOSA PC-MT-SA-M-016-2025

(Manifastacion de interés.

SERVICIOS LOGISTICOS
PARA ADELANTAR JORMADA
DE BIENESTAR SOCIAL A

Fresentacidn 1510V

5 2:42:50 PM 168
de oferta 0) Bogots, Lims, Eogo

Fecha de presentacion de ofertas

025 2:20:00 PM (jUTC-05:00

sl COLOMBIA

sl COLOMBIA

= COLOMBIA

==l COLOMBIA

MUNICIPIO DE TIBEASOSA

MUNICIPIO DE TIBASOSA

MUNICIPIO DE TIEASOSA

MUNICIPIO DE TIBASOSA

(Menor Cuantia))
{Presentacion de oferts)

PC-MT-CD-199-2025

PC-MT-RE-ESAL-005-2025

PC-MT-5A-5IP-009-2024
{Presentacién de oferta)

PC-MT-RE-ESAL-006-2022

EMPLEADCS (Manifestacién
de interés (Menor Cuantia))
[Presentacén de oferta)

SERVICIOS
PROFESIONALES PARA LA
SECRETARIA DE GOEIRNO
EN SEGUIMIENTO A PLANE
DE EIENESTAR Y
CAPACITACIONES

UNIR ESFUERZOS ENTRE EL
MUNICIFIO DE TIBASOSAY
UN HOGAR DE ANCIANOS
PARA LAATENCION Y
BIENESTAR INTEGRAL A LOS
ADULTOS MAYORES DE
ESCAS0S RECURSOS
ECONOMICOS DEL
MUNICIFIO DE TIBASOSA
QUE SE ENCUEN

SUMINISTROS DE BIENES Y
SERVICIOS DE BIENESTAR
SOCIAL Y ESTIMULOS PARA
LOS FUNCIONARIOS DE LA
ADMINISTRACION CENTRAL
MUNICIPIO DE TIEASOSA
[Presentacion de oferta)

SERVICIOS DE APOYO
INTEGRAL PARA EL
PROGRAMA DE BIENESTAR
ALOS ADULTOS MAYORES

Presentacién
de oferta

Prasentscin
de oferta

Presentacion
de oferta

Presentacion
de oferta

5f09.'2025 5 42 47 F'M

21/02/2025 6 10:56 PM

SI'IZ'ZOZG 5:512 14 F'M

C-05:00) Bogo

11122024 6:00:00 PM (/U7 C-05:00)

4.2 ADQUISICION DE ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS ESTE
BIEN OBRA O SERVICIO
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Pais Entidad Estatal Referencia Descripcicn Fase actual Fecha de publicacién « Fecha de presentacidn de ofertas
==l COLOMBIA ESE CENTRO DE SALUD DE 73-2026 PROGRAMA DE Presentacion 25/06/2026 4:33:32 PM -
MOTAVITA BIENESTAR SOCIAL de oferta ({UTC-05:00) Bogo, Lima,
Quito)
==l COLOMBIA MUNICIPIO DE BELEN. MB-MC-016-2026 ACTIVIDADES DE Presentacion 13/05/2026 10:17:36 AM 15/05/2026 2:00:00 PM ((UTC-05:00)
BIENESTAR SOCIAL de oferta {(UTC-05:00) Bogotd, Lima, Bogotd, Lima. Quito)
Quito)
=l COLOMBIA EMPRESA SOCIAL DEL 039-2026 SUMINISTRO Presentacién 2/02/2026 9:29:28 AM -
ESTADO GUSTAVO ROMERO ELEMENTOS de oferta {(UTC-05:00) Bogod, Lima,
HERNANDEZ JORNADA Quito)
BIENESTAR SOCIAL
==l COLOMBIA EMPRESA SOCIAL DEL 128-2025 ELEMENTOS Presentacion 30/12/2025 11:13:54 AM -
ESTADO GUSTAVO ROMERO JORNADAS de oferta {(UTC-05:00) Bogotd, Lima,
HERNANDEZ BIENESTAR SOCIAL Quito)
==l COLOMBIA EMPRESA SOCIAL DEL PSC-CD-087 Apoyo logistico Presentacion 18/M2/2025 1:44:43 PM -
ESTADO PUESTO DE SALUD bienestar social de oferta ({UTC-05:00) Bogors, Lima,
DE CIENEGA Quizo)
==l COLOMBIA CONCEJO MUNICIPAL DE CP5-035-2025 PRESTACION DE Presentacion 1712/2025 10:13:03 AM -
SOGAMOSO SERVICIOS de oferta {(UTC-05:00) Bogotd, Lima,
BIENESTAR SOCIAL Quitg)
=l COLOMBIA Institucién Educativa P3523 - 301012026 BIENESTAR SOCIAL Presentacién 15/12/2025 10:56:33 AM -
Técnica Nuestra Sefiora de LUDICO CULTURAL de oferta ((UTC-05:00) Bogodd, Lima,
Morca Quito)
==l COLOMBIA ESE CENTRO DE SALUD DE 98-2025 ACTIVIDADES DE Presentacion 20/1/2025 10:20:54 AM -
MOTAVITA BIENESTAR SOCIAL de oferta ((UTC-05:00) Bogotd, Lima,
Quizo)
=l COLOMBIA HOSPITAL REGIONAL COM 028-2025 COMPRA DE Presentacién 1/09/2025 11:56:01 AM -
UITAMA CUPONES PARA de oferta {(UTC-05:00) Bogotd, Lima,
ACTIVIDADES Quito)
RECREATIVAS,
CULTURALES Y DE
BIENESTAR,
DENOMINADA
"BIENESTAR
FAMILIAR Y
RECREATIVO",
PLASMADAS EN EL
PLAN INSTITUCIONAL
DE BIENESTAR
SOCIAL PARA LA
VIGENCIA 2025 Y
=l COLOMBIA EMPRESA SOCIAL DEL 120-2025 APOYQ LOGISTICO Presentacién 7/04/2025 10:13:11 AM -
ESTADO HOSPITAL JOSE ACTIVIDADES de oferta ({UTC-05:00) Bogod, Lima,
CAYETANO VASQUEZ DE BIENESTAR SOCIAL Quito)
PUERTO BOYACA
==l COLOMBIA EMPRESA SOCIAL DEL 100-2024 SUMINISTRO Presentacion 310172025 2:19:32 PM -
ESTADO GUSTAVO ROMERO ELEMENTOS de oferta ({UTC-05:00) Bogod, Lima,
HERNANDEZ JORNADA Quito)
BIENESTAR SOCIAL
==l COLOMBIA MUNICIPIO DE MACANAL MM-MC-5U-025-2024 BIENESTAR SOCIAL Presentacion 11122024 2:37:26 PM 13M12/2024 3 PM ([UTC-05:00)
de oferta ({UTC-05:00) Bogors, Lima, Bogots. Lima, Quito)
Quito)
=l COLOMBIA MUNICIPIO DE EL COCUY MIN-5-041-2024 BIENESTAR SOCIAL Presentacién 6/12/2024 3:17:52 PM 10/12/2024 6:00:00 PM [[UTC-05:00)
de oferta [{UTC-05:00) Eogots, Lima, Bogots, Lima, Quita)
Quito)
=l COLOMBIA EMPRESA SOCIAL DEL 074-2024 PRESTACION Presentacion 25/11/2024 12:28:08 PM -
ESTADO CENTRO DE SALUD SERVICIOS de oferta ({UTC-05:00) Bogodd, Lima,
SAN ANTONIO DE LA PARED ACTIVIDAD Quito)
BIENESTAR SOCIAL
=l COLOMBIA ESE CENTRO DE SALUD DE 99-2024 EJECUCION PLAN DE Presentacién 21/11i2024 3:40:47 PM -
MOTAVITA BIENESTAR SOCIAL de oferta ({UTC-05:00) Bogod, Lima,

5.

ANALISIS DE LA OFERTA

Quito)
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Entidad

Durante el afio 2025 y lo corrido de 2026, la oferta del sector turismo en Colombia ha
continuado fortaleciéndose como resultado del crecimiento sostenido de la actividad
turistica y del incremento en la demanda de servicios asociados al alojamiento, transporte,
recreacidn, gastronomia, organizacion de eventos Yy operacion logistica. Este
comportamiento ha permitido la consolidacion de un mercado con una amplia
participaciébn de empresas especializadas que ofrecen soluciones integrales para el
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desarrollo de actividades institucionales, empresariales, culturales, deportivas y
recreativas.

La oferta estd conformada por un numero importante de prestadores de servicios
turisticos, operadores logisticos, agencias de viajes, empresas organizadoras de eventos,
establecimientos de alojamiento, centros recreacionales, empresas de transporte
especial, proveedores de alimentacion, operadores de actividades recreativas y demas
organizaciones que cuentan con la capacidad técnica, administrativa y financiera para
atender los requerimientos tanto del sector publico como del sector privado.

De acuerdo con la informacion del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y del
Registro Nacional de Turismo (RNT), durante 2025 y 2026 se ha mantenido un
crecimiento en el nimero de prestadores de servicios turisticos formalmente inscritos, lo
cual refleja un mercado competitivo, con amplia disponibilidad de oferentes y una mayor
capacidad para responder a las necesidades derivadas del incremento de la actividad
turistica y de la organizacion de eventos en todo el territorio nacional.

En departamentos como Boyaca, asi como en municipios con vocacion turistica, se
evidencia una oferta consolidada de empresas dedicadas a la prestacion de servicios
logisticos integrales para jornadas de bienestar, integracion, capacitacion, recreacion y
eventos institucionales. Estos operadores ofrecen servicios que comprenden la
planeacién, coordinacién, produccion, ejecucién y supervision de actividades, incluyendo
el suministro de transporte, alimentacién, escenarios, equipos técnicos, recreadores,
personal de apoyo y demas recursos necesarios para garantizar el desarrollo adecuado
de cada evento.

La amplia participacion de proveedores en este mercado favorece la libre competencia y
permite que las entidades estatales cuenten con diversas alternativas para satisfacer sus
necesidades contractuales, promoviendo la presentacion de ofertas competitivas en
términos de calidad, experiencia, capacidad operativa y precio. Asimismo, la inexistencia
de barreras significativas de acceso facilita la concurrencia de empresas locales,
regionales y nacionales, fortaleciendo los principios de transparencia y seleccion objetiva
previstos en el régimen de contratacion estatal.

En consecuencia, la oferta del sector durante 2025 y lo corrido de 2026 evidencia un
mercado suficientemente amplio, dinAmico y competitivo para atender el objeto
contractual relacionado con la prestacién de servicios logisticos, técnicos y operativos
para la organizacion y realizacion de una jornada de bienestar social dirigida a los
funcionarios de la Administracion del Municipio de Tibasosa — Boyaca, permitiendo a la
Entidad adelantar un proceso de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia con expectativas
de pluralidad de oferentes y condiciones favorables para obtener la oferta mas
conveniente desde el punto de vista técnico y econémico.

IDENTIFICACION DE PROVEEDORES

La invitacion estara dirigida a personas naturales o juridicas o plurales que se encuentren
en la capacidad técnica, juridica y organizacional para realizar el suministro que se
requiere por parte de la entidad, a través del proceso de seleccion que se pretende
realizar; en el departamento de Boyaca, segun consultas realizadas en la cadmara de
comercio, directorio de empresas del departamento que cumplen con el objeto a contratar,
existen personas calificadas que pueden ofrecer esta clase de suministros; asi mismo el
Municipio de Tibasosa segun base de datos suministrada por la secretaria de hacienda
cuenta con empresas que pueden desarrollar el objeto a contratar que se relacionan a
continuacion:

Empresas departamento de Boyaca!

1 https://www.informacolombia.com/directorio-
empresas/serviet/app/portal/EMP/prod/LISTADO EMPRESAS/razonsocial/empresas -de-turismo-en-boyaca
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Empresa

Asociacion De Empresas De Vigilancia Y Seguridad Privada De Boyaca Asowviboy
Federacion Dz Emprasas De Economia Solidarnis

Asociacion De Empresas Socizles Del Estado De Boyaca Asoeseboy

Asociacion De Empresas Familiares De Turismo De 5 & | Ascorales

Asociacion De Empresas De Turismo De Utica

Servicio Macional A Escolares Empresas Y Turismo S A S

Rehotur Representaciones De Hoteles ¥ Empresas De Turismo Lida
Asociacion De Pescadores Anesanales Tunsmo Ambients] WVereda Palagua Puerto Boyaca
Asociacion De Empresarios Por El Turisme Del Municipio De Paipa Deparamento De Boyaca Colombia

Asociacion Ecologica Y Actividades De Pesca Y Turn

Palagua Municipic De Puerto Boyaca Boyaca
Maz Bienes ¥ Proyectios 5AS
Corporacion De Cultura Turisma Y Agroindustrial De Santander ¥ Provincia D E Ricsurte Boyaca

Asociacion De Guias De Turismo De Boyaca En La Provincia Del Tundama
Fromotora De Viajes ¥ Turismo De Boyaca Para Colombia 5 A5
Asociacion De Guias De Turismao Profesionales De Boyacs

Asociacion Por El Turismo Sostenible Y Sustentable Del Occidente De Boyaca

Asociacion Red Comunitaria De Turismo Rural Provinecias Morte Y Gutierrez Departamento De Boyaca

Asociacion De Guias Profesionales De Turismo Asdeguias Boyacs

smo Oe La Cienaga De Palagua Ecopalagua De La Verads De

Prowincia

Boyaca

Boyaca

Boyaca

San Andres

Cundinamarca

Bogota

Antioquis

Caldas

Boyaca

Caldas

Bogota

Santander

Boyaca

Boyaca

Boyaca

Boyaca

Boyaca

Boyaca

Localidad

Tunja

Tunja

Tunja

San Andres

Utica

Bogota D C

Medeln

Puerta
Boyaca

Faipa

Puerta
Boyaca

Bogota D C

Barbosa

Dwitama

Ramirigqu

Tunja

Chiguinguira

La Uvita

Sogamoso

5.1. Como parte del analisis del sector se usa la herramienta ofrecida por la agencia
nacional de contrataciébn publica para realizar estos andlisis y es el modelo de
abastecimiento estratégico el cual nos muestra tanto el analisis de la oferta como el de la
demanda y nos indica el comportamiento de la compra publica para el caso en mencién el
departamento de Boyacda y algunos departamentos similares al municipio de Tibasosa,
especificamente en el servicio de confeccion y suministro de dotacion de vestido y
calzado, el cual nos arroja lo siguiente:

5.1 ANALISIS DE PRECIOS DE MERCADO

Para establecer el valor del contrato la entidad tomo como referencia cotizaciones
realizadas por la entidad.

PRESUPUESTO
ESPECIFICACIONES TECNICAS Con2AEen GG 2 PROMEDIO
UNIDAD DESCRIPCION DE
No ACTIVIDAD DESCRIPCION DE CANT.| CONDICIONES WALEIR VALOR TOTAL WAL VALOR TOTAL VALER WAL
MEDIDA TEONICAS UNITARIO UNITARIO UNITARIO TOTAL
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SALIDA LUDICO-
RECREATIVA Y
DE
INTEGRACION
AL HOTEL
DECAMERON
LAS
HELICONIAS,
UBICADO EN EL
MUNICIPIO  DE
QUIMBAYA,
DEPARTAMENTO
DEL  QUINDIO
(EJE
CAFETERO).

POLIZA DE SEGURO
DE ASISTENCIA
MEDICA PARA
PARTICIPANTES
DURANTE EL
GARANTIZAR LA DESPLAZAMIENTO
EXPEDICION DE TERRESTRE IDA Y
UNA POLIZA DE REGRESO ENTRE
SEGURO DE EL MUNICIPIO DE
ASISTENCIA TIBASOSA
MEDICA PARA LA (BOYACA) Y EL
TOTALIDAD DE HOTEL
LOS DECAMERON  LAS
PARTICIPANTES, HELICONIAS, s s s s $ s
CON COBERTURA [ PERSONA 53 UBICADO EN EL
DURANTE EL MUNICIPIO DE 33.465,00 1.773.645,00 35.535,00 1.883.355,00 34.500,00 1.828.500,00
DESPLAZAMIENTO, QUIMBAYA
LA ESTADIA Y EL (QUINDIO), CON
REGRESO, DE COBERTURA
CONFORMIDAD DURANTE TRES (3)
CON EL DIAS , INCLUYENDO
ITINERARIO DE LA EL  TRANSPORTE
SALIDA TERRESTRE, LA
PROGRAMADA. ESTADIA Y LAS
ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN
EL MARCO DE LA
SALIDA LUDICO-
RECREATIVA.
SERVICIO DE
TRANSPORTE
TERRESTRE
AUTOMOTOR
ESPECIAL DE
TURISMO PARA EL
TRAYECTO IDA Y
REGRESO  ENTRE
EL MUNICIPIO DE
TIBASOSA
(BOYACA) Y EL
HOTEL
DECAMERON  LAS
HELICONIAS,
UBICADO EN EL
MUNICIPIO DE
QUIMBAYA,
DEPARTAMENTO
DEL QUINDIO (EJE
CAFETERO),
PRESTADO
MEDIANTE BUS
CON  CAPACIDAD
PARA 35
PASAJEROS,
MODELO 2020 EN
ADELANTE,
HABILITADO DE
CONFORMIDAD
SERVICIO DE CON EL DECRETO
TRANSPORTE 1079 DE 2015 Y
TERRESTRE DEMAS  NORMAS
ESPECIAL DE QUE LO
TURISMO, IDA Y MODIFIQUEN,
REGRESO ENTRE ADICIONEN o
EL MUNICIPIO DE SUSTITUYAN,
TIBASOSA CONTANDO  CON
(BOYACA) Y EL UNIDAD 2 RESOLUCION DE $ $ $ $ $ $
HOTEL HABILITACION Y| 10.670.000,00 21.340.000,00 11.330.000,00 22.660.000,00 11.000.000,00 22.000.000,00
DECAMERON  LAS CAPACIDAD
HELICONIAS, TRANSPORTADORA
UBICADO EN EL VIGENTE. LOS
MUNICIPIO DE VEHICULOS
QUIMBAYA, DEBERAN CONTAR
DEPARTAMENTO CON REVISION
DEL QUINDIO (EJE TECNICO-
CAFETERO) MECANICA Y DE
EMISIONES
CONTAMINANTES
VIGENTE, SOAT
VIGENTE, POLIZAS
EXIGIDAS POR LA
LEY, SISTEMA DE
VENTILACION o
ARRE
ACONDICIONADO
EN OPTIMAS
CONDICIONES,
BANO EN
FUNCIONAMIENTO,
MEDIOS DE
COMUNICACION
PERMANENTE
(CELULAR o
RADIOTELEFONO) Y
TODOS LOS
ELEMENTOS DE
SEGURIDAD
REQUERIDOS POR
LA NORMATIVIDAD
VIGENTE,
INCLUYENDO
SALIDAS DE
EMERGENCIA
DEBIDAMENTE
SENALIZADAS.
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SERVICIO DE

SERVICIO DE
ALOJAMIENTO EN
EL HOTEL
DECAMERON  LAS
HELICONIAS,
UBICADO EN EL
MUNICIPIO DE
QUIMBAYA,
DEPARTAMENTO
DEL QUINDIO (EJE
CAFETERO).

ALOJAMIENTO POR
TRES (3) DIAS Y
DOS (2) NOCHES EN
EL HOTEL
DECAMERON  LAS
HELICONIAS,
UBICADO EN EL
MUNICIPIO DE
QUIMBAYA,
DEPARTAMENTO
DEL QUINDIO (EJE
CAFETERO), BAJO
LA MODALIDAD
TODO  INCLUIDO
(ALL  INCLUSIVE),
CON i
ACOMODACION
MAXIMA DE HASTA
TRES 3)
PERSONAS POR
HABITACION, DE
ACUERDO CON LA
DISPONIBILIDAD Y
LAS POLITICAS DEL
ESTABLECIMIENTO
HOTELERO. LAS
HABITACIONES
DEBERAN CONTAR
COMO MINIMO CON
BANO PRIVADO,
AIRE
ACONDICIONADO,
CAJA DE
SEGURIDAD \
DEMAS
COMODIDADES
PROPIAS DEL
HOTEL.

EL SERVICIO
DEBERA INCLUIR
CcomMo MINIMO:

Alojamiento en
confortables
habitaciones con aire
acondicionado.

Uso de la cdjilla de
seguridad ubicada en
las habitaciones.
Alimentacion Todo
Incluido sin limites de
PERSONA 53 consumo:

«Desayuno,
almuerzo y cena tipo
buffet en los lugares
establecidos para
prestar este servicio
en el Hotel.

*Cenas a la carta,
que manejem 02
turnos 18:30 y 20:30
segln  disponibilidad
(no aplica para
grupos). Los horarios
pueden variar
dependiendo de la
ocupacion del hotel.
El dia de llegada no
incluye almuerzo,
incluye snacks y cena
conforme al horario
establecido por hotel.
Bar abierto de licores
nacionales (licores
s6lo  aplica  para
mayores de edad) y
refrescos sin limite de
consumo en los
horarios y lugares
establecidos para
este efecto por cada
hotel.

Snacks en los
horarios y lugares
estipulados  por el
hotel sin limite de
consumo.

Internet Wi-Fi
Programas diarios de
actividades desde las
10:.00 para adultos y

nifios.
Shows en vivo todas
las noches de

acuerdo con la
programacion interna
de cada hotel.
Discoteca con
consumos  ilimitados
en los hoteles que
cuenten con este
servicio.

Toallas para piscina
para los hoteles que
cuenten con  este
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servicio.

Tarjeta de Asistencia
médica con Assist
Card.

Impuestos  Hoteleros.
EL SERVICIO SE
PRESTARA DE
CONFORMIDAD
CON LAS POLITICAS

OPERATIVAS DEL
HOTEL

DECAMERON  LAS
HELICONIAS Y

ESTARA SUJETO A
LOS HORARIOS,
DISPONIBILIDAD Y
CONDICIONES
ESTABLECIDAS
POR EL
ESTABLECIMIENTO
PARA CADA UNO
DE LOS SERVICIOS
OFRECIDOS.

GARANTIZAR EL
PASAPORTE DE
ACCESO AL
PARQUE DEL CAFE

UNIDAD

53

SUMINISTRO DE
PASAPORTE
MULTIPLE
PERSONAS
ESTATURA
SUPERIOR A
CIENTO
VEINTICUATRO
CENTIMETROS (124
CM), QUE INCLUYE
ACCESO ILIMITADO
LAS

PARA
CON

A
ATRACCIONES
MECANICAS Y A
LOS  ATRACTIVOS
CULTURALES
HABILITADOS
DENTRO DEL
PARQUE. NO
INCLUYE EL
SERVICIO DE
PASEO A CABALLO

$
123.675,00

$
6.554.775,00

$
131.325,00

$
6.960.225,00

$
127.500,00

$
6.757.500,00

SUMINISTRO  DE
DESAYUNO  TIPO
MENU SERVIDO EN
RESTAURANTE
PARA 53
PERSONAS, A
SERVIR DURANTE
EL
DESPLAZAMIENTO
TERRESTRE,
DURANTE EL
PRIMER DIA DEL
VIAJE (IDA).

UNIDAD

53

DESAYUNO  TIPO
MENU SERVIDO EN
RESTAURANTE
UBICADO SOBRE LA
RUTA DEL
DESPLAZAMIENTO,
COMPUESTO COMO
MINIMO POR CALDO
O  PREPARACION
SIMILAR, PORCION
DE PROTEINA,
BEBIDA CALIENTE,
ACOMPANAMIENTO
(PAN, AREPA O
SIMILAR) Y
PORCION DE
FRUTA,
PREPARADO  CON
INGREDIENTES
FRESCOS, DE ALTA
CALIDAD E
INOCUIDAD,
GARANTIZANDO
ADECUADAS
CONDICIONES DE
MANIPULACION,
HIGIENE Y
CONSERVACION DE
LOS ALIMENTOS.

31.040,00

$
1.645.120,00

$
32.960,00

$
1.746.880,00

32.000,00

$
1.696.000,00

SUMINISTRO DE
ALMUERZO  TIPO
MENU A LA CARTA
PARA 53
PERSONAS, A
SERVIR DURANTE
EL
DESPLAZAMIENTO

TERRESTRE,
DURANTE EL
PRIMER DIA DEL
VIAJE (IDA).

UNIDAD

ALMUERZO  TIPO
MENU A LA CARTA,
SERVIDO EN
RESTAURANTE
UBICADO SOBRE LA
RUTA DEL
DESPLAZAMIENTO,
COMPUESTO COMO
MINIMO POR PLATO
PRINCIPAL, BEBIDA
Y POSTRE,
PREPARADO  CON
INGREDIENTES
FRESCOS, DE ALTA
CALIDAD E
INOCUIDAD,
GARANTIZANDO
ADECUADAS
CONDICIONES DE
MANIPULACION,
HIGIENE Y
CONSERVACION DE

LOS ALIMENTOS.

31.040,00

$
1.645.120,00

$
32.960,00

$
1.746.880,00

32.000,00

$
1.696.000,00
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CENA TIPO MENU A
LA CARTA,
COMPUESTA COMO
SUMINISTRO  DE MINIMO POR PLATO
CENA TIPO MENU PRINCIPAL Y
A LA CARTA PARA BEBIDA,
53 PERSONAS, A ELABORADA  CON
SERVIR DURANTE INGREDIENTES
EL UNIDAD 53 | FRESCOS, DE ALTA $ $ $ $ $ $
DESPLAZAMIENTO CALIDAD E 31.040,00 1.645.120,00 32.960,00 1.746.880,00 32.000,00 1.696.000,00
TERRESTRE  DE INOCUIDAD,
REGRESO, GARANTIZANDO
DURANTE EL ADECUADAS
ULTIMO DIA DEL CONDICIONES DE
VIAJE (REGRESO). HIGIENE,
MANIPULACION Y
CONSERVACION DE
LOS ALIMENTOS.
SUMINISTRO DE
REFRIGERIOS,
ENTREGA DE COMPUESTOS POR
REFRIGERIOS UN AMASIJO
DURANTE LOS TRADICIONAL o s $ s $ s $
DIAS EN QUE SE| UNIDAD 159 | PRODUCTO DE
DESARROLLEN PASTELERIA 9.700,00 1.542.300,00 10.300,00 1.637.700,00 10.000,00 1.590.000,00
ACTIVIDADES INDUSTRIALIZADA,
FUERA DEL HOTEL. ACOMPANADO DE
UNA BEBIDA
HIDRATANTE
CON EL
PROPOSITO DE
FORTALECER  LAS
COMPETENCIAS DE
LOS SERVIDORES
PUBLICOS Y
MEJORAR EL CLIMA
ORGANIZACIONAL,
SE REQUIERE LA
CONTRATACION DE
UNA ENTIDAD O
PROFESIONAL
ESPECIALIZADO
QUE DESARROLLE
UN CICLO DE
CAPACITACIONES
EN LOS TEMAS DE
CcODIGO DE
INTEGRIDAD Y
VALORES DEL
SERVICIO PUBLICO,
JORNADA  DE EIJI;:LI\CO DE 1O
ff\‘/frPEAGCF:L’é%?\‘N E PROGRAMACION
NEUROLINGUISTICA
DIRIGIDA A LOS APLICADA AL
FUNCIONARIOS DE ENTORNO
LA ENTIDAD, .

. | ENFOCADA EN EL PUBLICO,
CAPACITACION [ FopTa eCIMIENTO | UNIDAD 1 LENGUAJE CLARO $ $ $ $ $ $
EINTEGRACION [ ="' 200 En PARA SERVIDORES |  3.880.000,00 3.880.000,00 4.120.000,00 4.120.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00

PUBLICOS,

EQUIPO, EL CLIMA TRABAIO EN

ORGANIZACIONAL EOUIPO v

Y EL DESARROLLO Q .

DE  HABILIDADES COMUNICACION
ASERTIVA, CON EL

PERSONALES ¥ FIN DE PROMOVER

LABORALES.
LA INTEGRIDAD, LA
TRANSPARENCIA,
LA COMUNICACION
EFECTIVA Y EL
TRABAJO
COLABORATIVO,
INCORPORANDO
HERRAMIENTAS
PRACTICAS  QUE
PERMITAN
CONSOLIDAR ~ UN
ENTORNO LABORAL
SALUDABLE,
EFICIENTE Y
ORIENTADO A LA
MEJORA CONTINUA
DEL SERVICIO A LA
CIUDADANIA.SE
ENTREGARAN
CERTIFICACIONES
DE LA
CAPACITACION.
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ACTIVIDAD DE
CIERRE

ACTIVIDAD CIERRE
DE ANO Y
RECONOCIMIENTO
A LA ANTIGUEDAD | UNIDAD 62
Y MEJORES
SERVIDORES
PUBLICOS

ANCHETAS  CAJA,
CANASTA o
PONCHERA,
GALLETA SALTIN 3
TACOS POR 300
GRAMOS,
AREQUIPE ALPINA *
500 GRAMOS, PINA
COLADA  BEBIDA
SIN ALCOHOL * 700
ml, BEBIDA
DESTILADA NO
ALCOHOLICA * 750
ML, MIX DE
ARANDANOS LA
ESPECIAL (MANI) *
450 gr, GALLETA
MOMENTS * 312 gr,
DURAZNO EN
ALMIBAR EN LATA
DE 820 GRAMOS,
CAJA DE NATILLA
MAIZENA DE 310
GRAMOS,
COLACIONES RAMO
DE 110 GRAMOS,
BOTELLA DE
DESTILADO NO
ALCOHOLICO
SABOR A CREMA
DE WHISKY
IDENTICO A SABOR
ORIGINAL SIN
ALCOHOL * 750 ML,
SALCHICHA
FRANKFURT * 60
GR, PONQUE
NAVIDERO DE VINO
* 500 GR, VINO O
BEBIDA ESPUMOSA
SIN ALCOHOL POR
750 ML ATUN
OLIVAS VAN
CAMP'S 80 GR * 3
UNIDADES,
CEREZAS
MARASQUINO
CORURA * 250 GR,
MAIZ TIERNO SAN
JORGE * 340 GR,
POLLO CON
ADEREZO  ZENU
LATA * 160 GR,
MONT BLANC
BOMBONES
ALMENDRA  *104
GR, MASMELOS
MILLOWS FOGATA *
145 GR.

$
780.850,00

$
48.412.700,00

$
829.150,00

$
51.407.300,00

805.000,00

$
49.910.000,00

TOTAL

$

152.290.000,00

$
161.710.000,00

$
157.000.000,00

UN TOTAL DE CIENTO CINCUENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS ($

ANALISIS FINANCIERO DEL MERCADO.

157.000.000,00) M/CTE.
6.
6.3. ANALISIS FINANCIERO

Dado que la cuantia a contratar corresponde a CIENTO CINCUENTA Y SIETE
MILLONES DE PESOS ($ 157.000.000,00) M/CTE se procedi6 a verificar a través de la
pagina www.colombiacompra.gov.co , las entidades que han adquirido estos productos o
similares, con el fin de verificar los indicadores establecidos para el proceso de seleccion:

INDICADORES FINANCIEROS

SOCIAL VIGENCIA 2023
DIRIGIDO ALOS
FUNCIONARIOS DE LA
ADMINISTRACION
MUNICIPAL DEL MUNICIPIO

Liquidez Endeudamiento Coberturade Rentabilidad Rentabilidad
Entidad Objeto valor Intereses del Patrimonio | del Activo
Mayor o ) . Mayor o
igual Menor o Igual Mayor o igual Mayor o igual igual
PRESTACION DE SERVICIOS
LOGISTICOS, TECNICOS Y
OPERATIVOS PARA LA
EJECUCION DE
MUNICIPIO ACTIVIDADES EN EL MARCO
GARAGOA DEL PLAN DE BIENESTAR $ 80.12.000,00 10 0,30 12 0,50 0,30
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DE GARAGOA.

MUNICIPIO
DE
YAGUARA -
HUILA

PRESTAR EL SERVICIOA
TODO COSTO PARA
REALIZAR ACTIVIDADES DE
INTEGRACION PARA LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE
LA ALCALDIA DE YAGUARA,
BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA DE BIENESTAR
SOCIAL Y LABORAL.

$
64.800.000,00

2,41 0,5 6

MUNICIPIO
DE
RESTREPO
- META

PRESTACION DE SERVICIOS
TURISTICOS PARA LA
EJECUCION DE
ACTIVIDADES QUE
PROPENDAN UN
INTERCAMBIO DE
CONOCIMIENTOS
CULTURALES Y TURISTICOS
EN CUMPLIMIENTO DEL
PLAN INSTITUCIONAL DE
BIENESTAR SOCIAL.

$
104.956.800,00

2 0,40 2 0,12 0,06

MUNICIPIO
DE TENJO

PRESTACION DE SERVICIOS
LOGISTICOS PARA LA
EJECUCION DE
ACTIVIDADES CONTENIDAS
EN EL PLAN DE BIENESTAR
E INCENTIVOS DE LA
ALCALDIA MUNICIPAL DE
TENJO

$ 293.485.145

4,83 0,29 19 0,1

MUNICIPIO
DE

GUARNE -
ANTIOQUIA

PRESTACION DE SERVICIOS
LOGISTICOS DEHOTELERIA
Y TURISMO PARA LLEVAR A
CABO LA JORNADADE
BIENESTAR E INTEGRACION
COLECTIVOS SOCIALES DE
LAS PERSONAS MAYORES
DEL MUNICIPIO DE GUARNE
— ANTIOQUIA VIGENCIA 2023

$
192.910.000,00

TOTAL

PROMEDIO

6.4. MATRIZDOFA

5 0,40 5

1.89 44 1,07

FORTALEZAS

DEBILIDADES

* Capacidades fundamentales en areas
claves.

*Recursos financieros adecuados.
*Buena imagen de los compradores.
*Un reconocido lider en el mercado.
*Estrategias de las areas funcionales
bien ideadas.
*Acceso a economias de escala.
*Aislada (por lo menos hasta cierto

grado) de las fuertes presiones
competitivas.
*Propiedad de la tecnologia.
*Ventajas en costos.
*Mejores campafias de publicidad.
*Habilidades para la innovacion de
productos.
*Direccion

*Posicidn ventajosa en la curva de

*Instalaciones obsoletas.

*Rentabilidad inferior al promedio.
*Falta de oportunidad y talento gerencial.
*Seguimiento  deficiente al implantar la

estrategia.
*Abundancia de problemas operativos
internos.
*Atraso en investigacion y desarrollo.

*Linea de productos demasiado limitada.
*Débil imagen en el mercado.
*Débil red de distribucion.
*Habilidades de mercadotecnia por debajo del
promedio.

*Incapacidad de financiar cambios
necesarios en la estrategia.
*Costos unitarios generales mas altos en
relacion con los competidores clave.

los
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experiencia.

*Mejor capacidad de fabricacion.
*Habilidades tecnolbgicas superiores.
*Conocimiento del mercado.
*Localizacion estratégica.

*Margen importante en la linea de
productos.

*Posicion ventajosa en la curva de
experiencia.

*Mejor capacidad de fabricacion.
*Habilidades tecnolégicas superiores.

OPORTUNIDADES AMENAZAS
* Ingresar en nuevos mercados 0 i *Ingreso de negocios similares.
segmentos. *Reducciéon de precios y margenes de
* Expandir la linea de productos para | mercado.
satisfacer una gama mayor de i *Requisitos reglamentarios COSt0s0s.
necesidades de los clientes. *Vulnerabilidad a la recesion y ciclo
* Diversificarse en productos | empresarial.
relacionados. *Creciente poder de negociacion de clientes o
* Eliminaciéon de barreras comerciales en | proveedores.
mercados foraneos atractivos. | *Cambio en las necesidades y gustos de los

*Crecimiento en el mercado mas rapido. compradores.
*Crecimiento mas lento en el mercado.

7. CONCLUSIONES:

En la actualidad el Municipio de Tibasosa, tiene en su equipo a 53 funcionarios publicos
quienes tienen derecho a recibir este beneficio, vinculados a areas en las que se
desarrollan actividades administrativas y operativas, por lo que se dispuso para ellos la
cotizacion de una jornada de bienestar social.

Que conforme a lo establecido en el articulo 13 del Decreto Ley 1567 de 1998, el Sistema
de Estimulos para los empleados del Estado esta conformado entre otros, por las
politicas, planes y programas de bienestar e incentivos de interactian con el propésito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados, en
el desempeiio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales.

Por lo anteriormente expuesto, se hace necesaria la contratacion de una entidad o
profesional especializado con el propésito de fortalecer las competencias de los
servidores publicos y mejorar el clima organizacional, que desarrolle un ciclo de
capacitaciones en los temas de Cddigo de Integridad y valores del servicio publico, ética
de lo publico, programaciéon neurolingtistica aplicada al entorno publico, lenguaje claro
para servidores publicos, trabajo en equipo y comunicacion asertiva, con el fin de
promover la integridad, la transparenma la comunicacion efectiva y el trabajo
colaborativo, eficiente y orientad tinpua del servicio a la ciudadania.

KELLY YOHA EREZBENAVIDES
Secretaria de General y de Gobierno

Revisé: Juan Pablo Sanabria — Profesional Especializado
Elaboré: Camila Cortés Acevedo — Apoyo Juridico Profesional
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