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Codigo TRD: 1005

MEMORANDO
Bogota, D.C., 21 de agosto de 2026

PARA: EDGAR GENALDO HERNANDEZ ROMERO
Coordinador del Grupo Interno de Contratos y Convenios

DE: CLAUDIA ZORAYA GUERRERO SARMIENTO
Coordinadora del Grupo Interno de Infraestructura Cultural

ASUNTO: Solicitud de Modificatorio No. 6 correspondiente a la Prérroga No.
5 del Contrato de obra No. 4348-2024.

Cordial saludo:

Por medio de la presente, me permito remitir solicitud Modificatorio No. 6
correspondiente a la Prérroga No. 5 al Contrato de obra No. 4348-2024, la
cual tiene fundamento en los siguientes argumentos:

1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

1. INFORMACION GENERAL DEL CONTRATO

Contrato No. 4348-2024

"CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURAS CULTURALES A
NIVEL NACIONAL EN EL MARCO DEL PLAN NACIONAL DE
Objeto DESARROLLO 2022-2026 Y DE COMPROMISOS ASUMIDOS
POR EL GOBIERNO”

- MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS
SABERES
- CONSORCIO DEPOR HD - Nit 901.899.950

Partes del contrato
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Interventoria

SEIING INGENIERIA S.A.S- CONTRATO Nro. 4369-2024

CLAUDIA ZORAYA GUERRERO SARMIENTO

Valor inicial del
contrato

DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES QUINIENTOS
CINCUENTA Y DOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO
PESOS M/CTE ($2.240.552.574)

Valor actual del
contrato

TRES MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS TREINTA
Y CUATRO PESOS M/CTE ($3.243.997.634)

Plazo de ejecucion
inicial

EL PLAZO DE EJECUCION DE CADA CONTRATO SERA DE
CUATRO (4) MESES ACORDES A CADA PROYECTO CONTADOS
A PARTIR DE LA FECHA DE INICIO DEL CONTRATO EN SECOP
II, PREVIO CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE
PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION.

Fecha de inicio
del contrato

28 de Julio de 2025

Fecha actual de
terminacion

26 de agosto de 2026

MODIFICACIONES CONTRACTUALES

Fecha

Descripcion

Modificatorio No. 1
(11/09/2025)

Modificar el numeral 6.21 del anexo técnico del contrato de
obra No. 4348 de 2024, cuyo objeto es "CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURAS CULTURALES A NIVEL NACIONAL EN EL
MARCO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 Y
DE COMPROMISOS ASUMIDOS POR EL GOBIERNO”

CONSTRUCCION CENTRO CULTURAL RROM SABANALARGA

SUSPENSIONES POR FRENTE

C Fecha de Fecha prevista
No. . Fecha de inicio - .z .
sz Tiempo L . terminacion de la para cumplir
suspension de la suspension ‘g
suspension plazo contractual

Suspensién 1 16 16 de marzo de 2026 31 de marzo de 2026 -
Ampliacion1 13 01 de abril de 2026 13 de abril de 2026 -
Suspensionl

Ampliacion2 08 13 de abril de 2026 20 de abril de 2026 02/05/2026
Suspensionl

Suspensién 2 15 22 de abril de 2026 06 de mayo de 2026 -
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égg'e'i‘;'lgrr‘]lz 15 07 de mayo de 2026 | 21 de mayo de 2026 03/06/2026
SUSPENSIONES
CONSTRUCCION BIBLIOTECA FRANCISCO PIZARRO
L Fecha de Fecha prevista
p . Fecha de inicio R ‘s .
SUSPENSION DiAs .. terminacion de para cumplir
de la suspension .,
la suspension plazo contractual
Suspension 1 14 25 de mayo de 2026 07 de junio de 2026
Ampliaciont 14 09 de junio de 2026 22 de junio de 2026 26 de Junio de 2026
Suspensionl
ADICIONES
No. de Adicion Valor
MODIFICATORIO No 3. PRORROGA No 2.
Adicion No. 1 $504.558.030
(28/01/2026)
MODIFICATORIO No 5. PRORROGA No 4.
Adicién No. 2 $498.887.030
(28/05/2026)
Total $1.003.445.060
PRORROGAS
No. de Prorroga Tiempo
MODIFICATORIO No 2. PRORROGA No 1. 4 meses
(27/11/2025)
MODIFICATORIO No 3. PRORROGA No 2. 2 meses
(28/01/2026)
MODIFICATORIO No 4. PRORROGA No 3 2 meses
(27/03/2026)
MODIFICATORIO No 5. PRORROGA No 4 3 meses
(28/05/2026)- Fecha de terminacion

- Ejecucion Financiera:

BALANCE GENERAL AL CONTRATO DE OBRA No. 4348-2024
VALOR CONTRATO INICIAL $ 2.240.552.574
Construccidn Biblioteca $ 1.290.792.564
Construcciéon Centro Cultural RROM $ 949.760.010
ADICION $ 1.003.445.060
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Construccion Biblioteca

$ 504.558.030

Construccion Centro Cultural RROM

$ 498.887.030

VALOR TOTAL ACTUAL

$ 3.243.997.634

Construccion Biblioteca

$ 1.795.350.594

Construccion Centro Cultural RROM

$ 1.448.647.040

*Desembolsos
Certificados por la Valor amortizado por amortizar
supervision:

ANTICIPO $1.120.276.287 | $781.619.331,96 | $338.656.955,04
Construccién
Biblioteca $645.396.282| $645.396.282,00 $0,00

Construccién Centro

$474.880.005

$136.223.049,96

$338.656.955,04

Cultural RROM

*Pagos

Certificados | Fecha de

por la | certificacio Valor acta amortizado Valor certificado Valor pagado
supervision n

Pago No. 1 10/11/2025 $418.193.795,30| $209.096.897,65 | $209.096.897,65 $209.096.897,65

Construccion Biblioteca

$209.096.897,65

$209.096.897,65

Construccion Centro
Cultural RROM

Pago No. 2 | 12/12/2025

$120.569.519,29

$60.284.759,64

$60.284.759,65

$60.284.759,65

Construccion Biblioteca

$ 60.284.759,65

$ 60.284.759,65

Construccion Centro
Cultural RROM

Pago No. 3 | 12/12/2025

$148.366.871,16

$ 74.183.435,58

$74.183.435,57

$74.183.435,57

Construccion Biblioteca

$74.183.435,57

$74.183.435,57

Construccion Centro
Cultural RROM
Pago No. 4 l 10/02/2026 $63.553.812,28 $63.553.812,28

Construccion Biblioteca

$ 25.160.258,75

12.580.129,38

12.580.129,37

12.580.129,37

Construccion Centro

Cultural RROM $101.947.365,82 $50.973.682,91 $50.973.682,91 $50.973.682,91
Pago No. 5 | 9/04/2026 $119.476.056,86 $59.738.028,43 | $59.738.028,43 $59.738.028,43
Construccion Biblioteca $ 59.738.028,43 $ 59.738.028,43
Construccion Centro

Cultural RROM

Pago No. 6 | 9/04/2026 $170.498.734,09 $85.249.367,05 $85.249.367,04 $85.249.367,04
Construccion Biblioteca

Construccion Centro

Cultural RROM $85.249.367,04 $85.249.367,04
Pago No. 7 | 7/05/2026 $29.823.992,32 $14.911.996,16 | $14.911.996,16 $14.911.996,16
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Construccion Biblioteca $14.911.996,16 $14.911.996,16

Construccion Centro
Cultural RROM

Pago No. 8 2/06/2026 $186.891.830,84

$186.891.830,84

Construccion Biblioteca $401.492.866,00 | $214.601.035,16| $186.891.830,84 $186.891.830,84
Construccion Centro
Cultural RROM
Valor total Pagado $1.535.529.459,59 | $781.619.331,96 | $753.910.127,62 | $1.874.186.414,62
Saldo pendiente por pagar: $1.369.811.219,38
Proyectos Valor Total Participacién % Ejecucion Fisica% Ponderado%
Biblioteca Francisco Pizarro| $1.795.350.594,00 57% 100% 57%
Centro Cultural RROM $1.376.214.688,00 43% 43,28% 19%
Total $3.171.565.282,00 100% 75%

*Fuente: supervisién GIC (21/08/2026)

2. ANTECEDENTES

PRIMERO: Que, el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, previa
justificacion de la necesidad expuesta en los estudios previos y demas documentos,
dio inicio al proceso de Licitacion de obra publica No. MC-LP-008-2024, cuyo objeto
es: "CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURAS CULTURALES A NIVEL NACIONAL EN
EL MARCO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2022-2026 Y DE COMPROMISOS
ASUMIDOS POR EL GOBIERNQO”.

SEGUNDO: Que, como resultado del proceso de seleccion en mencién, mediante
Resolucion No. 1588 del 17 de diciembre de 2024, se resolvié adjudicar el proceso
por Licitacidon Publica N. MC-LP-008-2024 al CONSORCIO DEPOR HD, (integrado por
CONSTRUCTORA INGELAD SAS NIT 900.890.062-9 y HD INGENIERIA Y
CONSULTORIA SAS NIT 901.100.579) representado legalmente por LUIS
ALEJANDRO ORJUELA CANO, identificado con cédula de ciudadania No
1.116.789.686 por valor de DOS MIL DOSCIENTOS CUARTENTA MILLONES
QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL QUINIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS
M/CTE ($2.240.552.574).

TERCERO: Que, en consecuencia, el dia 28 de diciembre de 2024, se suscribid entre
el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes y el CONSORCIO DEPOR HD, el
contrato de obra No. 4348-2024.
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CUARTO: Que dada la naturaleza del mencionado contrato, y conforme a los
términos descritos en el numeral 1 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, se suscribio
contrato de interventoria No. 4369-2024, entre el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes y SEIING INGENIERIA S.A.S, con el objeto de: "Adelantar la
interventoria técnica, administrativa, financiera, contable, legal, ambiental y de
aseguramiento de calidad al contrato de obra que tiene como objeto, Construccion
de infraestructuras culturales a Nivel Nacional en el en el marco del Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 y de compromisos asumidos por el gobierno”, con el fin
que a través del mismo se llevara a cabo el proceso de seguimiento del contrato de
obra No. 4348-2024.

QUINTO: Que, el plazo inicial del Contrato No. 4348-2024, se establecié en (4)
meses acordes a cada proyecto contados a partir de la fecha de inicio del contrato
en SECOP II, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
ejecucion.

SEXTO: Que, cumplidos los requisitos para la ejecucion del contrato de obra aqui
expuestos, el veintiocho (28) de julio de 2025 se suscribié el Acta de Inicio entre el
CONSORCIO DEPOR HD, SEIING INGENIERIA S.A.S., en su calidad de Interventoria
Integral del contrato, y el MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS
SABERES, lo que permitié iniciar Unicamente las actividades correspondientes al
frente de trabajo de la Biblioteca de Francisco Pizarro, uno de los dos proyectos que
integran el objeto contratado, mientras que el segundo frente de trabajo,
correspondiente al Centro Cultural de Sabanalarga, permanecié suspendido,
situacién que se expondra mas adelante.

SEPTIMO: Que, el mismo 28 de julio de 2025, se llevd a cabo "Comité de inicio de
obra en el marco de los contratos de obra No. 4348-2024 e interventoria No. 4369-
2024” en el cual se acordd, entre otras cosas, lo siguiente:

"(...)

Por las situaciones expuestas previamente, puntualmente para el proyecto
"Construccion del Centro Cultural RROM del municipio de Sabanalarga”,
actualmente no es posible dar paso con el inicio del proyecto, por lo que se hace
necesario mantener suspendido este frente de trabajo, hasta tanto se
desarrollen por parte del municipio las situaciones mencionadas, con relacion a
la entrega del predio en dptimas condiciones.

Ahora bien, con relacion al proyecto “Construccion Biblioteca Publica de
Francisco Pizarro, Narifio”, dadas las condiciones técnicas en las cuales se
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encuentra el proyecto y sumado a sus caracteristicas geograficas, climatoldgicas
y de logistica, las partes acuerdan iniciar las actividades de ejecucion, toda vez
gue como se menciond previamente, el predio ya se encuentra bajo
administracion del contratista de obra para el desarrollo de la construccion,
surtiendo los requisitos propios de su inicio. La anterior decision se fundamenta
en el cumplimiento de los principios de la contratacion publica, garantizando de
esta manera la eficiencia y equidad en la gestion de los recursos publicos,
asegurando que la ejecucion se realice en beneficio del interés general de la
poblacion salahondefia.

Aunado a lo anterior, es preciso resaltar que el contrato de obra No. 4348-2024
y el contrato de interventoria No. 4369-2024, se encuentran estructurados con
independencia de recursos para cada proyecto, y adicionalmente conforme la
clausula cuarta del contrato se cuenta con un plazo de ejecucion de cuatro (4)
meses para cada proyecto contados a partir de la fecha de inicio del contrato en
SECOP II. Conforme lo anterior, las partes acuerdan que el plazo que dure
suspendido el frente de Sabanalarga, debera ser reincorporado al plazo de
ejecucion del contrato, para el desarrollo de las actividades de construccion del
Centro Cultural RROM. En todo caso, las partes en comité analizaran los tiempos
necesarios para la terminacion de los dos proyectos a completitud y adelantaran
los tramites contractuales.

Finalmente, conforme lo expuesto, es preciso dejar constancia que desde la
supervision y desde la interventoria, se analiz6 el panorama del presente
contrato, atendiendo a todos y cada uno de los aspectos que integran la
contratacion estatal y la debida ejecucion de los recursos, concluyendo que
iniciar el contrato de obra No. 4348-2024 con el proyecto Construccion
Biblioteca Publica de Francisco Pizarro, Narifio, es la medida mas idénea y
adecuada en virtud del principio del interés general y la proteccion de los
recursos. En ese sentido se desarrollara entre las partes el Comité de inicio de
obra respecto al frente del proyecto Construccidn Biblioteca Publica de Francisco
Pizarro, Narifio, conforme lo establecido en el numeral 6.10 “Inicio de Obra” del
anexo técnico.

...)"
OCTAVO: Que, el 10 de septiembre de 2025 mediante modificatorio No. 1 se

modificd el numeral 6.21 del anexo técnico del contrato de obra 4348 de 2024, de
la siguiente manera:

"PRIMERO: Modificar el numeral 6.21 del anexo t,écnico del contrato de obra
No. 4348 de 2024, cuyo objeto es "CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURAS
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CULTURALES A NIVEL NACIONAL EN EL MARCO DEL PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO 2022-2026 Y DE COMPROMISOS ASUMIDOS POR EL
GOBIERNO”, el cual quedaria asi:

"(...)
6.21 Autorizacion de modificaciones.

Toda modificacion del proyecto que altere la localizacion genere mayores
cantidades de obra o actividades no previstas, con las cuales se modifique el
alcance, el plazo o valor del contrato, debera constar por escrito en un
modificatorio al contrato, previa aprobacion por parte del interventor y
validacion de la coordinacion del proyecto, lo cual debera ser suscrito entre el
contratista y el ordenador del gasto del MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS
ARTES Y LOS SABERES, previo a su ejecucion.

Por el contrario, cuando tan solo se requiere adelantar un balance de las
Mayores y menores cantidades de obra e items no previstos, que no altere el
valor del contrato o el plazo de ejecucion del mismo, podran constar
Unicamente en acta suscrita entre las partes (contratista, interventoria y visto
bueno del GIC del Ministerio) presentado por el contratista de obra, aprobado
por el interventor y con validacién de la coordinacién del proyecto.

En los casos que requiera modificacion, se debera hacer balance de las
cantidades, asi como valores originales y modificados, lo cual estara a cargo
del contratista con la revision y aprobacién de la interventoria y se informara
al Coordinador del proyecto designado por el MINISTERIO DE LAS CULTURAS
LAS ARTES Y LOS SABERES, para su validacion, con lo cual debera tramitarse
el otrosi correspondiente. El interventor suministrard los informativos
adicionales necesarios para la construccion de las obras, objeto de la respectiva
acta con indicacion de su justificacion y vigilara que se cumplan con los
requisitos previstos para la adicion y/o prorroga del contrato, en cuanto a la
ampliacion de las garantias y reprogramacion de los trabajos a ejecutar segun
las causales que la motiven.

En caso de que el acta incluya precios unitarios no previstos, prevalecen los
costos e insumos contractuales, de requerirse nuevos insumos, materiales o
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equipos, se deben indicar las bases con las que se determinaron las cuales
deben ser soportadas con tres cotizaciones, de acuerdo con lo estipulado al
iniciar este numeral. Estas cotizaciones podran aportarse por contratista,
interventor o supervision desde que mantengan la misma especificacion
técnica y se debera realizar estudio de mercado donde se realice un promedio
entre los precios mas bajos encontrados. En cada modificacion se hara
mencion expresa de si hay o no variaciones en el programa de trabajo e
inversiones.

El valor conjunto de las actas de modificaciones no podré sobrepasar los limites
establecidos en el contrato. Si por circunstancias especiales hay necesidad de
modificar el valor convenido, las partes suscribiran una adicion cuyo valor no
podra exceder en mas del 50% de su valor inicial, expresado éste en salarios
minimos mensuales legales vigentes y acogiéndose al procedimiento y
parametros establecidos en la minuta del contrato que se adjunte y segun lo
establecido en el Articulo 40 de la Ley 80 de 1993.

El MINISTERIO DE LAS CULTURAS LAS ARTES Y LOS SABERES se reserva el
derecho de suspender cantidades de obra contratadas segun lo requiera la
obra, dando aviso al contratista con cinco (05) dias calendario de anticipacion,
sin que por este hecho el contratista pueda pedir indemnizacion alguna; asi
mismo, podra incrementar las cantidades de acuerdo con las necesidades de
la entidad y para su cancelacion seran tenidos en cuenta los valores unitarios
fijos contenidos en la oferta presentada por el contratista para este proceso de
seleccion.

(..)"

NOVENO: Que, el 18 de noviembre de 2025 se llevo a cabo “Comité de activacion
de obra en el marco de los contratos de obra No. 4348-2024 e interventoria No.
4369-2024" en el cual se acordd, entre otras cosas, lo siguiente:

“(..)

Por las situaciones expuestas previamente, puntualmente para el proyecto
"Construccion del Centro Cultural RROM del municipio de Sabanalarga”, las
partes acuerdan la activacion formal de las actividades constructivas del
proyecto Centro Cultural RROM de Sabanalarga, dando cumplimiento al
numeral 6.10 “Inicio de Obra” del Anexo Técnico del contrato de obra No.
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4348-2024, toda vez que como se menciond el predio ya se encuentra bajo la
administracion del contratista de obra para el desarrollo de la construccidn,
surtiendo los requisitos propios de su inicio. La anterior decision se fundamenta
en el cumplimiento de los principios de la contratacion publica, garantizando
de esta manera la eficiencia y equidad en la gestion de los recursos publicos,
asegurando que la ejecucion se realice en beneficio del interés general de la
poblacién salahondena.

Conforme lo anterior, las partes acuerdan adelantar los tramites contractuales,
para reincorporar el plazo en el cual el proyecto estuvo suspendido, esto es
por 4 meses.

(..)"

DECIMO: Que mediante otrosi No. 2 de fecha 26 de noviembre de 2025, y previo
aval de la interventoria y concepto de la supervisién, se prorrogd la duracion del
contrato en 4 meses, con un plazo de ejecucion por frente, distribuido de la siguiente
manera:

VIGENCIA 2025 2026
PROYECTO | JULIO |AGOSTO|SEPTEMBRE|OCTUBRE| NOVIEMBRE |DICEMBRE| ENERO |FEBRERo| wmamzo | PRORROGA
INCIO [TERMINACION INICIAL FINALIZACION
BIBLIOTECA | 0772025 20112025 201202 2MESES
CENTRO REACTIVACION FINALIZACION |, e
CULTURAL 18/1172025 28/03/2026
TOTAL PRORROGA REQUERIDA| 4 MESES
Plazo Contractual Préroga 1

DECIMO PRIMERO: Que mediante MODIFICATORIO No 3. PRORROGA No 2. de
fecha 28 de enero de 2026, y previo aval de la interventoria y concepto de la
supervision, se prorrogé la duracion del contrato en 2 meses y una adiciéon de
$504.558.030 para la ejecucién de la Biblioteca Publica Municipal de Francisco
Pizarro, distribuido de la siguiente manera:

VIGENCK 2025 2026 .
PRORROGA
PROYECTO JULIO |AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO
FINALIZACION
BIBLIOTECA INCIO ITERMINACION INICIAL ACTUAL FINALIZACION 2 MESES
28/07/2025 271112025 28/01/2026 28/03/2026
CENTRO REACTIVACION FINALIZACION
CULTURAL 18/11/20256 28/03/2026
TOTAL PRORROGA REQUERIDA| 2 MESES
Plazo Contractual Prorroga 2
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PRESUPUESTO INFRAESTRUCTURAS 2

2024 $645.396.282

Shlirsca 2025 $645.396.282
2026 $ 504.558.030

Total: $1.795.350.594

e 2024 $ 474.880.005

entro

Cultural  |2025 $ 474.880.005
Total: $949.760.010

TOTAL $2.745.110.604

DECIMO SEGUNDO: Que mediante MODIFICATORIO No 4. PRORROGA No 3. de
fecha 28 de marzo de 2026, y previo aval de la interventoria y concepto de la
supervisién, se prorrogd la duracion del contrato en 2 meses con fecha de
terminacidon hasta el 28 de mayo de 2026, distribuido por frente de trabajo de la
siguiente manera:

2025 2026
oc PRORROGA
jul agto (sept | nov dic en feb mar abr may
Modificatorio Modificatorio
- Terminacion No 2 No 3 Terminacion
. inicio i
Francisco inicial Prorroga Prorroqa proyectada 2 MESES
Pizarro No 1 No 2 =
500
27/07/202 28/11/2025 28/01/2025 28/03/2025 28/05/2026
Modificatorio
- Terminacion No 2 Terminacion
inicio i
inicial Prorroga proyectada
Interventoria No 2 2 MESES
- - 2 meses
FliE 28/01/2026 hasta 28/05/2026
28/03/2025

DI'ECIIV,IO TERCERO: Que mediante MODIFICATORIO No 5. PRORROGA No 4
ADICION Nro. 2 De fecha 28 de mayo de 2026, y previo aval de la interventoria y
concepto de la supervisidn, se prorrogé la duracidon del contrato en 3 meses con
fecha de terminacion hasta el 26 de agosto de 2026 para la ejecucién del proyecto
de Centro Cultural RROM de Sabanalarga, distribuido de la siguiente manera:
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VIGENCIA 2025 2026

PRORROGA ADICION

PROYECTO JuLio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO 0 MARZO |ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO

TERMINACIO
INICIO NINICIAL SUSPENSION FIN
BIBLIOTECA N/A N/A

25/05/2026 AL
28/07/2025 27/11/2025 9/06/2026 12/06/2026

ACTIVACION REACTIVACION FIN
CENTRO CULTURAL SUSPENSIONES

90 DIAS $498.887.030
RROM 18/11/2025 22/05/2026 [ 26/08/2026)

TOTAL PRORROGA Y ADICION REQUERIDA 90 DIAS $498.887.030,00

Asi mismo se adiciond al contrato la suma de $498.887.030, actualizandose
asi el valor del contrato:

2024 2025 2026 TOTAL
$ $ $
Biblioteca 645.396.282 $ 645.396.282 504.558.030 | 1.795.350.594
Centro $ $ $
Cultural 474.880.005 $ 474.880.005 498.887.030 | 1.448.647.040
$ $ $
TOTAL | 1.120.276.287 $ 1.120.276.287 | 1.003.445.060 | 3.243.997.634

3. JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD RELATIVA A LA PRORROGA
DEL CONTRATO DE OBRA NO. 4348-2024.

A través del oficio de fecha 20 de agosto de 2026, el Consorcio Depor HD
solicita a la firma interventora SEIING SAS, adelantar la revision vy
aprobacién del tramite de la prérroga del contrato No. 4348-2024,
argumentando lo siguiente:

"(...)

El presente escrito tiene como finalidad exponer de manera técnica y objetiva
las circunstancias que incidieron en el desarrollo de la obra, las acciones
implementadas por el contratista para mitigar sus efectos, el analisis de
recuperacion del cronograma y la necesidad de tramitar la Prérroga N.° 5 al
Contrato de Obra N.° 4348-2024, garantizando la culminacidon del proyecto
en condiciones de calidad, seguridad, estabilidad y cumplimiento de las
especificaciones técnicas establecidas por la Entidad.

Es importante precisar que el contratista ha mantenido durante toda la
ejecucion contractual su compromiso con el cumplimiento de las obligaciones

“Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en ISOLUCION” .

Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes Sede Correspondencia

Direccion: Calle 9 No.8 - 31, Bogota D.C., Colombia Palacio Echeverry Calle 9 # 8 - 31
Conmutador: (+57) 601 342 4100 Ext. 4073 — 4074 - 4076

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 938081 servicioalciudadano@mincultura.gov.co

www.mincultura.gov.co

Codigo: F-GAD-054 Version: 3



&

Culturas

adquiridas, implementando de manera permanente medidas administrativas,
técnicas y operativas orientadas a minimizar cualquier afectacion sobre la
programacion de obra y a garantizar el adecuado desarrollo del proyecto.

La solicitud se fundamenta en hechos imprevisibles y no imputables al
contratista, que han afectado el normal desarrollo de las actividades
programadas. A continuacion, se expone el contexto general del contrato,
los fundamentos juridicos que respaldan la solicitud, las justificaciones
técnicas, las acciones de mitigacion implementadas y la solicitud concreta de
ampliacion del plazo contractual.

1. Alcance del Contrato

El contrato No. 4348-2024 contempla la ejecucion de dos proyectos de
infraestructura cultural:
a) Construccion de la Biblioteca Francisco Pizarro en el municipio de
Francisco Pizarro (Narifio).
b) Construccion del Centro Cultural RROM en el municipio de
Sabanalarga (Atlantico).

2. Fundamento Juridico

La presente solicitud se ampara en las siguientes disposiciones legales:
-Ley 80 de 1993, articulo 16: permite la modificacion de los contratos
estatales por circunstancias imprevistas, fuerza mayor o caso fortuito
que impidan su ejecucion en los términos pactados.

-Ley 1150 de 2007, articulo 5: establece que los contratos pueden ser
modificados por mutuo acuerdo, siempre que se justifique técnica y
juridicamente.

- Cldusulas contractuales del contrato No. 4348-2024, Numerales 14 y
32 de la CLAUSULA 10. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL
CONTRATISTA, OBLIGACIONES  ESPECIFICAS DE CARACTER
ADMINISTRATIVO.
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3. Justificacion Técnica
b) CENTRO CULTURAL RROM SABANALARGA:

-El dia 28 de diciembre de 2024 se suscribi6 por ambas partes el
contrato N°4348-2024.

-El dia 18 de noviembre de 2025, se celebré el comité de inicio de obra
para el proyecto de la construccion del centro cultural RROM de
Sabanalarga

-El dia 28 de enero de 2026 se suscribid y aprobod la préorroga N°2 al
contrato N°4348-2024 por un término de dos (2) meses con una fecha
de terminacion establecida para el proyecto Sabanalarga del 28 de
marzo de 2026.

-El dia 16 de marzo de 2026 se suscribid la suspension N°1 al frente
Sabanalarga por un término de dieciseis (16) dias contados desde el 16
de marzo de 2026 al 31 de marzo de 2026, con una fecha de reinicio
establecida para el dia 01 de abril de 2026.

-El dia 31 de marzo de 2026 se suscribié la ampliacion N°1 a la
suspension N°1 al frente Sabanalarga por un término de trece (13) dias
contados desde el 01 de abril de 2026 al 13 de abril de 2026, con una
fecha de reinicio establecida para el dia 14 de abril de 2026.

-El dia 13 de abril de 2026 se suscribid la ampliacion N°2 a la suspension
N°1 al frente Sabanalarga por un término de ocho (8) dias contados
desde el 13 de abril de 2026 al 20 de abril de 2026, con una fecha de
reinicio establecida para el dia 21 de abril de 2026.

-El dia 22 de abril de 2026 se suscribid la suspension N°2 al frente
Sabanalarga por un término de quince (15) dias contados desde el 22
de abril de 2026 al 06 de mayo de 2026, con una fecha de reinicio
establecida para el dia 07 de mayo de 2026.

-El dia 06 de mayo de 2026 se suscribio la ampliacion N°1 a la
suspension N°2 al frente Sabanalarga por un término de quince (15)
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dias contados desde el 07 de mayo de 2026 al 21 de mayo de 2026, con
una fecha de reinicio establecida para el dia 22 de mayo de 2026.

-El dia 28 de mayo de 2026 se suscribid y aprobd la prorroga N°4 al
frente Sabanalarga por un término de noventa (90) dias con una fecha
de terminacion establecida para el proyecto Sabanalarga del 26 de
agosto de 2026.

Durante la ejecucion del proyecto correspondiente al municipio de
Sabanalarga se suscribieron las diferentes modificaciones contractuales
relacionadas con prorrogas, suspensiones, ampliaciones de suspension
y reinicios, con el propdsito de garantizar la adecuada ejecucion de las
actividades de obra y atender las diferentes circunstancias presentadas
durante el desarrollo del contrato.

Producto de dichas actuaciones, el plazo contractual vigente para el
proyecto fue establecido hasta el dia 26 de agosto de 2026, fecha
respecto de la cual el contratista ha realizado un analisis integral del
estado actual del proyecto, identificando las actividades ejecutadas, las
pendientes por desarrollar y aquellas que requieren modificacion
derivadas de ajustes técnicos efectuados durante la ejecucion.

° RESPUESTA AL REQUERIMIENTO EFECTUADO MEDIANTE EL
COMUNICADO MINCULTURA-SEIING-317

En cumplimiento del requerimiento efectuado por la Interventoria, el
contratista presenta el siguiente Plan de Contingencia, el cual recoge las
acciones implementadas para recuperar el tiempo afectado durante la
ejecucion del proyecto.

Como primera medida, resulta necesario explicar las circunstancias que

originaron el atraso registrado en la ejecucion de la estructura de cubierta
en madera del proyecto.
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CAUSAS QUE GENERARON EL ATRASO EN OBRA:
1. Cambio en el diseio de las bancas del eje 3.

El 28 de mayo de 2026, el contratista presentd la necesidad de evaluar una
modificacion al disefio de las bancas del eje 3, proponiendo su ejecucion
como elementos independientes anclados al muro. En este sentido, para la
adopcion de varias de las soluciones constructivas requeridas se tomé como
referencia la experiencia obtenida en la ejecucion del proyecto Biblioteca
Publica de Francisco Pizarro, desarrollado igualmente en el marco del
Contrato de Obra No. 4348 de 2024, cuyas soluciones técnicas permitieron
optimizar procesos constructivos, mejorar rendimientos y racionalizar
recursos. Lo anterior condujo a la implementacion de ajustes orientados a
garantizar la adecuada funcionalidad de la infraestructura, asi como a la
incorporacion y balance de mayores cantidades de obra e items no previstos
que resultaron necesarios para la correcta terminacion del proyecto, sin que
ello implicara una modificacion del objeto contractual, sino la adopcion de
medidas técnicas encaminadas a asegurar su ejecucion integral y puesta en
funcionamiento.

Particularmente, la sustitucion de algunos elementos inicialmente concebidos
en concreto por soluciones en mamposteria respondié a criterios de
funcionalidad, constructibilidad, integracion arquitectonica y
comportamiento bioclimatico. La mamposteria presenta una adecuada
inercia térmica, favorece el control de la radiacion solar, disminuye la
absorcion y transferencia directa de calor hacia los espacios interiores y
permite una mejor integracion con los sistemas de ventilacion natural
previstos para la edificacion. Adicionalmente, facilita procesos de
construccion, mantenimiento y reposicion en el contexto local, permitiendo
utilizar materiales y mano de obra ampliamente disponibles en la region.

Posteriormente, mediante el Comité de Obra No. 36 del 6 de junio de 2026,
se definid como alternativa mas viable la ejecucion de las bancas en
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mamposteria con blogque No. 5 y acabado pafnetado sin estuco, en reemplazo
de la solucion inicialmente prevista.

En atencion a esta definicion, el 10 de junio de 2026 el contratista remitio
los planos de detalle correspondientes, los cuales fueron objeto de
observaciones por parte de la interventoria el 11 de junio de 2026.

Finalmente, el 17 de junio de 2026 se presentd el analisis comparativo
técnico y economico de las alternativas propuestas, proceso que retraso la
definicion del disefio definitivo y, en consecuencia, la ejecucion de esta
actividad, lo que conlleva también en los ajustes de las modelaciones de la
mamposteria sobre el eje 3, lo que conllevo a mayores cantidades en
anclajes, celosia, hidrofugo, entre otros.

2 Modificacion del diseio del cerramiento.

El 12 de junio de 2026, el contratista informd a la interventoria las diferencias
encontradas entre las condiciones reales del terreno y los disefnos
estructurales del cerramiento. Como resultado, el 17 de junio de 2026 la
interventoria solicité la complementacion de la propuesta técnica presentada
y, posteriormente, en mesas de trabajo entre las partes, se definié que la
entidad contratante emitiria un nuevo disefio ajustado.

En consecuencia, el 3 de julio de 2026 fue remitida una primera actualizacion
del disefio estructural y, finalmente, el 17 de julio de 2026 se entregé el
disefo definitivo del cerramiento, incorporando modificaciones tanto en la
seccion de las vigas de cimentacion como en la configuracion del
cerramiento, proyectandolo completamente en malla eslabonada.

Adicionalmente, la entidad contratante realizd sucesivas entregas,
complementaciones y actualizaciones de los disefios del proyecto, incluyendo
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planos de mamposteria estructural, planos arquitectdnicos, detalles de la
ventana de la cocineta, ajuste de la poceta de aseo, planos estructurales y
solucion para la entrega final de aguas lluvias, (esto ultimo de acuerdo a las
reuniones celebradas con los funcionarios del municipio de Sabanalarga
durante el mes de agosto de 2026).

Por tanto, durante este periodo fue necesario solicitar aclaraciones y
complementaciones a la informacion suministrada, situacion que implico la
reprogramacion de actividades dependientes de la definicion de dichos
disefnos.

Estas modificaciones ocasionaron la revision de los disefos, la actualizacion
de cantidades de obra y la reprogramacion de las actividades asociadas a
este frente de trabajo.

3. Programacion de la instalacion de la estructura de cubierta por
personal especializado.

Desde la etapa de planeacion de la ejecucidn, el contratista determind que
la estructura de cubierta del Centro Cultural RROM presentaba caracteristicas
constructivas muy similares a las ejecutadas satisfactoriamente en el
proyecto Biblioteca Francisco Pizarro, razén por la cual, con el propdsito de
garantizar la calidad de los trabajos y mantener los rendimientos alcanzados
en dicho proyecto, EL CONSORCIO DEPOR HD tom¢ la decision técnica de
contratar el mismo equipo de carpinteros especializados que habia
participado en la ejecucidon de aquella estructura.

Esta decision obedecid exclusivamente a criterios técnicos y de calidad,
considerando la experiencia adquirida por dicho personal en la fabricacion e
instalacion de estructuras de madera de similares caracteristicas,
permitiendo reducir riesgos constructivos y asegurar la correcta ejecucion de
un componente de alta complejidad técnica.
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No obstante, una vez culminadas las actividades en el proyecto Francisco
Pizarro y previo a su desplazamiento hacia el municipio de Sabanalarga, el
equipo especializado presentd circunstancias extraordinarias ajenas a la
voluntad del contratista, las cuales afectaron temporalmente su
disponibilidad para incorporarse al nuevo frente de trabajo.

Por lo anterior, mediante comunicado del 9 de julio de 2026, se indica lo
siguiente:

(...)

Por medio de la presente me permito informar que, por motivos de fuerza
mayor, mi hermano Robinson Ranelson Cortes Marquinez y yo, Ubencio
Leovigildo Bonilla Marquinez, no podremos realizar el viaje que teniamos
programado para el 11 de julio de 2026 al municipio de Sabanalarga, donde
teniamos previsto iniciar las labores de instalacion de la estructura de
cubierta en madera.

Lamentablemente, en los Ultimos dias fallecieron dos familiares muy
cercanos, situacion que nos obliga a permanecer con nuestra familia y nos
impide realizar el desplazamiento en la fecha prevista.

Por esta razodn, solicitamos amablemente su comprension y nos permitan
reprogramar el inicio de nuestras labores. Estimamos que podremos estar
disponibles aproximadamente dentro de 3 semanas, para acordar una nueva
fecha de viaje e iniciar los trabajos.

Agradecemos su comprension y quedamos atentos a la reprogramacion de
las actividades.

El contratista actudé de manera diligente frente a esta situacion, realizando
seguimiento permanente a la disponibilidad del personal y evaluando
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alternativas para minimizar el impacto sobre la programacion. Sin embargo,
debido al grado de especializacion requerido para la fabricacion e instalacion
de la estructura de cubierta en madera, la sustitucion inmediata del equipo
no resultaba técnicamente conveniente, toda vez que ello implicaba asumir
riesgos relacionados con la calidad de la ejecucidon, la estabilidad de la
estructura y la correcta interpretacion de los detalles constructivos.

Como consecuencia de esta situacion se produjo un atraso en la ejecucion
de la estructura de cubierta, circunstancia que motivo la implementacion
inmediata de un conjunto de medidas extraordinarias orientadas a recuperar
el cronograma inicialmente previsto.

(...)

° PLAN DE CONTIGENCIA A IMPLEMENTAR

Con el propdsito de recuperar el tiempo afectado y garantizar la culminacion
del proyecto dentro de parametros adecuados de calidad, el contratista
implementara un Plan de Contingencia compuesto por medidas
administrativas, operativas y constructivas, entre las cuales se destacan:

° Fortalecimiento del recurso humano.

Incrementar el numero de trabajadores vinculados a la obra mediante la
incorporacion de personal adicional para las diferentes especialidades
constructivas, permitiendo ejecutar simultaneamente actividades que
inicialmente se encontraban programadas de manera secuencial.

° Reorganizacion de frentes de trabajo.

Realizar una reprogramacion integral de las actividades de obra, habilitando
frentes de trabajo paralelos con el fin de optimizar la utilizacion del recurso
humano y reducir los tiempos improductivos, priorizando aquellas
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actividades pertenecientes a la ruta critica, procurando disminuir el impacto
generado por el retraso de la estructura de cubierta y mantener la
continuidad de las demas actividades constructivas.

° Incremento de jornadas de trabajo.

Se implementara jornadas extendidas de trabajo y programacion de
actividades extraordinarias cuando las condiciones técnicas y de seguridad
lo permitieron, buscando aumentar los rendimientos diarios de ejecucion.

° Gestion anticipada de materiales.

Gestionar la adquisicion y preparacion de los materiales disponibles para
evitar interrupciones posteriores en la ejecucion de las actividades
programadas, incluyendo procesos de almacenamiento, ligado e
inmunizacion de la madera ya suministrada.

Por lo anterior, con el fin de garantizar la ejecucion de las actividades
pendientes objeto del contrato, se realizaréa la compra de materiales
oportunamente, lo cual permitira tener en obra las cantidades suficientes de
materiales para la ejecucion de cada item.

No obstante, el analisis de programacion realizado demuestra que, aun
cuando las medidas implementadas permiten recuperar una parte
importante del atraso presentado, subsiste un impacto sobre la ruta critica
del proyecto que hace técnicamente necesaria una ampliacion del plazo
contractual por las situaciones anteriormente descritas por un término de
quince (15) dias para garantizar la terminacion integral de las actividades
inicialmente contratadas y de aquellas que posteriormente fueron
incorporadas mediante el balance de mayores y menores cantidades e items
no previstos, a continuacion se detalla la justificacion que conllevan a la
solicitud de Prorroga N.° 5 al Contrato de Obra No. 4348-2024.
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° JUSTIFICACION TECNICA DE LA SOLICITUD DE PRORROGA No.
5.

El anélisis realizado permite establecer que la necesidad de ampliar el plazo
obedece a dos (2) situaciones plenamente diferenciadas desde el punto de
vista técnico y constructivo:

e La recuperacion del atraso ocasionado por la indisponibilidad temporal
del personal especializado encargado de la ejecucion de la estructura de
madera.

e La ejecucion de las mayores cantidades de obra e items no previstos
derivados de los ajustes efectuados durante el desarrollo del proyecto,
los cuales requieren actividades adicionales no contempladas dentro del
alcance inicialmente contratado.

En consecuencia, la presente solicitud de Prérroga No. 5 corresponde a un
término total de un (01) mes, cuya necesidad se explica a continuacion.

PRIMEROS QUINCE DIAS DE PRORROGA - RECUPERACION DEL
ATRASO

Tal como se expuso anteriormente, el atraso presentado durante la ejecucion
de la estructura de cubierta obedecid a circunstancias extraordinarias que
afectaron temporalmente la disponibilidad del personal especializado
contratado para ejecutar dicha actividad.

Una vez superada esta situacion, el contratista implementé de manera
inmediata el Plan de Contingencia descrito anteriormente, incrementando
personal, reorganizando la programacion de obra, habilitando frentes
simultaneos de trabajo y optimizando la utilizacion de recursos humanos,
técnicos y logisticos.
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Gracias a estas medidas fue posible recuperar una parte importante del
cronograma inicialmente afectado,; sin embargo, la naturaleza secuencial de
la construccion impide recuperar la totalidad del tiempo perdido unicamente
mediante el incremento de recursos.

Debe tenerse presente que las actividades relacionadas con la estructura de
cubierta constituyen un componente de la ruta critica del proyecto, razon por
la cual su ejecucion condiciona el inicio o la terminacion de mdultiples
actividades posteriores, entre ellas:

. Instalacion de cubierta termoacustica.
o Instalaciones eléctricas asociadas.

o Acabados interiores.

o Terminaciones arquitectonicas.

o Actividades finales de urbanismo.

o Pruebas de funcionamiento.

o Entrega final del proyecto.

Aunque varias actividades pueden desarrollarse simultaneamente, otras
dependen necesariamente de la culminacion de la estructura principal,
circunstancia que imposibilita recuperar completamente el atraso
Unicamente mediante mayores rendimientos de obra.

El contratista ha demostrado durante toda la ejecuciéon contractual una
actuacion diligente, destinando recursos adicionales para minimizar el
impacto sobre la programacion sin trasladar dicho esfuerzo a la Entidad
Contratante.

No obstante, desde el punto de vista técnico resulta evidente que la

recuperacion total del cronograma requiere un plazo adicional que permita
ejecutar las actividades inicialmente contratadas sin comprometer la calidad
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constructiva, la seguridad de la estructura ni el cumplimiento de las
especificaciones técnicas del proyecto.

Paralelamente al proceso de recuperacion del cronograma, durante la
ejecucion del proyecto se presentaron diferentes situaciones técnicas que
hacen necesario efectuar ajustes al alcance inicialmente contratado.

Estas situaciones fueron identificadas durante el desarrollo de la obra,
mediante visitas técnicas, mesas de trabajo y revisiones efectuadas
conjuntamente entre la Entidad Contratante, la Interventoria y el Contratista
(segun consta en el acta de visita del 19 de junio de 2026).

Como resultado de dicho proceso resulta necesario incorporar actividades
adicionales y ajustar cantidades inicialmente previstas, garantizando que la
infraestructura cumpla integralmente con las condiciones técnicas requeridas
para su adecuado funcionamiento.

1. Ajustes derivados del balance de mayores y menores cantidades de
obra, por lo cual es necesario modificar las cantidades de varios de
los items inicialmente contratados, situacion que incremento
significativamente el volumen total de actividades por ejecutar, tales
como, ventana tipo acordedn, puerta de acceso, luminaria de
biblioteca, acabado con pintura color ladrillo, anclajes, hidrofugo,
celosia, zocalo, angeo, pafetes, entre otras y, por consiguiente, se
afectan los tiempos requeridos para su desarrollo.

2. Ajustes en elementos arquitectdnicos y estructurales derivados de
las decisiones adoptadas durante las mesas técnicas.

3. Incorporacion de items no previstos indispensables para el
cumplimiento del objeto contractual.

ITEM DESCRIPCION UNID CANT VALOR UNITARIO JUSTIFICACION
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27.25

Suministro e instalacion de ventana (V3) tipo
persiana en acero Cold Rolled de cuatro (4) hojas tipo
reja con platinas de 2" x 1/8" para barra de cocina.

1,00

3.850.000,00

Instalacién de ventana tipo
acordedn, de acuerdo a la
solicitud de la comunidad
RROM, con el fin de mejorar las
condiciones de uso,
ventilacion y atencién del
area de cocina.

27.26

Suministro e instalacion de puerta con marco y
estructura en acero Cold Rolled tipo reja con
platinas de 2" x 1/8".

1,00

3.400.000,00

Adicional de una puerta de
acceso, de acuerdo al disefio
arquitectonico exterior del
proyecto siendo este
indispensable para los acceso
a las zonas de urbanismo del
proyecto.

27.27

Pedestal de apoyo en concreto de 4.000 PSI (0.20
X 0.25 x 0.40 m).

15,20

218.979,00

Los pedestales no se
encontraban cuantificados en el
presupuesto inicial, siendo
indispensables para
proporcionar el apoyo y la
adecuada transmision de
cargas de la estructura de
cubierta.

27.28

Suministro e instalacion de recebo clasificado

m3

10,59

165.078,00

Se requiere la conformacion de
la base de la zona destinada a
la jardinera mediante el
suministro, extendido vy
compactacion de material tipo
recebo, con el fin de garantizar
condiciones adecuadas de
capacidad portante, estabilidad
y soporte del elemento a
construir.

27.29

SUMINISTRO E  INSTALACION DE  MALLA
ESLABONADA GALVANIZADA RECUBIERTA EN PVC VERDE
HUECO DE 2" CALIBRE INTERNO

DE 12.5 (H=2,4m) Incluye tubo metalico Cold Rolled
Cal. 16 de didmetro 2 1/2" cada 2.5 metros, con pintura
anticorrosiva y esmalte; platinas de fijacion
angulos.

m2

134,09

w

373.214,00

Incorporar este item debido al
ajuste en la altura del
cerramiento perimetral
definido durante la ejecucién
del proyecto, garantizando el
cumplimiento de las
condiciones de seguridad y
delimitacion del predio.
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instalacion de luminaria de
TIPO  CILINDRICA  PARA

Suministro e
emergencia  LED

De acuerdo con el disefio
eléctrico aprobado, se
contemplan  ldmparas de
emergencia cuyas referencias ya
no se encuentran disponibles
comercialmente, por lo que se

27.30 |DESCOLGAR, 1P20, 5W, minimo 90 minutos de  un 11,00 $ 135.000,00 ) i - )
, requiere su inclusion mediante
autonomia. . .
referencias  vigentes que
cumplan con las
especificaciones técnicas y
funcionalidad establecidas en el
disefo.
De acuerdo con el disefio
eléctrico aprobado, se
Suministro e instalacion de Luminaria tipo panel LED) contemplan luminarias tipo
LINEAL CONTINUUM 2,4 m montaje para descolgar) panel cuyas referencias ya no se
vida Util minimo de 50.000 Horas, 80W, 6400 Lumens, de encuentran disponibles
acuerdo con especificaciones del disefio de iluminacion, ;
2731 un 16,00 $ 840.000,00 comercialmente, por lo que se

Incluye cable encauchetado y clavija para conexion, kit
de guayas aceradas para descolgar y demas
elementos necesarios para su correcta instalacion.

requiere su inclusién mediante
referencias  vigentes que
cumplan con las
especificaciones técnicas y
funcionalidad establecidas en el
disefio.

Nota: Los Anélisis de Precios Unitarios (APU) correspondientes a los items
no previstos relacionados en la tabla anterior fueron estructurados de
conformidad con el procedimiento establecido en el Anexo Técnico del
contrato. Para su determinacion se tomaron como referencia, los precios de
los insumos contractuales; y para aquellos insumos, materiales o equipos
qgue no estan contemplados contractualmente, se realizd el respectivo
estudio de mercado, soportado mediante maximo tres (3) cotizaciones con
iguales especificaciones técnicas, tomando como referencia el precio mas
bajo obtenido. Los APUs fueron remitidos para revision y aprobacion de la
Interventoria.

4. Ajustes técnicos al cerramiento producto de las condiciones reales
del terreno encontradas durante la ejecucion, por lo cual el
contratista identificd diferencias entre las condiciones reales del
terreno y las consideradas en los disefios estructurales vigentes. En
particular, mediante oficio del 12 de junio de 2026, informé a la
interventoria que, como resultado de la verificacion de los niveles
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del terreno en la zona sur del proyecto, se evidenciéo un desnivel
aproximado de 0,50 m entre los ejes 5 y 9, concentrandose la mayor
diferencia en el eje 9.

Esta condicion impedia la ejecucion del cerramiento conforme a los
disefos disponibles, toda vez que la viga de cimentacion V-105A
quedaria parcialmente expuesta y sin el confinamiento lateral
previsto, ademas de que los pilotes del cerramiento en malla
eslabonada no alcanzarian los niveles de desplante establecidos. De
acuerdo a ello, el contratista presenté una alternativa técnica
consistente en el escalonamiento de la viga de cimentacion mediante
cambios de nivel de 20 cm, con el fin de adaptar la estructura a las
condiciones reales encontradas en obra.

Mediante oficio MINCULTURA-SEIING-305 del 17 de junio de 2026,
la interventoria remitid el concepto emitido por su ingeniero
estructural, en el cual se concluyd que la solucion propuesta
resultaba técnicamente viable desde el punto de vista geométrico y
geotécnico. No obstante, considerando las implicaciones
estructurales derivadas de dicho ajuste, se solicitd al contratista
complementar la propuesta con los respectivos planos de detalle,
despieces de refuerzo, cartillas de acero, concepto del disefiador
estructural y el analisis econémico correspondiente.

Posteriormente, en mesa técnica realizada entre la entidad
contratante, la interventoria y el contratista, se acordd que la
solucién definitiva seria definida por la entidad contratante una vez
se remitiera la proyeccion del cerramiento ajustada a los niveles
reales levantados en campo.

En atencion a lo anterior, el 17 de julio de 2026 la entidad
contratante remitio el disefio estructural definitivo del cerramiento.
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Estas modificaciones descritas implicaron la revision y actualizacion
de los disefos estructurales, la evaluacion de alternativas técnicas,
la realizacion de mesas de trabajo entre las partes y la emision de
nuevos disefos por parte de la entidad contratante, circunstancias
que incidieron directamente en la programacion de la obra y en la
ejecucion de las actividades asociadas al cerramiento, generando un
impacto en el plazo contractual que hace necesaria la presente
solicitud de prorroga.

Las modificaciones descritas obedecen a necesidades técnicas evidenciadas
durante la ejecucion del proyecto y no corresponden a actividades
inicialmente previstas dentro del alcance contractual.

Cada una de estas actividades depende directamente de la culminacidn de la
anterior, razon por la cual conforman una ruta critica cuya duracion no puede
reducirse sin afectar la calidad, estabilidad y seguridad de la estructura.

Adicionalmente, deberan ejecutarse las mayores cantidades de obra
correspondientes al cerramiento, luminaria de la biblioteca, puertas,
ventanas, pintura, celosias, hidréfugos, anclajes, acabados, demas
actividades incorporadas en el balance presupuestal.

Dado lo anterior a continuacion se muestra un resumen del tiempo de atraso
en la ejecucidon del proyecto.

- ftem 1. Cambio en el disefio de las bancas del Eje 3

La necesidad de modificar el disefio de las bancas del Eje 3 generd un periodo
de afectacion de veinte (20) dias calendario, comprendido entre la
identificacion de la necesidad de modificacion, la definicion de la solucion
constructiva, la elaboracion de los planos de detalle, las observaciones
efectuadas por la interventoria y el correspondiente analisis técnico y
econdmico.
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Frente a esta situacion, fue posible mantener la ejecucion de actividades en
otros sectores de la obra y reorganizar la programacion de los frentes que
no dependian directamente de la definicion de las bancas. Como resultado
de estas acciones se estimo una recuperacion de once (11) dias calendario.

En consecuencia, del periodo inicial de veinte (20) dias, permanece una
afectacion de:

20 dias de afectacion - 11 dias recuperados = 9 dias no
recuperables.

Por lo anterior, para este evento se consideran nueve (9) dias calendario
dentro del plazo adicional requerido.

- Item 2. Modificaciéon del disefio entre los cuales esti el
cerramiento

En relacion con el cerramiento, la diferencia identificada entre las condiciones
reales del terreno y las previstas en el disefio hizo necesaria la revision y
modificacion de la solucion estructural, proceso que comprendido desde la
identificacion de la situacion hasta la entrega del disefio definitivo.

El periodo transcurrido para la definicion técnica definitiva correspondid a
treinta y cinco (35) dias calendario.

Durante este periodo, y mientras se adelantaban las revisiones,
complementaciones y ajustes al diseho, fue posible continuar con otros
frentes de trabajo que no dependian directamente de la ejecucion del
cerramiento. Asi mismo, la programacion fue reorganizada con el propdsito
de minimizar la incidencia de esta situacion sobre el plazo contractual.
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Producto de estas medidas se determind que de los treinta y cinco (35) dias
de afectacion inicial fue posible recuperar veintinueve (29) dias,
permaneciendo una incidencia efectiva de:

35 dias de afectacion - 29 dias recuperados = 6 dias no
recuperables.

En consecuencia, para este evento se consideran seis (6) dias calendario
dentro del plazo adicional requerido.

- Iftem 3. Programacién de la instalacién de la estructura de
cubierta por personal especializado

La afectacion asociada con la disponibilidad del personal especializado
requerido para la ejecucion de la estructura de cubierta generdé un impacto
inicial de veintiun (21) dias calendario sobre la programacion de este frente.

Esta situacion presenta una incidencia particularmente relevante dentro de
la programacion general, considerando que la terminacién de la cubierta
constituye una actividad precedente para el desarrollo normal de diferentes
actividades sucesoras necesarias para la culminacion del proyecto, entre
ellas:

Cubierta — elementos termoacusticos — instalaciones eléctricas — acabados
— zona dura — entrega final.

Con el propdsito de reducir su impacto, se implementaron medidas de
contingencia consistentes principalmente en la incorporacion y redistribucion
de personal, ejecucion de frentes paralelos, reorganizacion de actividades y
ampliacion de jornadas de trabajo.
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Mediante estas acciones se estima la recuperacion de seis (6) dias calendario
de los veintiun (21) dias inicialmente afectados. En consecuencia, el impacto
residual corresponde a:

21 dias de afectacion - 6 dias recuperados = 15 dias no
recuperables.

Por lo anterior, para este evento se consideran quince (15) dias calendario
dentro del plazo adicional requerido.

A continuacion, se relaciona los tiempos solicitados:

PLAN DE
2 ATRASO DIAS
JUSTIFICACION FACTOR (DIAS) COI\l('II;[iCIi-\ESI\;CIA SOLICITADOS
Cambio en el disefio
Mayores .
cantizllades e de las ban?fas del eje 20 11 9
items no
previstos Modificacion disefno 35 29 6

Programacion de la

instalacion de la
estructura de cubierta 21 6 15
por personal
especializado
Total 76 46 30

Atrasos por
fuerza mayor

Aungue el contratista ejecutara simultaneamente todas aquellas actividades
que técnicamente lo permitan, la programacion actualizada demuestra que
la totalidad de estas labores requiere un plazo adicional de un (01) mes,
tiempo indispensable para culminar adecuadamente las obras derivadas del
presente modificatorio.

En virtud de lo anterior, se solicita respetuosamente a la Interventoria emitir
concepto favorable para otorgar un (1) mes de prdrroga, destinado
exclusivamente a la ejecucion de las mayores cantidades de obra e items no
previstos incorporados mediante el presente modificatorio y la recuperacion
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del tiempo de atraso presentado, garantizando asi la terminacion integral del
proyecto conforme a las especificaciones técnicas, estructurales y
arquitectonicas aprobadas.

(...)"

4. CONCEPTO DE LA INTERVENTORIA RELATIVA A LA PRORROGA Y
ADICION DEL CONTRATO DE OBRA NO. 4348-2024.

Sobre el particular es preciso senalar que el Ministerio, en el marco de lo
establecido en el articulo 83 de la ley 1474 de 2011, y en el ejercicio de su
deber de gestidn de control y vigilancia, encaminada a que las obligaciones
del contrato de obra se cumplan en las condiciones técnicas, financieras,
legales y administrativas y, en esa linea se pueda satisfacer la necesidad que
con el contrato de obra se pretende, conllevando a una garantia en la
eficiencia de la inversidn de los recursos publicos; procedié a la contratacién
de una interventoria integral mediante el contrato No. 4369-2024.

Asi las cosas, en los términos del articulo 83 de la Ley ibidem, la figura de la
interventoria consiste en “(...) en el seguimiento técnico que sobre el
cumplimiento del contrato realice una persona natural o juridica contratada
para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento del contrato
suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad
0 la extensidon del mismo lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la
entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato
principal, podra contratar el seguimiento administrativo, técnico, financiero,
contable, juridico del objeto o contrato dentro de la interventoria (...)".

Aunado al precepto legal citado, la interventoria es parte de la funcion de
control, ya que permite al contratante, en este caso el Ministerio, tener la
informacion de un tercero para verificar que el contrato se ejecute
adecuadamente. Con base en lo expuesto, a través de oficio con radicado
No. MINCULTURA-SEIING-320 de fecha 21 de agosto de 2026, la firma
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interventora se pronuncia frente a la solicitud del Consorcio DEPOR HD
relacionada previamente, asi:

"(...)

En calidad de Interventoria del Contrato de Obra No. 4348-2024, y en
atencion al pronunciamiento emitido por el Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes mediante oficio con radicado No. MC3225752026 del 20
de agosto de 2026, asi como a la comunicacion remitida por el CONSORCIO
DEPOR HD relacionada con la ampliacion del plazo para la culminacion del
proyecto Centro Cultural RROM del municipio de Sabanalarga, esta
Interventoria se permite solicitar formalmente el tramite de prdrroga de los
contratos de obra e interventoria por el término de un (1) mes.

(...)

El tiempo solicitado permitira efectuar el seguimiento permanente al Plan de
Contingencia y a la programacion actualizada, verificar la correcta ejecucion
de las actividades pendientes que hacen parte del alcance vigente, realizar
el seguimiento integral y adelantar las verificaciones necesarias para
procurar la terminacion y entrega satisfactoria del Centro Cultural RROM de
Sabanalarga.

En consecuencia, y teniendo en cuenta que el plazo vigente del frente de
Sabanalarga se extiende hasta el 26 de agosto de 2026, resulta necesario
que la modificacion contractual sea formalizada oportunamente, de manera
que exista continuidad en la ejecucion de las obras y en las labores de
seguimiento y control de la Interventoria, evitando cualquier interrupcion
entre ambos contratos.

Adicionalmente, es de mencionar que, durante el desarrollo de la revision
efectuada, la Interventoria verificé igualmente que el contratista presentd la
totalidad de los soportes técnicos y presupuestales requeridos para sustentar
la solicitud, encontrando consistencia entre las memorias técnicas, los
balances de cantidades, la programacion de obra actualizada, los Analisis de
Precios Unitarios y las cotizaciones utilizadas para determinar el valor de las
actividades objeto de modificacion.
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A continuacién, se relaciona los Items no previstos debidamente revisados y
con visto bueno de parte de esta interventoria:

ITEM

DESCRIPCION

UNID

CANT

VALOR UNITARIO

JUSTIFICACION

27.25

Suministro e instalacion de ventana (V3) tipo
persiana en acero Cold Rolled de cuatro (4) hojas tipo
reja con platinas de 2" x 1/8" para barra de cocina.

1,00

S 3.850.000,00

Instalacion de ventana tipo
acordedn, de acuerdo a la
solicitud de la comunidad
RROM, con el fin de mejorar las
condiciones de uso,
ventilacion y atencién del
area de cocina.

27.26

Suministro e instalacion de puerta con marco y
estructura en acero Cold Rolled tipo reja con
platinas de 2" x 1/8".

1,00

S 3.400.000,00

Adicional de una puerta de
acceso, de acuerdo al disefio
arquitectdnico exterior del
proyecto siendo este
indispensable para los acceso
a las zonas de urbanismo del
proyecto.

27.27

Pedestal de apoyo en concreto de 4.000 PSI (0.20
x 0.25 x 0.40 m).

15,20

S 218.979,00

Los pedestales no se
encontraban cuantificados en el
presupuesto inicial, siendo
indispensables para
proporcionar el apoyo y la
adecuada transmision de
cargas de la estructura de
cubierta.

27.28

Suministro e instalacion de recebo clasificado

m3

10,59

S 165.078,00

Se requiere la conformacion de
la base de la zona destinada a
la jardinera mediante el
suministro, extendido vy
compactacion de material tipo
recebo, con el fin de garantizar
condiciones adecuadas de
capacidad portante, estabilidad
y soporte del elemento a
construir.

27.29

SUMINISTRO E  INSTALACION DE  MALLA
ESLABONADA GALVANIZADA RECUBIERTA EN PVC VERDH
HUECO DE 2" CALIBRE INTERNO

DE 12.5 (H=2,4m) Incluye tubo metélico Cold Rolled
Cal. 16 de didmetro 2 1/2" cada 2.5 metros, con pintura
anticorrosiva y esmalte; platinas de fijacion
angulos.

m2

134,09

w

373.214,00

Incorporar este item debido al
ajuste en la altura del
cerramiento perimetral
definido durante la ejecucion
del proyecto, garantizando el
cumplimiento de las
condiciones de seguridad y
delimitacion del predio.
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De acuerdo con el disefio
eléctrico aprobado, se
contemplan  ldmparas de
Suministro e instalacion de luminaria de (:(7)1e;'gezﬂzuc:::rsagefzir:nua.sblya
emergencia  LED TIPO  CILINDRICA  PARA . ponibles

2730 [DESCOLGAR, IP20, 5W, minimo 90 minutos d¢  un 11,0 | $ 135.000,00 | comerciaimente, por lo que se

Utonomia. reqmere‘su |ncll.15|on mediante
referencias  vigentes que
cumplan con las
especificaciones técnicas y
funcionalidad establecidas en el
disefio.
De acuerdo con el disefio
eléctrico  aprobado, se
Suministro e instalacion de Luminaria tipo panel LED contemplan luminarias tipo
LINEAL CONTINUUM 2,4 m montaje para descolgar, panel cuyas referencias ya no se
vida Gtil minimo de 50.000 Horas, 80W, 6400 Lumens, de encuentran disponibles
acuerdo con especificaciones del disefio de iluminacion, ;

2731 Incluye cable encauchetado y clavija para conexién, ki YN 16,00 $ 840.000,00 (r:zg]ueirglraelrzjr;aec,lu[;ci)cr,)nlc;n;];i:n::
de guayas aceradas para descolgar y demag referencias  vigentes  que
elementos necesarios para su correcta instalacion. cumplan con las

especificaciones técnicas y
funcionalidad establecidas en el
disefio.

De la revision técnica efectuada, la Interventoria establecié que los siete (7)
items no previstos relacionados en la solicitud corresponden a actividades
que:

- Resultan indispensables para garantizar la estabilidad estructural, la
funcionalidad del proyecto, la seguridad de los usuarios y el cumplimiento de
la normativa técnica vigente.

- No constituyen una modificacion del objeto contractual, sino un
complemento necesario para su correcta ejecucion.

La interventoria deja constancia que cada uno de los items objeto de
modificacion cuenta con su respectiva justificacion técnica individual, donde
se detalla puntualmente la necesidad de su ejecucion, el sustento de las
mayores cantidades y la inclusion de actividades no previstas, conforme a lo
consignado en el documento soporte del balance, revisado y validado por
esta interventoria.
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Frente al componente econdmico, y de conformidad con lo indicado por el
Ministerio, la presente solicitud se circunscribe exclusivamente a la
ampliacion del plazo contractual. Por consiguiente, SEIING S.A.S. manifiesta
expresamente su conformidad con la prorroga de un (1) mes del Contrato de
Interventoria No. 4369-2024 sin reconocimiento econdomico adicional,
periodo durante el cual garantizara el debido ejercicio de las funciones de
interventoria mediante la optimizacion y reorganizacion de los profesionales
vinculados al proyecto.

Por lo anteriormente expuesto, esta Interventoria solicita al Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes adelantar los tramites contractuales
correspondientes para:

1. Aprobar la Prérroga No. 5 al Contrato de Obra No. 4348 de 2024 por
el término de un (1) mes, destinada a la implementacion efectiva del
Plan de Contingencia, la recuperacion de la programacion y la
culminacion de las actividades comprendidas dentro del alcance
contractual vigente.

2025 2026
J PRORROGA| ADICION
PROYECTO JuLio AGOSTO| SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE| DICIEMBRE | ENERO| FEBRERO [ MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO| AGOSTO| SEPTIEMBRI
TERMINACION .
INICIO INICIAL SUSPENSION FIN
BIBLIOTECA 25/05/2026 AL N/A N/A
28/07/2025 27/11/2025 8/06/2026 0L 26/06/2026
09/06/2026 AL
22/06/2026
ACTIVACION REACTIVACION FIN
CENTRO CULTURAL SUSPENSIONES 1 MES N/A
18/11/2025 22/05/2026 26/09/2026|
TOTAL PRORROGA Y ADICION REQUERID. 1 MES N/A
,
2. Prorrogar el Contrato de Interventoria No. 4369 de 2024 por el

mismo término de un (1) mes, sin reconocimiento econdémico adicional,
con el fin de garantizar la continuidad e integralidad del seguimiento,
vigilancia y control hasta la terminacion del plazo adicional del contrato
de obra.

Durante el periodo adicional, esta Interventoria efectuara seguimiento
estricto al cumplimiento de la programacion actualizada y de las medidas
previstas en el Plan de Contingencia, sin que la ampliacion del plazo releve
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al contratista de obra del cumplimiento integral de sus obligaciones
contractuales ni implique modificacion de sus responsabilidades respecto de
la calidad, oportunidad y correcta terminacion de las actividades a su cargo.

(..)"

5. CONCEPTO DE LA SUPERVISION RELATIVA A LA PRORROGA DEL
CONTRATO DE OBRA NO. 4348-2024.

Es pertinente precisar que el presente pronunciamiento por parte de la supervision
se emite con fundamento en el analisis técnico especializado realizado por la
interventoria del contrato, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 83 de la
Ley 1474 de 2011, quien ostenta la responsabilidad del seguimiento técnico,
administrativo, financiero, contable y juridico del mismo.

En tal sentido, la supervision acoge y valida el concepto emitido por la interventoria,
en atencién a su caracter de apoyo técnico especializado, constituyendo este la base
para la verificacion integral que realiza la supervisién en el marco de sus
competencias.

El contrato en cuestidn tiene por objeto la construccion de dos proyectos de
infraestructura cultural: la Biblioteca Publica Francisco Pizarro en el departamento
de Narifio y el Centro Cultural RROM en el municipio de Sabanalarga, Atlantico, para
los cuales se presenta el siguiente analisis:

1. Construccion de la Biblioteca Publica de Francisco Pizarro:

En lo que respecta al frente correspondiente a la Biblioteca Publica del municipio de
Francisco Pizarro, departamento de Narifio, es pertinente sefialar que su ejecucion
contractual se encuentra culminada y recibida a satisfaccion por parte de la Entidad.

El proyecto, desarrollado en el marco del Contrato de Obra No. 4348 de 2024, tuvo
como fecha final de terminacion el 26 de junio de 2026, fecha en la cual el
contratista CONSORCIO DEPOR HD vy la firma interventora SEIING S.A.S.
suscribieron el Acta de Terminacién de Obra, dejando constancia de la finalizacion
de las actividades constructivas y estableciendo un plazo perentorio para la
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subsanacién de observaciones menores asociadas principalmente a actividades de
acabados, ajustes, limpieza, pruebas técnicas y remates finales.

Posteriormente, una vez verificado por la interventoria el cumplimiento de la
totalidad de las observaciones consignadas en el acta de terminacién y comprobado
el correcto funcionamiento de la infraestructura, el dia 23 de julio de 2026 se
suscribio el Acta de Recibo Final de Obra, con la participacion del Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes, la interventoria, el contratista y la Administracién
Municipal de Francisco Pizarro. Mediante dicha acta se dejé constancia del
cumplimiento integral del objeto contractual, del recibo definitivo de las obras
ejecutadas y de la entrega formal de la infraestructura a la entidad territorial.

La infraestructura entregada corresponde a una biblioteca publica concebida bajo
criterios bioclimaticos y de sostenibilidad, dotada de espacios para lectura general,
consulta virtual, sala infantil, oficina administrativa, baterias sanitarias, cocineta,
bodega y areas técnicas, asi como de los sistemas eléctricos, hidraulicos, mobiliario
y equipamiento requeridos para su adecuada operacion y prestacién del servicio
cultural a la comunidad. Adicionalmente, el proyecto incluyd la construccion de la
estructura para el sistema de almacenamiento hidraulico y demas obras
complementarias necesarias para el funcionamiento integral de la infraestructura.

En el marco de la entrega definitiva del proyecto, el Ministerio realizé Ia
transferencia formal de la infraestructura al municipio de Francisco Pizarro, dejando
constancia de que, a partir de dicha fecha, la administracién municipal asume las
responsabilidades relacionadas con la operacidon, uso, mantenimiento, vigilancia y
sostenibilidad del inmueble, de conformidad con las obligaciones adquiridas en el
contrato interadministrativo suscrito para el desarrollo del proyecto.

En consecuencia, y considerando que el frente de Francisco Pizarro se encuentra
ejecutado, recibido y entregado a satisfaccion, el presente tramite de modificacion
contractual se circunscribe exclusivamente a las necesidades de ejecucion asociadas
al frente Centro Cultural RROM de Sabanalarga (Atlantico), Unico componente del
Contrato de Obra No. 4348-2024 que aun requiere actuaciones contractuales para
garantizar la culminacion de las actividades pendientes.

A continuacion se presenta registro fotografico de la biblioteca:
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2. Construccion de Centro Cultural RROM de Sabanalarga - Atlantico:

Del analisis de la solicitud presentada por el CONSORCIO DEPOR HD y del concepto
favorable emitido por la firma interventora SEIING S.A.S., esta supervision procedidé
a revisar los antecedentes contractuales, la trazabilidad técnica del proyecto, las
causas expuestas para justificar la ampliacién del plazo, el balance de mayores y
menores cantidades de obra y los items no previstos reportados durante la ejecucidon
del proyecto.

2.1. Antecedentes del proyecto

El proyecto correspondiente al Centro Cultural RROM de Sabanalarga inicid
ejecucion el 18 de noviembre de 2025, previa manifestacion de aval emitida por la
Kumpania de Sabanalarga el 11 de octubre de 2025, en la cual se expresd
conformidad con el inicio de la obra siempre que se garantizara el cubrimiento de
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la zona central de la infraestructura. Dicha circunstancia fue conocida desde el inicio
de la ejecucidon contractual y posteriormente fue objeto de andlisis en diferentes
espacios técnicos desarrollados durante la ejecucion del proyecto.

Durante el desarrollo de las obras se presentaron diferentes situaciones que dieron
lugar a suspensiones y reprogramaciones, entre ellas la necesidad de revisar
aspectos constructivos advertidos por el Ministerio, situaciones asociadas al
suministro de madera para la estructura de cubierta y posteriormente ajustes
técnicos derivados de las condiciones reales encontradas en obra y de decisiones
adoptadas en mesas técnicas desarrolladas con participacion de la comunidad, la
Unidad para las Victimas, la interventoria y la Entidad. Todo ello condujo a la
aprobacion de la modificacion contractual del 28 de mayo de 2026, mediante la cual
se otorgd una prorroga de noventa (90) dias , fijandose como fecha de terminacién
el 26 de agosto de 2026 y una adicién presupuestal al frente de Sabanalarga por
valor de $498.887.030.

El proyecto actualmente se encuentra adelantando actividades de cerramiento
perimetral, tanque de almacenamiento e instalacién de madera de la estructura de
la cubierta.

2.2. Analisis de las causas invocadas por el contratista

2.2.1. Ajustes y complementaciones de disefio
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El contratista atribuye parte de los retrasos a la actualizacion de disefios
arquitecténicos, estructurales y constructivos efectuados durante la ejecucion de la
obra, particularmente en aspectos relacionados con bancas del eje 3, cerramiento,
urbanismo, detalles arquitecténicos y elementos complementarios del proyecto.

En este sentido, para la adopcion de varias de las soluciones constructivas
requeridas se tomd como referencia la experiencia obtenida en la ejecucion del
proyecto Biblioteca Publica de Francisco Pizarro, desarrollado igualmente en el
marco del Contrato de Obra No. 4348 de 2024, cuyas soluciones técnicas
permitieron optimizar procesos constructivos, mejorar rendimientos y racionalizar
recursos. Lo anterior condujo a la implementacién de ajustes orientados a garantizar
la adecuada funcionalidad de la infraestructura, asi como a la incorporacién y
balance de mayores cantidades de obra e items no previstos que resultaron
necesarios para la correcta terminacién del proyecto, sin que ello implicara una
modificacion del objeto contractual, sino la adopcion de medidas técnicas
encaminadas a asegurar su ejecucién integral y puesta en funcionamiento.

Durante la ejecucidon del proyecto y como resultado de las visitas de obra, mesas
técnicas y verificaciones efectuadas en campo, se identificaron condiciones
constructivas, funcionales y ambientales que no habian podido apreciarse con el
mismo nivel de detalle en la etapa de disefio. Particularmente, se evidencio la
necesidad de optimizar algunas soluciones arquitecténicas y constructivas
relacionadas con elementos de cerramientos, bancas y detalles de funcionamiento
de la infraestructura, con el fin de adecuarlas a las condiciones reales del terreno,
a los requerimientos de la comunidad beneficiaria y a las particularidades climaticas
propias del municipio de Sabanalarga.

Particularmente, la sustitucién de algunos elementos inicialmente concebidos en
concreto por soluciones en mamposteria respondié a criterios de funcionalidad,
constructibilidad, integracion arquitecténica y comportamiento bioclimatico. La
mamposteria presenta una adecuada inercia térmica, favorece el control de la
radiacion solar, disminuye la absorcién y transferencia directa de calor hacia los
espacios interiores y permite una mejor integraciéon con los sistemas de ventilacién
natural previstos para la edificacion. Adicionalmente, facilita procesos de
construccién, mantenimiento y reposicién en el contexto local, permitiendo utilizar
materiales y mano de obra ampliamente disponibles en la region.
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Sobre este aspecto, el Consejo de Estado ha precisado que los ajustes y
complementos de disefio que resultan necesarios para la correcta ejecucion de la
obra hacen parte del riesgo técnico asumido por el contratista, especialmente
cuando dichos riesgos han sido asignados contractualmente (CE, Seccién Tercera,
Sent. 2 de marzo de 2022, Rad. 59975). De igual forma, la asignacion de riesgos
pactada en el contrato es vinculante, de modo que los riesgos técnicos asumidos
por el contratista (CE, Seccién Tercera, Subseccion A, Sent. 19 de abril de 2018,
Rad. 56364).

En el mismo sentido, la matriz de riesgos que hace parte del proceso contractual
identificd expresamente el riesgo consistente en "encontrar diferencias entre las
condiciones inicialmente previstas por la Entidad y lo observado en los sitios de las
obras”, riesgo cuya consecuencia prevista era precisamente la necesidad de
efectuar ajustes a los disenos y eventuales afectaciones en la programacién. Para
dicho riesgo se establecié como responsable al contratista, quien debia verificar los
estudios y disefios entregados, diagnosticar las actividades de adecuacién
requeridas y plantear oportunamente las soluciones técnicas, administrativas y
financieras necesarias para su atencion.

MATRIZ 2 - RIESGOS

| . LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL )

| Codigo CCE-EICPFM-118 Pagina 5de 12
[ Versién No. 1 : -

23 gg § é o I'S:I.::t:.n?::t?g ;m EA gA Monitoreo Y Revision
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%’8 22 § < ! § =3 & E !.- ’:,8 5. 3
T | s Ll Ut H

Verificar por parte
del contratista de
obra los estudios y
disefios entregados
diagnostico e
inventario de las
actividades de

Encontrar diferencias Retraso en plazos adecuacion
entre Ias condiciones El contratista acorde.

inicialmente previstas ""’Z"fncu'z:’::" o = 2 la naturaleza del
por la Entidad y lo

contrato y su equipo
necesidad de ajuste 4
observado en los dolov diselion. de trabajo previsto

sitios de las obras. debera plantear las
soluciones técnicas
administrativas y
financieras de
manera oportuna
para la aprobacion
de las demas partes
involucradas.

Mesas de trabajo | Cuando sea requerido por la
entre los dependencia generadora de
involucrados |a necesidad

N~

8
GENERAL
EXTERNO
EJECUCION
Operacional
Extremo
Contratista
Bajo
SI
Contratista
Al tener conocimiento del hecho
Cuando se
solucione la causa del hecho

Por consiguiente, las actividades asociadas a ajustes de disenos, definicion de
detalles constructivos, resoluciones técnicas derivadas de condiciones de campo o
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complementacion de informacidon de ingenieria constituyen situaciones previstas
dentro de la distribuciéon contractual de riesgos, por lo anterior esta supervisiéon
encuentra procedente la justificacion respecto a la prorroga por estos
circunstancias.

2.2.2. Modificacién del cerramiento y condiciones reales del terreno

Respecto de la situaciéon relacionada con el cerramiento perimetral, se verifico que
durante la ejecuciéon fueron identificadas diferencias de nivel entre las condiciones
reales del terreno y las consideradas en los disenos inicialmente disponibles, lo que
hizo necesaria la evaluacion técnica de alternativas y la expedicion de una solucién
estructural definitiva por parte de la Entidad.

No obstante, las actividades asociadas a dicha situacién corresponden igualmente a
eventos propios de la ejecucién constructiva y de la gestién técnica de obra, frente
a los cuales el contratista tenia el deber de efectuar las verificaciones previas
necesarias y plantear oportunamente las alternativas requeridas para garantizar la
correcta implantacion de los disefios.

En consecuencia, esta circunstancia constituye un elemento que incidid en la
programacion del proyecto y exigié la realizacion de mesas técnicas y revisiones
especializadas.

2.2.3. Cambio de proveedor y ejecucion de la estructura de cubierta

De igual manera, el contratista atribuye parte del atraso registrado en la ruta critica
a circunstancias asociadas al suministro e instalacidén de la estructura de madera de
la cubierta, incluyendo dificultades de disponibilidad del proveedor y del equipo
especializado inicialmente seleccionado para la ejecucién de dicha actividad.

Sobre este particular, esta supervision considera que la seleccién de proveedores,
subcontratistas, fabricantes y personal especializado forma parte de la 6rbita de
gestidon empresarial y organizacional del contratista de obra.

En consecuencia, los riesgos asociados a la disponibilidad de proveedores, capacidad
operativa, rendimientos de cuadrillas, sustitucién de personal especializado,
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suministro de materiales y logistica de ejecucion corresponden al riesgo propio del
contratista y no pueden trasladarse a la Entidad.

Sin perjuicio de lo anterior, esta supervisidn reconoce que tales circunstancias
generaron impactos temporales sobre la programacion de la estructura de cubierta,
actividad identificada dentro de la ruta critica del proyecto, razén por la cual resulta
procedente analizar medidas orientadas exclusivamente a garantizar la culminacion
de las actividades contractualmente previstas.

2.3. Analisis de mayores cantidades de obra e items no previstos

De la revisién efectuada al balance presentado por el contratista y avalado por la
interventoria, se observa la existencia de mayores cantidades de obra y siete (7)
items no previstos asociados principalmente a elementos arquitectdnicos,
cerramiento, adecuaciones menores, instalaciones eléctricas y elementos
complementarios necesarios para el funcionamiento integral del proyecto.

ITEM DESCRIPCION UNID CANT VALOR UNITARIO JUSTIFICACION

Instalacién de ventana tipo
acordedn, de acuerdo a la
solicitud de la comunidad
u 1,00 $ 3.850.000,00 RROM, con el fin de mejorar las
condiciones de uso,
ventilacion y atencién del
area de cocina.

27.25 | Suministro e instalacion de ventana (V3) tipo
persiana en acero Cold Rolled de cuatro (4) hojas tipo
reja con platinas de 2" x 1/8" para barra de cocina.

Adicional de una puerta de
acceso, de acuerdo al disefio
27.26 | Suministro e instalacién de puerta con marco y arquitecténico exterior del
estructura en acero Cold Rolled tipo reja con proyecto siendo este
platinas de 2" x 1/8". u 1,00 5 3.400.000,00 indispensable para los acceso
a las zonas de urbanismo del
proyecto.

Los pedestales no se
encontraban cuantificados en el
presupuesto inicial, siendo
m 15,20 $ 218.979,00 | indispensables para
proporcionar el apoyo y la
adecuada transmision de
cargas de la estructura de
cubierta.

27.27 |Pedestal de apoyo en concreto de 4.000 PSI (0.20
x 0.25 x 0.40 m).
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Se requiere la conformacion de
la base de la zona destinada a

la jardinera mediante el
27.28 [Suministro e instalacion de recebo clasificado para m3 10,59 S 165.078,00 suministro, extendido -y
' ’ et compactacion de material tipo
rampa. recebo, con el fin de garantizar
condiciones adecuadas de
capacidad portante, estabilidad
y soporte del elemento a
construir.
SUMINISTRO E  INSTALACION DE  MALLA Incorporar este item debido al
ESLABONADA GALVANIZADA RECUBIERTA EN PVC VERDH ajuste en la altura del
HUECO DE 2" CALIBRE INTERNO cerramiento perimetral
DE 12.5 (H=2,4m) Incluye tubo metalico Cold Rolled definido durante la ejecucion
27.29 Cal. 16 de didmetro 2 1/2" cada 2.5 metros, con pintura m2 134,09 5 373.214,00 del proyecto, garantizando el
anticorrosiva y esmalte; platinas de fijacion vy cumplimiento de las
angulos. condiciones de seguridad y
delimitacion del predio.
De acuerdo con el disefio
eléctrico aprobado, se
contemplan  ldmparas de
Suministro e instalacion de luminaria de :2esrgequliuc:r\:::a;efz:::;:isb|\g
emergencia LED TIPO CILINDRICA  PARA comercialmente. por lo que se
2730 [DESCOLGAR, IP20, 5W, minimo 90 minutos d¢  un 11,00 | $ 135.000,00 raaimente, por fo q
utonoma. reqwere'su mclgsmn mediante
referencias  vigentes que
cumplan con las
especificaciones técnicas y
funcionalidad establecidas en el
disefo.
De acuerdo con el disefio
eléctrico aprobado, se
Suministro e instalacion de Luminaria tipo panel LED contemplan luminarias tipo
LINEAL CONTINUUM 2,4 m montaje para descolgar, panel cuyas referencias ya no se
vida Gtil minimo de 50.000 Horas, 80W, 6400 Lumens, d€ encuentran disponibles
2731 acuerdo con especificaciones del disefio de iluminacion, un 16,00 ¢ 840.000,00 comercialmente, por lo que se

Incluye cable encauchetado y clavija para conexion, kit
de guayas aceradas para descolgar y demag
elementos necesarios para su correcta instalacion.

requiere su inclusion mediante
referencias  vigentes que
cumplan con las
especificaciones técnicas y
funcionalidad establecidas en el
disefio.

Nota: Los Analisis de Precios Unitarios (APU) correspondientes a los items no
previstos relacionados en la tabla anterior fueron estructurados de conformidad con
el procedimiento establecido en el

determinacion se tomaron como

referencia,

Anexo Técnico del
los precios de

contrato.

Para su

los insumos

contractuales; y para aquellos insumos, materiales o equipos que no estan
contemplados contractualmente, se realizd el respectivo estudio de mercado,
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soportado mediante maximo tres (3) cotizaciones con iguales especificaciones
técnicas, tomando como referencia el precio mas bajo obtenido. Los APUs fueron
revisados por la Interventoria.

Los mencionados APUS pueden ser consultados en el enlace que recopila la
documentacién soporte, en el archivo denominado 20260821_Balance Sabanalarga
y APUS.

Desde el punto de vista juridico, debe recordarse que el contrato objeto de analisis
fue celebrado bajo la modalidad de precios unitarios, esquema contractual en virtud
del cual el valor final del contrato depende de las cantidades efectivamente
ejecutadas y recibidas, manteniéndose inalterados los precios unitarios pactados.

Bajo esta modalidad resulta juridicamente posible que durante la ejecucién se
presenten aumentos o disminuciones en las cantidades de determinados items sin
que ello impliqgue una modificacion del objeto contractual, siempre que las
actividades ejecutadas mantengan relacién directa con el alcance inicialmente
contratado y resulten necesarias para la correcta ejecucién de la obra.

No obstante, la procedencia de mayores cantidades de obra o de items no previstos
requiere acreditacidn técnica suficiente de su necesidad, indispensabilidad y relacion
directa con el objeto contractual, asi como disponibilidad presupuestal vy
cumplimiento de los procedimientos internos de modificacion contractual.

En el caso concreto, si bien la interventoria concluyd que los siete (7) items no
previstos resultan funcionalmente necesarios para la adecuada terminacién de la
infraestructura y no constituyen una alteracién del objeto contractual.

Por tal razoén, la presente evaluacidn se limita al analisis de la necesidad temporal
para culminar las actividades comprendidas dentro del alcance contractual vigente,
relacionadas en la programacion actualizada, sin que ello implique pronunciamiento
favorable respecto de la procedencia de reconocimientos econémicos adicionales. A
continuacion, se presenta la relacién general de las actividades a ejecutar, sin
embargo el detalle se encuentra adjunto al presente tramite balo en siguiente
nombre: “20260821_PROGRAMACION DE OBRA SABANALARGA PRORROGA No. 05
- un mes”:

‘ Resumen programacion actualizada
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item Nombre de tarea Comienzo Fin
CONSTRUCCION CENTRO CULTURAL RROM SABANA LARGA jue 27/08/26 | sab 26/09/26
1| ACTIVIDADES PRELIMINARES jue 27/08/26  |sé&b 26/09/26
5| ESTRUCTURAS EN CONCRETO mar 1/09/26 | lun 7/09/26
7| REDES HIDRAULICAS, SANITARIAS Y AGUAS DE RECOLECCION |mar 1/09/26 | vie 11/09/26
8| INSTALACIONES ELECTRICAS E ILUMINACION mar 15/09/26 |sab 26/09/26
9| REDES ESPECIALES lun 21/09/26 | vie 25/09/26
10| MAMPOSTERIA jue 10/09/26 | mar 15/09/26
11| CUBIERTA Y CIELO RASO mar 15/09/26 |jue 17/09/26
13| ENCHAPES mar 15/09/26 | vie 18/09/26
14| BASESY PISOS mar 1/09/26 | dom 20/09/26
15| CARPINTERIA METALICA Y DE ALUMINIO mar 22/09/26 | mié 23/09/26
17| CERRADURAS mié 23/09/26 | mié 23/09/26
18| DOTACION DE BANOS, GRIFERIAS Y ACCESORIOS dom 20/09/26 |jue 24/09/26
19| PINTURAS jue 10/09/26 | dom 20/09/26
20| VIDRIOS Y ESPEJOS vie 25/09/26 | vie 25/09/26
21| EQUIPOS Y OTROS dom 20/09/26 | vie 25/09/26
22| CERRAMIENTO Y OBRAS EXTERIORES mar 1/09/26 | lun 21/09/26
23| SENALIZACION vie 25/09/26 | vie 25/09/26
26| ASEO GENERAL sab 26/09/26 | sab 26/09/26
27| ACTIVIDADES NO PREVISTAS jue 10/09/26 | sab 26/09/26

Por lo anterior, y teniendo en cuenta que la culminacién satisfactoria del proyecto
de Sabanalarga constituye un objetivo prioritario para la Entidad, se considera
procedente adelantar el tramite correspondiente para la aprobacidon de una prérroga
por el término de un (1) mes al Contrato de Obra No. 4348-2024, exclusivamente
destinada a la implementacion del plan de contingencia, la recuperacién de la
programacion y la culminacion de las actividades actualmente comprendidas dentro

del alcance contractual vigente, de la siguiente manera:

VIGENCIA

2025

2026

ADICION

J PRORROGA

PROYECTO JuLio AGOSTO| SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE| DICIEMBRE | ENERO| FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO | JULIO| AGOSTO| SEPTIEMBRI

TERMINACION

e INICIAL

SUSPENSION FIN

BIBLIOTECA 25/05/2026 AL N/A N/A
8/06/2026 Y DEL
09/06/2026 AL

22/06/2026

28/07/2025 27/11/2025 26/06/2026
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ACTIVACION REACTIVACION FIN
CENTRO CULTURAL SUSPENSIONES 1 MES N/A
RROM 18/11/2025 22/05/2026 26/09/2026

TOTAL PRORROGA Y ADICION REQUERID 1MES N/A

Para concluir, con fundamento en el analisis técnico efectuado por la interventoria
en los términos del articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, en los principios de
economia, responsabilidad y planeaciéon previstos en los articulos 24, 25y 26 de la
Ley 80 de 1993, asi como en el principio de continuidad de la funcidon administrativa
consagrado en el articulo 209 de la Constitucion Politica, esta supervisidon concluye
que resulta procedente la Prérroga No. 5 al Contrato de Obra No. 4348-2024 por el
término de un (1) mes, exclusivamente para la ejecucion del plan de contingencia,
la recuperacién de la programacion y la culminacién de las actividades
comprendidas dentro del alcance contractual vigente.

Lo anterior, teniendo en cuenta que las situaciones asociadas a ajustes vy
complementaciones de disefio, definicién de soluciones técnicas y condiciones reales
encontradas durante la ejecucidn corresponden a riesgos técnicos propios de la
actividad constructiva y de la distribucion contractual de riesgos (Consejo de Estado,
Seccion Tercera, Sentencia del 2 de marzo de 2022, Rad. 59975; Consejo de Estado,
Seccion Tercera, Rad. 85001-23-31-000-2005-00339-03; Consejo de Estado,
Seccion Tercera, Subseccidén A, Sentencia del 19 de abril de 2018, Rad. 56364).

En consecuencia, esta supervision considera procedente la aprobacién de la
Prorroga No. 5 al Contrato de Obra No. 4348-2024 por un (1) mes, sin
reconocimiento econdmico adicional, por constituir una medida necesaria para
garantizar la terminacién integral del proyecto, sin alterar la naturaleza ni el objeto
contractual inicialmente pactado.

6. SOLICITUD:

Por lo anteriormente mencionado, desde la supervisidon se recomienda la prérroga
del contrato de Obra No. 4348 de 2024 bajo los siguientes términos:

PRIMERO: PRORROGAR el plazo de ejecucién del Contrato de Obra No. 4348-
2024, correspondiente al frente de obra Centro Cultural RROM del municipio de
Sabanalarga, Atlantico, por el término de UN (1) MES, contado a partir del
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vencimiento del plazo actualmente vigente, de manera que la fecha final de
ejecucion del contrato quede establecida hasta el 26 de septiembre de 2026.

Por lo anterior, se modifica la cldusula CUARTA PLAZO DEL CONTRATO del contrato
de obra No. 4348-2024, la cual quedara de la siguiente manera:

"(..)

CLAUSULA 4. PLAZO DEL CONTRATO

El plazo estimado para la ejecucion del Contrato sera hasta el 26 de septiembre de
2026 contado a partir de acta de inicio, previo el cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion.

(...)"

SEGUNDO: INCORPORACION DE ITEMS NO PREVISTOS. Las Partes acuerdan
incorporar al presupuesto del Contrato Principal los items no previstos que se
detallan a continuacién, los cuales fueron previamente solicitados por el Contratista,
avalados por la Interventoria y aprobados por la Supervisidn, con el fin de garantizar
la correcta ejecucion de las obras del Frente Sabanalarga:

ITEM DESCRIPCION UNID CANT VALOR UNITARIO JUSTIFICACION

Instalacién de ventana tipo
acordeodn, de acuerdo a la

27.25 | Suministro e instalacion de ventana (V3) tipo solicitud de la comunidad

persiana en acero Cold Rolled de cuatro (4) hojas tipo

RROM, con el fin de mejorar las
reja con platinas de 2" x 1/8" para barra de cocina. u 1,00 ? 3:850.000,00

condiciones de uso,
ventilacion y atencién del
area de cocina.

Adicional de una puerta de

acceso, de acuerdo al disefio
27.26 | Suministro e instalacién de puerta con marco y arquitecténico exterior del

estructura en acero Cold Rolled tipo reja con proyecto siendo este
platinas de 2" x 1/8". u 1,00 5 3.400.000,00 indispensable para los acceso
a las zonas de urbanismo del
proyecto.

Los pedestales no se
encontraban cuantificados en el
presupuesto inicial, siendo
m 15,20 $ 218.979,00 | indispensables para
proporcionar el apoyo y la
adecuada transmision de
cargas de la estructura de
cubierta.

27.27 |Pedestal de apoyo en concreto de 4.000 PSI (0.20
x 0.25 x 0.40 m).
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27.28

Suministro e instalacion de recebo clasificado para
rampa.

m3

10,59

165.078,00

Se requiere la conformacion de
la base de la zona destinada a
la jardinera mediante el
suministro, extendido vy
compactacion de material tipo
recebo, con el fin de garantizar
condiciones adecuadas de
capacidad portante, estabilidad
y soporte del elemento a
construir.

27.29

SUMINISTRO E  INSTALACION DE  MALLA
ESLABONADA GALVANIZADA RECUBIERTA EN PVC VERDH
HUECO DE 2" CALIBRE INTERNO

DE 12.5 (H=2,4m) Incluye tubo metalico Cold Rolled
Cal. 16 de didmetro 2 1/2" cada 2.5 metros, con pintura
anticorrosiva y esmalte; platinas de fijacion vy
angulos.

m2

134,09

373.214,00

Incorporar este item debido al
ajuste en la altura del
cerramiento perimetral
definido durante la ejecucion
del proyecto, garantizando el
cumplimiento de las
condiciones de seguridad y
delimitacion del predio.

27.30

Suministro e instalacion de luminaria de
emergencia LED TIPO  CILINDRICA  PARA
DESCOLGAR, P20, 5W, minimo 90 minutos dg
autonomia.

un

11,00

135.000,00

De acuerdo con el disefio
eléctrico aprobado, se
contemplan  ldmparas de
emergencia cuyas referencias ya
no se encuentran disponibles
comercialmente, por lo que se
requiere su inclusion mediante
referencias  vigentes que
cumplan con las
especificaciones técnicas y
funcionalidad establecidas en el
disefo.

2731

Suministro e instalacion de Luminaria tipo panel LED)
LINEAL CONTINUUM 2,4 m montaje para descolgar,
vida Util minimo de 50.000 Horas, 80W, 6400 Lumens, de
acuerdo con especificaciones del disefio de iluminacion,
Incluye cable encauchetado y clavija para conexion, kit
de guayas aceradas para descolgar y demag
elementos necesarios para su correcta instalacion.

un

16,00

840.000,00

De acuerdo con el disefio
eléctrico aprobado, se
contemplan luminarias tipo
panel cuyas referencias ya no se
encuentran disponibles
comercialmente, por lo que se
requiere su inclusion mediante
referencias  vigentes que
cumplan con las
especificaciones técnicas y
funcionalidad establecidas en el
disefio.
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TERCERO El contratista se obliga a ampliar la vigencia de las garantias exigidas
inicialmente en el contrato de Obra No. 4348-2024, en los términos alli pactados y
de conformidad con el modificatorio que se suscriba en un plazo de tres dias habiles
siguientes a su suscripcién.

Agradecemos su amable atencion y estaremos atentos a sus observaciones.

e

CLAUDIA ZORAYA GUERRERO SARMIENTO
Coordinadora Grupo Interno de Infraestructura Cultural
Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes

Proyecté: Sandra Ordofiez — Profesional fspecializado Gl%nc’aﬁ
Reviso: Alejandra Reyes - Contratista G

Anexos: Los anexos enunciados en el memorando, los cuales hacen parte integral del presente tramite
pueden ser consultados en el siguiente enlace:

https://mcultura.sharepoint.com/:f:/s/infraestructuracultural.oficial/IgAfot0dL2kWRLmMbgh7XUIuZAa
gj0zz6b3KYcpQgNFQQGDk?e=m75DKD

“Se consideran copias controladas los documentos que se encuentran vigentes en ISOLUCION” .
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