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ESTUDIOS DEL SECTOR

(Guia literal A, numeral IV — Guia para la elaboracion de Estudio de Sector expedida por Colombia Compra

Eficiente y articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015)

OBJETO A CONTRATAR: PRESTACION, OPERACION, EXPLOTACION, ADMINISTRACION INTEGRAL,
MANTENIMIENTO TECNICO, MEJORAMIENTO Y ADECUACION DE LA PLANTA DE BENEFICIO
ANIMAL DEL MUNICIPIO DE BELEN, BOYACA.

1. PERSPECTIVA LEGAL:

La presente contratacion y convocatoria se regira por la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto Ley 019
de 2012, Ley 1474 de 2011, decreto 1082 de 2015, asi como por las disposiciones pertinentes del codigo de
comercio y demas normas concordantes con la materia y por lo establecido en estos pliegos de condiciones.
Por tratarse de un contrato cuyo valor supera la menor cuantia, la modalidad para el presente contrato es la
LICITACION PUBLICA, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 2 numeral 1 de la Ley 1150 de 2007
y el Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 articulos 2.2.1.2.1.1.1.y2.2.1.2.1.1.2.2.

2. PERSPECTIVA COMERCIAL:
2.1.ASPECTOS GENERALES:

La Entidad ha tenido en cuenta los siguientes aspectos generales:

ECONOMICO: DESCRIPCION

1. Productos incluidos | El presente proceso se encuentra relacionado con el sector agropecuario v,

dentro del sector especificamente, con la cadena carnica y de beneficio animal, en la cual
participan actividades de produccion, transporte, beneficio, transformacion y
comercializacion de productos carnicos.

Para el caso de la Planta de Beneficio Animal del Municipio de Belén, los
principales productos y servicios asociados al sector corresponden a:

- Beneficio de ganado bovino, ovino y caprino.

- Obtencién y manejo de canales y productos carnicos comestibles.

- Aprovechamiento y manejo de subproductos del beneficio animal.

- Recepcion, manejo y traslado de animales.

- Servicios de faenado, refrigeracion, limpieza y desinfeccién.

- Operacion y administracién de plantas de beneficio animal.

- Mantenimiento técnico, mejoramiento y adecuacion de instalaciones y
equipos.

La Planta de Beneficio Animal de Belén constituye un eslab6n de la cadena
céarnica local y regional y tiene especial importancia para la actividad bovina y
ovino-caprina, teniendo en cuenta que cuenta con autorizacién para el beneficio
de estas especies y que el Municipio ha sido reconocido como un referente
para el desarrollo de la cadena ovino-caprina en Boyaca.

En consecuencia, para efectos del presente estudio de sector, el mercado
relevante comprende principalmente los servicios de operacién, administracion,
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explotacion, mantenimiento, mejoramiento y adecuacion de plantas de
beneficio animal, prestados por operadores con capacidad técnica,
administrativa y financiera para asumir integralmente la gestién de este tipo de
infraestructura.

El objeto del proceso no corresponde a la adquisicion directa de productos
carnicos por parte del Municipio, sino a la seleccion de un concesionario
especializado que asuma la operacion y explotacion integral de la Planta de
Beneficio Animal, garantizando su funcionamiento, conservacién, mejoramiento
y cumplimiento de las condiciones sanitarias y técnicas aplicables.
2. Agentes que El sector de beneficio animal y cadena carnica esta integrado por diferentes
componen el sector agentes publicos y privados que intervienen en las actividades de produccion,
transporte, beneficio, comercializacion y consumo de productos carnicos.

Para el presente proceso se identifican principalmente los siguientes:

e Productores pecuarios: propietarios y criadores de ganado bovino,
ovino y caprino destinados al beneficio.

e Comercializadores de ganado: personas naturales o juridicas
dedicadas a la compra y venta de animales para beneficio.

e Transportadores: encargados del traslado de los animales hacia la
planta y de los productos derivados del beneficio.

e Plantas de beneficio animal: establecimientos donde se realizan las
actividades de recepcion, sacrificio, faenado, inspecciéon y manejo de
canales y productos céarnicos.

e Operadores especializados: personas naturales o juridicas con
capacidad técnica, administrativa y financiera para administrar, operar,
mantener y explotar plantas de beneficio animal.

e Comercializadores y expendios de carne: establecimientos que
adquieren y comercializan carne y productos carnicos destinados al
consumidor final.

o Entidades de vigilancia y control: principalmente el INVIMA, las
autoridades sanitarias territoriales y las autoridades ambientales, de
acuerdo con sus respectivas competencias.

e Consumidores: poblacion que demanda productos carnicos para
consumo humano.

En el caso particular de la Planta de Beneficio Animal de Belén, estos agentes
se articulan alrededor de las cadenas bovina y ovino-caprina, teniendo en
cuenta la autorizacidn sanitaria existente para el beneficio de dichas especies y
la importancia de estas actividades para la economia agropecuaria del
municipio y su &rea de influencia.

y | En el sector de la produccion pecuaria, beneficio y comercializacion de carne
que | participan diferentes gremios y organizaciones que representan los intereses de

el | los productores y demas actores de la cadena.

Entre los principales gremios y asociaciones relacionados con el objeto del
presente proceso se encuentran:

e Federacion Colombiana de Ganaderos — FEDEGAN: organizacion
gremial que representa al sector ganadero bovino y participa en
actividades relacionadas con la produccion, comercializacién y
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fortalecimiento de la cadena carnica.

¢ Fondo Nacional del Ganado — FNG: instrumento parafiscal
administrado por FEDEGAN, orientado al desarrollo y fortalecimiento
del sector ganadero.

e Asociaciones de productores ovino-caprinos: organizaciones que
agrupan productores dedicados a la cria y comercializacién de ovinos y
caprinos y al fortalecimiento de esta cadena productiva.

e Camara de Comercio de Duitama: entidad que, dentro de su
jurisdiccién, participa en iniciativas de fortalecimiento empresatrial y
desarrollo de las actividades econdmicas relacionadas con el sector
agropecuario y comercial.

Para el caso de la Planta de Beneficio Animal de Belén, estos actores tienen
especial relevancia por la importancia de las cadenas bovina y ovino-caprina
en el municipio y su area de influencia, y constituyen potenciales actores del
mercado relacionados con la operacion, prestacion y utilizacion de los servicios
de beneficio animal.
4. Cifras totales de | El sector objeto de analisis hace parte de la cadena carnica nacional, cuya
ventas actividad econOmica estd relacionada con la produccién, beneficio y
comercializacién de ganado y productos céarnicos. EI DANE, mediante la
Encuesta de Sacrificio de Ganado — ESAG, realiza seguimiento periédico al
namero de animales sacrificados, peso en pie y peso en canal de las especies
bovina, bufalina, porcina, ovina y caprina, tanto a nivel nacional como
departamental.

Durante el cuarto trimestre de 2025 se registré a nivel nacional el sacrificio de
887.858 bovinos, mientras que el sacrificio de ganado ovino aumenté 65,7 % y
el de ganado caprino 69,8 % frente al mismo trimestre de 2024, evidenciando la
existencia de una actividad econémica significativa y dinadmica en el sector.

Para efectos especificos del presente proceso, la Entidad debera considerar
como principal referencia econdmica los ingresos efectivamente generados
por la Planta de Beneficio Animal de Belén durante las dltimas vigencias,
derivados de los servicios de beneficio de bovinos, ovinos y caprinos y demas
servicios asociados a su operacion.

5. Perspectivas de | El sector de beneficio animal presenta perspectivas favorables de crecimiento
crecimiento, inversion | asociadas al comportamiento de la produccion pecuaria, la demanda de
y ventas productos cérnicos y el fortalecimiento de las cadenas productivas bovina y

ovino-caprina.

Para el Municipio de Belén existe una oportunidad particular de crecimiento,
teniendo en cuenta que su Planta de Beneficio Animal cuenta con autorizacion
para el beneficio de bovinos, ovinos y caprinos, y que la infraestructura ha
sido vinculada al fortalecimiento de la cadena ovino-caprina del departamento
de Boyaca.

Las perspectivas de crecimiento de la Planta estan relacionadas principalmente
con el incremento progresivo del nimero de animales beneficiados, la
ampliacion y consolidacion de su area de influencia, la optimizacién de los
procesos operativos y el aprovechamiento de su capacidad instalada.

Para alcanzar estos objetivos se requiere realizar inversiones en
mantenimiento, mejoramiento, adecuacién, reposicidon y/o modernizacion
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de infraestructura, equipos y sistemas, de acuerdo con las necesidades
técnicas y sanitarias identificadas por la Entidad y las autoridades competentes.

En materia de ventas e ingresos, se proyecta que la adecuada operacién y
explotacion de la Planta permita mantener y, cuando las condiciones del
mercado lo permitan, incrementar los ingresos derivados de los servicios de
beneficio animal y actividades complementarias. La proyeccién definitiva
debera establecerse a partir del comportamiento histérico de animales
beneficiados, ingresos, capacidad instalada, demanda actual y potencial y
condiciones del mercado.

En este contexto, la concesién constituye una alternativa para vincular
capacidad técnica, administrativa y financiera privada, permitiendo realizar
las inversiones requeridas y mejorar la eficiencia de la operacion sin que el
Municipio deba asumir directamente la totalidad de los costos asociados al
mantenimiento, mejoramiento y explotacion de la infraestructura.

6. Cadena
produccion
distribucion

La cadena de produccion y distribucién relacionada con el presente proceso
corresponde principalmente a la cadena carnica bovina y ovino-caprina, la
cual comprende diferentes etapas que se encuentran articuladas entre si.

De manera general, la cadena se desarrolla de la siguiente forma:

Produccion pecuaria — comercializacion de animales — transporte —
recepcion en la Planta de Beneficio Animal — sacrificio y faenado —
inspeccion sanitaria — refrigeracion y manejo de canales — transporte —
comercializacion y expendio — consumidor final.

En este proceso participan productores pecuarios, comercializadores de
ganado, transportadores, operadores de plantas de beneficio, autoridades
sanitarias, distribuidores, establecimientos de expendio y consumidores.

La Planta de Beneficio Animal de Belén constituye un eslabén fundamental
de esta cadena, al recibir los animales destinados al beneficio y desarrollar las
actividades de sacrificio, faenado, manejo de canales y productos carnicos,
bajo las condiciones sanitarias y técnicas establecidas por la normativa vigente.

La ubicacién de la Planta permite atender las necesidades de productores y
comercializadores del Municipio de Belén y de su area de influencia, facilitando
la articulacién entre la produccién pecuaria y los mercados de comercializacién
de carne.

En consecuencia, la adecuada operacion, mantenimiento y mejoramiento de la
Planta resulta necesaria para garantizar la continuidad y eficiencia de la cadena
de produccion y distribucién de productos carnicos en el ambito local y regional.

de

y

primas
para la
y la
sus

Por la naturaleza del objeto contractual, la Planta de Beneficio Animal no
desarrolla un proceso industrial de transformacién basado en materias primas,
sino que presta servicios de recepcion, beneficio y faenado de animales
destinados al consumo humano. En consecuencia, los principales insumos
requeridos para su operacién corresponden a:

e Agua potable y productos para limpieza y desinfeccion.
e Energia eléctrica y combustibles.
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Insumos y elementos de mantenimiento de equipos e infraestructura.
Elementos de proteccion personal y bioseguridad.

Materiales e insumos para el manejo de residuos y subproductos.
Insumos requeridos para la operacion de equipos, refrigeracion y
demas sistemas de la planta.

Los precios de estos insumos pueden presentar variaciones durante la
ejecucion del contrato como consecuencia de factores tales como inflacion,
tarifas de servicios publicos, costos de transporte, precios de combustibles,
disponibilidad de materias primas, comportamiento de la oferta y demanda y
condiciones del mercado.

Adicionalmente, el precio de los animales destinados al beneficio constituye un
factor relevante dentro de la cadena econdmica, aunque no corresponde a un
insumo adquirido por el operador de la Planta para la prestacion del servicio.
Su comportamiento depende principalmente de la oferta y demanda de ganado,
costos de alimentacion, transporte, condiciones climaticas y comportamiento
general del mercado pecuario.

En consecuencia, para la estructuracién econémica de la concesién deberan
considerarse las posibles variaciones de los costos de operacion y
mantenimiento, procurando que la estructura financiera permita al
concesionario asumir los riesgos propios de la explotaciéon y garantizar la
continuidad y sostenibilidad del servicio.

Dinamica de
importaciones,
exportaciones y

contrabando, en caso
de que apligue.

Para el presente proceso, la dinAmica de importaciones y exportaciones tiene
una incidencia indirecta, dado que la Planta de Beneficio Animal de Belén
esta orientada principalmente al beneficio de animales destinados al mercado
local y regional.

No obstante, el comportamiento nacional de las importaciones y exportaciones
de ganado, carne y productos céarnicos puede incidir en los precios, la oferta y
la demanda del mercado nacional y, de manera indirecta, en los niveles de
utilizacion y rentabilidad de las plantas de beneficio.

En relacién con el contrabando de ganado y productos carnicos, constituye
un factor de riesgo para la cadena formal, debido a que puede generar
competencia desleal, afectar los precios del mercado y comprometer los
controles sanitarios y de inocuidad. Sin embargo, este fendomeno no
corresponde a una actividad propia de la Planta ni constituye un componente
determinante para la estructuracién de la presente concesion.

En consecuencia, la Entidad considera que las dindmicas de importacion,
exportaciéon y contrabando no constituyen factores determinantes para el
presente proceso, sin perjuicio de que el concesionario deba cumplir
estrictamente las disposiciones sanitarias, de trazabilidad, movilizacion y
comercializaciéon de animales y productos carnicos establecidas por las
autoridades competentes.

ASPECTO TECNICO
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DESCRIPCION: Las condiciones técnicas y tecnolégicas del objeto del Proceso de Contratacion, incluyendo
el estado de la innovacién y desarrollo técnico que permite crear nuevos productos y oportunidades de
mercado y las nuevas tendencias como:

1. Cambios Tecnolégicos.

La operacién de una Planta de Beneficio Animal requiere el uso de
infraestructura, equipos y sistemas tecnolégicos que permitan
garantizar condiciones adecuadas de eficiencia, inocuidad,
bienestar animal, seguridad y cumplimiento de los requisitos
sanitarios y ambientales.

En los dltimos afios se han presentado avances relacionados con la
modernizacién de los procesos de recepcidn y manejo de animales,
equipos de sacrificio y faenado, sistemas de izado y transporte de
canales, refrigeracion, lavado y desinfeccion, tratamiento y manejo
de residuos y subproductos, asi como sistemas de control,
trazabilidad y monitoreo de las operaciones.

Para la Planta de Beneficio Animal de Belén, estos cambios
tecnolégicos generan la necesidad de realizar mantenimiento,
reposiciéon, modernizaciobn y adecuacién de equipos e
infraestructura, de acuerdo con las condiciones técnicas de la
planta y las exigencias de las autoridades sanitarias y ambientales.

En este contexto, la concesion deberd permitir la incorporacion
progresiva de tecnologias y soluciones que mejoren la eficiencia de
la operacion, reduzcan costos, optimicen el uso de agua y energia,
fortalezcan la trazabilidad y faciliten el cumplimiento de las
condiciones sanitarias y ambientales aplicables.

Por tanto, dentro de las obligaciones del concesionario deberan
contemplarse las inversiones y acciones necesarias para mantener
actualizada la infraestructura y los equipos de la Planta, de acuerdo
con las necesidades identificadas durante la ejecucion del contrato y
con la evolucién tecnolégica del sector.

2. Amplitud de la oferta de
caracteristicas de los productos.

La oferta relacionada con el objeto del proceso esta conformada
principalmente por servicios de operacion y administracion de
plantas de beneficio animal, los cuales pueden presentar
diferencias en cuanto a capacidad instalada, nivel de tecnificacion,
infraestructura, equipos, condiciones sanitarias, servicios ofrecidos y
capacidad para atender las especies autorizadas.

En el caso de la Planta de Beneficio Animal de Belén, la oferta
potencial comprende operadores con capacidad para desarrollar
integralmente las actividades de beneficio de bovinos, ovinos y
caprinos, asi como administracion, mantenimiento, mejoramiento,
adecuacion y explotacion de la infraestructura.

Las caracteristicas técnicas y sanitarias de los servicios estan
determinadas, en buena medida, por la regulacién aplicable y por las
condiciones particulares de cada planta. Por tanto, la Entidad deber&a
seleccionar un operador que garantice como minimo el cumplimiento
de los requisitos sanitarios, técnicos, ambientales y de bienestar
animal exigibles, ademéas de contar con capacidad administrativa y

\
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financiera suficiente para asumir la explotacion integral de la Planta.

3. Especificaciones de calidad:

La operacion de la Planta de Beneficio Animal debera garantizar el
cumplimiento de las condiciones sanitarias, técnicas, ambientales
y de bienestar animal establecidas en la normativa vigente y por las
autoridades competentes.

En particular, el concesionario debera garantizar:

e Laadecuada recepcion, manejo y beneficio de los animales.

e El cumplimiento de las condiciones de inocuidad y calidad
sanitaria de las canales y productos carnicos.

e La adecuada limpieza, desinfeccion y mantenimiento de las
instalaciones y equipos.

e El correcto funcionamiento de los sistemas de refrigeracion,
agua, energia y manejo de residuos.

e El cumplimiento de las condiciones de bienestar animal
durante la recepcion, manejo y sacrificio.

e La aplicacion de procedimientos de control, inspeccion y
trazabilidad que resulten exigibles.

e El mantenimiento de la infraestructura y equipos en
condiciones adecuadas de operacion.

En consecuencia, la calidad del servicio estara determinada por el
cumplimiento permanente de los requisitos establecidos por el
INVIMA, las autoridades sanitarias y ambientales competentes,
asi como por las demas disposiciones aplicables a las plantas de
beneficio animal.

4. Condiciones especiales pa
entrega (cadenas de
sistemas de vigilancia, etc.)

ra la
frio,

Por la naturaleza del servicio, las condiciones especiales se
relacionan principalmente con la inocuidad, conservacion vy
manejo sanitario de los productos obtenidos del beneficio animal.

El concesionario debera garantizar, de acuerdo con la normativa
aplicable:

e Cadena de frio: conservacion y refrigeracion de las canales
y productos carnicos en las condiciones de temperatura
exigidas, evitando su deterioro o contaminacion.

e Transporte: utilizacién de vehiculos y medios adecuados
para el traslado de canales y productos carnicos, cuando
corresponda.

e Sistemas de vigilancia y control: mecanismos de control
sanitario, inspeccion, registro y trazabilidad de los procesos
desarrollados en la planta.

e Bioseguridad: aplicaci6n de protocolos de limpieza,
desinfeccién y prevencién de contaminacion cruzada.

e Manejo de residuos y subproductos: almacenamiento,
tratamiento, aprovechamiento o disposicién conforme a las
normas sanitarias y ambientales.

e Bienestar animal: aplicacion de procedimientos adecuados
durante la recepcién, manejo y sacrificio de los animales.

Estas condiciones deberdn mantenerse durante toda la operacién de

\
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la Planta y seran objeto de seguimiento y control por parte de la
Entidad y de las autoridades competentes

5. Tiempos de entrega.

Por la naturaleza del objeto contractual, los tiempos de entrega no
corresponden a la entrega de un bien adquirido, sino a la prestacion
continuay oportuna del servicio de beneficio animal.

El concesionario debera garantizar la disponibilidad y operacion de la
Planta durante el horario establecido contractualmente, atendiendo
oportunamente la recepcion de los animales, el proceso de beneficio,
faenado, inspeccién, refrigeracion y entrega de las canales y
productos carnicos.

Los tiempos especificos de atencidén y entrega deberan definirse de
acuerdo con la capacidad instalada de la Planta, demanda
esperada, programacion de los usuarios y condiciones
sanitarias aplicables, evitando retrasos que puedan afectar la
calidad e inocuidad de los productos.

En consecuencia, se requiere una operacion continua, eficiente y
oportuna, conforme a los horarios y protocolos que establezca la
Entidad y el concesionario en el marco del contrato.

REGULATORIO

DESCRIPCION

La Entidad Estatal debe identificar la
regulacion aplicable al objeto del
Proceso de Contratacion, tanto la
que influye en el mercado del bien,
obra o servicio, como la que regula
la actividad de los proveedores y
compradores de manera particular,
incluyendo regulaciones de
mercado, de precios, ambientales,
tributarias y de cualquier otro tipo,
asi como las maodificaciones
recientes a tales regulaciones y el
impacto en su aplicacion. También
debe estudiar si en el sector hay
Normas Técnicas Colombianas,

acuerdos 0 normas internacionales
aplicables y autoridades regulatorias
o de vigilancia.

El objeto del presente proceso se encuentra sujeto a un marco
regulatorio especial, debido a que comprende la prestacién,
operacion, explotacién, administracién, mantenimiento,
mejoramiento y adecuaciéon de una Planta de Beneficio Animal,
actividad relacionada con la proteccién de la salud publica, la
inocuidad de los alimentos, la sanidad animal, el bienestar animal y
la proteccién ambiental.

En materia contractual, el proceso se rige principalmente por la
Constitucion Politica, la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el
Decreto 1082 de 2015, asi como por las demdas normas que regulan
la contratacion estatal y la modalidad de concesién.

En materia sanitaria, resulta aplicable principalmente el Decreto
1500 de 2007, junto con sus modificaciones y reglamentaciones,
mediante el cual se establece el sistema oficial de inspeccion,
vigilancia y control de la carne y productos carnicos comestibles
destinados al consumo humano. Igualmente, deberd observarse la
reglamentacion sanitaria vigente expedida por el Ministerio de Salud
y Proteccion Social y el INVIMA, incluyendo las disposiciones
relacionadas con autorizacion sanitaria, inspeccion, vigilancia y
control de las plantas de beneficio animal.

También resultan aplicables las disposiciones sobre bienestar
animal, movilizacién y sanidad de los animales, expedidas por el
ICA, asi como las normas ambientales relacionadas con el uso y
manejo del recurso hidrico, vertimientos, residuos sélidos, residuos
peligrosos, emisiones, manejo de subproductos y deméas impactos
derivados de la operacion de la Planta.
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En materia ambiental deberan observarse, entre otras, las
disposiciones contenidas en la Ley 99 de 1993, el Decreto 1076 de
2015 y las normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan, asi
como los permisos, autorizaciones y obligaciones ambientales que
resulten aplicables segun las caracteristicas de la Planta.

Adicionalmente, la operacion debera cumplir las disposiciones
técnicas y sanitarias relacionadas con agua potable, limpieza y
desinfeccion, cadena de frio, manejo de residuos vy
subproductos, refrigeracién, instalaciones, equipos, seguridad
industrial y salud en el trabajo, asi como las Normas Técnicas
Colombianas que resulten aplicables.

Las principales autoridades que ejercen funciones de regulacion,
vigilancia y control sobre las actividades relacionadas con el objeto
contractual son el Ministerio de Salud y Proteccién Social,
INVIMA, ICA, las autoridades sanitarias territoriales, las
autoridades ambientales competentes y la Administracion
Municipal, cada una dentro del ambito de sus competencias.

En consecuencia, el concesionario debera contar con la capacidad
técnica, administrativa y operativa necesaria para garantizar durante
toda la ejecucidn contractual el cumplimiento de la normativa vigente
y de las condiciones establecidas por las autoridades competentes.
Cualquier modificacion normativa que incida en las condiciones
sanitarias, ambientales, técnicas o de operacion de la Planta debera
ser atendida por el concesionario en los términos establecidos por la
legislacion aplicable y por el contrato.

OTROS ASPECTOS

DESCRIPCION

La Entidad Estatal debe establecer
otros contextos como ambiental,
social, politco u otro si es
relevante  para

conveniente y
conocer el sector.

El proceso presenta especial incidencia en los aspectos ambientales
y sociales, debido a la naturaleza de las actividades que se
desarrollan en una Planta de Beneficio Animal.

Aspecto ambiental: la operacion genera consumo de agua y
energia, aguas residuales, residuos soélidos, residuos organicos y
subproductos de origen animal, por lo que el concesionario debera
implementar las medidas necesarias para prevenir, mitigar y
controlar los impactos ambientales, garantizar el adecuado manejo
de residuos y vertimientos y cumplir las obligaciones y permisos
ambientales aplicables.

Aspecto social: la Planta de Beneficio Animal constituye una
infraestructura de importancia para el Municipio de Belén y su area
de influencia, al contribuir al abastecimiento de productos carnicos,
apoyar a los productores pecuarios y generar empleo directo e
indirecto. Su adecuada operacién favorece la formalizacién de la
actividad ganadera y comercial y contribuye a garantizar condiciones
de salubridad e inocuidad para la poblacion.

Aspecto econdOmico: la operacién de la Planta contribuye al
fortalecimiento de las cadenas productivas bovina y ovino-caprina,

Carrera 6 N°6 — 22 Belén, Boyaca - Parque Principal Los Fundadores
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generando actividad

sostenibilidad amb

econdémica para productores, transportadores,

comercializadores, trabajadores y establecimientos dedicados a la
comercializacién de carne.

En consecuencia, la concesion debera garantizar no solamente la
explotacion econdémica de la infraestructura, sino también su

iental, impacto social positivo y adecuada

articulacion con el desarrollo econémico local y regional.

2.2.ESTUDIO DE LA OFERTA:

En el estudio de la oferta, la Entidad Estatal debe contestar,

entre otras, las siguientes preguntas:

PREGUNTA

ANALISIS DE LA ENTIDAD

1. ¢QUIEN VENDE?:

La Entidad Estatal debe identificar los proveedores en el
mercado del bien, obra o servicio, asi como sus
principales caracteristicas como tamafio empresarial,
ubicacion, esquemas de produccion y comportamiento
financiero. Esta identificacion permite determinar posibles
Riesgos de colusion y también establecer el poder de
negociacion de los proveedores, el cual esta relacionado
con el nimero de competidores presentes en el mercado
y las participaciones de cada uno en el mercado. Mientras
menos proveedores hay, mayor es el poder de
negociacion de cada uno de ellos. Esto puede traducirse
en precios més altos o condiciones menos favorables
para la Entidad Estatal.

Para identificar los posibles proveedores es recomendable
utilizar bases de datos e informacién del Sistema de
Informacién y Reporte Empresarial —-SIREM—4; las bases
de datos de las Camaras de Comercio y de los gremios; y
cualquier otro sistema de informacién empresarial o
sectorial disponible en el mercado. Estas bases de datos
permiten conocer la informacién financiera del sector y de
algunos de sus miembros en particular, para que la
Entidad Estatal pueda establecer los requisitos
habilitantes y demas condiciones del Proceso de
Contratacién, teniendo en cuenta las condiciones
generales del sector.

La oferta estd conformada por personas
juridicas, empresas, asociaciones vy
operadores especializados, publicos o

privados, que cuenten con capacidad juridica,
técnica, administrativa y financiera para operar,
administrar y explotar plantas de beneficio
animal.

Los potenciales oferentes deberdn acreditar
experiencia en actividades relacionadas con el
beneficio animal, operacion y administracion
de este tipo de infraestructura, asi como
capacidad para asumir las obligaciones de
mantenimiento, mejoramiento y adecuacion de
la Planta.

En consecuencia, el mercado potencial esta
integrado por operadores con experiencia en la
gestién integral de plantas de beneficio animal y
capacidad para asumir, mediante concesion, la
operacion y explotacién de la infraestructura,
garantizando el cumplimiento de las
condiciones sanitarias, ambientales, técnicas y
de bienestar animal aplicables.

2. ¢CUAL ES LA DINAMICA DE PRODUCCION,
DISTRIBUCION Y ENTREGA DE BIENES, OBRAS
O SERVICIOS?:

tidad al determinar los participes en la produccién,
COg \F‘; izacion y distribucion de los bienes puede
ol "; eficiencia y la economia de las adquisiciones,

en algunos casos el namero de

statal debe conocer el proceso de
Stribucion y entrega de los bienes, obras o

Qstos asociados a tales procesos, cuéles

La dindmica del sector se desarrolla mediante
la recepcion de animales, beneficio y
faenado, inspeccion sanitaria, refrigeracion
y entrega de canales y productos carnicos
para su posterior transporte, comercializacion y
consumo.

En el caso de la concesion, el operador
seleccionado asumird  directamente la
operacion, administracion, mantenimiento,
mejoramiento y explotacion de la Planta de

o ‘ﬂ
\
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son las formas de distribucion y entrega de bienes o
suministro del servicio.

Igualmente, la Entidad Estatal debe entender la dinamica
del mercado en lo que corresponde a la cadena de
producciéon o distribucion o suministro del bien, obra o
servicio, asi como identificar cual y como es el proceso
del bien, obra o servicio hasta llegar al usuario final, el
papel que juegan los potenciales oferentes en esa cadena
y el ciclo de vida del bien, obra o servicio. Por ejemplo, el
proveedor que necesita la Entidad Estatal puede ser
proveedor de materias primas, fabricante, importador,
ensamblador, distribuidor mayorista, distribuidor minorista,
intermediario, transportador, etc.

El analisis debe incluir los precios, su comportamiento
histérico y las perspectivas de cambios sobre estos.
Algunas variables que pueden incidir en los precios son la
variacion del IPC, variacién de la tasa de cambio y el
cambio en los precios de materias primas.

La informacion necesaria para realizar este analisis puede
encontrarse en distintas fuentes, tales como las
mencionadas en el apartado anterior. Asimismo, la
comunicacién previa, abierta, directa y reglada con los
posibles proveedores es fundamental para contextualizar
el analisis del sector econémico y para comprender la
informacién financiera que ofrecen los sistemas de
informacidn. Si la informacién requerida no esta disponible
en los sistemas de informacién, los mismos proveedores
pueden ser la fuente de estos datos.

Beneficio Animal, garantizando la prestacion
continua del servicio y el cumplimiento de las
condiciones sanitarias, técnicas y ambientales
aplicables.

La prestacion del servicio se realiza de manera
programada, de acuerdo con la demanda de
productores y comercializadores, la capacidad
instalada de
establecidos para su funcionamiento.

la Planta y los horarios

2.3.LOGISTICA ASOCIADA CON EL OBJETO EL CONTRATO:

PRODUCCION:

Colombia Compra Eficiente recomienda a la Entidad Estatal
conocer los métodos de produccién de los potenciales
proveedores. Por un lado, muchos proveedores manejan su
producciéon Unicamente bajo pedido, es decir, tienen poca
flexibilidad en caso de alguna adicion a un pedido planeado.
Esta situacion implica que si la Entidad Estatal esta
comprando un producto que requiere suministro constante,
lebe realizar pedidos con un margen de inventario de

geololaneado pues probablemente estos van a ser
Mdicionalmente, es importante determinar si

La actividad productiva asociada al objeto

contractual comprende la recepcién de
animales, manejo, sacrificio, faenado,
inspeccién sanitaria, refrigeracion 'y

manejo de canales y productos carnicos.

El concesionario deberd garantizar la
disponibilidad de personal, equipos, insumos
e infraestructura necesarios para desarrollar
estas actividades de manera continua y
eficiente, cumpliendo las condiciones
sanitarias, técnicas, ambientales y de

dades de obtener descuentos por volumen o
Y\
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de agregar demanda con otras Entidades Estatales para
obtener mejores condiciones

bienestar animal exigidas.

La operacion deber4d ajustarse a la
capacidad instalada de la Planta de
Beneficio Animal de Belén, a la demanda
de los usuarios y a los procedimientos y
horarios establecidos para garantizar la
adecuada prestacion del servicio.

DISTRIBUCION:

La Entidad Estatal debe conocer como funciona el transporte
y cuéles son los tiempos de entrega que manejan los
potenciales proveedores. Conocer el costo de transportar y
entregar un producto es decisivo a la hora de determinar la
frecuencia prudente de los pedidos o la posibilidad de
contratar el servicio de transporte de forma independiente, por
lo tanto, se debe responder a las siguientes preguntas:

N/A

1. ¢Los proveedores tienen la capacidad de distribuir el bien
o producto en todos los lugares requeridos?

Si. Los potenciales operadores del sector
cuentan, en términos generales, con
capacidad para desarrollar las actividades
logisticas asociadas a la operacion de una
Planta de Beneficio Animal y atender la
demanda del Municipio de Belén y su area
de influencia.

No obstante, por tratarse de una concesion,
corresponde al concesionario garantizar la
logistica necesaria para la operacién de la
Planta, incluyendo la recepcion de animales
y, cuando corresponda, el manejo vy
transporte de canales y productos cérnicos,
cumpliendo las condiciones sanitarias y de
transporte exigidas por la normativa vigente.

La capacidad especifica del oferente sera
verificada mediante los requisitos de
experiencia, capacidad técnica,
administrativa y financiera que se
establezcan en el proceso de seleccion.

2. ¢Cual es la diferencia de costos entre contratar el

transporte y distribucion al mismo proveedor del bien o
producto o contratar el transporte de forma
independiente?

En el presente proceso no se requiere
contratar de manera independiente el
transporte y distribucién, toda vez que el
objeto corresponde a la concesion integral
de la Planta de Beneficio Animal.

La inclusion de las actividades logisticas
dentro de las obligaciones del concesionario
permite una gestion integral del servicio,
evitando la contratacibn separada de
actividades, costos de coordinacion y
posibles duplicidades.

Los costos de transporte y distribucion que
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sean necesarios para la operacion deberan
ser asumidos por el concesionario y estaran
incorporados dentro de su estructura de
costos y modelo financiero, de acuerdo con
las obligaciones y riesgos definidos en el
contrato.

3. ¢Cudles son los tiempos de entrega a los diferentes
lugares donde se debe suministrar el producto?

Por la naturaleza del objeto contractual, no
se establece un tiempo Unico de entrega,
dado que la concesion comprende la
prestacion continua del servicio de
beneficio animal.

Los tiempos de atencibn  estaran
determinados por los horarios de operacion
de la Planta, la programacién de los
usuarios, la capacidad instalada y los
procedimientos sanitarios aplicables.

Cuando se requiera el transporte de canales
y productos céarnicos, este deberd realizarse
de manera oportuna y bajo las
condiciones sanitarias, de refrigeracion y
transporte exigidas, de acuerdo con el
destino y las necesidades de los usuarios.

4. ¢El producto permite ser almacenado o necesita de
condiciones especiales para conservar sus propiedades?

Los productos obtenidos del beneficio
animal, especialmente las canales vy
productos carnicos, requieren condiciones
especiales para conservar sus
caracteristicas de calidad e inocuidad.

Estos productos deben mantenerse bajo
condiciones adecuadas de refrigeracion y
cadena de frio, ademas de cumplir los
requisitos sanitarios de almacenamiento,
manipulacion, higiene y transporte
establecidos en la normativa vigente.

Por lo tanto, la Planta debera disponer y
mantener en funcionamiento los sistemas e
instalaciones necesarios para garantizar la
adecuada conservaciéon de los productos
hasta su entrega o despacho.

5. ¢El ahorro de comprar en bloque y almacenar (en caso de
que la Entidad Estatal cuente con un centro de
cenamiento) es mayor que los costos de distribuir a
lugares?

No aplica directamente al presente proceso,
debido a que el Municipio no adquiere ni
almacena productos céarnicos en bloque.
La concesion comprende la operacion
integral de la Planta de Beneficio Animal, y
los productos obtenidos son destinados
directamente a los usuarios y
comercializadores.

Por tratarse de productos perecederos que
requieren cadena de frio y condiciones
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sanitarias especiales, no resulta
conveniente para la Entidad establecer un
esquema de compra, almacenamiento y
posterior distribucion.

La responsabilidad por el manejo,
conservacion y entrega de los productos
derivados del beneficio correspondera al
concesionario y a los usuarios, conforme
a las condiciones sanitarias y de transporte
aplicables.

INVENTARIO:

Es la cantidad de existencias bien sea de materia prima,
producto en proceso o producto terminado que hay en
determinado momento. En caso de que una Entidad Estatal
esté contratando un bien o servicio que requiera de un
proceso de produccién y abastecimiento, debe estudiar los
esquemas de inventario de los posibles oferentes ademés de
su propio nivel de inventario, Y para este efecto la entidad
debe tener en cuenta:

1. La precision de su estimacion de la demanda propia del
bien y la demanda de terceros

La demanda asociada al presente proceso
corresponde principalmente a la prestacion
del servicio de beneficio animal requerido
por productores y comercializadores del
Municipio de Belén y su area de influencia.

La Entidad no adquiere ni mantiene
inventarios de animales o productos
carnicos. La demanda se determina
principalmente por el nimero de bovinos,
ovinos y caprinos beneficiados, la
capacidad instalada de la Planta y el
comportamiento histérico de los servicios
prestados.

La demanda de terceros esta constituida por
los productores, comercializadores y demas
usuarios que requieren los servicios de la
Planta. Para su estimacion se deberan
considerar los registros histéricos de
animales beneficiados e ingresos de las
ultimas vigencias, asi como la demanda
potencial de los municipios del area de
influencia.

Esta informacion permitird al Municipio
establecer la capacidad de operacion
requerida y proyectar los ingresos y
condiciones econémicas de la concesion.

gpcia de inventarios en las instalaciones del
el tiempo para su entrega a la Entidad Estatal

No aplica directamente al presente proceso,
debido a que el objeto contractual no
corresponde al suministro de bienes, sino

Pagina 14 | 28

NIT. 800.099.199-4

Carrera 6 N°6 — 22 Belén, Boyaca - Parque Principal Los Fundadores
alcaldia@belen-boyaca.gov.co | www.belen-boyaca.gov.co | Tel. 313 243 9652




CONTRATACION

Codigo: CO-SGG-FO17

SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO Version: 02

ESTUDIOS DEL SECTOR

Fecha de aprobacion:
13/May/2025

a la concesion para la operacion y
explotaciéon integral de una Planta de
Beneficio Animal.

Los potenciales concesionarios deberan
disponer de los equipos, herramientas,
iNSUMoS Yy recursos necesarios para
iniciar y mantener la operacion de la
Planta, conforme a las obligaciones
contractuales.

Por tanto, no se establece un tiempo de
entrega de inventarios a la Entidad; el
concesionario debera garantizar la
disponibilidad oportuna de los elementos
requeridos para la prestacién continua del
servicio desde el inicio de la operacién.

3. Los efectos del Riesgo de desabastecimiento

El riesgo de desabastecimiento se considera
bajo, debido a que el objeto corresponde a
la prestacion continua del servicio de
beneficio animal y no al suministro de bienes
por parte de la Entidad.

No obstante, pueden presentarse situaciones
que afecten la operacidn, como la escasez
de animales para beneficio, insumos,
agua, energia, repuestos o elementos
necesarios para el funcionamiento de la
Planta.

Para mitigar estos riesgos, el concesionario
debera garantizar la disponibilidad oportuna
de los recursos necesarios para la
operacion, implementar mecanismos de
mantenimiento preventivo y contar con
proveedores alternos para insumos, equipos
y servicios esenciales, garantizando asi la
continuidad del servicio.

4. Elcostoy los Riesgos asociados a mantener el inventario

No aplica directamente al Municipio, dado
que no se contempla la adquisicién ni
almacenamiento de bienes o productos
carnicos por parte de la Entidad.

Los costos y riesgos asociados a mantener
insumos, repuestos, herramientas y
elementos necesarios para la operacion
de la Planta serdn asumidos por el
concesionario, quien deberad garantizar su
disponibilidad y almacenamiento adecuado.

El concesionario deber4d implementar
controles de inventario y condiciones
apropiadas de almacenamiento,
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especialmente para aquellos insumos que
requieran  condiciones particulares de
conservacion, evitando pérdidas, deterioro,
contaminacion o desabastecimiento que
puedan afectar la continuidad del servicio.

5. La disponibilidad de un espacio adecuado para el
inventario al servicio de la Entidad Estatal y el valor
asociado a este

No aplica directamente al Municipio, toda vez
que el objeto contractual no contempla la
adquisicién ni almacenamiento de bienes por
parte de la Entidad.

Los espacios existentes en la Planta de
Beneficio Animal destinados al
almacenamiento de insumos, herramientas,
repuestos y demas elementos necesarios
para su operacion deberan ser administrados
por el concesionario, quien asumirq los
costos asociados a su adecuacion,
conservacion y manejo.

La disponibilidad y condiciones de estos
espacios deberan garantizar el adecuado
almacenamiento, seguridad, higiene 'y
conservacion de los elementos requeridos
para la prestacién continua del servicio, sin
que ello genere un costo adicional para el
Municipio, salvo las obligaciones
expresamente previstas en el contrato.

2.3.ANALISIS DE LA DEMANDA

La Entidad Estatal debe recopilar en el estudio de la demanda la informacién que le permita responder las

siguientes preguntas:

2.4.El Municipio debe contestarse la siguiente pregunta: Como adquieren las Entidades Estatales y

las empresas privadas este bien, obra o servicio?

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$ 13 kill.

)

Valor Total Estimado

§ 3 bill $ 3 bil

Competitiva Especia Directa

Modalidad general

Modalidad de Seleccion
@ Concurse de Méritos

@ Contratacidn directa

@ Licitacidn obra plblica

@ Licitacion Plblica
Minima cuantia

@Régimen Especia

@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
@ Seleccion abreviada subasta inversa
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3. ESTRUCTURA DEL ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR (ANALISIS DE MERCADO, ANALISIS
DE LA DEMANDA Y ANALISIS DE LA OFERTA):

- ANALISIS DE MERCADO

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el Decreto 1082 del 26 de Mayo de 2015 y la Guia para la Elaboracién
de Estudios del Sector G-EES-01 emitida por Colombia Compra Eficiente el 27 de Diciembre de 2013, se
procede a realizar un analisis del valor estimado del contrato y justificacion del mismo teniendo en cuenta la
contratacion del SECOP que presenta el siguiente cuadro:

Origen de Proveedores - Nivel Internacior = 7

@'\/alor @ Contratos

40 mil
$ 10 bill,
30 mil
w
- b=
m
= 20mil £
= . =
% 5 bill, =]
[
10 mil
% 0 bill. 0 mi
Maciona Extranjero
Crigen
Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
Afio 2017 2018
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacién Contratos Participacién Contratos
= 7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones € instalaciones ‘ 6713 $1.190.986.467.776 6.35% 7003 $1.407.535.797.549 7.91% 8125
6713 $1.190.986.467.776 6,35% 7003 $1.407.535.797.549 7.51% 8125

Total

En este analisis nos permite establecer el presupuesto para esta contratacion y los posibles proponentes a
participar. A continuacion, se detalla las conclusiones del proceso:

En virtud a las necesidades establecidas por la entidad, el andlisis de precios unitarios, el presupuesto oficial
para la presente contratacion se estima en la suma de: SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE
MILLONES CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL PESOS
($649.187.552) M/CTE., donde por lo menos deberan ejecutarse los siguientes items:
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CONTRATACION

Codigo: CO-SGG-FO17

SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO

Version: 02

Alcaldia Municipal ESTUDIOS DEL SECTOR Fecha de aprobacion:
13/May/2025
PROYECTO MATADERC BELEN BOYACA
MEM | ITEM GOBER DESCRIPCION |m"E|cm| VR UNITARIO VRTOTAL
: MET
1 P es [] 3,391,748
i.1 2.01.62 Locakzacion y replantes de obra anquitectonica M2 327.0 3 7.740.80 | § 2,531,431
Demolicion de muros en mamposteria de ladrilo E=0.15 M (nchye reto
12 2031 " libee: hasta Skm) M2 23.89 5 16,462.87 | § 383,257
1.3 20155 Desmonts de marcos, puartas y ventanas M2 14 .57 g 10612 (§ 467 080
2 Cimientos y otros $ 4,941,105
Columnas y pedestales en concreto de 21 MPa - (3000 PSI), H = 3.1
21 2,03,02 M. i ta &n madera) M3 1.99 5 1,272,185.36 s 2536674
Suminesiro @ nstalacion de concreto emple de 21MPA [3000) para
22 3,03,26 bazes M3 284 5 B846,630.60 | § 2,404 431
3 Estructuras 5 19,827 488
31 2.04.20 Mura en (adrilo tolts comun de E= 0,10m M2 570 5 8110652 | § 4,525 757
32 20405 | pinteles en concreto de 15520 cms. 17.5 mpa - (2500 psi) inc. refusrzo M 68 5 X6 S 461,755
33 2.02.35 Suministno figurada y amarme de acero G00DDD PSI Kg 725.75 g TETS05 | % 5.570,138
Cemamiento en malla eslabonada cal. 13 (ncluye tubo agua negra de 27
34 2,19,05 v angulp 1" E) M2 26.70 5 22913542 | £416.770
35 204,25 Muro en ladiillo prensaso macizo E=0 12M (bpo santa fe o similar) M2 243 -] 15322310 | § 1,281 671
36 207,25 Suminisiro & instalacion de estuco plastico en muros M2 112.0 5 1573210 | § 1,761,397
4 Cubiertas & impermeabiiZacion es § 6,848,115
SumMinisro & instakacion cubiera arquitectonica Metalica tipd ACESL0 O -
4.1 206838 similar de 0,73m x 3,00m M2 67.3 5 4383812 | § 3,834 225
Suministno & instalacion perfil metalico para estructura de cubierta de
4.2 2.06.33 edificaci d . y calibre segin dsshio Kg 178.1 2031.72 | § 3,845 817
4.3 2.08.30 Suminesirg & instakacion fianche en Bmina e=0 2m M 204 H 5244346 | § 1,068,273
5 Panetes y resane § 4,452,074
51 1.03.12 Pafiste igo muros 1:4 M2 | 112.0 |5 IS B1BAT [ § 4,010,308
52 1.03.01 Filcs y Glataciones en panetes M | 345 |E 1279741 | § 441 767
[ Fisos y bases 5 5,598,950
6.1 2.05.04 Abstado peso 1:5 E= 4.0 em M2 29.2 s 3316557 | § 967,821
6.2 2.05.19 Suministro & instalacion media cafta en pve de e=8 D0em L] 252.0 § 935602 | § 2 341,060
6.3 205.38 Suministro £ instalacion tablon de gres de 30x30 cm M2 282 ] 95.370.27 | § 2,690,109
T Corpinteria metalica 5 17,130,588
Suministno e instalacion de puerta en lamina Cal. 18 (inchaye
T 2.15.08 anticomroeiva) (No in ura) M2 B.a0 3 JB4.906.59 | 5 2,331,178
Suministro & instalacion de baranda metalica (incluye anticorrosivo
b
7.2 3.10.07 ve ) Kg 3482 3 2221452 | 3 7,680,933
73 24504 f:;']'*‘"‘" MSUAon de mareo y pusra de acceso en almnio (lablsro M2 88 § 51228573 | 4,508,114
‘Suministro & instalacion de ventana en lamina cold rolled cal 18 con
T4 21512 vidrio. {iniuye an vo) M2 5.1 ] 512.285.73 | § 2,600,362
[] Pintura y revestimiento § 30,630,235 |
Suminisino & instalacion de pintura k imilar fachadas tr
B 20715 |Jareeto @ aialacion de pinfura komzs o simiar par fachadas tres Mz w0 S 1982416 |$ 7.415,168
6.2 2.07.01 Suministro & instakacidn de esmalte lamina lineal 3 mancs M 13194 3 8226084 |5 10,854 248
6.3 207 Suministro & MEtalacion o8 pINtUra EpoXica PAra MURGS A 008 MANoE M2 10725 $ 1962580 | § 21,369,823
] Vidros y Cerraduras [ I.Um
a1 21705 | Summesto © mstalacion de cemadura doble ciindro o yale 105 0 und 40 s 13084114 |5 523,385
9.3 2.17.08 Suminisino & instalacion de vidno crudo incolono de 5. 0mm M2 50 5 F3.360.76 | § 496 843
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CONTRATACION Codigo: CO-SGG-FO17
| = 7
B I SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO Versin: 02
) Aeatdia Mo o ESTUDIOS DEL SECTOR Fecha de aprobacion:
13/May/2025
10 Salidas de fuerza e lluminacion 0 16,174,157
Suministro e instalacion de salida completa para tomacomients
1001 210,115 monafasico tipe GFCI, en calibre 12 AWG (F.N.T) y ducto PVC de 1/2° Lind 250 5 1T0016.03 | § 4,250,401
fincluys aparato).
Suministro & instalacion de salida completa para interruptor sencillo, en
1002 217.136 12 AWG (FM.T) y ducto PYC de 12" (meluye oy Und 50 5 £035751 [ % 496, B38
Suministro e instalasion de salida completa para toma comeinte bifasion, -
10.03 2.10.108 en cable 104WG (2F T} y ducto PVC de ¥4° i o) Und 0 3 12271333 | § 613,566
Suministro @ instalacion de salida compieta para toma comeinte trfasico,
1004 210109 en cable 10AWG (3F,N.T) y duclo PVC de 1- (incluye aparala) Lind B0 5 1BE, 74760 | & 1,433 581
1005 210175 Suminisiro ¢ instalacion de panel led redondo de incrusttar de 18 'W Lind 250 5 2690079 | § T22.520
10.06 210.23 Suministro & instalation y consnionado o cobre NO. 8 AWG en cobre M so.o 3 B,780.93 | § 439,047
1007 24027 Suministno & instalacion ¥ consxonado de cobre NO. 10 AWG en cabre M 50.0 5 4415980 | § 2,207,960
10.08 21028 Suministro & inatalation y conexionado de cobre MO, 12 AWG en cobre M 50.0 3 50,925.80 | § 2,546,200
10.08 21060  |CUMineio e instalasion de tablero de distnincion monafasico de 12 Und 10 s 21120786 |5 211,208
Crcuftos
10.10 2.10.81 Suministro e instalacion de tablero de distrbucion bifasico de 12 circuitos Und 10 5 279,70221 | § 279,702
1011 51084 S;ur:mm;hoe instalacion de tablero de distibucion trifasico de 12 Und 10 3 30535255 | 5 305,353
Suministro & instalacion de beaker termomagnetico monopolar
10.12 210204 enchufable de 1x1520 amp Lind 100 5 2491758 | § 243,180
013 — iumq:ﬂ:mmn de beaker termomagnelico bipolar enchufable Undd 50 3 7689955 | 5 394 498
1014 210225 ﬁgmrr;wm“ de beaker termomagnefico ripolar enchufable Und 40 $ 16445832 |35 857,833

Suministro & mstalacion de elementos de acometida subtermanea
10.15 21005 coneicn d rad deBT. en ducto IMC de 1 172 Und 1.0 5 33091475 | ¥ 330915

Suministro & mstiacion y conexionade de cable concentrico (antfraude)

10.18 21013 Ho. 1x8s8 AWG an i a tnsica). Ll 250 5 2255795 | ¥ 583,540
SUMINEND & NELAlacion 0 Slecliogo 08 PUSSEE & BEMTa Dara Sslema o8

1017 210255 alamientn Und 1.0 5 42029199 | § 420,292
Suministro & instalacion de salida completa para iomacomente

10.18 210,105 fasico, en calibre 12 AWG y ducto pve de 172" [inchiye aparaio) Und 50 5 118,121.28 (% S50, 606

11 Otros ] 527,163,837

Contenedor maritimo tipo oficina plus de 40 pies SD Largo: 12 mis
ancho: 2.40 mts alio: 2.40 mis Color exterior anficomosive negro e
interior vinlio blanco. Estructura metilica Forada en drywall. Aislamientol

1.0 Frescass. Pio en madera lamineda de alto Fafico. 3 ventnas) o, 10 § 57,120,000.00 | § 57,120,000

comedizas en aluminio de 1 mt x 1 mt cada una. 1 puerta lateral metdlical
entema de 2 miz x 80 cm. 4 tomas dobles 110 vit, 4 ldmparas de 18 w|
con luz dia, 1 Plug exterior macho y hembra para alimentacidn def
enengin. 1 infemugptor.

Contenedor de 40 pies S0 Largo: 12 mie ancho: 2.40 mis altor 240
mes mitad vestier y mitad bafio fermo acdstica (forrada infemaments).
Color extenior anticomosive negroe e intenor vinilo blanco.

metilica Formada en drywall. Una divsion en ka mitad del contendor an|
estructura metilica forada en drywal Aislamiento en Frescasa, Vestier
Piso en madera laminada de alto trafico. Bafio: en piso caucho. Vestior
oz 2vmmrmmmzmeﬂmndalmtx1mp::ﬂauna. Bafio: 1 Giobal 1.0 § 211000000 | % £2,110,000
ventana fija supenior sobre kos lavamancs de 2 mis x 60 cme y 2 de 60 x
40 cms superior en sanitanos. 2 puertas laterales metalicas sxema de 2|
mits x B0 c, una para acceso a vesber y otra @ bafio. 4 tomas dobles
110 v, (2 en vestier y 2 en baflo) 4 Amparas de 18 w con |uz dia, (2 en|
vestier y 2 en barfio 1 Phag exterior macho y hembra para alimentacion|
de energia. 2 infemuptorss (1 en vestier v 1 en bafic). 2 sanitancs con
cabing 2 oinales 3 Iavamanos INSLalacionss Mdraulicas

Contenedor de 40 pies SO Largo: 12 mis ancho: 2.40 mis alto: 2.40)
mtz mited recepcion y mitad cocina termo acistica (fomradal
internamente). Color exterior anbcomoavo negro & interor vinile blancol
en recepcién. Cocina con pinfura anli hongos, Estructura metdlical
Forrada en drywall Una division en la mitad ded contendor en estructural
metilica forrada en drywall. A o en freacasa. F peion: Piso en
madera laminada de alto trafico, Cocina: en piso caucho, Recepcidn: 2| i
ventanas comedizas en alumino de 1 mt x 1 mt cada una. Cocina: 2|
ventanae comedizas en aluminis de 1 mt x 1 mi cada una. 2 puertas|
latergles metdbeas extemas de 2 mils ¥ BD om, una pEFE ACCESO &)
recepcion y otra a cocina. 4 fomas dobles 110 vit, (2 en recepcion y 2 en|
cocna) 4 l@mparas de 16 w con luz dia, (2 en recepoon y 2 en cocina) 1
Plug esenor matho y hembra para alimentacion de energia 2|
interruptores (1 en recepcidn v 1 en cocina). 1 mesdn en acero
incoadable con lavaplaics. instalaciones hidraulicas.

Transporte de contenedores Global 1.0 ] 10,500,000 | $ 10.500.000

11.03 10 § B0,920,000.00 (§ 80,920,000
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CONTRATACION Cédigo: CO-SGG-FO17
SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO Version: 02
Fecha de aprobacion:
ESTUDIOS DEL SECTOR 13/May/2025

Escaldadora y lavadora de panzas cap 15/h Ref: MCLPZ15 Equipo)
fado para lavar y iiar patas de animales de manera eficients
11.05 en plantas de beneficio animal. Su sistema centrifugo asegura una Glocal 1.0 $ 42,820,000 | $ 42,920,000
impleza pr y répida, op foe p de y
faciitando &l manejo higiénico de las patas. |deal para sumentar la
_|productividad y garantizar estandares de calidad en la industria camica

Maguna centnfuga lavadora de panzas cap. 80 x hora. Ref MCLPZED

&n acero d a2 b 2 Con una
capacidad de lavado de hasta 159an:uswhoru es ideal para plantas|
de ficio anmal y p wo camico. Dised para kmplar de|
manera eficiente panzas y irilios

11.06 Global 1.0 $ 51,090,000 | $ 51,090,000

suministro e instalacion de un cuarto fio de 3 x 3 x 2.5 y un cuarto frio
de 25m2 x 2.5 alto. o de unidad de 2 hp para|
media temperatura, incluye: tablero electrico, valvulas de servicio,
separador de acede, acumulador de succion, botela de Bquido, visor de
hqudo fitro secador . umkdad a 220w/3t60hz, cargada con acede|
el de adt 104 para media temperatura

suministro  unidad condensm 7.5 hp bt para media temperatura,
incluye: tablero eléctrico, valvulas de servicio, separador de aceite,
acumuiador de succién, boteda de liquido, visor de liguido, fitro secador
unidad a 220v3NE0NhZ, cargada con aceite sintético
evaporador fel180u3sta 18000 btus para media temperatura. suministro
de panst frigonfico 37, inyectado en linea continua con poiluretano
expandido de alta densidad (38 kg/m3), cara externa y cara intermna en)
lamina de acero inowdable con todos los accesonos y matenales de
11.07 de en piso- Global 1.0 S 160549064 | $ 180,545 064
muro, muro-muro y murotecho. incluye anclaies y emboquiliada, perfil en
u de 4" , perfil cantonera, lampara hermeéfica ip 68 de 120 cm,
poliuretano inyectable y sikaflex.. suministro de cortna en termofim liso,
tiras de 0.20 i, de 1 x 2 mire, traslapo 50%. puerta comedera 3 de

espesor de 0.95 x 1.9 metros. suministro de material mecanico par

natalarinn fe aminne  hiiha falve Anidn fdne de snhre L de

WG UL AAMRAN, WA WAL TRV, VAR VA WAL, U W
cobre, trampas de cobre, copa reductora, soldadura hamrys 5%, aislante
termico rubatex, suministro de gases industriales para instalacion
A i itrog 3 ik ¥ ¥ 3 ins: de 0 ne,
suministro de electrico, sop ay opes |, varila r di
zinc M8, pemos multianciaje, riel chanel, mensulas, induye sistemas de

desague n\a\odedxageneralhcluye nstalacion de panel con sus

resp y 2 de puerta, instalacion
de e y con red
p izacion, vacio, prusbas y puesta en marcha flete materiales
hemamientos g astos VO3S zas
Servivio de mantenimiento preventivo y comectivo de le planta de
ito de aguas r (PTAR), incluyendo sus equipos, la
Impieza y de las pas de grasa y suminstro de

reactivos de la PTAR Desocups, lavar a presidn, pieza
neutraiizacion de superficies del tanque de aguas residuales de medidas
de 4,67. x 5,62 m x 1,70, incluye fitro, placas de la base dei fitro, cuatro
compartimientos incluido la cdmara de entrada y verimiento a sitio
recomendado por la autoridad ambiental. Compra y aplicacion de pintura
100% acmcatpotmhooa 3 manocs para demarcacidn de la planta de

de aguas resi 475 ¥662 x 1,10 x 1,10 x 1,10 y
demarcacion de las iniciales PTAR en pntura acrilica tipo trafico 3
mance en color negro. S y on de
11.08 para tratamiento ce aguas residusies. Contratar del Global 1.00 $ 41954773 | § 41954773

sistema fa succion de Aguas Residuales y Lodos con Equipo Tipo

Vactor. Nota: la empresa debe contar con el certificado de disposicion

de lodos y presentario. Desocupar, favar y limpar las cajss de

inspeccion. Realizar limpieza del pozo eyecior con capacidad de 50 m3,

qucndwe memoaetaposoamm-oeemodewm
sbidos

P . R ' de 1
exceso de materia orgdnica en dacumosmién que suslen afectar el
peno y %o de los equipos de bombeo..

* Ext 6 on de residuce * Lavado y|

y
desinfeccion por micro nebulizacion de Ia zona intervenida. « Disposicion
del material desalojado. NOTA: Se debe realzar entrega de certificado

de disposicion final, a través de una emp au porla
| ambiental
I §u}9}g§; 3 122,023,715.28
TOTAL COSTO DE OBRA| $ 122,023,715.28
MAQUINARIA Y/O EQUIPOS 527,163,837.00
| e |
TOTAL PROYECTO 3 ©49,187,552.28
ODELO A RO O ON PLA A DE B O
» . R A
Variable Valor Unidad / criterio Observacion
| I ncesionario $ 649.187.552 | Pesos Aporte inicial a recuperar
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CONTRATACION Cédigo: CO-SGG-FO17

» - ”
Belen SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO Versién: 02
Alcaldia Municipal Fecha de aprobacion:
ESTUDIOS DEL SECTOR 13/May/2025
Horizonte de evaluacion 12 | Afios Plazo contractual
Tasa de descuento 5,0% | % anual Tasa para calculo del VPN
Crecimiento gradual basado en
Crecimiento anual de la demanda 3,0% | % anual formalizacion y captacion
regional
Actualizacién anual de tarifas 529 | % anual Actualizacién anual conforme
(IPC) ' al IPC estimado
Crecimiento anual de costos 3,0% | % anual Aplicado desde el afio 2
) - . s Sin ingresos adicionales en el
0, 0,
Ingresos complementarios afio 1 0,0% | % ingresos sacrificio primer afio
Ingresos complementarios afio 12 4,0% | % ingresos sacrificio Desarrolio gradual de

desposte, frio y subproductos
Componente adicional a favor

Canon variable a favor del . .
0 | % ingresos operativos

municipio del Municipio
Volumen mensual especies . . .
P 1400 | Animales/mes Ovinos, caprinos y terneros

menores
Volumen mensual bovinos 150 | Animales/mes Base del escenario entregado
Tarifa servicio especies menores 20000 | Pesos/animal Ingreso del concesionario

, . . Recaudo municipal /
Deglello especies menores $ 15.712 | Pesos/animal P

transferencia
Ingreso bruto bovino $ 100.000 | Pesos/animal Segun escenario suministrado
Recaudo municipal /

Impuesto bovino $ 17.600 | Pesos/animal transferencia

Canon planta de desposte $ 2.000.000 | Pesos/mes Lnxgi;sr;a;g)t:omplementarlo
Concepto Valor mensual Crecimiento Observacion

Canon fijo concesion $ 2.000.000 | IPC Ingreso directo del Municipio

Nomina linea de sacrificio $ 35.000.000 | Costos Costo operativo

Costo INVIMA $ 2.948.940 | Costos Costo operativo

Servicios publicos $ 4.000.000 | Costos Costo operativo

Mantenimiento de equipos $ 2.000.000 | Costos Costo operativo

TOTAL COSTOS BASE $ 45.948.940

Reserva para reposicion de
equipos y mantenimiento
mayor

% de ingresos

Fondo de reposicion de equipos 1,0% :
operativos

Notas del modelo
Notas del modelo

Los impuestos de deguello se muestran como recursos del Municipio y ho como
ingreso disponible del concesionario.

El canon municipal se compone de un valor fijo mensual actualizado por IPC y un
componente variable sobre los ingresos operativos.

El fondo de reposicion equivale al 1% de los ingresos operativos y reduce el flujo
disponible del concesionario.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO — ESCENARIO BASE (12 ANOS)

Total 12

Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10 Afio 11 Afio 12 afos

Unidad Tipo

Volumen
mensual

1.442 1.485 1,530 1576 1623 1672 1722 1773 1827 1.881 1.938 Animales/ | g\ esto
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especies
menores
Volumen Animales/
mensual 150 155 159 164 169 174 179 184 190 196 202 208 . Supuesto
bovinos
Tarifa servicio
especies $20000 | $21.040 | $22134 | $23285 | $24.496 | $25770 | $27.110 | $28519 | $30.002 | $31.563 | $33.204 | $34.930 $/animal Supuesto
menores
Degtiello
especies $15712 | $16520 | $17.380 | $18.293 | $19.244 | $20245 | $21.297 | $22405 | $23570 | $24.796 | $26.085 | $27.441 $fanimal Supuesto
menores
Ingreso bruto
bovino por $100.000 | $105.200 | $110.670 | $116.425 | $122.479 | $128.848 | $135.548 | $142.597 | $150.012 | $157.813 | $166.019 | $174.652 $fanimal Supuesto
animal
Impuesto
bovino por $17.600 | $18515 | $19.478 | $20491 | $21.556 | $22677 | $23857 | $25007 | $26.402 | $27.775 | $29.219 | $30.739 $f/animal | Supuesto
animal
e natio $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
pdvine 336.000.0 | 364.076.1 | 394.498.3 | 427.462.6 | 463.181.4 | 501.884.8 | 543.822.3 | 589.264.1 | 638.503.0 | 691.856.39 | 749.667.91 | 812.310.16 | 6.512.527. | $/afto Ingreso
P 00 60 64 47 26 66 65 62 76 3 3 4 535
menores
Ingreso $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
concesionario 148.3200 | 160.713.6 | 174.142.8 | 188.694.2 | 204.4615 | 221.546.3 | 240.058.7 | 260.118.0 | 281.853.5 | 305.405.17 | 330.924.83 | 358.576.91 | 2.874.815. | $/afto Ingreso
bovinos 00 19 49 26 15 19 30 37 01 9 6 5 726
Canon planta 24.000 0?); 25.248 oﬁ 26.560 sg 27.942 og 29.395 0? 30.923 53 32,531 6? 34.223 2§ 36.002 s? $ $ $ | 386.463 3? $lafio Ingreso
de desposte -000- 248 200 942 395 923 3L 223 00287 | 37.875.023 | 39.844.524 | 41.916.439 463 9
0 0 6 3 0 2 9 3 3 2
% ingresos
complementari 0,0% 0,4% 0,7% 1,1% 1,5% 1,8% 2,2% 2,5% 2,9% 3,3% 3,6% 4,0% % Supuesto
0s
Ingresos ) $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
g:mp'eme”‘a" | 1008326 | 4135572 | 6721711 | 9.711.170 13'153'23 17'102'83 21'620‘53 26‘774'03 32.637.651 | 30.204.282 | 46.835.483 219‘894'93 $/afio Ingreso
RO s $ s $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Ry 508.320.0 | 551.946.1 | 599.337.6 | 650.820.6 | 706.749.1 | 767.508.0 | 833.515.5 | 905.226.1 | 983.133.4 | 1.067.774. | 1.159.731. | 1.259.639. | 9.993.701. | $/afto Subtotal
e 00 06 82 47 61 72 75 01 59 246 554 001 602
Impuestos de $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
degiello 295.641.6 | 320.345.4 | 347.113.4 | 376.118.2 | 407.546.7 | 441.601.3 | 478.501.5 | 518.485.1 | 561.809.7 | 608.754.55 | 659.622.08 | 714.740.10 | 5.730.279. | $/ato Municipio
recaudados 00 12 75 77 20 24 30 18 35 6 7 9 942
Canon fijo 24.000 0?); 25.248 og 26.560 ag 27.942 og 29.395 02 30.923 53 32.531 6? 34.223 zz 36.002 8? $ $ % | 386.463 32 $lafio Municipio
municipal - : : 942 395 -923. =31 223, 00287 | 37.875.023 | 30.844.524 | 41.916.439 -463. P
0 0 6 3 0 2 9 3 3 2
- S B B B S $ S S $ S
Canon variable $ $ $ o -
municipal 30 499.28 33.116 72 35.960 2(13 39.049.23 42.404.9g 46.050.42 50.010.9[31 54.313.5g 58.988.0g 64,066,455 | 60.583.805 | 75.578.340 599.622.02 $fafio Municipio
INGRESOS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
TOTALES 350.140.8 | 378.710.1 | 409.634.6 | 443.109.5 | 479.346.7 | 518.575.4 | 561.044.0 | 607.021.9 | 656.800.6 | 710.696.03 | 769.050.50 | 832.234.88 | 6.716.365. | $/afio Subtotal
MUNICIPIO 00 78 32 78 19 01 84 48 15 3 4 8 380
$ $ $ $ $ $ $ $ $ S $ $ S
Némina 420.000.0 | 432.600.0 | 445.578.0 | 458.945.3 | 472.713.7 | 486.895.1 | 501.501.9 | 516.547.0 | 532.043.4 | 548.004.73 | 564.444.87 | 581.378.22 | 5.960.652. | $fafio Costo
00 00 00 40 00 11 65 23 34 7 9 6 416
$ $ $ $ $ $ S S $ s s s S
INVIMA 35.387.28 | 3644889 | 37.542.36 | 38.668.63 | 30.828.69 | 41.023.55 | 42.254.26 | 43.521.89 | 44827554 | 4o ot | 4o e | agogaars | 502:217.32 | $afio Costo
0 8 5 6 5 6 3 1 3 4
Servicios 48.000 oi 49.440 og 50923 zg 52.450 Sg 54.024 42 55.645 152 57.314 5? 59.033 92 60.804 gz $ $ $ | 681217 4? $/afio Costo
publicos 0 e s e o o ss 05898 00498 | 62.620.113 | 64.507.986 | 66.443.226 2
— s $ $ $ s s s s s s N N $
Mantenimiento 24.000.00 | 24.72000 | 25.461.60 | 2622544 | 27.012.21 | 27.822.57 | 28.657.25 | 29.516.97 | 3040248 | o1 211 ot | 30 953,003 | 33.221.615 | 390-608.70 | $iafio Costo
0 0 0 3 1 8 5 3 2 9
COSTOS os $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ s
586.969.6 | 607.093.1 | 628.019.6 | 649.789.8 | 672.446.5 | 696.035.5 | 720.605.7 | 746.208.9 | 772.900.6 | 800.740.00 | 829.790.13 | 860.118.50 | 8.570.718. | $/afto Subtotal
aLOIDO) 80 26 ) 28 21 58 02 23 43 0 6 5 322
REPOSICION
FLUJO NETO (63 6 (63 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
CONCESIONA 78.649.68 | 55147.02 | 28.682.01 | ; 000 0.0 | 3430264 | 7147251 | 112.9098 | 159.017.1 | 2102828 | 267.084.24 | 32994141 | 39952049 | 1.422.983. | $/afio Flujo
RIO 0) 0) 7) | B9 0 4 72 78 16 5 8 6 280
» S
_Iny(_arslon 649.187.5 - - - - - - - - - - - - - | $/afio Inversién
inicial 50
FLUJO DE S
CAJA DEL 1.422.983.
PROYECTO 280
Flujo S © © © © (s ($ (6 ® (6 s $ $ Acumula
o Liado 649.1875 | 727.837.2 | 782.984.2 | 811.666.2 | 810.635.4 | 776.332.8 | 704.8602 | 5919504 | 432.933.2 | 222.700.4 | 40 20001 | 374.275.23 | 773.795.72 $ a0
52) 32) 52) 70) 51) 11) 97) 25) 47) 31) | 44338 2 8
Flujo ($ ] ($ s $ $ $ $ $ $ $ $ $ Desconta
649.187.5 | 74.904.45 | 50.019.97 | 24.776.60 | $848.057 | 26.877.01 | 53.333.89 | 80.242.93 | 107.629.0 | 135517.9 | 163.935.86 | 192.909.91 | 222.467.96 | 834.061.63 | $/aiio 0
52) 7) 3) 5) 6 0 8 85 48 2 4 1 7
s s © © @ S S S © © [ ® $ Acumula
649.187.5 | 724.092.0 | 774.111.9 | 798.888.5 | 798.040.5 | 771.163.5 | 717.829.6 | 637.586.6 | 529.957.6 | 394.439.6 | 230.503.79 | 37.593.877 | 184.874.08 $ o
52) 09) 82) 87) 30) 14) 24) 85) 00) 53) 0) ) 5

RESUMEN DE VIABILIDAD FINANCIERA

Punto de
Indicador Resultado Interpretacion equilibrio — Resultado
Ao 1

Recursos
$ 649.187.552 | aportados por el
concesionario

Costos fijos

$ 45.948.940
mensuales
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CONTRATACION

Codigo: CO-SGG-FO17

SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO

Version: 02

ESTUDIOS DEL SECTOR

Fecha de aprobacion:
13/May/2025

Debe ser positivo Ingresos
ng’\cll?e;atza de $ 184.874.085 | para generar Iigad_qs_ al $ 40.360.000
valor sacrificio
Debe superar la Ingreso
TIR anual 7,4% | tasa de mensual $ 2.000.000
descuento desposte
Afos requeridos
Periodo de para recuperar la Canon
recuperacion 9,83 afios | inversion con el . 6,0%
i variable
simple fondo de
reposicion
Ingresos Degiiello + canon Nivel de
acumulados $6.716.365.380 | fijo + canon operacion de 116,2%
Municipio variable equilibrio
Canon Canon fijoy Especies
acumulado $ 986.085.438 | variable durante menores 1.626
Municipio 12 afos equivalentes
Impuestos de Recursos BOVINoS
deguello $ 5.730.279.942 | tributarios equivalentes 174
acumulados proyectados q
. Flujo neto antes
Flujo de financiacion e
acumulgdo . $1.422.983.280 impuesto de
concesionario
renta
Margen de Holgura frente al
seguridad punto -16,2% | volumen
de equilibrio proyectado
Concepto de VIABLE PARA Resultado
viabilidad MUNICIPIO Y integral plel
CONCESIONARIO escenario base

Recuperaciéon acumulada de la inversion

$ 1.000.000.000

($ 727.837.232)

($ 1.000.000.000)
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Ingresos anuales proyectados para
el Municipio

$ 900.000.000
$ 800.000.000
$ 700.000.000
$ 600.000.000
$ 500.000.000
$ 400.000.000
$ 300.000.000
$ 200.000.000

$ 100.000.000

$350.140.800

ANALISIS DE SENSIBILIDAD
Ing. Ing.
Escenario | Demanda ”?C comp. | comp. Canon TIR VPN (10%) Payback Conclusion
tarifas | . . - variable
inicial | final
Conservador 20% | 25% | 0,0% | 3,0% 6,0% | 1,9% ($ 306.107.631) 11,17 afios | Requiere ajustes
Base 3,0% 3,0% 0,0% 4,0% 6,0% | 10,2% $8.356.101 8,45 afios | Viable
Optimista 4,0% 3,5% 1,0% 6,0% 5,0% | 18,5% $499.997.685 6,51 afios | Viable

4. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO:

Criterios de valoracion

Probabilidad: 1 Rara, 2 Improbable, 3 Posible, 4 Probable, 5 Casi cierta.
Impacto: 1 Insignificante, 2 Menor, 3 Moderado, 4 Mayor, 5 Catastroéfico.
Valoracién: Probabilidad x Impacto.

Categoria: 1-3 Bajo; 4-6 Moderado; 8-12 Alto; 15-25 Extremo.

" . Descripcién del . L. . . L.
Fuente Etapa ” Tipo de riesgo H escrigscg% def Consecuencia Prob.||Impacto|(Valoracién||Categoria Asignacion
Informacién técni
fin;)nciaetlfaO otaiiat(i:\z [¢] Mayores costos,
" - ificul
de inventario de la gpg:latc?gss de
Planeacion ||Estudios y disefios mfgigzﬁifegz ° controversias y 3 3 9||Alto Municipio
estructurar P afectacion de la
{ racion
adecuadamente la ﬁﬁ;ﬁggic °
concesion. i
o . Demoras en la Retraso en la puesta en Municipio /
! leccién ridi - . " 2 Moder N .
Se ecclol Juridico seleccion, operacion y afectacion 3 6||Moderado compartido segin
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| Clase ||Fuente Etapa H Tipo de riesgo H Descrrilgscgllt;n del “ Consecuencia lllmpacto Valoracién||Categoria Asignacion
adjudicacion, de la continuidad del causa
perfeccionamiento o servicio.
inicio del contrato por
situaciones imputables
al proceso.
Retraso en la
Retraso en las obras A
. . . - de adecuacién modgrnl;§0|on, . .
3||Especifico||Interna ||Ejecucion Técnico revistas en el disminucion de 3 4 12||Alto Concesionario
p capacidad o afectacion
contrato. -
de la operacion.
Deficiencias en la Obras defectuosas,
ejecucion de las obras ||mayores costos,
4||Especifico||Interna ||Ejecucion Técnico _de adec_ue}cmn ° necesmj_ad de 3 4 12|[Alto Concesionario
incumplimiento de correcciones y
especificaciones afectacion de la
técnicas. operacion.
Incremento de precios
de materiales, equipos,||Incremento de costos y
5||Especifico||Externa||Ejecucion Econémico repu_e_stos, insumos, d|sm|n_u_0|0n de la 4 3 12||Alto Concesionario
servicios y mano de rentabilidad del
obra requeridos para la||concesionario.
operacion.
Dafio, deterioro o falla
de equipos,
maquinaria, sistemas ||Suspensién parcial o
. y - . de refrigeracion, total del servicio y . .
6||Especifico||Interna ||Ejecucion Operacional instalaciones mayores costos de 4 4 16||Extremo ||Concesionario
eléctricas, hidraulicas ||reparacion.
u otros componentes
de la Planta.
Interrupcion o
disminucién de la
capacidad de Afectacion del
7||Especifico||Interna ||Ejecucion Operacional prestaglqn del servicio abasteumlepm_ de 3 5 15||Extremo ||Concesionario
por deficiencias de productos carnicos y de
operacion, la salud publica.
mantenimiento o
administracion.
Incumplimiento de las
condiciones sanitarias, ||Decomisos, sanciones,
de inocuidad, suspension de
- y - - trazabilidad, actividades, afectacion . .
8||Especifico||Interna ||Ejecucion Sanitario inspeccion ante- de la salud publica y 3 5 15||Extremo ||Concesionario
mortem o post-mortem ||responsabilidad
y procedimientos de administrativa.
faenado.
Aparicion de
enfermedades de
control oficial o Reduccion de la
9||Especifico||Externa||Ejecucion Sanitario ris;rlrzzlggé_':nsgnltarlas demanda, suspension 3 5 15||Extremo Compartido seg(in
p ) iqrnpidan temporal y disminucién causa
temporalmente el de ingresos.
ingreso y beneficio de
L animales. L
Disminucién del
nimero de animales Menores ingresos y
beneficiados respecto afectacion de la
10||Especifico||Externa||Ejecucion Demanda de las proyecciones . 4 4 16||Extremo ||Concesionario
" rentabilidad del
utilizadas para royecto
estructurar la proys .
concesion. L
Aumento de costos de
servicios publicos,
insumos, Reduccion del margen
- y - P combustibles, operacional y . .
Especifico||Externa||Ejecucion Econémico vigilancia, aseo, afectacion de la 4 3 12||Alto Concesionario
disposicién de rentabilidad.
residuos y demas
gastos de operacion.
gacior ; ' |[interrupciones,
. L de seguridad social, . R . .
Interna ||Ejecucion Laboral arafiscales, SST o indemnizaciones y 3 4 12||Alto Concesionario
gccidentes d’e afectacion de la
trabajadores. operacion.
Manejo inadecuado de |[Sanciones ambientales, ]
residuos, contaminacion, costos
H \.{ Ejecucién  ||Ambiental subproductos, de remediacion y 3 5 15||Extremo  ||Concesionario
\ \ vertimientos, residuos ||suspension de
\_ \‘__._ \ peligrosos o contenido ||actividades. L
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| Clase ||Fuente Etapa H Tipo de riesgo H Descrrilgscgllt;n del “ Consecuencia lllmpacto Valoracién||Categoria Asignacion
Cl | I | |[ruminal. | L | | |
Fallas en la PTAR, Vertimientos no
trampas de grasa, autorizados,
14||Especifico||Interna ||Ejecucién Ambiental/Técnico sistemas de contaminacion, 3 5 15||Extremo ||Concesionario
tratamiento, bombeo o |[sanciones y afectacion
disposicién de lodos. ||de la operacién.
Interrupcion
prolongada de energia,
agua, alcantarillado u  ||Suspensién o " .
15||Especifico||Externa||Ejecucién Servicios publicos otros servicios disminucion de la 3 4 12||Alto ‘C:):unggartldo segun
esenciales por causas ||capacidad de beneficio.
no imputables al
concesionario.
Incendio, inundacion,
terremoto, < .
A Darios a infraestructura
deslizamiento u otro eqUINOS. SUSPENSIGN
16||Especifico||Externa||Ejecucién Fuerza mayor evento natural Y equipos, suspensic 2 5 10||Alto Compartido
N L temporal o imposibilidad
imprevisible o d -
SR e operacion.
irresistible que afecte
la Planta.
Protestas, bloqueos,
alteraciones del orden
publico o situaciones ||Suspensién temporal y
17||Especifico||Externa||Ejecucion Social/Orden publico sociales que impidan  |[disminucién de la 3 4 12||Alto Compartido
el ingreso de animales, | |operacién.
trabajadores o
insumos.
Insuficiencia de Incumplimiento de
liquidez, dificultades de '(;B’lf”:g’gﬁzs laborales
18||Especifico||Interna ||Ejecucion Financiero financiacion o 9 ! 3 5 15||Extremo ||Concesionario
. N proveedores y
insolvencia del ”
concesionario contraprestacion al
. Municipio.
Errores, fraude, . .
deficiencias o falta de Perdlda}'de ingresos,
control en el recaudo afectacion de la
19||Especifico||Interna ||Ejecucion Financiero/Administrativo de los servicios de contraprestacion y 3 4 12||Alto Concesionario
faenamiento y demas #'lsflcceﬁltades de control
ingresos de la Planta. :
Incumplimiento en el Pérdida de ingresos
pago de la municipales,
20| |Especifico||Interna ||Ejecucion Financiero contraprestacion incumplimiento 3 4 12||Alto Concesionario
econoémica al contractual y eventual
Municipio. terminacién/sancion.
Modificacién de
normas sanitarias, Necesidad de
ambientales, tributarias||inversiones adicionales Compartido segtn
21||General ||Externa||Ejecucion Regulatorio o técnicas que y modificacion de 3 4 12||Alto naturglleza 9
imponga nuevas condiciones de
obligaciones al operacion.
proyecto.
Actos, decisiones u
omisiones de
autoridades que Suspensién, mayores
22||General Externa||Ejecucién Juridico impidan o restrinjan la ||costos o imposibilidad 2 5 10||Alto Municipio/compartido
operacion de la Planta, | {temporal de operacion.
sin ser imputables al
concesionario.
] Dafios a usuarios, ]
trabajadores, Indemnizaciones,
. y - - - transportadores, reclamaciones, . .
Especifico||Interna ||Ejecucion  ||Responsabilidad civil Visitantes o terceros sanciones y afectacién 3 4 12||Alto Concesionario
derivados de la patrimonial.
operacion de la Planta.
Obsolescencia o ]
insuficiente - L
actualizacion ﬁiﬁjr':al‘“i?eift'gfnc'a’
Interna ||Ejecucién Tecnolégico tecnolégica de equipos imp . 3 4 12||Alto Concesionario
N sanitarios y necesidad
e infraestructura ; "
. de inversiones.
durante los 12 afios de
concesion.
Entrega de la Planta,
equipos, Costos de
infraestructura 'y recuperacion,
Terminacién||Técnico/Patrimonial activos en condiciones ||afectacion del servicio y 3 4 12||Alto Concesionario
inferiores a las controversias en la
exigidas al finalizar la ||liquidacion.
concesion.

Pagina 2

6| 28

NIT. 800.099.199-4
Carrera 6 N°6 — 22 Belén, Boyaca - Parque Principal Los Fundadores
alcaldia@belen-boyaca.gov.co | www.belen-boyaca.gov.co | Tel. 313 243 9652




Alcaldia Municipal

CONTRATACION Cédigo: CO-SGG-FO17
SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO Version: 02
Fecha de aprobacion:
ESTUDIOS DEL SECTOR 13/May/2025

Tratamiento, mitigacién y monitoreo

Tratamiento / controles a implementar I?rob. Impacto Catelgorla (;Afecta,eqlumbrlo Responsable Monitoreo
residual|| residual|| residual econémico?
Inventario técnico, juridico y financiero; visita técnica; Antes de
1||revisién de estudios; entrega formal de informacién y 1 3||Bajo No Municipio adjudicacion y
debida diligencia del oferente. durante empalme
Cronograma contractual, SECOP I, control de términos . i Permanente hasta
el N X 1 2(|Bajo No Municipio L
y requisitos de perfeccionamiento. inicio
Cronograma de obra, programacion detallada, personal
3||y equipos suficientes, informes de avance y multas por 2 4(|Moderado  ||No Concesionario Mensual
incumplimiento.
Aprobacion previa de disefios, especificaciones, APU y
4||materiales; supervisién técnica; pruebas y recibo de 2 3||Moderado ||No Concesionario / Supervisor ||Permanente
obras.
Estructuracion financiera conservadora; cotizaciones; No, salvo hechos
5||provisiones; gestién de proveedores; asumir 3 3||Moderado ||extraordinarios e Concesionario Mensual
variaciones previsibles conforme al modelo financiero. imprevisibles
Plan de mantenimiento preventivo/correctivo, inventario
6||de repuestos criticos, mantenimiento de equipos de frio 2 4{|Moderado No Concesionario Mensual
y equipos esenciales.
Plan de continuidad operacional, personal de respaldo,
7||mantenimiento preventivo, protocolos de contingencia y 2 5[|Alto No Concesionario Diario/mensual
equipos criticos disponibles.
Sistema de aseguramiento de inocuidad, manuales
g||operativos, veterinario, controlgg ante-mortem/post- 2 5/|Alto No Concesionario Diario y auditoria
mortem, trazabilidad, capacitacién y cumplimiento mensual
INVIMA.
Pro_t(_)col_o’s de b|0§egur|dad ){_sanl_d,ad animal, Segin causa y efectos _ ] )
9||verificacion de guias de movilizacion, cuarentenas y 2 4|[Moderado iuridicos Concesionario/Autoridades  ||Permanente
coordinacién con ICA/autoridades sanitarias. /
Modelo financiero basado en escenarios; andlisis
histérico de sacrificio; estrategias comerciales dentro de No por variacién normal de . .
10 la regulacion; seguimiento mensual al volumen 3 3||Moderado demanda Concesionario Mensual
beneficiado.
] Presupuesto operativo, provisiones, contratos de
L S et . L No, salvo hechos . .
11|[suministro, eficiencia energética e hidrica y seguimiento 3 3|[Moderado R Concesionario Mensual
extraordinarios
a costos.
[~ [contratacién formal, pagos oportunos, SST, EPP,
12||capacitaciones, afiliaciones y auditoria de obligaciones 2 4{|Moderado No Concesionario Mensual
laborales.
Plan de gestién ambiental, manejo de residuos, Mensual v por
13||contratos con gestores autorizados, certificados de 2 5||Alto No Concesionario evento yp
disposicion y control de vertimientos.
Mantenimiento periédico de PTAR, trampas de grasa,
14{|pozos y sistemas de bombeo; Vactor; reactivos; 2 5||Alto No Concesionario Mensual
certificados de disposicion.
P'Ian_taslelemer}to_s de comlngenme? cuando_se_an i Concesionario/Entidad
15(|técnica y econémicamente viables; mantenimiento de 2 4|[Moderado  ||Segln causa restadora Permanente
redes internas y protocolos de contingencia. P!
Poélizas apllpgbles, plan_gs de emergencia, protocolos S, si es fuerza mayor y )
16(|de evacuacion, proteccion contra incendios y 1 5||Moderado cumple requisitos leaales Compartido Por evento
continuidad del servicio. P q 9
Protocolos de seguridad, coordinacion con autoridades,
17||rutas alternativas y planes de contingencia para ingreso 2 4||Moderado  |[Segln causa Compartido Por evento
y salida.
Capacidad financiera minima, experiencia, capital de
trabajo, garantias, control financiero y seguimiento a 2 5||Alto No Concesionario Mensual
obligaciones.
Sistema de recaudo, facturacion, tiquetes,
conciliaciones, arqueos, registros digitales y auditoria 2 3||Moderado No Concesionario Mensual
del recaudo.
N Mecanismo de liquidacion y pago de contraprestacion;
gh mensual; requerimientos y mecanismos 2 3||Moderado No Concesionario Mensual
to normativo permanente y adecuacion de Si, cuando corresponda a
MilDlentos; identificacion temprana de nuevas 2 4{|Moderado un hecho imprevisibley ||Compartido Permanente
no imputable
actos administrativos, permisos y
toridades; coordinacién institucional y 1 5||Moderado ||Si, segln causa Municipio/Concesionario Por evento
flicos de defensa.
gabilidad civil extracontractual,
P@seguridad, sefializacion, vigilancia y 2 4{|Moderado No Concesionario Mensual
\‘ AN k\
ecnoldgica, reposicion || 2” 3| |Moderado HNo ||Concesionario ||Semestral
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Tratamiento / controles a implementar E’rob. Impacto Catggona (;Afecta,eqlumbno Responsable Monitoreo
residual|| residual|| residual econémico?
programada de equipos y evaluacion periddica de
eficiencia y cumplimiento sanitario.
Inventario final, acta de entrega, inspeccion técnica, Ultimo afio
25||pruebas de funcionamiento, mantenimiento previo y 1 4{|Moderado No Concesionario/Supervisor terminaciény
verificacion de activos.

8. DEPENDENCIA RESPONSABLE

Responsable de la Elaboracion del estudio Previo.

MARIA HELENA CASTRO PINEDA

Secretaria de Desarrollo Social Rural y Econémico

JEFFER IGNACIO ALVAREZ RODRIGUEZ

secretario de planeacion y ordenamiento territorial
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