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Que, en cumplimiento de las disposiciones normativas en materia de contratacion, se procede a la elaboracion del Estudio
Previo de conformidad con lo ordenado en el numeral 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993, el Paragrafo 1° del Articulo 2° de
la Ley 1150 de 2007 y con lo reglamentado en el ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1. Estudios y Documentos previos, SUBSECCION 1
PLANEACION, SECCION 2 ESTRUCTURA Y DOCUMENTOS DEL PROCESO DE CONTRATACION CAPITULO 1
SISTEMA DE COMPRAS Y CONTRATACION PUBLICA, TITULO 1 CONTRATACION ESTATAL, PARTE 2
REGLAMENTACIONES del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, modificado por el amculo 1 del Decreto 399 de 2021

o L INFORMACIGN GENERAL

R e - A.INVERSION ¥
11 FECHA: 06 A0 lUZb
1.2 SUBDIRECCION: PLANEACION AMBIENTAL
1.3 CODIGO PRESUPUESTAL DEL RUBRO:
DENOMINACION FUENTE RECURSO VALOR

3229 - 2.3.2.02.02.008.89-PA4.1.1.3.P17 — 2230 (Servicios prestados a las :
R L S

empresas y servicios de produccion-PA4.1.1.3.P17) 2230 - RB.RE. CSE $ 56.737.147,00

Codigo CPC 83931 Servicios de consultoria ambiental

3229 - 2.3.2.02.02.008.89-PA4.1.1.3.P17 — 2232 (Servicios prestados a las 7

empresas y servicios de produccion-PA4.1.1.3.P17) - 2232- R.B. CSE -

SIERRACOL - Arauquita

$ 18.404.647,00

Caédigo CPC 83931 Servicios de consultoria ambiental

3229 - 2.3.2.02.02.008.89-PA4.1.1.3. P17 — 2233 (Servicios prestados a las
empresas Yy servicios de produccion-PA4.1.1.3.P17) /2233-R.B. CSE -
SIERRACOL - Arauca

$ 488.358.014,00

Cédigo CPC 83931 Servicios de consultoria ambiental
TOTAL $ 563.499.808,00

1.4 PRODUCTO DEL OBJETO A CONTRATAR:

Documento con la evaluacién de metales pesados en suelos del estero mayor del lipa

1.5 POBLACION BENEFICIADA CON EL OBJETO A CONTRATAR:

Dos (2) municipios del departamento de Arauca. Arauca con un total de 92.440 habitantes y Arauquita con un total de
41.966 habitantes. (Fuente DANE = Proyecciones de Poblacion 2018-2023).

'B. FUNCIONAMIENTO

1.6 FECHA:
1.7 SUBDIRECCION:
1.8 IMPUTACION PRESUPUESTAL:
1.8.1 OBJETO DE GASTO:
GASTOS PERSONAL GASTOS GENERALES | TRANSFERENCIAS

1.8.1.1 CODIGO IMPUTACION PRESUPUESTAL:

RUBRO : FUENTE CONCEPTO VALOR
RECURSOS
%
: 3
TOTAL $
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1.9 PRODUCTO DEL OBJETO A CONTRATAR
N/A

. DESCRIPCI@N SUC[NTA DE LA NECESIDAD

21 DESCRIPCION DE LA PROBLEMATICA RELACIONADA CON EL OBJETO CONTRACTUAL:

El Estero Mayor del Lipa esta ubicado en el norte del departamento de Arauca, en jurisdiccidon de los municipios de
Arauca y Arauquita, sobre el piedemonte llanero de la region Orinoquia. Este ecosistema se extiende a lo largo de una
planicie aluvial influenciada por la dindmica hidrica del rio Arauca y por la red de drenaje de cafios y cuerpos de agua
menores que se conectan temporal o permanentemente con él, dependiendo del régimen de lluvias. Su localizacién
estratégica entre zonas de sabana inundable, relictos de bosque y areas intervenidas lo convierte en un mosaico
ecologico de alta biodiversidad y funcionalidad hidrica.

Grafica 1. Localizacion area del proyecto, Estero Mayor del Lipa.
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El estero se encuentra dentro de la cuenca del rio Arauca y forma parte del sistema acuifero SAP3.3 Arauca—Arauquita,
segun la clasificacion hidrogeolégica nacional. Esta influenciado por la zona de convergencia intertropical (ZCIT), lo que
genera una alta precipitacion anual y humedad relativa, especialmente entre los meses de abril y noviembre. Esta
condicion hidrometeorolégica favorece procesos de inundacion natural que sostienen su dinamica ecolégica, pero
también lo hace vulnerable a las alteraciones provocadas por la canalizacion, el represamiento o la expansion de
infraestructura productiva. Administrativamente, las veredas y predios vinculados al estero pertenecen a corregimientos
rurales de los municipios de Arauca y Arauquita.

En este sentido Corporinoquia ha liderado la ruta para la creacion El Observatorio Ambiental del Estero Mayor del Lipa,
creado formalmente en el afio 2023. Este Observatorio ha sido concebido como un mecanismo técnico, participativo e
interinstitucional para fortalecer el monitoreo ambiental en esta zona estratégica de Arauca y Arauquita. Su creacion
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respondié a la necesidad de contar con un sistema permanente y confiable de seguimiento de la calidad del suelo en el
area objeto de estudio, especialmente frente a las presiones derivadas de actividades productivas.

Entre sus objetivos principales se encuentran: (1) generar conocimiento técnico-cientifico sobre el estado ambiental del
estero, (2) promover la participacion comunitaria en el monitoreo y toma de decisiones, (3) apoyar la gestién del riesgo
ambiental y (4) fortalecer las capacidades locales para la conservacion del ecosistema. La vision del observatorio es
convertirse en una plataforma de gobernanza territorial que articule saberes y evidencias para la defensa del agua, la
bicdiversidad y los derechos de las comunidades que habitan el estero. Este enfoque se refleja en el disefio de redes de
monitoreo fisico-quimico, microbiolégico y biolégico, asi como en la sistematizacion de memorias ambientales locales.

En cuanto a su forma de trabajo, el Observatorio Ambiental del Estero del Lipa se fundamenta en una metodologia de
participacion activa y dialogo de saberes, que reconoce y valora el conocimiento de las comunidades locales. A través
de su vinculacion, los hahitantes del territorio han contribuido en la identificacion de cambios ambientales, la seleccion
de sitios de monitoreo y la validacién de los resultados obtenidos. Este enfoque ha sido clave para consolidar procesos
de socializacién con propietarios de predios y lideres comunitarios, lo cual no solo ha facilitado el acceso a los terrenos
para la toma de muestras, sino que también ha permitido identificar problematicas ambientales prioritarias, como el
deterioro de la calidad del agua y alteracién de la ictiofauna.

Bajo esta estructura participativa e interinstitucional, se han logrado desarrollar estudios de gran relevancia para la

comprension del estado ecolégico del estero. Se destacan los analisis de calidad del agua, tanto superficial como

subterranea, el monitoreo de metales pesados en peces y el disefio de un plan de biomonitoreo que incluye diferentes

comunidades hidrobiolégicas. Estos estudios han sido fundamentales para generar una linea base ambiental robusta y
contextualizada.

Ademas, la institucionalidad ha promovido un trabajo social comprometido con las comunidades campesinas, indigenas
y afrodescendientes del territorio. Esta labor ha permitido articular el conocimiento tradicional con la ciencia, visibilizar las
memorias territoriales y fortalecer procesos de gobernanza ambiental desde lo comunitario. Asi, es como se estima que
el Observatorio Ambiental del Estero del Lipa se consolide como un espacio de encuentro entre saberes y actores
diversos, orientado a la defensa del territorio, el agua y la biodiversidad. No obstante, el estero enfrenta multiples
amenazas que comprometen su estabilidad ecoldgica, por diferentes factores que han deteriorado la calidad del agua,
alterado los ciclos hidrologicos y fragmentando habitats criticos para especies nativas, muchas de ellas con valor
ecologico y cultural para las comunidades.

El proceso de colonizacion y uso intensivo del suelo ha dejado huellas profundas en el paisaje y en la dinamica del estero.
La historia ambiental del Lipa, documentada por universidades y colectivos sociales, revela no solo un proceso de
transformacion ecolégica, sino también |a resistencia y el arraigo de las comunidades frente a la pérdida de su territorio
y medios de vida. Este contexto hace del estero un lugar simbodlico y estratégico para articular procesos de conservacion,
justicia ambiental y transicion hacia modelos sostenibles de uso del territorio.

Entre los principales aspectos ambientales que alteran negativamente el estero del Lipa, se encuentra las practicas
agropecuarias intensivas, la tala no planificada, el vertimiento de aguas residuales y la disposicion inadecuada de
desechos sdlidos han incrementado significativamente la carga de metales pesados—como plomo, cadmio y mercurio—
en suelos y sedimentos. Estos contaminantes no solo afectan la calidad del agua superficial y subterranea, sino que se
bioacumulan en la cadena trofica, poniendo en riesgo la salud de la ictiofauna y, por ende, de las poblaciones humanas
que dependen de la pesca artesanal. La variabilidad estacional del caudal y la fragmentacién de habitats criticos han
exacerbado procesos de erosion y transporte de sedimentos contaminados hacia zonas de recarga y suministro para
comunidades rurales. Ademas, la ausencia de un programa de monitoreo continuo y la limitada articulacion entre
entidades gubernamentales, académicas y organizaciones comunitarias han impedido contar con informacion actualizada
y de alta resolucion espacial, lo que dificulta la identificacion de puntos criticos de contaminacion, la evaluacion de
tendencias a mediano y largo plazo, y el disefio de medidas de mitigacion efectivas que garanticen la integridad ecologica

y los servicios ecosistémicos del estero.

Pagina 3 de 37 ?
Objeto: EVALUACION DE METALES PESADOS EN SUELOS DEL ESTERO MAYOR DEL LIPA: FORTALECIMIENTO DEL MONITOREO AMBIENTAL
PARA LA GESTION INTEGRAL DEL TERRITORIO, DEPARTAMENTO DE ARAUCA, JURISDICCION DE CORPORINOQUIA. EN EL MARCO DEL
PROYECTO, GENERACION DE HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL DEL PLAN DE ACCION
“ORINOQUIA SOSTENIBLE Y BIODIVERSA.” 2024-2027.

X



COMPRAS Y CONTRATACION Caddigo: GCC-FOR-012

- ¥ Version: 09
‘ ESTUDIO PREVIO MODALIQAD SELECCION CONCURSO DE
CORPORINOQUIA MERITOS Fecha: 2025/08/25

2.2 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD:

En el marco de las acciones adelantadas por Ia Corporacaon Autonoma Regional de la Onnoqma CORPORINOQUIA
para la implementacion del Observatorio Ambiental del Estero Mayor del Lipa, se han logrado avances significativos en
la construccion de la linea base ambiental, particularmente en lo relacionado con la calidad del agua y la evaluacion de
la fauna acuatica. No obstante, dichos avances han permitido identificar una problematica técnica relevante asociada a
vacios de informacion en matrices ambientales clave, especificamente en suelos y sedimentos.

De manera puntual, se ha evidenciado una inconsistencia en los resultados de monitoreos realizados en el estero del
Lipa, dado que, aunque se ha confirmado la presencia de metales pesados en organismos hidrobiolégicos (peces), las
mediciones en agua superficial no registran concentraciones detectables de estos contaminantes. Esta situacion limita la
comprension integral de la dinamica de contaminacion en el ecosistema, particularmente en lo relacionado con el origen,
transporte, acumulacién y biodisponibilidad de los metales pesados.

Desde el punto de vista técnico, esta discrepancia sugiere que los contaminantes podrian estar siendo retenidos en
compartimentos ambientales mas estables, como los sedimentos y los suelos, los cuales actian como sumideros de
metales pesados y constituyen fuentes potenciales de liberacion progresiva hacia la columna de agua o de incorporacion
a la cadena trofica mediante procesos de bioacumulacion. La ausencia de informacién en estas matrices impide evaluar

adecuadamente los riesgos ambientales y sanitarios asociados, asi como disefiar estrategias efectivas de manejo, control
y mitigacion.

En este contexto, se identifica la necesidad concreta de realizar una evaluacién técnica especializada de metales pesados
en suelos y sedimentos del Estero Mayor del Lipa, que permita complementar |a linea base ambiental existente y cerrar
los vacios de informacién identificados. Esta necesidad se fundamenta, ademas, en la limitada capacidad instalada de la
Corporacién para llevar a cabo este tipo de andlisis, lo que hace indispensable la contratacion de una consultoria externa
con experiencia y soporte técnico-cientifico en la materia.

La atencion de esta necesidad permitira fortalecer el sistema de monitoreo ambiental del observatorio, garantizando una
vision integral del ecosistema al incorporar todas las matrices relevantes en la dinamica de los contaminantes. Asimismo,
contribuira a responder de manera técnica a las preocupaciones de las comunidades locales que dependen del estero,
frente a la posible presencia de contaminacion persistente que no es detectable Unicamente en el agua superficial.

Ante este panorama, y en aras de consolidar una fuente de informacion mas robusta que sirva como herramienta para el
seguimiento ambiental del Estero Mayor del Lipa, por su importancia ecolégica y funcional en la regién, se evidencia la
necesidad de desarrollar acciones complementarias que fortalezcan el ejercicio de monitoreo ambiental impulsado en
esta zona. En coherencia con los avances previos y en el marco del fortalecimiento del Observatorio Ambiental del Estero
Mayor del Lipa, se plantea la “EVALUACION DE METALES PESADOS EN SUELOS DEL ESTERO MAYOR DEL LIPA:
FORTALECIMIENTO DEL MONITOREO AMBIENTAL PARA LA GESTION INTEGRAL DEL TERRITORIO,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA, JURISDICCION DE CORPORINOQUIA, EN EL MARCO DEL PROYECTO,
GENERACION DE HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL DEL
PLAN DE ACCION “ORINOQUIA SOSTENIBLE Y BIODIVERSA.” 2024-2027", cuyo objetiva principal es ampliar y
actualizar la linea base ambiental del ecosistema mediante el andlisis de contaminantes en suelos y sedimentos,
entendidos como matrices clave en la dinamica ecologica del estero.

Como resultado de la ejecucion de esta consultoria, se espera obtener:

e Ladeterminacion de las concentraciones de metales pesados en suelos y sedimentos del Estero Mayor del Lipa.

e Laidentificacion de posibles fuentes de contaminacién y rutas de transporte de metales en el ecosistema.

e El andlisis de la dinamica de acumulacién, movilidad y biodisponibilidad de metales pesados en las matrices
evaluadas (suelos y sedimentos) _

¢ Laintegracion de resultados con la informacion existente (agua y biota) del Observatorio Ambiental del Estero Mayor
del Lipa, permitiendo una interpretacion ecosistémica del fenémeno de contaminacion.

e Lageneracion de lineas base robustas y comparables, que faciliten el seguimiento a mediano y largo plazo.
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En consecuencia, la ejecucion de esta Consultoria permitira avanzar en la consolidacién del conocimiento técnico del
ecosistema, mejorar la gestion integral del territorio y contribuir a la conservacion de un area estratégica para la
sostenibilidad ambiental y el bienestar de las comunidades del departamento de Arauca.

Es asi, que la Corporacion Autdnoma Regional de la Orinoquia CORPORINOQUIA, formuld el Proyecto de Inversién
GENERACION DE HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL
registrado en el Banco de Programas y Proyectos de la Corporacién con el cédigo 300.34.3.2024.17 en ejecucién del
Plan de Accion “Orinoquia Sostenible y bicdiversa 2024-2027", el cual hace parte del programa ORDENAMIENTO
AMBIENTAL TERRITORIAL y de la linea estratégica: “CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO COMO
DETERMINANTE PARA LA PLANIFICACION Y GESTION AMBIENTAL”. El estudio previo se enmarca en la actividad
4.1.1.3. Implementar acciones para la operatividad del observatorio ambiental a partir de la consolidacion de herramientas
que permitan monitorear el estado, uso y aprovechamiento de los recursos naturales.

La fuente de financiacion y rubro presupuestal para dar solucién a la necesidad es:

e 2230-R.B.R.F. CSE (2.3.2.02.02.008.89-PA4.1.1.3.P17 — 2230 (Servicios prestados a las empresas y servicios
de produccién-PA4.1.1.3.P17) por valor de CIENCUENTA Y SEIS MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y
SIETE MIL CIENTO CUARENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($56.737.147,00).

e 2232- R.B. CSE - SIERRACOL - Arauquita (3229 - 2.3.2.02.02.008.89-PA4.1.1.3.P17 — 2232 (Servicios
prestados a las empresas y servicios de producciéon-PA4.1.1.3.P17) por valor de DIECIOCHO MILLONES
CUATROCIENTOS CUATRO MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y SIETE PESOS M/CTE ($ 18.404.647).

e 2233-R.B. CSE - SIERRACOL - Arauca 3229 - 2.3.2:02.02.008.89-PA4.1.1.3.P17 — 2233 (Servicios prestados
a las empresas y servicios de produccion-PA4.1.1.3.P17) por valor de CUATROCIENTOS OCHENTA Y OCHO
MILLONES TRESCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL CATORCE PESOS M/CTE ($ 488.358.014,00)

El presupuesto asignado por las fuentes de financiacién 2230- R.B.R.F. CSE, 2232- R.B. CSE - SIERRACOL - Arauquita
Y 2233-R.B. CSE - SIERRACOL - Arauca, permiten el desarrollo de actividades encaminadas a la proteccion del medio
ambiente, a través del monitoreo de metales pesados en el Estero del Lipa, y al cumplimiento del presente proceso
1 precontractual, para realizar acciones en la jurisdiccion de la Corporacion.

Por lo anterior, y con el animo de dar cumplimiento a la actividad “/mplementar acciones para la operatividad del
observatorio ambiental a partir de la consolidacién de herramientas que permitan monitorear el estado, uso y
aprovechamiento de los recursos naturales’, del proyecto “GENERACION DE HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS DE
ORDENAMIENTO AMBIENTAL DEL TERRITORIO" del Plan de Accién “Orinoquia Sostenible y Biodiversa” 2024-2027,

la Corporacion ve necesario y viable, adelantar el proceso de contratacion de consultoria, con el fin de realizar la
| “EVALUACION DE METALES PESADOS EN SUELOS DEL ESTERO MAYOR DEL LIPA: FORTALECIMIENTO DEL
MONITOREO AMBIENTAL PARA LA GESTION INTEGRAL DEL TERRITORIO, DEPARTAMENTO DE ARAUCA,
JURISDICCION DE CORPORINOQUIA, EN EL MARCO DEL PROYECTO, GENERACION DE HERRAMIENTAS E
INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL DEL PLAN DE ACCION “ORINOQUIA
SOSTENIBLE Y BIODIVERSA.” 2024-2027".

Asi mismo, ‘el presente proceso de contratacién se encuentra incluido dentro del Plan Anual de Adquisiciones de la
entidad vigencia 2026.

1. DESCRIPCION DEL _OBJETO A CONTRATAR, SUS ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES PERMISOS Y
' LICENCIAS.

3 1 TIPO DE CONTRATO
Consultoria

3.2 OBJETO A CONTRATAR:
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EVALUACION DE METALES PESADOS EN SUELOS DEL ESTERO MAYOR DEL LIPA: FORTALECIMIENTO DEL
MONITOREO AMBIENTAL PARA LA GESTION INTEGRAL DEL TERRITORIO, DEPARTAMENTO DE ARAUCA,
JURISDICCION DE CORPORINOQUIA, EN EL MARCO DEL PROYECTO, GENERACION DE HERRAMIENTAS E
INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL DEL PLAN DE ACCION “ORINOQUIA
SOSTENIBLE Y BIODIVERSA.” 2024-2027.

3.3 DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR: ‘

Evaluar la presencia, distribucién espacial y concentracién de metales pesados en matrices ambientales del estero del Lipa,
mediante la caracterizacién de suelos y sedimentos, con el fin de identificar condiciones de calidad ambiental, procesos de
acumulacion y posibles riesgos ecosistémicos, ademas de fortalecer el sistema de monitoreo ambiental comunitario mediante
la participacion activa de la comunidad, promoviendo una gobernanza ambiental que permita orientar estrategias de gestion,
restauracién y mitigacién en el ecosistema.

La consultoria incluiré el disefio e implementacién de un muestreo estratificado y georreferenciado en areas criticas del estero

del Lipa, localizado en los municipios de Arauca y Arauquita, que permita la sistematizacion, visualizacion y andlisis de los
resultados obtenidos en el monitoreo.

3.4 ACTIVIDADES A DESARROLLAR PARA EL LOGRO DEL OBJETO O PRODUCTO A CONTRATAR: . _
Las actividades que debera desarrollar el contratista para el cumplimiento del objeto contractual se encuentran
organizadas por fases y descritas de manera detallada en el Anexo Técnico, documento que hace parte integral del
presente proceso. En dicho anexo se establecen las especificaciones técnicas, metodolégicas y los productos esperados
para cada una de las fases del proyecto, las cuales deberan ser ejecutadas conforme a los lineamientos y requisitos alli
definidos, garantizando el adecuado desarrollo y cumplimiento de los objetivos contractuales.

FASE 1. PLANIFICACION PARTICIPATIVA Y TERRITORIAI;

- Documento técnico que describa aspectos generales de la socializacion
- Documento con la metodolégica para la ubicacion de los puntos de monitoreo, considerando fuentes
potenciales de contaminacién, variables hidrometeorolégicas y antecedentes de calidad del agua y sedimentos.

FASE 2. MONITOREO SUELOS Y SEDIMENTOS DEL ESTERO DEL LIPA

- Documento técnico de evaluacién de la calidad de suelos, con analisis de resultados, identificacion de riesgos
ambientales y sanitarios, y soporte cartografico correspondiente.

FASE 3. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMUNITARIAS PARA LA VIGILANCIA AMBIENTAL
- Documento técnico que consolide la metodologia de la capacitacin

FASE 4. DIVULGACION DE RESULTADOS Y CONSTRUCCION DE LINEAMIENTOS DE MANEJO
- bocumento técnico que consolide el andlisis participativo de los resultados con los actores sociales.

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONSULTOR

1. Disponer y garantizar, bajo su exclusiva responsabilidad, la totalidad de los recursos humanos, tecnoldgicos,
metodoldgicos, administrativos, logisticos y operativos requeridos para ejecutar integralmente el objeto
contractual con sus propios medios, equipos, sistemas de respaldo y demas recursos necesarios para la
produccion, conservacion y entrega de los productos en el contrato de consultoria. ;

2. Desarrollar las actividades técnicas, administrativas y de apoyo requeridas, conforme con el alcance contractual,

los estudios previos, la propuesta presentada, el cronograma aprobado y las instrucciones impartidas por el
supervisor del contrato.
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16. Suscribir oportunamente el acta de liquidacién del contrato. y aportar la informacion, soportes y aclaraciones
requeridas para tal efecto, dentro del término establecido en el contrato.

17. Entregar a CORPORINOQUIA, todos los productos finales en version editable y definitiva, junto con sus anexos
técnicos, bases de datos, archivos fuente y demas insumos elaborados, libres de restricciones que impidan su
uso institucional.

18. Obligacion especifica verificacion de permanencia de las condiciones de obtencion de puntaje: Cuando
al consultor se le hubiere otorgado en la etapa de evaluacion puntaje adicional por acreditar vinculacion laboral
de personas con discapacidad o por su condicion de emprendimiento o empresa de personas con discapacidad,
debera mantener durante toda la ejecucion del contrato las condiciones que dieron lugar a dicho puntaje y
acreditarlas con cada solicitud de pago, la documentacion con la que acredite la permanencia de las condiciones
mediante las cuales se obtuvo el incentivo. En caso contrario, informar de manera inmediata, escrita y sustentada
las razones de fuerza mayor o caso fortuito que hayan impedido su cumplimiento, adjuntando los soportes
correspondientes. Paragrafo. El supervisor verificara el cumplimiento de esta obligacién con cada solicitud de
pago. El incumplimiento injustificado podra constituir causal de incumplimiento contractual.

19. Obligacion y/o Condicion especial de ejecucion en favor de las personas con discapacidad: Durante |a
ejecucion del contrato, en los items que es necesario subcontratar bienes, obras o servicios dentro de la cadena
de provision, el contratista debera priorizar la contratacion de personas naturales con discapacidad y/o de
emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, conforme a los criterios del articulo 2.2.1.2.4.2.6
del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 0287 de 2026. Paragrafo. El supervisor verificara el
cumplimiento de esta obligacién con cada solicitud de pago. El incumplimiento injustificado podra constituir causal
de incumplimiento contractual.

20. Las demas obligaciones inherentes, conexas y necesarias para la adecuada, oportuna, eficiente y correcta
gjecucion del objeto contractual.

3.5 CLASIFICADOR DEL BIEN EN EL CUARTO NIVEL DE LA - UNSPSC - CODIGO ESTANDAR DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS:

El objeto contractual a celebrar se clasifica en el siguiente cédigo del Clasificador de Bienes y servicios:
SEGMENTO | FAMILIA |CLASE | PRODUCTO NOMBRE
77 10 450 04 Servicios de Evaluacion de Impacto Ambiental
77 10 16 04 Servicios de planificacion de la estrategia de gestion o
conservacion de recursos naturales
77 11 16 02 Servicios de descontaminacion ambiental
77 10 17 02 Servicios de asesoramiento sobre quimica ambiental
81 15 16 01 Cartografia

3.6 CONDICIONES TECNICAS EXIGIDAS:
A.- Especificaciones Técnicas del bien o el servicio:

Metodologia
La metodologia comprende las siguientes fases interrelacionadas:

La ejecucion del proyecto se desarrollara mediante una metodologia integral que articule componentes técnicos, sociales y
ambientales, orientados a la caracterizacion del estero y la generacion de insumos para su manejo sostenible.

| Inicialmente, se implementara una estrategia de socializacion y participacion comunitaria que garantice la divulgacion oportuna de las
actividades a desarrollar, mediante diferentes mecanismos de convocatoria y espacios de interaccion con los actores del territorio,
cuyos resultados seran documentados a través de registros de asistencia, ayudas de memoria, soportes de divulgacion y registro
fotografico.
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3. Elaborar, estructurar y entregar los productos, entregables parciales y finales, junto con sus respectivos anexos,
soportes técnicos, matrices, bases de datos, registros, actas, cartografia, archivos editables y demas documentos
que se generen durante la ejecucion contractual, debidamente organizados, completos y con calidad técnica
suficiente para su revision y validacion.

4. Presentar oportunamente al supervisor, para revision y aprobacion, los informes de avance fisico de los
productos, informes parciales, informe final y demas documentos que sean requeridos, en los términos,
condiciones, periodicidad, dedicacion y participacion del equipo profesional aprobado, y demas requisitos
establecidos en el contrato y en el acapite de forma de pago.

5. Asistir y participar en los comités, reuniones, mesas de trabajo, talleres, jornadas de socializacién, validacion,
concertacién y demas espacios que convoque la Entidad o supervisor o autoridades competentes, actores
institucionales, comunitarios o0 demas instancias relacionadas en desarrollo del contrato.

6. Garantizar la calidad, consistencia, coherencia técnica, suficiencia y trazabilidad de los productos y entregables,
respondiendo por su contenido, rigor metodologico y conformidad con el objeto contractual.

7. Subsanar, complementar, ajustar o corregir, por su cuenta y riesgo y sin costo adicional para la Entidad, las
observaciones, recomendaciones o requerimientos formulados por el supervisor respecto de los productos,
informes o documentos entregados, dentro de los plazos que para tal efecto se sefialen.

8. Mantener durante toda la ejecucion contractual el equipo de trabajo ofrecido en la propuesta, en especial el
personal profesional y de apoyo que haya sido evaluado o habilitado dentro del proceso de seleccion. En caso
de requerirse la sustitucién de alguno de los integrantes del equipo de trabajo, el contratista debera solicitar
previamente la autorizacion escrita del supervisor y acreditar que el reemplazo propuesto reune calidades
académicas, experiencia e idoneidad iguales o superiores a las exigidas y ofertadas inicialmente.

9. Cuando al CONTRATISTA se le hubiere otorgado, en la etapa de evaluacion de la oferta, puntaje adicional por
acreditar la vinculacion laboral de personas con discapacidad o por su condicién de emprendimiento o empresa
de personas con discapacidad, este se obliga a mantener durante todo el plazo de ejecucion del contrato las
condiciones que sirvieron de fundamento para la asignacién de dicho puntaje, en los mismos términos
acreditados en la oferta y conforme a la normatividad vigente. Para tal efecto, el CONTRATISTA debera acreditar
con cada solicitud de pago la permanencia de dichas condiciones, mediante la entrega al supervisor de los
documentos que correspondan, entre ellos, certificacion suscrita por el representante legal y el revisor fiscal,
cuando exista, o por el contador, en la que conste la continuidad de la vinculacion del personal con discapacidad
acreditado; soportes de la relacion laboral vigente; constancias de pago al sistema de seguridad social; y los
demas documentos razonablemente requeridos por la ENTIDAD para verificar el mantenimiento de las
condiciones que dieron lugar al incentivo. '

10. EI CONTRATISTA se obliga igualmente a informar de manera inmediata, escrita y sustentada cualquier novedad
que afecte las condiciones inicialmente acreditadas, indicando sus causas y aportando, cuando sea del caso, los
soportes que demuestren la ocurrencia de fuerza mayor o caso fortuito.

11. Ejecutar el contrato con plena autonomia técnica, administrativa y financiera, bajo su exclusiva responsabilidad,
sin que exista subordinacién o vinculo laboral alguno entre CORPORINOQUIA y el contratista, ni entre |a Entidad
y el personal que este vincule para la ejecucion contractual.

12. El contratista se obliga a responder por las actuaciones, omisiones y reclamaciones que se deriven de la
vinculacion de su personal, colaboradores, proveedores, aliados o subcontratistas, exonerando a
CORPORINOQUIA de cualquier reclamacion de carécter laboral, civil, comercial o administrativo atribuible al
contratista.

13. Informar de manera inmediata y por escrito al supervisor cualquier novedad, anomalia, contingencia, restriccion,
conflicto, riesgo o dificultad que pueda afectar la ejecucion del contrato, proponiendo las medidas técnicas y

. administrativas pertinentes para su manejo.

14. Mantener actualizada la informacion de contacto y domicilio contractual durante toda la vigencia del contrato y

concurrir, cuando sea requerido, a la suscripcion de actas, reuniones de seguimiento, recibo final y liquidacion.

Asumir el pago de impuestos, tasas, contribuciones, estampillas, retenciones, gravamenes y demas cargas

fiscales que se causen con ocasion de la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato, de conformidad con

la normatividad vigente. ;

15
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De manera complementaria, se definira la red de puntos de monitoreo con base en criterios técnicos asociados a la identificacion de
fuentes potenciales de contaminacion, analisis de variables hidrometeorologicas, condiciones geomorfologicas, caracteristicas
fisicoguimicas historicas y antecedentes relacionados con sedimentacion, granulometria y contenido de materia organica, informacién
que sera integrada mediante herramientas de analisis espacial y representada cartograficamente.

Posteriormente, se desarrollaran las actividades de monitoreo y evaluacion de la calidad de los sedimentos, incorporando
procedimientos estandarizados para la toma, preservacion, transporte y analisis de muestras, asi como el procesamiento e
interpretacion de resultados mediante analisis estadisticos, espaciales y comparativos que permitan identificar tendencias, fuentes
potenciales de contaminacion, riesgos ambientales y sanitarios y puntos criticos de intervencion.

Paralelamente, se fortalecera la participacion comunitaria mediante procesos de capacitacion orientados a la formacion de guardianes
ambientales, promoviendo la apropiacion social del conocimiento y la corresponsabilidad en la conservacién del ecosistema.
Finalmente, los resultados obtenidos seran socializados y analizados conjuntamente con los actores sociales e institucionales
involucrados, con el fin de construir de manera participativa conclusiones, prioridades de intervencion, compromisos y acciones de
manejo acordes con la normatividad vigente, consolidando asi los insumos técnicos y sociales necesarios para la gestién ambiental
del estero.

B.- Especificaciones Técnicas que debe cumplir el proveedor del bien o el servicio
Entre otros aspectos que se deberan tener en cuenta por parte del proveedor son los siguientes criterios:

Revisar las especificaciones de compra y los contratos para determinar si contienen normas o requerimientos medioambientales.
Preguntar a los proveedores acerca de las alternativas ecoldgicas reales.

Solicitar que los vendedores proporcionen suministro en embalajes reutilizables o que puedan ser devueltos al proveedor.
Comprar lotes de tamario adecuado para minimizar residuos.

Comprar productos reutilizables.

Buscar que el producto sea facilmente recargable (tonner, pilas, etc.).

Que el producto tenga una vida util larga.

Que sea facilmente reparable.

Que el producto sea reciclable.

Que las piezas estén marcadas claramente para su identificacion y reciclado.

Dar prioridad a proveedores que cuenten y promuevan politicas ambientales y de seguridad en su empresa tanto en procesos
manufactureros como en los empleados. Estas politicas deben estar enmarcadas hacia la proteccion de los recursos naturales %
el medio ambiente y los trabajadores; a través de control de calidad, cumplimiento de normas ambientales vigentes, desarrollo de
programas de autogestion y el cumplimiento de normas de seguridad y salud ocupacional.

* Reemplazar insumos que no permitan la aplicacion de la reduccion, recuperacion, reuso y/o reciclaje.

C.- Especificaciones Técnicas para acatar PIGA
Entre otros aspectos que se deberan tener en cuenta por parte del proveedor son los siguientes criterios:

a) Revisar las especificaciones de compra y los contratos para determinar si contienen normas o requerimientos
medioambientales.

b) Preguntar a los proveedores acerca de las alternativas ecologicas reales.

c) Solicitar que los vendedores proporcionen suministro en embalajes reutilizables o que puedan ser devueltos al proveedor.

d) Comprar lotes de tamafio adecuado para minimizar residuos.

e) Comprar productos reutilizables.

f)  Buscar que el producto sea facilmente recargable (toner, pilas, etc.).

g) Que el producto tenga una vida dtil larga.

h) Que sea facilmente reparable.

i) Que el producto sea reciclable.

J)  Que las piezas estén marcadas claramente para su identificacion y reciclado.

k) Dar prioridad a proveedores que cuenten y promuevan politicas ambientales y de seguridad en su empresa tanto en procesos
manufactureros como en los empleados. Estas politicas deben estar enmarcadas hacia la proteccion de los recursos naturales
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y el medio ambiente y los trabajadores; a través de control de calidad, cumplimiento de normas ambientales vigentes,
desarrollo de programas de autogestion y el cumplimiento de normas de seguridad y salud ocupacional.
) Reemplazar insumos que no permitan la aplicacion de la reduccion, recuperacion, relso y/o reciclaje.

D.- Obligaciones inherentes al respeto, proteccion y garantia de los derechos humanos en el Sistema de Compra Publica.

El contratista debera durante la ejecucion del contrato atender las siguientes obligaciones, las cuales debera presentar como un
formato anexo a la propuesta, en donde certifique a gravedad de juramento que respetara los siguientes cometidos:

a) El futuro contratista respetara los derechos humanos en todas las actuaciones que realicen con ocasion del Proceso de
Contratacién :

b) Respetara los derechos humanos, se abstiene de infringirlos y afrontara las consecuencias negativas frente a los hechos
sobre los que tengan responsabilidad. !

c) Cumplird todas las leyes aplicables y respetara los derechos humanos internacionalmente reconocidos, dondequiera que
operen. Particularmente, los establecidos en la Carta Internacional de Derechos Humanos y la Declaracion de la OIT relativa
a los principios y derechos fundamentales en el trabajo (DUDH, PIDCP, PIDESC y los principios asociados a los derechos
fundamentales de los ocho convenios fundamentales de la Ordanizacion Internacional del Trabajo, conforme a la Declaracion
relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo)

d) -Se abstendra de menoscabar la capacidad de las Entidades Estatales para cumplir sus obligaciones, y no emprender acciones
que puedan debilitar la integridad de los procesos de compra puiblica en materia de derechos humanos.

e) Evitara que en la elaboracion de sus propuestas y en la ejecucion de los contratos que celebren con el Estado provoquen o
contribuyan a generar consecuencias negativas sobre los derechos humanos, y hagan frente a esas consecuencias cuando
se produzcan

f) Evaluara y tratara los principales riesgos para los derechos humanos, prestando especial atencion a la violencia de género, |
a la violencia sexual, el acceso y proteccion de la tierra y la proteccion especial a las victimas del conflicto.

g) Procurara incorporar a su planta de personal o para la ejecucion del contrato, poblacion vulnerable, particularmente a victimas
del conflicto armado.

h) Contara con politicas y procedimientos internos apropiados en funcién de su tamario, que garanticen que en la elaboracion
de sus propuestas y en la ejecucion de los contratos que celebren con el Estado cumplan con la responsabilidad de respeto

i) Asumira las consecuencias negativas sobre los derechos humanos que el proveedor pueda provocar o pueda contribuir a
provocar en la ejecucion de las actividades y el objeto contractual.

j) Alertara a los entes de control, en el marco de sus respectivos mandatos y capacidades, sobre las violaciones de derechos
humanos que ocurran con ocasion a los procesos de compra publica.

k) Para la generacion de cada pago mediante acta parcial, el contratista debera allegar certificado firmado por cada una de las
personas incluidas en la propuesta, donde expresen que no se les han vulnerado sus derechos humanos.

Los proveedores deberan expresar en documento separado o dentro de la propuesta su compromiso claro y expreso de respetar los
derechos humanos en caso de resultar adjudicatarios del contrato Estatal.

Adicionalmente, en caso de resultar adjudicatario, el contratista debe realizar las siguientes acciones durante la ejecucion del contrato:

[) Tomar las medidas para reducir las consecuencias negativas sobre los derechos humanos y hacer seguimiento a la eficacia
de estas con base en indicadores cualitativos, indicadores cuantitativos y los comentarios de fuentes internas y externas, el
supervisor del contrato, asi como de las partes afectadas.

m) Establecer politicas y procesos para hacer seguimiento al cumplimiento efectivo de los derechos humanos. Esto implica
comunicar, ofrecer transparencia y rendir cuentas a las personas o grupos que puedan verse afectados y a otros interesados
como los entes de control, supervisor y la entidad contratante.

n) Cuando las actividades a ejecutar, el objeto contractual o el contexto implique graves riesgos sobre los derechos humanos,
deberan informar oficialmente de las medidas que toman al respecto.

o) Determinar cuando han provocado o contribuido a provocar consecuencias negativas para los derechos humanos en la
ejecucion del contrato y repararlas o contribuir a su reparacion por medios legitimos

E. Obligaciones inherentes a compras publicas sostenibles con el medio ambiente, entorno social.
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Teniendo en cuenta que las compras sostenibles segun el Ministerio del Medio Ambiente son un Proceso mediante el cual las
organizaciones satisfacen sus necesidades de bienes, servicios, obras y utilidades publicas de tal forma que alcanzan un alto
rendimiento basado en un analisis de todo el ciclo de vida, que se traduce en beneficios no solo para la organizacion, sino también
para la sociedad y la economia, al tiempo que reduce al minimo los dafios al medio ambiente.”

En la actualidad el marco de accidon para promover y garantizar los recursos naturales a las futuras generaciones depende en gran
medida de la apropiacion e implementacion de los conceptos de produccion y consumo sostenible, dos fuerzas que se complementan
y que bajo su desarrollo conjunto prometen la satisfaccion de las necesidades y la calidad de vida, a la vez que se minimiza el uso de
los recursos naturales y se previenen los impactos ambientales y sociales negativos.

BENEFICIOS: Las Compras Publicas Sostenibles (CPS) son un instrumento que contribuye al desarrollo sostenible de un pais, si se
utiliza de manera complementaria a los instrumentos regulatorios (ej. leyes que prohiben el uso de ciertas sustancias peligrosas o que
limitan la carga contaminante de las industrias), los instrumentos economicos (ej. reduccion de ciertos impuestos por el uso de
tecnologias limpias) y los instrumentos de comunicacion (ej. Camparias de sensibilizacién o sistemas voluntarios de etiquetado social
0 ambiental).

Algunos de los beneficios que estas pueden generar, si se implementan de manera integrada con otras estrategias de gestion
ambiental y social ya existentes:

° Son una herramienta complementaria para la consecucion de los objetivos ambientales y sociales establecidos por una
entidad a nivel interno.

. Reduccioén de costos y la mejora en la eficiencia de los recursos que maneja una entidad.

° Utilizadas para promover mejoras sociales como: garantizar adecuadas condiciones laborales, asegurar el acceso a
discapacitados en los edificios publicos y proveer nuevas oportunidades de trabajo para los grupos marginales.

e Contribuyen a mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. El desarrollo de bienes y servicios sustentables
permite mejorar los estandares de calidad y obtener mejores resultados para las autoridades y ciudadanos.

. Las entidades publicas lideran con el ejemplo, permiti€éndole contar con un mayor apoyo de la sociedad, mejorando su
imagen publica y legitimando su accionar.

. Fortalece las capacidades de los proveedores para hacer frente a estas nuevas exigencias en toda la cadena de suministro,
llegar a nuevos mercados, incluyendo los internacionales.

. Beneficios ambientales como la reducciéon de las emisiones de gases de efecto invernadero, contaminacion del aire,
reduccion en la generacion de residuos, reduccion en el uso de agua, energia y materias primas, entre otros.

Si una empresa realiza procesos encaminados a compras sostenibles con el medio ambiente es indicador que:

. Hace uso sostenible de los recursos naturales que emplea (materiales e insumos)
. Utiliza materias primas que no son nocivas para el ambiente

En el proceso de produccion o prestacion del servicio se involucra menos cantidad de energia, se hace uso de fuentes de
energia renovable, o0 ambas

Considera aspectos de reciclabilidad, reutilizacion o biodegradabilidad

Usa materiales de empaque preferiblemente reciclable, reutilizable o biodegradable y en cantidades minimas
Emplea tecnologias limpias o que generan un menor impacto relativo sobre el ambiente

Indica a los consumidores cual es la mejor forma para su disposicion final.

El contratista debera durante la ejecucion del contrato atender las siguientes obligaciones

p) Aplicar la politica de utilizacion de papel reciclado al interior de sus organizaciones.

q) Mantener respeto por los derechos laborales de sus trabajadoras y trabajadores.

r)  Garantizar actividades de sensibilizacion y concienciacion en el ambito de la seguridad y salud en el trabajo.

s) Garantizar que los proveedores de servicios operen bajo un compromiso social.

t)  Disponer que el 100% de los trabajadores que se vinculen a la propuesta sea a través de contratos indefinidos.
u) Garantizar que se imparta formacién ambiental.

v) Garantizar al interior de su organizacion planes de gestién social y medioambiental.
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w) Contar con vehiculos que no generen afectaciones al medio ambiente, para ello debera tener vigente en toda la ejecucion del
contrato la revision tecno mecanica.

F. Cédigo de Conducta de Proveedores

CORPORINOQUIA respeta, apoya y promueve los derechos humanos segtn lo establecido en la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos de las Naciones Unidas y en los Convenios Fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo, también
se compromete a cumplir con los Principios Rectores de las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos, por lo cual su
interés es operar de acuerdo con los principios de buen gobierno y espera que los proveedores, contratistas y otros abastecedores

(Proveedores") obren de acuerdo a las practicas responsables sociales, ambientales, de cumplimiento, calidad y ética en la
contratacion publica.

Todos los proveedores, y sus sub-proveedores, deben cumplir un cédigo de ética en toda su organizacién y cadenas de suministro y
se compromete a respetar los derechos humanos reconocidos mundialmente en todas nuestras operaciones globales. La ejecucion
del contrato incluird un compromiso para evaluar los problemas relacionados con los derechos humanos, realizar capacitaciones
relevantes sobre dichos derechos e integrar los resultados de diligencia debida en las politicas y sistemas internos. En sus actuaciones
deben desarrollar su propio enfoque hacia el respeto de los derechos humanos.

Principios clave de cumplimiento

G. Normas de trabajo, salud y seguridad

Las condiciones de trabajo adecuadas que protegen la salud y brindan seguridad a los empleados, deben ser una prioridad
principal para los proveedores, por lo tanto, deberan:

a) Asegurar condiciones de trabajo adecuadas, seguras y saludables;

b) Tomar las medidas adecuadas para prevenir accidentes y lesiones;

c) Asegurar el acceso a las salidas de incendios y el equipo de seguridad esencial;

d) Asegurar el acceso a la atencion médica de emergencia;

e) Asegurar el acceso a instalaciones sanitarias limpias y al agua potable;

f)  Proporcionar equipo de proteccion personal apropiado y efectivo; y

g) Proporcionar capacitacion suficiente de los empleados y de la administracién en el manejo y eliminacién de productos
quimicos y otros materiales peligrosos.

Los proveedores deben garantizar la seguridad como meta aspiracional para prevenir todas las lesiones, enfermedades ocupacionales
e incidentes de seguridad. Los proveedores deben promover activamente la salud y la seguridad de todas las personas que se
encuentran en las instalaciones de su propiedad con politicas y programas practicos que ayuden a los individuos a salvaguardarse a
si mismos, a sus comparieros. El compromiso con las practicas seguras se extiende a través de nuestra cadena de valor: de
proveedores a usuarios finales. Esperamos que los proveedores proporcionen productos y servicios que sean seguros y fiables.

H. Compensacion y horas de trabajo

Los contratistas desde la presentacion de la oferta se comprometen a garantizar que la compensacion y las horas de trabajo por la
tarea realizada de sus empleados cumplan con las leyes, reglamentaciones y practicas laborales aplicables, asi como con los
estandares laborales internacionales. En este sentido, nuestros Proveedores deberan:

- Asegurar que el trabajo realizado se base en una relacion laboral reconocida y establecida en conformidad a las leyes,
regulaciones y practicas aplicables, asi como con los estandares laborales internacionales;

- Compensar a los empleados mediante el pago de salarios, pago de horas extras, beneficios y permisos pagados que,
como minimo, cumplan con los requisitos establecidos en las leyes aplicables, reglamentos y convenios colectivos;

- Cumplir con todas las leyes, regulaciones y estandares obligatorios de la industria correspondientes a las horas de
trabajo; "

- Asegurar que las horas extras sean voluntarias e infrecuentes; y

- Asegurar de que nadie trabaje mas de los dias previstos en la ley laboral sin que al menos tengan dias libres.

. Libertad de asociacién y negociacién colectiva
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Los proveedores otorgaran a sus empleados el derecho a la libertad de asociacion y negociacion colectiva. Ademas, se
espera que los proveedores:

- No interfieran con los derechos de los empleados para formar sindicatos y afiliarse a ellos, u otras asociaciones de su
eleccion;

- No desalienten la membresia de los sindicatos

- Garanticen que los representantes de los empleados no estén sujetos a discriminacién y se les dé acceso a los
empleados en el lugar de trabajo; y

- Reconozcan a los representantes electos de los empleados.

J. Trabajo forzado y obligatorio

La corporacién no acepta el uso del trabajo forzado u obligatorio segun se describe en el principio cuatro del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas. Por consiguiente, nuestros Proveedores siempre deberan:

- Asegurarse de que todo el trabajo se realice de forma voluntaria y no bajo la amenaza de ninguna sancion;

- Abstenerse de utilizar el trabajo forzoso u obligatorio en todas sus formas, incluido el trabajo en prision cuando no esté
de acuerdo con el Convenio 29 de la OIT;

- Abstenerse de requerir que los empleados hagan depdsitos o garantias financieras y abstenerse de retener documentos
de identidad (tales como pasaportes, documentos de identidad, etc.);

- Abstenerse de utilizar cualquier forma de trabajo en condiciones de servidumbre y no permitir o alentar a los empleados
a contraer deudas a través de tarifas de reclutamiento, multas u otros medios;

- Respetar el derecho de los empleados a terminar su empleo a un precio razonable; y

- Respetar el derecho de los empleados a abandonar el lugar de trabajo después de su turmo.

K. Trabajo infantil

El trabajo infantil se define como el trabajo que es perjudicial para la salud del nifio o su desarrollo fisico, mental, espiritual,
moral o social o que interfiere con la educacién del nifio. Nuestros proveedores deberan:

- No reclutar ni hacer uso del trabajo infantil ni explotar a los nifios de ninguna manera; y
- Cumplir con todas las regulaciones de edad minima aplicables para el empleo

L. No discriminacion y acoso

La discriminacion, el acoso y el abuso no son aceptables, por lo cual, la entidad se compromete a tratar a los empleados con
respeto y dignidad y a no discriminar en las practicas de contratacion y empleo. Del mismo modo, espera que los Proveedores
traten a todos los empleados con respeto y dignidad. Los proveedores deben apoyen y obedezcan las leyes que prohiben la
discriminacion en todos los lugares donde trabajan.

Proveedores deberan:

- No participar ni tolerar ninguna discriminacion o acoso, incluido el acoso sexual,

- Respetar |a igualdad de oportunidades en términos de reclutamiento, compensacion, acceso a capacitacion, promocion,
terminacion o retiro; y

- No participar, apoyar ni tolerar la discriminacién sobre la base de criterios tales como género, edad, religion, estado civil,
raza, casta, origen social, enfermedades, discapacidad, embarazo, origen étnico y nacional, afiliacién politica u
orientacion sexual.

M. Cumplimiento de la ley anticorrupcion y politica Anti-Soborno

La buena ética comercial y el cumplimiento de las leyes y normativas aplicables constituyen el ntcleo de la practica comercial
en_consecuencia, los Proveedores deben cumplir con todas las leyes y normativas aplicables, incluidas las leyes y
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regulaciones de competencia, privacidad de datos, ley anticorrupcién y antisoborno. Los Proveedores nunca deben
involucrarse en operaciones con la entidad ni poseer conflictos de interés no divulgados.

Si un proveedor tiene una relacion personal (parientes, socios y amigos) que pueda dar lugar a un conflicto de intereses por
parte de CORPORINOQUIA, entonces el proveedor debe notificar el posible conflicto de intereses y abstenerse de participar
en operaciones hasta que dicho conflicto de intereses haya sido evaluado y aprobado.

Los proveedores no deben participar en actividades que creen, o parezcan crear, conflictos entre los intereses de los
proveedores y los intereses de CORPORINOQUIA. Los empleados de CORPORINOQUIA no aceptaran obsequios, favores
ni invitaciones que puedan tener un valor mayor del que podamos retribuir o que los obliguen o parezca obligarlos a actuar
en forma contraria a la ley, o las practicas éticas comerciales.

Los proveedores no deben intentar influir en los funcionarios u otros proveedores de bienes y servicios, de manera directa o
indirecta, pagando sobornos, o por cualquier otro medio que no sea ético, o que manche la reputacién de honestidad e
integridad de los funcionarios, por lo cual, se debe evitar incluso la apariencia de dicha conducta.

Los Proveedores solo procesaran datos personales en nombre de CORPORINOQUIA con instrucciones especificas de la
misma. Todos los Proveedores estan obligados a informar inquietudes serias y sensibles que puedan tener un impacto
adverso en las operaciones y en el rendimiento del negocio y que, debido a la naturaleza de la inquietud, no pueden ser
informados a través de lineas de informes normales.

Diversidad E Inclusion

Los proveedores deben valorar la diversidad de talentos, habilidades, capacidades, culturas y experiencias Unicas que
permitan obtener resultados comerciales y personales superiores.

N. Competencia Justa

Esperamos que los proveedores respeten las leyes antimonopolistas y de competencia donde realizan negocios. En las
relaciones con proveedores, La entidad evita acuerdos que restrinjan la competencia en las compras publicas.

La entidad alienta a sus proveedores que fabrican componentes, piezas o productos que contienen minerales de conflictos a’
obtener dichos minerales de fuentes libres de conflictos. Esperamos que nuestros proveedores adopten, implementen y
comuniquen a sus subproveedores sus posturas y politicas sobre los minerales de conflictos y, cuando sea posible, les
soliciten a sus propios proveedores que adopten e implementen posturas y politicas similares.

O. Leyes de Comercio Internacional

Esperamos que los proveedores cumplan con las leyes aplicables de comercio internacional, lo que incluye las normas de
control de las importaciones y exportaciones, y con el cumplimiento de las sanciones y las leyes que mitigan el negarse a
comprar, vender, o practicar alguna otra forma de relacion comercial. Los proveedores tienen la responsabilidad de
asegurarse de cumplir con las leyes y los reglamentos de comercio en cualquier pais donde realicen negocios.

P. Climay medio ambiente

En términos de cambio climatico, la entidad se compromete a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
relacionadas con nuestras operaciones. Ademas, se compromete: Reducir el impacto ambiental y climatico mediante la
promocién de procesos y productos sostenibles, incluida la conciencia de energia y sostenibilidad; Conservar los recursos
naturales mediante una administracioén cuidadosa de nuestras propias operaciones; e Incrementar la eficiencia energética y
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

Como norma minima, los Proveedores siempre deberan garantizar el cumplimiento de las leyes y normativas
medioambientales aplicables.

El contratista debera establecer un compromiso para asegurar el cumplimiento de todas las normas de proteccion
medioambientales locales e internacionales aplicables, incluyendo la gestion final, transporte y almacenamiento de residuos,
sustancias toxicas y desechos peligrosos que se presenten para la ejecucion del objeto a contratar.
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El compromiso debe sefialar que en la ejecucion fomentara el uso ecoeficiente de los recursos, materias primas y la reduccion
del impacto ambiental, fomentar el uso del material reciclado frente al no reciclado, y la eliminaciéon de sustancias que pueden
ser nocivas para el medio ambiente.

Las exigencias medioambientales en las fases de la produccion son:

- En la utilizacién de materias primas, de la energia utilizada en la fabricacién del producto, embalaje y procesos de
fabricacion

- Priorizar la seleccion de materias primas de fuentes sostenibles

- Utilizar sellos o certificaciones que aseguren una procedencia de la materia prima con el menor impacto (por
ejemplo, ESC para la madera)

- Utilizar materiales reciclados y reciclables

- Implantar medidas de reduccién de consumo de agua en los procesos

- Medir, monitorizar y reducir las emisiones a la atmosfera

- Reducir los vertimientos

- Reducir el consumo de energia en los procesos de fabricacién

- Reducir, reutilizar y reciclar los residuos que resultan de los procesos de fabricacion

- Utilizar materiales de embalaje que sean separables, reciclables y reciclados

- Utilizar envases y embalajes sostenibles, con aplicacién de técnicas de eco disefio de los mismos

- Certificar los procesos de fabricacion con estandares internacionales como 1ISO 14001 y EMAS

- Tener en cuenta el impacto sobre la biodiversidad

- Transporte del producto

- Asegurar que se reduce la distancia media de viaje para reducir las emisiones de CO2. Fomentar las compras de
proximidad

- Fomento de vias de transporte alternativas al transporte por carretera

- Optimizar la carga y rutas de transporte de los productos

- La sustitucion progresiva de la flota por vehiculos mas ecoeficientes y sostenibles

Q. Etiquetado del producto

Los productos deben fomentar un uso razonable y reducir el consumo energético asociado
En el etiquetado, el contratista-debe indicar los componentes de los productos y sus impactos sobre la seguridad y salud

Fin de la vida util del producto
Poner a disposicién del cliente/comprador orientacién acerca del desecho del producto
Bolsas de revalorizacion y reutilizacion de productos

R. Innovacion

Esperamos que los proveedores aprovechen. la tecnologia y el conocimiento de los clientes para mejorar el desemperio del
producto, promover la manufactura para extender la vida del producto y hacer los lugares de trabajo mas productivos, mas
seguros y eficientes.

Se espera que los proveedores se concentren en la mejora de la calidad y la eficiencia de sus operaciones y, al mismo tiempo,
la reduccion del impacto medioambiental, que apoyen la gestion medioambiental mediante la utilizacion de procesos
comerciales que permitan la prevencion de generacion de residuos, mejoren la calidad y promuevan el uso eficiente de
recursos en sus instalaciones. Se reitera que los proveedores deben cumplir con las leyes y regulaciones de proteccion del
medio ambiente.

S. Gestion de la Conservacion del Agua
CORPORINOQUIA reconoce que la escasez de los recursos hidricos es un problema que atraviesa las culturas, geografias
e industrias con consecuencias significativas a nivel econémico, social y ambiental, por lo tanto, se espera que los
proveedores implementen politicas y procedimientos para garantizar que las descargas de agua se minimicen o eliminen, y
para reducir el consumo de agua en regiones donde el agua es escasa.

T. Reduccion de Emisiones
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CORPORINOQUIA reconoce que la energia es un requisito clave para el progreso y desarrollo sostenibles en todo el mundo
y es la base del desarrollo economico y social. Los gases de efecto invernadero pueden afectar los patrones climaticos. Se
espera que nuestros proveedores implementen politicas y procedimientos para reducir las emisiones de gas de efecto
invernadero, trabajen para minimizar o eliminar las emisiones al aire, mejoren la eficiencia energeética y aumenten el uso de
cogeneracion y fuentes de energia alternativas o renovables.

U. Reduccién de Residuos

Los proveedores se esforzaran por minimizar los residuos como una buena gestién ambiental y una importante estrategia
para competir en los mercados actuales. Se espera que los proveedores desarrollen politicas y procedimientos para reducir
los materiales derivados, minimizar o eliminar los residuos peligrosos, aumentar el reciclado de flujos de residuos, garantizar

que se empleen métodos adecuados de eliminacion y reciclado, y mejorar la eficiencia general de los productos, los procesos,
los servicios y las soluciones.

V. Requisitos de’calidad
Los proveedores cumpliran todos los requisitos de calidad generalmente reconocidos o acordados mediante contrato para

proporcionar bienes y servicios que se ajusten sistematicamente a las necesidades a satisfacer, que funcionen y sean seguros
para su uso previsto.

W. Permisos, licencias y registros necesarios

Los proveedores cumpliran todas las normas aplicables en materia de calidad, salud, seguridad y medio ambiente. Deberan
obtener y mantener actualizados todos los permisos, licencias y registros necesarios. Los proveedores deberan cumplir los
requisitos operativos y de informacion.

La entidad como contratante se reserva el derecho de terminar sus relaciones con cualquier Proveedor (o subcontratistas o sub-
proveedores) que no cumplan con las obligaciones materiales aqui expuestas.

3.7 AUTORIZACIONES, PERMISOS Y LICENCIAS REQUERIDAS PARA LA EJECUC!ON DEL OBJETO O PRODUCTO A
CONTRATAR: :
Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto a contratar no se requiere de Autonzamones L|cenC|as 0 Permxsos
Espemales para su ejecucion.
Iv. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO LOS FUNDAMENTOS
JURIDICOS

1. Marco Normativo de la Contratacion Publica en Colombia

Las modalidades de seleccion del contratista en Colombia estan establecidas principalmente en la Ley 80 de 1993 (Estatuto General
de Contratacién de la Administracion Publica), la Ley 1150 de 2007 (que introduce las modalidades de seleccion), y reglamentadas
por el Decreto 1082 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional) y normatividad
complementaria expedida por Colombia Compra Eficiente.

Las modalidades de seleccion legalmente contempladas a la luz del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, son:

1. Licitacién Publica: La regla general para contratos de obra, suministro, compraventa y prestacion de servicios de mayor cuantia.

2. Seleccion Abreviada: Para circunstancias especiales donde la Licitacion Publica es innecesaria o ineficiente, como bienes y
servicios de caracteristicas técnicas uniformes, menor cuantia, seguros, etc.

3. Concurso de Meéritos: Especificamente disefiada para la contratacién de servicios de consultoria y proyectos, priorizando la
experiencia e idoneidad.

4. Contratacion Directa: Una modalidad excepcional, aplicable solo en casos taxativamente sefialados por la ley (urgencia
manifiesta, empréstitos, convenios interadministrativos bajo condiciones estrictas, servicios profesionales, etc.).

5. Minima Cuantia: Una categoria para las adquisiciones de bienes, servicios y obras cuyo valor no exceda el diez por ciento (10%)
de la menor cuantia de la entidad contratante.

2. Modalidad de seleccion
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Con base en el analisis de la naturaleza juridica del objeto contractual, el marco normativo colombiano se determina que la modalidad
de contratacion mas adecuada, pertinente, para el objeto: EVALUACION DE METALES PESADOS EN SUELOS DEL ESTERO
MAYOR DEL LIPA: FORTALECIMIENTO DEL MONITOREO AMBIENTAL PARA LA GESTION INTEGRAL DEL TERRITORIO,
DEPARTAMENTO DE ARAUCA, JURISDICCION DE CORPORINOQUIA, EN EL MARCO DEL PROYECTO, GENERACION DE
HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL DEL PLAN DE ACCION “ORINOQUIA
SOSTENIBLE Y BIODIVERSA.” 2024-2027 es el concurso de méritos.

Esta modalidad garantiza que la seleccion del contratista se base principalmente en la calidad técnica, la experiencia calificada y la
idoneidad del proponente, factores esenciales para asegurar la gjecucion de acciones técnicas especializadas dirigidas a realizar la
evaluacion de metales pesados en suelos de un Estero, primando el interés publico de lograr un resultado de alta calidad sobre
consideraciones econoémicas iniciales que podrian comprometer la idoneidad del consultor y la calidad de los productos entregados.

Por lo tanto, la entidad contratante debera adelantar el proceso de seleccion conforme a las reglas y procedimientos establecidos para
el Concurso de Méritos en la Ley 1150 de 2007, el Decreto 1082 de 2015 y demas normativa complementaria aplicable.

La Ley 1150 de 2007 articulo 2, numeral 3, modificado por el articulo 219 del Decreto 019 de 2012, el cual sefiala:

“3. Concurso de méritos. Corresponde a la modalidad prevista para la seleccién de consultores o proyectos, en la que
se podran utilizar sistemas de concurso abierto o de precalificacion. En este (iltimo caso, la conformacién de la lista de
precalificados se hard mediante convocatoria publica, permitiéndose establecer listas limitadas de oferentes mediante
resolucion motivada, que se entendera notificada en estrados a los interesados, en la audiencia publica de conformacion
de Ia lista, utilizando para el efecto, entre otros, criterios de expenencia, capacidad intelectual y de organizacion de los
proponentes, segun sea el caso.”

Que en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.3.1. y siguientes del Decreto 1082 de 2015, permite contratar estudios, disefios,
asesorias e interventoria a través de la modalidad de seleccion de concurso de méritos, por tratarse de un contrato de consultoria,
cuya definicion esta dada en el numeral segundo del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, que se cita a continuacion:

“Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios necesarios para la ;
ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad para programas o
proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision. Son también contratos
de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccion,
programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos. Ninguna orden del interventor de una obra
podra darse verbalmente. Es obligatorio para el interventor entregar por escrito sus ordenes o sugerencias y ellas deben
enmarcarse dentro de los términos del respectivo-contrato.” (Subrayado y negrilla fuera de texto).

Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos,
direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos. (Negrilla fuera de texto).

(.
“Articulo 2.2.1.2.1.3.1. Procedencia del concurso de méritos. Las Entidades Estatales deben seleccionar sus contratistas a

través del concurso de meéritos para la prestacion de servicios de consultoria de que trata el numeral 2 del articulo 32 de la Ley
80 de 1993 y para los proyectos de arquitectura.

del presente decreto”.
Adicionalmente, el Decreto 1082 de 2015, en sus articulos 2.2.1.2.1.3.1. y 2.2.1.2.1.3.2,, sefala:
“Articulo 2.2.1.2.1.3.1. Procedencia del concurso de méritos. Las Entidades Estatalés deben seleccionar sus contratistas

a través del concurso de méritos para la prestacion de servicios de consulforia de que trata el numeral 2 del articulo 32 de
la Ley 80 de 1993 y para los proyectos de arquitectura’,

del presente decreto.
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Articulo 2.2.1.2.1.3.2. Procedimiento del concurso de méritos. (Modificado por el articulo 2 del Decreto 399 del 13 de abril
de 2021). Ademaés de las reglas generales previstas en la ley y en el presente titulo, las siguientes reglas son aplicables al
concurso de méritos abierto o con precalificacion:

1. La Entidad Estatal en los pliegos de condiciories debe indicar la forma como calificard, entre otros, los siguientes
criterios: a) la experiencia del interesado y del equipo de trabajo y b) la formacion académica del equipo de trabajo.

2. La Entidad Estatal debe publicar durante tres (3) dias hébiles el informe de evaluacion, el cual debe contener la
evaluacion de las ofertas frente a todos los requisitos exigidos en el pliego de condiciones, incluyendo los requisitos
habilitantes y los de asignacion de puntaje.

3. Una vez resueltas las observaciones al informe de evaluacion, la entidad adjudicara el contrato mediante acto
administrativo al oferente que haya cumplido todos los requisitos exigidos en el pliego de condiciones y haya obtenido
el mayor puntaje”

ASI las cosas, la modahdad de seleccion por la cual se adelantara el presente proceso sera la de CONCURSO DE MERITOS
' - V. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y SU JUSTIFICACION: o

3-5 1 ESTUDIO DE MERCADO: L

De conformldad con el Articulo 2.2.1.1.2.1.1. del decreto 1082 de 2015 modlflcado por eI artlculo 1 del Decreto 399 de 2021
Estudios y documentos previos, sefiala que: fos estudios y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos,
los pliegos de condiciones, y el contrato. Deben permanecer a disposicion del piblico durante el desarrollo del Proceso de Contratacion
y contener los siguientes elementos, ademas de los indicados para cada modalidad de seleccién:

Dentro de los elementos que debe contener los estudios previos ademas de los indicados para cada modalidad de seleccion, se
encuentra:

)

4. El valor estimado del contrato y la justificacion del mismo. Cuando el valor del contrato esté determinado por precios unitarios,
la Entidad Estatal debe incluir la forma como los calculd y soportar sus célculos presupuestales en la estimacion de aquellos.
Si el contrato es de concesion, la Entidad Estatal no debe publicar el modelo financiero utilizado en su estructuracion.

A

En cumplimiento de lo dispuesto en el literal c¢) del articulo 2.1.4.3.2.1 del Decreto 1600 de 2024, la Subdireccion de Planeacion
Ambiental realizé un estudio de mercado publico y abierto con el proposito de determinar el valor estimado a los costos distintos al
equipo de trabajo, observando los principios de planeacion, transparencia, publicidad, eficiencia y seleccion objetiva.

Para tal fin, el estudio de mercado se llevo a cabo mediante la publicacién de solicitudes de cotizacion en la pagina web oficial
de la Entidad - https://corporinoguia.gov.co/es/la-corporacion/estudio-de-mercado-demo.html-, mecanismo que permitio el acceso
libre, abierto y no discriminatorio de los potenciales proveedores interesados en el objeto a contratar. Esta actuacién garantizo la
publicidad de la informacion y la posibilidad real de participacion del mercado, sin direccionamientos ni restricciones injustificadas.

Las solicitudes de cotizacion incluyeron la descripcién del objeto contractual, las especificaciones técnicas minimas, el alcance, el
plazo estimado de ejecucion y las condiciones generales de contratacion, con el fin de que los potenciales proveedores presentaran
cotizaciones comparables, objetivas y acordes con las condiciones reales del mercado.

Las respuestas recibidas provinieron de agentes econémicos que desarrollan actividades relacionadas directamente con el objeto
contractual y reflejan precios vigentes y condiciones comerciales actuales. Como resultado de este ejercicio, la Entidad recibio
cotizaciones presentadas por dos (02) cotizaciones proveedores como consta en el estudio de mercado.

Las respuestas recibidas provinieron de agentes econdmicos que desarrollan actividades relacionadas directamente con el objeto
contractual y reflejan precios vigentes y condiciones comerciales actuales.
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>RIPCION

Vehiculos tipo PICK UP
con platén, camioneta o
similar, 4x4, Doble cabina
con cilindraje desde 2.000
cc o superior., incluyendo

los costos de SERVICIOS
y combustible. (Segun

Ficha técnica).
Departamento de Arauca.

TRANSPORTES Y
mantenimiento, conductor ARCO IRISSAS

901.859.024-2

TPF
TRANSPORTE

901.319.863-9

ARCO IRIS
TOURS SAS

826.003.958-0

Nota: Para la determinacién de los valores correspondientes al servicio de transporte terrestre en el Departamento de Arauca Jurisdiccion de
Corporinoquia, se toma como referente el valor consignado en el contrato de Prestacion de Servicios identificado con No. SECOP Il CO-SAMC-001-
2026 y numero interno 120.12.13.26.389, cuyo objeto corresponde a: "CONTRATAR EL SERVICIO DE TRANSPORTE TERRESTRE ESPECIAL

DESTINADO A APOYAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES INSTITUCIONALES Y MISIONALES DE LA CORPORACION AUTONOMA

REGIONAL DE LA ORINOQUIA CORPORINOQUIA. EN EL MARCO DEL PLAN DE ACCION “ORINOQUIA SOSTENIBLE Y BIODIVERSA 2024-

2027" el cual se encuentra celebrado en la presente vigencia y rige para toda la jurisdiccion de Corporinoguia.

FOREST NEOCHEN

Transporte fluvial (alquiler | HOME SAS ORTALIS SAS CONSULTORES
canoa con canoero) 901 .806 .79 7 -1 901. 806. 809 - 1 SAS 900.712. 032 - 1
Difusion de cufas radiales:
Realizar la  divulgacion
mediante emisién de cufias
radiales de tres (03) salidas
de cufias radiales por dia, de
30 a 35 segundos en & g:ﬁégg 4 ?Vlhfll_jgl\?:

i n diencia de N
ol (3)dias,| MORALES ALBARRAGIN AMPARO ACUNA
: s X ROJAS C3 1057572199-9 CALLEJAS 40374189-3
incluyendo un domingo, con ARCHILA 79789738-0 AGENCIA CASA EDITORIAL
el objetivo de divulgar y c3 PRENSA LLANERA
socializar a la comunidad del DRIVER PUBLICIDAD
municipio de Arauca y| INSIDE INC AGENCIA
Arauquita, la informacién
técnica relacionada con el
desarrollo de proyectos en la
jurisdiccion de Corporinoquia
para la vigencia 2026

Logistica de retroalimentacion

ANA MARIA HERRERA

ORJUELA

NIT. 1.121.883.406-5 | HOLIDAY IN XPRESS

Monitoreo de suelos y sedimentos en el estero | FOREST HOME SAS NIT. 901 .806 .79 7 - NEOCHEN NIT: 900.712. 032 -
del Lipa 1 CONSULTORES SAS 1

JUNA COFFEE

COWORKING

NIT: 900.675.802-1

Logistica espacio social. Servicio de alquiler de
auditorio con capacidad para 30 personas,

FOREST HOME SAS NIT. 901 .806 .79 7 -

NEOCHEN NIT: 900.712. 032 -
1 CONSULTORES SAS |1
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videobeam y ayudas audiovisuales para
conferencia, wifi, estacion de café y refrigerios.
Desarrollo de talleres teérico practicos, para la
formacion de lideres comunitarios como
Guardianes Ambientales del Lipa, (minimo 10
participantes por municipio Arauca y :
Arauquita) quienes serdn capacitados en FOREST HOME SAS NIT. 901 .fos 797 - CONQLIIES%ZEE% S NIT: 900.17124 032 -
monitoreo ambiental, ciencia ciudadana y
gestion socio ecoldgica, fortaleciendo asi la
gobernanza 'y la vigilancia ambiental
participativa
Clausura talleres Guardianes Ambientales del | FOREST HOME SAS NIT. 901 .806 .79 7 - NEOCHEN NIT: 900.712. 032 -
Lipa, incluyendo refrigerio para 20 personas. 1 CONSULTORES SAS 1
AL FOREST HOME SAS NIT. 901 .806 .79 7 - NEOCHEN NIT: 900.712. 032 -
Elementos publicitarios 1 CONSULTORES SAS 1
1 . ; 2 MULTISERVICIOS Y
Papeleria y consumibles de oficina PAPELERIA WD 1.118.549.079-8 CERVANTES 47.428.789-1

Por otra parte, asi mismo para la estimacion de los presupuestos de la consultoria, dentro de la que se ubica este contrato para realizar |
el realizar la evaluacion de metales pesados, la Entidad estima el costo de la consultoria teniendo en cuenta un sistema estructurado
de célculo y pago de estos servicios, bajo los siguientes parametros:

GRUPO ADMINISTRACION DEL PROYECTO: (Costos de directos y costos indirectos)

COSTOS DIRECTOS (PERSONAL): Conformado por los costos del personal fijo mensual cuya participacion es indispensable para la
direccion, coordinacion, apoyo y seguimiento (segun corresponda) de las actividades del contrato, afectados por un factor multiplicador.
Hace parte de este grupo el Director del proyecto, Profesional ambiental de apoyo y Asistencial. El valor de la oferta debera incluir los
costos inherentes a la obligacion del Consultor de disponer durante la ejecucion del contrato de este personal fijo mensual. Los costos
de recurso humano se determinaron con base en la Resolucion N° 120.36.26-0001 del 02 de enero de 2026 emitida por Corporinoquia.
“Por medio de la cual se adopta la escala de honoranios para los contratistas de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, asi como la escala de costos del personal y perfil minimo requerido para estructuracién de presupuestos de consultoria que
se adelanten en CORPORINOQUIA, establecida mediante la Resolucién N° 120.36.25-0001 del 08 de enero de 2025 y se dictan otras
disposiciones”.

COSTOS INDIRECTOS: Corresponden a otros costos directos relacionados con el contrato y que son cancelados segun comprobante,
como es papeleria (consumibles de oficina); actividades necesarias para dar cumplimiento al objeto y alcance contractual del proyecto.
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CORPORINOQUIA ' PRESUPUESTO DEFINITIVO DEL PROCESO CUYO OBJETO ES:

EVALUACION DE METALES PESADOS EN SUELOS DEL ESTERO MAYOR DEL LIPA: FORTALECIMIENTO DEL

'MONITOREO AMBIENTAL PARA LA GESTION INTEGRAL DEL TERRITORIO, DEPARTAMENTO DE ARAUCA,

JURISDICCION DE CORPORINOQUIA, EN EL MARCO DEL PROYECTO, GENERACION DE HERRAMIENTASE
INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL DEL PLAN DE ACCION “ORINOQUIA SOSTENIBLE
o s 8 Y BIODIVERSA " 20242027 : e

i

__ DESCRIPCION | CANTIDAD | DEDICACION | SUELDO |[MESES| FM_ TOTAL
Director de la Consultoria Categoria 6). 1 100% $ 5.047.000,00 3 2 30.282.000,00
Profesional ambiental de apoyo [Categoria 3) 1 100% $ 4.224.000,00 3 2 25.344.000,00
Asistencial 1 1 100% $ 195800000 3 2 11.748.000,00

SUBTOTAL A : 67.374.000.00

Suministro elementos de papeleria MES 100% $ 726.500,00 3 $ 2.179.500,00

Yehiculos tipo PICK UP con platén, camioneta o
similar, 4x4, Doble cabina con cilindraje desde 2.000
cc o superior, incluendo los costos de MES 50% $ 15.239.500,00 3 $ 22.853.250,00
mantenimiento, conductor v combustible, [Segln
Ficha técnica). Departamento de Arauca

SUBTOTAL B $ 25.038.750,00

92.412.750,00 |

COSTOS DE PRODUCTOS: (Documentos técnicos): Corresponde al peso porcentual que cada uno de los volimenes y/o documentos
técnicos objeto de este contrato tiene sobre el valor basico del contrato. Este peso porcentual es dado por la Entidad y se tuvo en
cuenta la escala de honorarios fijada en la Resolucion N° 120.36.26-0001 del 02 de enero de 2026 emitida por Corporinoquia. “Por
medio de la cual se adopta la escala de honorarios para los contratistas de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion, asi como la escala de costos del personal y perfil minimo requerido para estructuracion de presupuestos de consultoria que
se adelanten en CORPORINOQUIA, establecida mediante la Resolucion N° 120.36.25-0001 del 08 de enero de 2025 y se dictan otras
disposiciones”. Cuyo valor fue determinado para los especialista(s), profesional(es) y demas personal de apoyo, responsable(s)
directamente en: la elaboracién de metodologia, metodologia particular; recopilacion, revision, analisis y procesamiento de informacion
primaria y secundaria; elaboracion de entregables parciales con todos sus soportes; disponibilidad en la revisién conjunta con fa
supervision en las fechas previamente acordadas; disponibilidad para visitar el sitio del proyecto; disponibilidad para atender
socializaciones del proyecto; y/o atender los comités o reuniones programadas por |a supervisién; elaboracion del volumen final hasta
la aprobacion final y aceptacion de la Entidad. Adicionalmente, contemplé cargas prestacionales, gastos generados por la utilizacién
de equipos y softwares especializados y logistica necesaria para la realizacion de la labor; y demas actividades propias para el
cumplimiento de los requisitos técnicos establecidos por las exigencias de la supervision, todo esto afectado por el Factor Multiplicador.
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Corporinoquia reconocera los costos de los productos de la siguiente manera:

ATl S35 ,; EEa

Documento técnico que consolide los resultados de las
actividades desarrolladas para la socializacion del
proyecto. Este informe debera incluir todos los
soportes utilizados para el desarrollo de la fase, tales
como:

- Avisos de convocatoria (prensa, radio), los cuales
deberan contar con los respectivos soportes tales
como: Certificaciones emitidas por la radio.
- Registros de asistencia participativa, ayudas de
memoria, registro fotografico

Documento técnico que
describa aspectos generales de
la socializacion

$23.149.150,00

FASE 1. Documento que contenga la propuesta metodolégica y
PLANIFICACION caracteristicas tenidas en cuenta para la localizacion
PARTICIPATIVAY de los puntos de muestreo, como la identificacion de

TERRITORIAL fuentes potenciales de contaminacién, analisis de

Documento con la metodologia
para la ubicacién de los puntos
de monitoreo, considerando
fuentes _potenciales de
contaminacion, variables
hidrometeoroldgicas

antecedentes de calidad del
agua y sedimentos.

precipitaciones y eventos de escorrentia que puedan
afectar la movilizacién de sedimentos, parametros
histéricos como turbidez, oxigeno disuelto, pH, y
nutrientes, que influyen en la sedimentacién y| $35.357.750,00
remocion de sedimentos, datos histéricos asociados al
estudio de la granulometria, contenido de materia
organica. Con su respectivo mapa de ubicacion
general del Estero, mapa de ubicacion puntos de
monitoreo, Mapa identificacion de las fuentes
potenciales de contaminacion, mapa topografico,
Geomorfologia y mapa usos del suelo.
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FASE 2. MONITOREO
SUELOS Y
SEDIMENTOS DEL
ESTERO DEL LIPA

| sanitarios, y
| cartografico corréespondiente.

Documento técnico de
evaluacion de la calidad de
suelos, con analisis de
resultados, identificacion de
riesgos ambientales y
soporte

Documento técnico con la evaluacion de resultados
conforme a lo establecido en el protocolo Lousiana 29
B y fuentes bibliograficas como articulos cientificos y
otros estudios relacionados con estandares de calidad
de suelos e identificacion de riesgos ambientales y
sanitarios, asociados a la presencia de los
contaminantes analizados; el cual debe incluir como
minimo lo siguiente: objetivos, metodologia del
monitoreo (criterios de seleccion de puntos,
profundidad de muestreo, técnicas de recoleccion,
preservacion y transporte de muestras, cadena de
custodia y medicion y analisis de variables, métodos
analiticos empleados, Iimites de deteccion),
descripcion geografica area de estudio,
caracterizacion ambiental (suelo y usos de suelo),
mapa de localizacion de puntos de monitoreo
(coordenadas origen nacional), marco normativo de
referencia, descripcion de los puntos de monitoreo,
resultados de laboratorio (Tablas consolidadas por
punto, graficas de tendencias temporales, diagramas
comparativos por punto, estadistica descriptiva
(minimo, maximo y promedio), analisis e interpretacion
de resultados, conclusiones (estado actual de
contaminacién) y recomendaciones, bibliografia; para
el anélisis e interpretacion de resultados debe incluir:-
Comparacioén con valores normativos o de referencia,
tendencias espaciales (zonas de mayor acumulacion),
tendencias temporales entre puntos (incremento,
estabilidad o disminucion), evaluaciéon de posibles
fuentes de contaminacién, identificacién de puntos
criticos y mapas tematicos, graficas de tendencias
temporales.

$209.453.000,00

FASE 3.
FORTALECIMIENTO DE
LAS CAPACIDADES
COMUNITARIAS PARA
LA VIGILANCIA
AMBIENTAL

Documento técnico que

1 | consolide la metodologia de la

| capacitacion

Documento técnico que incluya metodologia, temas
tratados, que sirva como soporte de la capacitacion de
50 personas - como Guardianes ambientales,
debidamente soportado con registro fotografico y
registros de asistencia.

$ 84.872.400,00

FASE 4. DIVULGACION

Documento técnico que incluya el analisis de los
resultados con los actores sociales, y en el que se

DE RESULTADOS Y Sgﬁsgﬂggto :‘CNCO anél?:iz definan acciones de manejo del estero segln la :
CONSTRUCCION DE | 1 o e s R L normatividad vigente, conclusiones, prioridades y| $ 28.284.200,00
LINEAMIENTOS DE Eon Io;)actores Shealee compromisos surgidos en los talleres. debidamente
MANEJO J soportado con actas de asistencia y registro
fotografico.
SUBTOTAL PRODUCTOS $381.116.500,00
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La sumatoria de los 3 costos presentados (SUBTOTAL A, SUBOTAL B 'Y SUBTOTAL PRODUCTOS), correspondera el valor total del
contrato. El consultor debera aportar y coordinar la totalidad de recursos requeridos en el FORMULARIO DE PROPUESTA

ECONOMICA, y disponer en todo momento de los mismos en cantidad, capacidad y disponibilidad suficientes para dar cumplimiento
a sus obligaciones contractuales.

FACTOR MULTIPLICADOR

El multiplicador de un contrato debe cubrir los costos de una firma y reconocer un honorario. Las firmas consultoras tienen unos costos
laborarles, unos gastos generales de administracion, costos de perfeccionamiento como estampillas y/o impuestos conforme a la
legislacion y unos costos de capital que tienen que aplicar y repartir entre sus contratos para que sean absorbidos por el costo del
personal facturable y costo parcial o total de volimenes facturados. La Corporacién autonoma regional para este analisis del factor
multiplicador ha establecido un maximo de 2.00.

El reconocimiento de los pagos al personal fijo se hace sobre la base de los sueldos afectados por un factor multiplicador, lo que
implica que el consultor los debe vincular a su némina de personal y cumplir con las cargas prestaciones de ley y de parafiscalidad
correspondiente en los porcentajes que determine el sistema de seguridad social integral. Asi mismo, se determina el porcentaje de
participacion que se requiere de cada uno de los integrantes del costo de personal fijo mensual.

Con base en la informacion obtenida, la Subdireccién de Planeacion Ambiental realizé un analisis técnico y economico que permitio
establecer un rango de precios razonable, considerando las cantidades requeridas, las condiciones de ejecucion previstas, los costos
directos e indirectos y los riesgos asociados al contrato. A partir de dicho analisis se determiné el valor estimado del contrato tomandose
el menor valor unitario por cada item cotizado del bien o servicio requerido, el cual asciende a la suma de QUINIENTOS SESENTA Y
TRES MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS OCHO PESOS MICTE ($ 563.499.808,00), los
cuales se pagaran con cargo al presupuesto de la vigencia fiscal 2026, monto que se considera acorde con las condiciones del mercado
y suficiente para garantizar la adecuada ejecucion del objeto contractual (ver anexo “Estudio de Mercado — Cotizaciones’).

La tarifa del IVA y el valor correspondiente a dicha tarifa deben sujetarse a lo dispuesto en el Estatuto Tributario; en caso de no ser
asi, la Entidad verificara el calculo del valor correspondiente a la tarifa del IVA Todos los valores de la propuesta economica, tales
como costo basico, IVA y costo total de la propuesta deben ajustarse al peso, bien sea por exceso o por defecto.

Nota: El proponente debera ofertar el 100% de los items solicitados por la Entidad.

Nota: El estudio de mercado se elaborod teniendo en cuenta los costos directos e indirectos, entre ellos IVA, en consecuencia, los
interesados al estructurar su propuesta econémica deberan considerar todos los costos y la discriminacion del IVA, seguin corresponda

Nota: Los proponentes debera atender al régimen que le corresponda para la estructuracion y formalizaciéon de las propuestas
econdmicas. Por o que deberan ser conscientes del régimen tributario al cual atiende.

5.2 VALOR DEL CONTRATO: . , i | s |
El valor del presente contrato sera por la suma de QUINIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y
NUEVE MIL OCHOCIENTOS OCHO PESOS M/CTE ($ 563.499.808,00) incluido IVA, los cuales se pagaran con cargo al presupuesto
de la vigencia fiscal 2026.

5.3 FORMA DE PAGO

La Corporacién pagara al contratista el valor del bontréto de acuerdo con su disponibilidad presupuestal de la siguiente manera:

A.  Pagos parciales no superiores al 90% del valor del contrato, previa entrega, revisién y aprobacion de los productos e informes
respectivos por parte del contratista a la supervision, de conformidad con la fecha establecida en el cronograma de actividades
y plan de cargas elaborado por el consultor y presentados en la propuesta.

B.  Un pago final del diez por ciento (10%) restante del valor del contrato, previa entrega formal de todos los productos derivados
del contrato de Consultoria y el cumplimiento del 100% de las actividades, firma del acta de liquidacion del contrato a
satisfaccién de la Supervision. Cada acta parcial debe ir aprobada por la Supervision y estara compuesta por el valor de las
actividades a cobrar sumado a esto el valor correspondiente a los gastos del grupo administrativo y costos reembolsables
establecidos en la propuesta econémica en proporcion a los meses de ejecucién al momento de cobro de la misma acta.
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Para los pagos parciales. CORPORINOQUIA exigira:

Los pagos son en razon al avance o porcentaje de ejecucion del objeto contractual, para lo cual, la Corporacion exigira:

ITEM

DESCRIPCION

NO

Certificacion de cumplimiento por parte del supervisor

Acta parcial suscrita entre el contratista y el supervisor

Informe de avance de la ejecucion del contrato suscrito por el contratista

Informe de supervision

Concepto técnico de supervisor (Aplica para tramite de pago de productos)

Pagos de seguridad social de acuerdo a propuesta presentada

1
2
3
4
o
6
7

Certificacion que se encuentra al dia con el pago de aportes al sistema de seguridad
social integral (pagos al régimen de seguridad social -salud, pension y ARL-), y
parafiscales suscrita por el revisor fiscal o representante legal segun corresponda

XXX XX [X xR

Documentos requeridos por el sistema de gestion de calidad

x

8
9

Factura electronica

Para el ultimo pago CORPORINOQUIA exigira:

DESCRIPCION

NO

Evaluacién y reevaluacién de proveedores

Acta de terminacion por vencimiento de plazo suscrita entre el contratista y el supervisor

Acta de liquidacion final suscrita entre el contratista y el supervisor

| Certificaciéon de cumplimiento por parte del supervisor

Informe detallado que contenga cada una de las actividades programadas con su
respectivo registro
fotografico en medio fisico por parte de la consultoria

x| |x|x|®

Informe final administrativo, financiero, contable, ambiental y juridico consolidado de
supervision

x

Concepto de viabilidad técnica del total de los productos, proferido por el supervisor

Informe financiero consolidado de la consultoria con soportes (Balance financiero segun
propuesta, liquidacién, paz y salvos de personal vinculado), aprobado por la supervision

Pagos de seguridad social de acuerdo a propuesta presentada

Certificacién que se encuentra al dia con el pago de aportes al sistema de seguridad social
integral (pagos al régimen de seguridad social salud, pension y ARL-), y parafiscales
suscrita por el revisor fiscal o representante legal segtin corresponda

11

Certificacion del supervisor que el contratista se encuentra al dia con el pago de aportes
al sistema de seguridad social integral (pagos al régimen de seguridad social -salud,
pension y ARL-), y parafiscales.

12

Certificacién de rendimientos financieros y consignacion de los mismos

13

Factura electronica

14

Documentos requeridos por el sistema de gestion de calidad

15

Productos finales firmados en original y copia avalados por el supervisor y firmados por
cada profesional con sus respectivos memoriales

XX XX

PARAGRAFO 3: Los pagos se realizaran conforme al PAC de la Corporacion

PARAGRAFO 1: Sin.el cumplimiento de tales requisitos, la factura o documento equivalente se entendera como no presentada. Sin
perjuicio de lo anterior, para efectos de los desembolsos se debera verificar el valor por item de la factura o documento equivalente

contra los valores unitarios ofrecidos por el contratista reflejado en su oferta econémica, montos que no podran ser superiores a lo
ofrecido por el contratista. :

PARAGRAFO 2: Para efectos del tramite de los pagos a favor del contratista, el supervisor debera verificar el orden y cuantia de las
afectaciones presupuestales contempladas para el presente objeto contractual, a fin de no sobrepasar su monto.
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5.4 PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO: |

El plazo de ejecucion del presente Contrato es de TRES (03) meses, contados a partir del cumplimiento de los requisitos de ejecucion.

Vl ANALISIS DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACIﬁN

En cumphmlento a Io establecido en el arhculo 2211161 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015yen Ia Gma para Ia EIaboracnon
de Estudios de Sector G-EES-02 de la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente, que establecieron la
obligacion a las Entidades de realizar el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto a contratar desde la perspectiva
Legal, Comercial, Financiera Organizacional, Técnica, la Corporacién Auténoma Regional de la Orinoquia en anexo adjunto al
presente estudio previo procedio a efectuar el referido anélisis.

La informacion relacionada con este numeral se defne en el anexo denominado "ANEXO N° 2. ANALISIS DEL SECTOR RELATIVO
AL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION y el cual hace parte integral del presente estudlo pre\no

. e : Yk SOPORTES LEGALES
Los soportes Iegales que aphcan al proceso de contratacion son:

o Constitucion Politica de 1991

“ARTICULO 2. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar
la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucién; facilitar la participacion de todos
en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacién; defender la
independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden
Justo.

Las autoridades de la Reptblica estan instituidas para proteger a todas las personas residentes en Colombia, en su
vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos y libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes
sociales del Estado y de los particulares”.

e Laley 80 del 28 de octubre de 1993 *Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion

e Pdblica.
La ley 1150 del 16 de julio de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la ley
80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con recursos publicos.

e Laley 1474 del 12 de julio de 2011 *Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.

e Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 *Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario del sector
Administrativo de Planeacion Nacional.
Decreto 019 del 10 de enero de 2012 *Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y
tramites innecesarios existentes en la Administracion Publica.

e Manual Unico de Contratacion de la Corporacion adoplado mediante la Resolucion No.100.41.19.1119 del 29 de julio de
2014.

Los soportes legales que aplican al objeto a contratar son:

¢ Decreto Ley 2811 de 1974. Se dicta el Cédigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al Medio
Ambiente.

e Decreto 1449 de 1977. Por el cual se reglamentan parcialmente el inciso 1 del numeral 5 del articulo 56 de la Ley 135 de
1961 y el Decreto-Ley 2811 de 1974; en relacion con la conservacion, proteccion y aprovechamiento de las aguas, los
propietarios de predios estan obligados a: Ver Ley 79 de 1986, Ley 373 de 1997y en relacion con la proteccion y conservacion
de los bosques, los propietarios de predios estan obligados a: Ver Decreto Nacional 1791 de 1996, Aprovechamiento forestal.

e Decreto 1541 de 1978. Por el cual se reglamenta la Parte Il del Libro Il del Decreto-Ley 2811 de 1974: "De las aguas no
maritimas" y parcialmente la Ley 23 de 1973.
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o Decreto 1594 de 1984. Por el cual se reglamenta parcialmente el Titulo | de la Ley 9 de 1979, asi como el Capitulo Il del
Titulo VI -Parte llI- Libro Il y el Titulo 1ll de la Parte Il -Libro |- del Decreto - Ley 2811 de 1974 en cuanto a usos del agua y
residuos liquidos.

o Ley 99 de 1993. Se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el sector publico encargado de la gestion y
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental —SINA y
se dictan otras disposiciones.

o Decreto 1600 de 1994. Se reglamenta parcialmente el Sistema Nacional Ambiental-SINA en relacién con los Sistemas
Nacionales de Investigacion Ambiental y de Informacién Ambiental.

Ley 373 de 1997. Se establece el programa para el uso eficiente y ahorro del agua.
Ley 388 de 1997. Define, entre otras cosas, competencias en el ordenamiento del territorio municipal, determinantes
ambientales de los planes de ordenamiento territorial, clasificacion del suelo y actuacion urbanistica.

e Decreto 155 de 2004. Reglamenta el articulo 43 de la Ley 99 de 1993 sobre tasas por utilizacién de aguas y se adoptan otras
disposiciones.

e Decreto 1443 de 2004. Reglamenta parcialmente el Decreto-Ley 2811 de 1974, la Ley 253 de 1996, y la Ley 430 de 1998 en

relacion con la prevencion y control de la contaminacion ambiental por el manejo de plaguicidas y desechos o residuos

peligrosos provenientes de los mismos y se toman otras determinaciones.

Decreto 2570 de 2006. Adiciona el Decreto 1600 de 1994 y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1900 de 2006. Reglamenta el paragrafo del articulo 43 de la Ley 99 de 1993 y se dictan otras disposiciones.

Decreto 1323 de 2007. Crea el sistema de informacion del recurso hidrico (SIRH).

Decreto 4728 de 2010. Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 3930 de 2010.

Resolucién 0075 de 2011. Adopta el formato de reporte sobre el estado de cumplimiento de la norma de vertimiento puntual

al alcantarillado publico”.

e Decreto 303 de 2012. Reglamenta parcialmente el articulo 64 del Decreto ley 2811 de 1974 en relacion con el Registro de
Usuarios del Recurso Hidrico y se dictan otras disposiciones”.

e Decreto 1640 de 2012. Reglamenta los instrumentos para la planificacion, ordenacion y manejo de las cuencas hidrograficas
y acuiferos, y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 2667 de 2012. Por el cual se reglamenta la tasa retributiva por la utilizacién directa e indirecta del agua como receptor
de los vertimientos puntuales, y se toman otras determinaciones”.

¢ Resolucion 1907 de 2013. Por la cual se expide la Guia técnica para la formulacion de los planes de ordenacion y manejo de
cuencas hidrograficas.

e Resolucién 1207 de 2014. Por la cual se adoptan disposiciones relacionadas con el uso de aguas residuales tratadas.

e Resolucién 0631 de 2015. Por la cual se establecen los parametros y los valores limites maximos permisibles en los
vertimientos puntuales a cuerpos de aguas superficiales y a los sistemas de alcantarillado publico y se dictan otras
disposiciones.

e Decreto 1076 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario el Sector Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

o - Decreto 050 del 2018. Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1076 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible en relacion con los Consejos Ambientales Regionales de la Microcuencas (CARMAC), el
Ordenamiento del Recurso Hidrico y Vertimientos y se dictan otras disposiciones.

e Resolucion 0699 del 2021. Por la cual se establecen los parametros y los valores limites maximos permisibles en los
vemmlentos puntuales de Aguas Residuales Domestlcas Tratadas al suelo y se dictan otras dlsposmlones

-VIIL. CRTTERIOS PARA SELECC!DNAR LA OFERTA MAS FAVQRABLE

En eJ marco Iegal de la contratacmn estatal colomblana Ia Ley 1150 de 2007, en su articulo 2 establece un cataiogo de modahdades
de seleccion de contratistas, dentro del cual se distingue el CONCURSO DE MERITOS ABIERTO. Esta modalidad, particularmente
relevante en la contratacién de servicios de consultoria e interventoria donde la experticia y la calidad técnica son primordiales, se
erige como la via procedimental adecuada para el presente proceso de seleccién de interventor. Complementariamente, el articulo 5
de la misma Ley 1150 consagra el principio cardinal de SELECCION OBJETIVA, un pilar fundamental de la contratacion publica que
busca garantizar la transparencia, la imparcialidad y la eficiencia en la asignacion de los recursos del Estado. Este principio exige que
la entidad estatal, en su proceso de seleccion, escoja rigurosamente el ofrecimiento mas favorable, no solo para la entidad misma,
sino, de manera trascendental, para la consecucion efectiva de los fines que ella persigue. En el contexto especifico de la
contratacion a que alude este estudio previo, estos fines se traducen en asegurar la calidad técnica del plan, la proteccion del medio
ambiente, y el uso eficiente de los recursos publicos destinados a este proposito. En consecuencia, el articulo 5 de la Ley 1150 impone
un mandato claro: los factores de escogencia y calificacién que se definan en los términos de referencia o pliego de condiciones
para la contratacion, deben ser estrictamente congruentes y atender de manera irrestricta a este principio de seleccién objetiva,
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garantizando que la evaluacion de las propuestas se realice con criterios predefinidos, verificables, y que permitan identificar, con la
mayor certeza posible, al proponente que ofrezca la mejor opcién para el interés publico y los objetivos trazados por
CORPORINOQUIA. Este articulo, en su espiritu y letra, busca evitar la arbitrariedad y la subjetividad en la seleccion, encauzando el
proceso hacia una decision técnica y juridicamente solida, basada en el mérito y la idoneidad de los oferentes.

A .copti.nuacién, el articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, en su texto integro, estipula de manera precisa los lineamientos que rigen el
principio de Seleccion Objetiva, definiendo los criterios y prohibiciones que deben observarse en la contratacion estatal para asegurar
la transparencia, |a igualdad de oportunidades y la mejor utilizacién de los recursos publicos.

“ARTICULO 50. DE LA SELECCION OBJETIVA. Es objetiva la seleccion en la cual la escogencia se haga al
ofrecimiento més favorable a la entidad y a los fines que ella busca, sin tener en consideracion factores de afecto o de
interés y, en general, cualquier clase de motivacion subjetiva. En consecuencia, los factores de escogencia y calificacion

que establezcan las entidades en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, tendran en cuenta los siguientes
cnterios:

1. La capacidad juridica y las condiciones de experiencia, capacidad financiera y de organizacion de los proponentes
seran objeto de verificacion de‘cumplimiento como requisitos habilitantes para la participacion en el proceso de seleccion
y no otorgaran puntaje, con excepcién de lo previsto en el numeral 4 del presente articulo. La exigencia de tales
condiciones debe ser adecuada y proporcional a la naturaleza del contrato a suscribir y a su valor. La verificacion
documental de las condiciones antes sefialadas sera efectuada por las Camaras de Comercio de conformidad con lo
establecido en el articulo 6o de la presente ley, de acuerdo con lo cual se expediré la respectiva certificacion.

2. <Numeral modificado por el articulo 88 de la Ley 1474 de 2011. El nuevo texto es el siguiente:> La oferta mas favorable
sera aquella que, teniendo en cuenta los factores técnicos y econémicos de escogencia y la ponderacién precisa y
detallada de los mismos contenida en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, resulte ser la méas ventajosa para
la entidad, sin que la favorabilidad la constituyan factores diferentes a los contenidos en dichos documentos. En los
contratos de obra publica, el menor plazo ofrecido no serd objeto de evaluacién. La entidad efectuara las comparaciones
del caso mediante el cotejo de los ofrecimientos recibidos y la consulta de precios o condiciones del mercado y los
estudios y deducciones de la entidad o de los organismos consultores o asesores designados para ello.

En los procesos de seleccion en los que se tenga en cuenta los factores técnicos y econémicos, la oferta més ventajosa
sera la que resulte de aplicar alguna de las siguientes altemativas:

a) La ponderacién de los elementos de calidad y precio soportados en puntajes o formulas sefialadas en el pliego de
condiciones; o

b) La ponderacion de los elementos de calidad y precio que representen la mejor relacién de costo-beneficio para la
entidad.

3. Sin perjuicio de lo previsto en el numeral 1 del presente articulo, en los pliegos de condiciones para las contrataciones
cuyo objeto sea la adquisicion o suministro de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y comun utilizacion,
las entidades estatales incluirdn como tnico factor de evaluacion el menor precio ofrecido.

4. En los procesos para la seleccién de consultores se hara uso de factores de calificacién destinados a valorar los
aspectos técnicos de la oferta o proyecto. De conformidad con las condiciones que seiiale el reglamento, se podran
utilizar criterios de experiencia especifica del oferente y del equipo de trabajo, en el campo de que se trate.

En ninguin caso se podra incluir el precio, como factor de escogencia para la seleccién de consuiltores.

PARAGRAFO 1o. La ausencia de requisitos o la falta de documentos referentes a la futura contratacién o al proponente,
no necesarios para la comparacion de las propuestas no serviran de titulo suficiente para el rechazo de los ofrecimientos
hechos. En consecuencia, todos aquellos requisitos de la propuesta que no afecten la asignacion de puntaje, podrén ser
solicitados por las entidades en cualquier momento, hasta la adjudicacién. No obstante, lo anterior, en aquellos procesos
de seleccion en los que se utilice el mecanismo de subasta, deberan ser solicitados hasta el momento previo a su
realizacion.
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PARAGRAFO 2o0. Las certificaciones de sistemas de gestion de calidad no serén objeto de calificacion, ni podran
establecerse como documento habilitante para participar en licitaciones o concursos”.

La lectura detallada de este articulo es esencial para comprender la profundidad y el alcance del principio de Seleccion Objetiva, y su
aplicacion practica en el presente proceso de Concurso de Méritos Abierto para la contratacion de la consultoria, garantizando asi que
la escogencia del Consultor se realice bajo los mas altos estandares de transparencia y en estricto cumplimiento de la normativa
vigente.

Conforme a lo anterior, la capacidad juridica y las condiciones de experiencia, capacidad financiera y de organizacion de los
proponentes, se definen en términos de verificacion de cumplimiento como requisitos habilitantes; y su exigencia debe ser adecuada
y proporcional a la naturaleza del contrato a suscribir y a su valor, para lo cual se tendra en cuenta la informacién contenida en el
Registro Unico de Proponentes.

En lo que respecta a la seleccion a través de la ponderacion, ésta se hara de conformidad con el numeral 4 del articulo 5 de la Ley
1150 de 2007 que senala:

‘4. En los procesos para la seleccion de consultores se hard uso de factores de calificacion destinados a valorar los
aspectos técnicos de la oferta o proyecto. De conformidad con las condiciones que senale el reglamento, se podran
utilizar criterios de experiencia especifica del oferente y del equipo de trabajo, en el campo de que se trate.

En ningtin caso se podra incluir el precio, como factor de escogencia para la seleccion de consultores”.

Por su parte, el numeral 1 del articulo 2.2.1.2.1.3.2 del Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 2 del Decreto 399 de
2021, sefala:

“1. La Entidad Estatal en los pliegos de condiciones debe indicar la forma como calificara, entre otros, los siguientes
criterios: a) la experiencia del interesado y del equipo de trabajo y b) la formacién académica del equipo de trabajo.”.

De conformidad con lo expuesto, cabe concluir que los principios de transparencia, igualdad y seleccion objetiva, a que esta sometida
la seleccién del contratista, se desarrollan mediante la sujecion de la escogencia del contratista a la ley y al pliego de condiciones. Los
criterios técnicos de la oferta o del proyecto deberan ser proporcionales y razonables a la naturaleza del contrato a suscribir. Para tal
efecto, se debe tener en cuenta la incidencia de estos criterios en la ejecucion del contrato conforme el campo que se trate.

La valoracion del equipo de trabajo debera realizarse Unicamente sobre aquél que ejecutara el contrato. La entidad contratante
verificara que el equipo de trabajo presentado éste en capacidad real y efectiva de cumplir con la carga y plan de trabajo de la
consultoria.

De igual modo, de acuerdo a lo expresado en el articulo 2.2.1.2.4.2.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad debe establecer en los
pliegos de condiciones para la contrataciéon, dentro de los criterios de calificacion de las propuestas, los incentivos para los bienes,
servicios y oferentes nacionales o aquellos considerados nacionales con ocasion de la existencia de trato nacional, en concordancia
con las disposiciones contempladas en el articulo 21 de la Ley 80 de 1993 y los porcentajes de calificacion estipulados en el articulo
2 de la ley 816 de 2003.

En consecuencia, los requisitos habilitantes y los factores de escogencia se definen en el anexo denominado "ANEXO 3, QUE
DESARROLLA EL NUMERAL VIIL." y el cual hace parte integral del presente estudio prewo

IX. TIPIFICACION Y ESTIMACION DE RIESGOS Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Ver Anexos No. 1 Tabla CONPES y Tabla de Analisis de Rlesgos y Forma de Mltlgarios)

En cumpilmlento del articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, establece que la entldad debe evaluar
el riesgo que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de las metas y objetivos, de acuerdo con los manuales
y guias que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente, se realizara el andlisis del riesgo, a partir del Manual para la
Identificacién y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratacién (Version M-ICR-01) publicado' en la pagina

WWW, comblacomgra gov co
] : _No. DE RIESGO : | CONTRATISTA(%) | ENTIDAD (%)

RIESGO No 1

TIPO: OPERACIONALES 2.7%
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~

Descripcion: Riesgos asociados a los reclamos de terceros sobre la seleccion del oferente
que retrasen el perfeccionamiento del contrato.

RIESGO No 2:

TIPO: Operacional

Descripcion: Riesgo de que no se presenten las garantias requeridas en los Documentos del bidee ‘ 1
Proceso de Contratacién o que su presentacion sea tardia

RIESGO No 3:

TIPO: SOCIALES O POLITICOS 13.5% 13.5%
Descripcion: 1. Resistencia de actores sociales frente a la recoleccion de informacion o s Sl
delimitacion del area protegida

RIESGO No 4:

TIPO: ECONOMICOS 2.7%

Descripcion: Reajuste de precios (alza de precios de insumos, para prestar el servicio).

RIESGO No 5:

TIPO: REGULATORIO 13.5% 13 5%
Descripcion: Riesgo ocasionado por cambios en la normatividad técnica durante la ejecucion il fret
del proyecto.

RIESGO No 6

TIPO: Sociales o Politicos 7 43% 7.43

Descripcion: Presencia de actores armados o situaciones de inseguridad en la zona de
intervencion que afecten el desarrollo de las actividades de consultoria.

RIESGO No 7:

TIPO: Operacional

Descripcion: Cambios en el equipo de trabajo inicialmente presentado como requisito
habilitante, sin que el nuevo personal propuesto cumpla con las condiciones minimas de 2.7%
perfil establecidas en el proceso de seleccion, tales como la formacion académica,
experiencia y demas requisitos exigidos, y/o sin la debida autorizacién previa por parte de la
Corporacion

RIESGO No 8:

TIPO: DE LA NATURALEZA

Eran e : =y S e ’ y ' 14.86%
Descripcion: Existencia de condiciones climaticas ambientales geograficas anormales que
generen retraso, dificultan o imposibilitan acceder a las areas de trabajo.
RIESGO No 9:
TIPO: Operacionales
Descripcién: Incumplimiento del contratista en las obligaciones laborales y de pago al 2.7%
personal vinculado al proyecto, que pueda afectar la continuidad, calidad y oportunidad en
la ejecucion del contrato.
RIESGO No 10:
TIPO: TECNOLOGICOS : 2.7%
e e R L : g ’ AN
Descripcion: Limitaciones en el uso de herramientas tecnologicas inadecuadas o
desactualizadas que afecten el procesamiento y conservacion de la informacion del contrato.

TOTAL 100%

e e  X.GARANTIAS e Bl
Para garantizar o respaldar el cumplimiento del objeto contractual y las obligaciones que de él se derivan, el contratista prestara
garantia Unica, que consistira en pélizas expedidas por compaiiias de seguros legalmente autorizadas para funcionar en Colombia,

mecanismo de cobertura del riesgo autorizado por el reglamento para el efecto; en razén a ello, se debera presentar la garantia que
ampare el cumplimiento del objeto y alcance del mismo:

~ COBERTURAEXIGIBLE | SI|NO|  CUANTIA | . ' MIGENCIA™ =
Con una vigencia de noventa (90)
dias calendario, contados a partir de
la fecha limite de entrega de las
propuestas

Equivalente al quince por ciento
Garantia de seriedad de la propuesta K| O | (15%) del valor total de Ia
presupuesto oficial
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Con una vigencia igual al plazo del
N Equivalente al Diez por ciento (10%) | contrato y seis (6) meses mas. (plazo
Cumplimiento general del contrato K E del valor total del contrato contractual previsto para la

liguidacion)
- . ; Con una vigencia de Cinco (5) afios
0,

Estabilidad de Obra O X =duiygients alibioz portianta (0%) I i & partir de la entrega de la

del valor total del contrato

obra

Buen Manejo y correcta inversion del
Anticipo 0| X

Equivalente al Ciento por Ciento
(100%) del monto que el contratista
reciba a titulo de anticipo, en dinero
0 en especie, para la ejecucxon del
contrato

Con una vigencia igual al plazo del
contrato y seis (6) meses mas. (plazo
contractual  previsto para la
liquidacién)

Pago de salarios, prestaciones sociales X | 0O
legales e indemnizaciones laborales

Equivalente al Cinco por ciento (5%)
del valor total del contrato

Con una vigencia igual al plazo del
contrato y tres (3) afios mas

Responsabilidad Civil Extracontractual

Equivalente a Doscientos salarios
minimos legales mensuales
vigentes (200 SMLMV) al momento
de la expedicién de la pdliza

Con una vigencia igual al plazo del
contrato

Calidad y correcto funcionamiento del
bien O X

Equivalente al veinte por ciento
(20%) del valor total del contrato

Con una vigencia igual al plazo del
contrato y Un (1) afé mas

Con una vigencia igual al plazo del

: - e Equivalente al veinte por ciento | contratoy seis (6) meses mas. (plazo
Galidad dslbien nisepicio: X O (20%) del valor total del contrato contractual  previsto para la
liquidacién)
Otras ] K

,.XI INDICACION DE ESTAR COBIJADA LA PRESENTE CONTRATACION POR UN ACUERDO COMERCIAL O TRATADO
. , INTERNACIONAL VIGENTE EN MATERIA DE COMPRAS PARA EL ESTADO COLOMBIANO

De conformldad con lo establecido en el segundo inciso del articulo 2.2.1.1.1.3.1. del Decreto N° 1082 de 2015, en concordanma con
lo dispuesto en el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto N° 1082 de 2015 “Estudios y documentos previos”, se debe proceder
a indicar si el Proceso de Contratacion esta cobijado por un Acuerdo Comercial.

En consonancia con lo sefialado en las anteriores disposiciones y ante la obligacion que tienen las Entidades Estatales de determinar
en la etapa de planeacion de cada Proceso de Contratacién si los Acuerdos Comerciales son aplicables al Proceso de Contratacion
que estan disefiando y en caso de que sean aplicables, cumplir con las obligaciones derivadas de los mismos, la Agencia Nacional de
Contratacion Colombia Compra Eficiente el dia 11/11/2024 actualizé el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en
Procesos de Contratacion M-MACPC-14, en el cual se dispuso que dicha determinacion se debe verificar segun al NIVEL al que
pertenece la entidad, que para el caso de la Corporacion, corresponde al NIVEL NACIONAL.

El Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion M-MACPC-14, dispuso que dicha determinacion
se puede verificar siguiendo las siguientes reglas en orden consecutivo:

Regla 1: La Entidad debe verificar que el tratado esté vigente. Si el Acuerdo Comercial no esté en vigor, no le es aplicable al Proceso
de Contratacion.

Regla 2: La Entidad debe verificar si esta incluida en la Lista de Entidades Estatales dispuesta en el Acuerdo Comercial (ver Anexos
1, 2 y 3 segtn orden territorial). Si la Entidad lo esta, el Proceso de Contratacion, en principio, estéd cubierto por este y, en
consecuencia, es necesario continuar con la siguiente regla.

En el evento en que la entidad no esté cubierta por el Acuerdo Comercial, en principio, el Proceso de Contratacién no estara cobjjado
por el mismo y, por tanto, no es necesario continuar con analisis adicional alguno.

En todo caso, debe tenerse en cuenta que algunos Acuerdos Comerciales incorporan obligaciones de Trato Nacional para entidades
que en principio no estén obligadas a aplicar todas las disposiciones del Acuerdo Comercial (ver seccion sobre Trato Nacional).

Regla 3: Si la Entidad Estatal esté incluida en el Acuerdo Comercial, esta debe verificar que el presupuesto oficial estimado del
Proceso de Contratacion sea igual o superior al umbral a partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable; en dicho caso, el Proceso
de Contratacion, en principio, estara cubierto por el Acuerdo Comercial y, en consecuencia, la Entidad debera observarlo.
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Regla 4: Si la Entidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial y el valor estimado del Proceso de Contratacion es igual o superior
al umbral a partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable, la Entidad Estatal debe determinar si hay excepciones que cobijen al
Proceso de Contratacion (Ver anexo 4) Si hay excepciones aplicables al Proceso de Contratacion, el Acuerdo Comercial no lo regira.
Si no hay excepciones, el Acuerdo Comercial cobijaré al Proceso de Contratacion.

CONSIDERACIONES PARA DETERMINAR LA APLICABILIDAD DE LOS ACUERDOS COMERCIALES AL PROCESO DE
CONTRATACION:

En atencion y cumplimiento de las disposiciones y reglas contenidas en los articulos referenciados del Decreto N° 1082 de 2015 yen
el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de Contratacion M-MACPC-14, la entidad verifico EL ANEXO
No. 01 PARA LAS ENTIDADES DEL NIVEL NACIONAL como guia para determinar si el presente Proceso de Contratacion.

Colombia Compra Eficiente recomend6 incluir expresamente en los Documentos del Proceso la lista de Acuerdos Comerciales
aplicables al Proceso de Contratacion para lo cual sugirio utilizar la siguiente tabla:

Tabia 2. Modelo de anexo de Acuerdos Comerciales aplicables en @l Proceso de Contratacion
Envidead Pivasordel . | Eriepe Eraceso |
- Estat . Contrataci

Alianza Mexico
Pacifico

Pera

Canada

Chile

Corea

Costa Rica
Estados Unidos |
Estados AELC O et et [tz e s

| México i s i =

| [El
| Trianguic | Salvador
Norte Guate
joomala )
I Hondur |
i as |
Union Eurcopes i
Isrmel ¢ .‘
Reino Unido e Irlanda
del Norte i
Comunidad Andina N/A | N/A

Fwente: Colombia Compra Eficiente con base en los Acuoerdos Comerciales

Con base en la Guia/tabla, el andlisis para el proceso de seleccion que tiene por objeto: EVALUACION DE METALES
PESADOS EN SUELOS DEL ESTERO MAYOR DEL LIPA: FORTALECIMIENTO DEL MONITOREO AMBIENTAL PARA LA
GESTION INTEGRAL DEL TERRITORIO, DEPARTAMENTO DE ARAUCA, JURISDICCION DE CORPORINOQUIA, EN EL
MARCO DEL PROYECTO, GENERACION DE HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO AMBIENTAL
TERRITORIAL DEL PLAN DE ACCION “ORINOQUIA SOSTENIBLE Y BIODIVERSA." 2024-2027es:

Valor del
proceso de L8 Proceso de
Entidad Contratacién /E xl?:;;le Contratacion
Acuerdo Comercial Vigente? | Estatal superior al ?oceso a6 Cubierto por el
Cubierta umbral del P = Acuerdo
contratacion 3
Acuerdo Comercial
Comercial
| Chile SI* NO** NO*** NO**** NO
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Alianza Peru SI* NO** NO*** _ NO*** NO
Pacifico México SI* NO** NQO*** NQ**** NO

Canada SI* NO** NO*** NO**** NO
Chile SI* . NO** NO*** NO**** NO
Corea SI* NO** NO*** NO**** NO
Costa Rica SI* NO** NO*** NO™** NO
Estados Unidos S | NO* NO™* NO™* NO
Estados AELC SI* NO* NO=* NO*** NO
México SI* NO** NO** NO** NO
Trianaul El Salvador SI* SI** S S Sl
r:‘ 23: ° [Guatemala s S S : S sl
Honduras SI* NO** NO*** NO*** NO
Unién Europea sI* NO** NO*** NO*= NO
Israel SI* NO** NO** NO*** NO

Reino Unido e Irlanda & Il g L
del Norte Sl NO NO NO NO
Comunidad Andina - SI SI* S NO**** S|

PRIMERA REGLA:
* De acuerdo a la regla No. 01 Si el Acuerdo Comercial no esta en vigor, NO le es aplicable al Proceso de Contratacion.

SEGUNDA REGLA:

** De acuerdo a la regla No. 02 si la entidad no hace parte de aquellas entidades cubiertas por el Acuerdo Comercial, el proceso NO
esta cobijado por el mismo y NO es necesario hacer analisis adicional alguno.

Por lo anterior, se evidencia que el Acuerdo Comercial de Colombia el Triangulo Norte (El Salvador y Guatemala), la Corporacién
Autonoma Regional de la Orinoquia, CORPORINOQUIA, esta incluida.

TERCERA REGLA:

** De acuerdo a la regla No. 03 si la Entidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial y el presupuesto oficial del Proceso de
Contratacion es igual o superior al umbral a partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable; en dicho caso, el Proceso de Contratacion,
en principio, estara cubierto por el Acuerdo Comercial y, en consecuencia, la Entidad debera observarlo.

Dentro de la tabla de presupuesto oficial para el Acuerdo Comercial del Tridngulo Norte, en lo relacionado con los paises de El
Salvador y Guatemala, describe valores a partir de la menor cuantia de la entidad contratante, de conformidad con lo dispuesto en el
Manual M-MACPC-14. Que para Corporinoquia, la menor cuantia inicia desde: $ 49.025.341. Que el presupuesto oficial segun estudio
de mercado del presente proceso asciende a $ 563,473,330, por lo tanto, es superior al valor a partir del cual empieza la menor cuantia,
lo que conlleva a concluir que Sl aplica para el caso de El Salvador y Guatemala.

(****) Para el caso de Comunidad Andina, este no incluye valores y es aplicable a todos los Procesos de Contratacion de las Entidades
Estatales de nivel nacional, independientemente del valor del Proceso de Contratacion.

CUARTA REGLA: Acerca de las Excepciones

**** De acuerdo a la regla No. 04 Si la Entidad Estatal esta incluida en el Acuerdo Comercial y el valor estimado del Proceso de
Contratacion es igual o superior al umbral a partir del cual el Acuerdo Comercial es aplicable, la Entidad Estatal debe determinar si
hay excepciones que cobijen al Proceso de Contratacion. Si no hay excepciones, el Acuerdo Comercial cobijara al Proceso de
Contratacion.

Dentro del Acuerdo Comercial del Triangulo Norte, en lo relacionado con los paises de El Salvador y Guatemala, No se cuenta

con ninguna excepcién de las mencionadas en el Manual M-MACPC-14, por lo tanto, el presente proceso esta sujeto al cumplimiento
de éste Acuerdo.
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Dentro del Acuerdo Comercial de la Comunidad Andina, No se cuenta con ninguna excepcion de las mencionadas en el Manual M-
MACPC-14, por lo tanto, el presente proceso esta sujeto al cumplimiento de éste Acuerdo.

En atencion al andlisis citado en el cuadro anterior y en aplicacion en orden consecutivo de las reglas dispuestas para identificar si un
Proceso de Contratacion esta cubierto por un Acuerdo Comercial, la entidad determina que al presente proceso le es aplicable los
Acuerdos Comerciales de: Triangulo Norte, en lo relacionado con los paises de El Salvador y Guatemala, y la de Decision 439 de
1998 CAN (Comunidad Andina), en consecuencia, de conformidad al Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en
Procesos de Contratacior version M-MACPC-14, los plazos que aplican son:

NO HAY ) :
El Salvador PLAZO NO HAY PLAZO MINIMO NO HAY PLAZO MINIMO
Triangulo | MINIMO

Norte | NO HAY
Guatemala PLAZO NO HAY PLAZO MINIMO NO HAY PLAZO MINIMO
MINIMO
NO HAY NO HAY PLAZO MINIMO
Comunidad Andina PLAZO NO HAY PLAZO MINIMO
MINIMO

e e :_ul(k:*_'f . -vifrf}"’,'iﬁszXIl; QQHVOCATORIA LIMITADA A.MIPYMES' o : i Sk
De acuerdo con lo previsto por los articulos 2.2.1.2.4.2.2. y 2.2.1.2.4.2.3. del Decreto 1082 de 2015, el presente Proceso de
Contratacion de acuerdo con el valor maximo que debe tener un proceso de seleccion para que pueda ser limitado a Mipymes en el
afio 2026 es de $125.000 USD, conforme a lo dispuesto en el articulo 12 de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 34 de la

Ley 2069 de 2020, y reglamentado en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015.

Para la vigencia 2026, el monto en pesos colombianos se establece en $511.708.497 COP, de acuerdo con la tasa de cambio
determinada cada dos afios por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Es importante precisar que la tasa de cambio aplicable para calcular este umbral no corresponde a la tasa de mercado diaria, sino a
la fijada expresamente por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo para efectos de la contratacion publica. Esto significa que
cualquier proceso de contratacion cuyo presupuesto oficial supere el valor en pesos colombianos equivalente a US$125.000,
segun la tasa determinada por el Ministerio para cada periodo, no podra ser limitado a la participacion exclusiva de Mipymes, en
los términos del articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015.

Finalmente, el documento oficial con el umbral de Mipymes para el afio 2026, se encuentra disponible desde el 24 de marzo de
2026 en el sitio web de Colombia compra Eficiente enlace: https://www.colombiacompra.qgov.co/archivos/manual/valores-
a-partir-de-los-cuales-son-aplicables-los-acuerdos-comerciales-umbrales refiere que, en el afo 2026, el umbral para la
limitacion de Mipymes en procesos de contratacion publica es de US$125.000 - Col$ (511.708.497). Tasa de cambio que para el efecto
determina cada dos afios el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. ‘

COP$ 51 1.706,497

Este umbral esta establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, modificado por el Decreto 1860 de 2021, y aplica
exclusivamente a aquellas convocatorias limitadas a Mipymes, que ademas estan exentas de |a aplicacion de los acuerdos comerciales
internacionales. Sin embargo, estas exclusiones solo son validas si las entidades estatales verifican las condiciones establecidas en
la normativa y en el acuerdo comercial respectivo, y no se permite utilizarlas como justificacion para evitar la cobertura de acuerdos
en otros documentos del proceso, como el aviso de convocatoria, los estudios previos o los pliegos de condiciones.

En consecuencia, la presente convocatoria, NO es susceptible de ser limitada a la participacion de Mipymes nacionales, ya que el
presupuesto oficial supera los COP $511.708.497
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Xill. SUPERVISION Y CONTROL DEL CONTRATO

La Supervision y control de la ejecucion del contrato sera ejercida por la Subdirectora de Planeacion Ambiental quien debera en
cumplimiento de sus funciones observar los postulados consagrados en el articulo 4 y numeral 1° articulo 26 de la Ley 80 del 28 de
octubre de 1993 "Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, la Ley 1952 del 28 de enero
de 2019 "Por medio de la cual se expide el codigo general disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la
ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario”, Ley 2094 del 29 de junio de 2021 “por medio de la cual se reforma la ley
1952 de 2019 y se dictan otras disposiciones”. La ley 1474 del 12 de julio de 2011 "Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica articulo
83y 84 y la Resolucion No. 100.41.14-1119 del 29 de julio de 2014 "Por medio de la cual se adopta el Manual de Contratacion de la

Corporacion Autonoma Regional de la Orinoguia —CORPORINOQUIA. PN
b ‘ : XIV. LIQU]DACI('JN'DEL CONTRATO e e T

El imperativo legal de la liquidacion contractual, consagrado en el articulo 60 de la Ley 80 de 1993, modificado sustancialmente por el
articulo 32 de la Ley 1150 de 2007 y complementado por el articulo 217 del Decreto 019 de 2012, se erige como la etapa final y
culminante de la relacion contractual entre la entidad estatal y el contratista. Esta disposicion normativa establece de manera
inequivoca la obligatoriedad de liquidar aquellos contratos de tracto sucesivo, caracterizados por su ejecucion prolongada en el tiempo
y el cumplimiento de obligaciones periédicas, asi como aquellos contratos cuya naturaleza o complejidad demanden un proceso formal
de cierre y definicion de cuentas. En esencia, la liquidacion contractual persigue un doble objetivo: por un lado, determinar y consolidar
el estado final de cuentas entre las partes, ajustando cualquier diferencia, reconociendo saldos pendientes y formalizando los acuerdos
alcanzados; y por otro lado, extinguir formalmente la relacién contractual, declarando a las partes a paz y salvo respecto de las
obligaciones derivadas del contrato, salvo aquellas que, por su naturaleza, deban subsistir con posterioridad a la liquidacion.

En esta etapa crucial, las partes, actuando de buena fe y en un espiritu de colaboracién, tienen la oportunidad y el deber de concertar
y acordar los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar, derivados de la ejecucion contractual y de las circunstancias que
la rodearon. Estos acuerdos, conciliaciones o transacciones, debidamente formalizados en el acta de liquidacion, constituyen el
instrumento juridico definitivo que pone fin a las posibles divergencias o controversias surgidas durante la ejecucion del contrato,
buscando una solucion amigable y eficiente para ambas partes. Adicionalmente, la normativa contractual impone una salvaguarda
fundamental para la entidad estatal y para el interés publico: para proceder a la liquidacion, se exige al contratista la extensiéon o
ampliacion, si es necesario, de la garantia del contrato, cubriendo aspectos esenciales como la estabilidad de la obra (si aplica), la
calidad del bien o servicio suministrado, la provision de repuestos, el pago de salarios y prestaciones laborales, la responsabilidad
civil, y en general, cualquier obligacion que deba cumplir el contratista con posterioridad a la extincion formal del contrato. Es
importante precisar que, de manera excepcional, la liquidacién no es obligatoria en los contratos de prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién, reconociendo la naturaleza particular de estos contratos y la menor complejidad que usualmente
presentan en términos de obligaciones post-contractuales. :

En cuanto al procedimiento para la liquidacion, el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007 establece una ruta preferente de mutuo acuerdo,
otorgando a las partes un plazo para concertar la liquidacién dentro del término fijado en el pliego de condiciones o en un acuerdo
especifico. En ausencia de un plazo preestablecido, la liquidaciéon de mutuo acuerdo debe realizarse dentro de los cuatro (4) meses
siguientes a la expiracion del plazo de ejecucion del contrato, a la expedicién del acto administrativo de terminacion, o al acuerdo que
disponga la liquidacion. En caso de que el contratista no se presente a la liquidacién tras ser notificado o convocado por la entidad, o
si las partes no logran un acuerdo sobre el contenido de la liquidacién, la entidad estatal esta facultada para liquidar unilateralmente
el contrato dentro de los dos (2) meses siguientes, siguiendo el procedimiento establecido en el articulo 164 del Cédigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo (CPACA). No obstante, la normativa prevé un plazo de gracia
adicional: si vencidos los plazos anteriores no se ha efectuado la liquidacion, esta podra realizarse en cualquier tiempo dentro de los
dos (2) afos siguientes, ya sea de mutuo acuerdo o unilateralmente, siempre respetando el procedimiento del articulo 164 del CPACA.
Finalmente, se reconoce el derecho del contratista a efectuar salvedades a la liquidacion por mutuo acuerdo, caso en el cual, la
liquidacion unilateral solo podra versar sobre aquellos aspectos que no hayan sido objeto de consenso.

En el contexto especifico del presente contrato de consultoria, y en consonancia con la normativa expuesta, la liquidacion se realizara
preferiblemente de mutuo acuerdo dentro de los seis (06) meses siguientes a la expiracion del plazo contractual. Este proceso se
formalizara mediante la suscripcion de un acta de liquidacion por parte de la supervision en calidad de representante de la entidad,
por el contratista y la subdirectora de planeacion ambiental, documento que reflejara el estado final de cuentas y los acuerdos
alcanzados, dando por terminada la relacion contractual en los términos legales y reglamentarios.
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De conformidad con el articulo 60 de la Ley 80 de 1993, modificado por el articulo 32 de la Ley 1150 de 2007 y articulo 217 del
Decreto 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones, procedimientos y tramites
innecesarios existentes en la Administracion Publica’, sefiala que:

"Articulo 60. De la ocurrencia y contenido de la liquidacion. Los contratos de tracto sucesivo, aquellos cuya ejecucién o cumplimiento se prolongue
en el tiempo y los demés que lo requieran, seran objeto de liquidacion.

También en esta etapa las partes acordaran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar.

En el acta de liquidacion constarén los acuerdos, conciliaciones y transacciones a que llegaren las partes para poner fin a las divergencias
presentadas y poder declararse a paz y salvo.

Para la liquidacion se exigiré al contratista la extension o ampliacion, si es del caso, de la garantia del contrato a la estabilidad de la obra, a la
calidad del bien o servicio suministrado, a la provision de repuestos y accesorios, al pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones, a la
responsabilidad civil y, en general, para avalar las obligaciones que deba cumplir con posterioridad a la extincion del contrato.

La liquidacion a que se refiere el presente articulo no seré obligatoria en los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion."

En concordancia con el articulo 11 de la ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la
transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos”, la
ocurrencia de la liquidacion de los contratos se hara;

‘(... ) de mutuo acuerdo dentro del término fijado en los pliegos de condiciones o sus equivalentes, o dentro del que acuerden las partes para el
efecto. De no existir tal término, la liquidacicn se realizaré dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la expiracion del término previsto para la
ejecucion del contrato o a la expedicion del acto administrativo que ordene la terminacion, o a la fecha del acuerdo que la disponga.

En aquellos casos en que el contratista no se presente a la liquidacion previa notificacion o convocatoria que le haga la entidad, o las partes no
lleguen a un acuerdo sobre su contenido, la entidad tendra la facultad de liquidar en forma unilateral dentro de los dos (2) meses siguientes, de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 164 del C. P. A. C. A.

Si vencido el plazo anteriormente establecido no se ha realizado la liquidacién, la misma podré ser realizada en cualquier tiempo dentro de los
dos arios siguientes al vencimiento del término a que se refieren los incisos anteriores, de mutuo acuerdo o unilateralmente, sin perjuicio de lo
previsto en el articulo 164 del C. P. A. C. A.

Los contratistas tendran derecho a efectuar salvedades a la liquidacién por mutuo acuerdo, y en este evento la liquidacién unilateral solo
procedera en relacién con los aspectos que no hayan sido objeto de acuerdo”.

Conforme a lo anterior, |a liquidacion del contrato se hara de mutuo acuerdo, dentro de los seis (06) meses siguientes a
la expiracion del plazo, mediante acta que suscribira las partes, Contratista y supervisor del contrato.

o : _XV. LUGAR DE EJECUCION , -
Mun|c1p|os donde se Iocallza el estero del Lipa, (Arauca y Arauquita) en el Departamento de Arauca

~ XVI. REVISION FUNDAMENTO JURIDICO QUE SOPORTA LA MODALIDAD DE SELECC!ON

b
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Tabla de estimacion de riesgos previsibles CONPES 3714 de 2011*

*La metcdolagia de estimiicion de los iesgos que se lustra a continuacion es una propuesta que realzé la Direccien General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Credito Publico ; sin embargo,
esta Diteccion ne asume respansabilidad alguna en la estimacion de los fiesgos, la cual es una obligacion legal que cada entidad tiene a su cargo de conformidad con ef Articulo 4° de la Ley 1150 de 2007

Niimero de riesgos:a estimar

Valor del contrato 563.499.808,00

Total estimacion del riesgo $430.465.819,28

Riesgo General i Probabilidad Impacto Estimacion Participacion

Riesgos asociados a los | |
reclamos de terceros |
sobre la seleccion del

¢ oferente que retrasen el
perfeccionamiento del
contrato. |

Operacionales Medio-Alto Bajo | $11.643.809,27 2,70%

Riesgo de que no se
| presenten las garantias |
requeridas en los
Documentos del Proceso
de Contratacion o que su

presentacion seatardia |

Operacionales Medio-Alto | Bajo $11.643.809,27 2,70%

Resistencia de actores |

sociales frente a la ‘

q I recoleccion de | : 5 |

Sociales o Politicos o ‘ Alto ‘ Medio-Alto $ 116.325.754,55 27,02% |
delimitacién del area

protegida

| Reajuste de precios (alza | ‘
Econémica de precios de insumos, Medio-Alto Bajo $11.643.809,27 2,70%
para prestar el servicio).

. Riesgo ocasionado por ‘
cambios en la | ‘ |
Regulatoric normatividad técnica Alto | Medio-Alto $116.325.754,55 217,02%
- durante |a ejecucion del
proyecto. | ‘

Presencia de actores
armados o situaciones de
inseguridad en lazona de

Sociaies o Politicos | intervencién que afecten Medio-Alto Medic-Alte $63.975.727,28 14,86%
el desarrollo delas | ‘
actividades de
consultoria.

Cambios en el equipo de ’
trabajo inicialmente |
presentado como |
requisito habilitante, sin | ‘
que el nuevo personal |
‘propuesto cumpla con las i
condiciones minimas de |
Operacionales. perfil establecidas en el Medio-Alto | Bajo $11.843.809,27 2,70%
proceso de seleccion, [
tales como la formacion ‘
| académica, experienciay |
demas requisitos |
exigidos, ylo sin la debida
autorizacion previa por
| parte de la Corporacién |

|Existencia de condiciones
climaticas ambientales } .
| geograficas anormales
De la naturaleza | que generen retraso, Medio-Afto Medio-Alto $63.975.727,28 | 14,86%
dificultan o imposibilitan
acceder a las areas de ‘
trabajo.

Incumplimiento del d }
contratistaen las | ‘
obligaciones laborales y
| de pago al personal
Operacional |vinculado al proyecto, que| Medio-Alto ‘
pueda afectar la
continuidad, calidad y
oportunidad en la
| ejecucion del contrato.

Bajo $11.643.809,27 2,70%
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LINEA PROGRAMATICA: ~ [CONSTRUCCION DEL CONOCIMIENTO COMO DETERMINANTE PARA LA PLANIFICACION Y GESTION AMBIENTAL
PROGRAMA: ODENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL
. GENERACION DE HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS DE
PROYECTO: ORDENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL cODIGO PROYEGTO 300.34.3.2024.17
FORTALECER LA GESTION AMBIENTAL A TRAVES DE LA AMPLIACION, CONSOLIDACION Y ADMINISTRACION DE LA
COMPONENTE: _|INFORMACION, QUE PERMITA LA TOMA DE DECISIONES EFECTIVA, LA PLANIFICACION TERRITORIAL Y LA SOSTENIBILIDAD
i AMBIENTAL CON LA PARTICIPIACION ACTIVA DE LAS COMUNIDADES EN LA JURISDICCION DE LA CORPORACION,
ACTIVIDADES DEL PROYECTO CON LAS QUE SE RELACIONA EL OBJETO DE LA COMPRA A ADQUIRIR CON PRESUPUESTO DE INVERSION
CODIGO ACTIVIDAD DE PROYECTO DESCRIPCION ACTIVIDAD PRODUCTO
IMPLEMENTAR ACCIONES PARA LA OPERATIVIDAD DEL OBSERVATORIO
AMBIENTAL A PARTIR DE LA CONSOLIDACION DE HERRAMIENTAS QUE
AV PERMITAN MONITOREAR EL ESTADO, USO Y APROVECHAMIENTO DE Los| DOCUMENTOS DE ESTUDIOS AMBIENTALES
RECURSOS NATURALES
Ill. INFORMACION DEL OBJETO DE LA COMPRA A ADQUIRIR - PRESUPUESTO DE INVERSION
; EVALUACION DE METALES PESADOS EN SUELOS DEL ESTERO MAYOR DEL LIPA: FORTALECIMIENTO DEL MONITOREQ
OBJETO DEL PROCESO |AMBIENTAL PARA LA GESTION INTEGRAL DEL TERRITORIO, DEPARTAMENTO DE ARAUCA, JURISDICCION DE

CORPORINOQUIA, EN EL MARCO DEL PROYECTO, GENERACION DE HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO
AMBIENTAL TERRITORIAL DEL PLAN DE ACCION “ORINOQUIA SOSTENIBLE Y BIODIVERSA." 2024-2027

3229 -2.3.2.02.02.008.89-
PA4.1.1.3.P17 - 2230

Servicios prestados a las empresas y
servicios de produccion-PA4.1.1.3.P17

2230-R.B.R.F. CSE

$ 56.737.147,00

3229-2.3.2.02.02.008.89-

Servicios prestados a las empresas y

PAG1.13.P17 - 2232 servicios de produccion-PAd.1.1.3. P17 2232 R 0SB lERRAEDL - St AR
3229 - 2.3.2.02.02.008.89- Servicios prestados a las empresas y 3 : K
PA4.1.1.3P17 — 2233 servicios de produccién-PAd 1 1.3, P17 423 CobZGIEREACOL S Aralce $1488:368.014,00
VALOR TOTAL ASIGNADO POR PROYECTO $ 563.499.808,00

CERTIFICADO DE COHERENCIA DEL OBJETO DE COMPRAS CON PRESUPUESTO DE INVERSION Y LINEA PROGRAMATICA DEL PLAN DE ACCION VIGENTE: De
acuerdo con |a informacion plasmada en la solicitud y descrita en el presente documento, se concluye que el objeto del presente proceso a contratar S| se articula con la linea
programatica del Plan de Accion "ORINOQUIA SOSTENIBLE Y BIODIVERSA 2024-2027" el cual fue aprobado mediante acuerdo 200.3.2-25-001 del 23 de mayo de 2024 y
aprobado el slogan en mencion mediante Acuerdo No. 200.3.2-25-005 08 de abril de 2025. Las actividades definidas por parte del formulador para el cumplimiento del objeto
mencionado deberan permitir su cumplimiento y a su vez el objeto permitird sumar para dar cumplimiento a la actividad del proyecto definido en la presente certificacion.
También debera tener relacion cada una de las fuentes de financiacién de acuerdo a la destinacion especifica del gasto. Se expide certificacion de acuerdo a la solicitud No,

300.26-1065 del 22 de julio de 2026

)

)

Firma Aprobé:

Nombre:
Cargo:

. R
Firma Reviso:

IFUENTES *

laneacién Ambiental

Nombre: DORHA JENNY dfM

Coun?

Cargo: Profesional Especializada Grado 16 Codigo 2028

Firma Elaboré: Jﬁé\iéé,’waﬂ(L J

Nombre: JENY ENITH IBARR

A LAITON

Cargo: Profesional Especializada (E) Grado 12 Cédigo 2028, BPPA Corporinoquia




Productos: F1-1

Documento técnico que describa aspectos generales de la socializacion

%
CORPORINOQUIA ¢

Profesional social Profesional 6 | § 5.047.000,00 | $ 2.523.500,00 | 2,00 5.047.000,00
Con;cedor local Asistencial 1 $ 1.958.000,00 | 0,40 $ - 783.200,00 | 2.00 1.566.400,00
A_s’lstenclal 1 . A\slstencial =3 $ 1.958.000,00 i 0,40 $ 783.200,00 | 2,00| $ 1.566.400,00

: Subtotal Equipo Profesional y Técnico ; $ 8.179.800,00

Suministro elementos de papeleria

Global $726.500,00 290.600,00

Sala privada (20 personas), aire acondicionado - tablero - mesa - sillas - TV para
proyectar, Estacion de café. 20 refrigerios,

UND $ 465.000,00 1,00 $ 465.000,00

Logistica espacio social. Servicio de alquiler de auditorio con capacidad para 30
personas, videobeam y ayudas audiovisuales para conferencia, wifi, estacién de
café y refrigerios.

UND $  3.000.000,00 2,00 $ 6.000.000,00

Difusién de cunas radiales: Realizar la divulgacion mediante emision de cunas
radiales de tres (03) salidas de cufas radiales por dia, de 30 a 35 segundos en
horarios con audiencia de noticias durante tres (3) dias, incluyendo un domingo,
con el objetivo de divulgar y socializar a la comunidad del municipio de Arauca y
Arauquita, la informacion técnica relacionada con el desarrollo de proyectos en
la jurisdiccion de Corporinoquia para la vigencia 2026

Unidad $ 66.000,00 | 9,00 $ 594.000,00

Vehiculos tipo PICK UP con platén, camioneta o similar, 4x4, Dable cabina con
cilindraje desde 2.000 cc o superior., Incluyendo los costos de mantenimiento,
conductor y combustible, (Segtn Ficha técnica). Departamento de Arauca

MES $ 15.239.500,00 | 050 % 7.619.750,00

~ Subtotal Gastos Directos

i) T RETE $  14.969.350,00

_Elaboré: JAVIER O

Firma:
Aprob6: LILIXNA AGYDELO CIFUENTES
Cargo: Subgirectorg de Planeacion Ambiental

Firma: _

NDO|FLECHAS AVELLLA

Cargo: Profesional Especializado - SPA

$ 23.149.150,00

e G

Revis6: NESTOR ARIEL BARRERA VELANDIA
Cargo: ProfesionallBspecializado - SPA




Productos: F1-2

Documento con la r

para la L

hidrc

CORPORINOQUIA Q

1 de los puntos de monitoreo, considerando fuentes potenciales de
y antecedentes de calidad del agua y-sedimentos.

1 [Profesional ambiental, ecdlogo o bislogo Profesional 6 | $ 5.047.000,00 0.40 $ 2018.800,00 | 2,00 $ 4.037.600,00
2 Profesional Social Profesional 6 | & 5.047.000,00 0.20 $ 1.009.400,00 [ 200 § 2.018.800,00
3 Profesional en Sistemas de Informacién Geografica (SIG), Profesionai 6 | & 5.047.000,00 0,40 $ 2018.800,00 [ 2,00( § 4.037.600,00
4 Profesional de apoyo (gedlogo, edafélogo, geoquimico) Profesional 6 | § 5.047.000,00 0,40 $ 2.018.800,00 [ 2,00( $ 4.037.600.00
5 Profesional de apoyo (quimico, microbidloge) Profesional 6 | & 5.047.000,00 0.30 $ 151410000 [ 200($ 3.028.200.00
6 Profesional ambiental de apoyo Profesional 5 | § 4.718.000.00 0.50 $ 2.359.000,00 [ 2,00 § 4.718.000,00
T Conocedor local Asistencial 1 $ 1.958.000.00 0.30 $ 587.400,00 | 2,00| $ 1.174.800,00
g Asistencial 1 Asistencial 1 8 1.958.000,00 0,30 $ 587 400,00 | 2,00| $ 1174 800.00
9 Profesional en hidrologia y/o hidraulica Profesional 6 | § 5.047.000,00 0,40 $ 2.018.800,00 [ 2,00 § 4.037 600,00

i ) 1 A - Ssubtotal Equipo Profesional y Técnico $ 28.265.000,00

Firma:

Aprob6: JALIANA AGADELO CIFUENTES
Cargo: #ubdirectgya de Planeacion Ambiental
Firma:

Elabor6: JAVIER DRLANDO FLECHAS AVELLLA
Cargo: Profesional Especiali:pdo ~SPA

Firma:
Reviso: NESTOR A

1 Suministro elementos de papeleria Global 3 726.500,00 0,60 $ 435.900,00
Sala privada (20 personas), aire acondicionado - tablero - mesa - sillas - TV|
Z para proyectar, Estacion de café. 20 refrigerios. = 0. $ AEE 0000 290 $ 457,000.00
Alquiler de canoa con su canoero, con enel
3 kivial an ol satero dei Lipe DIA $ 810.000,00 2,00 $ 1620.000,00
Vehiculos tipo PICK UP con platén, camioneta o similar, 4x4. Doble cabina con|
cllindraje desde 2000 cc o superior, incluyendo ‘los costos de|
4 Tanie ¥ (Segin  Ficha taonica). MES s 15.239.500,00 0,30 $ 4.571.850,00
Departamento de Arauca
gl - Subtotal Gastos Directos $ 7.092.750,00
$ 35.357.750,00

L BARRERA VELANDIA

Cargo: Profesighal Espeécializado - SPA




Productos: F3-1

Documento téenico que consolide la metodalogfa de la capacitacion

%
CORPORINOQUIA ¢

Profesional 6

- Profesional ambiental, ecologo o bidlogo $  5.047.000,00
2 |Profesional Social Profesional 6 | §  5.047.000,00
3 de (81G). Profesional 6 | §  5.047.000,00
4 |Profesional de apoyo (gedlogo, edaf6logo, geoquimico) Profesional 6 | §  5.047.000.00
5  |Profesional de apoyo (quimice, microbiclogo) Profesional 6 | §  5.047.000.00
6 Profesional ambiental de apoyo Profesional 5 | §  4.718.000,00
7 |Conocedor local Asistencial 1 | §  1.858.000,00
8 |Asistencial 1 ! Asisencial1 | § 195800000
9 |Profesional en hidrologia y/o hidrdulica $  5.047.00000

Profesional 6

0,60 H 3.028.200,00 $
050 |s 252350000 | 200] s 5.047.000.00
0,40 s 2.018.800,00 | 2,00/ § 4,037.600,00
0,50 S 2.523.500,00 | 2,00|S 5.047.000,00
0,60 s 3.028.200,00 | 2.00|$% 6.056.400.00
0,60 $ 2.830.800,00 | 2,00 $ 5.661.600.00
0,40 3 783.200,00 | 2,00| % 1.566.400,00
040 |s 783.200,00 | 2.00| s 1.566.400,00
0,50 $ 2.523.500,00 | 2,00 $ 5.047.000,00
: ! i s 40.085.800,00

Suministro elementos de papeleria

726.500,00

Sala privada (20 personas), aire acondicionado - tablero - mesa - sillas - TV para

conductory combustible. (Seg(in Ficha técnica). Deparamento de Arauca

UND 65.000,00
2 |proyectar, Estacion e caté, 20 refrigerios. S
Desarrolio de talleres teérico practicos. para la formacién de lideres
i como i del Lipa, (minimo 10 participantes | o
.500.000,00

B i i i Araiidis) aobanse parky sapaditidon” b sbtibig| | - Liad! | iS4,

ambiental, ciencia ciudadana y gestion socio ecolégica, fortaleciendo asi la
v 13 vigilancia amblental particioati

Difusion de cufias radiales: Realizar la divulgacion mediante emision de cunas

radiales de tres (03) salidas de cufias radiales por dia, de 30 a 35 segundos en

horarios con audiencia de noticias durante tres (3) das, incluyendo un domingo,

4 000,
con el abjetivo de divuigary socializar a s comunidad del municipio de Araucay| Um0 % 5600000
Arauquita, la informacion técnica relacionada con el desarrollo de proyectos en|
la jurisdiccion de Corporinoquia para la vigencia 2026

5 |Chaleco alusivo a la conservacion del estero del Lipa. elaborado en Paréster] o/ %5 iE00000

© malla tipo mesh en esoalda.

&  |Disefio e impresion de 20 diplomas. Unidad | $ 38.000,00

7 |Gorras color con logo alusivo @ la impontancia del estero dei Lipa. Unidad | $ 58.000,00

= E 3 T =

B[ e e eron G refrigerio paral  ndad | $ 5.850:000,00
20 personas.

Vehiculos tipo PICK UP con platon, camioneta o similar, 4x4, Doble cabina con
" 10" |cilindraje desde 2.000 cc o superior,, | los costes de i MES. .$ 15.239.500,00

s 653.850,00

100 |s 465.000,00

400 |s 18.000.000,00
1800 |$ - 1.188.000,00
2000 |S 3.240.000,00
2000 |s 760.000,00
2000 (s 1.160.000,00
200 |3 11.700.000.00

050 |$% 7.619.750,00

J $ 44.786.600,00

Firma:
APVDbijANA AGUDEWD CIFUENTES

Cargo: i F
AA\

Firma:
Elabord: JAVIER ORLANDO FLEGHAS AVELLLA
Cargo: Profesional Especializado { SPA

Firma:
Revisé: NESTO
Cargo: Profesio

RIEL B

| Especializado - SPA

ARRERA VELANDIA




@
CORPORINOQUIA 2

Productos: F4-1

Decumento técnico que consolide el analisis participativo de los resultados con los actores sociales.

| Profesional ambiental, ecologo o bidlogo Profesional 6 5.047.000,00 0,20 $ 1009.400,00 [ 2,00 2.018.800,00

2 | Profesional Social Profesional 6 5.047.000,00 0.40 $ 2018800,00 | 2,00 4.037.600,00
3 Profesional en Sistemas de Informacion Geografica (SIG). Profesional 6 5.047.000,00 0,20 $ 1.009.400,00 | 2,00 2.018.800,00
4 Profesional de apoyo (gedlogo, edafdlogo, geoquimica) Profesional 6 5.047.000,00 0,20 3 1.009.400,00 | 2,00 2.018.800,00
5 |conocedor local hsistencial 1 1.958,000,00 020 |3 39160000 | 2,00 783.200,00
6 |Asistencial 1 Asistencial 1 1.958.000,00 0,20 $ 39160000 | 2,00 783,200,00
$ 11.660.400,00

1 Suministro elementos de papeleria Global 0,30 3 217.850,00
3 Bolsa ecologica recycled Unidad 40,00 3 2.620.000,00
Agenda tamafio media carta elaborada en pasta dura de 14 x 22 cm, -
impresién en vinilo, full color, plastificado matte de 70 paginas Internas
5 i i R pig Y Unidad 40,00 $ 2.720.000.00
anillado doble o en dos piezas. con informacion alusiva a los resultados del
monitoreo del estero del Lipa y esfero
Logjstica espacio social. Servicio de alquiler de auditorio con capacidad para
7 |30 personas, vi y ayudas para ja, wifi|  Unidad 200 |$ *  6.000.000,00

estacion de café y refrigerios.

Difusion de cufias radiales: Realizar la divulgacion mediante emisién de
cunas radiales de tres (03) salidas de cufias radiales por dia, de 30 a 35
segundos en horarios con audiencia de noticias durante tres (3) dias,

8 incluyendo un domingo, con el objetivo de divulgar y socializar a la comunidad s 594.000,00
del municipio de Arauca y Arauquita, |a informacion técnica relacionada con el
de proy, en la iecion de Ce i ia para la vigencia
2026
Vehiculos tipo PICK UP con platén, camioneta o similar, 4x4, Doble cabina con
cilindraje desde 2000 cc o superior, incluyendo los costos de
10 8 2 \
3 ¥y ible. (Segin Ficha técnica) ? et
Departamento de Arauca
sl - Subtotal Gastos Dire $  16.623.800,00

28.284.200,00

Firma:
Revisd: NESTOR AR RRERA VELANDIA
Cargo: Profesional Egplecializado - SPA

Firma:
Elabord: JAVIER ORLANDO FLECHAS AVELLLA
“Cargo: Profesional Espgcializado -jISPA




| Productos: F2-1

Documento técnico de evaluacién de la calidad de suelos, con analisis de resultados, identificacién de riesgos ambientales y
sanitarios, y soporte cartogréfico correspondiente.

(3
CORPORINOQUIA 2

Rl

Profesional ambiental, ecélogo o bidlogo Profesional 6 | § 5.047.000.00
Profesianal Social Profesional 6 S 5.047.000,00 0.40 2018.800.00 2,00 $ 4.037.600,00
Profesional en Sistemas de Informacion Geografica (SIG). Profesional6 | $ 5.047.000,00 0,80 4.037.600,00 2,00 § 8.075.200,00
Profesional de apoyo (gedlogo, edafélogo, geoguimico) Profesional 6 | §  5.047.000,00 080 4542 300,00 2,00( § 9.084.600,00
Profesional de apoyo (quimico, microbislogo) Profesional6 | $  5.047.000,00 100 5.047.000,00 200§ 10.094.000,00
Profesional ambiental de apoyo Profesional 5 | § 4 718,000100 100 4.718.000,00 200| § 9436.000,00
Conocedor local Asistencial 1 $  1.958.000.00 050 979.000,00 200| s 1.958.000,00
8  |Asistencial 1 2 ) Asistencial 1 | $  1.958.000,00 090 $ 1.762200.00 200| § 352440000
9 en gia y/o a Profesional 6 $ 5.047.000,00 080 $ 4.037.600,00 2,00| $ 8.075.200,00
i g £ : "~ Subtotal Equipo Profesional y Técnico e R s 62.360:200,00

Suministro elementos de papeleria
2 |Anlisis de resultados de suelos Unidad $  1.450.00000 2400 |$ 34.800.000,00
3 Analisis de resultados de sedimentos Unidad $ 1.730.000,00 24,00 $ 41.520.000,00
4 Costos de exploracion y lngmu:a‘ (In:l.uyendo trar‘nsporte lerrenlv‘e y fluvial, Global $  29.000000,00 200 $ 58 000.000,00
personal, traslado de equipos y demas log/stica requerida para el monitoreo).
Vehiculos tipo PICK UP con platén, camioneta o similar, 4x4, Doble cabina con
5 cilindraje desde 2000 cc o superior., incluyendo los costos de mantenimiento, MES $ 1523950000 i 0,80 $ 12191 600,00
conductor y combustible. (Segin Ficha técnica). Departamento de Arauca '
e e 4 '\ ) i Subtmmams ;)ira,g_:tos‘ o 5 $ 147.092.800,00
$ 209.453.000,00 |

e_;rms: Wf

Aprobo: LILIXNA AGUDEWO CIFUENTES

Firma:
Revisé: NESTOR ARIEL [BARRERA VELANDIA

Cargo: Sybdirectora Cargo: Profesional Especializado - SPA

Firma: e
Elabord: JAVIER GR¥N DO 2ILECHAS AVELLLA

Cargo: Profesional Especializado - SPA



4 Profesional ambiental, ecélogo, bidlogo Profesional & $ 5.047.000,00 040 0,80 [ 0,80 2,00 $ 10.094.000,00 | 2,00| $ 20.188.000,00
2 Profesional social Profesional 6 $  5.047.000,00 1,00 0,70 | 0,60 2,30 $ 11.608.100,00 | 2,00] § 23.216.200,00
3 Profesional en Sistemas de Informacién Geografica (SIG). Profesional 6 § 5.047.000,00 0,40 0,60 | 0.80 1,80 $ 9.084.600,00 | 2,00 $ 18.169.200,00
4 Profesional de apoyo (ge6logo, edafélogo, geoquimico) Profesional 6 $ 5.047.000,00| 040 0,80 | 0,80 2,00 $ 10.094.000,00 [ 2,00| $ 20.188.000,00
5 Profesional de apoyo (quimico, microbiclogo) Profesional 6 $ 5047.000,00| ' 0,30 0,80 | 0.80 1,90 $ 9.589.300,00 | 2,00| $ 19.178.600,00
6 Profesional ambiental de apoyo Profesional 5 $ 4.718.000,00 0,50 0,80 | 0,80 2,10 $ 9.907.800,00 | 2,00\ $ 19.815.600,00
7 Conocedor local Asistencial 1 $ 1.958.000.00 0,70 0,70 | 040 1,80 $ 3.524.400,00 [ 2,00($ 7.048.800,00
8 |Asistencial 1 Asistencial 1 $ 1.958.00000( 080 0,80 | 0,60 2,00 $ 3.916.000,00 | 2,00( § 7.832.000,00
9 F en gia y/o Profesional 6 $ 5.047.000,00 0,40 0.80 | 0,70 1,90 $ 9.589.300,00 | 2,00| $ 19.178.600,00

o e = : - Subtotal Equipo Profesional y Técnico $ 154.815.000,00

1 Suministro elementos de papeleria Global $ 726.500,00 1,00 1,00 1,00 3,00 $ 2.179.500,00
Vehiculos tipo PICK UP con platén, camioneta o similar, 4x4, Doble cabina con
2 cilindraje desde 2.000 cc o superior., incluyendo los costos de mantenimiento, MES $ 15239.500,00 0,80 0,80 | 0,80 2,40 $ 36.574.800,00
conductor y combustible, (Segun Ficha técnica). Departamento de Arauca
e - Subtotal Gastos Directos : $ 38.754.300,00

Firma:
Elaboré: JAVIER ORLANDO FLECHQ AVELLLA
Cargo: Profesional Especlalizado - SPA

Firma: \
Revis6: NESTOR AR
Cargo: Profesional E:

L4
gpeciali

izado - SPA




CORPORINOQUIA

ANEXO QUE DESARROLLA NUMERAL VI DEL ESTUDIO PREVIO

1. ANALISIS DEL SECTOR RELATIVO AL OBJETO DEL PROCESO DE CONTRATACION

Objeto: EVALUACION DE METALES PESADOS EN SUELOS DEL ESTERO MAYOR DEL LIPA: FORTALECIMIENTO
DEL MONITOREQ AMBIENTAL PARA LA GESTION INTEGRAL DEL TERRITORIO, DEPARTAMENTO DE ARAUCA,
JURISDICCION DE CORPORINOQUIA, EN EL MARCO DEL PROYECTO, GENERACION DE HERRAMIENTAS E
INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO AMBIENTAL TERRITORIAL DEL PLAN DE ACCION “ORINOQUIA
SOSTENIBLE Y BIODIVERSA.” 2024-2027.

En cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015 y en la Guia para
la Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02 de la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra
Eficiente, que establecieron la obligacion a las Entidades de realizar el analisis necesario para conocer el sector relativo
al objeto a contratar desde la perspectiva Legal, Comercial, Financiera Organizacional, Técnica, la Corporacion
Autonoma Regional de la Orinoquia, la Entidad Estatal deja constancia de este anélisis en el presente documento.

El presente estudio de sector tiene como fin realizar una evaluacion del mercado colombiano desde el punto de vista
microecondmico y macroecondmico con el propésito de lograr una aproximacion al estado de cada uno de los
parametros que son fundamentales en la potencializacion del uso eficiente y efectivo de los recursos para satisfacer las
necesidades de la Entidad. Por tal motivo, el marco del estudio esta definido por las condiciones derivadas de la
necesidad de contratacion, las cuales es de aclarar, son diferentes para todos los casos y conllevan a resultados mas
precisos que pueden generar mejores herramientas en el desarrollo del proceso contractual.

La importancia del analisis del sector ha sido recalcada en las recomendaciones que la Organizacion de Cooperacion
y de Desarrollo Econémico (OCDE) le ha formulado al Gobierno Nacional, las cuales busca promover las buenas
practicas, la transparencia y la promocion de la competencia leal en la contratacion piblica.

Por otro lado, La Corporacién Auténoma Regional de la Orinoquia Corporinoquia, en busca de optimizar el proceso de
contratacion pretende por medio del presente documento, generar herramientas para entender el mercado de la
consultoria a contratar a ejecutar, para de esta forma lograr los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocion
de la competencia y manejo del riesgo los cuales se acometen en cada uno de los procesos de contratacion'.

Generalidades

El presente analisis del sector se elabora en el marco de la etapa de planeacion, en cumplimiento de los principios de
planeacion, responsabilidad y economia que rigen la contratacion estatal.

Este estudio tiene como finalidad examinar las condiciones del mercado relacionadas para determinar y establecer el
uso sostenible del recurso hidrico en fuentes hidricas superficiales priorizadas, desde las perspectivas legal, técnica,
financiera, organizacional, comercial y de riesgos, con el proposito de contar con informacion suficiente, objetiva y
actualizada que permita estructurar adecuadamente el proceso de seleccion.

A través de este analisis se busca identificar la dinamica del sector, la oferta disponible, las condiciones de operacion
del servicio de la consultoria, los factores que inciden en la formacion de precios, asi como los riesgos previsibles

asociados a la ejecucion contractual.

' Guia para la elaboracion de Estudios del Sector — Colombia Compra Eficiente.
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De igual manera, el analisis del sector constituye un insumo esencial para definir los requisitos habilitantes, las
especificaciones técnicas, la estimacion del presupuesto oficial y la distribucion de riesgos del contrato, garantizando
que la contratacion responda a una necesidad real de la entidad, sea financieramente sostenible y se desarrolle bajo
criterios de eficiencia, transparencia y adecuada gestion de los recursos publicos.

1.1. Aspectos Generales del mercado.

La Corporacion Autdnoma Regional de la Orinoquia, evidencia dentro del territorio colombiano, un gran niamero de
organizaciones que tienen como modelo de negocio la realizacion de consultoria y asesoramiento ambiental
especializado, encontrando diferentes énfasis y variedad de prestacion de servicios tanto al sector piblico como al
sector privado; dentro de este orden de ideas en el sector privado muchas organizaciones desean obtener la ratificacion
de buenas practicas ambientales dentro de los procesos industriales, otras un asesoramiento con fines de lograr un
posicionamiento dentro del mercado y otras que desean evitar cualquier tipo de sancién por las autoridades ambientales
y emprenden procesos de actualizacion de Buenas Practicas Ambientales - BPA en procesos productivos y algunas
organizaciones que su razon de ser son la prestacion de servicios ajenos a la produccion realizar dentro de lo posible
cambios estructurales que permitan el logro estructural como organizaciones con Buenas Practicas Ambientales - BPA
e incluso consolidacion de procesos tendientes a la certificacion de calidad en procesos productivos y/o prestacion de
servicios en especifico.

A partir de los cuales se tomaran las decisiones de rigor, donde las Corporaciones Autonomas Regionales a nivel
nacional son la maxima autoridad ambiental que estén coordinadas con el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo
Sostenible, donde se priorizan las etapas previas de investigacion, sondeo, monitoreo, para luego si establecer a partir
de resultado las soluciones ambientales de rigor, y si es el caso establecer sanciones a las personas naturales o juridicas
que hayan afectado las condiciones de medio ambiente y ecosistema que para el caso de los departamentos Casanare,
Arauca, Vichada, 10 municipio de Cundinamarca y 5 Municipios de Boyaca, la méxima autoridad es la Corporacion
Autonoma regional de la Orinoquia, que mediante el objeto del presente proceso, pretende determinar y establecer el
uso sostenible del recurso hidrico en fuentes hidricas superficiales priorizadas, en el marco de ejecucion del proyecto
fortalecimiento de procesos de gobernanza para la gestion integral del recurso hidrico.

La jurisdiccion de CORPORINOQUIA cuenta con una abundante oferta hidrica, estructurada en siete zonas
hidrograficas y 45 subzonas, abarcando varios departamentos y municipios, detallados en la clasificacion técnica de la
entidad. A pesar de esta riqueza en recursos hidricos, persisten deficiencias significativas en cuanto a informacion
actualizada sobre oferta, demanda, regulacion y manejo integral del agua. Estos vacios informativos dificultan la
implementacion efectiva de politicas ambientales y herramientas econémicas necesarias para su adecuada gestion.

La Corporacion Autonoma Regional de la Orinoquia — CORPORINOQUIA, en el marco de la implementacion y
fortalecimiento del Observatorio Ambiental del Estero Mayor del Lipa, ha adelantado estudios orientados a consolidar
la linea base ambiental del ecosistema, particularmente en materia de calidad del agua y evaluacion de la fauna
- acuatica. Los resultados obtenidos han evidenciado la necesidad de complementar dicho conocimiento mediante el
estudio de matrices ambientales que aln no han sido evaluadas integralmente, especialmente los suelos y sedimentos.

Esta necesidad adquiere especial relevancia ante la identificacion de metales pesados en organismos hidrobiologicos,
mientras que los monitoreos efectuados en agua superficial no han registrado concentraciones detectables de estos
contaminantes, situacion que hace necesario determinar su posible presencia, distribucion, acumulacion, movilidad y
biodisponibilidad en suelos y sedimentos, los cuales pueden actuar como matrices de retencion y fransferencia de
contaminantes dentro del ecosistema.

En consecuencia, se requiere adelantar una consultoria técnica especializada que permita determinar las
concentraciones de metales pesados, identificar posibles fuentes y patrones espaciales de contaminacion,
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complementar la linea base ambiental existente e integrar sus resultados con la informacion disponible sobre agua y
biota. Asimismo, el proyecto busca fortalecer las capacidades comunitarias para la vigilancia ambiental y generar
informacion técnica confiable que contribuya a la toma de decisiones, la formulacion de lineamientos de manejo,
restauracion y mitigacion, y la gestion integral del Estero Mayor del Lipa.

La contratacion se enmarca en el proyecto de inversion “Generacion de herramientas e instrumentos de ordenamiento
ambiental territorial” y contribuye al fortalecimiento del Observatorio Ambiental del Estero Mayor del Lipa como
instrumento para el monitoreo, conocimiento y gestion sostenible de los recursos naturales en jurisdiccion de
CORPORINOQUIA.

Sector especifico

La consultoria se dirige a todas las areas de gestion de una empresa, este aspecto determina el segmento de actividad
de las empresas del sector. Se consideran los segmentos de mayor influencia en el mercado:

< Consultoria integral, que reline todas las areas de gestion (estrategia, finanzas, produccion, mercadeo,
recursos humanos, tecnologias de informacion).

% Consultoria en mercadeo, que reune mercadeo y ventas.

< Consultoria en tecnologias de la informacion (software, hardware, servicios conexos).

< Consultoria en sistemas de gestion, dirigida a formalizar procesos para cumplir estandares internacionales con
miras a obtener certificaciones.

+% Consultoria en recursos humanos

< Consultoria legal y tributaria, asesoria en aspectos juridicos y pagos de impuestos.

Los sectores productivos, o lo que es lo mismo, los sectores de la economia, se utilizan para establecer una clasificacion

de la actividad economica de una region en funcion del tipo de proceso productivo que la caracteriza. En la actualidad,

existen cinco tipos de sectores econdmicos que, a su vez, se dividen en diferentes ramas de produccion: sector primario,

secundario, terciario, cuaternario y quinario. Estos dos ultimos, se consideran, por parte de algunos estudiosos, como
- parte del sector terciario.

Cada pais apuesta por uno u otro en funcién, entre otros factores clave, de los recursos propios con los que cuenta, de
sus posibilidades de crecimiento y expansion, y de sus politicas y estrategias de desarrollo. Espafia, por ejemplo, se
caracteriza por desarrollar una economia cuyo peso reside en el sector primario y el sector de los servicios o terciario.
A continuacién, vamos a analizar los diferentes tipos de sectores productivos y sus caracteristicas principales.

Ahora bien, es importante mencionar que De conformidad con lo establecido en el numeral 2 del Articulo 32 en la Ley
80 de 1993, son contratos de consultoria “Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos
a los estudios necesarios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de diagnostico, prefactibilidad o
factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorfas técnicas de coordinacion, control y
supervision. Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra
o de proyectos, direccion, programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos...”

Sector al que pertenece el objeto del presente proceso: La actividad econémica esta dividida en sectores
economicos, cada sector se refiere a una parte de la actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas
comunes, guardan relacion, una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los
procesos que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Tradicionalmente, y hasta hace escasas décadas, se distinguian tres sectores de produccion y fabricacion basicos:
sector primario, secundario y terciario. El sector econémico mas basico es el sector primario, que aglutina todas las
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actividades encaminadas a extraer o cosechar productos de la tierra. Le sigue el sector secundario, encargado del
procesamiento de las materias primas, la fabricacion industrial y todas las actividades relacionadas con la fabricacion.
Por ultimo, el sector terciario es el que ofrece servicios de todo tipo a la poblacion en general.

El sector primario, conocido también como agropecuario, es el que obtiene el producto de los recursos naturales (tanto
renovables como no renovables) para después transformarlo en materias primas no elaboradas destinadas
principalmente a la produccion industrial y al abastecimiento de determinados tipos e servicios.

Algunos ejemplos de actividades del sector primario son las siguientes:

e Agricultura

e (Ganaderia

e Pesca

o Explotacion de los recursos forestales
o Mineria

Sector Secundario o industrial comprende las actividades econdmicas destinadas a la transformacion de las materias
primas, es decir, la industria y la construccion. Asi, mientras que el sector primario se limita a obtener de manera directa
los recursos de la naturaleza, el sector secundario ejecuta procedimientos industriales para transformar dichos recursos.
Esta actividad de transformacion puede ser también artesanal, cuando la elaboracion de los bienes se realiza de manera
sencilla e implica tiradas de pocas unidades. Entre los ejemplos del sector secundario cabe destacar los siguientes:

Elaboracion de metal y fundicion
Produccion de automoviles
Produccion textil

Industria quimica

Fabricacion

Energia

Ingenieria

Sector terciario esta formado por todas aquellas actividades que no producen una mercancia, pero abastecen al
mercado de servicios y bienes, por este motivo se denomina también sector servicios. En la actualidad, este sector se
ha diversificado y ha crecido espectacularmente, llegando a conformar hasta el 70 % del producto interior bruto de
algunos paises desarrollados. Ejemplos del sector terciario serian los siguientes:

Distribucion

Turismo

Entretenimiento

Finanzas
Administraciones Piblicas

Los nuevos sectores economicos: sector cuaternario y quinario:
Con la irrupcion de las nuevas tecnologias y el desarrollo de los servicios digitales han surgido diversas actividades

econdmicas con especificidades propias que han dado lugar a sectores productivos de nuevo cuiio: el sector cuaternario
o de la informacion y el sector quinario.
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Ahora bien, el Sector cuaternario comprende las actividades econémicas basadas en labores intelectuales o en la
denominada economia del conocimiento. Asi, su valor se obtiene a partir de ideas cientificas. Fundamentaimente, este
nuevo sector nace de la (1+D+i), de la investigacion, el desarrollo y la innovacion; unas actividades propias del sector
secundario e industrial, pero que por su importancia estratégica y sus modos propios de produccion actualmente
permiten hablar de ellas como un sector diferenciado del resto.

Algunos ejemplos de sector cuaternario serian los siguientes:

Tecnologia de la informacion
Cultura

Investigacion cientifica
Educacion

Consultoria

Adicionalmente, respecto del Sector quinario, no existe un consenso unanime entre los estudiosos sobre la existencia
de un quinto sector de actividad, ya que muchos lo consideran una extension del sector terciario. Sin embargo, la
definicion méas generalizada es la que considera el sector quinario como una rama de la economia enfocada a la
creacion, reordenacion e interpretacion de ideas y proyectos con la ayuda de la ciencia de datos y las nuevas
tecnologias. Ademas, segun la descripcion realizada por algunos economistas, dentro de este sector también se puede
incluir a las organizaciones sin animo de lucro, asi como a todas aquellas que buscan la sostenibilidad y la mejora de
la calidad de vida de los ciudadanos.

Entre los ejemplos del sector quinario cabe destacar los siguientes:

Oficiales del gobierno

Directivos de grandes empresas
Lideres cientificos

Legisladores

Directivos de ONG

Lideres tecnologicos

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son considerados como
sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no produce bienes tangibles, sin embargo;
contribuye a la formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

La consultoria se considera parte del sector terciario. Este sector se centra en la prestacion de servicios, y la consultoria
ofrece servicios profesionales y asesoramiento en diversas areas, como negocios, tecnologia, recursos humanos, entre
otros.

El sector cuaternario, por ofro lado, abarca actividades relacionadas con el conocimiento y la informacion, como la
investigacion y el desarrollo, la educacion y la tecnologia de la informacion. Aunque hay intersecciones, la consultoria
en si misma se clasifica generalmente en el sector terciario.

De acuerdo con lo anterior, se identifica que el sector al que pertenece el presente proceso de contratacion es el terciario
especificamente dentro del sector de comercio y servicios. La consultoria es una actividad que se enmarca dentro del
sector terciario o de servicios, ya que se centra en la prestacion de servicios especializados a otras empresas 0
personas. Ademas, las empresas que conforman este sector también venden bienes y servicios al publico a precios de
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mercado, tales como cursos libres, seminarios, publicaciones, servicios de consultoria, entre otros, por los cuales cobran
un valor de mercado.

Los servicios de consultoria se definen como cualquier forma de proporcionar ayuda sobre el contenido, proceso o
estructura de una tarea o de un conjunto de tareas, en que el consultor no es efectivamente responsable de la ejecucion
de la tarea misma, sino que ayuda a los que lo son". Incluso que "se actila como consultor siempre que se trata de
modificar 0 mejorar una situacion, pero sin tener un control directo de la ejecucion2.

Otros la definen como un servicio profesional especial y se destacan varias caracteristicas que debe poseer ese servicio.
Para Seglin Larry Greiner y Robert Metzger, “la consulforia de empresas es un servicio de asesoramiento contratado
por y proporcionado a organizaciones por personas especialmente capacitadas y calificadas que prestan asistencia, de
manera objetiva e independiente, a la organizacion cliente para poner al descubierto los problemas de gestion,
analizarlos, recomendar soluciones a esos problemas y coadyuvar, si se les solicita, en la aplicacién de soluciones”.

Para este tipo de procesos, el sector relevante no se limita a la consultoria ‘empresarial” en sentido genérico, sino al
conjunto de servicios profesionales, cientificos y técnicos que soportan a las entidades publicas en la formulacién,
estructuracion, evaluacion, seguimiento y control de programas y proyectos. Juridicamente, la Ley 80 de 1993 define
como contratos de consultoria los referidos a estudios para la ejecucion de proyectos de inversion, estudios de
diagnéstico, prefactibilidad o factibilidad, asi como asesorias técnicas de coordinacion, control y supervision. La misma
norma incluye expresamente dentro de la consultoria la interventoria, la asesoria, la gerencia de obra o de proyectos,
la direccion, programacion y ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.

En consecuencia, para un proceso como el que se describe, el mercado objetivo esta conformado por firmas consultoras
y equipos interdisciplinarios capaces de desarrollar levantamientos de informacion, estudios de diagnéstico,
prefactibilidad, factibilidad, disefios, estructuracion técnica y financiera, interventorias y acompafiamiento especializado.
Desde la optica estadistica del DANE, la aproximacion sectorial més cercana es el subsector de “actividades
profesionales, cientificas y técnicas’, que comprende, entre otras, actividades de administracion empresarial y
consultoria de gestion, arquitectura e ingenieria, ensayos y andlisis técnicos, investigacion y desarrollo, estudios de
mercado y otras actividades profesionales y técnicas. Esa agrupacion es mas amplia que la consultoria estatal estricta,
pero funciona como una base razonable para caracterizar la oferta disponible.

La regla general para seleccionar consultores en contratacion estatal es el concurso de meritos. La Ley 1150 de 2007
dispone que esta es la modalidad prevista para la seleccion de consultores o proyectos, y permite utilizar sistemas de
concurso abierto o de precalificacion. En procesos de consultoria, esta modalidad resulta coherente porque el peso de
la seleccion debe concentrarse en la experiencia, la capacidad intelectual, la organizacion del proponente y la calidad
técnica de la propuesta, mas que en una logica puramente de precio.

Asi mismo, es importante diferenciar la consultoria de la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.
La relatoria reciente de la ANCP ha reiterado que el contrato de prestacion de servicios se dirige a actividades de
colaboracion y apoyo al funcionamiento de la entidad, mientras que la consultoria responde a un contenido intelectual
especializado, orientado a estudios, estructuracion, coordinacion técnica, control, disefios o interventoria. Para este
analisis sectorial esto es clave, porque evita mezclar dos mercados que se parecen, pero no son identicos ni se
seleccionan igual.

1.2. Aspectos Economicos

1.2.1. Productos incluidos dentro del sector

2 Peter Block (1971)
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El sector servicios en Colombia juega un papel vital en la economia y su desempefio econémico es un indicador clave
para la evaluacion de proveedores. Para la Corporacion, entender el contexto econémico de este sector ayudara a
tomar decisiones informadas al seleccionar proveedores, garantizando asi la adquisicion de servicios de alta calidad y
con la mejor relacion costo-beneficio. Analizar el crecimiento del PIB del sector, las tasas de empleo, la inflacion, y las
condiciones financieras de las empresas proporcionara una vision integral que permitira una mejor plamfcacnon y
ejecucion de los proyectos contractuales.

Realizar un analisis integral de los distintos contextos (Econémico, social, politico, ambiental, regulatorio, técnico, etc.)

* que pudieren incidir o tener relacion con el presente proceso contractual, asi como visualizar los agentes que componen
el sector, las perspectivas de crecimiento, inversion y ventas, y los impactos e incidencias que determinan una buena
planificacion permitira un desarrollo sano en la ejecucion del contrato, determinando cuales tienen mas potencial o qué
empresas estan mejor situadas. Los indicadores nos ayudan a conocer la situacion de la economia, su estructura, su
nivel de competitividad y hacia donde se dirige.

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) publico el 10 de agosto de 2026 los resultados del
Indice de Precios al Consumidor (IPC) correspondientes a julio de 2026. EI comportamiento muestra una moderacion
de la inflacion mensual y una ligera reduccion de la inflacion anual frente a junio, aunque el nivel anual continua siendo
significativamente superior al observado un afio atras

Comportamiento mensual

Durante julio de 2026 el IPC present6 una variacion de 0,17 % respecto de junio de 2026, inferior tanto al 0,39 %
registrado en junio como al 0,28 % observado en julio de 2025. Esto evidencia una desaceleracion importante en el
ritmo mensual de crecimiento de los precios: frente a junio, la variacion disminuyo 0,22 puntos porcentuales.

El principal impulso inflacionario del mes provino de la division Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles,
que registro una variacion de 0,55 % y aport6 por si sola 0,17 puntos porcentuales al IPC total. Dentro de esta division
sobresali6 el incremento de 2,29 % en electricidad, con una contribucién de 0,08 puntos porcentuales. Tambien
estuvieron por encima del promedio nacional Salud (0,38 %), Prendas de vestir y calzado (0,31 %) y Restaurantes y
hoteles (0,30 %).

Por el contrario, se observaron disminuciones en Transporte (-0,24 %), Alimentos y bebidas no alcohdlicas (-0,13 %),
Recreacion y cultura (-0,13 %) y Bienes y servicios diversos (-0,11 %). La division Transporte contribuy6-con -0,03
puntos porcentuales al resultado mensual.

Inflacion acumulada enero-julio

Entre enero y julio de 2026 el IPC acumuld una variacion de 4,94 %, superior al 4,02 % registrado durante el mismo
periodo de 2025. Por tanto, pese a la moderacion observada durante julio, la presion inflacionaria acumulada en 2026
continta siendo mayor que la del afio anterior.

Las mayores variaciones acumuladas se registraron en Restaurantes y hoteles (6,75 %), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (6,41 %), Educacion (5,90 %), Muebles y articulos para el hogar (5,84 %) y Salud (5,31 %). De esta manera,
las principales presiones inflacionarias durante el afio han estado asociadas tanto al consumo cotidiano de los hogares
como a servicios de elevada importancia dentro de su estructura de gasto.
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Asimismo, cinco grandes divisiones —Alojamiento y servicios publicos, Alimentos, Restaurantes y hoteles, Transporte
y Educacion— explicaron conjuntamente 4,09 puntos porcentuales de los 4,94 % de inflacion acumulada, lo que muestra
una concentracion importante de las presiones sobre el nivel general de precios. :

Comportamiento anual

En términos anuales, es decir, al comparar julio de 2026 con julio de 2025, la inflacion se situ6 en 6,03 %, superior en
1,13 puntos porcentuales al 4,90 % registrado un afio antes. No obstante, comparada con junio de 2026, cuando la
inflacién anual se ubico en 6,14 %, se observa una reduccion de 0,11 puntos porcentuales, que constituye una seiial de
moderacion reciente en la dinamica inflacionaria.

Las divisiones con variaciones anuales superiores al promedio nacional fueron Restaurantes y hoteles (9,53 %), Salud
(8,37 %), Educacién (7,57 %), Bebidas alcohdlicas y tabaco (7,14 %) y Muebles y articulos para el hogar (6,30 %). Por
debajo del promedio se ubicaron Bienes y servicios diversos (5,97 %), Alimentos y bebidas no alcohélicas (5,82 %),
Alojamiento y servicios publicos (5,40 %), Transporte (5,21 %), Informacién y comunicacion (4,97 %), Recreacion y
cultura (3,74 %) y Prendas de vestir y calzado (3,38 %).

Desde el punto de vista de su contribucion a la inflacion anual, las divisiones de Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles; Alimentos; Restaurantes y hoteles; Transporte; y Educacién aportaron conjuntamente 4,86 puntos
porcentuales de la inflacion anual de 6,03 %. Esto indica que el comportamiento inflacionario se encuentra
especialmente asociado a componentes relevantes y recurrentes del presupuesto de los hogares, como vivienda,
servicios publicos, alimentacion, comidas fuera del hogar y movilidad.

Anélisis general de la coyuntura

En términos macroecondmicos, los resultados de julio de 2026 presentan dos sefiales simultaneas. Por una parte, existe
una moderacion de corto plazo, dado que la inflacion mensual bajé a 0,17 % y la inflacion anual descendio de 6,14 %
en junio a 6,03 % en julio. Por otra, la inflacion continia mostrando persistencia, dado que tanto el resultado acumulado
como el anual son superiores a los registrados en el mismo periodo de 2025.

La composicion del IPC también demuestra que las presiones no provienen de un tnico componente. Mientras algunos
bienes, especialmente ciertos alimentos y productos durables, registraron reducciones durante el mes, continlan
observandose incrementos importantes en servicios, vivienda, electricidad, arriendos, salud, educacion y restaurantes,
elementos que tienden a tener un carécter mas persistente dentro de la estructura de gasto de los hogares.

Adicionalmente, la inflacion anual se distribuyé de manera relativamente homogénea entre los distintos niveles de
ingreso: 5,81 % para hogares pobres, 5,90 % para vulnerables, 6,04 % para clase media y 6,11 % para hogares de
ingresos altos. Esto evidencia que el incremento general de precios continla afectando de manera transversal el poder
adquisitivo de los hogares colombianos, aunque su impacto econémico efectivo puede variar dependiendo de la
composicion del gasto de cada grupo.

En conclusion, el IPC de julio de 2026 refleja una moderacion en la velocidad mensual y anual de crecimiento de los
precios, pero todavia no una reduccion consolidada de las presiones inflacionarias. La variacion mensual de 0,17 %
constituye una mejora frente al mes inmediatamente anterior; sin embargo, la inflacion acumulada de 4,94 % y la anual
de 6,03 % permanecen por encima de los niveles registrados en 2025.- La dindmica continia concentrandose
principalmente en componentes relacionados con vivienda y servicios pablicos, alimentacién, restaurantes, educacion
y otros servicios, lo cual mantiene efectos sobre el costo de vida, el poder adquisitivo de los hogares y la estructura
general de costos de la economia. En consecuencia, el comportamiento observado en julio puede interpretarse como
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una sefal favorable de desaceleracion de corto plazo, dentro de un escenario en el que la inflacion continua siendo
persistente y requiere seguimiento durante los préximos meses.

Bogotd, 10 de agosto de 2026

indice de Precios al Consumidor (IPC)
| Julio 2026 '

Grifico 1. IPC Variaciones
Total Nacional
Julio 2025 - 2026

700 |

De acuerdo con la informacién mas reciente publicada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica —
DANE, durante el primer trimestre de 2026 el Producto Intemo Bruto (PIB) de Colombia registio un crecimiento anual
de 2,2 %, en comparacion con el mismo trimestre de 2025. Asimismo, frente al cuarto trimestre de 2025, la economia
presentd un crecimiento de 0,6 % en la serie ajustada por efecto estacional y calendario. Las cifras correspondientes al
primer trimestre de 2026 tienen caracter preliminar.

Este resultado indica que la economia colombiana continu6 expandiéndose durante el inicio de 2026, aunque a un ritmo
moderado. El crecimiento anual positivo evidencia un incremento de la actividad productiva frente al mismo periodo del
afio anterior, mientras que la expansion trimestral de 0,6 % permite observar que la economia también avanzo respecto
de los ultimos tres meses de 2025.

Como referencia, durante todo el afio 2025 el PIB colombiano habia crecido 2,6 % frente a 2024, mostrando una
recuperacion de la actividad econémica. En este contexto, el crecimiento de 2,2 % observado en el primer trimestre de
2026 permite sefialar que la economia mantiene una trayectoria expansiva, aunque con diferencias importantes entre
|las distintas ramas de actividad econoémica.

)

Comportamiento por actividades economicas

El crecimiento registrado durante el primer trimestre de 2026 no fue homogéneo. Algunas actividades presentaron
expansiones importantes, mientras que otras registraron contracciones.
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La agrupacion correspondiente a Administracion publica y defensa, educacion y actividades de atencion de la salud
humana y servicios sociales presentd el mayor crecimiento entre las principales ramas econdmicas, con una variacion
anual de 5,7 %, aportando aproximadamente 0,9 puntos porcentuales al crecimiento anual. Dentro de este grupo, la
administracion publica y defensa aumento 8,2 %, la educacion 4,9 % y las actividades de salud y servicios sociales 3,6
%.

Por su parte, las actividades de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos, transporte y
almacenamiento, alojamiento y servicios de comida crecieron conjuntamente 2,9 %, contribuyendo alrededor de 0,6
puntos porcentuales al crecimiento del PIB. Las industrias manufactureras también registraron un crecimiento anual de
2,9 %, con una contribucion aproximada de 0,3 puntos porcentuales.

También presentaron resultados positivos las actividades artisticas, de entretenimiento, recreacion y otros servicios (3,2
%); las actividades financieras y de seguros (2,8 %); suministro de electricidad, gas, agua y saneamiento (2,6 %);
actividades profesionales, cientificas, técnicas y administrativas (2,2 %); actividades inmobiliarias (2,0 %); e informacion
y comunicaciones (1,3 %).

En contraste, algunos sectores limitaron el crecimiento general de la economia. El resultado mas negativo correspondio
alaconstruccion, que disminuy6 5,4 % respecto del primer trimestre de 2025. La agricultura, ganaderia, caza, silvicultura
y pesca presentd una reduccion de 1,4 %, mientras que la explotacion de minas y canteras disminuy6 0,1 %.

La contraccion de la construccion estuvo asociada, principalmente, con una disminucion de 8,2 % en la construccion de
edificaciones residenciales y no residenciales. En el sector agropecuario, aunque algunos componentes registraron
resultados favorables, la actividad total fue afectada especialmente por la reduccién en el cultivo permanente de café y
en pesca y acuicultura.

Analisis del PIB desde el enfoque del gasto

Desde la perspectiva de la demanda, los resultados permiten identificar cuales componentes impulsaron la economia
durante el primer trimestre de 2026.

El gasto de consumo final aumento 3,4 % frente al mismo periodo de 2025. Dentro de este componente, el consumo
final individual de los hogares crecio 2,7 %, mientras que el gasto de consumo final del Gobierno General present6 una
expansion significativamente mayor, de 7,8 %.

En contraste, la formacion bruta de capital disminuyé 3,0 %, lo que constituye uno de los elementos que moderaron el
crecimiento econémico durante el trimestre. Por su parte, tanto las exportaciones como las importaciones aumentaron
3,5 % frente al primer trimestre del afo anterior.

Esta composicion permite advertir que el crecimiento economico del primer trimestre de 2026 estuvo mas respaldado
por el consumo que por la inversion. Aunque el gasto de los hogares continué creciendo y el consumo publico mostro
una expansion significativa, la reduccion anual de la formacion bruta de capital constituye una sefial que debe ser objeto
de seguimiento, debido a la importancia de la inversion para ampliar la capacidad productiva y sostener el crecimiento
economico en el mediano y largo plazo.

No obstante, en comparacion con el trimestre inmediatamente anterior, la formacion bruta de capital registré un
crecimiento de 5,5 %, mientras que el consumo final aumentd 0,7 %. En ese mismo analisis trimestral, las exportaciones
disminuyeron 1,7 % y las importaciones aumentaron 1,4 %. Estos resultados muestran una recuperacion de la inversion
frente al cierre de 2025, aunque todavia no suficiente para generar un crecimiento positivo en términos anuales.

Valor de la economia colombiana
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A precios corrientes, el PIB correspondiente al primer trimestre de 2026 se ubico aproximadamente en $472,8 billones,
mientras que para el conjunto de 2025 el PIB habia alcanzado aproximadamente $1.852,7 billones. Debe distinguirse
este valor monetario del crecimiento real de 2,2 %, pues la tasa de crecimiento utilizada para analizar la evolucion
efectiva de la actividad econémica se calcula mediante series de volumen que eliminan, en términos generales, el efecto
de los cambios de precios.

Analisis general de la coyuntura economica

En términos generales, el PIB del primer trimestre de 2026 evidencia que la economia colombiana mantiene una
dinamica de crecimiento positiva, pero moderada y heterogénea entre sectores. El incremento anual de 2,2 % refleja
continuidad en la expansion econémica y resulta acompafiado por un crecimiento trimestral de 0,6 %, lo que indica que
la actividad productiva continu¢ avanzando al comienzo del afio.

La composicion sectorial muestra fortalezas principalmente en los servicios relacionados con administracion publica,
educacion y salud, comercio y actividades manufactureras, mientras que persisten debilidades en sectores relevantes
como construccion, agricultura y explotacion de minas y canteras. Esta situacion evidencia que la expansion econémica
no se encuentra distribuida uniformemente entre las diferentes actividades productivas.

Desde la 6ptica de la demanda, el crecimiento esta soportado especialmente en el consumo de los hogares y, en mayor
medida relativa, en el gasto del Gobierno, mientras que la caida anual de la formacién bruta de capital muestra una
menor fortaleza de la inversion. Por ello, aunque el balance general es favorable al mantenerse el crecimiento
economico, la estructura del resultado presenta sefiales mixtas que justifican mantener seguimiento sobre la evolucion
de la inversion, la construccion, el sector agropecuario y las actividades extractivas.

En conclusion, el Producto Interno Bruto de Colombia crecio 2,2 % durante el primer trimestre de 2026 frente al mismo
periodo de 2025 y 0,6 % frente al trimestre inmediatamente anterior, confirmando que la economia nacional mantiene
una senda de expansion. No obstante, el crecimiento presenta comportamientos diferenciados entre sectores y una
composicion en la que el consumo desempefia un papel mas dinamico que la inversion.

El escenario puede calificarse como de crecimiento econémico positivo pero moderado, con fortalezas en actividades
de servicios, comercio y manufactura, y con desafios asociados principalmente al comportamiento negativo de la
construccion, parte del sector agropecuario y la formacion bruta de capital. En consecuencia, el resultado del primer
trimestre refleja continuidad en la recuperacion de la actividad econémica colombiana, pero también evidencia la
necesidad de observar si durante los siguientes trimestres el crecimiento logra fortalecerse y ampliarse hacia una mayor
cantidad de sectores productivos.

Nota de actualizacion: A 11 de agosto de 2026, este constituye el tltimo PIB trimestral oficialmente publicado por el
DANE. :

PIB desde el enfoque de la produccion

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo
de 2025pr (ver tabla 1). Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la
variacion anual).
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o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

o Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

¢ Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%. _

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

[oANE

| trimestre de 20267

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2026°"
Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
2026”1/ 2026""-1/
2025™"-1 2025°"-IvV
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0,5
Explotaciéon de minas y canteras -01 08
Industrias manufactureras 29 23
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 03
Construccion -54 -4,6
Comercio al por mayory al por menor’ 29 02
Informacién y comunicaciones 13 7]
Actividades financieras y de seguros 28 g 2.2
Actividades inmobiliarias 20 0,5
Actividades profesionales, cientificasy técnicas® 22 0,5
Administracion publica, defensa, educacién y salud® 57 13
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras
A fads 3,2 14
actividades de servicios
Valer agregado bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2,2 0.6
Fuente: DANE, PIB_T

Valor agregado por actividad econémica
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Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca decrece 1,4%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 2):

« Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de viveros, excepto
viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta
(agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 3,8%.

+ Cultivo permanente de café decrece 30,5%.

+ Ganaderia crece 6,4%.

+ Silvicultura y extraccion de madera crece 3,1%.
* Pesca y acuicultura decrece 19,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca decrece en 0,5%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

« Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de viveros, excepto
viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha; explotacion mixta
(agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece 0,8%.

» Cultivo permanente de café decrece 7,7%.

+ Ganaderia crece 1,9%. ]

+ Silvicultura y extraccion de madera decrece 2,3%.
» Pesca y acuicultura crece 6,9%.
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Tabla 2. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
20261/ 20261/
2025°"-1 20251V
Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes® 38 08
Cultivo permanente de café 30,5 =17
Ganaderia 6,4 19
Silvicultura y extraccion de madera 3,1 -2,3
Pesca y acuicultura -19,5 6,9
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -14 -0,5

Fuente: DANE, PIB_T

Industrias manufactureras

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 2,9% en su serie original,
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):

» Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de tabaco crece 2,0%.

« Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de
calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece 1,9%.

« Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de
articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y productos de papel y de carton; actividades de
impresion; produccion de copias a partir de grabaciones originales decrece 3,8%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petroleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacion
de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros
productos minerales no metalicos crece 4,0%.

« Fabricacion de productos metallirgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y
equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electronicos y Opticos;
fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques;
fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado

de magquinaria y equipo crece 4,6%.

« Fabricacion de muebles, colchones y somieres; ofras industrias manufactureras crece 11,8%.

i SEDE PRINCIPAL YOPAL 9 Carrera 23 No. 18-31 & PBX (608) 634 59 39 - 310 818 61 37
Nit 832.000.283-6 SEDE ARAUCA 9 Carrera 25 No 15-69 & PBX (607) 885 20 26 — 310 818 61 33
www_corporinoquia.go\J.co SEDE VICHADA LA PRIMAVERAVCaIIe 13 A # 6-82 barrio Caudal & 313 283 82 33
UNIDAD AMBIENTAL CAQUEZA, Cundinamarca¥? Calle 3 # 5a 55-66 © 310 226 38 50
o @ e o Notificaciones judiciales: notificaciones-judiciales@Corporinoquia.gov.copégina 14 de 80

@ Atencién a usuarios: https://corporinoguia.athento.com/accounts/login/

N



CORPORINOQUIA _o

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
de las industrias manufactureras crece en 2,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas
relacionadas:

» Elaboracion de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracion de productos de tabaco crece 1,7%.

» Fabricacion de productos textiles; confeccion de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de
calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacion de articulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles decrece 2,8%.

» Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacion de
articulos de cesteria y esparteria; fabricacion de papel, cartén y productos de papel y de carton; actividades de
impresion; produccion de copias a partir de grabaciones originales decrece 1,5%.

» Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petroleo y actividad de mezcla de combustlbles fabricacion
de sustancias y productos quimicos; fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacion de otros
productos minerales no metalicos crece 1,1%.

» Fabricacion de productos metalurgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y
equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico; fabricacion de productos informaticos, electronicos y opticos;
fabricacion de magquinaria y equipo n.c.p.; fabricacion de vehiculos automotores, remolques y semirremolques;
fabricacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacién, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria
y equipo crece 7,6%.

« Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crece 6,1%.

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
Serie original
stacional y calendario
Actividad econémica it L
Anual Trimestral
2026"-1 / 2026-1/
2025°"-1 20257"-Iv
Elaboracién de productos alimenticios® 2,0 7
Fabricacién de productos textiles® -19 -2,8
Transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera .38 . s
y de corcho, excepto muebles* o x
Coquizacién, fabricacién de productos de la refinacion del petréleo y 40 14
actividad de mezcla de combustibles® / ?
Fabricacién de productos metalirgicos basicos® 46 76
Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias 1.8 61
manufactureras ' :
Industrias manufactureras 29 i 23

.Fuente: DANE, PIB_T
Comercio al por mayor y al por menor
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos

automotores y motocicletas; transporte y aimacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece 2,9% en su serie
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CORPORINOQUIA =

original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
7

» Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 6,0%.
» Transporte y almacenamiento crece 0,7%.
» Alojamiento y servicios de comida decrece 1,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; transporte y
almacenamiento; alojamiento y servicios de comida crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las
actividades econémicas relacionadas:

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas crece 0,7%.
» Transporte y almacenamiento crece 0,9%.
« Alojamiento y servicios de comida crece 0,4%.

Tabla 7. Comercio al por mayor y al por menor’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026P"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Trimestral

2026"-1 / 2026""-1 /

2025""-1 202571V
Comercio al por mayory al por menor’ 6,0 0,7
Transporte y almacenamiento 0,7 09
Alojamiento y servicios de comida -1,8 04
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 0,2

Fuente: DANE,PIB_T
Actividades profesionales, cientificas y técnicas
En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades

de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta
dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 11):
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CORPORINOQUIA 3

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.
+ Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado
de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en
0,5%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

+ Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°" =

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original Sictonal Lidkart
Actividad econémica i itcbeetd s i

Anual Trimestral

2026"-1 / 20261 /

2025°"-| 20257"-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2.2 0,5
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2,1 0,6
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 2,2 0,5

Fuente: DANE,PIB_T

Anadlisis general de la Encuesta Mensual de Servicios — EMS - DANE — Mayo de 2026

A 11 de agosto de 2026, la informacion mas reciente disponible de la Encuesta Mensual de Servicios (EMS) del DANE
corresponde a mayo de 2026, publicada el 15 de julio de 2026. La EMS permite analizar la evolucion coyuntural de los
principales subsectores de servicios a partir de tres variables centrales: ingresos nominales, personal ocupado y salarios
promedio.
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Bogota D.C.,15 de julio de 2026

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Mayo de 2026°

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios
Total nacional
Mayo 2026F / mayo 2025

de peliculas fices y de telewision L WREELT I v

Otros servicios de entretenimienta y otros servicios 7 T 3
Actividades de empleo, seguridad e investigacian privada, servicios a edificios - Bl
Publicidad . "
Restaurantes, catering y bares 1
Actividades de edicion il £
Comeo y seivichos de mensajerta | L
Sahd humana privada sin internacion R
Dvsarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos 7
Inmobiliarias, alquiler de magquinana y equipo o
EGuCAcion superior privada T
Selud humana privada con internacion "
Telecomunicaciones iR 20
Actividades de programacion y trensmision, sgendias de noticias 1
Actividades prolesionales cientficasy técvcas ar

y o transporte arll
Actividades administrativas y do apoyo de oficing y otras actiidades excepto call conter < [l

Actividades de centros de lamadas (Call center) a0

-0 0o [ 100 00 0 a0

Fuente: DANE, EMS,

Andlisis general de la coyuntura
La EMS de mayo de 2026 presenta tres tendencias simultaneas.

La primera es una dinamica favorable de los ingresos empresariales, dado que 14 de 18 actividades crecieron en mayo,
16 de 18 en el acumulado del afio y 17 de 18 en los Gltimos doce meses. Esto muestra una expansion nominal extendida
en gran parte de las actividades de servicios. :

La segunda es una debilidad considerable en la generacion o mantenimiento del empleo dentro de los subsectores
cubiertos por la EMS. Quince de las dieciocho actividades disminuyeron su personal ocupado en mayo y catorce
registraron reducciones en el acumulado enero-mayo. Esta divergencia entre ingresos y empleo merece seguimiento,
dado el peso que las actividades de servicios tienen dentro de la estructura productiva y laboral colombiana.

La tercera corresponde al incremento generalizado de los salarios promedio, que fue positivo en todos los subsectores
tanto en mayo como en el acumulado de 2026 y durante los Ultimos doce meses. EI comportamiento refleja mayores
remuneraciones nominales por trabajador y, desde el punto de vista de las empresas, una presion creciente del
componente laboral sobre su estructura de costos
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CORPORINOQUIA ¢

En conclusion, los resultados de la Encuesta Mensual de Servicios del DANE correspondientes a mayo de 2026
muestran una evolucion favorable de los ingresos nominales en la mayoria de los subsectores, acompaiiada de
incrementos generalizados de los salarios, pero contrastada por una disminucion del personal ocupado en gran parte
de las actividades analizadas. En mayo, 14 de los 18 subsectores aumentaron sus ingresos, mientras 15 redujeron el
personal ocupado y todos registraron incrementos salariales. Esta tendencia se mantiene en el acumulado enero-mayo,
periodo en el cual 16 subsectores aumentaron sus ingresos, 14 redujeron su personal ocupado y la totalidad presento
crecimiento de los salarios.

En consecuencia, la EMS refleja un sector servicios con dinamismo en materia de ingresos nominales, pero con sefiales
de cautela desde la perspectiva laboral. La divergencia entre facturacion creciente y reduccion del empleo evidencia
que la recuperacion o expansion empresarial no se manifiesta de igual manera en todas las variables economicas. A
ello se suma el crecimiento generalizado de las remuneraciones, configurando un escenario en el que convergen
mayores ingresos empresariales, mayores costos laborales por trabajador y una menor ocupacion en numerosos
subsectores. Para una lectura integral de la economia colombiana, estos resultados deben analizarse conjuntamente
con el PIB, el IPC, el mercado laboral y el Indicador de Seguimiento a la Economia - ISE.

De acuerdo con la informacién publicada por el DANE, en enero de 2026 el Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE) registré un crecimiento aproximado del 2,0% en su serie original frente al mismo mes de 2025, lo que evidencia
una expansion moderada de la actividad economica nacional al inicio del afio.

En la serie ajustada por efecto estacional y calendario, el ISE present6 una variacion cercana al 1,8% anual, mientras
que frente al mes inmediatamente anterior se observo un crecimiento leve, indicando una recuperacion gradual pero
aun con bajo dinamismo.

Bogota D.C., 27 de julio 2026

Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE)
Mayo de 2026°"

rifico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
rerie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
024P - 2026°" (mayo)
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Variacion (%)

may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may,

2024p, 2025pr 2026pr
e O'rig N2 -« = Ajustada por efecto estacional y calendario

fuente: DANE, ISE

Comportamiento por actividades econdmicas
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El resultado del ISE estuvo explicado principalmente por el desempefio de las siguientes actividades:

Actividades terciarias (servicios): Presentaron el mayor aporte al crecimiento, impulsadas por comercio, transporte,
alojamiento, servicios profesionales y administracion publica. Esto confirma que el sector servicios continlia siendo el
principal motor de la economia.

Actividades secundarias (industria y construccion): Mostraron un comportamiento débil o con bajo crecimiento,
reflejando limitaciones en la produccion industrial y en la ejecucion de proyectos de construccion.

Actividades primarias (agropecuano y mineria): Presentaron un comportamiento mixto, con aportes moderados al
crecimiento general.

El comportamiento del ISE en enero de 2026 permite identificar:

» Crecimiento moderado de la economia, en linea con lo observado en otros indicadores como el PIB.

» Alta dependencia del sector servicios, lo que evidencia una estructura econémica concentrada en actividades
terciarias.

« Debilidad en sectores productivos, especialmente industria y construccion, que limitan un crecimiento méas
robusto.

e Recuperacion gradual, sin senales de aceleracion significativa en el corto plazo.

El Indicador de Seguimiento a la Economia —ISE— registré en mayo de 2026 un crecimiento anual de 4,10 %, lo cual
evidencia una aceleracion de la actividad econémica frente a los primeros meses del afo y un entorno favorable para
la contratacion de servicios empresariales y logisticos.

Para mayo de 2026, |a tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representd una disminucién de 1,0
puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global de participacion se ubico en 64,9%, lo que
significo un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a mayo de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue
59,7%, lo que represento un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).

Por su parte, la tasa de ocupacion mostré un incremento moderado, reflejando una mayor absorcion de mano de obra,

mientras que la tasa global de participacion se mantuvo relativamente estable, lo que indica que no se presentaron
cambios significativos en la dinamica de entrada de personas al mercado laboral.

Comportamiento del empleo: El crecimiento del empleo estuvo impulsado principalmente' por:
o Comercio y reparacion de vehiculos
o Administracion publica, educacion y salud

o Alojamiento y servicios de comida

Estos sectores, intensivos en mano de obra, continian siendo Ios principales generadores de empleo, en linea con el
comportamiento del sector servicios en la economia.

- Sin embargo, se evidencia que una proporcion importante de los nuevos empleos corresponde a ocupaciones
informales, lo que limita la calidad del empleo generado.
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Informalidad laboral: La tasa de informalidad se mantiene en niveles elevados, especialmente en las principales
ciudades y areas metropolitanas, lo que refleja:

»  Baja cobertura de seguridad social
» Condiciones laborales inestables
e Menor productividad

Este fenomeno sigue siendo uno de los principales retos estructurales del mercado laboral colombiano.
El comportamiento del mercado laboral en febrero de 2026 permite identificar:

Reduccion gradual del desempleo, aunque aln en niveles relativamente altos.
e Recuperacion del empleo concentrada en el sector servicios.
o Persistencia de la informalidad, lo que afecta la calidad del empleo.
» Crecimiento moderado del empleo, en linea con el comportamiento general de la economia.

En sintesis, el mercado laboral en febrero de 2026 muestra una tendencia de recuperacion progresiva, reflejada en la
disminucion de la tasa de desempleo y el aumento de la ocupacion. No obstante, persisten desafios estructurales como
la alta informalidad y la concentracion del empleo en sectores de baja productividad, lo que sugiere la necesidad de
fortalecer politicas orientadas a la generacion de empleo formal y sostenible.

& e e

Bogota D.C., 30 de junio de 2026

Principales indicadores del mercado laboral

Mayo de 2026

Gréfico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
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Mayo (2018 - 2026)
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Variables econdmicas relevantes

Las variables mas sensibles para este tipo de contratacion son: crecimiento econémico del sector servicios, inflacion en
restaurantes y hoteles, inflacion de alimentos, costos de transporte de pasajeros, tasas de interes, ocupacion hotelera
y dinamica del turismo y la recreacion. En 2025, el PIB de Colombia crecio 2,6%, y dentro de ese resultado el agregado
de comercio, transporte y almacenamiento, alojamiento y servicios de comida crecio 4,6%; ademas, las actividades
artisticas, de entretenimiento y recreacion también crecieron 4,6%. Ya en febrero de 2026, el ISE mostro que la
economia total crecio 1,65% anual y las actividades terciarias 2,55%, lo que indica continuidad en la demanda de
servicios.

En materia de precios, el entorno sigue siendo retador para la logistica de bienestar. EI IPC anual cerré diciembre de
2025 en 5,10% y en marzo de 2026 se ubico en 5,56%. Mas importante alin para este proceso, la division Restaurantes
y hoteles registro una variacion anual de 7,91% en diciembre de 2025 y de 9,92% en marzo de 2026; en enero y febrero
de 2026 ya venia alta, con 9,01% y 9,61% anual, respectivamente. Eso muestra presion al alza en rubros como comidas
servidas, refrigerios, alojamiento y servicios asociados.

También son relevantes los costos de transporte. En diciembre de 2025, DANE reporto que el IPC mensual de
Restaurantes y hoteles fue 1,24%, Recreacion y cultura 1,04% y Transporte 0,41%; entre las subclases destacadas
estuvo el transporte intermunicipal, interveredal e internacional, con variacion mensual de 6,91%. Ya en el primer
trimestre de 2026, el indice de Costos del Transporte Intermunicipal de Pasajeros (ICTIP) aument6 7,12% frente al
trimestre anterior, impulsado sobre todo por costos fijos (15,54%) y peajes y uso de terminales (6,37%). Ademas, el
Ministerio de Transporte habia ordenado desde el 1 de enero de 2025 un incremento del 60% del valor pendiente por
normalizar en tarifas de peaje a cargo de INVIAS y ANI, lo cual ayuda a explicar parte de |a presion de costos que sigue
impactando 2026.

A nivel financiero, la tasa de politica monetaria del Banco de la Republica subi6 a 11,25% el 31 de marzo de 2026. Para
este sector eso importa porque muchos operadores financian anticipos de hoteles, transporte, alimentacion, personal
temporal, sonido, materiales y reservas. Una tasa alta encarece capital de trabajo y suele trasladarse parcialmente al
precio ofertado, especialmente en contratos “a todo costo”.

Comportamiento del sector en 2025y en lo corrido de 2026

Durante 2025 el comportamiento del sector fue positivo, aunque con sefiales mixtas. Por el lado favorable, el valor
agregado de alojamiento y servicios de comida llego a $40,654 miles de millones en 2025, con crecimiento de 0,5%
frente a 2024; el trafico de pasajeros en vuelos regulares nacionales e internacionales aumenté 1,8%, pasando de 55,78
millones a 56,77 millones; y las actividades de entretenimiento y recreacion acompariaron la expansion del sector
servicios.

Sin embargo, no todos los indicadores se movieron al mismo ritmo. La ocupacion de alojamiento de 12 meses fue 50,5%
en 2025, con caida de 0,4 puntos porcentuales frente a 2024, y en diciembre de 2025 fue 50,2%, también por debajo
del mismo mes del afio anterior. Esa menor ocupacion relativa sugiere que, aunque los precios subieron, la
disponibilidad de camas y cupos hoteleros no luce restringida a nivel agregado, lo que favorece la competencia entre
oferentes y la posibilidad de negociacion institucional.

En lo corrido de 2026, con informacion disponible hasta marzo para IPC y hasta febrero para ISE, la lectura es que el
sector sigue activo pero con presiones de costos mas marcadas en alimentacion, hoteleria y ciertos componentes de
transporte. En enero de 2026 la ocupacion de alojamiento fue 49,7%, inferior en 0,8 puntos porcentuales a enero de
2025; el ISE de actividades terciarias en febrero crecio 2,55% anual; y el IPC afio corrido a marzo de 2026 fue 3,07%,
con aumentos acumulados de 5,26% en restaurantes y hoteles, 3,01% en transporte y 1,47% en recreacion y cultura.
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Para una entidad contratante, esto significa que el mercado tiene oferta, pero los precios de comidas, hospedaje y
movilizacion estan subiendo por encima de otros componentes del proceso.

A pesar del aumento de las tensiones comerciales y la incertidumbre politica, la economia mundial se ha mantenido
resiliente. El crecimiento del Gltimo afio se explica por un aumento del comercio exterior en anticipacion del aumento de
aranceles al comercio internacional, la adaptacion de las cadenas de suministro, un aumento de la inversion relacionada
con proyectos de inteligencia artificial y un fuerte apetito por el riesgo que genera condiciones financieras holgadas. Sin
embargo, mas de una cuarta parte de las economias de mercados emergentes y en desarrollo ain tienen ingresos per
cépita por debajo de los niveles prepandemia. Se espera que el crecimiento mundial se desacelere este afio en 2,6 por
ciento. Los paises de ingreso bajo y los paises fréagiles enfrentan desafios crecientes para sostener su crecimiento
econdmico y generar empleos. Los riesgos para el escenario intemacional continian sesgados a la baja, incluyendo el
aumento de las barreras comerciales y el estrés en los mercados financieros. La cooperacion global y las reformas
domésticas siguen siendo fundamentales para apoyar el crecimiento a largo plazo y la generacion de empleo.

PIB real (%) Revisién®
2023 2024  2025e  2026f 20271 2025¢ 2026t 20zt
Mundo i 2.8 28 2.7 26 a7 04 . o2 0.1
Economias avanzadas 16 17 17 1.6 1.6 0.5 0.2 0.0
Economias emergentes y en desarrolio 44 4.3 a2 a0 4 ‘03 0.2 0.2
Asia oriental y el Pacifico 5.2 s.0 48 4.4 43 0.3 0.4 0.3
Europa y Asia central a6 3.6 2.4 2.4 27 0.0 0.1 0.0
América Latina y el Caribe 2.4 2.4 2.2 2.3 2.6 0.1 0.1 0.0
Orierite Medio y Norte de Atrica, 2.1 26 a1 3.6 39 0.4 0.1 0.1

Alganistan y Pakistan

Asia meridional 8.0 8.3 71 X 2 ! -0.2

Africa al sur del Sahara 3.0 3.7 4.0 5 . ? 0.2

* Diferencias en puntos porcentuales con respecto a las proyecciones de junio de 2025.
Proyecciones regionales

Las regiones de economias de mercados emergentes y en desarrollo demostraron ser mas resilientes a los vientos en
contra del comercio exterior del altimo afio, lo cual se explica por un aumento temporal del comercio exterior y por
condiciones financieras globales mas holgadas. No obstante, las perspectivas para 2026-27 siguen siendo dispares
entre las regiones del mundo. En 2026, se espera que el crecimiento se modere o permanezca practicamente ‘sin
cambios en EAP, SAR, ECA y LAC —con SAR manteniéndose como la region de mayor crecimiento y ECA y LAC
registrando el ritmo de expansion mas débil—, mientras que MNA y SSA se espera que experimenten un crecimiento
mas firme. A medida que los flujos comerciales se recuperen en 2027, se prevé que la actividad se fortalezca en la
mayoria de las regiones. Los riesgos negativos para los escenarios regionales incluyen la reaparicion de fricciones
comerciales e incertidumbre politica, el endurecimiento de las condiciones financieras globales, las elevadas
vulnerabilidades fiscales, el aumento de las tensiones geopoliticas y los conflictos, asi como los shocks relacionados
con el clima y la salud publica.

Asia oriental y el Pacifico: Seg(n las previsiones, el crecimiento se desacelerara al 4,4 % en 2026y al 4,3 % en 2027.
Para obtener mas informacion, consulte el panorama regional (i).
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Europa y Asia central: Se pronostica que el crecimiento se mantendra estable en un 2,4 % en 2026 para luego subir
al 2,7 % en 2027. Para obtener mas informacién, consulte el panorama regional (i).

América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento aumentara al 2,3 % en 2026 y continuara subiendo hasta
llegar al 2,6 % en 2027. Para obtener mas informacién, consulte el panorama regional.

Oriente Medio y Norte de Africa, Afganistan y Pakistan: Las proyecciones indican que el crecimiento aumentara al
3,6 % en 2026 y se fortalecera aun mas hasta llegar al 3,9 % en 2027. Para obtener mas informacion, consulte
el panorama regional (i).

Asia meridional: Se prevé que el crecimiento caera al 6,2 % en 2026 y luego se recuperara hasta alcanzar el 6,5 %
en 2027. Para obtener mas informacion, consulte el panorama regional (i).

Africa subsahariana: Segln las previsiones, el crecimiento ascendera al 4,3 % en 2026 y se establecera en un 4,5 %
en 2027. Para obtener mas informacion, consulte el panorama regional (i).

Perspectivas: Se prevé que el crecimiento regional aumentara gradualmente en los proximos dos afios. Se espera que
en 2026 el crecimiento en América Latina y el Caribe se eleve ligeramente, hasta el 2,3 %, ya que las tensiones
comerciales y la incertidumbre que estas conllevan siguen siendo elevadas y la demanda interna permanece en niveles
bajos en algunos paises, lo que contrarrestara en parte el efecto positivo de la flexibilizacion de las condiciones
financieras. Segun las previsiones, posteriormente el crecimiento regional se consolidara en un 2,6 % en 2027, a medida
que los flujos comerciales se recuperen y mejore la demanda interna.

El crecimiento de Brasil se moderara al 2 % en 2026 para luego aumentar levemente al 2,3 % en 2027, como reflejo de
los impactos de las altas tasas de interés reales, los factores adversos relacionados con el comercio y la mayor
incertidumbre mundial. Se prevé asimismo que la economia de México se expanda un 1,3 % en 2026 y un 1,8 % en
2027, una vez que se recupere del fuerte aumento en la incertidumbre respecto de las politicas comerciales y las
empresas se adapten al nuevo entorno comercial. En Argentina, el crecimiento se moderara al 4 % en 2026 y se
mantendré en ese valor en 2027. Segln las previsiones, la incertidumbre politica interna registrada a fines de 2025
incidira en la demanda interna y el crecimiento de 2026. La economia de Colombia, por su parte, se expandira un 2,6
% en 2026 y un 2,8 % en 2027, apoyada por un consumo resiliente y la recuperacion gradual de la inversion privada.
Se prevé que el crecimiento de Chile se desacelerara al 2,2 % en 2026 y al 2,1 % en 2027. La demanda interna se
recuperara gradualmente a medida que la tasa de politica monetaria converja hacia el rango neutral. Por otra parte, se
proyecta que la actividad de Perl se expandira un 2,5 % en 2026 y 2027, respaldada por la inversion en cobre e
infraestructura.

En el Caribe, el crecimiento subregional aumentara al 5,2 % en 2026 y al 6,6 % en 2027, impulsado por el actual auge
petrolero de Guyana. Si se excluye dicho pais, se prevé que la subregion crecera alrededor de un 2,9 % y un 3,7 %
gracias al turismo y los servicios conexos. En América Central, el crecimiento se mantendra en general estable en un
3,6 % en 2026 y un 3,7 % en 2027. Segun las proyecciones, los flujos de remesas disminuiran, lo que afectara
negativamente la actividad economica. Por el lado positivo, se espera que la subregion continie beneficiandose con las
exportaciones resilientes y el crecimiento de Estados Unidos.

Riesgos: Las perspectivas regionales presentan riesgos adversos. Si se produjeran nuevos aumentos arancelarios o si
los resultados de la revision de 2026 del Acuerdo entre Estados Unidos, México y Canada se tradujeran en restricciones
al comercio, la actividad regional se veria afectada. Dados sus estrechos vinculos econdémicos con Estados Unidos,
México es particularmente vulnerable a esta situacion. Un crecimiento mundial mas débil de lo esperado también podria
conducir a una fuerte caida de los precios de los productos béasicos. La baja de los precios de las principales
exportaciones regionales pesaria a su vez sobre los ingresos fiscales y los saldos externos. Asimismo, el endurecimiento
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de las politicas migratorias podria limitar el ingreso de remesas en el Caribe, América Central y otros sitios, lo que
afectaria el crecimiento del consumo y los saldos en cuenta corriente. La volatilidad de los mercados financieros podria
amplificar las vulnerabilidades existentes. Los elevados niveles de deuda publica de varias economias dejan a la region
expuesta a cambios repentinos en las condiciones financieras mundiales. A su vez, el cambio climético sigue siendo
una fuente importante de riesgos para la region. Una modificacion hacia las condiciones de La Nifa, por ejemplo,
aumentaria la probabilidad de que se produzcan sequias en el sur de América del Sur.

Un aspecto positivo es que la adopcion de la inteligencia artificial podria impulsar la productividad dentro de la region,
especialmente en los paises que cuentan con una fuerza laboral mas educada y, por lo tanto, estan mejor posicionados
para aprovechar los beneficios de esta nueva tecnologia. Sin embargo, el surgimiento de la inteligencia artificial tambien
puede causar perturbaciones en los mercados laborales de

la region.

3.1.2.2. Agentes que componen el sector

En el ambito de la consultoria, existen diversos productos, gremios y empresas que desempefian un papel fundamental.
A continuacion, se presentan algunas de las categorias mas relevantes:

Tipos de Consultoria

1. Consultoria Organizacional: Se enfoca en mejorar el funcionamiento de las empresas mediante auditorias
de calidad y asesoramiento en gestion. Incluye:

X3

5

Consultoria de Sistemas de Gestion de Calidad
Consultoria Ambiental

Consultoria de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
Consultoria de Prevencion de Riesgos Laborales
Consultoria de Recursos Humanos

Consultoria de Proteccion de Datos

Consultoria Tecnolagica

Consultoria Administrativa

Consultoria Financiera
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2. Consultoria Estratégica: Ayuda a las empresas a definir su direccion y estrategias a largo plazo, abordando
problemas complejos de gestion y reestructuracion.

3. Consultoria de Tecnologia de la Informacion: Se centra en la implementacion y optimizacion de sistemas
tecnoldgicos para mejorar la eficiencia operativa.

4. Consultoria de Marketing: Asesora a las empresas en estrategias de mercado, posicionamiento y
comunicacion. ‘

5. Consultoria Financiera: Proporciona asesoramiento sobre la gestion de recursos financieros, inversiones y
planificacion fiscal.-

3.1.2.3. Gremios y Asociaciones que componen el sector de la consultoria

« Asociaciones de Consultores: Existen gremios que agrupan a profesionales de la consultoria, promoviendo
estandares de calidad y buenas practicas en el sector. Estos gremios pueden ofrecer formacion, certificaciones
y oportunidades de networking.
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Empresas de Consultoria

« Grandes Firmas de Consultoria: Incluyen multinacionales que ofrecen servicios integrales en diversas areas,
como Deloitte, PwC, McKinsey & Company, y Accenture. Estas empresas suelen tener una amplia gama de
especialidades y recursos. ;

e Pequeias y Medianas Empresas de Consultoria: Estas empresas suelen especializarse en nichos
especificos y pueden ofrecer servicios mas adaptados a las necesidades de sus clientes locales.

« Consultores Independientes: Profesionales que ofrecen servicios de consultoria de manera autonoma, a
menudo con un enfoque mas personalizado y flexible.

Existen diversas asociaciones y gremios que agrupan a profesionales y empresas dedicadas a la consultoria para el
fortalecimiento institucional. Estas organizaciones buscan promover buenas préacticas, facilitar la formacion continua de
sus miembros y representar los intereses del sector. A continuacion, se destacan algunas de las principales:

v Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI): Agrupa empresas de diversos sectores,
incluyendo servicios de consultoria en gestion publica, mejora de procesos y desarrollo organizacional.

v’ Aliadas Colombia: Alianza de 32 asociaciones y gremios empresariales que buscan contribuir al
fortalecimiento institucional del pais y al desarrollo econémico.

v' Federacion Nacional de Comerciantes (FENALCO): Representa y defiende los intereses del sector
comercial, incluyendo empresas que ofrecen servicios de asesoria y consultoria.

La consultoria abarca una amplia gama de productos, servicios y organizaciones que ayudan a las empresas a mejorar
su rendimiento y adaptarse a un entorno cambiante. Estas organizaciones desempefan un papel fundamental en el
fortalecimiento del sector de consultorias en Colombia, promoviendo la excelencia y representando los intereses de sus
miembros ante entidades gubernamentales y otros actores relevantes.

3.1.2.4. Cifras totales de ventas

En el mes de febrero de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.094 miles de personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion ocupada fueron Actividades profesionales,
cientificas, técnicas y servicios administrativos (1,1 puntos porcentuales); Administracion publica y defensa, educacion
y atencion de la salud humana (1,0 puntos porcentuales) y Actividades artisticas, entretenimiento, recreacion y otras
actividades de servicios (0,8 puntos porcentuales).

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segan rama de actividad

Total nacional

Febrero (2025 - 2026)

Total nacional
Distribucién Variacién Cantribucién
% 2026 absoluta en p.p.

Rama de actividad

Febraro 2025 Febreoro 2026

Poblacién ocupada 23.469 24.094 100 624
Actividad ices, técnicas y servicios administrativos 1.749 1.998 83 250 1,1
publica y . educaciéon y atencidn de la salud humana N 2850 2.094 128 244 1.0
A artisticas, . y otras actividades de 1.892 2.081 86 188 0.8
S de d, gas, agua y gestidn de desechos” { 541 691 29 149 o6
Industrias manufactureras 2579 2716 113 137 0,6
f y i ¥ i 351 447 1.9 96 0.4
Actividades financieras y de seguros 450 475 2.0 25 0,1
Actividades inmobiliarias 3 i J2sel s i 2es 1.3 18 01
Alojamiento y servicios de comida 1.753 1.758 7.3 s 0,0
o yrep de vehicul 4.096 4.101 17.0 5 0,0

Construccién 1.693 1.655 6,9 -38 -0.2
Transporte y almacenamiento 1.900 = , o181a 7.5 ~86 04
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3359 2996 124 -363 -1.5

Fuente: DANE, GEIH.
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Poblacién ocupada segln posicién ocupacional, mes febrero 2026

En febrero de 2026, Obrero, empleado particular y Patron o empleador fueron las posiciones ocupacionales que mas
aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con 2,3 y 0,4 puntos porcentuales,
respectivamente.

—
Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién |

ocupada seg(in posicién ocupacional
Total nacional
Febrero (2025 - 2026)

Total nacional

Posicién ocupacional Distribucion Variacion Contribucion

Febrero 2025 Febrero 2026

% 2026 absoluta en p.p. ‘
Poblacién ocupada 23.469 24.094 100 624 ]
Obrero, empleado particular 10.077 10.607 440 530 2.3
Patrén o empleador 573 678 2,8 105 04
Empleado doméstico 712 769 3.2 58 0.2
Jornalero o Peén 62 674 28 52 02
Trabajador familiar sin remuneracién 505 514 21 10 0,0
Obrero, empleado del gobierno 941 913 38 -28 ‘ -0,1
Trabajador por cuenta propia 10.029 9.928 41,2 -101 -04

Fuente: DANE, GEIH.

3.1.2.7. Materias primas necesarias para la produccion y variacion de los precios

Las empresas de asesorias y/o consultorias tienen su principal activo en los conocimientos de los consultores, por lo
tanto, no existe ningun tipo de materia prima tangible

Es asi que la contratacion de los servicios de consultoria se enmarca por lo general en el desarrollo de estrategia y en
identificar posibilidades de mejora dentro de los procesos y procedimientos para desarrollar € implementar herramientas
o estrategias que permitan la mejora continua en el desemperio y consecucion de objetivos.

De esta forma, la consultoria se vuelve una herramienta clave para el desarrollo de estudios, interventorias, auditorias
para el desarrollo de diferentes proyectos, entre otros.

Los servicios prestados por las empresas de consultoria pueden agruparse en:
1) Calidad

2) Medio Ambiente

) Logistica

) Practicos y procesos industriales

5) Software y Big-Data

6) Procesos trasversales no misionales

S W
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Dentro de estos tipos de servicios, y de acuerdo con los cddigos ClIU, las actividades de estos servicios pueden
clasificarse de la siguiente forma:

1) Estudios de Mercado

2) Investigacion cientifica y desarrollo

3) Juridica y empresarial

4) Gestion

5) Arquitectura e ingenieria

6) Administracion empresarial

7) Actividades de consultoria de gestion.

El proceso de consultoria es “una actividad conjunta del consultor y el cliente, destinada a resolver un problema concreto
y a aplicar los cambios deseados en las organizaciones.

Desarrollar un proceso de consultoria implica desarrollar las siguientes cinco etapas:

1) Acercamiento y anélisis de la situacion problemética
2) Planteamiento del problema

3) Generacion y seleccion de alternativas de solucion
4) Implantacion de la solucién

5) Revision, correccion y entrega del proyecto

En la etapa de acercamiento y analisis de la situacion problematica, el consultor genera el primer intercambio de
informacion que permite crear una vision general de la situacion del cliente, los deseos de cambio o las manifestaciones
que actualmente provocan insatisfaccion. EI consultor realiza un anélisis preliminar de la problematica, propone las
actividades a realizar y, si es aprobado por el cliente, se culmina esta etapa con el contrato de consultoria.

Durante la fase del planteamiento del problema, el consultor y el cliente trabajan en conjunto, se realiza un estudio
formal de la situacion pasada, presente y futura de la organizacion; se identifican las restricciones que impiden a la
organizacion desarrollarse o crecer; se identifica la brecha que se desea reducir y los resultados esperados del proceso
de intervencion.

En la fase de generacion y evaluacion de alternativas, se exponen las alternativas de solucion, se evaluan, con base en
criterios aceptados por los involucrados, y se selecciona la solucion que oriente los esfuerzos de la intervencion al
alcance de los objetivos y metas perseguidos.

En la fase de Implantacion de la solucion, una vez que se ha seleccionado la propuesta de solucion es necesario planear
la implantacion del proceso de intervencion; preparar el terreno que permita una administracion de los recursos, una
planificacion de acciones y, de ser necesario, la capacitacion del personal involucrado para facilitar el cambio. Durante
esta etapa se analizan los riesgos y posibles crisis durante el proceso de implantacion; se prepara el sistema de
monitoreo y control que intervendra a lo largo del proceso, con el objetivo de detectar desviaciones que puedan surgir
e implementar correcciones de manera eficaz. §

Durante la implantacién, la propuesta de solucion se lleva a cabo, las posibles eventualidades, que ponen en riesgo el
éxito de la intervencion son abordadas por el sistema de monitoreo y control y de ser necesario se debe revisar
nuevamente la solucién y el plan de accion.

En la etapa de revision, correccion y entrega del proyecto, el consultor sugiere y declara cuando y como se retira de la
" organizacion. Se realizan los Gltimos ajustes a documentos entregables, |a evaluacion de los resultados del proceso de
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intervencion, se entregan los resultados alcanzados y estos son evaluados por cliente y consultor, se presenta el informe
y final, se establecen compromisos y, segun sea el caso, se crea una relacion de colaboracion para dar por concluido
el proceso de intervencion de consultoria.

Analisis técnico del mercado sobre consultorias que rigen para una entidad publica.

Desde una perspectiva de abastecimiento, el sector muestra una combinacion de oferta suficiente y alta diferenciacion
técnica. Hay un niamero importante de empresas y profesionales en el mercado, pero la verdadera competencia no se
da solo en precio sino en calidad metodologica, experiencia especifica, conformacion del equipo, cobertura territorial,
capacidad de coordinacion y cumplimiento documental. Eso es alin més evidente en interventorias, donde la ley exige
trazabilidad escrita de instrucciones y donde el valor agregado del contratista esté en el control técnico, administrativo,
financiero, contable o juridico del contrato principal.

Por eso, para el aio 2026, la estructuracion del proceso deberia reconocer que el mercado de consultoria esté activo,
pero con una sefal clara de salarios crecientes y empleo contenido. En términos practicos, con el fin de evitar
presupuestos oficiales artificialmente bajos, es necesario precisar muy bien el alcance y los entregables, exigir la
experiencia directamente relacionada con el objeto, definir los perfiles minimos realistas y distribuir adecuadamente los
riesgos, sobre todo cuando existen actividades de campo, validacion territorial, coordinacion interinstitucional o
seguimiento especializado. En sintesis, el sector de consultoria aplicable a las entidades publicas en Colombia presenta
una oferta amplia pero altamente especializada, integrada por firmas y equipos interdisciplinarios que prestan servicios
de levantamiento de informacion, estudios de diagndstico, prefactibilidad, factibilidad, disefios, coordinacion técnica,
control, supervision e interventoria.

3.1.2.8. Dinamica de exportaciones e importaciones
N/A.
3.1.3. Aspectos Técnicos:
Las actividades que debera desarrollar el contratista para dar cumplimiento al objeto contractual son:

Las actividades que debera desarrollar el contratista para el cumplimiento del objeto contractual se encuentran
organizadas por fases y descritas de manera detallada en el Anexo Técnico, documento que hace parte integral del
presente proceso. En dicho anexo se establecen las especificaciones técnicas, metodologicas y los productos
esperados para cada una de las fases del proyecto, las cuales deberan ser ejecutadas conforme a los lineamientos y
requisitos alli definidos, garantizando el adecuado desarrollo y cumplimiento de los objetivos contractuales.

FASE 1. PLANIFICACION PARTICIPATIVA Y TERRITORIAL

- Documento técnica que describa aspectos generales de la socializacion

- Documento con la metodoldgica para la ubicacion de los puntos de monitoreo, considerando fuentes
potenciales de contaminacion, variables hidrometeorologicas y antecedentes de calidad del agua y
sedimentos.

FASE 2. MONITOREO SUELOS Y SEDIMENTOS DEL ESTERO DEL LIPA

- Documento técnico de evaluacion de la calidad de suelos, con analisis de resultados, identificacion de
riesgos ambientales y sanitarios, y soporte cartografico correspondiente.
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FASE 3. FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES COMUNITARIAS PARA LA VIGILANCIA AMBIENTAL

- Documento técnico que consolide la metodologia de la capacitacion
FASE 4. DIVULGACION DE RESULTADOS Y CONSTRUCCION DE LINEAMIENTOS DE MANEJO

- Documento técnico que consolide el anlisis participativo de los resultados con los actores sociales.
No obstante, el consultor debera cumplir el rigor dispuesto por la Subdireccion de Planeacion Ambiental, para el efecto
y dada la complejidad e importancia de las actividades a desarrollar, las especificaciones técnicas para la ejecucion de
este proyecto se encuentran detalladas en el ANEXO TECNICO: ESPECIFICACIONES TECNICAS Este documento
hace parte integral del Estudio Previo y constituye la guia técnica para la correcta planeacion, ejecucion y seguimiento
de los productos contratados.

3.1.4. Analisis Regulatorio:
En este espacio hemos relacionado algunas de las principales normas que regulan el sector:

En Colombia existen |as siguientes normas:

. Ley 80 de 1993, Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.

. Ley 1150 de 2007, Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley
80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos.

" Ley 816 de 2003, por medio de la cual se apoya la industria nacional a través de la contratacion publica.

e Ley 850 de 2003, por la cual se reglamentan las veedurias ciudadanas.

. Decreto 1082 de 2015, "por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector administrativo
de planeacion nacional'

. Ley 1882 de 2018, por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la
contratacion piblica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones.

& LEY 1474 DE 2011 por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,

investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.

. DECRETO NUMERO 1860 DE 2021 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 Y
35 de la Ley 2069 de 2020, en lo relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones.

. Las demas Normas Técnicas o reglamentos que correspondan para la debida ejecucion del contrato.

Las demas normas que sean aplicables.
3.1.4. Otros Aspectos
3.1.4.1. Aspectos Internacionales

El mercado de servicios de consultoria esta segmentado por tipo de servicio (consultoria de operaciones, consultoria
estratégica, asesoria financiera, asesoria tecnologica y otros tipos de servicios), industria de usuario final (servicios
financieros, ciencias bioldgicas y atencion médica, Tl y telecomunicaciones, gobierno, energia y otras industrias de
usuarios finales) y geografia (América del Norte (Estados Unidos, Canada), Europa (Reino Unido (incluida Irlanda),
Alemania, Francia, ltalia, Benelux, resto de Europa), Asia Pacifico (China, India, Japon, Resto de Asia Pacifico), Medio
Oriente y Africa (Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos, Qatar, Sudéfrica), América Latina).
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= Estados Unidos es el mercado de servicios de consultoria que genera ingresos méas grandes del mundo,
debido a que es el hogar de las principales firmas de consultoria globales que atienden a una amplia gama
de verticales de usuarios finales. Ademas, el mercado altamente volétil en toda la economia estadounidense,
junto con las reformas sostenidas en la regulacion gubemamental, est4 impulsando a las empresas a recurrir
a proveedores de consultoria de gestion para obtener asistencia en sus operaciones financieras en todo el
pais.

= Estados Unidos también es pionero en el mercado y desempefia un papel importante en llevar el avance
tecnoldgico al mercado global. Los proveedores de servicios de consultoria con sede en EE. UU., como
McKinsey Company, AT KEARNEY INC, Boston Consulting Group y Bain Company, entre otros, se
encuentran entre los principales proveedores del mercado a nivel mundial.

= |aaltatasa de innovacion y adopcion de tecnologias avanzadas del pais también ha impulsado la demanda
de consultoria tecnologica. Ademas, las empresas consultoras del pais se estan centrando en asociaciones
para ofrecer servicios de consultoria especializados en la industria, lo que impulsa rapidamente el mercado.

= Canada también es un mercado importante para los proveedores de servicios de consultoria globales. La
creciente adopcion de servicios digitales en el pais y la presencia de muchas empresas de consultoria con
sede en EE. UU. también motivaron a muchos proveedores locales a ampliar su presencia.

» Desde la pandemia, la transformacion digital se ha convertido en una prioridad absoluta en todos los sectores,
ya que la mayoria de los proveedores usuarios finales estan encontrando nuevas formas de utilizar la
tecnologia para obtener una ventaja competitiva. El mercado de servicios de consultoria también experiment6
un crecimiento en los segmentos farmacéutico y biotecnologico de atencion medica, que también se
beneficiaron de la inversion gubernamental y el compromiso con programas de eficiencia digitalizada.

= Ademas, las empresas de servicios de consultoria del pais estan mejorando sus servicios de consultoria
tecnologica y de Tl para aprovechar eficazmente la oportunidad de la transformacion digital de las empresas.
Se espera que esto, a su vez, cree oportunidades de crecimiento sustanciales para los servicios de
consultoria tecnologica en el pais durante el periodo previsto.

3.2, Comportamiento del gasto historico

3.2.1. ;Como ha adquirido la Entidad Estatal en el pasado este bien, obra o servicio?

La Corporacion en los ditimos afios ha adquirido el objeto del presente estudio a través de convocatorias publicas, las
cuales han sido financiadas en su mayoria con cargo presupuestal a funcionamiento, a partir de esto se obtiene la
siguiente informacion:

Proceso Entidad Departam | Tipo Objeto
NO. ' ento
CMA-018- | CORPORINOQUIA | Casanare | interventor REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA, AMBIENTAL, ADMINISTRATIVA,
2018 CORPORACION ia FINANCIERA, CONTABLE Y JURIDICA A LA EJECUCION Y
AUTONOMA CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE CONSULTORIA, QUE TIENE POR
REGIONAL DE LA OBJETO: “IDENTIFICACION DE UN CORREDOR ECOLOGICO DE
ORINOQUIA CONECTIVIDAD ENTRE LAS AREAS PROTEGIDAS, PRN CERRO SAN
MIGUEL DE LOS FARALLONES DRMI BOCACHICO; DRMI EL TINIJE EN LA
JURISDICCION DE CORPORINOQUIA
21-15- CORPORINOQUIA | Casanare | CONSULT | REALIZAR EL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD RESPECTO DE LAS
12228287 CORPORACION ORIA CONDICIONES JURIDICAS TECNICAS ECONOMICAS Y FINANCIERAS
AUTONOMA PARA LA HABILITACION DE CORPORINOQUIA COMO GESTOR
REGIONAL DE LA CATASTRAL DE CONFORMIDAD CON LA LEY 1955 DE 2019 Y EL
ORINOQUIA DECRETO REGLAMENTARIO 1983 DE 2019
21-15- CORPORINOQUIA | Casanare | CONSULT | ESTUDIO DE CARACTERIZACION Y ZONIFICACION AMBIENTAL DEL
12258979 CORPORACION ORIA ECOSISTEMA ESTRATEGICO PARQUE REGIONAL NATURAL LA
AUTONOMA TABLONA DEL MUNICIPIO DE YOPAL

Nit 832.000.283-6

wwuw.corporinoquia.gov.co

0000

SEDE PRINCIPAL YOPAL 9 Carrera 23 No. 18-31 &L PBX (608) 634 59 39 - 310 818 6137
SEDE ARAUCA ° Carrera 25 No 15-69 ¢ PBX (607) 885 20 26 - 310 818 61 33

SEDE VICHADA LA PRIMAVERA ? Calle 13 A # 6-82 barrio Caudal ¢ 313 283 82 33
UNIDAD AMBIENTAL CAQUEZA, Cundinamarca¥ Calle 3 # 5a 55-66 ¢ 310 226 38 50
Notificaciones judiciales: notificaciones-judiciales@Corporinoquia.gov.co
@ Atencién a usuarios: https://corporinoquia.athento.com/accounts/login/

Pagina 31 de 80




CORPORINOQUIA

Proceso Entidad Departam |  Tipo Objeto
NO. ento
REGIONAL DE LA
ORINOQUIA
21-15- | CORPORINOQUIA | Casanare | CONSULT | FORMULAR EL PLAN DE CONSERVACION Y MANEJO DE MAURITIA
12319117 | CORPORACION ORIA | FLEXUOSA MORICHE O CANANGUCHE EN LOS DEPARTAMENTOS DE
AUTONOMA CASANARE ARAUCA Y VICHADA JURISDICCION DE CORPORINOQUIA
REGIONAL DE LA
ORINOQUIA
21-15- | CORPORINOQUIA | Casanare | CONSULT | FORMULAR EL PLAN DE CONSERVACION Y MANEJO DE LA LAPA
12323933 | CORPORACION ORIA |CUNICULUS PACA PARA LOS DEPARTAMENTOS DE ARAUCA
AUTONOMA CASANARE Y VICHADA
REGIONAL DE LA
ORINOQUIA
21-15- | CORPORINOQUIA | Casanare | CONSULT | REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA AMBIENTAL ADMINISTRATIVA
12222717 | CORPORACION ORIA | FINANCIERA CONTABLE Y JURIDICA A LA EJECUCION Y CUMPLIMIENTO
AUTONOMA DEL CONTRATO DE CONSULTORIA QUE TIENE POR OBJETO AJUSTAR
REGIONAL DE LA Y ACTUALIZAR EL PLAN DE ORDENACION DE LA CUENCA
ORINOQUIA HIDROGRAFICA DEL RIO PAUTO
21-15- CORPORINOQUIA | Casanare | CONSULT [ AJUSTAR Y ACTUALIZAR EL PLAN DE ORDENACION DE LA CUENCA
12365259 | CORPORACION ORIA | HIDROGRAFICA DEL RIO PAUTO
AUTONOMA
REGIONAL DE LA
ORINOQUIA
21-15- CORPORINOQUIA | Casanare | CONSULT | REALIZAR EL DIAGNOSTICO DE VULNERABILIDAD SISMICA ESTUDIO
12284851 | CORPORACION ORIA | PATOLOGICO Y EVALUACION ESTRUCTURAL PARA LAS SEDES DE
AUTONOMA YOPAL Y ARAUCA Y EL DIAGNOSTICO PARA ESTABLECER LAS
REGIONAL DE LA NECESIDADES DE INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO
ORINOQUIA MISIONAL DE LA CORPORACION AUTONOMA  REGIONAL
CORPORINOQUIA
21-15- | CORPORINOQUIA | Casanare | CONSULT [FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO AMBIENTAL DE LA
12431059 | CORPORACION ORIA | MICROCUENCA PMAM QUEBRADA LA GAITANA UBICADA EN EL
AUTONOMA MUNICIPIO DE CUBARA DEPARTAMENTO DE BOYACA JURISDICCION
REGIONAL DE LA DE LA CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE LA ORINOQUIA
ORINOQUIA CORPORINOQUIA
21-15- | CORPORINOQUIA | Casanare | CONSULT | FORMULAR LA REGLAMENTACION EL PLAN DE ORDENAMIENTO DEL
12521928 | CORPORACION ORIA |RECURSO HIDRICO Y LOS OBJETIVOS DE CALIDAD DE LA
AUTONOMA MICROCUENCA DEL CANO LA COLORADA EN EL MUNICIPIO DE
REGIONAL DE LA MONTERREY DEPARTAMENTO DE CASANARE EN LA JURISDICCION DE
ORINOQUIA CORPORINOQUIA
21-15- CORPORINOQUIA | Casanare | CONSULT | REALIZAR LA IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DE LAS FAMILIAS
12527127 | CORPORACION ORIA | BENEFICIARIAS DEL PROGRAMA PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES
AUTONOMA PSA BAJO EL ESQUEMAS DE BANCO2 DEL AREA DE INFLUENCIA DE
REGIONAL DE LA YOPAL DENTRO DEL PROYECTO CONSERVACION DE LA
ORINOQUIA BIODIVERSIDAD Y SUS SERVICIOS ECOSISTEMICOS
21-15- CORPORINOQUIA | Casanare | CONSULT | REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA AMBIENTAL ADMINISTRATIVA
12548350 | CORPORACION ORIA | FINANCIERA CONTABLE Y JURIDICA A LA EJECUCION Y CUMPLIMIENTO
AUTONOMA DEL CONTRATO DE OBRA QUE TIENE POR OBJETO IMPLEMENTAR
REGIONAL DE LA ACCIONES DE RESTAURACION EN AREAS PROTEGIDAS Y AREAS
ORINOQUIA DEGRADADAS EN LA SUBZONA HIDROGRAFICA DEL RIO CUSIANA EN
JURISDICCION DE CORPORINOQUIA
21-15- | CORPORINOQUIA | Casanare | CONSULT | REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
12464748 | CORPORACION ORIA | CONTABLE Y JURIDICA AL PROYECTO QUE TIENE POR OBJETO
AUTONOMA REALIZAR LA RESTAURACION DE AREAS DEGRADADAS EN LA CUENCA
REGIONAL DE LA DEL RIO ELE A TRAVES DE LA IMPLEMENTACION DE SISTEMAS
ORINOQUIA AGROFORESTALES EN LOS MUNICIPIOS DE ARAUCA Y ARAUQUITA
1.2.2. ;Como adquieren otras Entidades Estatales y las empresas privadas este bien, obra o servicio?
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Se procede a realizar una consulta a través del sistema de informacion de Colombia compra eficiente, portal del SECOP,
con el fin de encontrar procesos similares al presente proceso de seleccion por parte de otras entidades y como

resultado se relacionan los siguientes:

PROCES

DEPART

ROVS | entap | gt | TIPO OBJETO VALOR
CONSULTORIA PARA EL ACOTAMIENTO DE LAS RONDAS
HIDRICAS DEL ARROYO MANGOMOJAN Y SEGUNDARIOS, Y
CMA-002- CONSU | DE LOS ARROYOS SAN ANTONIO, PACHOTO, VERDE,
2021 | CARSUCRE |SUCRE | Toois | MEMBRILLAL Y VILLEROS EN LA JURISDICCION DE LA | 1-940020.997
CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE SUCRE -
CARSUCRE
ELABORACION DE LOS ESTUDIOS QUE PERMITAN EL
ACOTAMIENTO DE LA RONDA HIDRICA DE LOS ARROYOS
CARTAG | CONSU | DIRECTOS A LA CIENEGA DE LA VIRGEN Y DEL COMPLEJO
6521 | CARDIQUE | “t\i™ | TORIA | CENAGOSO EL TAMBO - AGUAS CLARAS, ASI COMO EL | 326902145
INVENTARIO DE LOS HUMEDALES DE LA JURISDICCION DE
CARDIQUE
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL NUEVO PLAN
ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
cARTAG | consy | COMUNICACIONES (PETI) PARA LA PLANEACION Y
6421 | cARDIQUE | CARTAG | CONSU| GEgTiON DE LAS TECNOLOGIAS DE LAINFORMACION, CON | - 307.020.000
EL FIN DE CONTRIBUIR AL FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES INSTITUCIONALES EN LA CORPORACION
AUTONOMA REGIONAL DEL CANAL DEL DIQUE- CARDIQUE.
CORPORACI
ON ESTUDIO SEMIDETALLADO DE SUELOS DE 37050 HA
2145- | AUTONOMA | SANTAND | CONSU | LOCALIZADAS EN LA PARTE BAJA DE LA CUENCADELRIO | 500 45¢ 053
12295127 | REGIONAL |ER LTORIA | FONCE SUBZONA HIDROGRAFICA RIO FONCE 2402 /135,
DE APLICANDO MAPEO DIGITAL DE SUELOS
SANTANDER
COR%%NIIQACI ELABORACION DE ESTUDIOS TECNICOS PARA LA
e ACTUALIZACION DE LOS PLANES DE MANEJO AMBIENTAL
2145 | OV |MAGDAL |CONSU |PMA DEL PARQUE NATURAL REGIONAL PNR SIBERIA| o0 ooy o
12125989 | ONSMA | ENA LTORIA [CEIBAS Y DEL DISTRITO REGIONAL DE MANEJO 932,
e INTEGRADO DRMI CERRO BANDERAS OJO BLANCO EN
ey JURISDIGCION DEL DEPARTAMENTO DEL HUILA
CORMAGDAL
ENA
CORPORACI
ON INTERV
2145 | AUTONOMA |CUNDINA | INTERY | INTERVENTORIA A FORTALECIMIENTO DE LA PESCA| ' 1oyags e
12180200 | REGIONAL |MARCA |- ARTESANAL EN EL MUNICIPIO DE SUAN 1388,
DEL RIO
GRANDE DE
LA
MAGDALENA
ELABORAR ESTUDIOS v DISENOS TECNICOS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL
CENTRO DE ATENGION Y VALORACION DE FAUNA
S VALE | ooncy [SILVESTRE SAN EMIGDIO PARA EL MANEIO Y
Sl ove  |DEL CONSU | CONSERVACION DE ESPECIES EN EL MARCO DEL|  66,298660
CAUCA RESULTADO 1 ACCIONES DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DESARROLLADAS DEL PROYECTO
6002  FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
ORGANIZACIONALES PARA APOYAR LA GESTION MISIONAL
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PROCES
O NO.

ENTIDAD

DEPART
AMENTO

TIPO

OBJETO

VALOR

21-15-
12224608

CvC

VALLE
DEL
CAUCA

INTERV
ENTORI
A

REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL AL CONTRATO
RESULTANTE DE LA LICITACION PUBLICA CUYO OBJETO ES
REALIZAR LA CONSTRUCCION DE LAS OBRAS PARA EL
CONTROL DE INUNDACIONES EN LA MARGEN [ZQUIERDA
DEL RIO LA VIEJA EN LOS SECTORES DENOMINADOS 14 15
Y MADREVIEJA EN EL MUNICIPIO DE CARTAGO VALLE DEL
CAUCA EN DESARROLLO DEL PROYECTO 5003 APOYO E
IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA MITIGACION DEL
RIESGO

1,023,046,094

21-15-
12228406

CORMAGDAL
ENA
CORPORACI
ON
AUTONOMA
REGIONAL
DELRIO
GRANDE DE
LA
MAGDALENA

CUNDINA
MARCA

INTERV
ENTORI
A

INTERVENTORIA  INTEGRAL AL  CONTRATO DE
MANTENIMIENTO i ADECUACION DE LA
INFRAESTRUCTURA FISICA TECNOLOGICA Y DE LOS
EQUIPOS DE POTENCIA DE LAS OFICINAS Y SEDES
REGIONALES DE CORMAGDALENA EN
BARRANCABERMEJA SANTANDER  BARRANQUILLA
ATLANTICO MAGANGUE BOLIVAR HONDA TOLIMA Y
BOGOTA DC

55,267,222

21-15-
12252730

CRC

CAUCA

CONSU
LTORIA

CONTRATAR UNA CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA
ELABORACION DE ESTUDIOS DE SUELO Y TOPOGRAFICOS
VALIDACION DE DISENO ESTRUCTURAL DE HORNOS TIPO
TIRO INVERTIDO ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
OBTENCION DE CONCESION DE AGUAS Y PERMISCS DE
VERTIMIENTOS PARA 75 UNIDADES DE PRODUCCION
MINERA PARA EL FORTALECIMIENTC DEL DESEMPENO
AMBIENTAL DE LOS SECTORES PRODUCTIVOS EN EL
MARCO DEL PROYECTO CON CODIGO BPIN 2018000030187
DEL SGR EN LOS MUNICIPIOS DE MERCADERES PUERTO
TEJADA VILLA RICA EL TAMBC Y POPAYAN EN EL
DEPARTAMENTO DEL CAUCA

725,676,875

21-15-
12233969

CARDIQUE

BOLIVAR

CONSU
LTORIA

CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
GESTION AMBIENTAL DE REGIONAL DE CARDIQUE

1,005,314,839

21-16-
12228287

CORPOBOYA
CA

BOYACA

CONSU
LTORIA

REALIZAR EL ACOTAMIENTO DE LA RONDA HIDRICA DEL
RIO DE PIEDRAS UBICADO EN LOS MUNICIPIOSDE
SOTAQUIRA'Y COMBITA JURISDICCION DE CORPOBOYACA
DEPARTAMENTO DE BOYACA DENTRODEL PROYECTO DE
INSTRUMENTOS DE PLANEACION Y GESTION AMBIENTAL

362,683,141

21-15-
12258979

CAM
CORPORACI
ON
AUTONOMA
REGIONAL
DELALTO
MAGDALENA

MAGDAL
ENA

CONSU
LTORIA

CONTRATACION A TODO COSTO DEL EQUIPO DE APOYO
REQUERIDO PARA LA EJECUCION DE LOS PLANES DE
MANEJO AMBIENTAL DE LAS AREAS PROTEGIDAS
REGIONALES A TRAVES DE LA PROMOCION DE ACCIONES
DE ARTICULACION EDUCACION AMBIENTAL
ACOMPANMIENTO COMUNITARIO Y FOMENTO DE
PROYECTOS SOSTENIBLES EN SU INTERIOR Y EN SUS
ZONA DE AMORTIGUACION PARA LA MITIGACION Y
CONTROL DE TENSIONANTES HACIA DICHAS AREAS
ESTRATEGICAS EN JURISDICCION DEL DEPARTAMENTO
DEL HUILA

662,352,732

21-15-
12350913

Ccve

VALLE
DEL
CAUCA

CONSU
LTORIA

REALIZAR LA INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA
CONTABLE LEGAL Y FINANCIERA A LOS CONVENIOS
RESULTANTES DE LA XI CONVOCATORIA DEL FONDO
PARTICIPATIVO PARA LA ACCION AMBIENTAL FPAA EN EL
VALLE DEL CAUCA EN DESARROLLO DE LOS PROYECTOS
1002 1003 2003 3002 Y 4002 DEL PLAN DE ACCION 20202023

246,615,600
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