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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos
2.21.11.3.1y2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad
de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una
variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las
actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo
de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a
cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacién,
estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
procedimiento.

1. CONTEXTO

Los participes del proceso de contratacion: Todos aquellos proponentes que consideren que
cumplen con los requisitos para su participacion en el proceso, de los cuales se seleccionara el
contratista.

La ciudadana que se beneficia del proceso de contratacién: El proceso a desarrollar, beneficiaria
a la comunidad del Municipio de Nemocén.

Las condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto del proceso
de contratacion: ElI Municipio de Nemocon se encuentra localizado en la Provincia de Sabana
Centro, colinda al norte con el municipio de Tausa, al occidente con el Municipio de Cogua, al sur
con el municipio de Zipaquira y Tocancipa y al oriente con el municipio de Suesca y Gachancipa.
El entorno socio ambiental: EI Municipio de Nemocén presenta un clima predominantemente frio,
con zonas altas y gran actividad minera.

El sector del objeto del Proceso de Contratacion v su mercado: El cual encuentra su estudio de
analisis en el documento denominado Analisis del Sector, el cual sera debidamente publicado en el
Portal Unico de Contratacién www.colombiacompra.gov.co junto con los demas documentos que
soportan el Estudio Previo.

La normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratacion: Constitucion Politica, Ley 80 de
1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demas decretos reglamentarios.

Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacion del mismo tipo: La
cual se encuentra plenamente identificada en el documento denominado Analisis del Sector, que
sera debidamente publicado en el Portal Unico de Contratacion
www.colombiacompra.qov.co junto con los demas documentos que soportan el Estudio Previo.

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Tomando como referencia la practica y desarrollo de los diferentes procesos de Contratacion en
vigencias anteriores, los riesgos identificados por otras entidades y proponiendo planes de
accion- tratamiento que mermen dichas circunstancias y permitan garantizar el cumplimiento de la
finalidad que persigue el proceso contractual.
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Al respecto, la entidad establece la clasificacion del riesgo segun su clase, su fuente, la etapa del
proceso de Contratacién y su tipo:

General Riesgo Social o Politico
Especifico Riesgos Operacionales
Interno Riesgos Financieros
Externo Riesgos Regulatorios
Planeacion Riesgos de la Naturaleza
Seleccion Riesgos Ambientales
Ejecucion Riesgos Tecnologicos
Riesgo econémico

3. EVALUARY CALIFICAR LOS RIESGOS

Una vez definido lo anterior, la entidad procede a evaluar los riesgos identificados estableciendo
el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso y la probabilidad de ocurrencia
del evento, atendiendo a lo dispuesto en la siguiente tabla:

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
8 Improbable (puede ocurrir 2
T | ocasionalmente)
E‘E Posible (puede ocurrir en cualquier 3
8 momento futuro)
g Probable (probablemente va a ocurrir) 4
Casi cierto (ocurre en la mayoria de 5
circunstancias)

Posteriormente, se realiza la calificacion cualitativa del riesgo, y la calificacion monetaria, la
cual corresponde a la estimacion de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del
riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del contrato.

Obstruye la
Dificulta la ejecucion del Perturba la
. L Afecta la . ..
Obstruye la ejecucion del . - contrato ejecucion del
; 7 ejecucion del .
ejecucion del contrato de manera . sustancialmente contrato de
. : contrato sin ;
contrato de baja, aplicando alterar el pero aun asi manera grave
manera medidas minimas . permite la imposibilita la
. beneficio para . . : e
intrascendente se puede lograr el ejecucion del ejecucion del
! las partes .
objeto contractual objeto contrato
contractual
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Los sobrecostos Genera un Impacto sobre el
Los sobrecostos no | . Incrementa el
no representan . impacto sobre el valor del
. o representan mas valor del .
mas del 1% del o valor del contrato en mas
del 5% del valor del contrato entre el .
valor del contrato contrato entre el 15% v el 30 % del treinta por
contrato 5% yel 15 % oy ° ciento (30%)
Insignificante menor moderado Mayor Catastrofico
1 2 3 4 5

A continuacién, se sumaron las valoraciones de probabilidad e impacto para obtener la
valoracion total del riesgo:

Dificulta la
ejecucion del Qbstrg}/e la Perturba la
contrato de ejecucion del . o
. Afecta la ejecucion del
Obstruye la manera baja, . - contrato
. 7 - ejecucion del . contrato de
ejecucion del aplicando . sustancialmente
: contrato sin . manera grave
contrato de manera medidas - pero aun asi . o
. - alterar el beneficio . imposibilita la
intrascendente. minimas se ara las partes permite la eiecucion del
puede lograr el P P ejecucion del 4
. ; contrato
objeto objeto contractual
contractual
Los sobrecostos Genera un Impacto sobre el
Los sobrecostos no . Incrementa el
. no representan impacto sobre el valor del contrato
representan mas . o valor del contrato .
o mas del 5% del | valor del contrato o en mas del
del 1% del valor del o entre el 15% y el . .
contrato valor del entre el 5% y el 30 % treinta por ciento
contrato 15 % ° (30%)

VALORACION 1 2 3 4 5
Raro (puede ocurrir y 5
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir > 5

ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en

cualquier momento futuro) 3 2
Probable (probablemente va a 4 5

ocurrir)

Casi cierto (ocurre en la 5

mayoria de circunstancias)

Con la informacion anterior, la valoracion completa del riesgo permite establecer su categoria:

8,9,y10 Riesgo Extremo
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6,7 Riesgo alto
5 Riesgo medio
2,3,4 Riesgo bajo

4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

Para establecer la asignacion y tratamiento de los riesgos, la entidad, selecciono la opcion
apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio de cualquiera de las acciones identificadas
para el tratamiento de dichos riesgos, teniendo en cuenta que en la mayoria de los casos una
combinacion de opciones; permite un mejor resultado.

Informacién que se encuentra plasmada en la matriz adjunta al presente documento, que relaciona
una a una las tareas previstas y los responsables en cada caso, que responden a los eventos
indicados como posibles riesgos, asi como los cronogramas, recursos (personal, informacion) y
presupuesto, necesidades de informes de seguimiento, reportes de monitoreo, etc.

5. MONITOREAR LOS RIESGOS

Como accion de seguimiento, la entidad tiene previsto el monitoreo constante a los riesgos del
proceso de contratacion pues las circunstancias cambian rapidamente y los riesgos no son
estaticos. La matriz y el plan de tratamiento seran revisadas constantemente y se evaluara si
es necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las circunstancias.
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