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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

Plan de Desarrollo Departamental del Valle del Cauca 2024-2027 "LIDERAZGO QUE TRANSFORMA"

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Capítulo 4. Línea Estratégica 4.  Valle, Territorio de Vida

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

PROGRAMA. Un Gobierno Mas Moderno y Transparente
SUBPROGRAMA. Gobierno al Alcance de Todos

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrollo Distrital de Buenaventura 2024-2027 "JUNTOS, SÍ ES POSIBLE"

Pilar 5. Organización Institucional y Administrativa
OBJETIVOS DE LOS PROGRAMAS ESTRATÉGICOS. Por un Gobierno con Manos Limpias

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

4599 - Fortalecimiento a la Gestión y Dirección de la Administración Pública Territorial

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

5. Convergencia regional 31.  Bloque estratégico III  3. Bloque 
habilitador de la convergencia regional

05. Fortalecimiento institucional como motor 
de cambio para recuperar la confianza de la 
ciudadanía y para el fortalecimiento del 
vínculo Estado-Ciudadanía

b. Entidades públicas territoriales 
y nacionales fortalecidas

Programa

4599 - Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Bajo nivel de fortalecimiento a la Gestión y Dirección de la Administración Pública en el Distrito

La baja capacidad de gestión de los funcionarios y comunidad en general, comprometen el desarrollo económico, social, ambiental y político 
del Distrito. Por lo tanto, se hace necesario capacitar a los servidores públicos, a fin de proveer herramientas técnicas y normativas que 
fortalezcan el ejercicio de la gestión pública en el territorio.
La Administración Distrital presenta deficiencias en sus procesos de gestión y dirección, para el desarrollo económico, social, ambiental y
político, debido a la baja capacidad de gestión de sus funcionarios y comunidad en general, a la poca implementación de las políticas 
públicas en especial la de MIPG; a su vez, los recursos financieros de cofinanciación para proyectos de inversión son muy pocos y la mayoría 
de la inversión que se realiza en la ciudad son recursos del presupuesto del Distrito de Buenaventura, aunado a la poca Capacitación de los 
funcionarios y la comunidad en estos temas, lo cual merma un poco la capacidad de la institucionalidad.
La débil capacidad institucional en los manejos de procesos hace necesario contemplar una estructura y un sistema que los caracterice y
adapte al modelo MIPG, lo que evitaría congestión en los trámites administrativos por el bajo seguimiento a los procedimientos, lo cual se
refleja en la eficiencia y eficacia administrativa. Se requiere un proceso de apropiación por parte de la entidad, que le permita cumplir
administrativamente con las funciones que le son otorgadas, con el propósito de avanzar en lo pertinente a obtener un desarrollo
socioeconómico orientado a materializar sus potencialidades en cuanto a las características de Distrito . 
La Deficiencia de instrumentos legales, políticos, administrativos y fiscales para el cumplimiento de metas, se refleja en un Debil seguimiento 
a las actividades del Plan de Desarrollo y se requiere implementar la política pública de Cooperación Internacional que procure jalonar los 
recursos necesarios del exterior. 

Se requiere fortalecer la Gestión Administrativa en un 80% a través de la Implementación de MIPGy del Programa de Ética y Transparencia y 
Formular la Política Pública de Cooperación Internacional. Por otro, se hace necesario capacitar a 220 personas en diferentes temas de 
Gestión y Dirección de Administración Pública (MIPG, Ética y Transparencia , Comité Control Social, CTP, Formulación de Proyectos, Comité 
de Estratificación, Cooperación Internacional y Seguimiento al Plan de Desarrollo).

Página 3 de 30

Identificación / Problemática

FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA EN LA ALCALDÍA DISTRITAL DE 
  BUENAVENTURA

Impreso el 2/12/2025 7:51:59 a. m.



01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Debil capacidad institucional en manejo de Modelos 
Integrados de Planeación y Gestión

 1.1 Poco Fortalecimiento a funcionarios y líderes en procesos de MIPG

2. Poca capacitación a funcionarios, organizaciones y 
comunidad en gestión pública

 2.2 Desactualización en herramientas y programas de gestión pública

3. Bajo conocimiento sobre las dinámicas políticas de la
comunidad internacional y el sistema de cooperación

 3.3 Bajos procesos estratégicos para la gestión del recurso de la cooperación  internacional.

4. Deficiencia de instrumentos legales, políticos,
administrativos y fiscales para el cumplimiento de metas del 
Distrito

 4.4 Debil seguimiento a las actividades del Plan de Desarrollo

Efectos directos Efectos indirectos

1. Baja Inversión Pública en el Distrito de Buenaventura 1.1 Alta dependencia de la inversión con recursos del ente territorial lo que genera rezago
económico y social en el territorio.

2. Baja Gestión de recursos técnicos y financieros en
Programas estratégicos del ente territorial

2.2 Deficiente capacidad instalada e institucional que permita alternativas de inversión de
nuevos proyectos de desarrollo
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La Administración Distrital adelantara reuniones con los diferentes grupos de interés con el fin de realizar la socialización del proyecto e
informar los beneficios del mismo y concertar soluciones con la finalidad de mantener una veeduría constante, se realizarán reuniones de
seguimiento y de socialización de los avances del proyecto.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Distrital

Entidad: Buenaventura

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Aporta los recursos del 
proyecto y realiza seguimiento en todas las etapas 
del proceso para mejorar las capacidades técnicas 
de funcionarios, organizaciones, comités y 
comunidad en general.
 

Aporta los recursos económicos necesarios para el desarrollo del proyecto

Actor: Otro

Entidad: Comunidad en General

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Participar en las
actividades de capacitación
 

Veedores de la realización de las actividades del proyecto

Actor: Otro

Entidad: Juntas de Acción Comunal y Comités

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Desarrollar capacidades
técnicas que beneficien la gestión publica del
territorio.
 

Veedores en el desarrollo de proyecto

Actor: Otro

Entidad: Servidores Públicos y Líderes

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Participar en los
procesos de Capacitación
 

Aportan el Capital Humano necesario para realizar las actividades y a su vez son veedores del proyecto

Actor: Otro

Entidad: Alcaldías Locales

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Ayudar al mejoramiento
en la calidad de vida de los habitantes en las
Localidades
 

Cumplir con las funciones otorgadas para su funcionamiento
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Zona Urbana y Rural del Distrito de Buenaventura

Localización

Población afectada y objetivo

Número

324.130

Fuente de la información

Proyección Poblacional DANE 2024

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Zona Urbana y Rural del Distrito de Buenaventura

Número

220

Fuente de la información

Dirección de Recursos Humanos y Servicios Básicos 

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Objetivo general – Propósito

Aumentar el nivel de Fortalecimiento a la Gestión y Dirección de la Administración Pública en el Distrito de Buenaventura

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Gestión Administrativa Fortalecida Medido a través de: 
Porcentaje

Meta: 80

Tipo de fuente: Informe

Informe de Supervisión, Informe del Contratista

Personas Capacitadas en , MIPG-Ética y 
Transparencia, CTP, CSSP,  y Otros

Medido a través de: Número

Meta: 220

Tipo de fuente: Informe

Informe de Supervisión, Listados de Asistencia, Registro Fotográfico

Problema central

Bajo nivel de fortalecimiento a la Gestión y Dirección de la Administración Pública en el Distrito

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Debil capacidad institucional en manejo de 
Modelos Integrados de Planeación y 
Gestión

Aumentar la capacidad institucional en manejo de Modelos Integrados de Planeación y Gestión

Causa indirecta 1.1 

Poco Fortalecimiento a funcionarios y 
líderes en procesos de MIPG

Incrementar el Fortalecimiento a funcionarios y líderes en procesos de MIPG

Causa directa 2 

Poca capacitación a funcionarios, 
organizaciones y comunidad en gestión 
pública

Fortalecer la capacitación a funcionarios, organizaciones y comunidad en gestión pública.

Causa indirecta 2.1 

Desactualización en herramientas y 
programas de gestión pública

Actualizar a funcionarios, líderes y comunidad en general, en herramientas y programas de gestión pública

Causa directa 3 

Bajo conocimiento sobre las dinámicas 
políticas de la
comunidad internacional y el sistema de 
cooperación

Mejorar el conocimiento sobre las dinámicas políticas de la comunidad internacional y el sistema de cooperación

Causa indirecta 3.1 

Bajos procesos estratégicos para la 
gestión del recurso de la cooperación  
internacional.

Desarrollar procesos estratégicos para la gestión del recurso de la cooperación Internacional

Causa directa 4 

Deficiencia de instrumentos legales, 
políticos,
administrativos y fiscales para el 
cumplimiento de metas del Distrito

Establecer instrumentos legales, políticos,administrativos y fiscales para el cumplimiento de metas del Distrito

Causa indirecta 4.1 

Debil seguimiento a las actividades del 
Plan de Desarrollo

Fortalecer el seguimiento a las actividades del Plan de Desarrollo
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA EN LA 
ALCALDÍA DISTRITAL DE BUENAVENTURA

Si Completo

FORTALECIMIENTO A ORGANIZACIONES, COMITES Y COMUNIDAD EN GESTIÓN PÚBLICA 
ADMINISTRATIVA EN EL DISTRITO ESPECIAL DE BUENAVENTURA

No Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Capacitación a Organizaciones, Comités y Comunidad en Gestión Pública Administrativa 

Medido a través de

Número

Descripción

El servicio se mide por el número de personas que requieren capacitarse en Gestión Pública Administrativa

Descripción de la Demanda

Organizaciones, Comités y Comunidad demandan ser Capacitados en Herramientas de Gestión Pública

Descripción de la Oferta

Ofertar a Organizaciones, Comités y Comunidad en Capacitación en Herramientas de Gestión Pública

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 238,00 -238,00

2021 0,00 238,00 -238,00

2022 0,00 238,00 -238,00

2023 0,00 238,00 -238,00

2024 0,00 238,00 -238,00

2025 238,00 238,00 0,00

2026 238,00 0,00 238,00

2027 238,00 0,00 238,00

2028 238,00 0,00 238,00

2029 238,00 0,00 238,00

2030 238,00 0,00 238,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
EN LA ALCALDÍA DISTRITAL DE BUENAVENTURA
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Bien o  servicio

Un Sistema de Planeación y Gestión Fortalecido

Medido a través de

Número

Descripción

Fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeación y Gestión

Descripción de la Demanda

Un Modelo Integrado de Planeación y Gestión a Fortalecer

Descripción de la Oferta

Un Modelo Integrado de Planeación y Gestión Fortalecido

Año Oferta Demanda Déficit

2020 0,00 1,00 -1,00

2021 0,00 1,00 -1,00

2022 0,00 1,00 -1,00

2023 0,00 1,00 -1,00

2024 0,00 1,00 -1,00

2025 1,00 1,00 0,00

2026 1,00 0,00 1,00

2027 1,00 0,00 1,00

2028 1,00 0,00 1,00

2029 1,00 0,00 1,00

2030 1,00 0,00 1,00
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Análisis técnico de la alternativa

La alternativa seleccionada corresponde a: FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA EN LA 
ALCALDÍA DISTRITAL DE BUENAVENTURA, la cual Presenta los siguientes entregables con sus respectivas actividades para su desarrollo:

1. Implementación de las Políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG y Programa de Ética y Transparencia
2. Capacitación al Comité de Control Social de Servicios Públicos Domiciliarios del Distrito de Buenaventura
3. Capacitación al Consejo Territorial de Planeación -CTP del Distrito de Buenaventura
4. Capacitación en Formulación de Proyectos en el Distrito de Buenaventura
5. Fortalecimiento al Comité Permanente de Estratificación Socioeconómica en el Distrito de Buenaventura
6. Formulación de la Política Pública de Cooperación Internacional del Distrito de Buenaventura
7. Capacitación en Seguimient al Plan de Desarrollo del Distrito de Buenaventura

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA EN LA ALCALDÍA DISTRITAL DE BUENAVENTURA
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Buenaventura
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Zona Urbana y Rural del Distrito de Buenaventura

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA EN LA ALCALDÍA DISTRITAL DE BUENAVENTURA

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Comunicaciones, 
Otros
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Aumentar la capacidad institucional en manejo de Modelos Integrados de Planeación y Gestión

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de Implementación Sistemas de Gestión

Complemento:  

Medido a través de: Número de sistemas

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 92.279.050,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  50

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  50

1.1.1 Implementar las Políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - 
MIPG y Realilzar el Programa de Ética y Transparencia

Costo: $ 84.341.550,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Realizar Actividades de Divulgación de resultados de las Políticas del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG y del Programa de Ética y 
Transparencia

Costo: $ 7.937.500,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 92.279.050,00

Fortalecer la capacitación a funcionarios, organizaciones y comunidad en gestión pública.

Producto Actividad y/o Entregable

2.1 Servicio de educación informal      (Producto principal del proyecto) 

Complemento:  Capacitación en procesos administrativos y de gestión

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 120,0000

Costo: $ 215.826.950,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  120

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  120

2.1.1 Realizar Capacitación al Comité de Control Social de Servicios Públicos 
Domiciliarios del Distrito de Buenaventura

Costo: $ 44.696.250,00

Etapa:  Inversión

 

 

2.1.2 Realizar Capacitación al Consejo Territorial de Planeación - CTP- del 
Distrito de Buenaventura

Costo: $ 43.953.200,00

Etapa:  Inversión

 

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 215.826.950,00

Costo total de la alternativa: $ 450.000.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA EN LA ALCALDÍA DISTRITAL DE BUENAVENTURA
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Producto Actividad y/o Entregable

2.1 Servicio de educación informal      (Producto principal del proyecto) 

Complemento:  Capacitación en procesos administrativos y de gestión

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 120,0000

Costo: $ 215.826.950,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  120

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  120

2.1.3 Realizar Capacitación en Formulación de Proyectos en el Distrito de 
Buenaventura

Costo: $ 79.337.480,00

Etapa:  Inversión

 

 

2.1.4 Realizar Capacitación en Fortalecimiento al Comité Permanente de 
Estratificación Socioeconómica en el Distrito de Buenaventura

Costo: $ 47.840.020,00

Etapa:  Inversión

 

 

Mejorar el conocimiento sobre las dinámicas políticas de la comunidad internacional y el sistema de cooperación

Producto Actividad y/o Entregable

3.1 Documentos de política

Complemento:  Realizar la Formulación de la Política Pública de 
Cooperación Internacional en el Distrito de Buenaventura

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 100.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  30

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  30

3.1.1 Plan de trabajo

Costo: $ 90.706.950,00

Etapa:  Inversión

 

 

3.1.2 Divulgación

Costo: $ 9.293.050,00

Etapa:  Inversión

 

 

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 100.000.000,00

Establecer instrumentos legales, políticos,administrativos y fiscales para el cumplimiento de metas del Distrito

4  -  Objetivo específico 4    Costo: $ 41.894.000,00
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Producto Actividad y/o Entregable

4.1 Documentos de planeación

Complemento:  

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 41.894.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  30

Acumulativo o no:  No Acumulativo

Población Beneficiaria:  30

4.1.1 Plan de trabajo

Costo: $ 37.131.500,00

Etapa:  Inversión

 

 

4.1.2 Documento de planeación validado

Costo: $ 4.762.500,00

Etapa:  Inversión
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Actividad   1.1.1 Implementar las Políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - MIPG y 
Realilzar el Programa de Ética y Transparencia

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $84.341.550,00

Total $84.341.550,00

Periodo Total

0 $84.341.550,00

Total

Actividad   1.1.2 Realizar Actividades de Divulgación de resultados de las Políticas del Modelo 
Integrado de Planeación y Gestión - MIPG y del Programa de Ética y Transparencia

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $7.937.500,00

Total $7.937.500,00

Periodo Total

0 $7.937.500,00

Total

Alternativa: FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA EN LA ALCALDÍA DISTRITAL DE BUENAVENTURA
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Actividad   2.1.1 Realizar Capacitación al Comité de Control Social de Servicios Públicos 
Domiciliarios del Distrito de Buenaventura

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $39.783.750,00 $4.912.500,00

Total $39.783.750,00 $4.912.500,00

Periodo Total

0 $44.696.250,00

Total

Actividad   2.1.2 Realizar Capacitación al Consejo Territorial de Planeación - CTP- del Distrito de 
Buenaventura

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $20.609.000,00 $23.344.200,00

Total $20.609.000,00 $23.344.200,00

Periodo Total

0 $43.953.200,00

Total

Actividad   2.1.3 Realizar Capacitación en Formulación de Proyectos en el Distrito de Buenaventura

Periodo Mano de obra 
calificada

Materiales Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $74.263.000,00 $311.980,00 $4.762.500,00

Total $74.263.000,00 $311.980,00 $4.762.500,00

Periodo Total

0 $79.337.480,00

Total
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Actividad   2.1.4 Realizar Capacitación en Fortalecimiento al Comité Permanente de Estratificación 
Socioeconómica en el Distrito de Buenaventura

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

0 $40.102.020,00 $4.585.000,00 $3.153.000,00

Total $40.102.020,00 $4.585.000,00 $3.153.000,00

Periodo Total

0 $47.840.020,00

Total

Entregable   3.1.1 Plan de trabajo

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $90.706.950,00

Total $90.706.950,00

Periodo Total

0 $90.706.950,00

Total

Entregable   3.1.2 Divulgación

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $9.293.050,00

Total $9.293.050,00

Periodo Total

0 $9.293.050,00

Total
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Entregable   4.1.1 Plan de trabajo

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $37.131.500,00

Total $37.131.500,00

Periodo Total

0 $37.131.500,00

Total

Entregable   4.1.2 Documento de planeación validado

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $4.762.500,00

Total $4.762.500,00

Periodo Total

0 $4.762.500,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Atraso en la asignación y giro de 

los recursos para la óptima 
realización del proyecto

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Rezago en el desarrollo de las 
potencialidades del Distrito, por la no 
realización de las actividades del 
proyecto

Solicitar los recursos con 
anticipación y hacer seguimiento 
puntual al desembolso de los 
mismos para llevar a cabo la 
ejecución del proyecto

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Selección de personal no idóneo 
y capacitado para desarrollar el 
proyecto

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Retraso en los procesos y baja 
capacitación a funcionarios, comités y 
comunidad en general

Invitación pública para la selección 
del Personal por experiencia en 
procesos parecidos

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

De calendario Actividad/Entregable: Plan de 
trabajo

Riesgo: No asistencia a las 
capacitaciones por parte de los 
beneficiarios del proyecto 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Funcionarios, Comité y Comunidad, 
poco capacitados en procesos de 
gestión y dirección en el Distrito

Cumplimiento de los funcionarios en 
las actividades de capacitación a 
través del envío de memorandos, y 
a los ocmités y comunidad en 
general a través de convocatorias 
radiales o por las Juntas de Acción 
Comunal

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA EN LA ALCALDÍA DISTRITAL DE BUENAVENTURA
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Funcionarios Públicos, Comités y Comunidad Capacitados en procesos de gestión y dirección de la administración pública

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Número de Personas Capacitadas

Descripción Valor Unitario: Reducción en los Costos de Capacitación en el año de los funcionarios capacitados

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 220,00 $1.350.000,00 $297.000.000,00

1 220,00 $1.380.000,00 $303.600.000,00

2 220,00 $1.420.000,00 $312.400.000,00

3 220,00 $1.470.000,00 $323.400.000,00

4 220,00 $1.540.000,00 $338.800.000,00

5 220,00 $1.620.000,00 $356.400.000,00

6 220,00 $1.700.000,00 $374.000.000,00

7 220,00 $1.740.000,00 $382.800.000,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $297.000.000,00 $297.000.000,00

1 $303.600.000,00 $303.600.000,00

2 $312.400.000,00 $312.400.000,00

3 $323.400.000,00 $323.400.000,00

4 $338.800.000,00 $338.800.000,00

5 $356.400.000,00 $356.400.000,00

6 $374.000.000,00 $374.000.000,00

7 $382.800.000,00 $382.800.000,00

02 - Totales

Alternativa: FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA EN LA ALCALDÍA DISTRITAL DE BUENAVENTURA
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $237.600.000,0 $0,0 $0,0 $437.384.434,2 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-199.784.434,2

1 $242.880.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $242.880.000,0

2 $249.920.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $249.920.000,0

3 $258.720.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $258.720.000,0

4 $271.040.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $271.040.000,0

5 $285.120.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $285.120.000,0

6 $299.200.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $299.200.000,0

7 $306.240.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $306.240.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA EN LA ALCALDÍA DISTRITAL DE 
BUENAVENTURA

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

El Alcance de este Proyecto es aumentar la capacidad institucional en un 80% en manejo de Modelos Integrados de Planeación y Gestión, a 
través de un Servicio de Implementación de Sistemas de Gestión, , que permitirá fortalecer la capacitación a funcionarios, organizaciones y 
comunidad en general, en los procesos de gestión pública, con un Servicio de educación informal; se espera lograr capacitar en educación 
informal a 238 personas, en procesos administrativos y de gestión, Mejorar el conocimiento sobre las dinámicas políticas de la comunidad 
internacional y su sistema de cooperación, a través de un documento de política . Con esto se  tendría una Gestión Administrativa 
Fortalecida en el Distrito con las capacitaciones en MIPG-ÉTICA Y TRANSPARENCIA, CTP, CSSP, ESTRATIFICACIÓN, FORMULACIÓN 
DE PROYECTOS, COOPERACIÓN INTERNACIONAL Y SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESARROLLO en el Distrito Especial de 
Buenaventura

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: FORTALECIMIENTO A LA GESTIÓN Y DIRECCIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA EN LA ALCALDÍA DISTRITAL DE 
BUENAVENTURA

$1.156.420.185,16 124,46 % $3,64 $1.988.111,06 $437.384.434,20 $208.935.497,47

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de Implementación Sistemas de 
Gestión $90.691.550,00

Servicio de educación informal      
(Producto principal del proyecto) $1.730.083,29

Documentos de política $98.141.390,00

Documentos de planeación $40.941.500,00
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de Implementación Sistemas de Gestión

Producto

Indicador

1.1.1 Sistema de Gestión implementado  

Medido a través de: Número de sistemas

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informes de Supervisión Informe de Supervisión, Registro Fotográfico, Listados de Asistencia

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

1. Aumentar la capacidad institucional en manejo de Modelos Integrados de Planeación y Gestión

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de educación informal      (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

2.1.1 Personas capacitadas  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 120,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informes de Supervisión, Listados de Asistencia, Registros Fotográficos

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 120,0000

Periodo Meta por periodo

2. Fortalecer la capacitación a funcionarios, organizaciones y comunidad en gestión pública.
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Documentos de política

Producto

Indicador

3.1.1 Documentos de política elaborados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informes de Supervisión, Listados de Asistencia, Registros Fotográficos

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

3. Mejorar el conocimiento sobre las dinámicas políticas de la comunidad internacional y el sistema de cooperación
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04 -  Objetivo 4 

4.1. Documentos de planeación

Producto

Indicador

4.1.1 Documentos de planeación realizados  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe de Supervisión, Registro Fotográfico, Listados de Asistencia

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

4. Establecer instrumentos legales, políticos,administrativos y fiscales para el cumplimiento de metas del Distrito
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Regionalización 

Producto: Servicio de Implementación Sistemas de Gestión

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Buenaventura

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 92.279.050,00 92.279.050,00 1,0000 1,0000 50

Producto: Servicio de educación informal      (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Buenaventura

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 215.826.950,00 215.826.950,00 120,0000 120,0000 120

Producto: Documentos de política

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Buenaventura

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 0,00 100.000.000,00 1,0000 1,0000 20

Producto: Documentos de planeación

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Pacífico Valle del Cauca Buenaventura

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 0,00 41.894.000,00 1,0000 1,0000 30
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Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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