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ANALISIS DEL SECTOR RELACIONADO CON EL PRESENTE PROCESO DE CONTRATACION

De conformidad con lo dispuesto en el art. 2.2.1.1.1.6.1.del decreto 1082 de 2015 el MUNICIPIO
procede a efectuar el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis
de riesgo.

El analisis del sector cubre tres areas:

A. Analisis del mercado
B. Analisis de la demanda
C. Analisis de la oferta

A. ANALISIS DEL MERCADO
ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO. Incluye:

1) La importancia del sector de Servicios de Transporte Terrestre Especial Escolar en el
Contexto Local y Nacional.

En tanto que la necesidad del Municipio de Villavicencio en el presente proceso se reduce a la
prestacion gratuita del Servicio de Transporte Especial Escolar, el analisis centrara su estudio en el
sector de Servicios bajo esta modalidad y para ello se debe tener en cuenta el Decreto 348 de 2015,
el cual define que el mismo es ofrecido por empresas de servicio publico de transporte terrestre
automotor especial debidamente habilitadas.

IMPORTANCIA A NIVEL LOCAL:

La desercion escolar ocasionada por la falta de garantias en el acceso a medios de transporte para
los estudiantes que residen en zonas rurales, periféricas o alejadas de las instituciones educativas
oficiales, asi como para aquellos que carecen de la capacidad econdémica suficiente para
desplazarse hasta sus lugares de estudio, constituye una problematica que preocupa a la sociedad
en general. Por tal motivo, las entidades territoriales han asumido el compromiso de mitigar sus
efectos mediante la implementacién de estrategias que aseguren el acceso efectivo al sistema
educativo.

En el Departamento del Meta, el servicio de transporte escolar se ha consolidado como un
instrumento esencial para garantizar tanto el ingreso como la permanencia de los estudiantes en el
sistema educativo. En el presente afio, se ha implementado, entre otras estrategias, la contratacion
de operadores especializados para atender a mas de 13.000 estudiantes en 27 de los 29 municipios
del departamento. Este servicio se presta mediante modalidades terrestre y fluvial, adaptandose a
las condiciones geograficas particulares de la regién con un poco menos de 500 rutas cubriendo
aproximadamente 105 sedes educativas.
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En el caso del Municipio de Villavicencio, el transporte terrestre constituye el principal medio de
movilidad para sus habitantes, quienes lo utilizan de forma masiva para desplazarse entre diferentes
sectores. Si bien se trata de una ciudad con una infraestructura vial y urbana mas desarrollada en
comparacion con otros municipios del Meta, por ser capital, aln persisten zonas rurales carentes de
transporte publice colectivo, lo que impide garantizar a la poblacidn un transito continuo, permanente
y confiable hacia sus lugares de estudio, trabajo o residencia.

Adicionalmente, un alto porcentaje de la poblacién carece de los medios econdmicos para sufragar
los costos del transporte. En ese contexto, nifios, nifias y adolescentes ven obstaculizado su derecho
fundamental a la educacion, el cual debe ser garantizado por el Estado a través de medidas
efectivas, como el acceso a un transporte escolar especial, seguro, digno y adaptado a sus
necesidades. Resulta, entonces, indispensable garantizar este servicio a la mayor cantidad de
estudiantes que, por razones econdmicas, geograficas o sociales, no pueden acceder con
normalidad a sus institucicnes educativas.

En una ciudad como Villavicencio, caracterizada por su aumento en expansién urbana conforme se
evidencia en el Plan de Ordenamiento Territorial Acuerdo 287 del 2015, y por los diferentes retos en
materia de movilidad, el transporte escolar no solo facilita el acceso fisico a las sedes educativas,
sino que contribuye de forma directa a reducir los indices de desercion escolar, de esta manera
mitiga la carga econémica de muchas familias, y a mejorar los niveles de asistencia y puntualidad.
Asimismo, brinda tranquilidad a los padres de familia al garantizar que sus hijos sean transportados
en vehiculos habilitados, conducidos por personal capacitado y conforme a estrictas normas de
seguridad.

De igual forma, este tipo de transporte cumple una funcién social fundamental al incluir a nifios con
discapacidad o condiciones especiales de salud, mediante vehiculos adaptados a sus necesidades
especificas. En sectores rurales como los corregimientos de Buenavista, Pompeya o El Carmen —
donde no hay rutas de transporte publico o estas son ineficientes—, el transporte escolar especial
se convierte en una herramienta indispensable para garantizar la equidad en el acceso al derecho a
la educacion.

Por todo lo anterior, fortalecer, regular y garantizar la continuidad del servicio de transporte escolar
especial debe ser una prioridad institucional para las autoridades locales y regionales, dado que su
impacto se proyecta directamente en el desarrollo educativo, social y econémico del territorio.

Ahora bien, el transporte terrestre especial en Villavicencio cumple un papel determinante dentro del
sistema de movilidad urbana y regional. Al igual que en otras ciudades del pais, este servicio esta
disenado para atender de forma segura, organizada y eficiente las necesidades de grupos
poblacionales especificos, como estudiantes, trabajadores, personas con movilidad reducida,
deportistas y turistas, entre otros.

Este servicio se caracteriza por ser precontratado, regulado y especializado, ofreciendo condiciones
de confort, puntualidad y adecuacion logistica que frecuentemente no pueden ser satisfechas por el
transporte publico convencional. En el caso del transporte escolar, en particular, garantiza el
desplazamiento diario de los estudiantes desde sus hogares hacia las instituciones educativas, en
condiciones que priorizan su seguridad y bienestar, lo cual constituye un aspecto central para
muchas familias.
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Asimismo, para el sector productivo y empresarial, el transporte especial permite organizar rutas
laborales que optimizan el tiempo de traslado de los trabajadores, reduciendo el ausentismo y
aumentando la productividad. En el ambito turistico, facilita la movilizacion hacia destinos rurales y
atractivos naturales, contribuyendo al desarrollo econémico y al fortalecimiento del turismo local.

Igualmente, su implementacion contribuye a descongestionar el sistema de transporte publico, al
ofrecer una alternativa planificada y confiable para sectores definidos de la poblacién. Para ello, su
regulacion adecuada y articulacion con el sistema general de movilidad urbana son condiciones clave
para asegurar su operatividad conforme a los principios de legalidad, eficiencia vy
complementariedad.

En atencion a lo expuesto, y con el objetivo de responder de manera concreta a esta necesidad
prioritaria, el Municipio de Villavicencio en el ltimo afio suscribioé los siguientes Contratos; el Contrato
N°184 de 2025, y el Contrato 3820 del 2025 cuyo objeto contractual fue la prestacion del servicio de
transporte terrestre especial escolar con una empresa debidamente habilitada, a fin de beneficiar a
cerca de 3.700 estudiantes, incluidos menores con discapacidad, comunidades afrodescendientes,
victimas del conflicto armado, y poblacion en condiciéon de pobreza extrema, entre otros grupos en
situacion de vulnerabilidad.'.

IMPORTANCIA A NIVEL NACIONAL:

El transporte escolar es una estrategia que permite contribuir a garantizar el acceso y la permanencia
de la nifez y la juventud al Sistema Educativo. En ese sentido, a nivel nacional el Gobierno ha venido
implementando estrategias no solo operativas sino ademas normativas. Con la expedicién del
Decreto 746 de 2020, permiti6 la ampliacion de la cobertura para el acceso a la educacion pues con
la caracterizacion de las zonas diferenciales para el transporte dando prioridad a zonas rurales,
garantizando las condiciones de accesibilidad y seguridad, para promover la formalizacién del
servicio de transporte publico en los diferentes municipios donde no existen sistemas de transporte
cofinanciados por la nacion y cuyas caracteristicas impiden a la normal prestacion de servicio de
transporte publico, se dio paso al uso de diferentes modos y modalidades de transporte no
convencional para el transporte escolar.

Conforme al informe de gestién de la vigencia 2025 del Ministerio de Educacién como resultado de
los compromisos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia, Potencia
Mundial de la Vida", en el cual se consolidan los diferentes avances relacionados con el sector
educativo entre ellos la movilidad escolar como estrategia para garantizar el acceso y permanencia
en el sistema escolar, por ello con el acompafnamiento del Ministerio de Educacion Nacional y las
Entidades Territoriales Certificadas en Educacion, se han expedido 18 actos administrativos que ha
beneficiado a 28 municipios de 7 departamentos del pais como se puede evidenciar en la siguiente
imagen extraida del documento mencionado anteriormente:

! SECOP Il- CONSULTA PROCESOS ENTIDADES- NUMERO DE PROCESO: LP-011- 2024, LP-009-2025
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Tabla 29. Actos administrativos por departament

Secretaria Cantidad de Municipios
-

BOYACA 1
TOLIMA
SANTANDER
NARINO
CAUCA
MAGDALENA
SUCRE

Total

e e AL N e

[
[+-]

El transporte escolar se ha convertido en una herramienta en la que el Gobierno nacional invierte
conforme las necesidades que se presenten, verbi gracia, en el marco del conflicto armado que
enfrenta la poblacion del Cauca se opt6 por la compra de 6 lanchas para que los estudiantes pudieran
llegar de manera agil y segura a las Instituciones Educativas Oficiales del casco urbano?.

Por otra parte, la Superintendencia de Transporte, la Direccién de Transito y Transporte de la Policia
Nacional (DITRA) y la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV) se unieron en la campana
#CuidamosTuCaminoAlCole, la cual busca a través de orientaciones y sensibilizaciones a los padres
de familia, representantes de instituciones educativas y entidades territoriales, ejercer labores de
promocion y prevencion sobre las normas que rigen el transporte escolar, asi como la inspeccion y
monitoreo del servicio en pro de cuidar y proteger la vida de la nifiez y adolescencia del pais®.

A su vez, la Superintendencia de Transporte acompaiia a la DITRA, en la realizaciéon de operativos
al transporte especial escolar y desde 2023 a la fecha se han llevado a cabo 648, realizando
inspecciones frente al cumplimiento de las normas en cuanto al SOAT, licencias de conduccion al
dia, habilitaciones por parte del Ministerio de Transporte, y la verificacion de las condiciones técnico-
mecanicas de los automotores.

Ademas, se realizan sensibilizaciones sobre los derechos y deberes que tienen los conductores y
conductoras, monitores y monitoras, representantes de las instituciones educativas, y los nifios,
ninas y adolescentes, como actores de este tipo de servicio de transporte.

Gremios y asociaciones
Los gremios o asociaciones son entidades que participan en el desarrollo industrial y socioeconémico

del sector a partir de la generacion de iniciativas y/o proyectos que impulsen el crecimiento
economico. En el sector de los servicios en Colombia, participan agremiaciones de diferentes

: https://www.mineducacion.gov.co/portal/salaprensa/Comunicados/402036:Seis-lanchas-de-transporte-escolar-recogeran-a-los-
ninos-de-la-zona-riberena-de-Timbiqui-en-el-marco-del-Plan-Social-del-Cauca
? hitps://ansv.gov.coles/prensa-comunicados/11634
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ambitos, que estan relacionadas con el servicio de transporte, agremiaciones de profesionales del
sector, entidades estatales, entre otras. A continuacion, se relaciona un listado de agremiaciones,
asociaciones y entidades que participan del sector de servicios e influyen desde diferentes frentes
en la dinamica del mercado:

e FENALTRE: Federacion Nacional de Transportadores de Servicios Especiales y Turismo

e FENALTRAES: Federacion Nacional de Transportadores de Servicio Especial y de Turismo
e ACOLTES: Asociacién Colombiana del Transporte Especial y de Turismo

e ASONALTET: ASOCIACION NACIONAL DE TRANSPORTE ESPECIAL Y TURISMO

* El Ministerio Transporte

e La Superintendencia de Transporte

2) Datos histéricos de desempeno del sector

Segun el informe de gestion del Ministerio de Educacién del afio 2025, en lo que tiene que ver con
Transporte Escolar, los indices de beneficiarios de este servicio conforme el reporte del Sistema de
Matricula SIMAT, Modulo de Estrategias de Permanencia (Anexo 13 A), comportamiento histérico
cierre de cada vigencia y ultimo corte oficial a noviembre del 2025, son los siguientes para los afios,
2022, 2023, 2024 y 2025:

Pese a la reduccion de los beneficiarios del transporte escolar para la ultima vigencia sigue siendo
significativo las estrategias de permanencia a través de la prestacion del servicio de transporte
escolar a los sectores mas necesitados.
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Segun datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), este sector
experimenté un crecimiento del 17.4%, con una contribucion significativa de 0.8 puntos porcentuales
al crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) nacional, consolidandose como uno de los
subsectores con mayor dinamismo en la recuperacion econémica del pais durante el periodo
analizado.

Este repunte cobra especial relevancia si se tiene en cuenta el contexto de recesion que atraveso el
sector durante la pandemia. Entre el primer trimestre de 2020 y el primer trimestre de 2021, el
transporte fue uno de los sectores mas afectados por las medidas de confinamiento, la restriccion
de la movilidad, la suspension de actividades académicas y laborales presenciales, asi como por la
contraccion general de la demanda. Estos factores provocaron una caida sostenida de la actividad
econémica del sector, lo cual impactd tanto al transporte publico como al transporte especial de
pasajeros, carga y logistica.

No obstante, para mediados y finales de 2021, el sector logré completar tres trimestres consecutivos
con crecimiento positivo, lo cual marcé un punto de inflexibn en su recuperacion. Este
comportamiento se vio impulsado por la reactivacion de sectores como la educacion, el turismo, el
comercio y la industria, los cuales dependen en gran medida de una infraestructura de transporte
eficiente y funcional.

Ademas, el crecimiento observado refleja una mayor demanda de servicios logisticos, de transporte
escolar y empresarial, asi como un proceso de ajuste y modernizacion en las operaciones del sector,
con una mayor adopcion de tecnologias, protocolos de bioseguridad, y estrategias de adaptacion a
la nueva normalidad.

En términos estructurales, la recuperacion del transporte ha tenido un efecto multiplicador sobre
otros sectores, al facilitar la movilidad de bienes y personas, mejorar la conectividad territorial y
apoyar el restablecimiento progresivo de las cadenas productivas y comerciales.

Este desemperio pone de manifiesto el papel estratégico del transporte como motor de crecimiento
econémico y cohesion social, y resalta la importancia de seguir fortaleciendo politicas publicas
orientadas a su sostenibilidad, formalizacion y eficiencia, especialmente en areas criticas como el
transporte educativo, rural y regional.
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Grafico 1: Crecimiento del PIB de Transporte
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3) Participacién del sector en el PIB nacional

La siguiente informacion es tomada el Boletin Técnico del DANE sobre el Producto Interno Bruto |
trimestre 2026; en el cual, expresan en su analisis que, en el primer trimestre de 2026, el Producto
Interno Bruto crece 2,2% respecto al mismo periodo de 2025 (ver grafico); Las actividades
econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7%
(contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacién anual).

» Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y aimacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variacién anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).
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Tabla 1. Producto Interno Bruto (PIB)
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por
efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades

economicas relacionadas:

* [ndustrias manufactureras crece 2,3%.
e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso

propio crece 1,4%.

Por otra parte, y para efectos del sector que nos ocupa, en la actividad econémica Comercio al por
mayor y al por menor, también hacen parte las actividades de reparacién de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida. Asi que, en lo

que respecta a este sector, el DANE informa que,

En el primer trimestre de 2026, la variacion anual de esta actividad es del 2.9%, y la contribucién al
PIB es 0.6, evidenciando un dinamismo moderado, pese a su pequefa desaceleracién, es una de
las actividades que mas empujo el Producto Interno Bruto Nacional. Para el IV trimestre del 2025
presento una variacion del 3.4% y una contribucion al PIB del 0.7, el cual obedece al cierre del afio
por servicios especificamente, para el Il y Il trimestre del 2025 esta actividad presentd una variacion

anual del 5.6% en cada uno, el periodo como mayor dinamismo.
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Segun el Boletin Técnico del DANE sobre los Principales indicadores del mercado laboral en el mes
de mayo de 2026, publicado el 30 de junio de 2026, se tiene que, para el mes de mayo de 2026, la
tasa de desocupacioén del total nacional fue 8.0%, lo que representd una disminucion de 1.0 puntos
porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9.0%). La tasa global de participacion se ubicd en
64.9%, mientras que en septiembre de 202 fue 64.9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59.7%,
lo que representd un aumento de 1.0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58.2%).

Grafico 1. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total nacional
Mayo (2018 - 2026)

LY PTG
LY

En lo que respecta a la generacion de empleo en el sector que se analiza, se encuentra que, en el
mes de mayo de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.583 (miles de
personas). Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacién ocupada
fueron; Administracion publica y defensa, educacién y atencion de la salud humana (1.7 puntos
porcentuales) Industrias manufactureras (0.9 puntos porcentuales), Actividades profesionales,
cientificas y técnica, y servicios administrativos (0.6 puntos porcentuales).
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Tabla 1. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacion de la poblacion
ocupada sequn rama de actividad

Total nacional

Mayo (2025 - 2026)

Total nacional
Rama de activided S0 2006 DPiribuccn Variacktn  Contribuckon
e Mayo ~ 2026 sbiokuta enpp
Poblacon ccupada 23627 24583 100 956

5) Principales cifras comerciales del sector

Segun el Boletin Técnico del DANE sobre la Encuesta de Transporte Urbano de Pasajeros (ETUP)
primer trimestre de 2026, arroja que, para los Sistemas Integrados de Transporte Masivo, en el
primer trimestre de 2026, se presentd una variacion trimestral de -0.1% en los vehiculos en servicio

y de -7.6% en los pasajeros transportados, en comparacién con el cuarto trimestre de 2025.

En cuanto a las comparaciones anuales, para el primer trimestre de 2026, se presentd una variacion
de -0.3% en los vehiculos en servicio y, por su parte, los pasajeros transportados registraron una

variacion de -5,3%, en relacion con el primer trimestre de 2025.
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Tabla 1. Variaciones trimestrales y anuales de vehiculos en servicio y pasajeros transportados
Sistemas Integrados de Transporte Masivo
1 trimestre de 2026

Variaciones trimestrales Variaciones anuales

Movimiento de Sstemas ntegrados
de Transporte Masivo Vehiculosen  Pasajeros Vehiculosen  Pasajeros
servicio  transportados servicio  transportados
Total SITM, Metro y Cable -0,1 <16 -0.3 -5,3
Transmetro (Barranquilla) 2,8 16 254 -5,2
SITM® (Begota) 01 -7.8 05 57
Metrolinea (Bucaramanga)®** 28 2.2 249 1.6
MIO (Cal 27 73 -5.3 15
Transcanbe (Cartagena) 8.4 14,7 -25,5 -26.7
Cable (Manizales) 71 a4 56,3 743
SITVA** (Medeilin) 0.5 -7.0 -0.1 -39
Megabus (Pereira) 04 66 -1.0 6.1

fasovo de Bucaramanga ha adoptado un nuevo
LUV, reemplazando el

y dando apertura al Ssterma Integrado ¢e Traraporte

Durante el trimestre de 2026, los Sistemas Integrados de Transporte Masivo, que presentaron el
mayor incremento anual en el parque automotor en servicio, fueron Cable (Manizales) con 96.3%,
Transmetro (Barranquilla) con 25.4%, Metrolinea (Bucaramanga) 24.9%. Por otra parte, los
pasajeros transportados que presento las mayores variaciones negativas; Transcaribe (Cartagena)
-26.7% y Megabus (Pereira) -6.1% frente al mismo periodo de 2025.

Servicio y pasajeros transportados en transporte tradicional:

En cuanto a los resultados generales para el sistema de transporte tradicional, en el primer trimestre
de 2026, se present6 una variacion trimestral de -2.5% en los vehiculos en servicio y de -7.4% en
los pasajeros transportados, en comparacion con el cuarto trimestre de 2025.

En relacion con las variaciones anuales, en el primer trimestre de 2026, los vehiculos en servicio
presentaron una variacion de -4.1% y de -7.1% en los pasajeros transportados, en comparacion con
el primer trimestre de 2025.
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Tabla 2. Variaciones trimestrales y anuales de vehiculos en servicio y pasajeros transportados
Sistemas de transporte tradicional
| trimestre de 20267

Variaciones trimestrales Variaciones anuales
Itrim 2026 / IV trim 2025 itrim 2026 / 1 trim 2025
Vehiculos en Pasajeros Vehiculos en Pasajeros
servicio transportados servicio  transportados
Total transporte tradicional -2,5 -74 -4,1 -71
Buses® -1.7 -11.8 -3.3 -99
Busetas -3.2 6.4 -4,2 -6,2
Microbuses - colectivos -2.3 -4.6 -4.6 -6,0
Fuente: DANE ETUP
» Cifra prowisional
*En el tipo de vehiculo buses se incluyen los padrones
Nota la diferencia en el calculo de las vaniables se presenta por el sistema de aproxmacion en el nivel de digitos

trabajados

Durante el primer trimestre de 2026, el tipo de vehiculo microbuses-colectivos presenté la mayor
disminucién anual en el parque automotor en servicio, con una variacion de -4.6. en cuanto al niumero
de pasajeros transportados, la mayor caida se registro en Is buses, con una variacion de -9.9% en
comparacion coen el mismo trimestre de 2025

ECONOMICO

Los factores que influyen en el poder de compra y los patrones de gasto de las Entidades Estatales
y otros compradores, tales como:

1) CAMBIOS EN LOS PRESUPUESTOS. Las fuentes presupuestales de los recursos para esta
contratacion son: Recursos Propios y Sistema General de Participacion Educacion

RUBROS

PRESUPUESTALES CONCEPTO VALOR
0402 — 2 — 3.22.1.700.2.16 —
2024500010041 — 1.2.1.0.00 - 3 $1.204.383.502
io BPIN 2024500010041 Prestacion

Del Servicio De Transporte Escolar

0402 -2-3.22.1.700.2.16 - En El Municipio De Villavicencio
2024500010041 - 1.2.4.1.03 - SRipeRE via ' $833.917.601

83

VALOR TOTAL $2.038.301.103

2) CAMBIOS EN LAS FORMAS DE ADQUISICION. Se considera que el 100% de la presente
contratacion se contratara de la siguiente forma:
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3)

4)

1)

2)

3)

4)

5)

A todo costo, por el servicio prestado durante el tiempo de ejecucion del contrato.

FLUCTUACIONES DEL VALOR DE LAS MATERIAS PRIMAS Y COSTOS DE PRODUCCION.

Analizado el comportamiento del sector de la presente contratacion se consideraron las
variaciones en el valor de las materias primas y costos de produccion y se concluyd que las
mismas se presentan Anualmente, concluyéndose que el presupuesto oficial de la presente
contratacion salvaguarda la utilidad del contratista

INFLACION, DEVALUACION Y OTROS iNDICES ECONOMICOS. Para efectuar el presente
analisis se tuvo en cuenta factores de la economia que inciden frente al sector de la presente
contratacion y se concluyd que el valor del presupuesto oficial salvaguarda la utilidad del
contratista.

INTERNACIONAL

ACUERDOS COMERCIALES. Analizado que acuerdos internacionales aplican en la presente
contratacion, se concluyod que el presupuesto oficial de la presente contratacion salvaguarda la
utilidad del contratista

COMPORTAMIENTO DEL MERCADO. Analizado el comportamiento del sector de la presente
contratacion se consideraron las variaciones en el comportamiento del mercado se concluyo
que las mismas se presentan anualmente y que la el presupuesto oficial de la presente
contratacion tuvo en cuenta tales circunstancias.

FLUCTUACION DE PRECIOS INTERNACIONALES DE LOS BIENES O SERVICIOS Y DE
SUS MATERIAS PRIMAS E INSUMOS. Analizado el comportamiento del sector de la presente
contratacion a nivel internacional se consideraron las variaciones en el valor de las materias
primas y costos de produccion y se concluyd que las mismas se presentan anualmente,
concluyéndose que el presupuesto oficial de la presente contratacion salvaguarda la utilidad del
contratista.

INFORMACION DE IMPORTACION Y EXPORTACION DEL BIEN O SERVICIO. (V) IMPACTO
DE LAS TASAS DE CAMBIO. Los extranjeros interesados en participar de la presente
contratacion deberan acatar los plazos de ejecucién, razon por la cual la entidad no admitira
suspensiones generadas por tramites de relacionados con la importacion de materias primas
para la presente obra, sin perjuicio de los eventos de fuerza mayor o caso fortuito.

IMPACTO DE LAS TASAS DE CAMBIO. La entidad ha establecido el valor de la presente
contratacion en pesos colombianos, los interesados deben acogerse a tal disposicion,
considerando ademas que los pagos se efectuaran dentro de los plazos establecidos en la forma
de pago.

TECNICO

Las condiciones técnicas y tecnolégicas del objeto del Proceso de Contratacion, incluyendo el estado
de la innovacion y desarrollo técnico que permite crear nuevos productos y oportunidades de
mercado y las nuevas tendencias como;
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1) CAMBIOS TECNOLOGICOS.

En los ultimos tiempos estamos siendo testigos de una revolucién digital, que poco a poco esta
cambiando profundamente el sector del transporte. Las nuevas tecnologias hacen que cada vez
estas empresas sean mas competitivas, ya que se estan viendo obligadas a diferenciarse del resto
de algun modo para poder obtener una ventaja sobre el resto de competidores de su sector.

Es especialmente en las areas de transporte terrestre donde se estan experimentando cambios
mas significativos que tienen muchas ventajas y estan aumentando considerablemente su
competitividad.

Son muchas las ventajas derivadas de un buen uso de la tecnologia:

Registro de la ruta del vehiculo en caso de robo.

Localizacion GPS a tiempo real de la flota.

Optimizacion de las rutas ya que es posible enviar al cliente el vehiculo mas cercano, ahorrando en
tiempo y combustible.

Controlar mediante el mismo sistema tanto la mercancia como el vehiculo, manteniendo
informados al mismo tiempo a la empresa y al cliente.

Aumento en la seguridad del conductor, ya que no tiene la necesidad de estar continuamente
contactando con la base para informar de su posicion.

Monitorizar el transporte desde un dispositivo moévil, agilizando el servicio para la empresa y el
cliente.

Ademas, es posible analizar, de una forma sencilla, informacion como kilémetros recorridos,
numero de veces que se arranca el vehiculo, detalles sobre las rutas, horarios, etc.

Estas son algunas de las tecnologias que estan marcando la pauta y redefiniendo el panorama del
transporte:

Vehiculos autonomos

Los vehiculos auténomos, equipados con sistemas que permiten operar sin la intervencion humana
directa, estan ganando terreno.

Se utilizan tanto en el transporte de pasajeros como de mercancias, promoviendo eficiencia vy
seguridad.

Telemetria y sistemas de navegacion avanzados
Estos sistemas permiten monitorear y gestionar flotas de transporte en tiempo real, ofreciendo datos
precisos sobre ubicacion, estado del vehiculo y condiciones del trafico, facilitando una operacion

mas eficiente y segura.

Plataformas y aplicaciones moviles
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Aplicaciones y plataformas moviles facilitan la interaccién entre proveedores de servicios de
transporte y usuarios, permitiendo cosas como el rastreo de envios en tiempo real, la reserva facil
de servicios y la planificacién de rutas.

Tecnologias antirrcbo

Con la creciente sofisticacion de los delincuentes, las empresas logisticas estan implementando
tecnologias avanzadas para proteger los envios, desde sistemas de bloqueo hasta dispositivos de
rastreo ocultos.

Ciberseguridad

Dado que gran parte de la logistica moderna depende de sistemas digitales, protegerse contra
amenazas cibernéticas es mas crucial que nunca.

Asegurarse de que los sistemas estén protegidos contra hackers y brechas de seguridad es
fundamental para la integridad del negocio.

Vehiculos eléctricos

El aumento de los vehiculos eléctricos esta influyendo notablemente en la sostenibilidad del
transporte, reduciendo las emisiones y la dependencia de los combustibles fosiles.

Sistemas de almacenamiento y recuperacién automatizados
En la logistica, estos sistemas automatizan el almacenamiento y recuperacion de mercancias,
mejorando la eficiencia, precisién y velocidad en los centros de distribucion.

Analitica de datos e inteligencia artificial

Estas tecnologias se aplican para analizar y predecir tendencias, optimizar rutas y operaciones, y
personalizar los servicios en el sector del transporte.

Cada una de estas tecnologias juega un rol significativo en la modernizacién y mejora del sector
transporte, contribuyendo a su adaptabilidad, eficiencia y capacidad para satisfacer las demandas
contemporaneas y futuras.

Mejoramiento tecnoldgico automotriz

Este aspecto se relaciona directamente con el mejoramiento del sistema mecanico y tecnolégico
de los vehiculos, con el objetivo de garantizar mayores niveles de seguridad, confort y
eficiencia operativa para los pasajeros y operadores del servicio. La evolucion en componentes
automotrices ha permitido una modernizacion significativa de las flotas, incorporando tecnologias
que responden a las exigencias actuales de movilidad segura y sostenible.

Entre las principales mejoras implementadas se destacan:
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2)

Suspensiones neumaticas, que proporcionan una experiencia de viaje mucho mas
confortable al absorber de forma mas eficiente las irregularidades del terreno, reduciendo la
fatiga en trayectos largos y mejorando la estabilidad del vehiculo.

Sistemas de frenado avanzados, como el ABS (Sistema Antibloqueo de Frenos) y los
frenos electrénicos (EBS), que ofrecen una respuesta mas precisa y rapida ante
emergencias, disminuyendo el riesgo de accidentes, especialmente en condiciones de lluvia
o superficies resbaladizas.

Equipamiento para situaciones de emergencia, incluyendo extintores, martillos rompe
vidrios, salidas de emergencia bien sefalizadas, y sistemas de aviso automatico, que
incrementan la capacidad de respuesta ante incidentes o colisiones.

Cinturones de seguridad de tres puntos y bolsas de aire (airbags), que cumplen con
normativas internacionales de seguridad y estan disefiados para minimizar el impacto en
caso de accidentes, protegiendo tanto a conductores como a pasajeros.

Sistemas de eficiencia energética, que contribuyen al ahorro en el consumo de
combustible, mediante el uso de motores mas livianos, transmisiones automaticas
optimizadas, y tecnologias como el sistema Start-Stop, que apaga el motor en detenciones
momentaneas para reducir el consumo y las emisiones contaminantes.

Estas mejoras no solo responden a los requerimientos técnicos y de normatividad nacional e
internacional, sino que también reflejan un compromiso creciente del sector con la sostenibilidad,
la innovacion tecnoldgica y el bienestar de los usuarios. De igual manera, elevan la
competitividad de las empresas operadoras y mejoran la percepcién del servicio por parte de la
comunidad educativa, empresarial y turistica.

MARCO TECNOLOGICO

Ministerio de las Tecnologias de Informacion y las Comunicaciones: www.mintic.gov.co

Informacién general: www.losavancestecnologicos.com

Revista ComputerWorld (tecnologia): www.computerworld.com

AMPLITUD DE LA OFERTA DE BIENES TECNOLOGICOS

El objeto de la respectiva contratacion tiene gran variedad de proveedores (prestadores de servicios,
fabricantes y/o intermediarios).

ENTORNO ECONOMICO

DANE: www.dane.gov.co

Superintendencia de Industria y Comercio: www.sic.qov.co

Fedesarrollo: www.fedesarrollo.org.co

Confecamaras: www.confecamaras.org.co

Banco de la Republica: www.banrep.gov.co

DNP: Departamento Nacional de Planeacion www.dnp.gov.co

ANIF: Asociacién nacional de instituciones financieras: www.anif.co / revista virtual

Asobancaria: www.asobancaria.com / econdémica v financiera
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LEGAL

La Entidad Estatal debe identificar la normatival vigente aplicable al objeto del Proceso de
Contratacion, tanto la que influye en el mercado del bien o servicio como la que regula la actividad
de los proveedores y compradores de manera particular, incluyendo las normas ambientales y los
cambios recientes en la implementacién y el impacto de tales modificaciones.

MARCO NORMATIVO CONSTITUCIONAL
CONSTITUCION POLITICA DE 1991
MARCO NORMATIVO LEGAL

Ley 80 de 1993

Ley 769 de 2002

Ley 1150 de 2007

Ley 1383 de 2010

Ley 1474 de 2011
Decreto Ley 019 de 2012
Ley 2069 de 2020

MARCO REGLAMENTARIO NACIONAL

Decreto 1082 de 2015
Decreto 1079 de 2015
Decreto 478 de 2021

B. ANALISIS DE LA DEMANDA
La Entidad Estatal debe tener en cuenta las condiciones en las cuales ha adquirido en el pasado el
bien o servicio objeto del Proceso de Contratacion y cémo lo han hecho otras Entidades Estatales.
Para el efecto, el SECOP ofrece la posibilidad de consultar los Documentos del Proceso en los cuales
la Entidad Estatal puede consultar las especificaciones técnicas solicitadas y las modalidades de
contratacion utilizadas.
La informacion que la Entidad Estatal debe recopilar en el estudio de la demanda es el siguiente:

ADQUISICIONES PREVIAS DE LA ENTIDAD ESTATAL.

ADQUISICIONES PREVIAS DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO. De acuerdo con la evolucion
historica de este tipo de contratacion en el Municipio de Villavicencio, se analizé el comportamiento
de sus adquisiciones anteriores del bien, obra o servicio, teniendo en cuenta: ADQUISICIONES
PREVIAS DEL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO. De acuerdo con la evolucién histérica de este tipo
de contratacion en el Municipio de Villavicencio, se analizo el comportamiento de sus adquisiciones
anteriores del bien, obra o servicio, teniendo en cuenta:

CRITERIO ANALIZADO PARA LA VIGENCIA Prestacion dé Samitio ds T
ANTERIOR restacion de Servicio de Transporte
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Modalidad de seleccidn del contratista.

Licitacién Publica

Numero y fecha del contrato

Contrato 1619 del 29 del 09 de 2015

Objeto del contrato.

Prestacion del Servicio de transporte escolar a
la poblacion estudiantil dispersa y nifios con
necesidades educativas especiales
matriculados en las Instituciones Educativas
Oficiales del municipio de Villavicencio

Las autorizaciones, permisos y licencias
requeridas para su ejecucion, y cuando el
contrato incluye disefio y construccion, los
documentos técnicos para el desarrolio del
proyecto

No aplica

Valor de los contratos y forma de pago.

3.973.378.684 EI MUNICIPIO pagara al
contratista el valor del presente contrato asi:
desembolsos mensuales vencidos

Numero de contratos suscritos para el
efecto y vigencias de los mismos.

Dos contratos

Plazo de los contratos.

87 y 106 dias Calendario Escolar

Presupuesto con cargo al cual han sido
ejecutados los contratos

Recursos Propios
Sistema General de Regalias SGR

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones.

Cumplimiento, sin sanciones

Garantias exigidas en los Proceso de
Contratacion y ocurrencia de siniestros.

Cumplimiento del contrato, Calidad del servicio,
Salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones, Responsabilidad civil
extracontractual.

CRITERIO ANALIZADO PARA LA VIGENCIA
ANTERIOR

Prestacion de Servicio de Transporte

Modalidad de seleccion del contratista.

Licitacion Publica

Numero y fecha del contrato

Contrato 309 del 26 de enero de 2023

Objeto del contrato.

Servicio de transporte especial escolar a los
estudiantes del sector rural, periféricos y con
necesidades educativas especiales de las
instituciones educativas oficiales del municipio
de Villavicencio.

Las autorizaciones, permisos y licencias
requeridas para su ejecucion, y cuando el
contrato incluye disefio y construccion, los
documentos técnicos para el desarrollo del
proyecto

No aplica

Valor de los contratos y forma de pago.

3.4856.194.752,00 El MUNICIPIO pagara al
contratista el valor del presente contrato asi:
desembolsos mensuales vencidos

Numero de contratos suscritos para el
efecto y vigencias de los mismos.

dos contratos
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Plazo de los contratos.

78 dias Calendario Escolar

Presupuesto con cargo al cual han sido
ejecutados los contratos

Sistema General de Participaciones SGP,

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones.

Cumplimiento, sin sanciones

Garantias exigidas en los Proceso de
Contratacién y ocurrencia de siniestros.

Cumplimiento del contrato, Calidad del servicio,
Salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones, Responsabilidad civil
extracontractual.

CRITERIO ANALIZADO PARA LA VIGENCIA
ANTERIOR

Prestacion de Servicio de Transporte

Modalidad de seleccion del contratista.

Licitacion Publica

Numero y fecha del contrato

Contrato 1532 de 2024

Objeto del contrato.

Servicio de transporte especial escolar a los
estudiantes del sector rural, periféricos y con
necesidades educativas especiales de Ias
instituciones educativas oficiales del municipio
de Villavicencio.

Las autorizaciones, permisos y licencias
requeridas para su ejecucion, y cuando el
contrato incluye disefio y construccion, los
documentos técnicos para el desarrollo del
proyecto

No aplica

Valor de los contratos y forma de pago.

$3.256.344.234 EI MUNICIPIO pagara al
contratista el valor del presente contrato asi:
desembolsos mensuales vencidos

Numero de contratos suscritos para el
efecto y vigencias de los mismos.

tres contratos

Plazo de los contratos.

66 dias Calendario Escolar

Presupuesto con cargo al cual han sido
ejecutados los contratos

Sistema General de Participaciones SGP,

Comportamiento de los contratistas,
imposicién de sanciones.

Cumplimiento, sin sanciones

Garantias exigidas en los Proceso de
Contratacion y ocurrencia de siniestros.

Cumplimiento del contrato, Calidad del servicio,
Salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones, Responsabilidad civil
extracontractual.

CRITERIO ANALIZADO PARA LA VIGENCIA
ANTERIOR

Prestacion de Servicio de Transporte

Modalidad de seleccion del contratista.

Licitacion Publica

Numero y fecha del contrato

LP 003 Contrato No. 2046 de 2025

Objeto del contrato.

Servicio de transporte especial escolar a los
estudiantes del sector rural, periféricos y en
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situacion de discapacidad de las instituciones
educativas  oficiales del municipio de
Villavicencio.

Las autorizaciones, permisos y licencias
requeridas para su ejecucion, y cuando el
contrato incluye disefio y construccion, los
documentos técnicos para el desarrollo del
proyecto

No aplica

Valor de los contratos y forma de pago.

$5.331.380.849 EI MUNICIPIO pagara al
contratista el valor del presente contrato asi:
desembolsos mensuales vencidos

Numero de contratos suscritos para el
efecto y vigencias de los mismos.

Un Contrato

Plazo de los contratos.

79 dias Calendario Escolar

Presupuesto con cargo al cual han sido
ejecutados los contratos

Sistema General de Participaciones SGP,

Comportamiento de los contratistas,
imposicion de sanciones.

Cumplimiento, sin sanciones

Garantias exigidas en los Proceso de
Contratacion y ocurrencia de siniestros.

Cumplimiento del contrato, Calidad del servicio,
Salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones, Responsabilidad civil
extracontractual.

CRITERIO ANALIZADO PARA LA VIGENCIA
ANTERIOR

Prestacion de Servicio de Transporte

Modalidad de seleccion del contratista.

Licitacion Publica

Nuamero y fecha del contrato

LP-009-2025 Contrato 3820 del 2025

Objeto del contrato.

Prestacion del Servicio de transporte escolar a
la poblacion estudiantil dispersa y nifios con
necesidades educativas especiales
matriculados en las Instituciones Educativas
Oficiales del municipio de Villavicencio

Las autorizaciones, permisos y licencias
requeridas para su ejecucion, y cuando el
contrato incluye disefio y construccion, los
documentos técnicos para el desarrollo del
proyecto

No aplica

Valor de los contratos y forma de pago.

$4.755.258.365 EI MUNICIPIO pagara al
contratista el valor del presente contrato asi:
desembolsos mensuales vencidos

Numero de contratos suscritos para el
efecto y vigencias de los mismos.

Un contrato

Plazo de los contratos.

128 dias Calendario Escolar

Presupuesto con cargo al cual han sido
ejecutados los contratos

Recursos Propios
Sistema General de Regalias SGR
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Comportamiento de los contratistas, Actualmente en ejecucion, en cumplimiento y
imposicién de sanciones. sin sanciones
Cumplimiento del contrato, Calidad del servicio,
Garantias exigidas en los Proceso de Salarios, prestaciones sociales e
Contratacion y ocurrencia de siniestros. indemnizaciones, Responsabilidad civil
extracontractual.

HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y
OTROS CONSUMIDORES DEL BIEN O SERVICIO

En el estudio de demanda Colombia Compra Eficiente sugiere identificar y analizar cémo han sido
otros Procesos de Contratacion realizados por otras Entidades Estatales, especialmente si dichos
Procesos de Contratacion se han desarrollado por Entidades Estatales grandes que hacen
adquisiciones por altos montos de dinero y tienen presencia a nivel nacional. Estas entidades pueden
ser las INVIAS, MINISTERIO DE TRANSPORTRE, DEPARTAMENTOQ, entre otras.

Las adquisiciones o compras de otras Entidades Estatales consultadas en el SECOP, son:

» NOMBRE DE LA ENTIDAD: Gobernacion del Putumayo
OBJETO DE LA CONTRATACION: Fortalecimiento del acceso y permanencia de los nifios,
nifas, adolescentes y jovenes en los establecimientos educativos oficiales, mediante la
estrategia de transporte escolar, vigencia 2021.
MODALIDAD DE LA CONTRATACION: Licitacion Publica
VALOR DE LA CONTRATACION: $3.250.332.728,56
REFERENCIA DEL PROCESO: SED-LP-002-2021

e NOMBRE DE LA ENTIDAD: Gobernacion del Vichada
OBJETO DE LA CONTRATACION: Garantizar la prestacion del servicio de transporte
escolar a 4050 estudiantes matriculados en establecimientos oficiales del departamento por
medio de la operacion de 43 rutas terrestres y 09 rutas fluviales
MODALIDAD DE LA CONTRATACION: Licitacion Publica
VALOR DE LA CONTRATACION: $ 5.604°713.792
REFERENCIA DEL PROCESO: GV-OAJ-LP-023 DE 2016

« NOMBRE DE LA ENTIDAD: Gobernacion del Meta
OBJETO DE LA CONTRATACION: Servicio de transporte escolar para los estudiantes
matriculados en establecimiento educativos oficiales de los municipios de acacias, Guamal
y castilla la nueva del departamento del meta grupo 4 como estrategia para evitar la
desercién escolar
MODALIDAD DE LA CONTRATACION: Licitacion Publica
VALOR DE LA CONTRATACION: $3.929.237.664
REFERENCIA DEL PROCESO: OCSJ-LP-PS-006-2018

 NOMBRE DE LA ENTIDAD: Boyaca - Alcaldia Municipio de Barranquilla
OBJETO DE LA CONTRATACION: Prestar el servicio de transporte escolar para los nifios, -
ninas y jovenes prioritariamente en los niveles 1 y 2 del sisben, focalizados en las
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instituciones educativas del distrito de barranquilla de acuerdo con la necesidad del
programa

MODALIDAD DE LA CONTRATACION: Licitacion Publica

VALOR DE LA CONTRATACION: 6.150°425.125

REFERENCIA DEL PROCESO: LP-009-2018

C. ANALISIS DE LA OFERTA
1. QUIEN VENDE? INSTRUCTIVO:

Para establecer la oferta, se hizo una blusqueda en la base de datos de la consulta realizada en el
SlIS - Sistema Integrado de Informacion Societaria de la Superintendencia de Sociedades para
conocer cuantas y cuales empresas fabrican bienes de los cuales trata el presente proceso de
contratacion en el Municipio de Villavicencio, segun el cédigo ClIU; para este proceso se toma como
referencia el cédigo ClIU H4921 - Transporte de pasajeros

En cumplimiento de lo establecido en el literal D del articulo 2.2.1.1.1.6.2 del Decreto 1082 de 2015,
posibles oferentes desde el punto de vista comercial, es necesario mencionar que de identificaron
una serie de posibles proveedores para el objeto del presente proceso relacionado asi:

NIT RAZON SOCIAL cliv TIPO

GRUPQO INTEGRADO DE TRANSPORTE
900099310 o 01. SOCIEDAD ANONIMA
N — 08. SOCIEDAD POR A;\C;ONES SIMPLIFICADA
501423472 BOGOTA ZE SAS. 08. SOCIEDAD POR ASC:;C)NES SIMPLIFICADA
800029156 PALMIRA SA 01. SOCIEDAD ANONIMA

INVERSIONES Y PROYECTOS TAVERA 08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA
800110429

SAS H4921 - SAS
Transporte de

N . :

805002626 TR es RnRtisles fours dalvalle pasgjeras 03. SOCIEDAD LIMITADA
limitda en reorganizacion

409011822 T ———— 08. SOCIEDAD POR Asc:;owfs SIMPLIFICADA
812000250 | TRANSPORTES TRANSBORDARS.AS. R SORIEDAR RCR ASCEDNES SIMEUFICADA
813003942 RANSPORTES ORSAL SAS 08. SOCIEDAD POR A;C;ONES SIMPLIFICADA
830033581 | TRANSPORTES ESPECIALIZADOS JR SAS 08:3GLIEOAREOR A;\C;ONES HAFLIFICARA
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04, SOCIEDAD EN COMANDITA

01. SOCIEDAD ANONIMA

03. SOCIEDAD LIMITADA

08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS

08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS

08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS

08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS

08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS

08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS

08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS

08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS

08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS

08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS

08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS

08. SQCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS

08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS

08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS

08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS

830041168 INVERSIONES BARREALS EN CS
830098216 DOLPHIN EXPRESS SA
890117522 TRANSPORTES ACEVEDO LIMITADA
900068323 Sociedad Alianza de Transporte y Cia
S.A.,
900108582 FREGO Y CIAS.AS
900308171 ASHER SAS
900358313 TRANSPORTE:.ESP'E;I(?LES GOLDEN
sossos | "VONE oo
—
900456298 TRANSPORTES EL MINERO S.A.S
——
900480780 COMP;;I";IPO[;E[:II:IP‘VSE:SSIONES
900553274 INVERSIONES VALYRIA S.A.S.
900702793 JAVIER MAURICIO NINO CARRILLO SAS
900817050 inversiones chejar sas
900850867 Mi aguila transportes SAS
s | Mot s
901166801 TRANSPORTES ESPECIALES FRANCO
e
901427450 EXPRESO GAVIOTA AZUL SAS BIC

08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS

08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

SAS
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800135881 INVERSIONES ALAMEDA LTDA 03. SOCIEDAD LIMITADA
830073622 METROBUS EN LIQUIDACION 01. SOCIEDAD ANONIMA
900362447 INVERSIONES HERNANDEZ DAZA SAS 08. SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA
EN REORGANIZACION SAS
. IEDAD POR ACCION IMPLIFICADA
901624252 RODEX INVERSIONES SAS 08-SACIEDADFPO SCACSO ESS €

Analisis financiero del sector

Los datos financieros tomados a corte 31 de diciembre de 2025, fueron extraidos de la base de datos
de la consulta realizada en el SIS — Sistema Integrado de Informacion Societaria de la
Superintendencia de Sociedades con una muestra de 34 empresas de transporte de pasajeros de
los cuales tiene como propdsito agrupar todas las actividades econémicas similares por categorias,
permitiendo que todos los empresarios puedan clasificarse dentro de actividades muy especificas
que facilitan el manejo de informacion para el analisis estadistico y econémico empresarial.

Dado que en el proceso de contratacion la entidad debe establecer requisitos habilitantes
relacionados con la capacidad financiera de los oferentes y teniendo en cuenta lo estipulado en el
decreto 1082 de 2015 en el articulo 2.2.1.1.1.5.3 Requisitos habilitantes contenidos en el RUP,
numerales 3. “Capacidad Financiera” y 4. “Capacidad Organizacional”, la dependencia debe realizar
un analisis de los indicadores financieros de una muestra de empresas del sector econémico relativo
al objeto de la contratacion, los indicadores financieros a tener en cuenta son:

El proponente individual, Consorcio o Unién Temporal, bien sea persona natural o juridica, debera
cumplir con los siguientes indicadores financieros, calculados con base en la informacién a diciembre
31 de 2025. Los siguientes indicadores miden la fortaleza financiera del interesado, conforme
Decreto 1082 de 2015.

Indicadores Capacidad Financiera — miden la fortaleza financiera del interesado:

e indice de Liquidez

El concepto de liquidez se refiere a la capacidad que posee un activo en transformarse en caja en el
menor plazo posible y a su valor mas cercano al de mercado. Las razones de liquidez miden la
capacidad que tiene la organizacion para cancelar sus pasivos de corto plazo. Las relaciones se
establecen entre activos y pasivos corrientes.

El ratio o indice de Liquidez (IL) es calculado y verificado de la siguiente manera:

indice de liquidez (IL): Activo Corriente

) Pasivo Corriente
A mayor Indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
de corto plazo.
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El Municipio tomo el valor promedio, la desviacion estandar y la mediana del indice de liquidez de lo
posible oferentes identificados durante el estudio de mercado como consta el Anexo y que representa
la muestra base del presente calculo, asi:

PROMEDIO 8.49
DESVIACION ESTANDAR 13.01
MEDIANA 2.89
MIN DESV ESTANDAR 4.52
MAX DESV ESTANDAR 21.50

Para este indicador de Liquidez, se solicitara un indicador igual o mayor a 8.49

 indice de Endeudamiento

Este indicador refleja la importancia que tienen los acreedores sobre los activos de la empresa.
Muestra la forma como la empresa ha financiado sus operacicnes y activos. Mientras mas deuda
tenga la empresa, mayor sera el porcentaje comprometido de los flujos operacionales hacia los
acreedores.

El ratio o indice de Endeudamiento (IE) es calculado y verificado de la siguiente manera:

indice de endeudamiento: Pasivo Total
Activo Total

A mayor indice de endeudamiento, mayer es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con
Sus pasivos.

El Municipio tomo como referencia el estudio de estudio mercado asi:

PROMEDIO 0.33
DESVIACION ESTANDAR 0.21
MEDIANA 0.30
MIN DESV ESTANDAR -0.12
MAX DESV ESTANDAR 0.54

Para este indicador de endeudamiento, se solicitara un indicador menor o igual a 0,33

e Razoén de cobertura de intereses:

Una de las razones financieras mas importantes de este grupo. A diferencia de los indicadores de
endeudamiento anteriores, éste relaciona sélo cuentas del Estado de Resultados y mide la capacidad
que posee la empresa en cancelar los intereses de la deuda.

El ratio o Cobertura de Intereses es calculado y verificado de la siguiente manera:

Razon de cobertura de intereses:; Utilidad Operacional
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Gastos de Intereses.

A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus
obligaciones financieras.

Este indicador es el resultado de la utilidad operacional dividida por los gastos de intereses. Es
fundamental para un proveedor estar al dia con sus obligaciones financieras, particularmente con la
obligacion de pagar intereses financieros. Una compaiia puede encontrarse en dificultades
financieras y operacionales y mantener el giro ordinario de sus negocios por un buen tiempo en la
medida en que sea capaz de pagar sus intereses de deuda.

PROMEDIO 10.21
DESVIACION ESTANDAR 109.60
MEDIANA 4.01
MIN DESV ESTANDAR 99.39
MAX DESV ESTANDAR 119.81

Para este indicador de Razoén de cobertura de intereses, se solicitara un indicador igual o
mayor a 10.21.

TABLA DE INDICADORES DE CAPACIDAD FINANCIERA

!ndice de Liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente Mayor o igual 8.49
Indice de Endeudamiento Pasivo Total / Activo Total Menor o igual a 0.33
Razén de Cobertura de Intereses Utilidad Operacional / Gastos de Intereses | Mayor o igual a 10.21

Indicadores de Capacidad Organizacional - miden el rendimiento de las inversiones y la
eficiencia en el uso de activos del interesado:

La capacidad que tiene una organizacién para entregar bienes y servicios esta relacionada con una
combinacion de mediciones que involucra el margen de ganancia, la eficiencia en el manejo de sus
activos, y el riesgo de su operacion.

¢« Rentabilidad del Patrimonio:

Se define como la utilidad del ejercicio sobre el patrimonio. Esta razéon muestra el retorno que
perciben los accionistas por los recursos que ellos invirtieron en la empresa. En el mercado
financiero, esta razén se conoce como el ROE, Return on Equity. Esta rentabilidad es comparada
con el costo de oportunidad que tienen los accionistas por estar en la empresa.

Rentabilidad del Patrimonio:  Utilidad Operacional
Patrimonio total

A mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la
capacidad organizacional del proponente.
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La utilidad operacional sobre el patrimonio indica qué tan rentable es una empresa respecto de su
patrimonio, por lo tanto, muestra qué tan eficientemente usa su patrimonio para generar ganancias,
el estudio muestra:

PROMEDIO 012
DESVIACION ESTANDAR 0.18
MEDIANA 0.06
MIN DESV ESTANDAR 0.06
MAX DESV ESTANDAR 0.29

El Municipio solicitara un indicador de Rentabilidad del Patrimonio, que sea igual o mayor a
0.12.

a) Rentabilidad del activo:

Muestra la utilidad operacional sobre el total de activos de la empresa y se llama ROA, Return on
Assets. Muestra exclusivamente el poder generador de utilidades operacionales de los activos sin
considerar la estructura de financiamiento empleada por la empresa.

Rentabilidad del Patrimonio: Utilidad Operacional
Activo total

Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

La utilidad operacional sobre los activos indica qué tan rentable es una empresa respecto de sus
activos totales, por lo tanto, muestra qué tan eficientemente usa sus activos para generar ganancias,
el analisis del sector muestra:

PROMEDIO 0.07
DESVIACION ESTANDAR 0.09
MEDIANA 0.04
MIN DESV ESTANDAR 0.03
MAX DESV ESTANDAR 0.16

Para este indicador de Rentabilidad del Activo, se solicitara un indicador mayor o igual a
0.07

Este indicador debe ser siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

TABLA DE INICADORES DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Rentabilidad del Patrimonio Utilidad Operacional / Patrimonio Mayor o igual al 0.12

Rentabilidad del Activo Utilidad Operacional / Activo Total Mayor o igual al 0.07

FUENTES DE CONSULTA. Las siguientes son algunas de las fuentes de consulta que recomienda
Colombia compra eficiente para realizar el analisis de la oferta del respectivo sector:




MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO
PROCESO GESTION A LA CONTRATACION

Cadigo: GCT-F-21

Version: V1
Fecha:28/04/2025

FORMATO MODELO DE ANALISIS DEL SECTOR EN
PROCESOS DE CONVOCATORIA )
PUBLICA DIFERENTES A LOS DE MINIMA CUANTIA

Pagina 30 de 33

a) SECOP: Proveedores que han trabajado con el estado suministrando el bien o servicio en
estudio
b) SIREM: Informacién financiera de los proveedores

c) Agremiaciones y Asociaciones: Directorio www.mincit,gov.co

Superintendencia de Sociedades

Sectoriales

A continuacién. Anexamos la muestra financiera con corte financiero al 31 de diciembre de 2025:

ot | inpice | RAZON RENTA
uTiLDAD | cE | DE DE [ RENTABIL | o\ipa
o RAZON AcTivO | ACTIVO PASIVO | PATRIMONI | (oot | o | pey | COBERTU | 1DADDEL | (08
SOCIAL | CORRIENTE | TOTAL | CORRIENTE ) RADE | PATRIMO
AL uqu | oamie [ SRBE | PATMO | acriv
iDEz | NTO p )
GRUPO
500095 'NT[gEADO -
310 | oanepone | 70986102 | 175.818.097 | 18.634.939 | 148.430.176 | 26.654.013 | 381 | 016 | 3636 0,15
MASIVO 5A
901318
MASIVO SA
208 | EMASIVOSAS | 4 025770 | 100.841.019 | 3.682.058 | 68634624 | 255560 | 1,09 | 0,32 0.10 000 | 450
901423 | BOGOTA ZE -~
472 S.AS. 462.334 101.536.674 207.688 97.629.212 {455.[}10, 2,23 0,04 (445,84) (0.00) (0,00)
800029
PALMIRA SA
156 5611811 | 28.647.575 | 4.290.545 | 11.09L.184 | 5.244.756 | 1,31 | 0,61 3,80 047 | 018
800110 L”;fgfég?éi 4,01 0,10
429 | erasas | 1012782 | 7.322279 | 320159 | 6026718 | 596761 | 3,16 | 0,18 / d 0,08
Transportes
especiales
805002 | tours del valle IND 0.23
626 limitdaen | 1228813 | 1827.086 | 418200 | 1310079 | 302680 | 2.94 | 028 g 0,17
rearganizacio
n
OPERACION Y
809011
LOGISTICAS
822 il 819.441 | 2.249.545 15569 | 1065192 | 33.525 523'5 0,53 e 003 | 501
o [ .
250 b 1800754 | 3974363 | 814.065 | 3.160298 | 39.473 | 221 | 020 D 001 | 401
813003 | TRANSPORTES
942 | ORSALSAS | 1516875 | 2481250 | 518747 | 1147320 | 74575 | 292 | 0,54 IND 096 | 503
s30033 | TRANSPORTES
ESPECIALIZAD 0,21
581 oo Rsac | 14471997 | 16236653 | 4.517.786 | 7.579.855 | 1607095 | 320 | 053 | 3632 . 0,10
INVERSIONES
830041
BARREALS EN
168 - 17.370.916 | 19.018.443 | 592.916 | 18.050.345 | (1.676.500) 290'3 0,05 | (71,39) (.09 1 10,09)
830098 | DOLPHIN
216 | EXPRESSSA | 5584372 | 14.830.436 | 1072179 | 9.280.112 | 1942686 | 521 | 037 D 021 1 413
a0y TT?::S;;ES IND 0,06
522 UMITADA | 1808387 | 9113042 | 1608083 | 7.044866 | 403119 | 112 | 023 . 0,04
Sociedad
900068 Alianza de
323 | Transportey | 1012506 | 2.855.814 | 871523 | 1479491 | 364771 | 116 | 048 451 035 | o413
CiaS.A.
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900108 FREGO Y CIA
582 S.AS 1.274.636 2.007.729 77.727 1.930.002 49.051 l%d 0,04 e 84 0,02
500308
4
171 ASHER 5AS 3.296.225 4.779.435 112.522 1.756.191 416.894 299'2 0,63 1,65 0.2 0,09
TRANSPORTES
500358 ESPECIALES IND 0.20
313 GOLDEN 2.023.694 4.693.442 264.749 4.055.175 830.984 764 | 014 A 0,18
S.A.S. BIC
INVERSIONES
900330 | KRAMEDDINE 152 1,09 0,04
928 CHAUCHAR 2.797.375 4.980.141 183.205 3.706.246 136.052 5 0,26 0,03
S.AS
TICKET
w3 TR%S:ELRTE IND (0,08)
. . i . . 75. L1 0,46 % 0,04
659 INTEGRADOS 28.612 6.668.333 279.080 3.580.238 (275.999) | 0,10 | )
SAS
298 SAS 601.490 891.713 119.952 754.686 194.238 5,01 0,15 33,92 . 0,22
TRANSPORTES
500470 CSCSASEN IND 012
772 REEQRGANIZA | 5.128.760 | 10.331.102 977.946 8.923.542 1.072.536 | 524 0,14 b 0,10
CION
COMPARIA
500480 OF
INVERSIONES 46,6 0,07
916, .279. : 927. .293. 3 0 : ! 0,06
780 COLOMBIA 10.916.622 | 37.279.572 234.119 33.927.386 | 2.293.601 3 ,09 425,61
SAS
900553 | INVERSIOMES -
274 VALYRIA S.AS. 143.596 4.241.764 92.551 2.003.402 1645698 | 1,55 0,53 78,56 ' 0,39
JAVIER
500702 MAUF}ICIO 230 iND 0,15
793 NINO 2.325.355 | 15.986.745 100.938 5.351.954 807.493 2 0,67 0,05
CARRILLO SAS
500817 inversiones IND
050 chejar sas 11.723 4.406.439 26.709 4.281.212 - 0,44 0,03
0850 lr:::g:rl'ltis IND (0,08)
867 sis 1.498.309 | 14.776.826 771.205 7.822.161 (589.212) 1,94 0,47 ! (0,04)
INGENIERIAY
501067 | SERVICIOS DE IND 0.09
629 COLOMBIA 3.028.617 5.081.172 1.447.614 2.608.526 224.027 2,09 0,49 ! 0,04
VERDE SAS
TRANSPORTES
501166
801 EIPEEIALES 120.241 667.124 260.867 291.184 13.032 0,46 0,56 N H:0% 0,02
FRANCO
ALIANZA
MEDELLIN
901323 ESTRELLA 0.05
036 ITAGUI 8.810.966 | 31.140.664 3.720.906 13.700.878 644.236 2,37 0,56 20,00 : 0,02
PROPIETARIO
5 SAS
EXPRESO
a01427
GAVIOTA 5,19 0,28
450 AZUL SAS BIC 535.522 1.688.830 306.452 860.218 239.856 1,75 0,49 0,14
881 e 506.873 10.560.583 177.068 9.477.677 145.375 2,86 0,10 42,64 . 0,01
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METROBUS
8350202?3 EN 18.253.460 | 18.253.461 | 1.808.181 | 16420895 | (106.070) | 20| o010 | (097) 0011 10.01)
uauioacion | 1823 253 S0 i {196 g ' " :
INVERSIONES
HERNANDEZ
900362
DAZA SAS EN IND (0.01)
a7 | e | 2980991 | 13405634 | 1625698 | 5049.228 | (29.910) | 183 | 062 (0,00)
1ON
RODEX
901624
252 'WEgi'so”Es 3.254.636 | 37.424.096 | 1400359 | 32134730 | (147.742) | 232 | 0,14 IND (0.00) | 0,00)
DESVIACION 13,0
ESTANDAR 1| 021 10960 018 009
PROMEDIO g4o| 033 1021 012| 007
MEDIANA 289 | 030 4,01 006| 004
MIN DESV ESTANDAR 452 | -0,12| 99.39 006| 003
21,5
MAX DESVESTANDAR 0| 054 | 119,81 029| o016
Lia | ENDE | RCI RP RA
up | ub
EZ

Para entender el comportamiento de un conjunto de datos, la Agencia Nacional de Contratacion
Publica — Colombia Compra Eficiente recomienda utilizar medidas de tendencia central, dispersion
y posicion que permiten describir su comportamiento. En este sentido las medidas de tendencia
central proporcionan una idea del comportamiento de los datos hacia el centro de su distribucion; las
medidas de dispersion indican que tanto se aleja los datos alrededor de la media y finalmente de las
medidas de posicion permiten entender la concentracion de los datos en ciertos valores y permiten
la identificacion de datos atipicos.

Se analizaron las siguientes medidas:

a)

c)

d)

Promedio o media aritmética: Para calcular el promedio o media aritmética, de un conjunto
de observaciones, deben sumarse todos los valores y dividir el resultado por el numero total

de observaciones.

Mediana: Es una medida estadistica que representa el valor que ocupa la posicion central.
Para calcularlo los datos deben ordenarse de menor a mayor valor e identificar el dato que
ocupa la posicién central.

Desviacion estandar: se define como la raiz cuadrada de la varianza.

Rango: Se define como la resta del valor maximo y el valor minimo del conjunto de datos.

Para medir la capacidad financiera y organizacional, se tuvo en cuenta la medida del PROMEDIO
para el presente proceso serian los siguientes indicadores financieros:(Ver TABLA DE ESTUDIO
PARA EL ANALISIS DE LOS INDICADORES FINANCIEROS).
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Para el caso de Union Temporal o Consorcio, los Indicadores de la presente convocatoria seran
tomados y determinados de la sumatoria del esfuerzo econémico de acuerdo con su participacion
en la figura del oferente plural (Cada rubro como Activo corriente, pasivo corriente, activo total, pasivo
total, utilidad operacional, gasto intereses de los datos financieros 2023 que refleja el Registro Unico
de Proponentes de cada uno de los asociados y sumados refleja uno nuevo Estado financiero).
Manejo de datos atipicos

Es posible que un conjunto de datos contenga valores que son considerablemente distintos a los
demas, ya sea por ser valores mas grandes o pequefios de manera desproporcional. A estos valores
se les considera atipicos.

2. CUAL ES LA DINAMICA DE LA PRODUCCION, DISTRIBUCIOIN Y ENTREGA DE
BIENES O SERVICIOS? La Entidad Estatal debe conocer el proceso de produccion, distribucién y
entrega de los bienes o servicios, los costos asociados a tales procesos, cuales son las formas de
distribucion y entrega de bienes o suministro del servicio.

Igualmente, las Entidades Estatales deben entender la dinamica del mercado en lo que corresponde
a la cadena de produccion o distribuciéon o suministro del bien o servicio, asi como identificar cual y
como es el proceso que sigue el bien hasta llegar al usuario final y el papel que juegan los potenciales
oferentes en esa cadena. Por ejemplo, el proveedor que necesita la Entidad Estatal puede ser
proveedor de materias primas, fabricante, importador, ensamblador, distribuidor mayorista,
distribuidor minorista, intermediario, transportador, efc.

RESULTADO: Los potenciales proveedores son:

a) Empresas transportadoras de pasajeros.

Secretaria de Edycacion Municipal

NOMBRES Y APELLIDOS I CARGO FIRMA
Reviso: Diana Carolina Castellanos Abogada Asesora Despacho Secretaria PA
Elaboré: Alexis Enrique Prieto Lozada Director de Cobertura y Permanencia A b
Elaboré componente financiero: Jorleth | Profesional Universitario.

Rodriguez Duque I'd -
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