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INTRODUCCION

La matriz que se presenta con este documento hace parte del estudio previo,
detallando el analisis de Riesgo y la forma de mitigarlo, segun lo requiere el numeral 6
del Articulo 2.2.1.1.2.1.1. Estudios y documentos previos, del Decreto 1082 de 2015,
reglamentario del articulo 4 de la ley 1150 de 2007, el cual ordena incluir en el pliego
la estimacion, tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles involucrados en la
contratacion.

El criterio para definir los riesgos previsibles también tiene como referente lo
reglamentado en el Articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015: “La Entidad Estatal
debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacién representa para el
cumplimiento de sus metas y objetivos de acuerdo con los manuales y guias que para
el efecto expida Colombia Compra Eficiente."’

De acuerdo con lo anterior y con el fin de atender lo ordenado por las normas vigentes,
el marco de referencia para la tipificacion, estimacion, y asignacién de riesgos, se
construye con base en las metodologias de estimacion bajo el método
semicuantitativo, segun las directrices contenidas en la norma NTC ISO 31000:2018,
NTC — IEC/ISO 31010:2013 y PMBOK 6ta edicion 2017. Igualmente, se han tenido en
cuenta, las orientaciones que el documento CONPES 3714 recomienda tener
presentes en los aspectos que son pertinentes para el proceso de contratacién, y para
aplicar los criterios de asignacion de riesgo.

Se enfatiza que el documento CONPES 3714 fue redactado estando vigente el decreto
734 de 2012 y algunos de sus lineamientos no son aplicables ni concuerdan con la
nueva definicion de riesgo que contiene el Decreto 1082 de 2015, la cual se cita a pie
de péagina?.

Es asi como en la matriz de riesgos se sefalan los riesgos previsibles como una guia
estimando la incertidumbre de algunos eventos y variables que estan presentes en el
proyecto o contrato, que no tienen caracter de imprevisibles dado que, mediante
técnicas de modelacion, estadisticas y métodos de prondstico con intervalos de
confianza razonables, pueden ser contempladas en las estimaciones y calculos que
las buenas practicas de gestion de proyectos indican, en concordancia con el plazo y
alcance del futuro contrato, y que en atencién a lo ordenado en la ley, deben ser
adecuadamente estimadas segun su probabilidad e impacto en el valor y objeto
contractual, de forma que tales riesgos sean contemplados por el oferente desde el
momento mismo en que elabora su propuesta, sin que ello dé lugar a reclamaciones
ni solicitud de mayores valores de precio, revisidon de obligaciones o condiciones
pactadas.

De otra parte, se precisa que estos analisis de riesgos previsibles no son exhaustivos
ni eximen al interesado u oferente, segun su contexto particular, de asumir las aleas
empresariales propias de su negocio y de hacer sus propios analisis de riesgos para
formular una propuesta y advertir a la administracién de aspectos generales de sus

1 EI 11 de abril de 2019 la Seccion Tercera del Consejo de Estado, mediante sentencia 52.055, declaré la
nulidad parcial del articulo 159 del Decreto 1510 de 2013[1], en su numeral 2, literal (a); numeral 3 y
numeral 4, el cual establecia que Colombia Compra Eficiente debe disefiar e implementar: literal a) del
numeral 2: “Manuales y guias para: la identificacién y cobertura del Riesgo”

2D 1082/15 Libro 2, Tit 1, Art 2.2.1.1.1.1.3.1. (D 1510/13 Cap Ill definiciones, Art 3) Riesgo es un evento
que puede generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de
Contratacién o en la ejecucién de un Contrato.



analisis, para que sean incorporados, si ello fuese pertinente y conducente segun el
interés general.

Los mapas, graficas o tablas aqui incluidas, se presentan con fines meramente
ilustrativos y no eximen al oferente de hacer las verificaciones in situ y segun el estado
del arte de la materia de la contratacion.

El proceso de gestién de riesgos aplicado atiende el esquema que establece el
estandar ISO 31000:2018:

Evaluacién del riesgo
v

Identificacion
del riesgo
V
Analisis
del riesgo
Valoracién
del riesgo

riesgo
REGISTRO E INFORME

COMUNICACION Y CONSULTA
SEGUIMIENTO Y REVISION

llustracion 1 Proceso de Gestion de riesgos - Adaptacion de 1ISO 31000:2018



1 ALCANCE, CONTEXTO y CRITERIOS

1.1 Alcance y contexto

En el proceso de gestion de riesgos, la primera etapa que se debe surtir consiste en
establecer el contexto, considerando el ambiente interno de la Entidad, asi como el
contexto externo en el cual se desarrollaran los futuros contratos derivados del proceso
de contratacion.

1.1.1 Objeto

Realizar los Estudios y Disefios para la construccion y/o adecuacion de los andenes
sobre la Avenida Calle 170, entre la Avenida Boyaca (Carrera 72) y la Carrera 54 y las
obras complementarias asociadas, en Bogota D.C., dentro del marco de cumplimiento
de la Accion Popular 2003-01462.

1.1.2 Participes

Contratante: Instituto de Desarrollo Urbano - IDU.
Contratista: adjudicatario del proceso de seleccion.

1.1.3 Ciudadanos beneficiarios

Con la ejecucion de este proyecto, se beneficiaran todos los ciudadanos usuarios de la
infraestructura vial y del espacio publico en esa zona de la ciudad de Bogota D.C.

1.1.4 Condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el
objeto del Proceso de Contratacion.

Los oferentes deberan considerar como parte del contexto, y para tener en cuenta en
su propuesta lo que consideren pertinente, las condiciones geograficas, la habilitacion
y estado de las vias de acceso a los sitios en donde se debe construir la infraestructura
y descritas en los documentos del proceso.

1.1.5 Valor estimado del Contrato

El valor estimado del contrato se presenta en el numeral 5.2 Valor estimado del
contrato, de los Estudios y documentos previos del proceso.

1.1.6 Plazo estimado del Contrato

El plazo estimado del contrato se presenta en el numeral 3.3 Plazo total, de los
Estudios y documentos previos del proceso.

1.1.7 Entorno econémico

El contrato se desarrolla dentro de condiciones actuales y futuras en el plazo de
ejecucion, que van a presentar cambios y fluctuaciones en variables tales como el tipo
de cambio, tasa de interés, curva de inflacién, variaciones en el comercio, medidas y
tramites de importaciones y exportaciones, escasez, oferta 0 demanda de materias o
servicios necesarios para el proyecto o requeridos por el contratista, disponibilidad y
costo de mano de obra, cambios en los precios en general y derivados de variaciones



en la oferta o demanda de bienes y servicios, escasez de mano de obra. Sera
responsabilidad del oferente hacer sus estimaciones y elaborar sus modelos de
prediccidn segun las obligaciones pactadas.

De igual forma el contratista debera contemplar los costos de los instrumentos de
cobertura que deba emplear durante la ejecucion del contrato para una adecuada
gestion de los riesgos macroecondmicos. Las pérdidas surgidas por la falta de
diligencia en la gestidn de este tipo de riesgos seran a cargo del contratista, conforme
lo previsto en la minuta del contrato y la presente matriz de riesgos. Se precisa que
ante eventos imprevisibles se dara aplicacién con lo previsto en el numeral 3 del
Articulo 4 y el Articulo 27 de la Ley 80 de 1993, asi como cuando sea del caso bajo
normas de derecho privado si estas aplicaran, el Articulo 868 del Codigo de Comercio.

1.1.8 Entorno socio ambiental

El oferente interesado en presentar propuesta ademas de considerar los aspectos aqui
sefialados debera tener en cuenta todos los factores que estan involucrados en el
entorno socio ambiental especialmente la localidad de Suba, y cdmo influyen en sus
presupuestos de costos y gastos, asi como en la realizacidén de las actividades del
futuro contrato.

1.1.9  Orden publico

Las actividades del contrato se desarrollaran en la ciudad de Bogota especialmente en
la localidad de Suba, en cada uno de los sitios segun se sefiala en el estudio previo en
el numeral 3.5 Lugar de ejecucion del contrato, siendo previsible que el entorno social
y ambiental sea los propios de la ciudad y conocidos por las partes. Es deber del futuro
contratista informarse con las autoridades y las FFMM y de policia, de la oportunidad
y forma cémo puede afectarse su contrato y la logistica necesaria para cumplir sus
obligaciones.

1.1.10 Factores ambientales

El contratista debera tener en cuenta los factores ambientales que de alguna manera
impacten su oferta, considerando que las obligaciones contractuales se ejecutaran en
la ciudad de Bogota. Asi las cosas, el oferente debera considerar ademas de lo antes
mencionado, todos los aspectos que estén relacionados con los factores ambientales,
tales como las condiciones topograficas, climaticas, meteoroldgicas, y en general
fendmenos naturales que puedan influir de alguna manera en su propuesta, su modelo
de negocio y en ejecucion misma del proyecto.

1.1.11 Normatividad aplicable al objeto del proceso de contratacion

A continuacion, se relaciona de manera enunciativa la normatividad asociada al
presente proceso de licitacion y el contrato resultante. En todo caso, sera de
responsabilidad del interesado en proponer, el conocimiento integral y la aplicaciéon del
marco normativo:

Ley 80 de 1993

Ley 1150 de 2007
Ley 1474 de 2011
Decreto 1082 de 2015
Entre otros

* & & o o



1.1.12 Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de
Contratacién del mismo tipo.

Teniendo en cuenta que el estudio previo expone las condiciones del proceso de
contratacion, a través del cual se ejecutara la operacion de los futuros contratos, se
concluye que se tiene experiencia suficiente en esta forma de contrataciéon y los
trabajos de que trata el futuro contrato son conocidos por la entidad.

1.2 Criterios para identificar y evaluar riesgos en el proceso de contratacion.

Para reducir la exposicion a adversidad del Proceso de Contratacion® frente a los
diferentes Riesgos que se pueden presentar, y que se proyectarian en la ejecucion del
contrato, el IDU ha tenido en cuenta, entre otros, los siguientes criterios:

(a) Los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del
Proceso de Contratacion;

(b) La eficacia del Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad Estatal haga todo
lo posible para identificar los eventos que impiden satisfacer la necesidad que
motiva el Proceso de Contratacion; y

(c) Lareputacién y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar el servicio.

(d) Las obligaciones y forma de pago pactadas en el contrato a ser suscrito, de forma
que se traslada a la matriz aquello que no esté reglado o requiera de estimacion
de su incertidumbre.

(e) Respecto de los riesgos imprevisibles, se enfatiza que no estan contemplados en
estos estudios, y de llegar a presentarse, se resolveran segun los mecanismos y
normatividad aplicable, en especial lo reglado por el Art. 27 de la ley 80 de 1993.

(f) La matriz hace parte de los estudios previos y como tal es vinculante, pero la
cuantificacion de las consecuencias no lo es tanto, y debe entenderse que las
valoraciones correspondientes, son consideraciones, calculos o estimaciones
probabilisticas, que obviamente distan de valores deterministicos, y corresponden
a una mera indicacion para que la parte asignada pondere y haga monitoreo en
desarrollo del contrato.

(g) La asignacion del riesgo procura hacerse a la parte mejor preparada para
gestionarlo.

(h) La experiencia de la entidad en el desarrollo de los contratos y procesos de
caracteristicas y objetos similares desarrollados con antelacion, si ella aplicare,
teniendo presente que no siempre el registro histérico permite inferir que los
eventos se repetiran.

3 D 1082/15 Libro 2, Tit 1, Art 2.2.1.1.1.1.3.1. (D 1510/13 Cap Il definiciones, Art 3)
Proceso de Contratacion es el conjunto de actos y actividades, y su secuencia, adelantadas por la Entidad
Estatal desde la planeacion hasta el vencimiento de las garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento,
o las condiciones de disposicion final o recuperacion ambiental de las obras o bienes o el vencimiento del
plazo, lo que ocurra mas tarde



2 EVALUACION DE RIESGOS

En esta etapa, luego de clasificar cada uno de los riesgos identificados, se debe realizar
una estimacion de los riesgos considerando la probabilidad de ocurrencia y las
consecuencias o impacto en el caso en que el riesgo llega a materializarse, sin tener
en cuenta ningun tipo de tratamiento o control. La metodologia acude al panel o juicio
de expertos?*, reunido en la estructuracion.

2.1 Identificacion de riesqos

La identificacion del riesgo se desarrolla resolviendo dos preguntas basicas dentro del
contexto del contrato: ¢ Qué puede suceder y como suceder?

2.2 Tipificacién

Para la clasificacion de riesgos se aplica lo que sefiala documento el CONPES 3714
de 2011:

2.2.1 Riesgos Econdémicos

Alteraciones y fluctuaciones en el tipo de cambio, tasa de interés, curva de inflacion,
variaciones en el comercio, medidas y tramites de importaciones y exportaciones,
oferta, desabastecimiento y especulacién de materias, insumos o servicios. necesarios
o requeridos por el contratista, disponibilidad y costo de mano de obra, cambios en los
precios en general y derivados de variaciones en la oferta de bienes y servicios,
escasez de mano de obra.

2.2.2 Riesgos Sociales o Politicos

Causados por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables y
previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y cambio
en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.

Actos de terrorismo que sean cometidos al amparo de fallas de los sistemas de
vigilancia y control que debe implementar y mantener adecuadamente el contratista.
Delincuencia comun, actividad proselitista o huelgas, protestas y acciones frente a las
cuales el contratista debe guardar una actitud de diligencia y cuidado adecuados, se
consideran también las costumbres y usos culturales, religiosos y creencias que lleven
a todas las personas que se afectan, benefician o influyen en la operacién del proyecto.

2.2.3 Riesgos Operacionales

Son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del
presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos,
parametros, sistemas de informacion y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos
inadecuados o insuficientes.

4 Juicio de expertos: numeral 4.1.2.1. del PMBOK 6ta Ed. Se define como “el juicio que se brinda sobre la
base de la experiencia en un area de aplicacion, Area de Conocimiento, disciplina, industria, efc., segun
resulte apropiado para la actividad que se esta desarrollando Dicha pericia puede ser proporcionada por
cualquier grupo o persona con educacién, conocimiento, habilidad, experiencia o capacitacion
especializada”. Para este caso, se considera la habilidad en la materia segtn el objeto contractual, en
aspectos legales, financieros y técnicos, principalmente.



2.2.4 Riesgos Financieros

En esta clase se incluyen por una parte (i) el riesgo de consecucion de financiacion o
riesgo de liquidez para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y de
otro lado (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la obtencién de
los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones,
entre otros.

2.2.5 Riesgos Regulatorios

Derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacion
econdmica del contrato.

2.2.6 Riesgos de la Naturaleza

Son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana que
puedan tener impacto en la ejecucién del contrato, considerando fendémenos
geologicos, freaticos, hidrolégicos, climaticos, incendios forestales, bioldgicos,
patolégicos, accion de roedores, insectos y demas animales, todos los anteriores
dentro de los parametros previsibles que determinen su acontecer con base en las
condiciones que se dan en el area de influencia del contrato.

2.2.7 Riesgos Ambientales

Son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental,
asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones
ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de
mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

2.2.8 Riesgos Tecnoldgicos

Son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacién de voz y de datos,
suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnolégicos o estandares que
deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnolégica.

2.3 Analisis del riesgo

Una vez identificado los riesgos, se realiza el analisis estimando la probabilidad de
ocurrencia, la valoracion del impacto o consecuencia de la materializacion de riesgos,
teniendo en cuenta las siguientes escalas:

2.3.1 Escala de Probabilidad:

Nivel Descripcién
1 | Es muy remoto que ocurra
2 | Es remoto que ocurra
3 |Hay indicios vagos de que ocurra
4 | Es muy factible de ocurrir

2.3.2 Escala de Consecuencias del riesgo:

Se tienen dos patrones, una que mide el impacto en las finanzas del contrato y la otra



que califica los efectos sobre el objeto contractual:

A. Nivel de impacto desde el punto de vista financiero: La escala indica la perturbacion
sobre el valor del contrato, segun la perturbacion

Si son eventos favorables u oportunidades:

Nivel Descripcién

1 |Superiora 0,0% y hasta 1,1%
2 | Superiora 1,1% y hasta 1,6%
3 | Superior a 1,6% y hasta 4,5%
4 | Superior a 4,5%

Si son eventos adversos:

Nivel Descripcién

1 | Superior a 0,0% y hasta -1,1%
2 | Superiora-1,1% y hasta -1,6%
3 | Superior a -1,6% y hasta -4,5%
4 | Superior a -4,5%

B. Nivel de impacto en el objeto contractual: en esta escala se presentan premisas
independientes para medir el riesgo, que eventualmente pueden ser aplicadas
segun corresponda, y de ninguna manera le esta otorgando derechos al contratista.

Consecuencias adversas

Nivel Descripcion

Se cumpliria el 100% del objeto con dificultades menores y a lo sumo
-1 con una mesa de trabajo o aplicando los mecanismos previstos en las
clausulas del contrato o la Ley, puede superarse.

Se cumpliria el 100% del objeto luego de acudir a una mesa de trabajo,
-2 hacer otrosies o aplicar los mecanismos previstos en las clausulas del
contrato o la Ley.

Se cumpliria el objeto parcialmente entre un 100% y un 75%, o se
-3 requiere de otrosies o de aplicar los mecanismos previstos en las
clausulas del contrato o la Ley.

Se cumple menos de un 75%, o hay terminaciones anticipadas

-4 !
anormales o caducidad.

Consecuencias favorables:

Nivel Descripcion

Se cumple el objeto contractual con una anticipacion en plazo o menor

+ 1 . .
valor del presupuesto inferiores a un 5%




Nivel Descripcién
+9 Se cumple el objeto contractual con una anticipacion en plazo o menor
valor del presupuesto entre un 5% y hasta un 15%
+3 Se cumple el objeto contractual con una anticipacion en plazo o menor
valor del presupuesto mayor a un 15% y hasta un 25%
+4 Se cumple el objeto contractual con una anticipacion en plazo o0 menor
valor del presupuesto mayor a un 25%.

24 Valoracion de riesgos

Luego de valorar el riesgo en las de impacto financiero y de impacto en el objetivo del
contrato, se toma la mayor y se multiplica por el nivel de probabilidad, para obtener la
valoracion y asi identificar el nivel de riesgo.

El resultado del nivel de riesgo se califica como adverso si el resultado esta en un
intervalo entre -1 y -16, donde -16 es el mayor impacto negativo. Si el resultado esta
en un intervalo entre +1 y +16, donde +16 es el mayor impacto positivo, se denomina
un riesgo favorable.

Lo anterior se observa en la matriz cruzada que se ilustra a continuacion:



2.4.1

Riesgos adversos

4 Es muy
factible de 4 -4
ocurrir
Proba | 3 Hay indicios
bilida | vagos de que 3 -3
d ocurria
2 Es remoto que 9 2
ocurra
1 Es muy remoto 1 A
gue ocurra
-4 -3 -2 -1
financieras en | superior a - superior a -1,6% | superior a -1,1% | superior a 0,0% y
el contrato 4,5% y hasta -4,5% y hasta -1,6% hasta -1,1%
Se cumpliria el Se cumpliria el 1350%7";2:'23.::0
c , objeto 100% del objeto | e ® o (Jjes
onsecuencias Se cumple parcialmente, o, | luego de acudir | -~ <% 75
menos de un cuando aplique, |a una mesa de sumo conyuna
. 75%, o hay se requeriria de | trabajo, hacer .
en el objeto N ; . . mesa de trabajo o
terminaciones | otrosies o de otrosies o aplicar )
del contrato . - . aplicando los
anticipadas aplicar los los mecanismos mecanismos
anormales o mecanismos previstos en las revistos en las
caducidad previstos en las | clausulas del Eléusulas del
clausulas del contrato, o la contrato. o la Le
contrato, o la Ley | Ley ’ &
puede superarse
2.4.2 Riesgos favorables
4 Es muy factible
de ocurrir 4 4 8
3 Hay indicios
Proba | vagos de que 3 3 6
bilida | ocurria
d
2 Es remoto que
ocurra 2 2 4 6 8
1 Es muy remoto 1 1 2 3 a
que ocurra
1 2 3 4
financieras en | superior a 0,0% y | superiora 1,1%y | superior a 1,6% . o
el contrato hasta 1,1% hasta 1,6% y hasta 4,5% Superior a 4,5%
Se cumple el Se cumple el
Se cumple el Se cumple el objeto obieto P
Consecuencias objeto contractual | objeto contractual | contractual con 00:1 tractual con
con una con una una una
. anticipacion en anticipacion en anticipacion en L
en el objeto anticipacion en

del contrato

plazo o menor
valor del
presupuesto
inferiores a un
5%

plazo o menor
valor del
presupuesto
entre un 5% y
hasta un 15%

plazo o menor
valor del
presupuesto
mayor a un
15% y hasta un
25%

plazo o menor
valor del
presupuesto
mayor a un
25%

Para proyectos o contratos inferiores a COP100.000.000.000,00, se asigna un nivel
segun una escala entre el 0% y el 8% del valor del contrato, y para proyectos iguales o
mayores a COP100.000.000.000,00, se asigna un nivel segun una escala entre el 0% y
el 4,5% del valor del contrato.




2.4.3 Categoria del Riesgo.

Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada
uno de ellos para su correcta gestion:

Valorli'gcs:iéﬁ(;\ del Categoria
Riesgo Alto
Entre -9,y -6 Riesgo Medio
Entre -4 y -1 Riesgo Bajo

2.5 Matriz de riesqos

A continuacion, se presenta el formato de registro de los riegos previsibles identificados
y evaluados de acuerdo con el manual de Colombia Compra Eficiente, indicando:

¢ Clase
¢ Fuente
¢ Etapa
¢ Tipo

¢ Descripcién del riesgo (Qué puede pasar y como puede ocurrir)

¢ Consecuencia de la ocurrencia del evento, calificando la Probabilidad e Impacto
¢ Valoracién del riesgo

¢ Categoria

¢ Asignacién

¢ Tratamiento sugerido

¢ Impacto después del tratamiento, calificando la Probabilidad e Impacto, valoracion
y categoria

4 Controles a ser implementados

¢ Afectacion a la ejecucion del contrato

¢ Persona responsable por implementar el tratamiento
¢ Fecha estimada en que se completa el tratamiento
4 Co6mo se realiza el monitoreo

¢ Periodicidad el monitoreo



2.5 MATRIZ DE RIESGO*



FORMATO ® PROCESO / CONTRATO No.:
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION 0
CODIGO IDU PROCESO VERSION u Fecha matriz:
FO-GC-01 GESTION CONTRACTUAL 4.0 21-ago-26
" REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION Y/O ADECUACION DE LOS ANDENES SOBRE LA AVENIDA CALLE 170, ENTRE LA AVENIDA BOYACA (CARRERA 72) Y LA CARRERA 54 Y LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS ASOCIADAS, EN BOGOTA D.C., DENTRO DEL MARCO DE CUMPLIMIENTO DE LA ACCION POPULAR 2003-01462."
Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2. 3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la de de eventos que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
Cor 4 al contratista i la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con imiento de la , NOS i la tipificacion, estil ony ion de los riesgos isil que puedan afectar el
presente procedimiento.
% Impacto después del tratamiento 5 % ° §T Monitoreo y revision
2 T 35 R
A . = 3 32 SEL 322
o ® o
DL (CEIECEIERERED 3 B ;A quién se Tratamiento / = TE FEL Egg
(Qué puede pasary como la ocurrencia del Impacto c Categoria N 3 5e s 5 0o E G 9 E Ao Th
g S le asigna? Controles a ser implementados . 2o . =3 38 gos a B e Periodicidad
puede ocurrir) evento ] Probabilidad Impacto O Categoria s ° SEw R £ Como se realiza el monitoreo? , Cuando?
s 2 °3 §= 5 gog ¢ ?
) s+ &3 = S o
S s < s &3
No contar con el contrato de " N Contratista: El contratista no debe incurrir en gastos y y —
Interventoria requerido para /I Impacto financiero: costos alos ios para N ol /I lmpacto Financiero:
5 . d P -1. Superior a 0% y hasta -1,0% N p_' ) -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
la ejecucion del contrato contrato, hasta no tener la confirmacion de firma de acta de
. del valor del contrato P . . del valor del contrato
|  «|derivado del presente . inicio del contrato de obra y de interventoria por parte del Fecha de
5| e8| £ |proceso No se puede iniciar DU firma del acta
b 5] el AN jecucio : . " . jeto: . . " - : io
1 o QE> g B | Debido a procesos de la ejecucion del 2 Es remoto que|// Impacto en el O‘b4e.to 8 Medio (- Contratista 2 Es remoto que|// Impacto en el O.b!elo 8 Medio (-) si Contratista de inicio del IDU: Reunion del Area Permanente
o =l =1 El " . contrato de ocurra -4 El contrato no inicia o se . " ocurra -4 El contrato no inicia o se Ordenadora del Gasto
ol=15% D |contratacién fallidos u . - 5 Interventor: No Aplica. o, contrato de
S AN . Estudios y Disefios. cumple en menos de un 75% el cumple en menos de un 75% el . N
© & |ordenes judiciales o objeto, hay terminaciones objeto, hay terminaciones interventoria
administrativas que impiden J. . Y IDU: EI IDU actuara en cumplimiento del Art 32 Numeral 1 de ) .' Y
: - anticipadas anormales o " N o anticipadas anormales o
adjudicar o ejecutar el 3 la Ley 80 de 1993, con el fin de agilizar la contratacion de la 3
: o caducidad del contrato o caducidad del contrato
contrato de interventoria. Interventoria respectiva.
Contratista: En el momento de elaborar su oferta técnica y
econdmica, asi como el cronograma (PDT) debe considerar
que los plazos de los tramites pueden ser superiores a los
En la ejecucion del contrato previstos por la entidad o en la normatividad vigente e
se pueden presentar implicar i ici o rehacer activi , en
demoras en el cierre de N Lo consecuencia debe obrar con diligencia, previendo la . Lo
P . /I Impacto financiero: " e P : // Impacto Financiero:
tramites de licencias, N o labores y tiempos adicionales para el tramite de cierre de ) =
. ) -2. superior a -1,0% y hasta - P -2. superior a -1,0% y hasta -
permisos, aprobaciones y " o los permisos, aprobaciones y autorizaciones, para lo cual a
. No se obtienen los 2,0% del valor del contrato - 4 pA i o 2,0% del valor del contrato
«» |autorizaciones que se podra requerir mayor disponibilidad de su equipo de trabajo.
@ . productos en los
3 | <2 |requieran para terminar > o . .
:L:’ ] :g ]| oo g plazos establecidos |4 Es muy // Impacto en el Objeto: e PO 3 Hay indicios |/ Impacto en el Objeto: Fin de la fase Consultor, Interventoria e IDU: Semanal
2 3 8 5 S P propi afectando el factible que -2 Se cumpliria el 100% del -8 Medio (-) Contratista ; g y‘ . N vagos de que -2 Se cumpliria el 100% del -6 Medio (-) Si Contratista ) .. |Comité de seguimiento e
al x| 8 o [Fase. - 5 manera que se garanticen las radicaciones oportunamente 2 = de ejecucion |, 5
oW = o . cumplimiento de las (ocurra objeto luego de acudir a una o y ocurra objeto luego de acudir a una informes de Interventoria Mensual
w w & |A pesar de la debida L 5 - para la solicitud de los permisos, aprobaciones y ) .
O |y : " actividades del mesa de trabajo, hacer otrosies P f e n mesa de trabajo, hacer otrosies
diligencia del contratista, con . . autorizaciones. El interventor evaluara y recomendara la .
. . ontrato. o aplicar los mecanismos y 5 o o aplicar los mecanismos
la calidad y oportunidad " o pertinencia de pactar eventuales modificaciones al contrato 3 a
. . previstos en las clausulas del P . A previstos en las clausulas del
rigurosa, las entidades ylo realizar el através de
" contrato, o la Ley. 5 . contrato, o la Ley.
encargadas no atienden interinstitucionales.
oportunamente la gestion
requerida. IDU: El Supervisor del IDU evaluara y recomendara la
pertinencia de pactar eventuales modificaciones al contrato
ylo realizar el fiami através de inaci
interinstitucionales.
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FORMATO ® PROCESO / CONTRATO No.:
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION 0
CODIGO IDU PROCESO VERSION u Fecha matriz:
FO-GC-01 GESTION CONTRACTUAL 4.0 21-ago-26
" REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION Y/O ADECUACION DE LOS ANDENES SOBRE LA AVENIDA CALLE 170, ENTRE LA AVENIDA BOYACA (CARRERA 72) Y LA CARRERA 54 Y LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS ASOCIADAS, EN BOGOTA D.C., DENTRO DEL MARCO DE CUMPLIMIENTO DE LA ACCION POPULAR 2003-01462."
Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2, 3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la de de eventos que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
Cor al contratista i la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con imiento de la , NOS i la tipificacion, estil ony ion de los riesgos isil que puedan afectar el
presente procedimiento.
°
= Impacto después del tratamiento 5 % ° §T Monitoreo y revision
3 T 35 a8
B 3 s2 | g5 | 822
ety . 3 o ® o S
Descripcién Consecuencia de ° B ;A quién se Tratamiento / 2 T E G E2 EE2
(Qué puede pasary como la ocurrencia del Impacto c Categoria N 3 5e s 5 0o E G 9 E Ao Th
g S le asigna? Controles a ser implementados . 2o o =3 38 gos a B e Periodicidad
puede ocurrir) evento ] Probabilidad Impacto O Categoria s ° SEw R £ Como se realiza el monitoreo? , Cuando?
z 5% 83 8L+ So” ¢ ’
s = < 58 23
P > 3 S
Contratista: Sera obligacion del Contratista adelantar de
manera adecuada las Labores de Dialogo Ciudadano y
Comunicacion Estratégica de manera eficiente y oportuna;
corresponderé al Contratista igualmente responder a través
del IDU, los requerimientos de los interesados en el proceso
de forma clara y oportuna y ejercer cuando le corresponda la
defensa judicial del proyecto de forma oportuna, adecuada y
coordinada con el IDU.
Se pueden SRR —
En caso de que la decision judicial, impida la ejecucion de la
presentar demoras .
ara iniciar la totalidad o de una parte sustancial de las obras, sera
para i obligacién del Contratista movilizar de inmediato dichos
ejecucion del . " :
recursos a la realizacién de ofras actividades relacionadas
Durante el plazo del contrato |contrato de " I N . S
B ) / Impacto financiero: con el Contrato de manera que éstos no permanezcan // Impacto Financiero:
se podrian presentar consultoria o N o . N o
- P -3. superior a -2,0% y hasta - ociosos. -3. superior a -2,0% y hasta -
» |acciones judiciales debido a |dificultades o o s - - . i o
2 . 8,0% del valor del contrato En caso de que la decision judicial, no impida la ejecucion de 8,0% del valor del contrato
que grupos de interés interferencias en el - : .
. la totalidad o de una parte sustancial de las obras, pero si de
. s acuden ante la autoridad o [normal desarrollo . PR " o . .
REIES . /I Impacto en el Objeto: Compartido |una parte de éstas, sera obligacion del Contratista movilizar |1 Es muy /I lmpacto en el Objeto: Compartido | . -
| €| juez del caso, quien profiere |del contrato de 2 Es remoto que i o " . : - o . " Fin de la fase | Consultor, Interventoria e IDU:
3 clel3 B -2 Se cumpliria el 100% del -6 Medio (-) (Ver de inmediato dichos recursos a otros frentes de trabajo de  [remoto que -2 Se cumpliria el 100% del -3 Bajo (-) Si (Ver 3 ) L . Semanal
of x| 3 una orden contra los consultoria ocurra - . . : - . de ejecucion | Comité de seguimiento
[ IR ” objeto luego de acudir a una Tratamiento) [manera que éstos no permanezcan ociosos. ocurra objeto luego de acudir a una Tratamiento)
w intereses del proyecto, a Eventual afectacion N . ) "
P : " mesa de trabajo, hacer otrosies mesa de trabajo, hacer otrosies
pesar de la debida diligencia |de las actividades . . e . " )
B o aplicar los mecanismos INTERVENTORIA: Verificara y apoyara el cumplimiento de o aplicar los mecanismos
del consultor y oportuna de la Consultoria. . 5 . " . 5
i P o . previstos en las clausulas del las acciones de tratamiento del riesgo por parte del previstos en las clausulas del
atencion de los tramites y Modificacion,
: L contrato, o la Ley. Contratista contrato, o la Ley.
acciones que corresponden. [suspension o
g;r:\v;:aa(::)lon del IDU: EIIDU procede a liderar y coordinar la estrategia
N juridica para la atencién de estas acciones, incluyendo la
Retrasos del s . ;
Cronograma (PDT) 1ante las al tes, en
9 defensa de la legalidad y continuidad del contrato.
Se estableceran canales de comunicacion y coordinacion
entre el IDU, el contratista y la interventoria para la gestion
temprana de alertas juridicas y la articulacion de respuestas
institucionales
De conformidad con lo dispuesto con los articulos 64 y 1616
del Codigo Civil, cuando ocurra el riesgo no habra lugar a
indemnizacion de perjuicios.
Se pueden
presentar demoras
para iniciar la
Enlos sios en donde se | #20u00n ! Pl e Contratista: Todos los atrasos que sean iguales o inferiores // Impacto Financiero:
contrato o -2. superior a -1% y hasta -2% -2. superior a -1,0% y hasta -
ejecuta el contrato de aun (1) mes, el consultor los resuelve con ajustes en su PDT o
2 3 - dificultades o del valor del contrato = 2,0% del valor del contrato
8 |Estudios y Disefios, se y no dan lugar a pagos adicionales.
c £ | oueden presentar interferencias en el
5| |8 S . fttop .
g £l o S [manifestaciones o protesta normal desarrollo de| 1 Es muy / Impacto e.nvel Objetc;. . Compartido Interventoria: Verificacion de cumplimiento del tratamiento. 1= my AEect e.",e‘ Ob]e“:' . " D Fin de la fase | Consultor, Interventoria e IDU:
4 clel 3 o 9 la las labores de remoto que -2 Se cumpliria el 100% del -2 Bajo (-) (Ver remoto que -2 Se cumpliria el 100% del -2 Bajo (-) Si (Ver § v v 5 Semanal
ofl%x| 8 « |social, quebrantando el . . . . . . de ejecucion |Comité de seguimiento
ofw| & o . . Consultoria. ocurra objeto luego de acudir a una Tratamiento) . ocurra objeto luego de acudir a una Tratamiento)
w © |orden publico y realizando 4o 5 q IDU: Si el retraso en el cronograma del contrato por las B 0
S Al : Eventual afectacion mesa de trabajo, hacer otrosies : o o L mesa de trabajo, hacer otrosies
3 |actos vandalicos o acciones ) . 5 o enla penal por )
[ P g de las o aplicar los mecanismos N o o aplicar los mecanismos
enla . . parte de la comunidad o de grupos de interés es mayor a un . .
del contrato de previstos en las clausulas del A N previstos en las clausulas del
penal. 5 (1) mes, el IDU evaluara eventuales acciones a tomar.
Consultoria. contrato, o la Ley. contrato, o la Ley.
Modificacién o
retrasos del
Cronograma (PDT).
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FORMATO

ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION

CcODIGO IDU

PROCESO

VERSION

FO-GC-01

GESTION CONTRACTUAL

4.0

PROCESO / CONTRATO No.:
0

Fecha matriz:
21-ago-26

" REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION Y/O ADECUACION DE LOS ANDENES SOBRE LA AVENIDA CALLE 170, ENTRE LA AVENIDA BOYACA (CARRERA 72) Y LA CARRERA 54 Y LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS ASOCIADAS, EN BOGOTA D.C., DENTRO DEL MARCO DE CUMPLIMIENTO DE LA ACCION POPULAR 2003-01462."

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.

3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la

de de eventos

que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion

Cor 4 al contratista la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con to de la , NOS la , y on de los riesgos que puedan afectar el
presente procedimiento.
°
= Impacto después del tratamiento :5 % ° §T Monitoreo y revision
e S o 35 R
= 3 g g SEL 382
ipcio i ) o o S
Descripeion e ° B ;A quién se Tratamiento / 2 -} GE2 EE2
(Qué puede pasary como la ocurrencia del Impacto c Categoria N 3 5e s 5 0o E G 9 E Ao Th
g S le asigna? Controles a ser implementados . 2o o =3 38 gos a B e Periodicidad
puede ocurrir) evento ] Probabilidad Impacto O Categoria s ° SEw R £ Como se realiza el monitoreo? , Cuando?
H 5% 23 S = So® ¢ :
2 s z 58 o 3
s S 3 Sa [
Contratista: El contratista debe establecer y mantener los
. . canales de comunicacion y coordinacion con los demas . .
// Impacto financiero: royectos que le afectan o puedan llegar a afectarle. En I/ lmpacto Financiero:
Endesarrollo de la Etapa de . -3. superior a -2,0% y hasta - proy A q P M~ 9 g -3. superior a -2,0% y hasta -
. . Se modifica o mesas técnicas con los especialistas del contratista y de la
Estudios y Disefios se 8,0% del valor del contrato N . N . 8,0% del valor del contrato
" e atrasa el interventoria, se formularan e implementaran planes de
o |identifica que otros contratos| . y
= s © P cronograma de - ) accién para solucionar las afectaciones, de acuerdo a las .
S| o2 € [del IDU también intervienen " 3 Hay indicios |/ Impacto en el Objeto: y R, ) // Impacto en el Objeto: . . .
s| €| S . ejecucion - PDT o, o . . e ) en el Alcance del |2 Es remoto que L . " " Fin de la fase | Consultor, Interventoria e IDU:
5 c|la| 3 'S |en la misma zona de vagos de que -2 Se cumpliria el 100% del -9 Medio (-) Contratista . -2 Se cumpliria el 100% del -6 Medio (-) Si Contratista " L . Semanal
cle| 8 8 - eventualmente, se N Objeto. Ajustar PDT. ocurra . . de ejecucion |Comité de seguimiento
o= 5 |influencia, afectando el inicio suspende el ocurra objeto luego de acudir a una objeto luego de acudir a una
8 o impidiendo el normal P mesa de trabajo, hacer otrosies . L . N mesa de trabajo, hacer otrosies
contrato de . . Interventor: Revision y aprobacion del tratamiento del )
desarrollo del contrato de . - o aplicar los mecanismos o aplicar los mecanismos
. - Estudios y Disefios. . . Contratista. . .
Estudios y Disefios. previstos en las clausulas del previstos en las clausulas del
contrato, o la Ley. IDU: Supervisar el cumplimiento del tratamiento del contrato, o fa Ley.
Contratista
Contratista: Seguir el procedimiento del contrato, de los
documentos del contrato, manuales y guias asociados a la
comprobacién de los cambios de regulacion y/o
normatividad técnica. Realizar la coordinacion técnica
temprana con los operadores de redes secas y las
entidades competentes durante la Etapa de estudios y
disefios; efectuar la identificacion y validacion de las
interferencias existentes; verificar permanentemente la
normatividad y los requisitos técnicos vigentes; prever
espacios y soluciones de disefio que permitan ajustes
menores dentro de la franja disponible en los andenes;
. i /I Impacto financiero: gesh‘o‘nar D aprobac\.on CoES // Impacto Financiero:
Cambios de regulacion, 5 o les que resulten 3 o
s -2. superior a -1,0% y hasta - -2. superior a -1,0% y hasta -
parametros y/o normatividad o o
Ppa. ie Mayores costos de 2,0% del valor del contrato o . . . 2,0% del valor del contrato
técnica durante la ejecucion ) Interventoria: Monitoreo del riesgo a través del PDT para
@ . ejecucion. .
3 c Q |del Proyecto (de caracter . efectuar recomendaciones tanto a la entidad como al P
g1 &8 € i 2 Es remoto que|/.'mPacto en el Objeto: contratista para prevenir o mitigar el efecto del riesgo. 2 Es remoto que |/ IMPacto en el Objeto: Fin de la fase |Consuttor, Interventoria e IDU:
6 8 8|3 é . L reprogramaciones o q -2 Se cumpliria el 100% del -4 Bajo (-) Contratista para p! 9 90- a -2 Se cumpliria el 100% del -4 Bajo (-) Si Contratista ) i PP . : Semanal
a1 x| 8 ¢ |patrimonio cultural, de ocurra 5 ocurra y . de ejecucion |Comité de seguimiento
oW 5 S N N retrasos en el objeto luego de acudir a una . y " . objeto luego de acudir a una
w w seguridad social en el " . IDU: Cuando como consecuencia de dichos cambios se y ”
w . . cronograma (PDT). mesa de trabajo, hacer otrosies o e mesa de trabajo, hacer otrosies
trabajo, urbanistico y de las . 5 modifique el valor de los componentes de la remuneracién .
P o aplicar los mecanismos . = o aplicar los mecanismos
redes de servicio publicos, . de la Etapa de Estudios y Disefios, para efectos de .
previstos en las clausulas del y N . . previstos en las clausulas del
entre otros). determinar el valor derivado de los mismos se tendra en
contrato, o la Ley. : N . L contrato, o la Ley.
cuenta el valor establecido en el Visor de Precios Unitarios
de Referencia del IDU, asociado a cada una de las
actividades necesarias para la ejecucion. Tratandose de
items que se pagan por precios unitarios se aplicara lo
previsto en el Contrato.
En caso de cambios regulatorios o de exigencias emitidas
con posterioridad al cierre del proceso de seleccion que
implig i X i al disefio o a las
obras, se deberan tramitar los ajustes técnicos,
presupuestales y de plazo conforme a los mecanismos
contractuales establecidos.
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FORMATO ® PROCESO / CONTRATO No.:
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION 0
CODIGO IDU PROCESO VERSION u Fecha matriz:
FO-GC-01 GESTION CONTRACTUAL 4.0 21-ago-26
" REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION Y/O ADECUACION DE LOS ANDENES SOBRE LA AVENIDA CALLE 170, ENTRE LA AVENIDA BOYACA (CARRERA 72) Y LA CARRERA 54 Y LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS ASOCIADAS, EN BOGOTA D.C., DENTRO DEL MARCO DE CUMPLIMIENTO DE LA ACCION POPULAR 2003-01462."
Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2, 3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la il de de eventos que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
Cor 4 al contratista i la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con imiento de la , NOS i la tipificacion, estil ony ion de los riesgos isil que puedan afectar el
presente procedimiento.
°
= Impacto después del tratamiento 5 % ° §T Monitoreo y revision
2 T 35 R
A . = 3 32 SEL 322
) o o
Descripeion e ° B ;A quién se Tratamiento / 2 -} GE2 EE2
(Qué puede pasary como la ocurrencia del Impacto c Categoria N 3 5e s 5 0o E G 9 E Ao Th
g S le asigna? Controles a ser implementados . 2o . =3 38 gos a B e Periodicidad
puede ocurrir) evento ] Probabilidad Impacto O Categoria s ° SE® R £ Como se realiza el monitoreo? , Cuando?
z s* E 3 S -g = So* < ‘
E s < 5 & i)
> = o
Contratista: El contratista debe establecer y mantener los
" . canales de comunicacién y coordinacién con los deméas . L
I/ Impacto financiero: // Impacto Financiero:
En desarrolio de la Etapa de N o proyectos que le afectan o puedan llegar a afectarle. En N o o
. . . -2. superior a -1,0% y hasta - - o -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
Estudios y Disefios se Se modifica o o mesas técnicas con los especialistas del contratista y de la
- 2,0% del valor del contrato . . . . del valor del contrato
2 identifica que otros contratos|atrasa el ir , se e planes de
| 8 1
ERIES g [due no Cf)r\(rol.a elibu cronograma de 3 Hay indicios |/ Impacto en el Objeto: accion para soluc\onar.las éfectaclones., de acuerdo a las 3 Hay indicios |/ Impacto en el Objeto: . " .
| E|lS S |también intervienen en la ejecucion - PDT o, . o " " de 1 en el Alcance del - o . " " Fin de la fase | Consultor, Interventoria e IDU:
7 clel 3 S . y vagos de que  |-2 Se cumpliria el 100% del -6 Medio (-) Contratista . vagos de que  |-2 Se cumpliria el 100% del -6 Medio (-) Si Contratista 3 ) L . Semanal
ol x| 8 @ |misma zona de influencia, eventualmente, se ) Objeto. Ajustar PDT. ) N de ejecucion |Comité de seguimiento
Q|| o S ocurra objeto luego de acudir a una ocurra objeto luego de acudir a una
w & |afectando el inicio o suspende el N . ) "
o . mesa de trabajo, hacer otrosies . L o . mesa de trabajo, hacer otrosies
impidiendo el normal contrato de estudios| . Interventor: Revision y aprobacion del tratamiento del .
s o aplicar los mecanismos o aplicar los mecanismos
desarrollo del contrato de y disefios. : 5 Contratista. . 5
. e previstos en las clausulas del previstos en las clausulas del
estudios y disefios. contrato, o la Le: contrato, o la Le;
! Y- IDU: Supervisar el cumplimiento del tratamiento del ' Y-
Contratista
Reclamacién de
indemnizaciones y
reparaciones por parte de I/ Impacto financiero: // Impacto Financiero:
terceros. -4. superior a -8,0% del valor del -2. superior a -1,0% y hasta -
Derivada de deformacién de contrato 2,0% del valor del contrato
edificaciones circundantes e |Afectacion T . o
) : : Contratista: Suscribir los seguros de responsabilidad civil en _
— £ 9 |infraestructura vial u otras patrimonial del // Impacto en el Objeto: » . // Impacto en el Objeto:
o e|Q L 1 Es muy . o la cuantiay vigencia indicada en el contrato, para reparara |1 Es muy i o, . . .
| E|g € |estructuras cercanas consultor y -1 Se cumpliria el 100% del 5 " . - -1 Se cumpliria el 100% del . " " Fin de la fase [ Consuitor, Interventoria e IDU
8 cls| 3 S| . A remoto que 8 e -4 Bajo (-) Contratista |quien se le irrogue un dafio. remoto que 3 -2 Bajo (-) Si Contratista p e g 3 Semanal
sle| 3 < |existentes, dafios a otros eventualmente objeto con dificultades menores o : objeto con dificultades menores de ejecucion |Comité de seguimiento
o|=|ir s 1 P ocurra Establecer el plan de gestion de seguridad operativa y ocurra
w 5 |bienes, muerte o lesiones de |llamamiento y alo sumo con una mesa de . . " y alo sumo con una mesa de
w o . N cultura de respeto a las sefiales informativas y preventivas. y
personas, por accidentes o |solidario al IDU. trabajo o aplicando los trabajo o aplicando los
eventos que ocurran en los mecanismos previstos en las mecanismos previstos en las
predios de la obra, en clausulas del contrato, o la Ley, clausulas del contrato, o la Ley,
propiedades adyacentes, o puede superarse puede superarse
en desarrollo de las
actividades de la consultoria.
Reclamacién de
indemnizaciones y // Impacto financiero: // Impacto Financiero:
reparaciones por parte de -4. superior a -8,0% del valor del -2. superior a -1,0% y hasta -
empleados del contratista o contrato Contratista: Suscribir los seguros de responsabilidad civil en 2,0% del valor del contrato
subcontratistas. Afectacion la cuantia y vigencia indicada en el contrato, incluyendo el
— s 8 | Derivada de daiios a bienes, patrimonial del I/l Impacto en el Objeto: amparo patronal para reparar a quien se le irrogue un dafio. // Impacto en el Objeto:
R 8 - 1 Es muy i - N 1Es muy i " "
| E|S € |muerte o lesiones de consultor y -1 Se cumpliria el 100% del o " Establecer el plan de gestion de seguridad y salud en el -1 Se cumpliria el 100% del 5 " " Fin de la fase [ Consultor, Interventoria e IDU:
9 cls| 3 S remoto que ) -4 Bajo (-) Contratista . N . remoto que . -2 Bajo (-) Si Contratista ) L . Semanal
g Z| 8  |personas por accidentes de |eventualmente ocurra objeto con dificultades menores trabajo de conformidad con la normatividad. ocurra objeto con dificultades menores de ejecucion |Comité de seguimiento
w ) |trabajo o eventos que llamamiento y alo sumo con una mesa de Capacitar continuamente al personal sobre riesgos y alo sumo con una mesa de
ocurran en los predios de la [solidario al IDU trabajo o aplicando los laborales. Afiliacién a la seguridad social y cumplir con los trabajo o aplicando los
obra, en propiedades mecanismos previstos en las aportes respectivos. mecanismos previstos en las
adyacentes, o en desarrollo clausulas del contrato, o la Ley, clausulas del contrato, o la Ley,
de las actividades de la puede superarse puede superarse
consultoria.
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FORMATO ® PROCESO / CONTRATO No.:
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION 0
CODIGO IDU PROCESO VERSION u Fecha matriz:
FO-GC-01 GESTION CONTRACTUAL 4.0 21-ago-26
" REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION Y/O ADECUACION DE LOS ANDENES SOBRE LA AVENIDA CALLE 170, ENTRE LA AVENIDA BOYACA (CARRERA 72) Y LA CARRERA 54 Y LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS ASOCIADAS, EN BOGOTA D.C., DENTRO DEL MARCO DE CUMPLIMIENTO DE LA ACCION POPULAR 2003-01462."
Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2, 3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la de de eventos que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
Cor 4 al contratista i la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con imiento de la , NOS i la tipificacion, estil ony ion de los riesgos isil que puedan afectar el
presente procedimiento.
°
= Impacto después del tratamiento 5 % ° §T Monitoreo y revision
2 T 35 R
A . = 3 32 SEL 322
) o o
Descripeion e ° B ;A quién se Tratamiento / 2 -} GE2 EE2
(Qué puede pasary como la ocurrencia del Impacto c Categoria N 3 5e s 5 0o E G 9 E Ao Th
g S le asigna? Controles a ser implementados . 2o N =3 38 gos . N . Periodicidad
puede ocurrir) evento ] Probabilidad Impacto O Categoria s ° SEw R £ Como se realiza el monitoreo? , Cuando?
§ § = E 3 g -g = é ° = & 4
s s < E -3 [
Contratista: Si se genera algtin hallazgo arqueologi
/I Impacto financiero: fortuito en la Etapa de Estudios y Disefios, debe informar // Impacto Financiero:
-1. Superior a 0% y hasta -1,0% inmediatamente a la Interventoria y al ICANH, y debera tener| -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
Hallazgos arqu que | Eventual exte del valor del contrato en cuenta el protocolo de hallazgos fortuitos del ICANH para del valor del contrato
« |se presenten durante las del tiempo para la planificacién y ejecucion de las actividades a desarrollar.
3| | § 8 |actividades de la fase de atender las labores /I Impacto en el Objeto: /I lmpacto en el Objeto: 2
S| 818 = P amon 5 1 Es muy A o Compartido o n n a 1 Es muy no o Compartido | _. a .
5|l G |recopilacion y analisis de para el manejo del -1 Se cumpliria el 100% del . Interventoria: Monitoreo del riesgo a través del PDT para -1 Se cumpliria el 100% del 5 " Fin de la fase | Consultor, Interventoria e IDU:
10 | 3|3 S s 3 remoto que B T -1 Bajo (-) (Ver . remoto que P -1 Bajo (-) Si (Ver ) P oy . Semanal
=8 @ |informacién (RAI) o durante |material objeto con dificultades menores . efectuar recomendaciones tanto a la entidad como al objeto con dificultades menores . de ejecucién |Comité de seguimiento
o | W) & o an n ocurra Tratamiento) 3 3 a 9 ocurra Tratamiento)
w w 3 |la fase de recopilacion de arqueoldgico. y a lo sumo con una mesa de contratista para prevenir o mitigar el efecto del riesgo. y alo sumo con una mesa de
O [informacion primaria en Atrasos en el trabajo o aplicando los trabajo o aplicando los
visitas de campo. Cronograma (PDT). mecanismos previstos en las IDU: Asumira las Mayores Cantidades de Obra y los items mecanismos previstos en las
clausulas del contrato, o la Ley, de Obra no previstos previa verificacién del cumplimiento de clausulas del contrato, o la Ley,
puede superarse los requisitos establecidos en la forma de pago para el puede superarse
reconocimiento de los mismos.
Reclamacion de N . Contratista: Suscribir las garantias de pago de salarios, . .
N // Impacto financiero: N N /I lmpacto Financiero:
indemnizaciones y N o p es sociales e es laborales para N " o
: -2. superior a -1,0% y hasta - . 3 -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
reparaciones de empleados cubrir al IDU de los perjuicios que se ocasionen por
2,0% del valor del contrato . " del valor del contrato
del consultor o Afectacion incumplimientos frente a empleados del consultor o
« |subcontratistas por . . subcontratistas. .
— < Q . patrimonial del // Impacto en el Objeto: Lo . y // Impacto en el Objeto: . .
S| =|2 .2 |Incumplimientos en el pago - Comprobacién de la existencia del Certificado de Pago de i . Consuttor, Interventoria e IDU: Mensual
ol E|S € : consultor y 2 Es remoto que|-1 Se cumpliria el 100% del " " . . N . 2 Es remoto que (-1 Se cumpliria el 100% del . " " Finde la fase L .
" |c|e|3 -5 |de obligaciones laborales del ) o -4 Bajo (-) Contratist: Social, suscrita y firmada por el . -2 Bajo (-) Si Contratista 3 . |Comité de seguimiento e
ole2] 8 < N eventualmente ocurra objeto con dificultades menores : n . i ocurra objeto con dificultades menores de ejecucion | .
o|l=lS S [consultor o no garantizar la . representante legal y/o revisor fiscal durante la ejecucion del informes de Interventoria Semanal
w e i llamamiento y alo sumo con una mesa de y alo sumo con una mesa de
W |cobertura de la afiliacién al o . : contrato. s
" solidario al IDU trabajo o aplicando los - trabajo o aplicando los
Sistema General de . Le correspondera al consultor dar respuesta detallada y a N .
: mecanismos previstos en las N i . mecanismos previstos en las
Seguridad Social del . fondo a cualquier reclamacién que sea presentada a éste o -
clausulas del contrato, o la Ley, . . . A clausulas del contrato, o la Ley,
personal requerido para al IDU. Solucionara cualquier reclamacion de su
puede superarse N puede superarse
ejecutar el contrato competencia.
B /l Impacto financiero: // Impacto Financiero:
B -2. superior a -1,0% y hasta - | A . oy -1. Superior a 0% y hasta -1,0%
" accidentes que o Contratista: Suscribir los seguros de responsabilidad civil en
Si en desarrollo del contrato, 2,0% del valor del contrato G R fl del valor del contrato
afecten al personal la cuantia y vigencia indicada en el contrato para reparar a
el consultor hace uso de ¢ x
2 . del consultor o . quien se le irrogue un dafio. .
8 5 8 |drones para toma de registro // Impacto en el Objeto: . /I lmpacto en el Objeto:
NI E:] i) - N incluso a terceros. |1 Es muy . o El consultor debera contar con todos los permisos y conel |1 Es muy - o . . .
S| ElS B |fotografico, video, o como i -1 Se cumpliria el 100% del . . e . . -1 Se cumpliria el 100% del . " . Fin de la fase | Consultor, Interventoria e IDU:
12 | 8| | 3 Sl 3 . Afectacion remoto que N e -2 Bajo (-) Contratista |personal calificado para el uso de esta tecnologia. De igual [remoto que y -1 Bajo (-) Si Contratista ) s L . Semanal
alel 8 2 [herramienta de trabajo, el . objeto con dificultades menores . o objeto con dificultades menores de ejecucién |Comité de seguimiento
ol =& 5 . patrimonial del ocurra manera, debera contar con una péliza de seguro de ocurra
w w @ |piloto podria perder el y a lo sumo con una mesa de . . . . y alo sumo con una mesa de
[ N e consultor. 5 N vehiculos aéreos no tripulados, ademas tener en cuenta lo B
control del dispositivo por trabajo o aplicando los N L trabajo o aplicando los
P Eventualmente . establecido en el Apéndice 13 del RAC 91 - Reglamentos . .
fallas humanas o técnicas. P mecanismos previstos en las P n g o] mecanismos previstos en las
llamamiento . Aeronauticos de Colombia (Aeronautica Civil) 4
o clausulas del contrato, o la Ley, clausulas del contrato, o la Ley,
solidario al IDU.
puede superarse puede superarse
// Impacto financiero: Contratista: Debera pagar las dilaciones o extensiones en el // Impacto Financiero:
-3. superior a -2,0% y hasta - contrato de interventoria que se generen por causa del -3. superior a -2,0% y hasta -
e e 8,0% del valor del contrato consultor. 8,0% del valor del contrato
@ " Modificacién o
c © |El consultor ocasiona o retrasos del
T | 2 [genera dentro de sus 4 Es muy // Impacto en el Objeto: Interventor: Realizara en conjunto con el consultor las 3 Hay indicios |/ Impacto en el Objeto: . . .
s|E|g S N . Cronograma (PDT) " i " y i B " " Fin de la fase | Consultor, Interventoria e IDU:
13 | c|s| 3 G |actuaciones u omisiones, factible que -2 Se cumpliria el 100% del -12 Contratista |reprogramaciones a que haya lugar tanto en el PAC como  [vagos de que  |-2 Se cumpliria el 100% del -9 Medio (-) Si Contratista ) L . Semanal
sl 2| 8 o 3 generando mayores ) ) . de ejecucion |Comité de seguimiento
Of =1 & |extensiones de las labores costos de ocurra objeto luego de acudir a una enel PDT. ocurra objeto luego de acudir a una
& |de interventoria interventoria. mesa de trabajo, hacer otrosies mesa de trabajo, hacer otrosies
) o aplicar los mecanismos IDU: Descontaré el valor anterior, de conformidad con la o aplicar los mecanismos
previstos en las clausulas del forma de pago pactada con el contratista, para cubrir los previstos en las clausulas del
contrato, o la Ley. costos generados. contrato, o la Ley.
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FORMATO ® PROCESO / CONTRATO No.:
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION 0
CODIGO IDU PROCESO VERSION u Fecha matriz:
FO-GC-01 GESTION CONTRACTUAL 4.0 21-ago-26
" REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION Y/O ADECUACION DE LOS ANDENES SOBRE LA AVENIDA CALLE 170, ENTRE LA AVENIDA BOYACA (CARRERA 72) Y LA CARRERA 54 Y LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS ASOCIADAS, EN BOGOTA D.C., DENTRO DEL MARCO DE CUMPLIMIENTO DE LA ACCION POPULAR 2003-01462."
Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2 3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la de de eventos que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
Cort 4 al contratista i la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con imiento de la , nos i la tipificacion, esti ony ion de los riesgos isil que puedan afectar el
presente procedimiento.
°
= Impacto después del tratamiento 5 % ° §T Monitoreo y revision
e T 25 o RN
-~ ’ = 3 g2 §SE EE -
)
DL (CEIECEIERERED s B ;A quién se Tratamiento / = TE FEL Egg
(Qué puede pasary como la ocurrencia del Impacto c Categoria N 3 5e s 5 0o E G 9 E Ao Th
g S le asigna? Controles a ser implementados . 2o . =3 38 gos a B e Periodicidad
puede ocurrir) evento ] Probabilidad Impacto S & | Categoria 82 SE® R ¢Cémo se realiza el monitoreo? , Cuando?
I 5t °3 §=& £ o5 & ?
) s+ &3 = S o
S s < s 23
Contratista: debera hacer un andlisis diligente del
cronograma al finalizar la fase de Andlisis y recopilacion de
la informacion RAI, a fin de estimar con menor grado de
incertidumbre los tiempos de ejecucion de las labores de
estudios y disefios.
Deberé establecer y mantener los canales de comunicacion
y coordinacién con la Interventoria y el IDU, y asumira
eventuales afectaciones que no superen un (1) mes.
Interventor: debera verificar que el consultor haga un analisis
. . diligente del cronograma al finalizar la fase de Analisis y . .
// Impacto financiero: e o o ? // Impacto Financiero:
q o @ recopilacién de la informacién - RAI, a fin de estimar con 5 0 o
-1. Superior a 0% y hasta -1% . . 5 . -1. Superior a 0% y hasta -1%
menor grado de incertidumbre los tiempos de ejecucion de
del valor del contrato g 3 del valor del contrato
« . ) . las labores de la Etapa de factibilidad y fases posteriores
s | [BrEiea D CanEms por componente, identificando los impactos.
®|Ele & |actuales mas complejas de  [Modificaciones al /I Impacto en el Objeto: Compartido | N o 3 ) // Impacto en el Objeto: Compartido | . q N
| ElS S 3 B 2 Es remoto que " o Si la variacién es menor al 50% en tiempos en los 2 Es remoto que nn 5 q Fin de la fase [ Consuitor, Interventoria e IDU:
14 | c| 8|3 'S |lo previsto en el estudio de  |plan de trabajo - -2 Se cumpliria el 100% del -4 Bajo (-) (Ver . . -2 Se cumpliria el 100% del -4 Bajo (-) Si (Ver 3 " L . Semanal
o x| 3 @ . " ocurra ) . la Interventoria en conjunto con la |ocurra ) . . de ejecucion | Comité de seguimiento
oW g o |factibilidad al realizar los PDT objeto luego de acudir a una Tratamiento) n P — objeto luego de acudir a una Tratamiento)
@® -3 : A P 5 Consultoria revisaran el PDT y realizaran las p [
O |estudios y disefios. mesa de trabajo, hacer otrosies ) . . mesa de trabajo, hacer otrosies
. N programaciones respectivas para cumplir con el alcance N
o aplicar los mecanismos e o aplicar los mecanismos
previstos en las clausulas del N N " previstos en las clausulas del
En caso de que la variacion sea mayor al 50% en tiempos
contrato, o la Ley. ) . contrato, o la Ley.
de alguno de los componentes, emitir concepto para estudio
de la Entidad.
IDU: El impacto que supere el primer mes seré revisado por
la iay el IDU, los i aque
haya lugar.
Si se presenta una variacion en esa estimacion de tiempo
mayor al 50% en alguna de las labores de estudios y
disefios de uno de los componentes, debido a condiciones
existentes no previstas, el IDU evaluara eventuales acciones
atomar.
Programa de transparencia y ética publica, incluye el codigo
de ética de la Entidad, instructivo de manejo de conflictos de
interés y todas las di ices del Subsistema anti Programa de transparencia y
https://www.idu.gov.co/page/antisoborno ética publica, incluye el codigo de
ética de la Entidad, instructivo de
Desglose el tratamiento segun su responsable: manejo de conflictos de interés y
todas las directrices del
N N Contratista: Revelacion de informacion, verificacion y N N Subsistema antisoborno
/I Impacto financiero: o . o // Impacto Financiero: 3 . y
0 No Aplica en y éticaen 0 No Aplica https://www.idu.gov.co/page/antis
P subcontratistas, y cumplimiento de la Politica de Integridad. P obomo
= Py Inhabilidad para
5 . .
5| o| B §|Précticas quecontravengan | oo sancion |4 Es muy /! Impacto en el Objeto: Interventor-Supervisor: Revelacién de informacién y 1Es muy / Impacto en el Objeto: Hasta el cierre| Desglose el tratamiento segin su
o| E|l¢C 2 |la ética, la moral y/o la : " -3 Se cumpliria el objeto PR, i y -3 Se cumpliria el objeto . " . Cuando se
15 | c| 8| 3 53 N . . _|disciplinaria, factible que y . -12 IDU y en y remoto que ) -3 Bajo (-) Si IDU del expedier .
ol x| 2 & |transparencia, para beneficio! parcialmente, o, cuando aplique, o . o parcialmente, o, cuando aplique, requiera
O|lu|e b . condena penal, y ocurra L " ética en subcontratistas, y cumplimiento de la Politica de ocurra - . del contrato
= < |propio o de terceros. o se requeriria de otrosies o de N se requeriria de otrosies o de . e
cesion unilateral. . ) . Integridad. . Contratista: Revelacion de
cualquier mecanismo previsto en cualquier mecanismo previsto en . i R,
. . informacion y verificacion de
las clausulas del contrato o la . . o las clausulas del contrato o la o
IDU: La Entidad capacitara a su personal, respecto a programas transparencia y ética
Ley. By i Ley.
conductas de no tolerancia al soborno, a la corrupcion y sus en subcontratistas.
efectos, ademas de revisar de forma oportuna los
requerimientos de Entes de Control o denuncias de terceros, Interventor-Supervisor:
con el objetivo de dar el tramite a las mismas ante las Revelacion y seguimiento.
instancias competentes, teniendo en cuenta el Compromiso
de Integridad, Transparencia, Confidencialidad, Conflicto de IDU: Control de debida diligencia.
Intereses y Etica Publica.

6de8



FORMATO ® PROCESO / CONTRATO No.:
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION 0
CODIGO IDU PROCESO VERSION u Fecha matriz:
FO-GC-01 GESTION CONTRACTUAL 4.0 21-ago-26
" REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION Y/O ADECUACION DE LOS ANDENES SOBRE LA AVENIDA CALLE 170, ENTRE LA AVENIDA BOYACA (CARRERA 72) Y LA CARRERA 54 Y LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS ASOCIADAS, EN BOGOTA D.C., DENTRO DEL MARCO DE CUMPLIMIENTO DE LA ACCION POPULAR 2003-01462."
Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2. 3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la de de eventos que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
Cor 4 al contratista i la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con imiento de la , NOS i la tipificacion, estil ony ion de los riesgos isil que puedan afectar el
presente procedimiento.
% Impacto después del tratamiento 5 % ° §T Monitoreo y revision
2 T 35 R
A . = 3 32 SEL 322
o ® o
DL (CEIECEIERERED 3 B ;A quién se Tratamiento / = TE FEL Egg
(Qué puede pasary como la ocurrencia del Impacto c Categoria N 3 5e s 5 0o E G 9 E Ao Th
g S le asigna? Controles a ser implementados . 2o - =3 38 gos . N . Periodicidad
puede ocurrir) evento ] Probabilidad Impacto O Categoria s ° SEw R £ Como se realiza el monitoreo? , Cuando?
s 2 °3 §= 5 gog ¢ ?
) s+ &3 = S o
S s < s 23
Debida diligencia Art. 12 Ley
s S
:8 / Impacto financiero: Debl(.ia d'hg?"c'a Art. 12 Ley 2195 de 2022 /I lmpacto Financiero: 2195 de 202,2
k] N https://www.idu.gov.co/page/sarlaft-idu . https://www.idu.gov.co/page/sarla
S - 0 No Aplica 0 No Aplica
< Inhabilidad para ft-idu
£ Lavado de activos: Uso de |contratar, sancion . Desglose el tratamiento seguin su responsable: .
= 5|kt e : /I Impacto en el Objeto: /I lmpacto en el Objeto: " " " .
s| |5 : E |contratos u operaciones disciplinaria, e . Compartido 1 Es muy . Compartido |Hasta el cierre| Desglose el tratamiento segun su
s|E|lS|ge . 2 Es remoto que|-3 Se cumpliria el objeto . | . . i s -3 Se cumpliria el objeto . " . Cuando se
16 | c| 8| 3| S 5 |paraintroducir recursos de  |condena penal, N . -6 Medio (-) (Ver Contratista: Revelacién de informacion y verificacion de remoto que : -3 Bajo (-) Si (Ver del expediente|responsable: .
el x| gls 2| o : . ocurra parcialmente, o, cuando aplique, . parcialmente, o, cuando aplique, requiera
O || &] S § |origenilicito en el sistema  |responsabilidad - " Tratamiento) [ programas LAFT en subcontratistas. ocurra L . Tratamiento) | del contrato
ir| 2.2 h i se requeriria de otrosies o de se requeriria de otrosies o de - i
P legal. fiscal y cesion . . . Contratista:Actualizacion de
3 , cualquier mecanismo previsto en - s . cualquier mecanismo previsto en N ) I,
5 unilateral. " Interventor-Supervisor: Revelacion y seguimiento. : informacién y verificacion de
3 las clausulas del contrato o la las clausulas del contrato o la
S Ley. Ley programas LAFT en
K . IDU: Control de debida diligencia . subcontratistas.
Debida diligencia Art. 12 Ley
5 Financiacion del " i Debida diligencia Art. 12 Ley 2195 de 2022 . — 2195 de 2022
S . N e /I Impacto financiero: ) ) // Impacto Financiero: 3
k<] terrorismo/Financiacion de la ) https://www.idu.gov.co/page/sarlaft-idu " https://www.idu.gov.co/page/sarla
5} N Lo o ™ 0 No Aplica 0 No Aplica
< Proliferacion o Vinculacion  |Inhabilidad para ft-idu
£ de armas de destruccion contratar, sancion | Desglose el tratamiento segun su responsable: .
— c|lic g . . P : I/l Impacto en el Objeto: // Impacto en el Objeto: . : . .
®| |9  E |masiva: Participacion directa | disciplinaria, - 5 Compartido 1 Es muy L Compartido |Hasta el cierre| Desglose el tratamiento segun su
sl Elglge]. 2 Es remoto que|-3 Se cumpliria el objeto . | " . " " -3 Se cumpliria el objeto ) " . | Cuando se
17 | | £| 3| £ 5 |o indirecta en contratos para [condena penal, y -6 Medio (-) (Ver Contratista: Revelacion de informacion y verificacion de remoto que y -3 Bajo (-) Si (Ver del expediente|responsable: .
ofx|8|2¢ . ) . ocurra parcialmente, o, cuando aplique, 3 parcialmente, o, cuando aplique, requiera
O || S F |canalizar recursos hacia responsabilidad L " Tratamiento) | programas LAFT en subcontratistas. ocurra - . Tratamiento) | del contrato
wi< 2 o . . se requeriria de otrosies o de se requeriria de otrosies o de " i
P actividades terroristas o fiscal y cesion . " : . Contratista:Actualizacion de
] " y cualquier mecanismo previsto en - ” . cualquier mecanismo previsto en . ¢ N
o facilite recursos para el unilateral. - Interventor-Supervisor: Revelacién y seguimiento. . informacion y verificacion de
° " las clausulas del contrato o la las clausulas del contrato o la
g desarrollo o tréfico de armas Ley. Ley. programas LAFT en
K prohibidas. . IDU: Control de debida diligencia. . subcontratistas.
Programa de transparencia y ética publica, incluye el codigo
de ética de la Entidad, instructivo de manejo de conflictos de y
P ; . : . Programa de transparencia y
interés y todas las del Subsistema Pre n t
https://www.idu.gov.co/page/antisoborno ética plblica, incluye el codigo de
pe:flmidu.gov.colpag ética de la Entidad, instructivo de
. . . manejo de conflictos de interés y
Desglose el tratamiento segun su responsable: .
£t todas las directrices del
Practica relacionada con Subsistema antisoborno
ofrecer, prometer, entregar, / Impacto financiero: Contratista: Revelacién de informacion, verificacion y /I lmpacto Financiero: 3 . .
" N P, s . https://www.idu.gov.co/page/antis
aceptar o solicitar de manera " 0 No Aplica en y ética en 0 No Aplica
. Inhabilidad para " - o oborno
personal o por interpuesta i subcontratistas, y cumplimiento de la Politica de Integridad.
= . contratar, sancion "
— 3 o |persona una ventaja : // Impacto en el Objeto: I lmpacto en el Objeto: " : . .
© E 5 e 5 N . disciplinaria, i y Compartido - " . i 1Es muy e Compartido |Hasta el cierre| Desglose el tratamiento segtn su
o 9 § |indebida, financiera o no 2 Es remoto que|-3 Se cumpliria el objeto p T Interventor-Supervisor: Revelacion de informacion y -3 Se cumpliria el objeto - . " . . Cuando se
18 ||| 3 2 s ; condena penal, y . 6 Medio (-) (Ver PR . y remoto que ) 3 Bajo (-) Si (Ver del expediente|responsable: .
x| e 3 |financiera, en favor o . ocurra parcialmente, o, cuando aplique, . y en pl P y parcialmente, o, cuando aplique, requiera
o|lw| s @» y responsabilidad - . . " o ocurra L . Tratamiento) | del contrato
= provecho propio o de un . . se requeriria de otrosies o de éticaen LY de la Politica de se requeriria de otrosies o de — i
. fiscal y cesion N . . . ) Contratista: Revelacion de
tercero, como incentivo para| . cualquier mecanismo previsto en Integridad. cualquier mecanismo previsto en . L .
" e unilateral. " : informacién y verificacion de
que un servidor publico del las clausulas del contrato o la las clausulas del contrato o la rogramas transparencia v ética
IDU haga o deje de hacer Ley. IDU: La Entidad capacitara a su personal, respecto a Ley. prog P Y
L y " en subcontratistas.
una actividad, en contra del conductas de no tolerancia al sobomo, a la corrupcion y sus
ordenamiento legal. efectos, ademas de revisar de forma oportuna los -
o ) Interventor-Supervisor:
requerimientos de Entes de Control o denuncias de terceros, i o
. P . Revelacion y seguimiento.
con el objetivo de dar el tramite a las mismas ante las
instancias competentes, teniendo en cuenta el Compromiso . " " :
de Integridad, Transparencia, Confidencialidad, Conficto de IDU: Control de debida diigencia.
Intereses y Etica Pablica.
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FORMATO ® PROCESO / CONTRATO No.:
ANEXO: MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESO DE CONTRATACION 0
CODIGO IDU PROCESO VERSION u Fecha matriz:
FO-GC-01 GESTION CONTRACTUAL 4.0 21-ago-26
" REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION Y/O ADECUACION DE LOS ANDENES SOBRE LA AVENIDA CALLE 170, ENTRE LA AVENIDA BOYACA (CARRERA 72) Y LA CARRERA 54 Y LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS ASOCIADAS, EN BOGOTA D.C., DENTRO DEL MARCO DE CUMPLIMIENTO DE LA ACCION POPULAR 2003-01462."
Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2. 3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la de de eventos que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
C 4 al contratista i la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato. De acuerdo con imiento de la , NOS i la tipificacion, estil ion y asi ion de los riesgos isil que puedan afectar el
presente procedimiento.
% Impacto después del tratamiento :5 % ° §T Monitoreo y revision
2 Se 25 o s8g
Descripcion Consecuencia de % 3 8 Tou g E < 8 %. <
P ¥ s B ;A quién se Tratamiento / 3 T E SES Egg
(Qué puede pasary como la ocurrencia del Impacto c Categoria " . 5e s 5 0o E %9 E L
g S le asigna? Controles a ser implementados . 2o . =3 38 gos a B e Periodicidad
puede ocurrir) evento ] Probabilidad Impacto O Categoria s ° SE® R £ Como se realiza el monitoreo? , Cuando?
g g2 o3 Ex5 5 & ?
s $- 2% 2% @y
s S -3 Sa [
Programa de Y
ética publica, incluye el codigo de
At “ i 5 ética de la Entidad
Programa de transparencia y ética publica, incluye el cédigo
de ética de la Entidad o : .
© elica de la Entda Aplicacisn de las disposiciones
Aplicacion de las disposiciones del Pliego Tipo ANCP-CCE g?l Plle"gﬂo J'To IgﬁCP'CCE vel
y el Pliego Modelo IDU. rego Modelo [DL.
. . . Desglose el tratamiento segun su
" P Desglose el tratamiento segun su responsable: y .
// Impacto financiero: /I lmpacto Financiero: responsable:
Inhabilidad para 0No Aplica Contratista: Suscripcion de la carta de presentacion, 0No Aplica Contratista: Suscripcion de la
e < |Fraude: Falta de contratar, sancién // Impacto en el Objeto: conocimiento del pliego de condiciones y el pacto o J/ Impacto en el Obijeto: rta d . Nt p
®| e 2 ' |transparencia y veracidad en |disciplinaria, 4 Es muy P . ¢ L Compartido |compromiso de transparencia, aportados dentro del proceso |3 Hay indicios P - jeto: Compartido |Hasta el cierre)| carta de presentacion,
| E|l @ 8 ) . -3 Se cumpliria el objeto o . . . -3 Se cumpliria el objeto B " . to del pliego de Cuando se
19 | c| g3 el suministro o entrega de condena penal, factible que y . -12 (Ver de seleccion; y del Ci de , |vagos de que ) -9 Medio (-) Si (Ver del expediente, L .
o x| c g i . parcialmente, o, cuando aplique, . . . . . P parcialmente, o, cuando aplique, condiciones y el pacto o requiera
oflu| s G |datos, informacién o responsabilidad ocurra L " Tratamiento) | confidencialidad y conflicto de interes con la suscripcion del |ocurra L o Tratamiento) | del contrato ;
= o ) . . se requeriria de otrosies o de se requeriria de otrosies o de compromiso de transparencia,
documentacion. fiscal y cesion . . contrato. .
wnilateral cualquier mecanismo previsto en cualquier mecanismo previsto en aportados dentro del proceso de
: las clausulas del contrato o la - e PR las clausulas del contrato o la seleccion; y del Compromiso de
Le Interventor-Supervisor: Revision del tramite. Reporte de Le integridad transparenci
¥ alertas o quejas de posibles irregularidades cometidas por el v co?vfgide:cia\iadasg?/ iofﬂ?ém de
contratista. interes con la suscripcion del
IDU: En la etapa de evaluacién de propuestas el comité contrato
evaluador debera atender las evaluaciones o quejas sobre Interventor-Supervisor: Revision
los oferentes. Durante la ejecucion, deberan tomarse las del tramite. Fl:zporlte d‘e ak:rltz:s °
i ist: | trato.
medidas previstas en el contrato quejas de posibles irregularidades|
i por el i
(Programa de transparencia y
ética publica, incluye el codigo de
ética de la Entidad)
Programa de transparencia y ética publica, incluye el cédigo
de ética de la Entidad Aplicacion de las disposiciones
Inhabilidad para del Pliego Tipo ANCP-CCE y el
ejercer cargos Aplicacion de las disposiciones del Pliego Tipo ANCP-CCE Pliego Modelo IDU.
pubiicos o para /I Impacto financiero: ¥ el Pliego Modelo IDU. // Impacto Financiero: . .
contratar, sancion N . Desglose el tratamiento segun su
: 0 No Aplica . . . 0 No Aplica .
disciplinaria, Desglose el tratamiento segun su responsable: responsable:
] Fraude: Omitir el deber de  |condena penal o "
T . .
Tl el 2 B verificacion de la responsabilidad / Impacto e.nvel Ome-to. Contratista: No aplica. 1 Es muy // Impacto ev'e\ Objeto: Hasta el cierre| Contratista: No aplica.
g|E|¢ 2 N ) 2 Es remoto que|-3 Se cumpliria el objeto . -3 Se cumpliria el objeto o " . Cuando se
20 |c|e|a & |consistencia de la fiscal. Ny . -6 Medio (-) IDU remoto que ) -3 Bajo (-) Si IDU del expediente .
x| c o i ocurra parcialmente, o, cuando aplique, - L P 0, cuando aplique, - - requiera
O|lu|s £ |informaciény la L . Interventor-Supervisor: Revisién del tramite. Reporte de ocurra L . del contrato |Interventor-Supervisor: Revisién
= £ 2 se requeriria de otrosies o de 5 " 3 . y se requeriria de otrosies o de -
documentacién. Que se - N : alertas o quejas de posibles irregularidades cometidas por el . del tramite. Reporte de alertas o
cualquier mecanismo previsto en N cualquier mecanismo previsto en " N .
comprometa la - contratista. . quejas de posibles irregularidades|
" i las clausulas del contrato o la las clausulas del contrato o la " :
satisfaccion de la Le Le cometidas por el contratista.
necesidad y la ¥ IDU: En la etapa de evaluacion de propuestas el comité v
reputacion de la debera atender las observaciones o quejas IDU: En la etapa de evaluacion de|
Entidad. presentadas por los oferentes o interesados. Durante la propuestas el comité evaluador
ejecucion, deberan tomarse las medidas previstas en el debera atender las evaluaciones
contrato. 0 quejas cometidas por el
oferente. Durante la ejecucion,
deberan tomarse las medidas
previstas en el contrato.
lﬁ \_ .
Vo Bo: William Orlanfo Luzardo Triana 0: Neidy Yas Tuz/A

Director Técnico de Proyectos

Subdirectora Técnica de Estructuracion de Proyectos
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2.6 Tratamiento de riesgos

El tratamiento del riesgo se explica en la columna de asignacion y de detalle del
tratamiento del riesgo. La asignacion puede ser para una de las partes del contrato o
compartida, caso en el cual en el detalle del tratamiento se especifica para cada una
de las partes qué debe hacer para asumirlo, describiendo las acciones, o valores a
su cargo, o0 ambas segun sea el caso.

En la Norma NTC-ISO 31000:2018 el numeral 6.5.2. “selecciéon de opciones de
tratamiento”, contempla como una opcién de tratamiento del riesgo “compartir el
riesgo mediante contratos.” Lo que es operado en la practica mediante la asignacion
del riesgo, en lo posible a la parte mejor preparada para gestionarlo con mas
eficiencia.

Y la Norma NTC-GTC 137 acompanante de la ISO 31000:2018, definicion 3.8.1.
“Tratamiento del riesgo”, sefiala en la Nota 2: “en ocasiones se hace referencia a los
tratamientos del riesgo relacionados con las consecuencias negativas como
“mitigacién del riesgo”. A su vez la Guia del PMI, PMBOK 6ta ed. 2017, contempla la
mitigacién como una opcién de respuesta al riesgo, dentro de la clausula 11.5.2.
“Planificar la respuesta a los riesgos”, en el acapite 11.5.2.4 “Estrategias para
amenazas.”

De lo anterior se colige que la mitigacion del riesgo es una de las formas de
tratamiento desarrolladas a partir de asignacion del riesgo mediante contratos, y por
lo tanto en el estudio previo debe anotarse la asignacién, lo que armoniza el
reglamento que desarrolla el Decreto 1082 de 2015 en su numeral 6 del Articulo
2.21.1.2.1.1., con el articulo 4 de la ley 1150 de 2007.

2.7 Monitoreo del riesgo

Con el fin de realizar un adecuado seguimiento del comportamiento del riesgo dentro
del contrato, durante la ejecucidon se hara una evaluacién de como evolucionan los
riesgos identificados y evaluados y se hara la actualizacion segun sea del caso,
incluyendo la adecuada aplicacion del tratamiento del riesgo, la adopcién de otras
medidas o lo que sea pertinente para aproximar lo mas fielmente posible al logro del
fin estatal, metas y satisfaccion de la necesidad que deben atenderse o satisfacerse
con el contrato. Todo en armonia con lo reglado por el articulo 4 de la ley 80 de 1993

El monitoreo se desarrolla con base en la adaptacion del modelo de las tres lineas de
defensa, recomendado por el Instituto Internacional de Auditores IIA en 2013 y
adoptado en el modelo integrado de gestion por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica® en el Manual operativo del modelo integrado de planeacion y
gestion. Consejo para la gestion y desempeno institucional y Guia para la
administracion del riesgo vy el disefio de controles en Entidades Publicas

Primera linea de defensa: El contratista desarrolla las acciones que le permiten
gestionar de la mejor forma toda amenaza y oportunidad para asi contribuir con el
éxito del contrato para su beneficio y, principalmente, para atender el interés comun

(]

Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién. Consejo para la Gestiéon y Desemperio
Institucional, diciembre de 2019. (Version 3). Séptima Dimension: Control Interno, Implementacion de las
lineas de defensa Paginas 107 y ss. Y Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles
en Entidades Publicas. Octubre de 2018. (Versién 4). Direccién de Gestion y Desempefio Institucional.
Paso 3. Valoracion de Riesgos, 3.3 Monitoreo y revision Pagina 75 y ss



que se debe satisfacer con la contratacién, en armonia con el articulo 3 de la ley 80
de 19935

Segunda linea _de defensa: Los supervisores e interventores reportan al area
encargada de gestion del contrato el desarrollo de los riesgos y la forma como
evolucionan luego de tipificados y asignados en la matriz de riesgos del proceso de
contratacion, asi como la efectividad de los tratamientos.

Tercera linea de defensa: Esta a cargo de las oficinas de Control Interno y Auditoria
Interna o quien haga sus veces, quienes ademas de validar lo actuado en la primea
y segunda linea de defensa, incluyen dentro de sus planes de auditoria y a su
discrecion la vigilancia de la contratacion. Finalmente, de esta ultima linea hacen
parte los organismos de control del estado.

2.8 Monitoreo de la matriz

Es deber del interventor o supervisor de cada contrato actualizar periddicamente la
matriz de riesgos, aun cuando no se haya materializado alguno de los riesgos
estimados para cada proceso de contratacién se deben evaluar y monitorear los
niveles de probabilidad y consecuencias segun corresponda.

De acuerdo con lo anterior, se deben anotar aquellos cambios que el interventor ha
registrado para el riesgo, durante la ejecucién del contrato comparado con la matriz
originalmente preparada durante la estructuracion. Es deber del interventor anotar
todas las modificaciones que se hayan presentado a la matriz, las cuales pueden ser
cambios en los niveles de probabilidad, de consecuencias, o incluso la materializacion
de algun riesgo. Si se materializé el riesgo, se deben sefialar aquellas acciones de
correccion que se ejecutaron, si no se presentd ninguna variacién también debe
dejarse la anotacion pertinente en el formato.

2.9 Andlisis del riesgo de responsabilidad civil

Ante la eventual responsabilidad que debe soportar el Estado por los actos de sus
contratistas, la ley de contratacién colombiana contempla la constitucién de seguros
de responsabilidad civil en el Decreto 1082 de 2015, cuyo alcance comprende los
aspectos de cobertura asi:

“Articulo 2.2.1.2.3.1.8 Cubrimiento de la responsabilidad civil extracontractual
La Entidad Estatal debe exigir en los contratos de obra, y en aquellos en que
por su objeto o naturaleza lo considere necesario con ocasion de los riesgos
del contrato, el otorgamiento de una poéliza de responsabilidad civil
extracontractual que la proteja de eventuales reclamaciones de terceros
derivadas de la responsabilidad extracontractual que surja de las actuaciones,
hechos u omisiones de su contratista.

8 ARTICULO 30. DE LOS FINES DE LA CONTRATACION ESTATAL. Los servidores publicos tendran en
consideracion que al celebrar contratos y con la ejecucién de los mismos, las entidades buscan el
cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la
efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ellas en la consecucién
de dichos fines. Los particulares, por su parte, tendran en cuenta al celebrar y ejecutar contratos con las
entidades estatales que, ademas de la obtencién de utilidades cuya protecciéon garantiza el Estado,
colaboran con ellas en el logro de sus fines y cumplen una funcién social que, como tal, implica
obligaciones.



La Entidad Estatal debe exigir que la pdliza de responsabilidad
extracontractual cubra también los perjuicios ocasionados por eventuales
reclamaciones de terceros derivadas de la responsabilidad extracontractual
que surjan de las actuaciones, hechos u omisiones de los subcontratistas
autorizados o en su defecto, que acredite que el subcontratista cuenta con un
seguro propio con el mismo objeto y que la Entidad Estatal sea el asegurado.”

En cuanto a las sumas de cobertura, estas se reglamentan por un valor minimo
segun el valor del contrato y lo reglado por el mismo decreto en el Articulo
2.2.1.2.3.1.17 Suficiencia del seguro de responsabilidad civil extracontractual,
podemos resumirlo con la siguiente tabla:

Valor del contrato en SMMLV Vr Minimo
Desde Hasta Asegurado RCE
0 SMMLV 1.500 SMMLV 200 SMMLV
1.500 SMMLV 2.500 SMMLV 300 SMMLV
2.500 SMMLV 5.000 SMMLV 400 SMMLV
5.000 SMMLV 10.000 SMMLV 500 SMMLV
10.000 SMMLV Mayores 5,0% *
* 5% del contrato, pero sin sobrepasar 75.000 SMMLV

Se enfatiza que la redaccién de la norma citada indica que se trata de montos
minimos, y vistos los referentes normativos y la complejidad del riesgo derivado de
la Responsabilidad Civil Extracontractual.

De otra parte, se tiene que, ante un eventual dafio a un tercero o empleado del
contratista, bajo ciertas circunstancias que la Ley prevé, puede operar solidaridad
para el IDU en calidad de titular de las obras pubicas, derivada de los actos de sus
contratistas. Razon por la cual se debe hacer una adecuada estimaciéon del valor
expuesto para tomar las decisiones pertinentes y razonables en cuanto a
coberturas de las polizas de responsabilidad civil.

Estas estimaciones de suficiencia de la pdliza pasan por estimar las caracteristicas
de las eventuales victimas y el tipo de dafio. Victimas que pueden ser terceros o
los empleados del contratista que sufran un accidente de trabajo y en caso de culpa
del empleador, la jurisprudencia reconoce que se esta en presencia de dos fuentes
de derechos: (i) la seguridad social, atendida por la ARL vy (ii) la responsabilidad del
empleador.

Es asi como para cada contrato se deben estimar dafios potenciales segun la siguiente
tabla:



Responsabilidad civil empleados o Terceros
Victimas posibles

Edad promedio
Ingreso promedio

Familiares en ler grado
Otros relacionados en 2do o mayor grado
Terceros con derechos a pedir reparacién
Lucro cesante (Sobre la base de ingresos de la victima)
Dafios morales

Darfios vida en relacion o a la salud u otros inmateriales

Dafios materiales bienes inmuebles, excepto asentamientos

Posibles asentamientos y dafios a propiedades adyacentes

Valor de dafio a bienes Muebles (automaviles)

Otros dafios a bienes materiales

Total esperado evento

A titulo de ejemplo:

Responsabilidad Civil Empleado 1 Empleado 2 Empleado 3 Empleado 4 ‘
Patronal

Victimas posibles 1 1 1 1
edad promedio 24 35 45 30
ingreso promedio 1SMMLV 2 SMMLV 6 SMMLV 10 SMMLV
familiares 4 2 0 4
relacionados 2 2 2 1
otros 2
lucro cesante 576 SMMLV 2.294 SMMLV 965 SMMLV 1.298 SMMLV
dafios morales 850 SMMLV 450 SMMLV 150 SMMLV 675 SMMLV
Dafios vida en relacién u
otros inmateriales 300 SMMLV 300 SMMLV 300 SMMLV 300 SMMLV
Total esperado evento 2.237 SMMLV 3.194 SMMLV 1.565 SMMLV 2.423 SMMLV




Responsabilidad civil Terceros EscenarioE1,203

EscenarioE4,506

Victimas posibles 1 1
edad promedio 24 24
ingreso promedio 1 SMMLV 10 SMMLV
familiares 6 3
relacionados 2 2
otros 2 0
lucro cesante 576 SMMLV 5.760 SMMLV
dafios morales 1.150 SMMLV 600 SMMLV
Daiios vida en relacién u otros inmateriales 300 SMMLV 301 SMMLV
Dafos materiales hospitalizacion 51 SMMLV 51 SMMLV
Dafos materiales bienes inmuebles, excepto asentamientos | 114 SMMLV 1.710 SMMLV
Posibles asentamientos y dafos a propiedades adyacentes 300 SMMLV 1.000 SMMLV
Valor de dafio a bienes Muebles (automéviles) 46 SMMLV 103 SMMLV
Otros dafios a bienes materiales 20 SMMLV 40 SMMLV
Total esperado evento 2.557 SMMLV 9.565 SMMLV
Splet Yol O
Juliana Sophia Morales Ortiz
Profesional de Riesgos de Proyectos - STEP
Vo Bo: WiIIi@rla&o Luzardo Triana Vo BG: smin Cr ril
Director Técnico de Proyectos Subdirectora Técnica de Estructuracion de

Proyectos
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