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1. DATOS GENERALES DE LA CONTRATACION

No. Plan de Adquisiciones 2026
Consecutivo N/A
Tipo de Presupuesto Asignado Inversion

Nombre de Proyecto o de Ila
Necesidad que se incluy6é en el
Plan Anual de Adquisiciones

Caédigo BPIN No. 2024080010049
2. DATOS DE LA CONTRATACION

Fecha de elaboracion del estudio
previo: (dd/mm/aaaa)

Nombre del funcionario que
diligencia el estudio previo:

Plan Anual de Adquisiciones

Transformacion de la Cultura ciudadana en el
Distrito de Barranquilla

Agosto de 2026

Daniel Fernando Martinez Betancur

Secretaria Distrital de Gobierno - Oficina De
Cultura Ciudadana

Prestacion de Servicios
Profesionales

3. ELEMENTOS DEL ESTUDIO (Decreto 1082 de 2015 SECCION 2. SUBSECCION 1.
PLANEACION Articulo 2.2.1.1.2.1.1.)

El Preambulo de la Constitucion Politica indica los
principios que la orientan y los fines a cuya realizacion se
dirige y por ello no solo hace parte de ésta como sistema
normativo, sino que ademas tiene efecto vinculante sobre
los actos de la legislacion, la administracion y la
jurisdiccién y constituye parametro de control en los
procesos de constitucionalidad (Sentencia C-477/05).

Dependencia solicitante:

Tipo de Contrato: Otro: | N/A

3.1.Descripcion de la
necesidad que se
pretende satisfacer con
el proceso de
contratacion

Ademas, establece la proteccion a la vida, a la convivencia,
al trabajo, a la justicia, a la igualdad, al conocimiento, a la
libertad y a la paz; Derechos sin los cuales no es posible
reconocer el principio de respeto, el de la dignidad humana
y el derecho a una paz estable y duradera.

Conforme el articulo 2° de la constitucion politica de
Colombia "Son fines esenciales del Estado: servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar
la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de
todos en las decisiones que los afectan y en la vida
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economica, politica, administrativa y cultural de la Nacion;
defender la independencia nacional, mantener Ia
integridad territorial y asegurar la convivencia pacifica y la
vigencia de un orden justo.

Las autoridades de la Republica estan instituidas para
proteger a todas las personas residentes en Colombia, en
su vida, honra, bienes, creencias, y demas derechos vy
libertades, y para asegurar el cumplimiento de los deberes
sociales del Estado y de los particulares”.

Es decir, la Constitucién Politica garantiza la proteccion a
la diversidad étnica y cultural, a las riquezas culturales de
la nacion, al reconocimiento, el respeto de la pluralidad y a
la participacion, lo que constituye la aceptacion de las
distintas formas de vida y la comprensién del mundo, tal
como lo refiere la Sentencia T-272 de 2017; El derecho a
la educacion, el cual se concreta con el acceso “al
conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas
bienes y valores de la cultura” y con la formacion en el
respeto de los derechos humanos, la democracia y la paz.

Y lo complementa en su Capitulo V — De los Deberes y
Obligaciones, desde el articulo 95, donde se regula el
respeto del derecho ajeno, el no abuso de los propios,
obrar de acuerdo con el principio de solidaridad y el deber
de defender y difundir los derechos humanos. Este ultimo
es el fundamento de la convivencia pacifica y la principal
obligacién para hacer posible el logro de una Cultura
Ciudadana.

El civismo es la conducta que desarrollan los seres
humanos inspirada en el respeto, la tolerancia y la
convivencia, como consecuencia de su integracién en
sociedad. En definitiva, la pacifica convivencia entre las
personas que comparten un determinado espacio ya sea a
nivel global, local o entre los vecinos de un barrio concreto.
Esta conducta es sinénimo de buen ciudadano y, cuando
hablamos de ello, nos viene a la cabeza ciertas conductas
y pautas de comportamiento muy concretas.
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Algunos de los valores y caracteristicas que inspiran el
civismo son tales como el respeto, la tolerancia, la
obediencia a la ley y a las normas, el comportamiento
adecuado, o la buena educacion.

El sentido de pertenencia o sentimiento de pertenencia es
la identificacion subjetiva que un individuo experimenta
respecto a un grupo, una organizacion o una comunidad,
en donde se siente comodo, bienvenido y/o aceptado, es
decir, en donde siente que pertenece.

La cultura ciudadana es el conjunto de costumbres,
acciones y reglas minimas compartidas que dentro de una
comunidad generan sentido de pertenencia, facilitan la
convivencia urbana y conducen al respeto del patrimonio
comun y al reconocimiento de los derechos y deberes
ciudadanos (DAPD, 1995, p. 3).

Desde esa Optica, los proyectos de cultura ciudadana
pretenden modificar comportamientos basicos de las
personas para un cumplimiento voluntario y asertivo de las
reglas de juego, para la adecuada convivencia en las
ciudades y entornos humanos. Este propdsito implica
necesariamente la oportunidad de impulsar
transformaciones de actitudes, justificaciones, creencias o
valores que promuevan la confianza, la solidaridad, la
tolerancia, la no discriminacién y el respeto por el otro, por
medio del cumplimiento de la ley, la cooperacion
ciudadana, consolidando espacios seguros y confiables
para la interaccion de la comunidad. (Alcaldia de Bogota,
2016).

De acuerdo con el Decreto Acordal No. 0801 de 2020 (7
de Diciembre de 2020) “Por el cual se adopta la
estructura organica de la administracion central del Distrito
Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla”, La
Secretaria Distrital de Gobierno es la dependencia
encargada de formular, ejecutar y evaluar las politicas
publicas en materia de convivencia, seguridad y justicia
que desde un enfoque de derecho, garantizar el normal
desarrollo de las actividades economicas, politicas vy
sociales de los agentes del Distrito de Barranquilla, dentro
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de un marco juridico, democratico, descentralizado y
participativo que otorga a todos las oportunidades para el
beneficio del desarrollo, generando un ambiente propicio
para la participacion ciudadana en su conjunto.

En ese orden de ideas tiene asignada entre otras la
siguiente funcion primaria:

e Dirigir, coordinar, supervisar, controlar y evaluar la
operacion de los procesos que se ejecutan en la
Oficina de Cultura Ciudadana adscrita a la Secretaria,
en lo relacionado con el reconocimiento y respeto del
capital cultural, identidad, habitos y tradiciones
deseables en el Distrito Especial, Industrial y Portuario
de Barranquilla, promoviendo la mejora de los
comportamientos no deseables, priorizando y
trabajando en retos criticos, de manera articulada con
los principios y objetivos del Plan de Desarrollo.

Con relacién a esta funcion el mismo Decreto establece
para la Oficina de Cultura Ciudadana entre otras la
siguiente funcion primaria:

e Dirigir y coordinar la formulacion, implementacion y
evaluacion de las estrategias orientadas al
reconocimiento y respeto del capital cultural, identidad,
habitos y tradiciones deseables en el Distrito Especial,
Industrial y Portuario de Barranquilla, promoviendo la
mejora de los comportamientos no deseables,
priorizando y trabajando en retos criticos, de manera
articulada con los principios y objetivos del Plan de
Desarrollo.

Como Funciones secundarias tenemos:

e Adelantar procesos de investigacion cuantitativa y
cualitativa de comportamientos sociales desde la
economia conductual, para el disefio de las acciones,
la adaptacion de los mensajes, la definicion de los
tonos de la comunicaciébn y la creacién de
herramientas y canales para la receptividad efectiva,
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de conformidad con la normatividad vigente y los
objetivos y metas establecidos en el Plan de
Desarrollo.

e Formular e implementar programas y proyectos que
permitan aplicar métodos efectivos y costo eficientes
de cambios de comportamientos, de manera articulada
con los principios y objetivos del Plan de Desarrollo.

e Coordinar la logistica, el voluntariado y las actividades
pedagogicas en los barrios del Distrito de Barranquilla,
en alianza con organizaciones privadas, lideres de
juntas de accion comunal, juntas administradoras
locales y las distintas dependencias de la
administracion distrital.

e Liderar los procesos de formacion de la Escuela de
Liderazgo en Cultura Ciudadana, en tematicas como
liderazgo y empoderamiento ciudadano, para lograr los
cambios de comportamientos ciudadanos, segun lo
establecido en el Plan de Desarrollo Distrital.

e Coordinar la implementacion de la Plataforma de
Voluntariado Civico, como un espacio de
reconocimiento, articulacion y gestién de iniciativas,
personas y grupos que fortalecen el capital social a
través de su tiempo, ideas y recursos, en el marco de lo
establecido en el Plan de Desarrollo Distrital.

Asi mismo, el Plan de Desarrollo Distrital de Barranquilla
2024-2027 “Barranquilla a otro nivel”’, desde la linea
estratégica CIUDAD SEGURA Y SOLIDARIA, se creo el
componente 8. MAS SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
CIUDADANA en el cual tiene espacio el programa 8.2.
CONSTRUYENDO UNA CIUDAD CIVICA Y
PARTICIPATIVA y su proyecto 8.2.5.
TRANSFORMACION DE LA CULTURA CIUDADANA,
con el que se busca fomentar el empoderamiento de la
ciudadania para promover su participacion en la toma de
decisiones locales y contribuir positivamente al desarrollo
de su entorno; al hacerlo, se desea crear un sentido de
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pertenencia y responsabilidad compartida entre los
habitantes de la comunidad. Este compromiso ciudadano
fortalece los lazos sociales, creando una red de apoyo
mutuo que favorece la resiliencia y la cohesion
comunitaria. Ademas, una cultura ciudadana robusta
facilita la resolucidn conjunta de problemas locales,
permitiendo a la comunidad abordar desafios especificos
de manera colaborativa y eficiente, desarrollandose a
través de diversas actividades u acciones ya sean
pedagogicas o educativas, sociales, deportivas, culturales,
de evaluacion y seguimiento entre otras, para asi
involucrar a toda la poblaciéon barranquillera. Estas
acciones se desarrollaran en colaboracion activa de todos
los actores sociales y grupos de interés para fortalecer el
tejido social, promover la participacion ciudadanay cultivar
una cultura de colaboracién y solidaridad en la comunidad.

De acuerdo con los resultados obtenidos en el estudio
llevado a cabo en 2023 por la Oficina de Cultura
Ciudadana, que englobd a 266 individuos distribuidos en
varias localidades del distrito, se revela que unicamente el
20 % de la poblacion de Barranquilla manifiesta una
percepcion positiva en relacion con la cultura ciudadana.

Esta cifra sugiere un nivel considerablemente bajo de
satisfaccion o aprecio hacia las practicas y valores
asociados a la cultura ciudadana en la ciudad.

Estos resultados plantean interrogantes acerca de los
posibles factores que podrian estar influyendo en la
percepcion negativa predominante, los cuales involucran
aspectos como la falta de una mayor presencia de
programas de promocion y educacion en cultura
ciudadana, mas iniciativas gubernamentales o
comunitarias que fomenten la participacion civica, o
incluso la revision de problematicas sociales que afectan
la cohesidn y el sentido de responsabilidad comunitaria.

Es crucial considerar estos resultados como una
oportunidad para emprender acciones correctivas y de
mejora en las politicas y practicas relacionadas con la
cultura ciudadana en Barranquilla.
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Una comprensién mas profunda de las percepciones y
opiniones de la poblacion es la guia para Ila
implementacion de estrategias efectivas destinadas a
fortalecer la identidad civica y fomentar una participacién
ciudadana mas activa y positiva en la comunidad.

De acuerdo con el Manual de Contratacién, Interventoria 'y
Supervision del Distrito Especial, Industrial y Portuario de
Barranquilla 2022, en su Capitulo V — Numeral 4.- Proceso
Contractual - 4.1. Etapa Precontractual, 4.1.1. Estudios y
Documentos Previos, dispone: que La Secretaria,
Gerencia, Oficina o dependencia generadora de la
necesidad elaborara los estudios y documentos que
justifiquen la necesidad y la viabilidad de la contratacion

(..)

Los contratos derivados del presente estudio previo son
necesarios para garantizar la adecuada ejecucion del
proyecto toda vez que se trata de unos servicios asociados
con un proyecto de inversién que se desarrolla a lo largo
de la vigencia fiscal, por lo cual, el plazo a establecerse
guarda coherencia con las metas de dicho proyecto de
inversion.

Por lo tanto, y acorde con las disposiciones
constitucionales y legales vigentes y con el fin de satisfacer
necesidades de interés general se hace necesario
contratar la prestacion de servicios de personal idoneo en
el cumplimiento a las normas sobre Incentivar el rescate
de valores ciudadanos de cooperacidon, solidaridad y
organizacion social, como requisito fundamental para el
rechazo de la violencia y la consolidacion de la
gobernabilidad local.

3.2.0BJETO A CONTRATAR, ESPECIFICACIONES, AUTORIZACIONES, PERMISOS
Y LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES EN LA
OFICINA DE CULTURA CIUDADANA PARA EL
DESARROLLO DE LAS ESTRATEGIAS ORIENTADAS
AL RECONOCIMIENTO Y RESPETO DEL CAPITAL
CULTURAL, IDENTIDAD, HABITOS Y TRADICIONES

3.2.1. Objeto
Contractual:
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DESEABLES EN EL DISTRITO ESPECIAL, INDUSTRIAL
Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA

La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso
de Contratacion, son los siguientes:

3.2.2. Clasificacion ]
. i CLASIFICACION
UNSPSC: ITEM UNSPSG CLASE
1 80111600 Servicio de Personal
Temporal

Se requiere de la prestacion de servicios de un grupo de
catorce (14) profesionales para incentivar el rescate de
valores ciudadanos de cooperacion, solidaridad y
organizacion social, como requisito fundamental para el
3.2.3. Especificaciones [rechazo de la violencia y la consolidacion de la

del Objeto| gobernabilidad local, para asi, garantizar que se cumplan

Contractual los parametros establecidos en la formulacion,
implementacion y evaluacion de las estrategias orientadas
al reconocimiento y respeto del capital cultural, identidad,
habitos y tradiciones deseables en el Distrito Especial,
Industrial y Portuario de Barranquilla.

3.2.4. Autorizaciones,

permisos y
Licencias

Requeridos para la N/A
Ejecucion del

Objeto Contractual.

3.2.5. Documentos
técnicos para el
desarrollo del
proyecto:

3.3.0OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA Y DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA
OBLIGACIONES GENERALES

N/A

1. Efectuar el cargue en la plataforma SECOP I, de todos

3.3.1. Obligaciones del los documentos precontractuales exigidos en este
Contratista: documento, para la celebracion de su contrato
electronico.

2. Cumplir con las cotizaciones al Sistema de Seguridad
Social Integral durante la ejecucién del contrato.
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3. Mantener actualizados todos sus documentos en el
Distrito, especialmente el RUT. En caso de algun
cambio en su situacion tributaria debera presentar un
nuevo RUT al area de cuentas de la Secretaria General
y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de
Hacienda

4. Indicar al momento de presentar la propuesta si es o ho
responsable del IVA.

5. Mantener actualizada la hoja de Vida y la Declaracién
de bienes y rentas en el Sigep.

6. Realizarse el Examen Médico Ocupacional de
conformidad con el Decreto 1072 de 2015 y mantenerlo
vigente durante la ejecucion del contrato

7. Afiliarse al Sistema de Riesgos Laborales

8. Asistir a las reuniones presenciales o virtuales que
sean programadas por parte de la dependencia.

9. Cumplir con las demas obligaciones que se deriven de
la esencia o naturaleza del contrato.

10.Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la
informacion que conozca por causa o con ocasion del
contrato.

11.Presentar al supervisor el del contrato un informe
mensual sobre las actividades realizadas durante la
ejecucion del contrato.

12.Prestar los servicios en los términos y condiciones
establecidas y formuladas en la propuesta y requeridas
por el Distrito

13.Contar con las herramientas necesarias para la
prestacion de su servicio.

14.El contratista debera cancelar las estampillas distritales
que se generen con la suscripcidon del presente
contrato, en el término maximo de diez (10) dias
contados a partir de su suscripcién, de conformidad con
lo dispuesto en el Estatuto Tributario Distrital.

15.EIl contratista se obliga a presentar sus informes de
ejecucion contractual de manera mensual ante el
supervisor designado, aun cuando no se proponga al
cobro.

16.El contratista debera aportar y acreditar las
constancias de pago de los aportes al Sistema Integral
de Seguridad social - S.I.S.S., esto es:(salud, pension
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y A.R.L.), mes vencido, aun cuando no se proponga al
cobro.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

(Ver Anexo - Perfiles Contratistas).

El DISTRITO se obliga para con el CONTRATISTA a lo
siguiente:

1. Obrar de buena fe en el desarrollo del Contrato.

2. Cancelar a el CONTRATISTA en la forma y términos
establecidos en el contrato.

3. Suministrar oportunamente la informacién que requiere
el CONTRATISTA para el cumplimento de sus
obligaciones contractuales.

4. Realizar la supervision del contrato, de conformidad
con lo dispuesto en el Manual de Contratacion,
Supervision e Interventoria del Distrito de Barranquilla.

5. Coordinar con la debida antelacion suficiente, las
actividades requeridas.

3.3.2. Obligaciones del
Distrito de
Barranquilla:

Conforme a lo sefalado en el Articulo 2 numeral 4 Literal h
de la Ley 1150 del 2007 y Decreto 1082 de 2015 Articulo
2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecuciéon
de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a
determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa
la prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
3.4.Modalidad de|gestidbn con la persona natural o juridica que esté en
seleccion, justificacion|capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y
y fundamentosicuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o
juridicos. experiencia requerida y relacionada con el area de que se
trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal
haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el
ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestidon
corresponden a aquellos de naturaleza intelectual
diferentes a los de consultoria que se derivan del
cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi
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como los relacionados con actividades operativas,
logisticas, o asistenciales.

El presente, se enmarca en un contrato de prestacion de
servicios profesionales, lo cual justifica su contratacion
directa.

El valor estimado de la contratacion corresponde a la suma
de TRESCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES
QUINIENTOS TREINTA MIL PESOS M/L ($363.530.000),
incluidos todos los tributos que se generen con ocasion a
la celebracion, ejecucion y liquidacidn del contrato.

Capitulo/ Descripcion del
Articulo Capitulo/Articulo

Servicios para la

item Dep F-llj-:epnc:e Valor

3.5.Valor Estimado del| 1 [2.3.2.02.02.009 ng?;a’}'edsag’ 61| ICLD | $363.530.000
Contrato y Justificacion personales
de este TOTAL | $363.530.000

Nota 1: La suma anterior, se obtiene de la informacion
contenida en el Estudio de Mercado.

Nota 2: EI valor establecido en la presente tabla
corresponde a la estructuracion de un proceso por lote o
grupos.

Nota 3: La responsabilidad tributaria con respecto al IVA
sera de acuerdo con lo expuesto por cada contratista en la
propuesta a presentar.

La contratacion, cuenta con el Certificado de Disponibilidad

Presupuestal:
3.5.1. Certificado de
disponibilidad Numero: 202603329
Presupuestal Valor: $ 372.480.000
Autorizados Jefe de Oficina de Presupuesto -
por: Secretaria Distrital de Hacienda

Las variables que se consideraron para calcular el

3.5.2. Variables presupuesto oficial de esta contratacion son las siguientes:

consideradas para
calcular el

presupuesto oficial: ¢ Analisis del sector, de conformidad con lo establecido

en el Decreto 1082 de 2015.
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El DISTRITO pagara al CONTRATISTA de la siguiente
manera: (Ver Anexo - Perfiles Contratistas). Cada pago
debe estar precedido por la presentacion del informe de
actividades, recibido a satisfaccion por parte del
3.5.3. Forma de Pago|supervisor, acreditacion del pago a la seguridad social

del Contrato (salud, pension y riesgos laborales), presentacion de la
factura o cuenta de Cobro y el pago de los impuestos a
que haya lugar. Los pagos se realizaran dentro de los
plazos establecidos en las normas legales vigentes y de
conformidad con el PAC.

3.6.CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

3.6.1. Requisitos Habilitantes:
Para este proceso, los requisitos habilitantes, que se exigiran seran los siguientes:

1. Propuesta, en la cual se debe dejar constancia de su
responsabilidad tributaria en cuanto al IVA.

2. Copia de Cedula de Ciudadania.

3. Registro Unico Tributario — RUT actualizado y expedido
dentro de los ultimos treinta (30) dias.

4. Constancia de afiliacion al Sistema General de
Seguridad Social Integral (Salud y Pension).

5. Formato Unico de Hoja de Vida debidamente
diligenciado en el SIGEP.

6. Declaracion Juramentada de Bienes y Rentas.

7. Copia de la Tarjeta, Matricula y/o Licencia Profesional.
(en los casos exigidos por la Ley)

3.6.1.1. Capacidad |8. Certificado de vigencia de la Tarjeta, Matricula y/o

Juridica Licencia Profesional (en caso de que aplique)

9. Certificado de Antecedentes Disciplinarios expedido
por el érgano competente segun la profesion. (En el
caso que aplique).

10.Certificado de Antecedentes Disciplinarios Expedido
por la Procuraduria General de la Nacion.

11.Certificado de no reportado en el Boletin de
Responsables Fiscales expedido por la Contraloria
General de la Republica.

12.Libreta Militar para hombres menores de cincuenta (50)
afos.

13. Certificado de Antecedentes Judiciales expedido por la
Policia Nacional.
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14.Certificado de Registro Nacional de Medidas
Correctivas RNMC.

15.Certificaciones de estudios y titulos exigidos en el
estudio previo.

16.Certificado del Registro de Deudores Alimentarios
Morosos.

17.Consulta de inhabilidades impuestas por delitos
sexuales cometidos contra menores de edad.

18. Certificaciones de experiencia y/o copias de contratos
que acrediten su experiencia e idoneidad.

19. Examen médico preocupacional (Articulo 2.2.2.4.2.2.18
del Decreto 1072 de 2015).

20. Certificacién Bancaria.

Nota: La informacion solicitada en el presente item debe
ser cargada en el SECOP Il, dentro de los tres (03) dias
siguientes a la publicacidn del proceso.

3.6.1.2. Experiencia| (Ver Anexo - Perfiles Contratistas).
3.6.1.3. Capacidad

. . N/A
Financiera
3.6.1.4. Ca_pac!dad N/A
Organizacional
3.6.2. Factor_e,s de N/A
Evaluacién
3.6.3. Reglas de
desempate de| N/A
Ofertas

El Distrito de Barranquilla, de acuerdo con las disposiciones
del articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y de los articulos
Articulo 2.2.2.1.1.2., Articulo 2.2.1.1.1.6.1., Articulo
2.2.1.1.1.6.3. y el numeral 2 del articulo 2.2.1.2.5.2., del
Decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para
identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia
Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los
riesgos de la presente contratacion. (Ver Anexo - Matriz de
Riegos).

3.7.Andlisis de riesgos y
forma de mitigarlo.

De acuerdo a lo sefialado en el articulo 7 inciso 5 de la Ley

3.8.Garantias: 1150 del 2007, que taxativamente expresa que las
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garantias no seran obligatorias en los contratos de
empréstito, en los interadministrativos, en los de seguro y
en los contratos cuyo valor sea inferior al 10% de la menor
cuantia a que se refiere esta ley, caso en el cual
correspondera a la entidad determinar la necesidad de
exigirla, atendiendo a la naturaleza del objeto del contrato
y a la forma de pago, asi como en los demas que senale el
reglamento. En concordancia con lo estipulado en el
articulo 2.2.1.2.1.4.5. del Decreto 1082 de 2015, no se
hace necesaria la exigencia de garantias.

Nombre del funcionario: DANIEL FERNANDO
: MARTINEZ BETANCUR
Identificacion del funcionario: |72.297.791
3.9.Interventoria o
Supervision: Cargo: JEFE DE OFICINA DE
' CULTURA CIUDADANA
Dependencia: SECRETARIA DISTRITAL
P ' DE GOBIERNO
3.9.1. Necesidad de
contar con
Interventoria N/A
cuando los

contratos superen

la menor cuantia

3.10. Plazo

de

Ejecucion del Contrato

Los futuros contratos tendran un plazo de ejecucion hasta
el treinta y uno (31) de diciembre de 2026, contado a
partir del cumplimiento de los requisitos legales de
perfeccionamiento y ejecucioén, dispuestos en el articulo 41
de la Ley 80 de 1993.

Conforme al articulo 217 del Decreto 019 de 2012, no se
requiere de liquidacién en los contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion. No

3.11. Liquidacion del . . . L
obstante, si ocurre alguna situacion de terminacion
Contrato . .
anormal del contrato se procedera de conformidad con la
Ley 1150 de 2007, a su terminacion en los términos alli
previstos.
3.12. Sometimiento a N/A

un acuerdo comercial.
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Se deja constancia que la Entidad cumplié con el deber de
analisis para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis

3.13. Constancia del
cumplimiento del deber
de anadlisis de Ilas
entidades estatales

de riesgo.
FIRMA: (L ALY
NOMBRE: DANIEL FERNANDO MARTINEZ BETANCUR
CARGO: JEFE DE OFICINA DE CULTURA CIUDADANA
Proyecto: Daniel Fernando Martinez Betancur
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Anexo - Perfiles Contratistas
CANTIDAD PERFIL OBLIGACIONES VALOR TOTAL FORMA DE PAGO
1. Asesorar en la planeacion estratégica, formulacion,
implementacién y evaluacion de los planes, programas, proyectos de
inversién y politicas publicas a cargo de la dependencia, garantizando
su estricta alineacion con los instrumentos de planeacién institucional Un (01) primer pago a treinta (30)
y el cumplimiento de los objetivos estratégicos del sector. de se tiZmbre %eg2026 or valor
2. Coordinar la gestion integral del ciclo presupuestal asignado a la de P NUEVE MIELONES
d_epe_ndepma (desde la pla_r]lflcamon, programacion, priorizacion y TRESCIENTOS SETENTA Y
distribucién, hasta la gestion de modificaciones), asegurando la CINCO MIL PESOS ML ($
PROFESIONAL optimizacién y ejecucion eficiente de los recursos financieros con 9.375.000,00), dos (02) pagos
EN DERECHO Y/O | sujecion a las normas organicas de presupuesto. m.enSl.JaIeé i l’JaIes or vaForgde
AFINES CON 3. Gestionar el seguimiento exhaustivo a los planes de accion, la NUEVE 9 pMILLONES
1 CUATRO (04) atencion opc?l:tuna de requerlrple_nto§ y gudltorlas mtgrnas y externas, $  37.500.000,00 | TRESCIENTOS SETENTA Y
ANOS Y NUEVE | y la evaluacion del desempefio institucional, garantizando el reporte CINCO MIL PESOS ML ($
(09) MESES DE y la trazabilidad en las plataformas oficiales (PlIP, TREASURY, 9.375.000,00): y un (01) dltimo
EXPERIENCIA EVALPRO, DOZZIER, SIA OBSERVA, MI PLAN, MGA, G+y SECOP é o .a t;eint’ay uno (31) de
LABORAL I, entre otras herramientas requeridas). pag y
X ; . L diciembre de 2026 por valor de
4. Garantizar y coordinar la correcta ejecucion de los procesos de NUEVE MILLONES
contatacin esallen odas aus feves (irescin, exuctracr TRESCIENTOS _SETENTA Y
contractual, supervision y liquidacion), asi como la emisién de gl?l’\l7050000M(;I6) PESOS ML (3
conceptos juridicos y respuestas oportunas en los procedimientos ’ ’ ’
administrativos y legales de competencia de la dependencia, velando
por la seguridad juridica y el cumplimiento del Estatuto General de
Contratacién Publica.
PROFESIONAL 1. Realizar seguimiento al plan de accién, evaluaciéon de desempefio Un (01) primer pago a treinta (30)
EN del personal de planta y reporte de ejecucion de los proyectos de de septiembre de 2026 por valor

ADMINISTRACION
DE MERCADEO
Y/O AFINES CON
CUATRO (04)
ANOS Y NUEVE

inversién a cargo de la dependencia, asi como el manejo de las
herramientas y plataformas PIIP, Ml PLAN y G+.

2. Coordinar el despliegue operativo del personal en campo y en
actividades de taller, asegurando que las actividades ejecutadas
estén alineadas con los objetivos misionales de la oficina.

$ 37.500.000,00

de NUEVE MILLONES
TRESCIENTOS SETENTA Y
CINCO MIL PESOS M/L ($
9.375.000,00), dos (02) pagos
mensuales iguales por valor de
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(09) MESES DE
EXPERIENCIA
LABORAL

3. Asesorar en la planeacion estratégica y seguimiento de los
procesos y procedimientos administrativos, auditorias vy
requerimientos que se desarrollan en la dependencia.

4. Asesorar en la proyeccion de solicitudes y/o respuestas necesarias
dentro de los procesos y/o procedimientos administrativos a cargo de
la dependencia.

5. Atender las demas asignaciones dadas por la supervisién que
correspondan a la naturaleza del contrato y aporten a los indicadores
de gestién de la oficina.

NUEVE MILLONES
TRESCIENTOS SETENTA Y
CINCO MIL PESOS M/L ($
9.375.000,00); y un (01) dltimo
pago a treinta y uno (31) de
diciembre de 2026 por valor de
NUEVE MILLONES
TRESCIENTOS SETENTA Y
CINCO MIL PESOS M/L ($
9.375.000,00)

PROFESIONAL
EN DERECHO Y/O

1. Asesorar en la planeacion estratégica, formulacion y seguimiento
de los procesos misionales y administrativos de la dependencia,
garantizando su alineacidon con los objetivos institucionales y la
normatividad vigente.

2. Coordinar la programacién, organizacién y ejecucion de las
actividades operativas de la dependencia, optimizando los recursos
humanos, técnicos y financieros disponibles para el logro de las
metas establecidas.

Un (01) primer pago a treinta (30)
de septiembre de 2026 por valor

de OCHO MILLONES
SETECIENTOS  CINCUENTA
MIL PESOS ML  ($

8.750.000,00), dos (02) pagos
mensuales iguales por valor de

éEIE.:_ERSOC(gL\I) 3. Asesorar en el cumplimiento del marco legal, técnico y OCHO MILLONES
< administrativo aplicable a los procedimientos de la dependencia, asi | $ 35.000.000,00 | SETECIENTOS CINCUENTA
ANOS Y TRES . DR
como la generacion oportuna de reportes de gestion, informes de MIL PESOS M/L ($
(03) MESES DE ) - "y L 2 ) -
EXPERIENCIA ejecucion y seguimiento a los indicadores de desempenio. 8.750.000,00); y un (01) dltimo
4. Gestionar la articulacion interinstitucional y con actores pago a treinta y uno (31) de
LABORAL s ; : . oS
estratégicos, promoviendo alianzas y evaluando el impacto de las diciembre de 2026 por valor de
intervenciones para impulsar la mejora continua de los procesos a OCHO MILLONES
cargo de la dependencia. SETECIENTOS CINCUENTA
5. Atender las demas asignaciones dadas por la supervision que MIL PESOS M/L ($
correspondan a la naturaleza del contrato y aporten a los indicadores 8.750.000,00)
de gestién de la oficina.
1. Asesorar en la creacién e implementacion de estrategias Un (01) primer pago a treinta (30)
PROFESIONAL . . B .
pedagdgicas efectivas que promuevan la participacion y el de septiembre de 2026 por valor
EN PSICOLOGIA aprendizaje significativo en la poblacion a impactar de OCHO MILLONES
Y/O AFINES CON | 2P 1 519 P paciar. $  32.100.000,00

CUATRO (04)
ANOS DE

2. Coordinar la ejecucion de las actividades psicosociales y
pedagodgicas programadas, garantizando la calidad, pertinencia y
correcta aplicacion de los enfoques metodolégicos en campo.

VEINTICINCO MIL PESOS M/L
($ 8.025.000,00), dos (02) pagos
mensuales iguales por valor de
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ADMINISTRACION
DE EMPRESAS
Y/O AFINES CON
DOS (02) ANOS Y
OCHO (08)
MESES DE
EXPERIENCIA
LABORAL

humanos, técnicos y financieros disponibles para el logro de las
metas establecidas.

3. Asesorar en el cumplimiento del marco legal, técnico y
administrativo aplicable a los procedimientos de la dependencia, asi
como la generacion oportuna de reportes de gestion, informes de
ejecucion y seguimiento a los indicadores de desempenio.

4. Gestionar la articulacion interinstitucional y con actores
estratégicos, promoviendo alianzas y evaluando el impacto de las
intervenciones para impulsar la mejora continua de los procesos a
cargo de la dependencia.

5. Atender las demas asignaciones dadas por la supervision que
correspondan a la naturaleza del contrato y aporten a los indicadores
de gestién de la oficina.

$ 25.680.000,00

NIT: 8 9 010201 8 -1
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EXPERIENCIA OCHO MILLONES
LABORAL 3. Asesorar en el disefio y planificacion del cronograma de VEINTICINCO MIL PESOS M/L
actividades formativas y participativas, propias de la dependencia o ($8.025.000,00); y un (01) dltimo
desarrolladas de manera articulada. pago a treinta y uno (31) de
4. Disenar y aplicar instrumentos de evaluacion para medir el impacto diciembre de 2026 por valor de
y los resultados de las actividades ejecutadas por la dependencia de OCHO MILLONES
manera propia o articulada. VEINTICINCO MIL PESOS M/L
5. Atender las demas asignaciones dadas por la supervisién que ($ 8.025.000,00)
correspondan a la naturaleza del contrato y aporten a los indicadores
de gestién de la oficina.
1. Asesorar en la planeacion estratégica, formulacion y seguimiento
de los procesos misionales y administrativos de la dependencia,
garantizando su alineacidon con los objetivos institucionales y la Un (01) primer pago a treinta (30)
normatividad vigente. de septiembre de 2026 por valor
PROFESIONAL 2. Coordinar la programacién, organizacién y ejecucion de las de SEIS MILLONES
EN actividades operativas de la dependencia, optimizando los recursos CUATROCIENTOS VEINTE MIL

PESOS M/L ($ 6.420.000,00),
dos (02) pagos mensuales
iguales por valor de SEIS
MILLONES CUATROCIENTOS
VEINTE MIL PESOS M/L ($
6.420.000,00); y un (01) ultimo
pago a treinta y uno (31) de
diciembre de 2026 por valor de
SEIS MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTE MIL
PESOS M/L ($ 6.420.000,00)

PROFESIONAL
EN PSICOLOGIA
Y/O AFINES CON
DOS (02) ANOS Y
SEIS (06) MESES

1. Asesorar en la creacién e implementacion de estrategias
pedagdgicas efectivas que promuevan la participacion y el
aprendizaje significativo en la poblacién a impactar.

2. Coordinar la ejecucion de las actividades psicosociales y
pedagodgicas programadas, garantizando la calidad, pertinencia y
correcta aplicacion de los enfoques metodoldgicos en campo.

$ 25.000.000,00

Un (01) primer pago a treinta (30)
de septiembre de 2026 por valor

de SEIS MILLONES
DOSCIENTOS  CINCUENTA
MIL PESOS ML  ($

6.250.000,00), dos (02) pagos
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DE EXPERIENCIA
LABORAL

3. Asesorar en el disefio y planificacion del cronograma de
actividades formativas y participativas, propias de la dependencia o
desarrolladas de manera articulada.

4. Disenar y aplicar instrumentos de evaluacién para medir el impacto
y los resultados de las actividades ejecutadas por la dependencia de
manera propia o articulada.

5. Atender las demas asignaciones dadas por la supervisién que
correspondan a la naturaleza del contrato y aporten a los indicadores
de gestién de la oficina.

mensuales iguales por valor de
SEIS MILLONES DOSCIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS M/L ($
6.250.000,00); y un (01) dltimo
pago a treinta y uno (31) de
diciembre de 2026 por valor de
SEIS MILLONES DOSCIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS M/L ($
6.250.000,00)

PROFESIONAL
EN
LICENCIATURA
EN CULTURA,
FISICA,
RECREACION Y
DEPORTE Y/O
AFINES CON DOS
(02) ANOS Y SEIS
(06) MESES DE
EXPERIENCIA
LABORAL

1. Asesorar en la creacién e implementacion de estrategias
pedagodgicas efectivas que promuevan la participacion y el
aprendizaje significativo en la poblacién a impactar, con énfasis en
actividad fisica, recreacién y deporte.

2. Coordinar la ejecucion de las actividades recreativas vy
pedagogicas programadas, garantizando la calidad, pertinencia y
correcta aplicacion de los enfoques metodolégicos en campo.

3. Asesorar en el disefio y planificacién del cronograma de
actividades formativas y participativas, propias de la dependencia o
desarrolladas de manera articulada.

4. Disefar y aplicar instrumentos de evaluacion para medir el impacto
y los resultados de las actividades ejecutadas por la dependencia de
manera propia o articulada.

5. Atender las demas asignaciones dadas por la supervisién que
correspondan a la naturaleza del contrato y aporten a los indicadores
de gestién de la oficina.

$

25.000.000,00

Un (01) primer pago a treinta (30)
de septiembre de 2026 por valor

de SEIS MILLONES
DOSCIENTOS  CINCUENTA
MIL PESOS ML  ($

6.250.000,00), dos (02) pagos
mensuales iguales por valor de
SEIS MILLONES DOSCIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS M/L ($
6.250.000,00); y un (01) ultimo
pago a treinta y uno (31) de
diciembre de 2026 por valor de
SEIS MILLONES DOSCIENTOS
CINCUENTA MIL PESOS M/L ($
6.250.000,00)

PROFESIONAL
EN
ADMINISTRACION
DE EMPRESAS
Y/O AFINES CON
DOS (02) ANOS Y
DOS (02) MESES
DE EXPERIENCIA
LABORAL

1. Asesorar en la creacion e implementacién de estrategias
pedagdgicas efectivas para la presentacién de eventos, talleres y
activaciones, promoviendo la participacion y el aprendizaje
significativo en la poblacién a impactar.

2. Coordinar la ejecucion de las actividades de presentacion y
animacion en eventos programados, garantizando la calidad,
pertinencia y correcta aplicacion de los enfoques metodolégicos en
campo.

$

20.750.000,00

Un (01) primer pago a treinta (30)
de septiembre de 2026 por valor
de CINCO MILLONES CIENTO
OCHENTA Y SIETE MIL
QUINIENTOS PESOS M/L ($
5.187.500,00), dos (02) pagos
mensuales iguales por valor de
CINCO MILLONES CIENTO
OCHENTA Y SIETE MIL
QUINIENTOS PESOS M/L ($
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DOS (02) ANOS
DE EXPERIENCIA
LABORAL

correcta aplicacion de los enfoques metodoldgicos en campo.

3. Asesorar en el disefio y planificacion del cronograma de
actividades formativas y participativas, propias de la dependencia o
desarrolladas de manera articulada.
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3. Asesorar en el disefio y planificacion del cronograma de 5.187.500,00); y un (01) dltimo
actividades formativas y participativas, propias de la dependencia o pago a treinta y uno (31) de
desarrolladas de manera articulada. diciembre de 2026 por valor de
4. Disefar y aplicar instrumentos de evaluacién para medir el impacto CINCO MILLONES CIENTO
y los resultados de las actividades ejecutadas por la dependencia de OCHENTA Y SIETE MIL
manera propia o articulada. QUINIENTOS PESOS M/L ($
5. Atender las demas asignaciones dadas por la supervisién que 5.187.500,00)
correspondan a la naturaleza del contrato y aporten a los indicadores
de gestién de la oficina.
1. Asesorar en la planeacion estratégica y seguimiento de los
e e Il Un 01) prmer pagoa rita (20

PROFESIONAL ; : . : de septiembre de 2026 por valor
2. Coordinar el despliegue operativo del personal en campo,

EN asegurando que las actividades ejecutadas estén alineadas con los de CINCO MILLONES ~DE
ADMINISTRACION | 25°9! ) 4 aes €] PESOS M/L ($ 5.000.000,00),
objetivos misionales de la oficina.
DE NEGOCIOS S e dos (02) pagos mensuales
3. Asesorar en el disefio y planificacion del cronograma de )

INTERNACIONAL actividades propias de la dependencia o de las desarrolladas de | $ 20.000.000,00 iguales por valor de CINCO
ES Y/O AFINES manera articEIaga tanto en ofi%ina como en territorio o MILLONES DE PESOS MIL ($
CON DOS (02) ’ . g : . 5.000.000,00); y un (01) ultimo

< 4. Asesorar en la proyeccion de solicitudes y/o respuestas necesarias .
ANOS DE dentro de los procesos y/o procedimientos administrativos a cargo de pago a treinta y uno (31) de
EXPERIENCIA la dependencia diciembre de 2026 por valor de
LABORAL P ' . . : . CINCO MILLONES DE PESOS
5. Atender las demas asignaciones dadas por la supervisidbn que
L M/L ($ 5.000.000,00)
correspondan a la naturaleza del contrato y aporten a los indicadores
de gestién de la oficina.
1. Asesorar en la creacion e implementacién de estrategias Un(01).pr|mer pago a treinta (30)
pedagdgicas efectivas que promuevan la participacion y el de septiembre de 2026 por valor

PROFESIONAL aprendizaje significativo en la poblacién a impactar de CINCO  MILLONES ~DE
EN PSICOLOGIA | SPr e e e e o | e s o a PESOS M/L ($ 5.000.000,00),

Y/O AFINES CON . Coordinar la ejecucién de las activida es psicosociales 'y dos (02) pagos mensuales

pedagdgicas programadas, garantizando la calidad, pertinencia y | $ 20.000.000,00

iguales por valor de CINCO
MILLONES DE PESOS M/L ($
5.000.000,00); y un (01) ultimo
pago a treinta y uno (31) de
diciembre de 2026 por valor de
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AFINES CON DOS
(02) ANOS DE
EXPERIENCIA

LABORAL

las politicas sectoriales, garantizando su viabilidad técnica, financiera
y social, y asegurando la correcta ejecucion de los recursos
asignados.

4. Evaluar el impacto y los resultados de las politicas y programas
implementados, mediante la construccion de indicadores de gestion,
lineas de base y herramientas de medicién que permitan la toma de
decisiones basada en evidencia.

5. Atender las demas asignaciones dadas por la supervisién que
correspondan a la naturaleza del contrato y aporten a los indicadores
de gestién de la oficina.

$

20.000.000,00

NIT: 8 9 010201 8 -1
SC-CER103099
FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS Cédigo: MA-GC-F-018
4. Disefar y aplicar instrumentos de evaluacién para medir el impacto CINCO MILLONES DE PESOS
y los resultados de las actividades ejecutadas por la dependencia de M/L ($ 5.000.000,00)
manera propia o articulada.
5. Atender las demas asignaciones dadas por la supervisidén que
correspondan a la naturaleza del contrato y aporten a los indicadores
de gestién de la oficina.
1. Asesorar en la formulaciéon, implementacion y seguimiento de las
politicas publicas a cargo de la dependencia, asegurando su
coherencia con los instrumentos de planeacion territorial y nacional,
asi como con los objetivos de desarrollo sostenible. Un (01) primer pago a treinta (30)
2. Coordinar los procesos de diagnostico, disefo y actualizacion de P pag
oy g ; SRR s de septiembre de 2026 por valor
la politica publica, articulando la participacién ciudadana, el analisis
) e de CINCO MILLONES DE
PROFESIONAL de contexto y la identificacion de problemas estructurales que
X ) e PESOS M/L ($ 5.000.000,00),
EN CIENCIAS requieran intervencion institucional. dos (02) pagos mensuales
POLITICAS Y/O | 3. Formular y gestionar proyectos de inversién publica alineados con pag

iguales por valor de CINCO
MILLONES DE PESOS M/L ($
5.000.000,00); y un (01) ultimo
pago a treinta y uno (31) de
diciembre de 2026 por valor de
CINCO MILLONES DE PESOS
M/L ($ 5.000.000,00)

PROFESIONAL
EN DERECHO Y/O
AFINES CON DOS
(02) ANOS DE
EXPERIENCIA
LABORAL

1. Asesorar en la planeacién estratégica y seguimiento de los
procesos y procedimientos administrativos, auditorias 'y
requerimientos que se desarrollan en la dependencia.

2. Coordinar el despliegue operativo del personal en campo,
asegurando que las actividades ejecutadas estén alineadas con los
objetivos misionales de la oficina.

3. Asesorar en el disefio y planificacion del cronograma de
actividades propias de la dependencia o de las desarrolladas de
manera articulada, tanto en oficina como en territorio.

$

20.000.000,00

Un (01) primer pago a treinta (30)
de septiembre de 2026 por valor
de CINCO MILLONES DE
PESOS M/L ($ 5.000.000,00),
dos (02) pagos mensuales
iguales por valor de CINCO
MILLONES DE PESOS M/L ($
5.000.000,00); y un (01) ultimo
pago a treinta y uno (31) de
diciembre de 2026 por valor de
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NIT: 89010201 8 -1
SC-CER103099
FORMATO DE ESTUDIOS PREVIOS Cédigo: MA-GC-F-018
4. Asesorar en la proyeccion de solicitudes y/o respuestas necesarias CINCO MILLONES DE PESOS
dentro de los procesos y/o procedimientos administrativos a cargo de M/L ($ 5.000.000,00)
la dependencia.
5. Atender las demas asignaciones dadas por la supervisidén que
correspondan a la naturaleza del contrato y aporten a los indicadores
de gestién de la oficina.
1. Asesorar en la formulaciéon, implementacion y seguimiento de las
politicas publicas a cargo de la dependencia, asegurando su
coherencia con los instrumentos de planeacion territorial y nacional,
asi como con los objetivos de desarrollo sostenible. Un (01) primer pago a treinta (30)
2. Coordinar los procesos de diagnostico, disefo y actualizacion de d tiembre de 2026 por valor
la politica publica, articulando la participacién ciudadana, el analisis © septiem P
de contexto y la identificacion de problemas estructurales que de CINCO  MILLONES ~DE
PROFESIONAL PESOS M/L ($ 5.000.000,00),

EN SOCIOLOGIA
Y/O AFINES CON
DOS (02) ANOS
DE EXPERIENCIA
LABORAL

requieran intervencion institucional.

3. Coordinar la ejecucion de talleres y activaciones en campo para la
socializacién y apropiacion de la politica publica, garantizando la
participacibn comunitaria y la correcta implementacion de los
enfoques metodoldgicos.

4. Evaluar el impacto y los resultados de las politicas y programas
implementados, mediante la construccion de indicadores de gestion,
lineas de base y herramientas de medicién que permitan la toma de
decisiones basada en evidencia.

5. Atender las demas asignaciones dadas por la supervisién que
correspondan a la naturaleza del contrato y aporten a los indicadores
de gestién de la oficina.

$

20.000.000,00

dos (02) pagos mensuales
iguales por valor de CINCO
MILLONES DE PESOS M/L ($
5.000.000,00); y un (01) ultimo
pago a treinta y uno (31) de
diciembre de 2026 por valor de
CINCO MILLONES DE PESOS
M/L ($ 5.000.000,00)
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Anexo A. MATRIZ DE RIESGOS

l02.2.1.2.5.2. del

ICU

El Distrito de Barranquilla, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de la ley 1150 de 2007 y de los articulos Articulo 2.2.2.1.1.2., Articulo 2.2.1.1.1.6.1., Articulo 2.2.1.1.1.6.3. y el numeral 2 del art

decreto 1082 de 2015 y con base en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion.

los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y

uan

la que ocurre. Luego, se eval

on en

| tipo y la etapa del proceso de contrataci

, segln e

Seguidamente, se identifican y describen los riesgos

, asf:

finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos
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