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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 20/ago/2026

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4135.010.32.1.250-2026

Organismo: Departamento Administrativo de Contratacion Publica

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el analisis del sector del proceso de contratacién adelantado
por Santiago de Cali Distrito Especial - Departamento Administrativo de Contratacion Publica,
para la contratacién de la prestacién integral de los servicios de vigilancia y seguridad privada
para la proteccion de las personas y la custodia de los bienes muebles e inmuebles de
propiedad del Distrito Especial de Santiago de Cali o por los cuales sea legalmente
responsable, incluidas las instituciones educativas oficiales y sus sedes adscritas a la
Secretaria de Educacion Distrital, mediante las modalidades de vigilancia fija con o sin arma,
movil, escolta con arma, refuerzo canino, servicio motorizado y medios tecnoldgicos, de
acuerdo con las necesidades de cada organismo; asi como el mantenimiento preventivo y
correctivo del sistema de seguridad electrénica instalado en el edificio Centro Administrativo
Municipal —CAM, Torre Alcaldia, en cumplimiento del deber de las entidades estatales de
analizar el mercado relativo al objeto del proceso de contratacién, desde la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

De acuerdo con la funcién asignada a las entidades estatales de adquisicion de bienes, obras
y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de la Entidad
y a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe entender y conocer:
(a) cudl es su necesidad y como puede satisfacerla; (b) como y quiénes pueden proveer los
bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en el cual los posibles proveedores
desarrollan su actividad.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo. El resultado del analisis debe plasmarse en los estudios y documentos
previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratacion, la naturaleza del objeto
a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el Proceso de Contratacion.

El presente documento busca ayudar al Departamento Administrativo de Contratacion Publica
a entender el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende adquirir, para
estructurar el proceso de contratacion con la informacién necesaria que permita alcanzar los
objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocién de la competencia'y manejo del riesgo.

4. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el analisis
del sector para la contratacion la prestacion integral de los servicios de vigilancia y seguridad
privada para la proteccion de las personas y la custodia de los bienes muebles e inmuebles
de propiedad del Distrito Especial de Santiago de Cali o por los cuales sea legalmente
responsable, incluidas las instituciones educativas oficiales y sus sedes adscritas a la
Secretaria de Educacion Distrital, mediante las modalidades de vigilancia fija con o sin arma,
movil, escolta con arma, refuerzo canino, servicio motorizado y medios tecnoldgicos, de
acuerdo con las necesidades de cada organismo; asi como el mantenimiento preventivo y
correctivo del sistema de seguridad electrénica instalado en las edificaciones administrativas
de la entidad, lo que facilita la comprension de los conceptos esenciales para quienes leen o
trabajan con el documento:
Tabla 01 Definiciones.

Termino/ Sigla Definicion
DACP Departamento Administrativo de Contratacion Publica
UAEGBS Unidad Administrativa Especial de Gestion de Bienes y
Servicios
Guarda Persona que tiene a su cargo la custodia de bienes vy
personas.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Servicio de Son las actividades que en forma remunerada o en
Vigilancia y seguridad beneficio de una organizacién puablica o privada,
privada desarrollan las personas naturales o juridicas, tendientes

a prevenir o detener perturbaciones a la seguridad y
tranquilidad individual en lo relacionado con la vida y los
bienes propios o de terceros y la

fabricacion, instalacién, comercializacion y utilizacion de
equipos para la vigilancia y seguridad privada, blindajes y
transporte con este mismo fin.

SMMLV Salario minimo mensual legal vigente.

Supervigilancia Organismo del orden nacional, de caracter técnico,
Superintendencia de adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, con autonomia
vigilancia y seguridad administrativa y financiera. Le corresponde ejercer el
privada control, inspeccion y vigilancia sobre la industria y los

servicios de vigilancia y seguridad y privada.

Tarifas Precio unitario fijado por las autoridades para los servicios
publicos realizados a su cargo.

Vigilante Persona contratada para guardar y proteger los bienes
privados.
Vigilancia fija Servicio que se presta a través de vigilantes o de cualquier

otro medio, con el objeto de dar proteccion a personas o a
bienes muebles y/o inmuebles en un lugar determinado.

Vigilancia movil Servicio que se presta a través de vigilantes moviles o
cualquier otro medio, con el objeto de dar proteccion a
personas, bienes muebles o inmuebles en un area o
sector delimitado.

Medio armado Este medio se relaciona con el uso de armas como
instrumento para las labores de vigilancia. Los
prestadores del servicio que hagan uso de este medio
deben contar con las autorizaciones previstas en la
normativa aplicable.

Medios tecnoldgicos Este medio se refiere al uso de equipos distintos de las
armas de fuego para las labores de vigilancia, como
circuitos cerrados, equipos de deteccion, identificacion,
interferencia y escucha de comunicaciones, controles

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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de acceso, etc.

Medio Canino Este medio corresponde al uso de perros para las
labores de vigilancia. Los perros utilizados en el servicio
de vigilancia y seguridad privada deben haber sido
adiestrados y entrenados para el efecto y estar en
buenas condiciones de higiene y seguridad.

Fuente: Pagina oficial de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

De acuerdo con los lineamientos de la Agencia Nacional para la Contratacién Publica-
Colombia Compra Eficiente, la Entidad Estatal debe revisar los aspectos generales del
mercado del bien, obra o servicio que sean relevantes en el proceso de contratacion. Para
ello se realiza un analisis en el contexto econémico, técnico, regulatorio, innovador y/o
comercial que puede tener un alcance local, regional, nacional o internacional, dependiendo
del proceso de contratacion.

A continuacién, se detallan los aspectos relevantes de cada uno:

5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

El analisis abarca la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de
analisis de riesgo. Para su desarrollo se tendra en cuenta la guia metodoldgica expedida por
Colombia Compra Eficiente, con atencion rigurosa de la naturaleza del contrato que se
pretende celebrar segun la division clasica, los sectores de la economia son:

e Sector Primario: Incluye actividades relacionadas con la extraccion de recursos
naturales, como la agricultura, la ganaderia, la pesca, la mineria y la silvicultura. Este
sector es fundamental porque proporciona materias primas esenciales para otros
sectores y genera empleo en areas rurales.

e Sector Secundario: Comprende la transformacion de materias primas en productos
manufacturados. Esto incluye la industria, la construccion y la produccion de bienes.
Este sector es crucial para el desarrollo econdmico, ya que agrega valor a los recursos

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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naturales y promueve la industrializacion y la creacion de empleos en entornos
urbanos.

e Sector Terciario: Se refiere a los servicios en lugar de la produccién de bienes. Incluye
comercio, educacidn, salud, turismo, transporte y servicios financieros, entre otros.
Este sector es cada vez mas importante en las economias modernas, ya que impulsa
el crecimiento econdmico y la innovacion, y suele representar la mayor parte del PIB
en paises desarrollados.

El bien o servicio a contratar se encuentra en el sector TERCIARIO.

Con el proposito de clasificar las actividades econdmicas de los empresarios del pais de la
manera mas precisa, las camaras de comercio del pais, a partir del afio 2000, se rigen por la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (ClIU) de todas las actividades econémicas.

El Codigo ClIU fue elaborado por la Organizacion de Naciones Unidas y la revision 4 es una
adaptacion para Colombia hechay revisada por el DANE (ClIU Rev. 4 A.C.).

Se denomina sector servicios al conjunto de todas aquellas actividades que no producen
bienes materiales en forma directa, servicios que se ofrecen para satisfacer las necesidades
de la poblacion. Incluye todo lo relativo al Gobierno, Salud/hospitales, Educacion, Banca,
Seguros, Servicios financieros, Servicios legales, servicios publicos, servicios
administrativos, de logistica y asistenciales, Medios de comunicacién, Turismo, Franquicias,
Inmobiliarias, Seguridad, Hoteleria, Telecomunicaciones, Tecnoldgicos, Transporte,
Comunicacion, Mercadeo, educacion, entre otras.

Dentro de los servicios identificados para el presente proceso, se establece que los cddigos
CIIU por medio de los cuales se encuentran inscritas en el Registro Unico de Proponentes
(RUP) las empresas capaces de prestar los servicios requeridos por la Entidad, corresponden
a los siguientes: 8010 y 8020.

8010 Actividades de seguridad privada

Esta clase comprende la prestacion de servicios de vigilancia y patrullaje de calles,
guardianes en edificios, locales, centros comerciales y otros, prestados por particulares,
seguridad relacionada con el transporte publico, servicios de recogida y entrega de dinero,
facturas u otros articulos de valor con personal y equipo adecuados para protegerlos

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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durante el trayecto.

Esta clase incluye:

Esta clase excluye:

Los servicios de vehiculos blindados.
Los servicios de escolta.

Los servicios de poligrafo.

Los servicios de huellas dactilares.
Los servicios de guardias de seguridad. Detectives de almacenes y privados.

e Las actividades de mantenimiento de orden publico y de seguridad. Se incluyen en la

clase 8423, «Orden publico y actividades de seguridad».

8020 Actividades de servicios de sistemas de seguridad

Esta clase incluye:

e El monitoreo a distancia de los sistemas de seguridad de alarmas electronicas, tales
como alarmas contra incendios y robos, incluso su mantenimiento.

e La instalacién, reparacion, reconstruccion y ajuste de dispositivos de cerradura
mecanicos o eléctricos, cajas fuertes y bévedas de seguridad.

e El servicio de cerrajeria o sistemas mecéanicos de cierre. Las unidades que realizan
estas actividades pueden también dedicarse a la venta de sistemas de seguridad,
dispositivos de cerradura mecanicos o electrénicos, cajas fuertes y bovedas de

seguridad.

Esta clase excluye:

e Lainstalaciony el mantenimiento de sistemas de seguridad, como alarmas contra

robo e incendio. Se incluye en la clase 4321, «Instalaciones eléctricas».
e Laventa de sistemas de seguridad, dispositivos de cerradura mecanicos o

electrénicos, cajas fuertes y bévedas de seguridad, sin vigilancia. Se incluye en la

clase 4759, «Comercio al por menor de otros articulos domésticos en

establecimientos especializados».

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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e La consultoria en seguridad. Se incluye en la clase 7490, «Otras actividades
profesionales, cientificas y técnicas n.c.p.».

e Las actividades de mantenimiento de orden publico y seguridad. Se incluye en la
clase 8423, «Orden publico y actividades de seguridad».

e La prestacion de servicios de duplicado de llaves. Se incluye en la clase 9529,
«Mantenimiento y reparacion de otros efectos personales y enseres domésticos».

Es importante precisar que, si bien el cédigo CIIU caracteriza la actividad economica vy
comercial de los proponentes en el Registro Unico de Proponentes (RUP) llevado por las
Camaras de Comercio, la codificacién del objeto contractual en los procesos de contratacion
estatal mediante la plataforma SECOP se realiza en cumplimiento del Decreto 1082 de 2015
através del Clasificador de Bienes y Servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC) (tales como
los coédigos del segmento 92: Servicios de Defensa, Orden Publico, Seguridad y Vigilancia).

Asimismo, las actividades enmarcadas en los cédigos CIIU 8010 y 8020 se encuentran sujetas
al régimen especial de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada (Decreto Ley
356 de 1994 y sus normas reglamentarias y complementarias), el cual regula aspectos de
habilitacion, licencias de funcionamiento y el esquema tarifario minimo obligatorio aplicable al
sector.

De esta forma, es importante revisar el comportamiento de la economia colombiana de
acuerdo con la dinamica de las principales variables macroeconémicas que contribuyen a su
desarrollo. De esta manera, en este apartado se analizaran variables como: Producto Interno
Bruto (PIB), indice de Precios al Consumidor (IPC), tasa de ocupacion, comportamiento del
salario minimo y el sector objeto del presente proceso.

El Producto Interno Bruto (PIB) es una medida monetaria del valor total de todos los bienes y
servicios producidos dentro del territorio de un pais durante un periodo de tiempo especifico,
generalmente un trimestre o un afo. Es una de las principales herramientas utilizadas para
evaluar la salud y el rendimiento econémico de un pais.

La importancia del PIB radica en varios aspectos clave:

e Indicador de tamafio de la economia: El PIB proporciona una medida cuantitativa del
tamafio de la economia de un pais. Cuanto mayor sea el PIB, mayor sera la produccion

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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de bienes y servicios en la economia, lo que generalmente se asocia con un mayor
nivel de desarrollo econémico.

e Indicador de crecimiento econémico: Los cambios en el PIB con el tiempo reflejan el
crecimiento econdmico o la contraccion de una economia. Un aumento en el PIB indica
un crecimiento econémico, mientras que una disminucidn indica una recesion. El
crecimiento sostenido del PIB es fundamental para el aumento del empleo, la mejora
del nivel de vida y el progreso econdmico en general.

e Base para politicas econOmicas: Los responsables de la formulacion de politicas
gubernamentales y los economistas utilizan el PIB para evaluar el impacto de las
politicas econdmicas y sociales, asi como para disefiar estrategias para estimular el
crecimiento econdmico, como politicas fiscales y monetarias.

e Comparaciones internacionales: El PIB se utiliza para comparar el tamafio de las
economias entre diferentes paises. Esto ayuda a comprender la posicion relativa de un
pais en la economia global y a evaluar su competitividad econémica.

e Indicador de bienestar econdmico: Aunque el PIB es una medida importante, no
captura completamente el bienestar econémico de una sociedad. Sin embargo, suele
estar correlacionado positivamente con indicadores de bienestar, como el ingreso per
capita, el acceso a servicios sociales y la calidad de vida en general.

En resumen, el Producto Interno Bruto es una medida fundamental para evaluar la actividad
econdmica de un pais, su crecimiento, su tamafio relativo en la economia global y su bienestar
econdmico general. Es una herramienta crucial para los responsables de la formulacién de
politicas, los inversionistas, los analistas y otros actores interesados en entender y mejorar la
economia de un pais.

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr.
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades economicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 1,4%.

PIB desde el enfoque de la produccién

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la
dinamica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece
5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece
2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada
por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las
actividades econdmicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.

Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 1,4%.

Tabla 02. Valor agregado por actividad econémica

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2026*"
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Valor agregado por actividad econémica
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Administracién publica y defensa

En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de la administracién publica y defensa,
planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; educacion; actividades de atencion de la
salud humana y de servicios sociales crece 5,7% en su serie original, respecto al mismo
periodo de 2025pr.

Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria
crece 8,2%.

e Educacion crece 4,9%.

e Actividades de atencion de la salud humanay de servicios sociales crece 3,6%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y
calendario, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad
social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de
servicios sociales crece en 1,3%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
economicas relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria
crece 3,8%.

e Educacién decrece 3,1%.

e Actividades de atencién de la salud humanay de servicios sociales crece 1,3%.

Tabla 03. Administracion publica y defensa

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
estacional y calendario

Actividad econdmica

Anual Trimastral

2026%.1 202671/
202574 202571V

8.2 EN-]

43

Actiadades de atancion de la salud humana y do senicios socakes 356

Ad b ion pobica y dek > 57 1.3

Fuente: DANE

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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PIB desde el enfoque del gasto

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,2%
respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos del componente del gasto:

Gasto en consumo final crece 3,4%.
Formacion bruta de capital decrece 3,0%.
Exportaciones crecen 3,5%.
Importaciones crecen 3,5%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,6%, en
Su serie ajustada por efecto estacional y calendario. Cuando se observa el comportamiento
de sus componentes:

Gasto en consumo final crece 0,7%.
Formacion bruta de capital crece 5,5%.
Exportaciones decrecen 1,7%.
Importaciones crecen 1,4%.

Tabla 04 . Componentes del gasto

Tasas de crecimiento {%)

Seri ™ Tect
Serla original s ajistndapoy widcte

Componentes del gasto . estacional y calendario
Anual Trimestral
2026% 4/ 2026™ .17
20254 2025 .av

Gaswo de corsumao fioa =4
Famacidn bruta de capnal 3.0 55

Exponacanes

IMEOMICoras 35 1.4

Producto Imterna Bruto 2.2 0.6

Fuente: DANE

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es una medida estadistica que calcula la variaciéon
promedio en los precios de un conjunto especifico de bienes y servicios que los consumidores
adquieren y consumen habitualmente durante un periodo de tiempo determinado. Este
conjunto de bienes y servicios, conocido como "canasta de productos”, suele representar los
patrones de consumo de la poblacion objetivo del indice, que generalmente incluye alimentos,
vivienda, transporte, atencion médica, educacion, entre otros elementos basicos.

La importancia del IPC radica en varios aspectos:

e Indicador clave de inflacion: EI IPC es una de las medidas mas utilizadas para evaluar
la inflacion en una economia. La inflacion se refiere al aumento generalizado y
sostenido en los precios de bienes y servicios durante un periodo de tiempo. Un IPC
creciente indica que los precios estan subiendo, lo que puede tener impactos
significativos en el poder adquisitivo de los consumidores, el costo de vida, las politicas
fiscales y monetarias, entre otros aspectos econdmicos.

e Ajustes en contratos y salarios: Muchos contratos, incluidos los contratos de alquiler,
las pensiones y los salarios, estan indexados al IPC. Esto significa que los pagos se
ajustan automaticamente para reflejar los cambios en el costo de vida. Por lo tanto, el
IPC es fundamental para garantizar que estos ajustes sean precisos y reflejen
adecuadamente la evolucion de los precios.

e Politica econdmica: Los responsables de formular politicas, como los bancos centrales
y los gobiernos, utilizan el IPC como una herramienta importante para disefiar y evaluar
politicas econdmicas. Por ejemplo, los bancos centrales pueden utilizar las lecturas del
IPC para tomar decisiones sobre las tasas de interés y otras politicas monetarias con
el objetivo de controlar la inflacion y mantener la estabilidad econdémica.

e Comparaciones internacionales: El IPC también se utiliza para comparar los niveles de
precios entre diferentes paises. Esto es Util para evaluar la competitividad econémica,
el costo de vida relativo y otros aspectos importantes en el contexto de la economia
global.

En resumen, el indice de Precios al Consumidor es una herramienta fundamental para medir

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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la inflacién, ajustar contratos y salarios, formular politicas econémicas y realizar
comparaciones internacionales, lo que lo convierte en una medida crucial para comprender y
gestionar la economia de un pais.

En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, la variacion afio corrido fue 4,94% y
la anual 6,03%.

En julio de 2026 la variacién anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue de 4,90%.

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacion Variacion ano Variacion
mensual corrido anual

C

028 0,17 4,02 494 49 6,03

P
total

Fuente: DANE
RESULTADOS DEL MES DE JULIO DE 2026
Comportamiento de la variacién mensual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucion mensual por divisiones de gasto
En el mes de julio de 2026, el IPC registré una variacion de 0,17% en comparacion con junio
de 2026, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,17%): Alojamiento,

agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%), Salud (0,38%), Prendas de vestir y
calzado (0,31%), Restaurantes y hoteles (0,30%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,25%) y por

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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ultimo, Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar (0,24%).
Por debajo se ubicaron: Informacién y comunicacion (0,04%), Educacién (0,00%), Bienes y
servicios diversos (-0,11%), Recreacion y cultura (-0,13%), Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(-0,13%) y por ultimo, Transporte (-0,24%).

Cuadro. IPC Variacion y contribucién mensual

Cuadro 1. IPC Variacion y contribucion mensual
Segun divisiones de gasto
Julio 2025 - 2026

1) %t 2006
Dvriones ce Gasio Peso (%) Varocon (%) UsREIEEE P Varacon (% SOV TICRN
Forcerouaies Forcerniales

ARIrEt0, 20U0, SRCT RO, G y 0008 confrslies nn 0w 0.0% 055 o
S m c® am 03s i
Prandas o0 vestr y caado 3198 a8 0.00 on 1
Restaurantes y holedes 84z a3s 04 L o 0g3
Betade doohiicas y Ioco LR 0 0.0 LU
Muois, iricuios [va & hogr ¥ pard B conereatdn OMinar os P 1 1 oM 1
hogar

TOTAL 10050 038 03 ow o
nfooTRCon ¥ Comancacon 413 o2 am opd 200
Educacon aa coo 0,00 oo 000
s 960008 (hversos 53 o 0.00 4an

ANRnics ¥ bebals no soohdicas 1505 o2 015 493 L0
Recreacion y culus am 0os 0.00 013 000
Transporie 1253 oo 0,00 cM

Fuente: DANE

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,17%), se ubicaron en la division de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, la cual aporté 0,17 puntos
porcentuales a la variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En julio de 2026 en comparacion con junio de 2026, la variacion de las subclases que mas
aportaron al indice total fueron: electricidad (2,29%), servicios relacionados con la
copropiedad (2,86%), arriendo imputado (0,23%), comidas en establecimientos de servicio a
la mesa y autoservicio (0,33%), carne de res y derivados (0,84%), arriendo efectivo (0,23%),
cebolla (5,33%), comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (0,26%),

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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hortalizas y legumbres frescas (1,17%) y productos farmacéuticos y dermatolégicos (0,50%).
Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron: platanos (-6,82%), frutas frescas
(-1,30%), vehiculo particular nuevo o usado (-0,68%), tomate (-3,89%) y transporte de
pasajeros y equipaje en avion (-4,95%).

Cuadro. IPC Variacion y contribucién mensual

Contrbucon Mt

Sucrae vateciin (%)
porcatdahe

Eloctioded 29 008
Sefvicios mkcenades con le copripied pa- 0oe
Alrmodu rptads en 00s
COMmSis an anlateciiertos e servio e l1nnu wlselvER [+ <] oes
Cathe O res y dacvedin O o
Arrengo ofectvo 03 g2
Coboke £ o
Comsis rapaiades fuam o8 hoge Sae Cotauine Peedeln ] oo
=ofelzm y ogurtees Nestm w17 oo
Froducios fermecéuteos v demdeligecs 0.5 o
Fuente: DANE, IPC.

Notx: La dferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacidn en el nive! de digitos trabajados en el
Indice.

RESULTADO ANUAL
Comportamiento de la variacién anual del IPC segun divisiones y subclases
Variacion y contribucién anual por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - julio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por
encima del promedio nacional (4,94%): Restaurantes y hoteles (6,75%), Alimentos y bebidas
no alcohdlicas (6,41%), Educacion (5,90%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (5,84%) y por ultimo, Salud (5,31%). El resto de las
divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Transporte (4,25%), Alojamiento, agua,
electricidad, gas y otros combustibles (4,23%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (4,17%), Bienes
y servicios diversos (3,86%), Informacion y comunicacion (3,26%), Recreacion y cultura
(2,80%) y por ultimo, Prendas de vestir y calzado (2,71%).

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Cuadro. IPC Variacion y contribucién anual

ams 2026
Dvmoes oe et Mosc (W) Varscion (W Comrtascion Partm Varsctn (%) CGowtacon Noze
P s ]
Tt raian ¢ etes w0 1 oSt am ot
Adrwon ¢ bebis 2o sectcices 1508 = 108 4 2
Rsucecen s am n L) 2
Mastms o uom pume 8l 50080 ) 2e8 B cormeryeciin dieare o a1 o \ - -
mage
Cadzt AR “r cor “n e
TOTAL 100,00 am Am 4 A
Twtezote 120 s - o= =
ACRTTn Ngas sectioce! ey ovoe comtustBies ni2 3% 2 5 >
Debides goovsicns § Btecs 1 e co8 o ey
Pecw y sy cte Sverson LS ) = 18 1w o0
FlaTeIon § comoeese 4 D42 <o ix coe
Pecresciin y aten am o cm im ce
e R e 3o 18 004 M coe
Fuente: DANE, IPC
Nota Ls diferencia en |z suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en & nivel de digitos trabajados en el
indice.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el afio

En julio de 2026 en comparacién con diciembre de 2025, la variacion de las subclases que
mas aportaron al acumulado del afio fueron: comidas en establecimientos de servicio a la
mesa y autoservicio (7,08%), transporte urbano (10,39%), arriendo imputado (3,24%),
arriendo efectivo (3,34%), frutas frescas (22,02%), carne de res y derivados (10,04%),
servicios relacionados con la copropiedad (16,12%), electricidad (4,90%), papas (49,85%) y
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato (6,18%). Con contribucién
negativa a la variaciéon se ubicé: vehiculo particular nuevo o usado (-2,09%), platanos (-
11,91%), dulces, confites, caramelos, bombones, chocolatinas, chicles, masmelos, cocadas
para consumo en el hogar (-18,44%), carne de cerdo y derivados (-4,06%) y legumbres secas
(-7,60%).

Cuadro. IPC Variacion y contribucién anual

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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Sutxlases Varacn (%) Contribuc6n Funics
porcenuales
Comdas en establecimentos de servicio a la mesa y autoservicio 7,08 054
Transporte urbano 10,39 050
Arnendo smputado 324 oM
Arnendo electvo 334 031
Frutas frescas 2202 028
Carme de res y dervados 10,04 0,25
Servicos relacionados con B copropedad 16,12 0.20
Bectncdad 4 90 017
Papas 49 .85 0.16
Comdas preparadas fuera del hogar para consurmo inmediato 6,18 0,15

SALARIO MINIMO EN COLOMBIA

El indicador del salario minimo como referente de la economia tiene un impacto sobre la
estructura global de los salarios y en la masa salarial. EI aumento en los costos de la mano
de obra tendra como consecuencia un aumento correlativo del costo total de produccion.

A continuacién, se muestra la variacion del salario minimo en Colombia en los Ultimos afos:

ANO SMMLV EZAE&IAL\JC,:OEI(_)N DECRETO DEL GOBIERNO NACIONAL
2026 | 1750905 | 23% Decreto 0150 del 19 de febrero d 2026
2025 $1.423.500 | 9,54% 1572 del 24 de diciembre de 2024

2024 $1.300.000 | 12,07% 2292 del 29 de diciembre de 2023

2023 $1.160.000 | 16,00% 2613 del 28 de diciembre de 2022

2022 $1.000.000 | 10,07% 1724 del 29 de diciembre de 2021

2021 $ 908.526 3,5% 1785 del 29 de diciembre de 2020

2020 $ 877.803 6,00% 2360 del 26 de diciembre de 2019

2019 $ 828.116 6,00% 2451 de 27 diciembre de 2018

2018 $ 781.242 5,90% 2269 de diciembre 30 de 2017

2017 $ 737.717 7,00% 2209 de diciembre 30 de 2016

2016 $ 689.455 7,00% 252 de diciembre 30 de 2015

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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\ 2015 \ $ 644.350 4,60% 2731 de diciembre 30 de 2014
Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co

Es necesario precisar que el Departamento Administrativo de la Funcién Pablica y normativa
expedida por el Gobierno Nacional. Para 2026, el Decreto 1469 del 29 de diciembre de 2025
fij6 inicialmente el salario minimo legal mensual en $1.750.905, equivalente a un incremento
del 23% frente al afio 2025. Posteriormente, mediante el Decreto 0159 del 19 de febrero de
2026, se fijé transitoriamente el mismo valor de $1.750.905, mientras se surte el proceso
judicial correspondiente.

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables econémicas,
entre las cuales se encuentran la inflacion, la productividad, la contribucion de los salarios al
ingreso nacional, el producto interno bruto y las condiciones socioeconémicas del pais, de
conformidad con los criterios establecidos en la legislacion vigente. En este sentido, la
inflacién constituye una de las variables relevantes para preservar el poder adquisitivo de los
trabajadores, pero no es la Unica variable considerada para la determinacién del salario
minimo.

Generalmente, el salario minimo es tomado por parte de los empresarios como una referencia
para la determinacién y actualizacion de los salarios de aquellos trabajadores que devengan
dicho valor y, en algunos casos, como referente para la estructura salarial de trabajadores
gue reciben remuneraciones superiores al salario minimo.

Lo anterior adquiere especial relevancia en el presente proceso de contratacion, teniendo en
cuenta que el objeto corresponde a la prestacion del servicio de vigilanciay seguridad privada,
actividad cuya estructura de costos se encuentra asociada de manera significativa al
componente de mano de obra. En consecuencia, las variaciones del salario minimo pueden
generar impactos en los costos salariales, prestaciones sociales, aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, parafiscales, recargos, horas extras, trabajo nocturno, dominical y
festivo y demas conceptos laborales que deban ser reconocidos al personal vinculado a la
prestacion del servicio, de conformidad con la legislacién vigente.

En consecuencia, las propuestas econdémicas presentadas por los posibles oferentes deberan
considerar los costos laborales y demas obligaciones econdmicas que resulten aplicables
durante la ejecucion del contrato, asi como las variaciones que legalmente se produzcan
durante la vigencia del mismo. Por lo anterior, el comportamiento del salario minimo constituye

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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una variable relevante para la estructuracion del presupuesto oficial del presente proceso de
contratacion.

Por lo anterior, para efectos de la estructuracion econémica del presente proceso, se
considera necesario tomar como referencia el salario minimo legal mensual vigente para el
afo 2026, actualmente fijado en $1.750.905, sin perjuicio de las modificaciones que puedan
presentarse durante la ejecucion contractual como consecuencia de cambios en la legislacion
laboral o de las decisiones que adopten las autoridades competentes.

De esta manera, el analisis del comportamiento histérico del salario minimo y de sus efectos
sobre los costos laborales constituye un elemento relevante para la estimacion del
presupuesto oficial y para garantizar que las condiciones econdmicas del proceso sean
consistentes con las obligaciones laborales y legales que debera asumir el futuro contratista.

TASA DE DESOCUPACION Y OCUPACION

Para junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubico en 64,5%, en contraste
con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%, lo que
representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior
(58,4%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Junio (2025-2026)

I unic 2025 I Junio 2026
70 63,9 64,5

Tasa (%)

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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En junio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global de
participacion se ubicé en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente, la tasa
de ocupacién fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del afio anterior donde fue 60,9%.

INFORMACION DEL SECTOR DE LA VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA

El sector de vigilancia y seguridad privada se encuentra vigilado y regulado en Colombia por
la Superintendencia de Vigilanciay Seguridad Privada.

La Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada es un organismo del orden nacional,
de caracter técnico, adscrito al Ministerio de Defensa Nacional, con autonomia administrativa
y financiera. Le corresponde ejercer el control, inspeccion y vigilancia sobre la industria y los
servicios de vigilancia y seguridad privada.

El sector de vigilancia y seguridad privada en Colombia ha experimentado cambios
significativos durante los Ultimos afios, particularmente en materia de regulacion, condiciones
laborales, tarifas minimas, incorporacion de nuevas tecnologias y fortalecimiento de los
mecanismos de control y supervision.

Regulaciéon y supervision

La Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada desarrolla actividades de inspeccion,
vigilancia y control sobre las empresas y servicios autorizados para desarrollar actividades de
vigilancia y seguridad privada. Estas acciones comprenden, entre otros aspectos, la
verificacion del cumplimiento de los requisitos legales, administrativos, operativos y
financieros exigibles a los prestadores del servicio.

En este contexto, el sector se encuentra sometido a controles relacionados con la adecuada
prestacion de los servicios, el cumplimiento de las disposiciones sobre armas y medios
tecnoldgicos, la capacitacion del personal operativo, el cumplimiento de las obligaciones
laborales y de seguridad social y las demas disposiciones aplicables.

El fortalecimiento de los mecanismos de supervision busca garantizar que los servicios sean
prestados por empresas debidamente autorizadas y bajo condiciones que permitan proteger

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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la seguridad, integridad y patrimonio de las personas y organizaciones usuarias del servicio.
Tendencias tecnoldgicas

Las empresas del sector han venido incorporando herramientas tecnoldgicas orientadas a
fortalecer la prevencion, deteccion y atencion de riesgos, entre ellas sistemas de
videovigilancia, monitoreo remoto, sistemas de control de acceso, herramientas de gestion y
analisis de informacion y otras soluciones tecnoldgicas aplicables a la prestacion de los
servicios de vigilancia y seguridad privada.

La incorporacion de estos medios tecnoldgicos ha permitido complementar la prestacion del
servicio de vigilancia humana y mejorar los mecanismos de supervision, reaccion y gestion
de riesgos, sin perjuicio del cumplimiento de las condiciones y autorizaciones exigidas por la
normatividad vigente.

En consecuencia, la tecnologia constituye un componente cada vez mas relevante dentro de
la evoluciéon del sector, particularmente en aquellos servicios que requieren monitoreo
permanente, control de accesos, supervision de instalaciones y atencion oportuna de eventos
de seguridad.

Sostenibilidad y responsabilidad social

El sector de vigilancia y seguridad privada también ha venido incorporando practicas
relacionadas con la responsabilidad social empresarial, el bienestar del talento humano, la
inclusion laboral y la implementacién de mecanismos orientados a mejorar la eficiencia en la
prestacion de los servicios.

Estas iniciativas se desarrollan de manera diferenciada por parte de las empresas y
organizaciones del sector y pueden comprender programas de bienestar para el personal
operativo, capacitacion, inclusion laboral, gestion ambiental y utilizacion eficiente de recursos.

En este sentido, la sostenibilidad y la responsabilidad social constituyen elementos que
pueden contribuir al fortalecimiento y modernizacion de la actividad, sin desconocer las
obligaciones legales y regulatorias que deben cumplir los prestadores del servicio.

Impacto de la reforma laboral
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El sector de vigilancia y seguridad privada, por tratarse de una actividad intensiva en mano
de obray que requiere prestacion de servicios durante jornadas diurnas y nocturnas, asi como
en domingos y dias de descanso obligatorio, presenta una especial sensibilidad frente a las
modificaciones de la legislacion laboral.

En particular, la Ley 2466 de 2025, mediante la cual se adopta la reforma laboral para el
trabajo decente y digno en Colombia, introdujo modificaciones relevantes en materia de
jornada nocturna, jornada méaxima legal y remuneracion del trabajo realizado en dias de
descanso obligatorio. La Ley estableci6 que el trabajo nocturno corresponde al realizado entre
las 7:00 p. m.y las 6:00 a. m., con la entrada en vigencia prevista en la misma disposicion, y
modificé progresivamente el recargo aplicable al trabajo en dias de descanso obligatorio.

Estas modificaciones tienen incidencia directa en la estructura de costos de los servicios de
vigilancia y seguridad privada, toda vez que pueden generar variaciones en los costos
asociados al personal operativo, recargos, horas extras, trabajo nocturno, dominical y festivo,
prestaciones sociales y demas conceptos laborales.

Por lo anterior, los posibles oferentes deben considerar la legislacién laboral vigente al
momento de estructurar sus propuestas econdémicas y proyectar los costos correspondientes
a la ejecucion del contrato.

Tarifas y costos operativos

Las tarifas minimas para la prestacién de los servicios de vigilancia y seguridad privada
constituyen un elemento fundamental para la estructuracién econémica del sector.

La Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada expidié la Resolucion No.
20251000059517CS del 8 de agosto de 2025, mediante la cual actualiz6 la tarifa minima
regulada de los servicios de vigilancia y seguridad privada.

De igual manera, para la vigencia 2026, la Superintendencia de Vigilanciay Seguridad Privada
expidioé la Circular Externa No. 20251300000115CS del 30 de diciembre de 2025, relacionada
con las tarifas minimas para el cobro y prestacion del servicio de vigilancia 'y seguridad privada
durante la vigencia 2026.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 23 de 161



MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.FO04

PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI |
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL )

A VERSION 001

ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

Las tarifas y los costos asociados a la prestacion del servicio se encuentran influenciados,
entre otros factores, por el salario minimo, las obligaciones laborales y de seguridad social,
los recargos por trabajo nocturno y en dias de descanso obligatorio, la capacitacion del
personal, los equipos y medios tecnoldgicos, los seguros, los costos administrativos y demas
componentes necesarios para garantizar la adecuada prestacion del servicio.

En consecuencia, la evolucion de los costos laborales y operativos tiene una incidencia directa
sobre la estructura econdmica de las empresas de vigilancia y seguridad privada y sobre la
determinacion del presupuesto requerido para la prestacién del servicio.

Conclusion

En conclusion, el sector de vigilancia y seguridad privada en Colombia se caracteriza por
encontrarse sujeto a una regulacion y supervision especial por parte del Estado, asi como por
presentar una estructura de costos altamente relacionada con el componente laboral.

Durante los ultimos afios, el sector ha enfrentado cambios asociados al fortalecimiento de la
regulacién y supervision, la actualizacién de las tarifas minimas, las modificaciones en la
legislacion laboral y la incorporacion progresiva de herramientas tecnolégicas.

Para la vigencia 2026, estos factores adquieren especial importancia en la estructuraciéon
economica de los procesos de contratacion, particularmente en aquellos que, como el
presente, tienen por objeto la prestacién de servicios de vigilancia y seguridad privada.

En consecuencia, para la determinacion del presupuesto oficial y la evaluacién de las
propuestas econdmicas deberan considerarse las tarifas minimas establecidas por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, la legislacién laboral vigente, los costos
asociados al personal operativo, las prestaciones sociales, los aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, los recargos, horas extras y demas costos directos e indirectos
asociados a la correcta prestacion del servicio.

AGREMIACIONES O ASOCIACIONES
En el sector de vigilanciay seguridad privada existen diferentes agremiaciones y asociaciones

gue representan los intereses de empresas, academias, cooperativas, profesionales y demas
actores vinculados con la actividad. Entre las organizaciones identificadas por la
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Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada se encuentran las siguientes:

Asociacion Colombiana de Academias en Seguridad Privada — ACASEP: es el gremio de
academias de vigilancia y seguridad privada. Es una asociacion gremial de interés colectivo
y sin animo de lucro, creada el 12 de abril de 2000, organizada y regida por la Constitucion y
las leyes de la Republica de Colombia, sus estatutos y demas normas aplicables.

Asociacion Colombiana de Empresas de Seguridad — ACES: funciona bajo un esquema
gremial, dirigido por una Junta Directiva y conformado por capitulos regionales que siguen las
orientaciones nacionales, conservando autonomia administrativa.

Asociacion de Seguridad Comercial: retne profesionales de seguridad vinculados a diferentes
empresas del sector de grandes superficies, centros comerciales y principales empresas del
mercado colombiano.

Asociacion Nacional de los No Agremiados de la Vigilancia Privada: representa empresas del
sector de seguridad y vigilancia privada que no se encuentran agremiadas, brindandoles
asesoramiento e informacion frente a sus necesidades ante diferentes entidades estatales de
control y vigilancia.

Asociacion Nacional de Entidades de Seguridad Privada — ANDEVIP: funciona bajo un
esquema de gremio federado, dirigido por una Junta Nacional y conformado por capitulos
regionales que siguen las orientaciones nacionales y cuentan con autonomia administrativa.

Asociacion Colombiana de Cooperativas de Vigilancia Privada — ASCOOVIP: es una entidad
sin animo de lucro creada para defender los intereses, fortalecimiento y representacion ante
el Estado y la sociedad colombiana de las cooperativas de vigilancia privada que tienen como
objeto social la prestacion de servicios de vigilancia y seguridad privada.

Asociacion Colombiana de Seguridad: asociacién que defiende y promueve el desarrollo del
sector de la seguridad privaday que ha procurado la creacién e implementacion de programas
orientados al mejoramiento de las condiciones de bienestar del personal vinculado a las
empresas asociadas.

Asociacion de Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada de Boyaca: organizacion que
reline empresas y actores vinculados con la vigilancia privada en el departamento de Boyaca.
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Camara Colombiana de la Seguridad Privada: asociacion de caracter civil y de interés
colectivo, sin animo de lucro, organizada bajo las leyes de la Republica de Colombia,
encargada de orientar y proteger los intereses y promover el desarrollo de las empresas cuyo
objeto social sea la prestacion de servicios de seguridad y vigilancia privada.

Corporacion Nacional de Empresas de Seguridad Privada — CONASEGUR: gremio del sector
de vigilancia y seguridad privada con cobertura nacional, orientado a apoyar y representar a
sus afiliados frente a las perspectivas estratégicas del sector.

Confederacién Nacional del Gremio de Seguridad Privada — CONFEVIP: organizacién gremial
constituida el 29 de mayo de 2018, orientada a representar los intereses del gremio de la
vigilancia privada ante entidades publicas y privadas.

Consejo Nacional de Seguridad Privada: organizacion gremial orientada a contribuir al
fortalecimiento del sector mediante acciones estratégicas que promuevan su crecimiento,
competitividad y desarrollo.

Empresas Colombianas de Seguridad Privada — ECOS: persona juridica sin animo de lucro
que actia como vocera y representante de los intereses generales de sus miembros y
participa en la formulacién de politicas relacionadas con el sector.

Federacion Colombiana de Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada — FECOLSEP:
gremio creado en 1996 con el proposito de brindar servicios a las empresas del sector y
contribuir a su desarrollo y fortalecimiento.

Federacion Latinoamericana de Empresas: organizacién orientada a fortalecer el vinculo entre
las empresas dedicadas a la capacitacion y aquellas que prestan servicios de seguridad
privada.

Federacion Colombiana de Empresas de Vigilancia y Seguridad Privada: organizacion que
formula propuestas para el desarrollo sostenible de la industria de la vigilancia y seguridad
privada y promueve el bienestar y crecimiento del talento humano del sector.

Federacion Nacional de Comerciantes — FENALCO: entidad gremial de caracter permanente
y sin animo de lucro, orientada a fomentar el desarrollo del comercio y a representar y proteger
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los intereses de sus afiliados.

La existencia de estas agremiaciones y asociaciones evidencia la participacion de diferentes
actores en el desarrollo, representacion y fortalecimiento del sector de vigilancia y seguridad
privada en Colombia. La Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada mantiene dentro
de su informacion institucional un listado de estas organizaciones gremiales.

Por lo anterior, para efectos del presente estudio de sector, las agremiaciones y asociaciones
constituyen fuentes complementarias de informacion sobre las condiciones econdmicas,
laborales, operativas y tecnolédgicas de la actividad, sin perjuicio de que las decisiones de
estructuracion del proceso de contratacion se fundamenten principalmente en la normativa
vigente y en informacioén oficial y verificable.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

En Colombia, la prestacién del servicio de vigilancia y seguridad privada esta regulada y
sometida a inspeccidn, vigilancia y control por parte de la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada — Supervigilancia, de acuerdo con el Decreto Ley 356 de 1994 (Estatuto
de Vigilancia y Seguridad Privada), el Decreto 1070 de 2015 y demas normas que regulan y
reglamentan la actividad.

A continuacién, se destacan los aspectos técnicos y operativos relevantes para la prestacion
del servicio:

1. Requisitos legales y normativos

e Licencia de Funcionamiento: La prestacion del servicio de vigilancia y seguridad
privada requiere la correspondiente licencia de funcionamiento expedida por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, de acuerdo con la modalidad y
condiciones autorizadas para cada servicio. La Supervigilancia mantiene actualmente
tramites diferenciados para la licencia de funcionamiento de empresas de vigilancia
con armas, sin armas y otras modalidades de servicio.

e Acreditaciéon del Personal: El personal operativo destinado a la prestaciéon del servicio
debera encontrarse debidamente acreditado ante la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada y cumplir los requisitos de capacitacion, entrenamiento y demas
condiciones establecidas en la normativa vigente. La Supervigilancia cuenta con el
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sistema de Acreditacion de Personal Operativo para la validacion del personal
vinculado a los servicios de vigilancia y seguridad privada.

e Cumplimiento de Normas: Los prestadores deberan cumplir las disposiciones
contenidas en el Decreto Ley 356 de 1994, el Decreto 1070 de 2015 y las demas
normas que regulan la actividad de vigilancia y seguridad privada. En materia de
uniformes y distintivos debera observarse la Resolucion No. 20224100029767 de 2022,
modificada por la Resolucion No. 20241300025977 de 2024, expedidas por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada. La regulacion de 2022 derogo
parcialmente la Resolucion 510 de 2004.

2. Recurso humano

e Capacitaciéony Entrenamiento: Los vigilantes, supervisores, escoltas y demas personal
operativo deberan acreditar la capacitacion y entrenamiento exigidos por la normativa
vigente y encontrarse vinculados a servicios debidamente autorizados.

e Acreditacion y antecedentes: El personal operativo debera encontrarse debidamente
acreditado y validado conforme a los mecanismos establecidos por la Superintendencia
de Vigilancia y Seguridad Privada. Asi mismo, el contratista debera realizar las
verificaciones de antecedentes y demas controles de seguridad que correspondan, de
conformidad con la legislacidon aplicable y con las condiciones establecidas para la
ejecucion del contrato.

e Salud y Seguridad en el Trabajo: El contratista debera garantizar el cumplimiento de
las disposiciones relativas al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo —
SG-SST, riesgos laborales, medicina preventiva y del trabajo, y demas obligaciones
laborales aplicables al personal destinado a la ejecucién del contrato.

e Condiciones laborales: El futuro contratista debera garantizar el cumplimiento de las
disposiciones laborales vigentes relacionadas con jornada de trabajo, trabajo nocturno,
horas extras, recargos, trabajo en domingos y dias de descanso obligatorio, salarios,
prestaciones sociales, seguridad social y demas obligaciones derivadas de la relacién
laboral.

3. Infraestructura y equipamiento

e Equipos de Comunicacion: El futuro contratista debera disponer de los equipos de
comunicacion necesarios para garantizar la coordinacion permanente entre los puestos
de vigilancia, supervisores, centro de operaciones y demas personal que intervenga en
la prestacion del servicio.
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Tecnologia de Seguridad: De acuerdo con las necesidades y condiciones establecidas
en el contrato, podran utilizarse sistemas de videovigilancia, alarmas, sensores,
sistemas de control de acceso, herramientas de monitoreo, plataformas de gestion y
demas medios tecnologicos destinados a fortalecer la prevencion, deteccion,
comunicacion y atencion de eventos de seguridad.

Vehiculos: Cuando el servicio contemple medios de transporte o vehiculos de
supervision y reaccion, estos deberan encontrarse en condiciones adecuadas de
funcionamiento, seguridad y mantenimiento, y cumplir las disposiciones legales
aplicables.

Dotacion: El futuro contratista debera suministrar al personal los uniformes, elementos
de dotacion y demds equipos necesarios para la adecuada prestacion del servicio, de
acuerdo con las caracteristicas, especificaciones y condiciones establecidas por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada y por los documentos del proceso.

4. Armas y medios de defensa

Permisos y autorizaciones: Cuando la modalidad del servicio requiera el empleo de
armas de fuego, el contratista debera contar con las autorizaciones, permisos y
documentos correspondientes para la tenencia y/o porte de las armas destinadas a la
prestacion del servicio.

Armamento autorizado: Las armas destinadas a la prestacion del servicio deberan
encontrarse debidamente registradas y vinculadas al respectivo servicio, empresa o
modalidad autorizada, segun corresponda, y cumplir las condiciones establecidas por
las autoridades competentes.

Control de inventarios: El futuro contratista debera garantizar el adecuado control,
custodia, almacenamiento, mantenimiento, entrega y recepcion de las armas y
municiones, de conformidad con la normatividad vigente y los procedimientos
establecidos por las autoridades competentes.

Reporte y control en RENOVA: Cuando corresponda, la informacion y novedades
relacionadas con el armamento y la operacion deberan encontrarse debidamente
reportadas en los sistemas dispuestos por la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada. La Supervigilancia mantiene actualmente el aplicativo RENOVA
para la gestion de informacion y tramites relacionados con los servicios vigilados.
Capacitacion: El personal autorizado para el manejo de armas debera contar con la
capacitacion y entrenamiento exigidos por la normatividad vigente y cumplir las
condiciones establecidas para el porte y manejo seguro de las mismas.
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5. Plan de Seguridad

Estudios de Seguridad: Para la adecuada prestacion del servicio deberan identificarse
y evaluarse los riesgos, amenazas y vulnerabilidades asociados a las instalaciones,
personas, bienes y actividades objeto de proteccion.

Protocolos de Actuacion: El futuro contratista debera establecer y aplicar
procedimientos operativos para la prevencion, atencion y reporte de novedades,
incluyendo protocolos de reaccion ante situaciones que puedan afectar la seguridad de
las personas y bienes protegidos.

Planes de Contingencia: Deberan establecerse mecanismos de respuesta ante
emergencias, incendios, desastres naturales, fallas de servicios esenciales,
alteraciones del orden publico, amenazas externas y demas situaciones que puedan
afectar la continuidad y adecuada prestacion del servicio.

Coordinacion y comunicacion: Los procedimientos de seguridad deberan contemplar
mecanismos de comunicacion y coordinacion con el supervisor del contrato,
responsables de las instalaciones y, cuando sea necesario, con las autoridades
competentes.

6. Supervision y auditoria

Controles Internos: El contratista debera garantizar mecanismos permanentes de
supervision sobre el personal, los puestos de vigilancia, los equipos, las novedades y
el cumplimiento de los procedimientos establecidos.

Informes y reportes: El futuro contratista debera presentar los informes, registros y
reportes relacionados con la ejecucion del servicio, las novedades operativas,
incidentes, ausencias, cambios de personal, utilizacion de equipos y demas
informacion que sea requerida por la entidad contratante.

Control de la Supervigilancia: La Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada,
en ejercicio de sus funciones de inspeccion, vigilancia y control, podra realizar las
actuaciones administrativas, verificaciones, visitas y demas actividades de control que
correspondan de acuerdo con la normatividad vigente.

7. Aspectos contractuales y comerciales

Contratos Formales: El servicio debera prestarse en cumplimiento de las condiciones
establecidas en el contrato, los estudios y documentos previos, los pliegos de
condiciones, la oferta adjudicada y las demas obligaciones contractuales.
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e Seguros y Garantias: El contratista debera constituir y mantener vigentes las garantias
y seguros exigidos en los documentos del proceso y en la normativa aplicable,
incluyendo las coberturas correspondientes a responsabilidad civil y demas riesgos que
sean exigibles segun la naturaleza del servicio.

e Tarifas Minimas: La propuesta econdmica deberd observar las tarifas minimas
reguladas para la prestacion de los servicios de vigilancia y seguridad privada, de
conformidad con la normativa vigente expedida por la Superintendencia de Vigilancia
y Seguridad Privada. Para la vigencia 2026 debera tenerse en cuenta el régimen
tarifario vigente y las disposiciones expedidas por la Supervigilancia para dicha
vigencia.

ASPECTOS TECNICOS RELEVANTES PARA EL PROCESO DE CONTRATACION

A continuacién, se presentan los aspectos técnicos relevantes que deberan ser considerados
para la estructuracion y ejecucion del presente proceso de contratacion:

e Uso de uniformes: Para el uso de los uniformes y distintivos del personal de vigilancia
y seguridad privada debera observarse la normatividad vigente expedida por la
Superintendencia de Vigilanciay Seguridad Privada, particularmente la Resolucion No.
20224100029767 de 2022, modificada por la Resolucion No. 20241300025977 de
2024, junto con las demas disposiciones que las modifiquen, adicionen o sustituyan.

e Horas extras: Cuando la prestacion del servicio requiera trabajo suplementario o de
horas extras, el contratista deberd cumplir las disposiciones laborales vigentes y contar,
cuando legalmente sea exigible, con la autorizacién correspondiente del Ministerio del
Trabajo. Asi mismo, debera garantizar el cumplimiento de los limites de jornada,
recargos y demas obligaciones laborales aplicables al personal destinado a la
ejecucion del contrato.

e Uso de tecnologias de la informacion y las comunicaciones: Para el presente proceso
se requiere el uso de medios tecnoldgicos y de comunicacion que permitan garantizar
la adecuada prestacion, supervision y coordinacion del servicio. Cuando para la
operacién de los sistemas de radiocomunicacién se requiera el uso del espectro
radioeléctrico o la utilizacion de servicios sujetos a autorizacion, permiso, concesion o
habilitacion, el futuro contratista debera acreditar el cumplimiento de los requisitos
establecidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
— MiInTIC y demas autoridades competentes. La exigencia debera corresponder al tipo
de servicio de telecomunicaciones efectivamente utilizado.
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e Armamento: Cuando la ejecucién del contrato requiera el porte o utilizacion de armas
de fuego, las empresas interesadas en participar deberan acreditar que cuentan con
las autorizaciones y permisos legalmente exigibles para las armas que seran
destinadas a la prestacion del servicio, de acuerdo con la modalidad autorizada y la
normatividad vigente sobre armas, municiones y explosivos.

Para efectos de la ejecucion contractual, el armamento destinado al servicio debera
encontrarse debidamente identificado, registrado y vinculado al respectivo servicio o empresa,
segun corresponda, y cumplir las condiciones exigidas por las autoridades competentes.

Asi mismo, cuando resulte aplicable, debera verificarse la informacion registrada en los
sistemas de informacion dispuestos por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada, incluyendo RENOVA, respecto de las armas y novedades relacionadas con la
operacién. La Supervigilancia mantiene actualmente este sistema como herramienta para la
gestion de informacién de los servicios vigilados.

En consecuencia, los documentos relacionados con el armamento que se pretenda destinar
a la ejecucién del contrato deberan encontrarse vigentes y corresponder efectivamente a las
armas que seran utilizadas durante la prestacion del servicio, sin perjuicio de las verificaciones
que la entidad contratante pueda realizar ante las autoridades competentes.

e Continuidad del servicio: El contratista debera garantizar la continuidad, disponibilidad
y adecuada prestacion del servicio durante toda la vigencia contractual, disponiendo
del personal de reemplazo, supervision, comunicaciones, equipos y demas recursos
necesarios para atender ausencias, incapacidades, novedades operativas, fallas de
equipos o cualquier otra situacion que pueda afectar la prestacion del servicio.

e Supervision del servicio: El contratista debera disponer de mecanismos de supervision
suficientes para verificar el cumplimiento de los turnos, puestos, consignas, protocolos
de seguridad, utilizacibn de equipos, presentacion del personal y atencion de
novedades, de acuerdo con las condiciones establecidas por la entidad contratante.

5.3. ASPECTOS REGULATORIOS

El sector de vigilancia y seguridad privada en Colombia se encuentra sometido a un régimen
juridico especial, integrado por normas de rango legal, decretos reglamentarios, resoluciones
y demas disposiciones expedidas por las autoridades competentes, particularmente el

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 32 de 161




MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P0O01.F0O04
PLANEACION Y GESTION

(MIPG)

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

. . ESTRUCTURACION DEL )
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR VERSION 001

ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

Ministerio de Defensa Nacional y la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.

En atencién a la evolucion normativa del sector, el marco regulatorio aplicable comprende,

entre otras, las siguientes disposiciones:

Decreto Ley 356 de 1994, por el cual se expide el Estatuto de Vigilancia y Seguridad
Privada, norma fundamental que establece el régimen general aplicable a los servicios
de vigilancia y seguridad privada.

Decreto 2187 de 2001, por el cual se reglamenta el Estatuto de Vigilancia 'y Seguridad
Privada contenido en el Decreto Ley 356 de 1994.

Decreto 1070 de 2015, por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Defensa, particularmente las disposiciones que regulan la actividad
de vigilancia y seguridad privada, sus modalidades, requisitos, capacitacion, segurosy
demas aspectos relacionados con el sector. Este decreto ha sido objeto de mdltiples
modificaciones y adiciones posteriores, por lo cual debe consultarse en su version
vigente.

Decreto 3222 de 2002, por el cual se reglamentan parcialmente las disposiciones del
Estatuto de Vigilancia y Seguridad Privada relacionadas con las Redes de Apoyo y
Solidaridad Ciudadana.

Decreto Ley 019 de 2012, articulo 103, mediante el cual se modifico el articulo 87 del
Decreto Ley 356 de 1994, relacionado con la credencial de identificacion del personal
de los servicios de vigilancia y seguridad privada.

Decreto Ley 2535 de 1993, por el cual se expiden normas sobre armas, municiones y
explosivos, junto con sus modificaciones y adiciones posteriores, entre ellas las
introducidas por la Ley 1119 de 2006, el Decreto Ley 019 de 2012 y la Ley 2197 de
2022, segun corresponda.

Ley 1920 de 2018 — Ley del Vigilante, por medio de la cual se dictan disposiciones
relacionadas con las cooperativas especializadas de vigilancia y seguridad privada y
se establecen disposiciones orientadas a mejorar las condiciones en que el personal
operativo desarrolla sus actividades, incluyendo aspectos relacionados con el seguro
de vida colectivo, aptitud psicofisica y profesionalizacion del sector.

Decreto 1588 de 2021, por el cual se adiciona el Decreto 1070 de 2015y se reglamenta
el seguro de vida colectivo que ampara al personal operativo de los prestadores de
servicios de vigilancia y seguridad privada.

Circular Instructiva No. 20221300000145 de 2022, expedida por la Superintendencia
de Vigilancia y Seguridad Privada, relacionada con la obligatoriedad, contratacion y
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reporte del seguro de vida colectivo previsto en la Ley 1920 de 2018 y reglamentado
por el Decreto 1588 de 2021.

e Decreto 1561 de 2022, por el cual se modifica el Decreto 1070 de 2015 en materia de
tarifas minimas para el cobro de los servicios de vigilancia y seguridad privada y se
desarrollan disposiciones relacionadas con el régimen tarifario del sector.

e Decreto 1565 de 2022, por el cual se adiciona el Decreto 1070 de 2015 en lo
relacionado con la capacitacién y entrenamiento en vigilancia y seguridad privada y se
dictan otras disposiciones.

e Resolucion No. 20224100029767 de 2022 de la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada, por la cual se establecen las caracteristicas y especificaciones de
los uniformes y distintivos utilizados por el personal operativo de vigilancia'y seguridad
privada. Esta resolucién derog6 parcialmente la Resolucién 510 de 2004.

e Resolucion No. 20241300025977 de 2024 de la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada, por medio de la cual se modifican disposiciones de la Resolucién
20224100029767 de 2022 relacionadas con las caracteristicas y especificaciones de
los uniformes y distintivos utilizados por el personal operativo.

e Resolucién No. 20251000059517CS del 8 de agosto de 2025, por la cual se actualiza
la tarifa minima regulada de los servicios de vigilancia y seguridad privada, cuya
aplicacion debe analizarse conjuntamente con las disposiciones posteriores que
establecen la implementacion gradual del régimen tarifario.

e Circular Externa No. 20251300000115CS del 30 de diciembre de 2025, mediante la
cual la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada establecio las tarifas
minimas para la prestacion y cobro de los servicios de vigilancia y seguridad privada
durante el periodo comprendido entre el 25y el 31 de diciembre de 2025 y durante la
vigencia 2026.

e Ley 1801 de 2016 — Cddigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana, en
aquellas disposiciones que resulten aplicables a la articulacion de los servicios de
vigilancia y seguridad privada con las autoridades de Policia y las actividades
relacionadas con la seguridad y convivencia ciudadana.

5.4. ACUERDOS COMERCIALES

En cumplimiento de lo establecido en el numeral 8 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082
de 2015, la Administracion Distrital de Santiago de Cali, a través del Departamento
Administrativo de Contratacién Publica — DACP, procede a determinar si el presente Proceso
de Contratacion se encuentra cobijado por alguno de los Acuerdos Comerciales vigentes para
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el Estado colombiano, de conformidad con las disposiciones previstas en el articulo
2.2.1.2.4.1.1 y siguientes del citado Decreto.

Para tal efecto, se realiz0 la verificacion correspondiente de conformidad con el Decreto 1082
de 2015 y con el Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacion expedido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia Compra
Eficiente, teniendo en cuenta la entidad estatal contratante, el objeto y naturaleza del servicio,
el valor estimado del proceso y las excepciones previstas en los respectivos instrumentos
internacionales.

El presupuesto oficial estimado del presente Proceso de Contratacion asciende a la suma de
TREINTA Y TRES MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES CIENTO SETENTA Y
TRES MIL DOSCIENTOS VEINTITRES PESOS M/CTE ($33.145.173.223,00).

Una vez verificado, se evidencia que el Proceso de Contratacion de acuerdo al presupuesto
oficial del proceso de contratacién y a la entidad estaria cubierto por los siguientes Acuerdos
Comerciales:

Tabla 04. Acuerdos comerciales aplicables para el servicio de vigilancia.

Presupuesto
. del Procesp'de Excepcion Proceso qu
Entidad Contratacion Aplicable al Contratacion
Acuerdo Estatal superior al PFr)oceso de cubierto por el
incluida valor del Contratacion Acuerdlo
Acuerdo Comercial
Comercial
Alianza Chile Sl Sl NO SI
del
Pacifico Pert Sl Sl NO Sl
Chile Sl Sl NO Sl
Costa Rica Sl Sl NO Sl
Estados AELC SI S NO S
Triangulo El
Norte Salvador SI Sl NO S|
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Guatemal
a

Unién Reino
Europea Unido
e
Irlanda
del
Norte

Sl Sl NO Sl

Si Sli NO Sli
Israel

Comunidad Andina
(Decision 439 de
1998 de la Comision Si S NO S|

de la CAN)

Sin embargo, es necesario precisar en relacion a los acuerdos comerciales vigentes que
estos no aplican para el presente proceso de seleccién, teniendo en cuenta la normatividad

gue rige para los procesos de vigilancia y seguridad privada, Decreto 356 de 1994, que
establece:

(...) “Articulo 2: Servicios de vigilancia y seguridad privada. Para efectos del presente Decreto, entiéndase por
servicios de vigilancia y seguridad privada, las actividades que en forma remunerada o en beneficio de una
organizacion publico privada, desarrollen las personas naturales o juridicas, tendientes a prevenir o
detener perturbaciones a la seguridad y tranquilidad individual en lo relacionado con la vida y los bienes
propios o de terceros y la fabricacién, instalacion, comercializacién y utilizaciéon de equipos para vigilancia y
seguridad privada, blindajes y transporte con este mismo fin.

Articulo 3: Permiso del Estado: Los servicios de vigilancia y seguridad privada, de que trata el articulo anterior,
solamente podran presentarse mediante la obtencidn de licencia o credencial expedida por la
Superintendencia de vigilancia y seguridad privada, con base en potestad discrecional, orientada a proteger la
seguridad ciudadana.

(...) Articulo 12: Socios: Los socios de las empresas de vigilancia y de seguridad privada deberan ser
personas naturales de nacionalidad colombiana.”
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Por lo anterior, es posible concluir que no hay posibilidad de aplicar los acuerdos
comerciales, teniendo en cuenta el caracter especial dado a la prestacién del servicio de
vigilancia, ya que no es posible que entidades de caracter extranjero o empresas
constituidas con capital extranjero sean autorizadas para constituirse como empresas
prestadoras del servicio de vigilancia y seguridad privada, en el territorio colombiano.

En consecuencia, a la presente modalidad de contratacion no se aplicaran las normas
especiales que rigen en materia de Acuerdos Internacionales y Tratados de Libre Comercio
(TLC) en los cuales se encuentre vinculado el Estado Colombiano.

5.5. DOCUMENTOS TIPO

Dentro de los Documentos Tipo expedidos por Colombia Compra Eficiente, no existe alguno
relacionado con la contratacion de servicios de vigilancia y seguridad privada.

5.6. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

Dentro de los Acuerdos Marco de Precios disponibles en la Tienda Virtual del Estado
Colombiano, no se identifica actualmente un Acuerdo Marco de Precios vigente especifico
para la adquisicion del servicio integral de vigilancia y seguridad privada que resulte aplicable
al presente proceso.

Debe tenerse en cuenta que, tratandose de una entidad territorial, la utilizacion de un Acuerdo
Marco de Precios no resulta obligatoria en los mismos términos aplicables a las entidades de
la Rama Ejecutiva del orden nacional, sin perjuicio de la facultad de utilizar los instrumentos
de agregacion de demanda que se encuentren disponibles y resulten aplicables. El articulo
2.2.1.2.1.2.7 del Decreto 1082 de 2015 establece esta diferenciacion entre entidades
nacionales y territoriales.

MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS (MCP)

El Mercado de Compras Publicas — MCP es el mercado especializado de la Bolsa Mercantil
de Colombia mediante el cual las entidades estatales pueden adquirir bienes y/o servicios de
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caracteristicas técnicas uniformes y de comun utilizacion, a través de un mecanismo de
negociaciéon bursatil.

La BMC sefiala que el MCP se desarrolla bajo la causal de seleccién abreviada por bolsa de
productos prevista en la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015.

Entre las caracteristicas del mecanismo se encuentran la participacion de sociedades
comisionistas de bolsa, la formacién del precio mediante negociaciéon bursatil y la utilizacién
del sistema de compensacion y liquidacion de la Bolsa.

ACTORES EN EL MERCADO DE COMPRAS PUBLICAS (MCP)

e Entidad estatal (comitente comprador): Entidad publica que acude al escenario de
negociaciéon de la Bolsa para adquirir bienes o servicios de caracteristicas técnicas
uniformes o productos de origen o destinacion agropecuaria, dadas las facultades
otorgadas por la ley.

e Sociedad Comisionista Compradora: Firma comisionista autorizada por la
Superfinanciera para operar el MCP que actia como punta compradora, en hombre
propio y por cuenta del comitente comprador, previa seleccion en los términos de
Reglamento de Funcionamiento y Operacién de la Bolsa.

e Sociedad Comisionista Vendedora: Firma comisionista autorizada por la
Superfinanciera para operar el MCP que actia como punta vendedora, en nombre
propio y por cuenta del proveedor de los bienes, productos o servicios.

e Comitente Vendedor (Proveedor): Persona natural o juridica que individualmente o
mediante figura asociativa consorcio o union temporal suministra productos, bienes y
servicios de conformidad a las necesidades del comitente comprador.

COSTOS ASOCIADOS A LAS ADQUISICION DE BIENES Y/O SERVICIOS A TRAVES DE
LA BOLSA MERCANTIL

La utilizacion del Mercado de Compras Publicas genera costos asociados a la operaciéon
bursétil que deben ser considerados por la entidad dentro del analisis de conveniencia y
costo-beneficio.
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Entre ellos se encuentran:

e Comision de la Sociedad Comisionista de Bolsa: corresponde al valor cobrado por la
sociedad comisionista que representa a la entidad estatal en la operacion. La BMC
informa expresamente que esta comision es adicional a las tarifas propias de la Bolsa.

e Tarifa de la Bolsa Mercantil: corresponde al valor asociado al servicio de
registro/operacion en el MCP.

e Servicio de Compensacion y Liquidaciéon: corresponde al costo asociado a los servicios
de compensacion y liquidacion de la operacion.

e Costos del bien o servicio: corresponde al valor de los servicios de vigilancia y
seguridad privada que seran adquiridos mediante la operacion.

ANALISIS FINANCIERO

Para efectos de determinar la conveniencia economica de adelantar la adquisicion del servicio
de vigilancia y seguridad privada a través del Mercado de Compras Publicas de la Bolsa
Mercantil de Colombia, se realiz6 una estimacion de los costos adicionales que tendria que
asumir el Distrito Especial con ocasion de la utilizacion de este mecanismo.

El valor estimado de la operacién asciende a TREINTA Y TRES MIL CIENTO CUARENTA'Y
CINCO MILLONES CIENTO SETENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS VEINTITRES PESOS
M/CTE ($33.145.173.223). Para efectos del presente andlisis se adopta, como supuesto de
referencia, una comision estimada para la Sociedad Comisionista de Bolsa del 0,80% sobre
el valor de la operacién, mas el IVA correspondiente.

Adicionalmente, conforme a las tarifas vigentes de la Bolsa Mercantil de Colombia para el
Mercado de Compras Publicas, las operaciones forward se encuentran sujetas a una tarifa de
registro del 0,30% y a una tarifa de compensacion y liquidaciéon del 0,21%, porcentajes que
se liquidan sobre el valor de la operacion y a los cuales se adiciona el IVA correspondiente.

Bajo estos supuestos, la comision de la Sociedad Comisionista ascenderia aproximadamente
a $265.161.386 antes de IVA, equivalente a $315.542.049 incluido IVA. Por concepto de
registro en Bolsa se estima un costo de $118.328.268 incluido IVA, mientras que por concepto
de compensacion y liquidacion se estima un costo de $82.829.788 incluido IVA. A estos
valores se adiciona el costo correspondiente al servicio de firma electrénica y procesamiento
electronico de datos.
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Por lo tanto, los costos adicionales asociados a la utilizacion del mecanismo de Bolsa se
estiman en aproximadamente $516.700.105, equivalentes al 1,5589% del valor de la
operacién. De esta manera, el costo presupuestal de la adquisiciébn, considerando
exclusivamente estos costos adicionales, ascenderia aproximadamente a $33.661.873.328.

Asi las cosas, la utilizacion del Mercado de Compras Publicas implica para el Distrito un costo
adicional significativo que debe ser incorporado en el andlisis de conveniencia y eficiencia
econdmica del mecanismo de seleccion.

Con fundamento en el analisis financiero realizado, se concluye que el Mercado de Compras
Publicas de la Bolsa Mercantil de Colombia constituye juridicamente una alternativa para la
adquisicion de servicios de caracteristicas técnicas uniformes; sin embargo, para el presente
proceso no se evidencia que su utilizacidon genere una ventaja economica y competitiva
suficiente que justifique acudir a dicho mecanismo.

Lo anterior se fundamenta, principalmente, en las siguientes circunstancias:

e EIl servicio de vigilancia y seguridad privada se encuentra sometido a regulaciéon
tarifaria especial por parte de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.

e La estructura de costos esta determinada principalmente por el componente laboral,
por lo cual existe un margen limitado para obtener reducciones significativas del precio
mediante una puja.

e La utilizacion de la Bolsa genera costos adicionales asociados a la tarifa de la BMC,
compensacion y liquidacion y comision de la sociedad comisionista.

e La Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente ha emitido
pronunciamientos recientes y especificos sobre la contratacion de vigilancia privada,
sefialando que la regulacion tarifaria afecta la competencia basada en precio y
considerando la licitacion publica como modalidad adecuada para este tipo de
Servicios.

e El costo beneficio de utilizar el mecanismo de bolsa mercantil no resulta conveniente
para la entidad puesto que significa un aumento significativo en el presupuesto del
proceso de contratacion que genera un impacto en el presupuesto aforado por los
diferentes organismos en el presupuesto de las vigencias 2026.

En consecuencia, para el presente proceso se considera mas conveniente adelantar la
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contratacion mediante licitacion publica, en aplicacion de laregla general de seleccién prevista
en la Ley 1150 de 2007, garantizando la pluralidad de oferentes, la seleccion objetiva y la
evaluacion integral de las condiciones técnicas, juridicas y econdmicas requeridas para la
adecuada prestacion del servicio.

5.7. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

El Departamento Administrativo de Contratacion Publica — DACP, en desarrollo de los
lineamientos institucionales relacionados con las compras publicas sostenibles, realizé la
consulta de la Guia de Compras Publicas con Enfoque de Sostenibilidad Ambiental —
MAJAO01.04.01.P001.G001, con el propdsito de identificar criterios ambientales aplicables al
presente proceso de contratacion.

De acuerdo con la referida Guia, cuando el bien o servicio objeto de contratacion se encuentre
comprendido dentro de las categorias y fichas técnicas sostenibles definidas por el DACP, la
incorporacion de los respectivos criterios ambientales resulta obligatoria.

No obstante, la misma Guia contempla la posibilidad de incorporar criterios sostenibles
adicionales, siempre que estos resulten proporcionales, técnicamente viables y acordes con
el objeto contractual,

Revisadas las categorias y fichas técnicas sostenibles disponibles, se evidencia que el
servicio de vigilancia y seguridad privada no cuenta con una ficha técnica sostenible
especifica dentro de las categorias actualmente definidas por el DACP. Esta circunstancia,
sin embargo, no impide la incorporacion de criterios ambientales relacionados con las
actividades necesarias para la adecuada prestacion del servicio,

De igual manera, la Guia de Contratacion Publica Sostenible y Socialmente Responsable de
Colombia Compra Eficiente reconoce como ejemplo de criterio ambiental la posibilidad de
ofertar dentro de la flota vehiculos eléctricos o hibridos, estableciendo como mecanismos de
verificacién, entre otros, la ficha técnica del vehiculo o la tarjeta de propiedad.

En consecuencia, teniendo en cuenta que para la ejecucion del servicio de vigilancia y
seguridad privada se requiere el desplazamiento de vehiculos destinados al desarrollo de
actividades operativas y de supervision por parte del futuro contratista, tanto en la zona urbana
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y rural, y considerando la posibilidad de incorporar criterios ambientales directamente
relacionados con la movilidad utilizada durante la ejecucion contractual,, se considera viable
establecer un criterio de movilidad sostenible.

En tal sentido, se podra establecer como condicion técnica de ejecucion contractual que el
futuro contratista disponga, durante la ejecucién del contrato y para la prestacién del servicio
en el Distrito Especial de Santiago de Cali, de tres (3) vehiculos con caracteristicas
ambientales, eléctricos o hibridos.

La exigencia de tres (3) vehiculos obedece a una necesidad directamente relacionada con la
adecuada ejecucion y cobertura operativa del servicio de vigilancia y seguridad privada. En
efecto, la prestacion del servicio comprende la atencion de multiples puestos y servicios de
vigilancia distribuidos en diferentes instalaciones del Distrito Especial de Santiago de Cali,
ubicadas tanto en la zona urbana como en sectores rurales, lo que demanda desplazamientos
permanentes para actividades de supervision, verificacibn de novedades, atencién de
requerimientos operativos, acompafiamiento y coordinacion del personal de vigilancia.

En este contexto, la disponibilidad de tres (3) vehiculos permite garantizar una capacidad
minima de movilidad que posibilita atender de manera oportuna y simultanea las diferentes
zonas y necesidades operativas derivadas de la ejecucién contractual, reduciendo los tiempos
de desplazamiento y evitando que la atencién de una novedad, actividad de supervision o
requerimiento en una determinada zona limite o retrase la atencién de las demas éareas
cubiertas por el servicio.

La cantidad de tres (3) vehiculos se establece atendiendo a la distribucién territorial de los
servicios, la cobertura urbana y rural requerida, la necesidad de realizar actividades de
supervision y control de manera permanente y la posibilidad de que se presenten
requerimientos operativos simultdneos durante la ejecucion del contrato. En consecuencia,
dicha exigencia guarda relacion directa con las condiciones de ejecucion del objeto
contractual y resulta proporcional a las necesidades operativas identificadas.

Adicionalmente, considerando que los vehiculos seran utilizados de manera permanente para
actividades asociadas a la ejecucion contractual, se considera pertinente que los tres (3)
vehiculos cuenten con tecnologias de propulsién eléctrica o hibrida, como medida orientada
a reducir los impactos ambientales asociados a los desplazamientos requeridos para la
prestacion del servicio, los cuales debe estar registrados ante la Superintendencia de
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Vigilancia y Seguridad Privada y se aportara el pantallazo del sistema de reporte de
novedades de los vigilados RENOVA y copia legible de la tarjeta de propiedad, para los
vehiculos arrendados, igualmente se debera presentar copia de los contratos de leasing,
renting o arrendamiento vigente, cuando aplique alguna de estas modalidades.

Lo anterior con el fin de seguir incluyendo criterios que favorezcan la sostenibilidad ambiental.

5.8. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL

El Distrito de Santiago de Cali Entidad mediante Decreto N0.4112.010.20.0145 del 19 de
marzo de 2019 y la guia de compras publicas con enfoque social MAJA01.04.01.P001.G002,
viene promoviendo la inclusion social en la contratacion publica de la Administracion Central,
a través de la vinculacion de poblacion en condiciones de vulnerabilidad, y de la politica
publica de compras publicas sostenibles y responsables, mediante el otorgamiento de puntaje
en criterios que le apunten al cuidado del medio ambiente y la vinculacion laboral de poblacién
en condiciones de vulnerabilidad, teniendo como fin generar condiciones de igualdad material
entre los miembros de una comunidad, de alli que, el poder de la compra publica del Distrito
debe servir no solo para abastecerse de bienes, obras o servicios, sino también para alcanzar
metas sociales, logrando la maximizacién de los beneficios de la inversion de los recursos
publicos bajo los conceptos de sostenibilidad y responsabilidad social.

De acuerdo con la Guia De Compras Publicas Con Enfoque de Inclusion Social, en la cual el
Distrito de Santiago de Cali promueve la inclusién social en las compras publicas y determina
la vinculacién de poblaciones en condiciones de vulnerabilidad en la cadena de produccion
de los bienes y servicios requeridos por la Administracion Central de Santiago de Cali - Distrito
Especial, la administracion de Santiago de Cali ha venido desarrollando diferentes estrategias
con el fin de promover estos criterios en sus procesos contractuales.

Con el fin de promover la inclusion de poblacion vulnerable a la ejecucién de los contratos
que suscriban los organismos de la Administracion Central Distrital de Santiago de Cali, a
continuacion, se mencionan los criterios orientadores y directrices para su implementacion
por parte de los equipos de contratacion.

Los grupos de poblaciones definidas en condicion de vulnerabilidad que pueden ser
beneficiarios de inclusion social en los procesos de contratacion de la Administracion Central
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de Santiago de Cali son los siguientes:

Tabla 1 Grupos Poblacionales susceplibies de ser beneficarios de inclusién social

[ ENFOQUE DIFERENGIAL

GRUPO POBLACIONAL VULNERABLE |

Género

+ Mujer cabeza de familia
» Mujer victima de violencias basada en género
« Mujer trans

Ciclo Vida

« Jovenes desescolanzados y graduados de bachilerato de estratos

1y2

« Jdvenes universitaros de estratos 1y 2
« Jdvenes que se vintulen al primer empleo

» Adulto Pre-pensionado
« Adufto mayor que no sera beneficiano de pension de vejer

Etnico y Cuttural

« Poblacion indigena
« Poblacion negra afrodescendienta razal pafenquera, Rrom o

gitanas
Confiicto Armado + Desplazados por la viokencia
» Personas en proceso de reintegracion o remcorporacon
Discapacidad » Poblacidn con discapacidad o diversidad funcional
Campesinado « Pobiaciin habilante de zonas rurales

De Desarrollo Humano

« Persona con proceso de superacion de | vida en calle

Interseccionahidad

« Mujeres negras, alrodescendientes, ralzales y paienqueras

» Mujeres indigenas

« Mujeres con discapacidad

« Poblacion afrodescendiente victima de desplazamiento forzado

« Poblacidn indigena vichma de desplazamiento forzado en contextos

urbanos

« Indigenas aislados y amenazados

En virtud de lo anterior y teniendo en cuenta los procesos de contratacién que ha adelantado

la Administracion Distrital, se recomienda incluir los siguientes grupos:

1. Mujeres Cabeza de Hogar
2. Jévenes primer empleo

3. Adulto mayor o Personas mayores que no sean beneficiarias de pension de vejez

4. Personal con Movilidad Reducida
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Tomando como referencia los antecedentes de contratacion del Distrito, especificamente los
procesos No. 4135.010.32.1.268-2024, 4135.010.32.1.156-2025 y 4135.010.32.1.023-2026,
se establece que el criterio mediante el cual se evaluara la adopcion de criterios de inclusién
social por parte del proponente se establecera de la siguiente manera:

En consecuencia, para la calificacion de este factor se recomienda otorgar un puntaje maximo
de tres punto cinco puntos (3.5) al proponente que suscriba y presente el ANEXO
COMPROMISO VINCULACION LABORAL GRUPO VULNERABLE PARA PROMOVER LA
INCLUSION SOCIAL totalmente diligenciado y firmado por el Representante legal en la que
se comprometa y/o manifieste que, para la prestacion del servicio vigilancia dentro del
personal que se utilizara en la ejecucién del contrato, personal domiciliado en el Distrito de
Santiago de Cali, de la siguiente manera:

PERSONAL INCLUSION SOCIAL
Personal Ofrecido Cantidad de_ Personas
Ofrecidas

1. Mujeres Cabeza de Hogar 70

2. Jovenes primer empleo 40

3. Adulto mayor o Personas

mayores gue no sean beneficiarias 20

de pension de vejez

4. Personal con Movilidad Reducida 5

MUJERES CABEZA DE FAMILIA: Es mujer cabeza de familia, aquella quien siendo soltera o
casada ejerce la jefatura femenina de hogar y tiene bajo su cargo, afectiva, econémica, o
socialmente, en forma permanente, hijos menores propios u otras personas incapaces 0
incapacitadas para trabajar, ya sea por ausencia permanente o incapacidad fisica, sensorial
psiquica o moral del conyuge o compafiero permanente o deficiencia sustancial de ayuda de
los demas miembros del nacleo familiar. La condicion de Mujer Cabeza de familia y la
cesacion de la misma, desde el momento en que ocurra el respectivo evento, debera ser
declarada ante notario por cada una de ellas, expresando las circunstancias basicas del caso,
sin que por este concepto se causen emolumentos notariales a su cargo.

Justificado en articulo 43 de la constitucién politica, el Decreto Municipal No.
4112.010.20.0145 de 2019, la guia de compras publicas socialmente responsables de
Colombia Compra Eficiente G-CPSS-02 y la guia de compras publicas con enfoque de
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inclusion social del Distrito de Santiago de Cali - V1.

JOVENES QUE SE VINCULEN AL PRIMER EMPLEO: Toda persona entre 18 y 28 afios
cumplidos, en proceso de consolidacion de su autonomia intelectual, fisica, moral, econémica,
social y cultural que hace parte de una comunidad politica y en ese sentido ejerce su
ciudadania, busca impulsar la generacion de empleo joven, junto con la promocion de
mecanismos que impacten positivamente en la vinculacién laboral con enfoque diferencial
para este grupo poblacional en Colombia. La condicién de joven que se vincula a primer
empleo se verifica con: 1. Hoja de vida donde se diligencia informacion basica del joven para
comparar con documentos soporte, 2. Constancia de primer empleo mediante certificacion de
primer empleo expedida por el Ministerio de Trabajo o mediante declaracion juramentada del
joven donde manifieste que no esta estado vinculado laboralmente ni ha sido cotizante al
sistema de seguridad social.

Justificado en el articulo 45 de la constitucion politica, el Decreto Municipal No.
4112.010.20.0145 de 2019, CONPES 173 de 2014, la guia de compras publicas socialmente
responsables de Colombia Compra Eficiente G-CPSS-02 y la guia de compras publicas con
enfoque de inclusion social del Distrito de Santiago de Cali - V1, la Ley del Primer Empleo:
Ley 2010 de diciembre 27 de 2019 — “Por medio de la cual se adoptan normas para la
promocion del crecimiento economico, el empleo, la inversion, el fortalecimiento de las
finanzas publicas y la progresividad, equidad y eficiencia del sistema tributario, de acuerdo
con los objetivos que sobre la materia impulsaron la ley 1943 de 2018 y se dictan otras
disposiciones".

ADULTO MAYOR O PERSONAS MAYORES QUE NO SEAN BENEFICIARIAS DE PENSION
DE VEJEZ Son aquellas personas que tienen mas de 62 afios en el caso de los hombres y
mas de 57 afios en el caso de las mujeres y que no cumplen o no alcanzan a cumplir con los
requisitos que exige la Ley para acceder a la pension de vejez bien sea la edad y/o la cantidad
de semanas cotizadas al regimen de pensiones. La condicion de adulto mayor no beneficiario
de pension de vejez se verifica asi: 1.Certificacion del fondo de pensiones de ahorro individual
o de Colpensiones, en la cual indica que el capital hasta el momento ahorrado no es suficiente
para obtener la pension dentro de los 3 afios en que se deba cumplir con las 1.300 semanas
y la edad exigida en el régimen de prima media, 2. Certificado de afiliacién al fondo de
pensiones al cual se encuentra afiliado, 3. Declaracion bajo la gravedad de juramento de que
no ha accedido a ninguno de los tipos de pension (vejez, sobrevivencia, familiar) que sefiala
la legislacion Colombiana. 4. Copia de la cédula de ciudadania para acreditar que esta

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 46 de 161


https://sig.cali.gov.co/app.php/staff/document/viewPublic?index=9029
https://sig.cali.gov.co/app.php/staff/document/viewPublic?index=9029
https://sig.cali.gov.co/app.php/staff/document/viewPublic?index=9029

1’15; MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.F004
P PLANEACION Y GESTION
ALCALDIA DE (MIPG)

SANTIAGO DE CALI

. . ESTRUCTURACION DEL )
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR VERSION 001

ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

persona ya cuenta con la edad para pensionarse, en el caso de las mujeres 57 afios y en el
caso de los hombres 62 afios.

PERSONAL CON MOVILIDAD REDUCIDA: Son aquellas personas que, en relacion a su
condicién de salud fisica, presentan restricciones en su movilidad, lo cual le impide contar con
una participacion plena y activa en la sociedad, en igualdad de condiciones que los demas.
Esta condicion se verifica con: 1. Certificado de discapacidad y de registro de localizacion y
caracterizacion de personas con discapacidad expedido por el Ministerio de Salud de
conformidad con los sefialado en la resolucion No. 113 de 2020 o certificado o copia de la
resolucion expedida por las juntas de calificacion de invalidez. 2. Autorizacion de tratamiento
de informacion sensible a diligenciar por el/la titular de la informacién.

5.9. CRITERIOS DE INNOVACION

Una vez revisada la guia de compras publicas con enfoque de innovacion, la contrataciéon del
servicio de vigilancia y seguridad privada no es susceptible de adelantarse bajo este enfoque.

5.10. INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA CONTRATACION
PUBLICA

De acuerdo con el analisis efectuado respecto de las condiciones de participacion en el
presente proceso de contratacion, y teniendo en cuenta que el valor estimado del proceso
supera el umbral de ciento veinticinco mil délares de los Estados Unidos de Ameérica
(US$125.000), liquidado de conformidad con la tasa de cambio aplicable para estos efectos,
no resulta procedente limitar la convocatoria exclusivamente a MiPymes, de conformidad con
las disposiciones aplicables del Decreto 1082 de 2015.

Lo anterior no impide que la Entidad Estatal adopte medidas afirmativas y criterios habilitantes
diferenciales orientados a promover la participacion efectiva de las MiPymes, los
emprendimientos y empresas de mujeres y los emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad, de conformidad con el ordenamiento juridico vigente.

En particular, el articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015 establece la posibilidad de
incorporar requisitos habilitantes diferenciales en favor de las MiPymes domiciliadas en
Colombia, relacionados, entre otros aspectos, con el tiempo de experiencia, el nUmero de
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contratos para acreditar la experiencia, los indices de capacidad financiera, los indices de
capacidad organizacional y el valor de la garantia de seriedad de la oferta.

De igual manera, el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015 establece criterios
diferenciales en favor de los emprendimientos y empresas de mujeres, permitiendo adoptar
condiciones diferenciadas en materia de experiencia, capacidad financiera u organizacional y
garantia de seriedad de la oferta, siempre que dichas condiciones sean proporcionales y
permitan garantizar la adecuada ejecucion del objeto contractual.

Adicionalmente, mediante el Decreto 287 de 2026 se incorpor6 al Decreto 1082 de 2015 el
Sistema de Preferencias en favor de las personas con discapacidad. En particular, el articulo
2.2.1.2.4.2.7.3 establece que, en los procesos de licitacion publica, seleccién abreviada y
concurso de méritos, asi como en los procesos competitivos adelantados por entidades no
sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, deberan
establecerse requisitos habilitantes diferenciales o ajustados en materia de experiencia,
capacidad financiera u organizacional o valor de la garantia de seriedad de la oferta, con el
propésito de promover la participacion de los emprendimientos y empresas de personas con
discapacidad con domicilio en el territorio nacional.

Con fundamento en lo anterior y atendiendo las caracteristicas, complejidad, cuantia y riesgos
asociados al objeto contractual, se evaluaron los diferentes mecanismos habilitantes
diferenciales previstos en el Decreto 1082 de 2015 y en el Decreto 287 de 2026.

Como resultado de dicho andlisis, se considera que el criterio relacionado con el numero de
contratos para la acreditacion de la experiencia constituye el mecanismo mas adecuado para
promover la participacion de las MiPymes, los emprendimientos y empresas de mujeres y los
emprendimientos y empresas de personas con discapacidad, sin disminuir el nivel de
experiencia material requerido para garantizar la adecuada ejecucion del contrato.

Por lo anterior, se recomienda los siguientes criterios:

a. Las MiPymes domiciliadas en Colombia, podran acreditar la experiencia aqui requerida
B y/o terminacion a satisfaccién, segun corresponda, cuyo objeto, sea igual o similar al
presente proceso de seleccion expedidas por entidades oficiales y/o privadas con las que
haya contratado y cuya sumatoria sea igual o superior al % del valor total del presupuesto
oficial estimado para este proceso de la siguiente manera:
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NUMERO DE CONTRATOS CON LOS VALOR MINIMO A CERTIFICAR (COMO %
CUALES EL PROPONENTE CUMPLE LA | DEL PRESUPUESTO OFICIAL EXPRESADO

EXPERIENCIA EN SMMLV)

DE 1 HASTA 2 75%
HASTA 3 120%
HASTA 5 150%

b. Los emprendimientos y empresas de mujeres que acrediten las condiciones previstas en el
articulo 2.2.1.2.4.2.14 y 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, los cuales fueron
adicionados mediante Decreto 1860 de 2021 podran acreditar la experiencia requerida
mediante un maximo de cinco (5) certificaciones de contratos y/o copia de contratos
acompafiada del acta de liquidacién y/o terminacion a satisfaccién, segun corresponda.

NUMERO DE CONTRATOS CON LOS VALOR MINIMO A CERTIFICAR (COMO %
CUALES EL PROPONENTE CUMPLE LA DEL PRESUPUESTO OFICIAL EXPRESADO
EXPERIENCIA EN SMMLYV)
DE 1 HASTA 2 75%
HASTA 3 120%
HASTA 5 150%

c. Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad

Los emprendimientos y empresas de personas con discapacidad con domicilio en el territorio
nacional, de conformidad con los articulos 2.2.1.2.4.2.6 y 2.2.1.2.4.2.7.3 del Decreto 1082 de
2015, modificados por el Decreto 287 de 2026, podran acreditar la experiencia requerida
mediante un maximo de cinco (5) certificaciones de contratos y/o copia de contratos
acompafada del acta de liquidacion y/o terminacion a satisfaccion, segun corresponda, cuyo
objeto sea igual o similar al del presente proceso de seleccién.
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Para efectos de la aplicacion de esta medida, deberan acreditar alguna de las condiciones
establecidas en el articulo 2.2.1.2.4.2.6 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto
287 de 2026.

NUMERO DE CONTRATOS CON LOS VALOR MINIMO A CERTIFICAR (COMO %
CUALES EL PROPONENTE CUMPLE LA DEL PRESUPUESTO OFICIAL EXPRESADO
EXPERIENCIA EN SMMLYV)
DE 1 HASTA 2 75%
HASTA 3 120%
HASTA 5 150%

d. Proponentes acredite simultdneamente dos (2) de las siguientes condiciones: i) Mipyme; ii)
emprendimiento o empresa de mujeres; o iii) emprendimiento o0 empresa de personas con
discapacidad, deberan aportar la experiencia en un maximo de seis (6) certificaciones de

contratos.

NUMERO DE CONTRATOS CON LOS
CUALES EL PROPONENTE CUMPLE LA
EXPERIENCIA

VALOR MINIMO A CERTIFICAR (COMO %
DEL PRESUPUESTO OFICIAL EXPRESADO

EN SMMLYV)

DE 1 HASTA 2

75%

HASTA 3

120%

HASTA 6

150%

e. Proponentes acredite simultdneamente tres (3) de las siguientes condiciones: i) Mipyme;
i) emprendimiento o0 empresa de mujeres; o iii) emprendimiento 0 empresa de personas con
discapacidad, deberan aportar la experiencia en un maximo de siete (7) certificaciones de
contratos.
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NUMERO DE CONTRATOS CON LOS VALOR MINIMO A CERTIFICAR (COMO %
CUALES EL PROPONENTE CUMPLE LA DEL PRESUPUESTO OFICIAL EXPRESADO

EXPERIENCIA EN SMMLV)

DE 1 HASTA 2 75%
HASTA 3 120%
HASTA 7 150%

f. Para los proponentes que no acrediten ninguna de las condiciones diferenciales
anteriormente sefaladas, el requisito habilitante de experiencia debera acreditarse mediante
un maximo de cuatro (4) certificaciones de contratos y/o copia de contratos acomparfada del
acta de liquidacion y/o terminacion a satisfaccién, segun corresponda, cuyo objeto, sea igual
o similar al presente proceso de seleccion expedidas por entidades oficiales y/o privadas con
las que haya contratado y cuya sumatoria sea igual o superior al % del valor total del
presupuesto oficial estimado para este proceso de la siguiente manera:

NUMERO DE CONTRATOS CON LOS VALOR MINIMO A CERTIFICAR (COMO %
CUALES EL PROPONENTE CUMPLE LA DEL PRESUPUESTO OFICIAL EXPRESADO
EXPERIENCIA EN SMMLYV)
DE 1 HASTA 2 75%
HASTA 3 100%
HASTA 4 150%

La verificacion se hara con base en la sumatoria de los valores ejecutados de las actividades
gue cumplen la experiencia solicitada (incluido IVA) en SMMLYV de los contratos que cumplan
con los requisitos establecidos en este Pliego de Condiciones.

5.11. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

La superintendencia de vigilancia y seguridad privada, es el ente encargado de ejercer el
control, inspeccion y vigilancia sobre la industria y los servicios de vigilancia y seguridad
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privada, por lo anterior, también se encarga de establecer las tarifas del servicio de vigilancia,
para ello, anualmente expiden circular externa, por medio de la cual explican las férmulas a
utilizar para el calculo de las tarifas del servicio de vigilancia, actualmente la circular externa
vigente es la No. Circular externa No. 20251300000115CS de fecha treinta (30) de diciembre
de dos mil veinticinco (2025) con asunto: “TARIFAS MINIMAS PARA EL COBRO Y PRESTACION DEL
SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA DEL 25 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025, Y VIGENCIA
2026” y la Resolucién 20251000059517CS de ocho (8) de agosto de 2025 de la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada “Por la cual se actualiza la tarifa minima regulada
de los servicios de vigilancia y seguridad privada”.

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El analisis del comportamiento del gasto histérico, en el contexto de un analisis del sector
dentro de un proceso de contratacion, se refiere a la evaluacién detallada de la necesidad o
la demanda real de un bien, obra o servicio en el mercado o sector especifico que esta siendo
considerado para la contratacion publica.

Este analisis es fundamental para comprender cuan relevante es la contratacion con relacion
a las necesidades existentes en el sector, para lo cual es necesario realizar un analisis de
procesos de contratacion que han adquirido bienes, obras o servicios similares con el
propésito de conocer la forma en que lo contrataron y encontrar oportunidades de mejora para
el futuro proceso de contratacion.

La informacion del comportamiento del gasto permite al Departamento Administrativo de
Contratacion Publica, recopilar informacion historica sobre como se ha contratado el servicio
de vigilancia y seguridad privada para operar en las modalidades de vigilancia fija con o sin
arma, movil, escolta con arma, refuerzo canino, motorizado y medios tecnoldgicos para la
custodia de los bienes muebles e inmuebles de propiedad del Distrito Especial Santiago de
Cali, asi como el mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de seguridad electréonica
instalado en las edificaciones administrativas de la entidad para conocer las experiencias y
recopilar informacion sobre las buenas practicas que implementa tanto el Distrito de Santiago
de Cali, como otras entidades estatales, entidades internacionales u organizaciones del sector
privado para su contratacion.

La siguiente informacion orienta la verificacion de la necesidad, asi como la determinacion de
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requisitos habilitantes, especificaciones, requisitos minimos técnicos y metodologias de
evaluacion y adjudicacion, entre otros.

6.1.PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE SANTIAGO
DE CALI

La tabla N° 05 detalla los contratos adelantados por el Distrito de Santiago de Cali,
relacionados con el servicio de vigilancia y seguridad privada para operar en las modalidades
de vigilancia fija con o sin arma, movil, escolta con arma, refuerzo canino, motorizado y medios
tecnoldgicos para la custodia de los bienes muebles e inmuebles de propiedad del Distrito
Especial Santiago de Cali, asi como el mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de

seguridad electrénica instalado en las edificaciones administrativas de la entidad.

Tabla 05. Contratos de Vigilancia y Seguridad Privada adelantados por el Distrito de Santiago de Cali.

Variable Contrato 1 Contrato 2 Contrato 3 Contrato 4
Vigencia 2026 2025 2024 2023
N'L;rr'ggéc;ge 4135.010.32.1.023-2026 4135.010.32.1.268-2024 4135.010.32.1.280-2023 4135.010.32.1.001-2023
https://community.sec https://community.sec httos: : https://community.secop.
. . ttps://community.secop. . :
op.gov.co/Public/Tend | op.gov.co/Public/Tend goS.co/Public/Teﬁdering/ 9°V-C°/P9b"C/Te_”de””gé
el ering/ContractNoticeP | ering/ContractNoticeP | OpportunityDetail/index? OPPOTJUIBEYCDSEa%[Pge;Ql
;gcesf) hases/View?PPI=CO1. | hases/View?PPI=CO1. | noticeUID=CO1.NTC.544 ggg‘;‘;isﬁ;  PUblicAon
P PP1.44256930&isFrom | PPI.36454603&isFrom | 8129&isFromPublicArea= | _. oty 0o o e
PublicArea=True&isM | PublicArea=True True&isModal=true&asPo | oo yiew=truye
odal=False pupView=true
Modallda_lg Licitacion Publica Licitacion Puablica Licitacién Pablica Licitacién Publica
de seleccion
Cantidad de 4 7 2
oferentes 29
Objeto CONTRATAR LA | CONTRATAR LA | CONTRATAR LA
PRESTACION DE LOS | PRESTACION DE LOS | PRESTACION DE LOS
contractual | CONTRATAR LA | servicios DE | SERVICIOS DE | SERVICIOS DE
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MODALIDADES DE
VIGILANCIA FIJA CON O
SIN  ARMA, MOVIL,
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REFUERZO  CANINO,
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MEDIOS

TECNOLOGICOS PARA
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BIENES MUEBLES E

INMUEBLES DE
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SANTIAGO DE CALI Y
DE TODOS AQUELLOS

POR LOS CUALES
LLEGASE A SER
LEGALMENTE
RESPONSABLE,
PERMITIENDO LA
ASIGNACION DE

NUEVOS PREDIOS EN
DIFERENTES BARRIOS
O LUGARES ACORDE
CON LAS
NECESIDADES QUE SE
PRETENDEN
SATISFACER DURANTE
LA EJECUCION DEL
CONTRATO, Y EL
MANTENIMIENTO

PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DEL
SISTEMA DE
SEGURIDAD

ELECTRONICA
INSTALADO EN EL
EDIFICIO CENTRO
ADMINISTRATIVO
MUNICIPAL CAM -
TORRE ALCALDIA.

SEGURIDAD PRIVADA
PARA OPERAR EN EL

DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI, ASI
COMO EL
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DEL
SISTEMA DE
SEGURIDAD

ELECTRONICA
INSTALADO EN
EDIFICACIONES
ADMINISTRATIVAS DE
LA ENTIDAD.

LAS
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PRESTACION DE LOS | VIGILANCIA Y | VIGILANCIA Y | VIGILANCIA %

SEGURIDAD PRIVADA
PARA OPERAR EN EL

DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI, ASI
COMO EL
MANTENIMIENTO
PREVENTIVO Y
CORRECTIVO DEL
SISTEMA DE
SEGURIDAD

ELECTRONICA
INSTALADO EN LAS
EDIFICACIONES
ADMINISTRATIVAS DE
LA ENTIDAD.

Valor del
contrato

$39.769.112.096

$43.536.208.276

$51.962.528.332

$54.541.989.170

Proveedor

UNION TEMPORAL COP
SEGURIDAD 2026

UNION TEMPORAL COP
SEGURIDAD 2025

UNION TEMPORAL
CALI PROTEGIDA 2024

UNION TEMPORAL
ASA

Plazo del
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a sistema de control de
acceso.

CCTV y/o mantenimiento
a sistema de control de
acceso.

funciones referentes a la
prestacion de servicios
de mantenimiento a
sistemas de seguridad
y/o mantenimiento a
sistemas de seguridad
electrénica y/o
mantenimiento a circuito
cerrado de television-
CCTV y/o mantenimiento
a sistema de control de
acceso.

Dentro del o los contratos
con los que se pretenda
acreditar la experiencia
habilitante, los
proponentes interesados
en participar deberan
demostrar que al menos
uno (1) de los contratos

ANALISIS DEL SECTOR VERSION 001
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL
contrato 7 MESES 7 MESES 8 MESES 10 MESES
e Pagos p_z?rciales, segln Pagos p_a}rciales, segln _ ] Pagos parciales, segtin
facturacion presentada facturacion presentada Pagos parciales, segin i
pago - facturacion presentada.
facturacion presentada
Se acreditara con al Se acreditara con al Se acreditara con al
menos un (1) contrato, | Se acreditara con al | menos un (1) contrato, o menos un (1) contrato, o
cuyas actividades | menos un (1) contrato, | contratos ejecutados contratos ejecutados
ejecutadas correspondan | cuyas actividades | cuyo objeto, alcance, cuyo objeto, alcance,
a la prestacion de | ejecutadas correspondan | obligaciones o funciones obligaciones o funciones
servicios de vigilancia y | a la prestacion de | hayan sido “la prestacion hayan sido “la prestacién
seguridad privada con servicios de vigilancia y | de servicios de vigilancia de servicios de vigilancia
entidades pulblicas o | seguridad privada con y seguridad privada con y seguridad privada con
privadas. Por lo menos | entidades publicas o | entidades publicas o entidades publicas o
uno de los contratos privadas. Por lo menos | privadas”, donde cada privadas”, donde cada
presentados debera | uno de los contratos contrato(s) o certificacion contrato(s) o certificacién
acreditar la prestacion del | presentados debera | de contrato aportado(s) de contrato aportado(s)
servicio de acreditar la prestacion del | para acreditar para acreditar
vigilancia y seguridad | servicio de experiencia, deberan experiencia, deberan
privada con medios | vigilancia y seguridad | estar ejecutadosy estar ejecutados y
tecnolégicos. privada con medios | terminados a la fecha de terminados a la fecha de
Ademas, uno (1) de los | tecnoldgicos. cierre del proceso, los cierre del proceso, los
contratos debe acreditar | Ademas, uno (1) de los | cuales sumen por lo cuales sumen por lo
la prestacion de servicios | contratos debe acreditar | menos el 100% del menos el 100% del
de mantenimiento a | la prestacion de servicios presupuesto oficial, es presupuesto oficial.
sistemas de seguridady/o | de  mantenimiento a | decir, 40,273 SMMLV. Ademas que al menos
mantenimiento a sistemas de seguridady/o | Ademas que al menos uno (1) de los contratos
L sistemas de seguridad | mantenimiento a uno (1) de los contratos presentados para
Experiencia - . . . .
L electrénica y/lo | sistemas de seguridad | presentados para acreditar dicha
exigida —_ L . . . e
mantenimiento a circuito electronica y/o | acreditar dicha experiencia, debe
cerrado de television- mantenimiento a circuito experiencia, debe contener obligaciones o
CCTV y/o mantenimiento cerrado de television- | contener obligaciones o funciones referentes a la

prestacion de servicios
de mantenimiento a
sistemas de seguridad
y/o mantenimiento a
sistemas de seguridad
electrénica y/o
mantenimiento a circuito
cerrado de television-
CCTV y/o mantenimiento
a sistema de control de
acceso.

Dentro del o los
contratos con los que se
pretenda acreditar la
experiencia habilitante,
los proponentes
interesados en participar
deberan demostrar que
al menos uno (1) de los
contratos ejecutados
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ejecutados tiene una

40% del presupuesto
oficial

tiene una cuantia igual o
cuantia igual o superior al | superior al 40% del
presupuesto oficial.

Cadigos
UNSPSC

92121500

92121500

92121500

92121500

Garantias
exigidas

Seriedad de la oferta
10% - del valor de la
oferta.
Cumplimiento 20% -
Por la duracién del
contrato y 6 meses
mas

Pago de salarios
10% - Por la
duracion del contrato
y 3 afios mas.
Calidad del servicio
20% - Por la
duracion del contrato
y 6 meses mas.

Responsabilidad
civil extracontractual
5% - Por la duracién
del contrato

Seriedad de la oferta
10% - del valor de la
oferta.

Cumplimiento 20% -
Por la duracién del
contrato y 6 meses
mas

Pago de salarios
10% - Por la
duracion del contrato
y 3 afilos mas.
Calidad del servicio
20% - Por la
duracion del contrato
y 6 meses mas.

Responsabilidad
civil extracontractual
5% - Por la duracion
del contrato.

Seriedad de la oferta
10% - del valor de la
oferta.

Cumplimiento 20% -
Por la duracién del
contrato y 6 meses
mas

Pago de salarios
15% - Por la
duracion del contrato
y 3 afios mas.
Calidad del servicio
20% - Por la
duracion del contrato
y 6 meses mas.
Responsabilidad
civil extracontractual
5% - Por la duracién
del contrato.

Seriedad de la
oferta 10% - del
valor de la oferta.
Cumplimiento 20% -
Por la duracién del
contrato y 6 meses
mas

Pago de salarios
15% - Por la
duracion del
contrato y 3 afios
mas.

Calidad del servicio
20% - Por la
duracion del
contrato y 6 meses
mas.
Responsabilidad
civil extracontractual
5% - Por la duracién
del contrato.

Criterios de
evaluacion

Condiciones
técnicas

Aspecto econémico
Componente
Industria  Nacional
(ley/816 /03)
Personal en
condicion de

discapacidad

Criterios
diferenciales
(Decreto 1860 de
2021

Condiciones
técnicas

Aspecto econémico
Componente
Industria  Nacional
(ley/816 /03)
Personal en
condicion de
discapacidad
Criterios
diferenciales
(Decreto 1860 de
2021

Condiciones
técnicas

Aspecto econémico
Componente
Industria  Nacional
(ley/816 /03)
Personal en
condicion de
discapacidad
Criterios
diferenciales
(Decreto 1860 de
2021)

Condiciones
técnicas

Aspecto econémico
Componente
Industria  Nacional
(ley/816 /03)
Personal en
condiciéon de

discapacidad
Personal operativo
mujeres ylo
personas con
discapacidad ylo
personas mayores
de 45 afios (Decreto
1279 de 2021)
Criterios
diferenciales
(Decreto 1860 de
2021)

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

Pagina 56 de 161




£

'I:‘i‘%iﬁf?

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

MAJA01.04.01.P001.FO04

VERSION

001

Fuente: SECOP I

6.2. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

El filtro se realizé con los siguientes criterios de blsqueda: A continuacion, se presenta la

consulta de procesos de contratacion del Distrito de Santiago de Cali, a través del modelo de

abastecimiento estratégico, para el cédigo UNSPSC 92121500 para el presente proceso.

ANALISIS DE LA DEMANDA (© aeris

7

Agencia Naconal
de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficionte

Gasto Mensusl
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Gaso Ansal

=
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ie b LN R J ] Fauts @

DA BT T BT T AT
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| Samccions o ano
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional
oix @

mado

nal

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Modulidad de Seleccon

ESTATALES

6.3. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES

La tabla N° 06 detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales, relacionados
con la contratacion de servicios de vigilancia y seguridad privada.

Tabla 06 Procesos de vigilancia y seguridad privada adelantados por otras entidades

estatales.
Entidad 3
Variable Entidad 1 Entidad 2 nHaa
2023 2023 2021
Vigencia
Instituto Colombiano | Ministerio de Salud y Proteccién Social SECRETARIA DE EDUCACION
Entidad Agrepecuario ICA DEL DISTRITO
a GC-LP-173-2023 MSPS-LP-003-2023 SED-LP-DSA-002-2021
Numero de
proceso
https://community.secop.gov. . . https://community.secop.gov.co/Pub
co/Public/Tendering/Opportu https_.//commu_nltv.secop.qo_v.co/ lic/Tenderina/OpportunityDetail/Inde
Link del proceso | nityDetail/Index?noticeUiD=C | Public/Tendering/OpportunityDet | x?noticeUID=CO1.NTC.4953408&is
O_l.NTC._5132322&|sFr(:mPu ail/Index?noticeUID=CO1.NTC.4 FromPubI|cArea:_True&|sModaI:tru
blicArea=True&isModal=true e&asPopupView=true
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&asPopupView=true

953408&isFromPublicArea=True
&isModal=true&asPopupView=tr
ue

Licitacién Publica

Licitacion Publica

Licitacion Publica

NIVEL  NACIONAL

AGROPECUARIO - ICA

EN LAS INSTALACIONES A

DEL

INSTITUTO COLOMBIANO

Modalidad de
seleccion
Cantidad de s 28 55
oferentes
EL SERVICIO DE Prestar servicio de vigilancia y seguridad a | Prestacion integral del servicio de
VIGILANCIA Y SEGURIDAD | los inmuebles a cargo del Ministerio de Salud | vigilancia y seguridad privada para
PRIVADA DE PERSONAL | y Proteccion Social las sedes educativas y
Obieto CON ARMAS, SIN ARMAS Y administrativas de la Secretaria de
contrgctual MEDIOS TECNOLOGICOS Educacion del Distrito.

$18.341.178.794
Valor del contrato

$6.280.870.040,08

$296.042.500.230

Proveedor

SEGURIDAD JANO LTDA

UNION TEMPORAL SN MINSALUD 2023

COOPERATIVA AUTONOMA DE

SEGURIDAD CTA

UNION TEMPORAL SAC

SEGURIDAD Y VIGILANCIA

COLOMBIANA SEVICOL LTDA

UT AHS 2021

SEGURIDAD SUPERIOR LTDA

COOVIAM CTA

SEGURIDAD SUPERIOR LTDA

SEGURIDAD ORIENTAL LTDA

UNION TEMPORAL A-O SED
UNION TEMPORAL MSC

EDUCACION 2021

Plazo del 24 MESES

contrato

32 meses

20 MESES

mensualidades vencidas,

Forma de pago

dentro de los treinta (30) dias
calendarios siguientes a la
presentacion de la factura,
con la certificacion de recibo
a satisfaccion por parte del
supervisor de los elementos

pagaran al contratista en mensualidades
vencidas (mes calendario) o proporcionales
a la fraccién del mes en que se preste el
servicio, de acuerdo con la propuesta
presentada y adjudicada, previa
presentacion de la factura respectiva y la
aprobacion de la misma por parte de los

La Secretaria de Educacion del
Distrito pagara al contratista el valor
del contrato, en pagos

mensuales de acuerdo con los
servicios efectivamente prestados y
facturados. El pago se

realizara dentro de los treinta (30)

Este documento es propiedad de la Administracion

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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ylo servicios a adquirir,
previa validacién del
cumplimiento de todos los
requisitos administrativos y
fiscales.

supervisores designados por cada entidad.

dias siguientes a la presentacion de
la factura por parte del
contratista

el proponente debera aportar
hasta tres (3) certificaciones
de los contratos registrados
en el RUP que pretendan
hacer valer para este
proceso. La suma del valor
de los contratos certificados
debe ser equivalente o

el proponente o uno de los miembros del
Consorcio o Unién Temporal, debe acreditar
mediante la informacion contenida en el
Registro Unico de Proponentes (RUP)
renovado y en firme al cierre del presente
proceso la ejecucion de maximo cuatro (4)
contratos clasificados (en todos) de los
siguientes Caédigos Estandar de Productos y

el proponente acredite experiencia
especifica mediante la presentacion
de certificaciones de contratos
iniciados, ejecutados y terminados
al cien por ciento 100%) dentro de
los 10 afios anteriores a la fecha de
cierre del presente proceso , cuyo
valor minimo acreditado en cada

Exszg%r:na superior al cien por ciento Servicios de Naciones Unidas (UN_SPSC). certificacion corresp‘onda a2.201
(100%) del presupuesto El valor sumado de los contratos ejecutados SMMLYV correspondientes al afio
oficial estimado para la expresados en salarios minimos mensuales 2021 y que la sumatoria total de las
presente contratacion y legales vigentes (SMMLV) sea igual o certificaciones aportadas en valores
evidenciar la ejecucion del superior al 100% del valor total del sea igual al cien por ciento (100%)
objeto, y/o actividades y/o presupuesto oficial estimado para la
obligaciones que se presente contratacion expresado en
relacionan con el objeto del (SMMLV), es decir, 5.414,54.
proceso.

92121500 — Servicio De 92121500 — Servicio De guardias 92121500 - Servicios de guardias
guardias 92121700 — Servicios de sistemas de 92121502 - Servicios de proteccion
92101500 — Servicio de seguridad contra robos
policia 46171600 — Equipo de vigilancia y deteccién | 92121504 - Servicios de guardas de
Cédigos 9_2121700 - Servic_ios de seguridad - _
UNSPSC sistemas de seguridad 92121701 - Vigilancia o
92121701 — Vigilancia o mantenimiento o monitoreo de
mantenimiento o0 monitoreo alarmas
de alarmas 92121702 - Mantenimiento o
monitoreo de alarmas contra
incendios
Seriedad de la oferta 10% - Seriedad de la oferta 10% - del valor total de | Seriedad de la oferta 10% - del
del valor total de la oferta la oferta valor total de la oferta
Cumplimiento 20% - Por la Cumplimiento 25% - Por la duracién del Cumplimiento 30% - Por la duracién
duracion del contrato y 6 contrato y 6 meses mas del contrato y 4 meses mas
meses mas Pago de salarios 10% - Por la duracion del Pago de salarios 10% - Por la
Pago de salarios 5% - Por la contrato y 3 afilos mas duracion del contrato y 3 afios mas
Garantias duracion del contratoy 3 Calidad del servicio 20% - Por la duracion Calidad del servicio 30% - Por la
exigidas afios mas del contrato y 6 meses mas duracion del contrato y 4 meses

Calidad del servicio 20% -
Por la duracién del contrato y
1 afio mas

Responsabilidad civil 400
smmlv- Por la duracién del
contrato

Calidad y correcto funcionamiento de los
bienes 25% - Por la duracion del contrato y 6
meses mas

Responsabilidad civil 500 SMMLYV - Por la
duracién del contrato

mas
Calidad y correcto funcionamiento
de los bienes 10% - Por la duracién
del contrato y 4 meses mas
Responsabilidad civil 500 SMMLV -
Por la duracién del contrato
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Condiciones técnicas Oferta econdmica
econémico Calificacion de la oferta de calidad
Componente Industria Apoyo a poblacion en situacion de
Nacional discapacidad
Personal en condicion de Apoyo a la Industria Nacional
Criterios de discapacidad Emprendimiento y empresas de mujeres
evaluacion de 2021) 1860-2021

Emprendimiento y empresas Incentivo para Mipyme 1860-2021
de mujeres 1860-2021
Incentivo para Mipyme 1860-
2021

Fuente: SECORPII.

6.4. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES
ESTATALES A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Las siguientes graficas muestran como la personeria, ha realizado antes contrataciones para
la prestacion de los servicios de vigilancia 'y seguridad privada:

| . - ANALISIS DE LA DEMANDA (@ asras |
Colombie Compre Eficiente — -
s [ — s —

‘ Jateccione sl ano ]

Seieccione la Fecha

' ' - LTl
e
|
I I I I . Owpartaments de €atdac
AR

Nombre oe € nnatad (agregado)

Vare Towl

- - . -~ . - . - i

[ Y

Cantidad de contratos - Mensasl | Cantidad de contratos - Anwsal

2 Flatatorma n
2
3 l I Nomibee de Entidsd (oiatatormal
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Ass
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Origen de Proveedores - Nivel Internacional
° ®Cana

\alor

Origen

Contratos

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Vabor Total Estimado

Modalidad general

S
e

6.5. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ORGANIZACIONES

No aplica.

6.6. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

cada entidad.

Con la informacién obtenida de la revision de los procesos de contrataciéon similares
adelantados por el Distrito de Santiago de Cali, por otras Entidades Estatales y por otras
organizaciones, se puede evidenciar lo siguiente:

e Modalidad de Contratacion establecida en los procesos consultados: Teniendo
en cuenta la informacion obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, se evidencia que,
la modalidad de contratacion mas empleada para adelantar
relacionados con la seguridad privada es la licitacion publica atendiendo el
presupuesto de los procesos de contratacion y el tipo de servicio que se contrata.

procesos

e Plazo del contrato establecido en los procesos consultados: Teniendo en cuenta
la informacion obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, se evidencia que, el plazo del
contrato oscila entre los 6 meses y los 32 meses, de acuerdo a la necesidad de

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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e Presupuesto: Teniendo en cuenta la informacion obtenida en las secciones 6.1 a
6.5, se evidencia que, los presupuestos de los diferentes contratos oscilan entre
$6.280.870.040 y $54.541.989.170, esto depende exclusivamente de la cantidad
de servicios a contratar y del tiempo de ejecucion del contrato.

e Condiciones de pago: Teniendo en cuenta la informacion obtenida en las
secciones 6.1 a 6.5, se evidencia que, las condiciones de pago de los contratos
anteriormente relacionados, se han realizado mediante pagos parciales, segun la
facturacion presentada.

e Experiencia exigida al proveedor en los procesos consultados: Teniendo en
cuenta la informacion obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, se evidencia que, el
100% de los procesos consultados, solicitan entre 3 y 6 contratos en que la
sumatoria de los mismos, sea igual o superior al 100% del presupuesto oficial del
proceso.

e Cdbdigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados: Teniendo en cuenta la
informacion obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, se evidencia que, los codigos
UNSPSC solicitado son:

Tabla 05. Cédigos UNSPSC exigidos en los procesos consultados

Cadigo Descripcion

92121500 Servicio de guardias

92101500 Servicio de policia

92121700 Servicios de sistemas de seguridad

92121701 Vigilancia o mantenimiento o monitoreo de alarmas
46171600 Equipo de vigilancia y deteccion.

e Garantias exigidas en los procesos consultados: Teniendo en cuenta la informacion
obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, se evidencia que las garantias exigidas en los
procesos consultados, fueron las siguientes:
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Tabla 07. Garantias exigidas en los procesos consultados

Garantia

Descripcion

Seriedad de la oferta

Decreto 1082 de 2015 en su articulo
2.2.1.2.3.1.1. Riesgos que deben cubrir las
garantias en la contratacion y en su articulo
2.2.1.2.3.1.2. Clases de garantias, el
cumplimiento de las obligaciones surgidas
en favor de las Entidades Estatales, en este
caso, con ocasion de la presentacion de las
ofertas, debe estar garantizado en los
términos de la ley, y del citado decreto, por
lo tanto, las garantias que los oferentes
pueden otorgar para asegurar la seriedad de
su ofrecimiento son:

1. Contrato de seguro contenido en una
péliza.

2. Patrimonio auténomo.

3. Garantia Bancaria.

Cumplimiento del contrato

Amparar a la Entidad cuando el contratista
realice el cumplimiento del contrato tardio o
defectuoso. A esta garantia se imputaran la
clausula penal y las multas que se llegaren a
imponer. En la garantia de cumplimiento
debera constar expresamente que se
ampara el cumplimiento del contrato, el pago
de las multas y de la clausula penal

Porcentaje Vigencia
90 dias contados
a partir de la fecha
10% de cierre del
proceso de
licitacion.
Por la duracion

del contrato vy

0/ - 0,
20%-30% entre 4y 6 meses

Calidad del servicio

- . : mas.

pecuniaria convenidas y si se trata de

garantia consistente en una péliza de seguro

la entidad aseguradora debera renunciar al

beneficio de excusién.

Amparar a la Entidad de los perjuicios

ocasionados por el incumplimiento de las
Pago de salarios, | obligaciones laborales del contratista Por la duracion
prestaciones legales e | derivadas de la contratacion del personal | 5%-15% del contrato y 3
indemnizaciones laborales. | utilizado en el territorio nacional para la afios mas.

ejecucion del contrato amparado

Amparar a la Entidad por los perjuicios Por la duracién

derivados de la deficiente calidad del
servicio prestado.

del contrato vy
entre 4 y 6 meses
mas

20%- 30%
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Amparar a la Entidad de los perjuicios que Entre 400 y

Responsabilidad civil pueda ocasionar el _(:pntratlsta ala misma y 500 SMLV. Por la duracion
terceros con ocasion del desarrollo del

extracontractual 5% del valor | del contrato.

del contrato

Fuente: SECORP II.

e Criterios de evaluacion establecidos en los procesos consultados: Teniendo en
cuenta la informacion obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, se evidencia que, los
criterios de evaluacion solicitados, en su mayoria son:

Condiciones técnicas
Aspecto econémico

Personal en condicién de discapacidad

a
b.
c. Componente Industria Nacional (ley/816 /03)
d
e

Personal operativo mujeres y/o personas con discapacidad y/o personas mayores
de 45 afos (Decreto 1279 de 2021)

A continuacién, se detallan los criterios de evaluacién consultados en los procesos de
contratacion de otras entidades:

PROCESO: GC-LP-173-2023
IC A'w vyt de Plivge de Comlclones Licimncidn Publica Now GC-EP-17F 2025

At Tastunisiaris Agiemrs st
I Puntaje se otorgarsd sotre CIEN PUNTOS (100) puntos y seran discriminados de la siguients

manars:

1 TECNICO

O A RN

o

FACTORES DE EVALUACION ) =
REQUISITOS ADICIONALES A LOS
MINIMOS REQUERIDOS PARA EL
COORDINADOR DEL CONTRATO
(20 PUNTOS)

PRESTAMO DE EQUIFPOS

DETECTORES DE METALES

MANUALES (11.8S PUNTOS)
CAPACITACION DEL PERSONAL

RESOLUCION DE AU TORIZACION

COMPENSACION DEE GASES
EFECTOS INVERNADERO POR LA
GQENERACION DE CO2 EN LA
PRESTACION DEL SERVICIO. (6
PUNTOS) i
EVALUACION ECONOMICA
INDUSTRIA NACIONAL
PUNTAJE ADICIONAL INCENTIVO EN FAVOR
DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD
EMPRENDIMIENTO ¥ EMPRESAS DE
MUJERES DECRETO 1860-2021
INCENTIVOS PAFLA MIPYME DECRETO 1860-

TOTAL, PUNTAJE

(11 puntos)
DE LA SUPERINTENDENCIA DE

VIGILANCIA AUTORIZACION DE
USO DE DIRON ( 6.5 PUNTOS)

2021

PUNTAJE

S4 PUNTOS

34 PUNTOS
10 PUNTOS

1T PUNTO
0.5 PUNTO

0.5 PUNTO

100 PUNTOS
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PROCESO: MSPS-LP-003-2023
ESCALA DE EVALUACION
1. EVALUACION CALIDAD (TECNICA) 49 PUNTOS
1.1, Pasonal femeaning y/o maodres cabeza de familia, 10 puntos
1.2. Suministro @ Instalacion de sistemas electronicos de seguridoad 2% DUNSe
L (Sistema de Intusion alorma y ckcuito cerado de telavision CCTV] >
1.3. Factor de porcontaje de descuonto ofertado an los mantenimianios 10 Buntes
correctivos. P
1.4. Equipo técnico eventual (personal), 5 punitoas
2. EVALUACION ECONOMICA 40 PUNTOS
2.1, 5a otargara el mayor puntaje de acuerdo con el crterdo de |
avoluaciin econdtmico escogido  [media  aritméltico, media 40 puntos
gaomética o media armonico)
3. INDUSTRIA NACIONAL 10 PUNTOS
11 L Blenes v servicios de ongen nacional 10 puntos
4. PROPONENTES CON TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD 1 PUNTO
PUNTAJE TOTAL 100 PUNTOS

PROCESO: SED-LP-DSA-002-2021

DENOMINACION DEL FACTOR | UNTAJE MAXIMO POR

FACTOR
7.1. CALIFICACION DE LA
OFERTA ECONOMICA OFERTA ECONOMICA 10 Punios
7.2.1 Formacién Adiciona ded
Profesional Habiltanis 10 Punlos
723 Caveren Adsurai 6
7.2. CALIFICACION DE LA
Poiiza 0e responsabilidad Cavil 10 Puntos
OFERTA DE CALIDAD Exiracontactusl
7.2 3. Prestacion de servicio de
vigilancia y seguridad 16,9 Puntos
privada con medio caning |
7.3 Apoyo 2 poblacion en situacion de Discapacdad ! 1 PUNTO
7.4 Apoyo a 1a Industria Nacional | 10 PUNTOS
7.5.1 Proponente que acredite tener dentro de su personal 0.6 FUNTOS
operativo mujeres vinculadas - DECRETO 1279 DE 2021,
7.5.2 Proponente que acredile tener dentro de su personal
operativo parsonal con discapackdad vincutadas - DECRETO 0.6 PUNTOS
127906 2021 . ,
7.5.3 Proponante que acredite tener dentro de su personal
operalivo personas mayores de 45 afios vinculadas - DECRETO 0.6 PUNTOS
1276 DE 2021 !
7.6 Puntaje accional para mipyma en el sistema de compras
piblcas (méximo 0.26%) 015PUNTOS
7.7 Puntaje adicional para emprendimientos y ampresas de
muferes (méximo 0.25 %) ikl ol
TOTAL

PUNTAJE TOTAL

10 PUNTOS

36,9 PUNTOS

1 PUNTO
10 PUNTOS

0.6 PUNTOS

0.6 PUNTOS

0.6 PUNTOS

0.15 PUNTOS

0.15 PUNTOS
60 PUNTOS
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e Criterios diferenciales identificados en los procesos consultados: Teniendo en
cuenta la informacién obtenida en las secciones 6.1 a 6.5, se evidencia que, los
criterios diferenciales en los diferentes procesos son:

Emprendimientos, empresas de mujeres y MiPymes, la experiencia para esta clase
de empresas se acredité en su mayoria con al menos un (1) contrato adicional sobre
el requisito de los demas proponentes.

6.7. OTRAS CONSULTAS

Revisados los informes de supervision del contrato actual, no se encontré6 alguna
recomendacion para tener en cuenta.

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta busca identificar potenciales proveedores y determinar si estos estan
en capacidad de satisfacer la necesidad en las condiciones identificadas por el Departamento
Administrativo de Contratacion Publica, si el presupuesto es acorde a los precios del mercado
y si existen alternativas o innovaciones que deban ser consideradas para estructurar el
proceso de, contrataciéon relacionado con el Servicio de Vigilancia y Seguridad Privada para
operar en las modalidades de vigilancia fija con o sin arma, mdvil, escolta con arma, refuerzo
canino, motorizado y medios tecnoldgicos para la custodia de los bienes muebles e inmuebles
de propiedad del Distrito Especial Santiago de Cali, asi como el mantenimiento preventivo y
correctivo del sistema de seguridad electronica instalado en las edificaciones administrativas
de la entidad.

7.1. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

La Tabla N.° 08 presenta una identificacion de potenciales proveedores del servicio de
vigilancia y seguridad privada, realizada a partir de la informacién disponible en las fuentes
oficiales de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada — Supervigilancia,
particularmente en el listado de empresas de vigilancia y seguridad privada con servicios
autorizados y vigentes.

La consulta tiene como finalidad identificar la estructura y composicion de la oferta existente

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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en el mercado, asi como establecer la existencia de pluralidad de potenciales proveedores
que cuentan con autorizacion para prestar servicios de vigilancia y seguridad privada.

Tabla 8. Proveedores identificados para contratar el servicio de vigilancia

Departament SENIEID )
No. NIT Razon social P o Ciudad actividad Estado
autorizada
SEGURIDAD DE |\oic el | caliPaimir |vigiancay
1 891.303.786-0 | OCCIDENTE grancia y Vigente
Cauca a seguridad
LTDA. .
privada
Empresa de
SEGURIDAD Valle del . vigilancia y .
2| 900.126.944-4 | 1\MARO LTDA. | Cauca Call seguridad Vigente
privada
SEGURIDAD Y Empresa de
VIGILANCIA Valle del .| vigilancia y .
3 890.204.162-0 COLOMBIANA — | Cauca Buga/Cali seguridad Vigente
SEVICOL LTDA. privada
ARRIEROS Valle del oy
4 900.120.793-1 | SEGURIDAD Cali grlancia y Vigente
Cauca seguridad
LTDA. .
privada
Empresa de
SECURITAS . . vigilancia y .
5 860.023.264 COLOMBIA SA. Bogota D.C. | Bogota seguridad Vigente
privada
G4S SECURE Empresa e
6 860.013.951 | SOLUTIONS Bogota D.C. | Bogota Sgguri i dy Vigente
COLOMBIA S.A. orivada
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890.401.802

PROSEGUR DE
COLOMBIA S.A.

Bogota D.C.

Bogota

Empresa de
vigilancia y
seguridad
privada

Vigente

860.507.033

VISE LTDA.

Bogota D.C.

Bogota

Empresa de
vigilancia y
seguridad
privada

Vigente

860.046.201

FORTOX S.A.

Valle del
Cauca

Cali

Empresa de
vigilancia y
seguridad
privada

Vigente

10

860.066.946

SEGURIDAD
SUPERIOR
LTDA.

Bogota D.C.

Bogota

Empresa de
vigilancia y
seguridad
privada

Vigente

11

800.185.039

HONOR
SERVICIOS DE
SEGURIDAD S.A.

Bogota D.C.

Bogota

Empresa de
vigilancia y
seguridad
privada

Vigente

12

860.010.838

SEVICOL LTDA.

Valle del
Cauca

Buga/Cali

Empresa de
vigilancia y
seguridad
privada

Vigente

13

830.116.812

ANDISEG LTDA.

Bogota D.C.

Bogota

Empresa de
vigilancia y
seguridad
privada

Vigente

14

860.500.743

SEVIN LTDA.

Bogota D.C.

Bogota

Empresa de
vigilancia y
seguridad
privada

Vigente

15

890.312.749-6

SEGURIDAD
ATLAS LTDA.

Valle del
Cauca

Cali

Empresa de
vigilancia y
seguridad
privada

Vigente
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Empresa de
SEGURIDAD . . vigilancia y :
16 800.023.646 COSMOS LTDA. Bogota D.C. | Bogota seguridad Vigente
privada
BLINSECURITY 5Tgﬁ§g de
17 830.125.075 DE COLOMBIA Bogota D.C. | Bogota grlancia y Vigente
seguridad
LTDA. .
privada
Empresa de
SALVAGUARDA . . vigilancia y .
18 860.353.684 LTDA. Bogota D.C. | Bogota seguridad Vigente
privada
ZONA DE \'flmlgﬁcs; de
19 900.306.514 | SEGURIDAD Bogota D.C. | Bogota gilancia y Vigente
seguridad
LTDA. .
privada
Empresa de
PROTINCO Valle del . vigilancia y .
20 901.050.298 LTDA. Cauca Cali seguridad Vigente
privada

Fuente: Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada — Supervigilancia, listado de empresas de
vigilancia y seguridad privada con armas y sin armas, publicacién/actualizacién de 31 de julio de 2026.

7.2. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL

MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

A continuacién, se presenta informacion acerca de los proveedores mediante el modelo de
abastecimiento estratégico.
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2134 $3.154.251.083.381 100,00%
2134 $35.154.251.083.381 100,00%

181 $588.463.702.553 5.97%
161 $546.483.702.553 5.57T%

15,46% 271 S1.123223.572.752 1234%
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9212 - Segunidad y proteccion personal

Total 15,48%
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En la anterior gréfica, se observa la cantidad de contratos, que han suscrito los proveedores
con el cédigo UNSPSC 92121500 entre las vigencias 2020 y 2026.

7.3. IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE MUJERES

Con el propésito de promover la participacion de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
—MiPymes— en el presente proceso de contratacion, el Departamento Administrativo de
Contratacion Publica realizé la identificacion de potenciales proveedores del sector de
vigilancia y seguridad privada, tomando como referencia la informacion disponible en el
Registro Unico Empresarial y Social -RUES—y demas fuentes de informacion empresarial y
sectorial consultadas.

Esta identificacion se realiza en el marco de las disposiciones contenidas en la Ley 2069 de
2020 y en el Decreto 1860 de 2021, mediante el cual se modifico y adiciono el Decreto 1082
de 2015 en materia de participacion de MiPymes, criterios diferenciales y emprendimientos y
empresas de mujeres. La normativa vigente establece reglas especificas para las
convocatorias limitadas a MiPymes y para la acreditacién de la condicion de emprendimiento
0 empresa de mujeres.

Para efectos del presente estudio del sector, la informacién del RUES se utiliza como
mecanismo de identificacion del mercado potencial y no como acreditacién definitiva de la
condicién de MiPyme, ni de la calidad de emprendimiento o empresa de mujeres. Esta Ultima
debera ser acreditada por los interesados en los términos establecidos en el Decreto 1082 de
2015, modificado y adicionado por el Decreto 1860 de 2021, segun corresponda.

De acuerdo con la consulta realizada, se identificaron empresas con actividad econémica
relacionada con el codigo ClIU 8010 — Actividades de seguridad privada, con domicilio en
diferentes departamentos del pais, algunas de las cuales presentan caracteristicas que
permiten considerarlas como potenciales MiPymes para efectos del analisis de mercado.

No obstante, la clasificacion empresarial debera ser verificada con la informacion vigente del
RUES a la fecha de estructuracion del proceso, teniendo en cuenta que el tamafio empresarial
puede variar y que la informacion registral debe corresponder al periodo objeto de analisis. El
RUES permite efectuar consultas atendiendo, entre otros criterios, la actividad econémica, el
domicilio y el tamafio empresarial.
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En consecuencia, para el presente estudio se recomienda diferenciar entre: i) empresas
identificadas como potenciales MiPymes de acuerdo con la informacién registral disponible; y
i) emprendimientos y empresas de mujeres, cuya condicion debera ser acreditada mediante
los documentos y mecanismos previstos en el articulo 2.2.1.2.4.2.14 del Decreto 1082 de
2015. La sola identificacion de una sociedad en el RUES no permite concluir que esta tenga
la condicion de emprendimiento o empresa de mujeres.

Como resultado de la consulta y depuracion de la informacién disponible, se presenta a
continuacion una relacion de potenciales proveedores del sector de vigilancia y seguridad
privada que pueden ser considerados dentro del andlisis de participacion de MiPymes:

NIT Razoén social Departamento Cliu

SECURITY SHOPS .

830090173 LTDA. Bogota D.C. 8010
COMPANIA DE
VIGILANCIA "

890104906 ESPECIALIZADA Atlantico 8010
LTDA.

890919267 | ALARMAR LTDA. Antioquia 8010

830087993 | ADPORT LTDA. Bogota D.C. 8010
SEGURIDAD .

800023646 COSMOS LTDA. Bogota D.C. 8010

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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900126944

SEGURIDAD JAMARO
LTDA.

Valle del Cauca

8010

809008620

MYO SEGURIDAD
LTDA.

Tolima

8010

830072874

COMPANIA DE
SEGURIDAD Y
VIGILANCIA PRIVADA
SIMON BOLIVAR
LTDA. EN
REORGANIZACION

Bogota D.C.

8010

830125075

BLINSECURITY DE
COLOMBIA LTDA.

Bogota D.C.

8010

830139512

COMPANIA DE
VIGILANCIA LOS
LIBERTADORES
LTDA.

Bogota D.C.

8010

860353684

SALVAGUARDA
LTDA.

Bogota D.C.

8010

900306514

ZONA DE
SEGURIDAD LTDA.

Bogota D.C.

8010
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ASDA SEGURIDAD

900354530 LTDA.

Bogota D.C. 8010

PROTECCION DE
INFRAESTRUCTURA
COLOMBIA —
PROTINCO LTDA.

901050298 Valle del Cauca 8010

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del RUES y fuentes sectoriales consultadas.

7.4. IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

Tomando como referencia los antecedentes de contratacion del Distrito, especificamente los
procesos No. 4135.010.32.1.268-2024, 4135.010.32.1.156-2025 y 4135.010.32.1.023-2026,
se establece que el criterio mediante el cual se evaluara la adopcion de criterios de inclusion
social por parte del proponente se establecera de la siguiente manera:

En consecuencia, para la calificacion de este factor se recomienda otorgar un puntaje maximo
de tres punto cinco puntos (3.5) al proponente que suscriba y presente el ANEXO
COMPROMISO VINCULACION LABORAL GRUPO VULNERABLE PARA PROMOVER LA
INCLUSION SOCIAL totalmente diligenciado y firmado por el Representante legal en la que
se comprometa y/o manifieste que, para la prestacion del servicio vigilancia dentro del
personal que se utilizara en la ejecucion del contrato, personal domiciliado en el Distrito de
Santiago de Cali, de la siguiente manera:

PERSONAL INCLUSION SOCIAL

Personal Ofrecido Cantidad de_ Personas
Ofrecidas
1. Mujeres Cabeza de Hogar 70
2. Jovenes primer empleo 40
3. Adulto mayor o Personas
mayores que no sean beneficiarias 20
de pension de vejez
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| 4. Personal con Movilidad Reducida | 5 |

MUJERES CABEZA DE FAMILIA: Es mujer cabeza de familia, aquella quien siendo soltera o
casada ejerce la jefatura femenina de hogar y tiene bajo su cargo, afectiva, econdémica, o
socialmente, en forma permanente, hijos menores propios u otras personas incapaces 0
incapacitadas para trabajar, ya sea por ausencia permanente o incapacidad fisica, sensorial
psiquica o moral del conyuge o compariero permanente o deficiencia sustancial de ayuda de
los demas miembros del ndcleo familiar. La condicion de Mujer Cabeza de familia y la
cesacion de la misma, desde el momento en que ocurra el respectivo evento, debera ser
declarada ante notario por cada una de ellas, expresando las circunstancias basicas del caso,
sin que por este concepto se causen emolumentos notariales a su cargo.

Justificado en articulo 43 de la constitucion politica, el Decreto Municipal No.
4112.010.20.0145 de 2019, la guia de compras publicas socialmente responsables de
Colombia Compra Eficiente G-CPSS-02 y la guia de compras publicas con enfoque de
inclusion social del Distrito de Santiago de Cali - V1.

JOVENES QUE SE VINCULEN AL PRIMER EMPLEO: Toda persona entre 18 y 28 afios
cumplidos, en proceso de consolidacion de su autonomia intelectual, fisica, moral, economica,
social y cultural que hace parte de una comunidad politica y en ese sentido ejerce su
ciudadania, busca impulsar la generacién de empleo joven, junto con la promocion de
mecanismos que impacten positivamente en la vinculacién laboral con enfoque diferencial
para este grupo poblacional en Colombia. La condicién de joven que se vincula a primer
empleo se verifica con: 1. Hoja de vida donde se diligencia informacion basica del joven para
comparar con documentos soporte, 2. Constancia de primer empleo mediante certificacion de
primer empleo expedida por el Ministerio de Trabajo o mediante declaracion juramentada del
joven donde manifieste que no estd estado vinculado laboralmente ni ha sido cotizante al
sistema de seguridad social.

Justificado en el articulo 45 de la constitucién politica, el Decreto Municipal No.
4112.010.20.0145 de 2019, CONPES 173 de 2014, la guia de compras publicas socialmente
responsables de Colombia Compra Eficiente G-CPSS-02 y la guia de compras publicas con
enfoque de inclusion social del Distrito de Santiago de Cali - V1, la Ley del Primer Empleo:
Ley 2010 de diciembre 27 de 2019 — “Por medio de la cual se adoptan normas para la
promocion del crecimiento economico, el empleo, la inversion, el fortalecimiento de las
finanzas publicas y la progresividad, equidad y eficiencia del sistema tributario, de acuerdo
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con los objetivos que sobre la materia impulsaron la ley 1943 de 2018 y se dictan otras
disposiciones”.

ADULTO MAYOR O PERSONAS MAYORES QUE NO SEAN BENEFICIARIAS DE PENSION
DE VEJEZ Son aquellas personas que tienen mas de 62 afios en el caso de los hombres y
mas de 57 afios en el caso de las mujeres y que no cumplen o no alcanzan a cumplir con los
requisitos que exige la Ley para acceder a la pension de vejez bien sea la edad y/o la cantidad
de semanas cotizadas al régimen de pensiones. La condicion de adulto mayor no beneficiario
de pension de vejez se verifica asi: 1.Certificacion del fondo de pensiones de ahorro individual
o de Colpensiones, en la cual indica que el capital hasta el momento ahorrado no es suficiente
para obtener la pension dentro de los 3 afios en que se deba cumplir con las 1.300 semanas
y la edad exigida en el régimen de prima media, 2. Certificado de afiliacion al fondo de
pensiones al cual se encuentra afiliado, 3. Declaracion bajo la gravedad de juramento de que
no ha accedido a ninguno de los tipos de pension (vejez, sobrevivencia, familiar) que sefiala
la legislacion Colombiana. 4. Copia de la cédula de ciudadania para acreditar que esta
persona ya cuenta con la edad para pensionarse, en el caso de las mujeres 57 afios y en el
caso de los hombres 62 afios.

PERSONAL CON MOVILIDAD REDUCIDA: Son aquellas personas que, en relacion a su
condicion de salud fisica, presentan restricciones en su movilidad, lo cual le impide contar con
una participacion plena y activa en la sociedad, en igualdad de condiciones que los demas.
Esta condicién se verifica con: 1. Certificado de discapacidad y de registro de localizacion y
caracterizacion de personas con discapacidad expedido por el Ministerio de Salud de
conformidad con los sefialado en la resolucion No. 113 de 2020 o certificado o copia de la
resolucion expedida por las juntas de calificacion de invalidez. 2. Autorizacién de tratamiento
de informacion sensible a diligenciar por el/la titular de la informacién.

7.5. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

Para la calificacion de Apoyo a la Industria Nacional se asignara un puntaje maximo de veinte
(20) puntos y se tendra en cuenta lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.1. del Decreto 1082
de 2015, por lo que el Distrito de Santiago de Cali otorgara un puntaje de apoyo a la industria
nacional, atendiendo lo determinado en la Ley 816 de 2003, y en el articulo 1° del Decreto
680 de 2021 que modifica parcialmente el articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 201.
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Los Proponentes pueden obtener puntaje de apoyo a la industria nacional por: i) Servicios
Nacionales o con Trato Nacional o por ii) laincorporacion de componente nacional en servicios
extranjeros. El organismo en ningln caso otorgara simultaneamente el puntaje por ambos
aspectos.

Se recomienda que la calificacion se realice de la siguiente forma:

APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

Bienes y servicios prestados por empresas constituidas de acuerdo con 20
la legislacion nacional, por personas naturales de colombianas o por

. . PUNTOS
residentes de Colombia.

Bienes y servicios prestados por empresas constituidas de acuerdo con 5
la legislacion nacional, por personas naturales de extranjeras. PUNTOS

En el caso de Consorcios o Uniones Temporales conformados por integrantes nacionales y
extranjeros, el puntaje se asignara en proporcion al porcentaje de participacion de cada
integrante, segun sea su condicion de nacional o extranjero.

De conformidad con lo dispuesto en el paragrafo del articulo 1 de la Ley 816 de 2003, se
otorgara tratamiento de bienes y servicios nacionales a aquellos bienes y servicios originarios
de los paises con los que Colombia ha negociado trato nacional en materia de compras
estatales y de aquellos paises en los cuales a las ofertas de bienes y servicios colombianos
se les conceda el mismo tratamiento otorgado a sus bienes y servicios nacionales. Este Ultimo
caso se demostrara con informe de la respectiva Mision Diplomatica Colombiana, que se
acompafara a la documentacion que se presente.

Se tendran como bienes o servicios de origen nacional, aquellos prestados por empresas
constituidas de acuerdo a la legislacion nacional, por personas naturales de colombianas o
por residentes de Colombia. Lo anterior sera verificado del RUP para personas juridicas.

Para personas naturales se verificara con la copia de la cédula de ciudadania, de extranjeria
0 visa de residente, si es el caso.
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"Dado que el servicio de vigilancia y seguridad privada es un sector regulado por el Decreto
Ley 356 de 1994, el cual exige que los socios de las empresas prestadoras sean ciudadanos
colombianos, se preveé que la mayoria de los proponentes acreditaran la condicion de industria
nacional, garantizando asi la proteccién del empleo y el capital local.".

7.6. CADENA DE SUMINISTRO

La cadena de suministro en las empresas de vigilancia y seguridad privada implica una serie
de procesos y actores que aseguran la prestacion eficiente del servicio. A continuacion, se
describe esta cadena desde la perspectiva de suministro de recursos, operacion y entrega del
servicio:

1. Proveedores de Insumos y Equipos

Estos actores suministran los elementos necesarios para el funcionamiento de la empresa.
Incluye:

e Proveedores de Uniformes y Dotacidon: Suministran ropa, botas, chalecos antibalas y
otros elementos de proteccion personal.

e Fabricantes de Equipos de Seguridad: Camaras, sistemas de monitoreo, alarmas y
detectores de metales.

e Proveedores de Armas y Municiones: Solo empresas autorizadas por las autoridades
correspondientes.

e Tecnologia y Software: Sistemas de gestiébn de seguridad, control de acceso y
seguimiento GPS.

2. Proveedores de Servicios Complementarios

e Academias de Capacitacion: Forman y certifican al personal en temas de seguridad y
manejo de armas.

e Consultores de Seguridad: Asesoran en la elaboracion de estudios de seguridad y
gestion de riesgos.

e Empresas de Transporte de Valores: En casos donde se preste este servicio
especifico.
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3. Procesos Internos (Operacién del Servicio)

Dentro de la empresa, la cadena se enfoca en gestionar los recursos recibidos y transformar
estos insumos en un servicio efectivo. Incluye:

Gestion de Recursos Humanos: Reclutamiento, capacitacion, certificacion y asignacion
del personal de seguridad.

Logistica Operativa: Asignacion de equipos, vehiculos y herramientas para
operaciones especificas.

Supervision y Control: Monitoreo continuo, inspeccion y seguimiento de los servicios
prestados.

Gestion de Armas y Equipos: Inventario, mantenimiento y control estricto de elementos
de seguridad.

4. Prestacion del Servicio

El servicio llega al cliente en forma de seguridad y proteccion mediante:

Vigilancia Fija: Guardias en puestos estaticos como edificios, empresas o residencias.
Escoltas y Seguridad Movil: Proteccion personal y transporte seguro.

Monitoreo y Respuesta: Control remoto de sistemas de seguridad y atencion de
emergencias.

Consultoria y Asesoria: Analisis de riesgos y disefio de planes de seguridad para
empresas y particulares.

5. Retroalimentacién y Mejora Continua

Evaluacion de Desempefio: Revision del servicio mediante auditorias internas y
externas.

Atencién al Cliente: Recepcién de quejas, sugerencias y recomendaciones de mejora.
Actualizacién de Recursos: Renovacion de equipos, actualizacion de software y
formacion continua del personal.

Factores Clave para una Cadena de Suministro Eficiente
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1. Alianzas Estratégicas
Descripcion:

Establecer relaciones sélidas con proveedores y aliados clave garantiza el suministro continuo
y de calidad.

Acciones Recomendadas:

e Seleccion de Proveedores: Elegir empresas certificadas y confiables para dotacion de
equipos, tecnologia y servicios complementarios.

e Contratos Claros: Definir términos, plazos de entrega y calidad en los acuerdos
comerciales.

e Gestion de Relacién: Mantener comunicacion constante para ajustar necesidades y
resolver problemas.

2. Cumplimiento Normativo
Descripcion:

La prestacion del servicio esta regulada por la ley y supervisada por entidades como la
Supervigilancia en Colombia.

Acciones Recomendadas:

e Licencias y Certificaciones: Asegurar la renovacién oportuna de permisos de
operacion, porte de armas y certificacion de personal.

e Documentacion y Auditorias: Implementar controles internos para cumplir con
inspecciones gubernamentales y auditorias externas.

e Normativas de Contratacién: Cumplir con la legislacion laboral y de seguridad social
para el personal.

3. Gestidn de Riesgos
Descripcion:

Identificar y mitigar riesgos operativos en toda la cadena de suministro.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 84 de 161



MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.FO04

PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

EST'RUCTURACIC')N DEL )
ANALISIS DEL SECTOR VERSION 001

Acciones Recomendadas:

e Evaluacion de Proveedores: Inspeccionar la calidad y antecedentes de los
proveedores.

e Planes de Contingencia: Tener planes alternativos ante fallas en la entrega de insumos
0 servicios.

e Monitoreo Constante: Supervisar el desempefio operativo y ajustar procesos segun
resultados.

4. Tecnologia y Sistemas de Informacion
Descripcion:
La tecnologia permite una gestién integral de operaciones, logistica y seguridad.

Acciones Recomendadas:

e Automatizacion de Procesos: Utilizar sistemas de gestion de inventarios, control de
personal y monitoreo en tiempo real.

e Software Especializado: Implementar plataformas que permitan la planificacion y la
trazabilidad de servicios.

e Ciberseguridad: Proteger la informacion operativa y la de los clientes mediante
protocolos seguros.

5. Sostenibilidad y Responsabilidad Social
Descripcion:
Adoptar practicas sostenibles reduce costos y mejora la imagen de la empresa.

Acciones Recomendadas:

e Gestion de Residuos: Disponer adecuadamente de materiales como baterias, cables 'y
otros insumos tecnologicos.
e Uso de Energia Eficiente: Incorporar tecnologias de bajo consumo energético.
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e Responsabilidad Social: Desarrollar programas de bienestar para empleados y apoyo
a comunidades vulnerables.

6. Atencion al Cliente y Retroalimentacién
Descripcion:
La satisfaccion del cliente es esencial para mantener contratos y mejorar el servicio.

Acciones Recomendadas:

e Sistema de Quejas y Reclamos: Implementar una plataforma de atencion rapida y
eficiente.

e Encuestas de Satisfaccion: Recoger opiniones para mejorar procesos y corregir
errores.

e Auditorias de Servicio: Realizar inspecciones periddicas para verificar el cumplimiento
de los contratos.

7. Logistica y Distribucion
Descripcion:
Asegurar una distribucién eficiente de recursos y personal.

Acciones Recomendadas:

e Gestion de Inventarios: Llevar registros precisos de equipos y materiales.

e Optimizacion de Rutas: Utilizar sistemas de geolocalizacion para reducir costos de
transporte.

e Control de Calidad: Inspeccionar que todos los recursos entregados cumplan con
estandares requeridos.

7.7. ESTRUCTURA DE COSTOS

La estructura de costos asociada a la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada
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esta determinada principalmente por los costos laborales y operativos requeridos para
garantizar la adecuada prestaciéon del servicio, asi como por los gastos de administracion,
supervision y utilidad, de conformidad con el régimen tarifario establecido por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.

La estructura de costos involucrados en el Servicio de vigilancia y seguridad privada, se
compone asi:

e Servicios de Personal

El componente de personal constituye uno de los principales elementos de costo de las
empresas que prestan servicios de vigilancia y seguridad privada, particularmente cuando el
requerimiento contractual comprende un numero significativo de vigilantes y personal
operativo especializado.

De acuerdo con las necesidades identificadas por la Entidad, el servicio podra requerir
personal que cuente con las competencias, capacitacion y autorizaciones correspondientes
para desempefar actividades asociadas al servicio de vigilancia con medio humano, manejo
de armas, medio canino, medios tecnoldgicos y/o medios motorizados, de acuerdo con las
condiciones técnicas definidas en los documentos del proceso.

Para la determinacion del costo del personal se deberan considerar, entre otros, los salarios,
recargos, horas suplementarias cuando legalmente procedan, prestaciones sociales, aportes
al Sistema de Seguridad Social Integral, aportes parafiscales, dotacion, seguro de vida
colectivo obligatorio y demas conceptos laborales que resulten aplicables.

Las Entidades Estatales para suplir su necesidad del Servicio Integral de vigilancia demandan
ademas de vigilantes, personal con diferentes niveles de capacitacion con manejo de canino,
de armas y de motorizado.

La Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada en ejercicio de sus
atribuciones Constitucionales y legales, en especial las establecidas en el articulo 92
del Decreto Ley 356 de 1994, Articulo 2.6.1.1.6.1 y subsiguientes de la Seccion 6 del Capitulo
1 del Titulo 1 de la Parte 6 del Libro 2 del Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Defensa 1070 de 2015, Ley 1857 de 2017, Ley 1920 de 2018,
Decreto 1588 de 2021, Decreto 1561 de 2022 y Decreto
2292 de 2023, a través de la Circular Externa No. 20251300000115CS de fecha treinta
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(30) de diciembre de dos mil veinticinco (2025), por la cual se fijan las tarifas minimas para la
contratacion del servicio de vigilancia y seguridad privada del 25 al 31 diciembre de 2025, y
vigencia 2026, asi como en lo dispuesto en la Resolucion No. 20251000059517CS de fecha
ocho (8) de agosto de dos mil veinticinco (2025), expedida por la Superintendencia de
Vigilancia y Seguridad Privada, “Por la cual se actualiza la tarifa minima regulada de los servicios de
vigilancia y seguridad privada® para el cobro de servicios de \vigilancia 'y
seguridad privada por parte de las Empresas y Cooperativas de Vigilancia y
Seguridad Privada con armas y sin armas, que utilicen el medio humano y/o medio
canino, y que se encuentran bajo la vigilancia, inspeccién y control por parte de esta
entidad, asi:

1. REGIMEN DE TARIFAS PARA EL ANO 2026.

Todas las Empresas y Cooperativas de Vigilanciay Seguridad Privada con armas y sin armas,
que utilicen el medio humano y/o canino, deben sujetarse al régimen de tarifas en la
prestacion de los servicios de vigilancia y seguridad privada, en los siguientes términos,
previas las siguientes consideraciones:

1. ElValor del seguro de vida colectivo de que trata el articulo 5 de la Ley 1920 de 2018
y el Decreto 1588 de 2021 constituye un costo directo tal y como lo establece el articulo
2.6.1.1.6.3.del DUR 1070 de 2015 a saber:

ARTICULO 2.6.1.1.6.3. Estructura de Costos y Gastos. La tarifa calculada esta dada sobre la base
de los costos directos que incluyen los factores salariales, prestacionales, parafiscales,
dotaciones y seguro de vida, e indirectos que incluyen los gastos de administracion,
supervision y utilidades".

En estos términos, el valor de la prima del seguro de vida colectivo debe aplicarse antes del
porcentaje de Administracion y Supervision (AyS), por cuanto dicho valor hace parte de los
costos directos de la estructura de la tarifa minima.

b. Para efectos del calculo de la tarifa minima, debera sumarse el valor individual de la prima
del seguro de vida que corresponda al nimero de hombres que prestaran el servicio de
vigilancia y seguridad privada.

c. El pago del valor de la tarifa, al ser de caracter mensual, no puede ser sometido a ningun
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tipo de plazo, en aras de garantizar el cumplimiento de las obligaciones laborales y la
estabilidad econ6mica de la empresa.

e. El factor multiplicador definido para el célculo de las tarifas minimas, obedece al establecido
mediante el Decreto 1561 de 2022 por el cual se modifica la Seccion 6 del Capitulo 1 del titulo
1 de la parte 6 del Libro 2 del Decreto 1070 de 2015y se fijan las tarifas minimas para el cobro
de los servicios de vigilancia y seguridad privada prestados por las empresas y/o cooperativas
de vigilancia y seguridad privada y la Resolucién 20251000059517CS de ocho (8) de agosto
de 2025 de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada “Por la cual se actualiza la
tarifa minima regulada de los servicios de vigilancia y seguridad privada”.

La estructura de costos y liquidacion de costo de los servicios se encuentran en la circular
externa vigente es la No. 20251300000115CS de fecha treinta (30) de diciembre de dos mil
veinticinco (2025) con asunto: “TARIFAS MINIMAS PARA EL COBRO Y PRESTACION DEL
SERVICIO DE VIGILANCIA Y SEGURIDAD PRIVADA DEL 25 AL 31 DE DICIEMBRE DE
2025, Y VIGENCIA 2026” y la Resolucion 20251000059517CS de ocho (8) de agosto de 2025
de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada “Por la cual se actualiza la tarifa
minima regulada de los servicios de vigilancia y seguridad privada”.

AlU

La figura de AIU es utilizada en los contratos de las empresas de construccion, cooperativas
de trabajo asociado, empresas de servicios temporales y empresas de servicios de vigilancia
y aseo. La presentacion del AlU en la oferta del proponente pretende incluir los costos que se
derivan del contrato, como los gastos de administracion, honorarios, arrendamientos e
imprevistos, que no tienen una relacion directa con la ejecucion del contrato. Adicionalmente,
el proveedor incluye en este monto, la utilidad que espera generar tras el cumplimiento de su
obligacion contractual.

De acuerdo con el articulo 462-1 del Estatuto Tributario para la facturacion del IVA con
contratos que contienen AlU el proponente debe aplicar un IVA del 16% (hoy 19%) sobre el
porcentaje del AlU asi: (i) si el AlU es de 10%, la base gravable debe ser del 10% del valor
del contrato; o (ii) si el AlU es superior al 10%, la base gravable debe ser el porcentaje de AlU
indicado por el valor del contrato, asi mismo, establece la norma que para los servicios de
vigilancia y aseo y cafeteria el AlU minimo que se puede establecer es de 10%.
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Mantenimientos (Preventivo y correctivo) y servicios adicionales (condiciones de canino):

Los servicios relacionados con el mantenimiento preventivo y correctivo del sistema de
seguridad electronica y las condiciones del canino son aquellos que no se encuentran
regulados por la superintendencia de vigilancia y que de acuerdo a la circular externa
20241300000445 Tarifas minimas servicios de vigilancia y seguridad privada 2025, establece

que “(...) cuando los usuarios contratantes requieran de servicios o bienes adicionales y los conexos, estos
deberan ser ofrecidos y cotizados por las Empresas o Cooperativas de Vigilancia y Seguridad Privada, que los
ofrezcan de manera separada a los elementos de la tarifa minima, a precios o valores reales y de mercado (...)"

Por lo que la entidad para establecer los costos de mantenimientos y servicios adicionales,
baso en las ofertas presentadas los procesos de contratacién adelantados en vigencias
anteriores.

7.8. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

De acuerdo con los articulos 2.2.1.1.1.5.3 y 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la
Entidad Estatal debe establecer los requisitos de capacidad financiera y organizacional que
permitan evaluar la fortaleza financiera y organizacional con la que cuenta un proponente
para soportar los compromisos y obligaciones derivados de la ejecucion del contrato.
Colombia Compra Eficiente establece que los indicadores de capacidad financiera permiten
determinar las condiciones financieras minimas de un proponente para cumplir
adecuadamente las obligaciones contractuales.

Para este andlisis se consideran los indicadores de indice de liquidez, nivel de
endeudamiento y razén de cobertura de intereses. Adicionalmente, atendiendo las
caracteristicas y complejidad del presente proceso, la Entidad considera pertinente
incorporar el capital de trabajo, en razon de la necesidad de que los proponentes cuenten
con suficiente liquidez operativa para atender sus obligaciones de corto plazo, entre ellas
las relacionadas con la carga prestacional de aproximadamente 1.665 guardas de seguridad
mensualmente.

Por su parte, la capacidad organizacional corresponde a la aptitud del proponente para
cumplir de manera oportuna y adecuada el objeto contractual, de acuerdo con su estructura
y funcionamiento interno.

En este sentido, el Decreto 1082 de 2015 contempla como indicadores proxy de capacidad
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organizacional la rentabilidad del patrimonio (ROE) y la rentabilidad del activo (ROA), bajo
el supuesto de que un proponente con niveles adecuados de rentabilidad cuenta con una
mayor capacidad para desarrollar y sostener su operacion.

Metodologia estadistica empleada.

Para la determinacion de los indicadores financieros y organizacionales se utiliz0 una
muestra de veintinueve (29) empresas pertenecientes al sector de vigilancia y seguridad
privada, de las cuales dieciocho (18) corresponden a grandes empresas y once (11) a
medianas empresas, clasificadas bajo el cddigo CIIU N8010 — Actividades de seguridad
privada.

La informacion utilizada fue obtenida principalmente de la informacion financiera reportada
por la Superintendencia de Sociedades y, de manera complementaria, de informacion
disponible en algunos Registros Unicos de Proponentes — RUP.

La muestra incorpora empresas con diferentes tamafos, niveles de activos, patrimonio y
niveles de operacion, con presencia principalmente en Bogota D.C., Medellin y Cali, asi
como empresas ubicadas en otras regiones del pais. Esta composicion busca disponer de
una referencia amplia del comportamiento financiero observado en empresas que
desarrollan actividades relacionadas con la vigilancia y seguridad privada y contribuir al
analisis de la pluralidad de potenciales oferentes que puedan contar con la capacidad
financiera y organizacional requerida para ejecutar el objeto contractual.

Previo a la determinacion de los parametros financieros, se realizé un proceso de revision y
depuracién de la informacion disponible, considerando la consistencia de los datos
financieros, la existencia de informacion suficiente para el calculo de cada indicador, la
identificacién de valores negativos o inconsistentes, la presencia de valores potencialmente
atipicos (outliers) y la capacidad financiera de las empresas frente a las necesidades
operativas asociadas al proceso.

Para la identificacion de observaciones potencialmente atipicas se aplicé inicialmente el
método de Puntuacién Z, considerando como potencialmente atipicos aquellos valores que
se encontraran fuera del intervalo comprendido entre -3 y 3 desviaciones estandar.

La identificacion de una observacion como potencialmente atipica no implico su eliminacion
automatica de la muestra. Cada observacion fue objeto de revision con el proposito de
determinar su incidencia sobre los parametros estadisticos y establecer si correspondia a
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un comportamiento financiero real de la empresa o a un valor extremo susceptible de
generar una distorsion significativa en los resultados.

Una vez identificadas las observaciones potencialmente atipicas, se aplicé la técnica de
Winsorizacion a aquellos indicadores en los cuales los valores extremos presentaban una
incidencia significativa sobre la distribucion. Mediante este procedimiento, los valores
extremos fueron reemplazados por los valores correspondientes a los limites definidos para
las observaciones no atipicas.

La Winsorizacion permite reducir la influencia de observaciones extremas sobre medidas
estadisticas como la media y la desviaciébn estandar, conservando la informacion
correspondiente a las empresas que integran la muestra y evitando la eliminacion
automatica de dichas observaciones.

Adicionalmente, se reviso la distribucion de cada indicador y la relacion entre la media 'y la
mediana, especialmente en aquellos indicadores que presentaron una elevada dispersion.
Este andlisis permitié identificar comportamientos financieros que, aun siendo reales, podian
generar una incidencia desproporcionada sobre los parametros estadisticos.
Posteriormente, sobre los indicadores ajustados mediante el procedimiento de
Winsorizacion, se calcularon los parametros estadisticos correspondientes y se
determinaron los rangos de referencia para establecer los requisitos habilitantes de
capacidad financiera y organizacional.

La determinacion de los valores minimos o maximos de los indicadores se realiz6 mediante
el analisis estadistico de la muestra, tomando el limite aplicable segun la naturaleza de cada
indicador. Adicionalmente, los resultados estadisticos fueron contrastados con las
caracteristicas particulares del presente proceso, entre ellas su cuantia, objeto, plazo, forma
de pago, continuidad del servicio, obligaciones laborales y prestacionales y riesgos
asociados a su ejecucion.

En consecuencia, la metodologia adoptada busca establecer requisitos habilitantes
sustentados en el comportamiento financiero observado en la muestra sectorial analizada,
procurando un equilibrio entre la adecuada gestion del riesgo contractual y la pluralidad de
oferentes, de manera que no se restrinja injustificadamente la participacion de empresas
gue cuenten con capacidad suficiente para ejecutar satisfactoriamente el objeto contractual.
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La tabla siguiente resume los indicadores financieros y organizacionales recomendados por
la Entidad como requisitos minimos de habilitacion:

Metodo de la desvlad dn estindar

_ L. Nivel de Razon de Cobertura Rentabilidad del Rentabilidad del
Indice de Liguidez . i i .
endeudamiento de Intereses Patrimonio Activo

Tamafio de la muestra 29,00 29,00 29,00 29,00 29,00
Minimao 0,30 0,38

Maximo 4,45 0,80 35,39 056 0,26
Mediana 2,36 0,50 13,12 0,29 0,15
Promedio 2,61 0,51 16,16 0,30 0,15
Desviacion estandar 1,21 0,07 1321 0,15 0,08
Limite inferior 1,40 0,44 2,95 0,15 o7
Limite superor 3,82 0,58 29,36 0,45 022

De acuerdo con el analisis anterior se recomiendan los siguientes indicadores:

e indice de liquidez busca identificar la capacidad de la empresa para pagar sus
pasivos corrientes con el producto de convertir a efectivo sus activos. El valor para
tener presente a la hora de participar en el proceso de seleccidn sera igual o superior
a 1,40 veces.

e Indice de endeudamiento mide la capacidad de pago que tiene una empresa para
responder a sus obligaciones de largo plazo, este se centra en identificar la
estructura, cantidad y calidad de la deuda que posee la empresa, asi como
comprobar hasta qué punto obtiene el beneficio suficiente para soportar el costo
financiero de la deuda. Para el caso, se recomienda que las empresas interesadas

en participar del proceso presenten para este indice valores iguales o inferiores a
58%.

e Razon de cobertura de intereses esta planteado para relacionar los cargos
financieros de una empresa con su capacidad para pagarlos o cubrirlos, mientras
mas elevada sea la razén, mayores seran las probabilidades de que la empresa
pueda cubrir el pago de los intereses sin ningun problema. Con el fin de garantizar
la pluralidad de oferentes se recomienda tomar valores iguales o superiores a 2,95
veces.

e Rentabilidad del activo, se recomienda tener en cuenta las empresas que en su
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registro Unico de proponentes ostenten valores iguales o superiores al 7%.

e Rentabilidad del patrimonio, se recomienda que presenten valores iguales o
superiores al 15%.

e Capital de trabajo, es la capacidad de una compafia, para llevar a cabo sus
actividades con normalidad en el corto plazo. Para el presente proceso de seleccion
se recomienda un capital de trabajo del 33.37% del presupuesto oficial.

Presupuesto de la entidad $33.145.173.223 x 33,37% = $11.062.126.538
Teniendo en cuenta que el desembolso se realizard dentro de LOS TREINTA (30) DIAS
CALENDARIO siguientes a la fecha en que el contratista radique la factura electrénica, un

capital de trabajo del 33.37% garantiza la prestacion del servicio en la primera etapa de
ejecucion del contrato.

De acuerdo con el método empleado, los indicadores financieros y organizacionales
recomendados para el proceso de contratacién son:

Tabla 10. Indicadores financieros

Indicador Valor de
referencia
indice de liquidez. >1,40
indice de endeudamiento. <0,58
Razén de Cobertura de =295
intereses.
Rentabilidad del patrimonio 20,15
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Rentabilidad del activo =>0,07

Capital de trabajo 233.37%

Célculo de los indicadores financieros y organizacionales para proponentes plurales

Para determinar la capacidad financiera de los Consorcios y Uniones temporales se tomaran
la sumatorias de las partidas financieras de cada uno de sus integrantes multiplicadas por
el porcentaje de participacion de cada uno de los integrantes del consorcio y union temporal,
con este resultado consolidado se construiran los Indicadores Financieros, tales como indice
de liquidez, indice de endeudamiento, razén de cobertura de intereses, rentabilidad del
activo y rentabilidad del patrimonio.

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse asi:

(}_—’ Componente 1 del indicador, X porcentaje de participacidn‘)

(i) Indicador =
(Z Componente 2 del indicador, X porcentaje de participacicin,)

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (unién temporal o consorcio).
INDICADORES ADICIONALES
Capital de Trabajo: Activo corriente - Pasivo corriente.

Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es decir el remanente del
proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos en efectivo) y pagar el
pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de
la actividad econémica del proponente. Es recomendable su uso cuando la Entidad Estatal
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requiere analizar el nivel de liquidez en términos absolutos.

Se considera establecer el indicador del capital de trabajo, atendiendo al objeto, la cuantia
y la seguridad de contratar con un oferente que cuente con soporte financiero y que pueda
cumplir a cabalidad con las obligaciones y actividades contractuales encomendadas en la
inmediatez que incluye el pago de la carga prestacional de mas de 1.665 guardas de
seguridad mensualmente. Esto teniendo en cuenta que de acuerdo a la forma de pago del
contrato y a los tiempos establecidos para el tramite de las cuentas de cobro, los cuales se
encuentran a 30 dias calendario siguientes a la presentacion de la factura y a la aprobacion
por parte del supervisor, hace necesario que el contratista cuente con el valor
correspondiente a un mes incluyendo mantenimientos preventivo, correctivo y condiciones
caninas que acuerdo a los valores mensuales a facturar, equivalen a mas de
$11.062.126.538 lo que indica que el capital de trabajo solicitado estéa acorde a la necesidad
de la entidad.

Frente al presupuesto oficial $33.145.173.223, dicho valor representa aproximadamente el
33,37% del presupuesto oficial, asi:

11.062.126.538 / $33.145.173.223 x 100 = 33,37%

En consecuencia, para el presente proceso se establece como capital de trabajo
demandado un valor equivalente al 33,37% del presupuesto oficial, correspondiente a:

$33.145.173.223 x 33,37% = $11.062.126.538

Este porcentaje se encuentra directamente relacionado con la necesidad financiera
identificada por la Entidad para atender el ciclo inicial de obligaciones del contrato v,
particularmente, con la necesidad de contar con recursos suficientes para atender
aproximadamente un mes durante el periodo comprendido entre la prestacion del servicio,
la generacion de las obligaciones laborales y operativas, la presentacién y aprobacién de
las facturas y el correspondiente desembolso por parte de la Entidad.

En este sentido, el porcentaje establecido busca guardar correspondencia con la necesidad
financiera efectivamente identificada para el proceso, procurando que el requisito de capital
de trabajo sea proporcional a las condiciones reales de ejecucion y, simultAneamente,
contribuya a reducir el riesgo de interrupcion o afectacion de la prestacion del servicio por
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insuficiencia de recursos de corto plazo.

Para el presente proceso de seleccion se recomienda un capital de trabajo del 33.37% del
presupuesto oficial, los proponentes deberan acreditar de la siguiente manera:

Para el presente proceso de seleccion los Proponentes deberan acreditar:
CT=AC-PC=z=CTd

Donde,

CT = Capital de trabajo

AC = Activo corriente

PC = Pasivo corriente

CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta.

El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de trabajo
demandado (CTd)

Capital de trabajo del Proponente:

La determinacion del Capital de Trabajo del proponente se har4 de acuerdo como se
presenta a continuacion:

Capital de trabajo del Proponente=(Activo corriente-Pasivo corriente)
En ningun caso el capital de trabajo requerido excedera el valor del presupuesto oficial.

Si el proponente es plural el indicador debe calcularse asi:

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (union temporal o consorcio).
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n
CTproponente plural = E CT;
i=1
Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (union temporal o consorcio).

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

De acuerdo con el analisis realizado sobre la muestra sectorial de veintinueve (29)
empresas, se efectué adicionalmente una revision diferenciada de las empresas
clasificadas como medianas frente al comportamiento general de la muestra.

Este analisis tuvo como proposito determinar si las caracteristicas financieras y
organizacionales de las empresas medianas justificaban la adopcion de requisitos
habilitantes diferenciales, teniendo en cuenta los principios de proporcionalidad y pluralidad
de oferentes y la necesidad de garantizar que las condiciones establecidas permitan la
participacion de empresas que cuenten con capacidad suficiente para ejecutar el objeto
contractual.

Para tal efecto, se comparé el comportamiento de los indicadores de liquidez,
endeudamiento, cobertura de intereses, rentabilidad del patrimonio, rentabilidad del activo
y capital de trabajo.

De acuerdo con los resultados obtenidos, no se evidencia una necesidad suficiente para
establecer requisitos financieros y organizacionales diferenciales exclusivamente para las
empresas medianas, toda vez que los requisitos definidos para el presente proceso
corresponden a condiciones minimas de capacidad relacionadas con la cuantia, naturaleza,
forma de pago, obligaciones laborales y operativas y riesgos propios de la ejecucion
contractual.

En consecuencia, para el presente proceso no se establecen requisitos financieros y
organizacionales diferenciales por tamafo empresarial.
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Esta determinacion se adopta procurando mantener un equilibrio entre la adecuada gestion
del riesgo contractual y la pluralidad de oferentes, de manera que los requisitos habilitantes
correspondan a condiciones financieras minimas razonables y directamente relacionadas
con las necesidades de ejecucion del contrato, sin establecer exigencias superiores a las
necesarias para garantizar su adecuada prestacion.

8. ESTUDIO DEL MERCADO

Teniendo en cuenta las recomendaciones contempladas en la MAJA01.04.01.P001.G004
“Guia para la estructuracién del analisis del sector”, la Entidad utilizé el método de analisis de
precios histéricos y de mercado para determinar el valor de los componentes no regulados
asociados a la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada. Es de precisar que
los costos y gastos se proyectaron de conformidad a la regulacion establecida por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada.

Con base en la informacion compilada en este estudio de sector, se recomienda que el plazo
de ejecucion sea de 3 meses.

Objetivo: El objetivo de esta metodologia diferenciada fue establecer valores de referencia
para aquellos componentes cuyo precio no se encuentra determinado mediante tarifa minima
regulada por la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada, utilizando para ello
informacion objetiva proveniente de procesos de contratacion y ofertas econdmicas
previamente recibidas por la Entidad.

e Recopilacion de Datos

e Fuentes Primarias: Tarifas Reguladas: La Superintendencia De Vigilancia y Seguridad
Privada, en ejercicio de sus atribuciones Constitucionales y legales, en especial las
establecidas en el articulo 92 del Decreto Ley 356 de 1994, Articulo 2.6.1.1.6.1 y
subsiguientes de la Seccién 6 del Capitulo 1 del Titulo 1 de la Parte 6 del Libro 2 del
Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa 1070 de 2015, Ley
1857 de 2017, Ley 1920 de 2018, Decreto 1561 de 2022, Decreto 1588 de 2021 y
Decreto 2613 de 2022 mediante la circular N° 20251300000115CS de fecha treinta
(30) de diciembre de dos mil veinticinco (2025), la cual comunica las tarifas minimas
vigentes para la vigencia del afio 2026 y la Resolucion 20251000059517CS de ocho
(8) de agosto de 2025 de la Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada “Por
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la cual se actualiza la tarifa minima regulada de los servicios de vigilancia y seguridad
privada”, para el cobro de servicios de vigilancia y seguridad privada por parte de las
Empresas y Cooperativas de Vigilancia y Seguridad Privada con armas y sin armas,
gue utilicen el medio humano y/o medio canino, y que se encuentran bajo la vigilancia,
inspeccion y control por parte de esta entidad.

Fuentes Secundarias: El método de analisis de precios histéricos y de mercado para
determinar el valor de los componentes no regulados asociados a la prestacion del
servicio de vigilancia y seguridad privada teniendo en cuenta de las ofertas recibidas
en los procesos de contratacién anteriores, con el fin de determinar los precios.

- Pdliza de vida: De conformidad con el articulo 100 del Estatuto Organico del Sistema
Financiero, en donde establece que, la determinacién de las condiciones de la pdliza'y
tarifas respondera al régimen de libertad de competencia en el mercado de seguros y
respetara siempre las reglas, previstas en el articulo 184 numerales 2 y 3, del presente
estatuto. En este sentido, las compafias de seguros y el tomador en ejercicio de la
autonomia de la voluntad contractual, podran pactar las condiciones del seguro de vida
colectivo que ampare al personal operativo de los servicios de vigilancia y seguridad
privada, respetando como minimo las condiciones establecidas en la Ley 1920 de
2018, el Decreto 1588 de 2021 y las que las modifiquen, adicionen o complementen.

Otros servicios no regulados

(Condiciones del canino).

Para el calculo del servicio de vigilancia motorizado, se tuvo en cuenta para establecer
el valor de la tarifa del hombre los servicios regulados por la superintendencia y para

la dotacion y el rodamiento que son valores no regulados el andlisis de las ofertas.

Mantenimiento correctivo: Funciona como una bolsa y es un precio fijo en el
presupuesto del proceso.

Mantenimiento preventivo.

En ese orden de ideas, se presenta la metodologia para establecer el presupuesto oficial del
periodo comprendido del 1 octubre al 31 diciembre de 2026:
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- Los costos y gastos regulados del servicio de vigilancia y seguridad y privada

Para la determinacién de los costos y gastos asociados a la prestacion del servicio de vigilancia y
seguridad privada, la Entidad tuvo en cuenta el marco regulatorio expedido por la Superintendencia
de Vigilanciay Seguridad Privada, particularmente la Circular No. 20251300000115CS del treinta (30)
de diciembre de 2025, mediante la cual se establecieron las tarifas minimas vigentes para la vigencia
2026, y la Resolucion No. 20251000059517CS del ocho (8) de agosto de 2025, “Por la cual se
actualiza la tarifa minima regulada de los servicios de vigilancia y seguridad privada”.

En virtud de dicha regulacion, la estimacién econdmica del servicio se estructuré teniendo como
referente las tarifas minimas reguladas aplicables a los servicios de vigilancia y seguridad privada de
acuerdo con la modalidad y los medios utilizados.

En este sentido, los costos y gastos asociados a la prestacion del servicio fueron estimados de manera
consistente con la estructura econdmica que soporta la tarifa minima regulada, incorporando los
componentes necesarios para garantizar la adecuada ejecucién del contrato, entre ellos los costos de
personal, prestaciones sociales, aportes al Sistema de Seguridad Social y parafiscales, dotacion,
equipos, medios tecnoldgicos, transporte, administracién, operacion y demas costos y gastos
inherentes a la prestacion integral del servicio, segun corresponda a las condiciones y requerimientos
definidos por la Entidad.

Por lo anterior, la estructuracion econdmica del presupuesto del servicio de vigilancia y seguridad
privada, esta de conformidad a las tarifas minimas establecidas por la Superintendencia de Vigilancia
y Seguridad Privada para la vigencia 2026.

De esta manera, la metodologia adoptada busca garantizar que el presupuesto oficial resulte suficiente
para atender los costos y gastos razonablemente asociados a la prestacion del servicio de vigilancia
y seguridad privada, sin desconocer el régimen tarifario especial que regula esta actividad y
procurando, a su vez, que los valores determinados por la Entidad guarden correspondencia con las
condiciones reales de operacion y con los precios observados histéricamente en el mercado.

- Determinacion del factor: correccion de la desviacion de la proyeccion para los
componentes no regulados.

Para establecer los valores correspondientes al periodo comprendido entre octubre y
diciembre de 2026, la Entidad adelant6 un analisis de los precios histéricos observados en
una muestra de catorce (14) propuestas econOmicas presentadas en los procesos Nos.
4135.010.32.1.268-2024, 4135.010.32.1.156-2025 y 4135.010.32.1.023-2026, teniendo en
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cuenta que en el Gltimo proceso que se encuentra en ejecucion en la presente vigencia, se
tomoé el calculo efectuado mediante regresion lineal sobre los datos histéricos del IPC anual
del afio 2000 al afio 2024, ejercicio que arrojo una proyeccion del 5,13% para el cierre del IPC
en el afio 2026.

La metodologia adoptada parte de los valores efectivamente ofertados por los proponentes
en los procesos de referencia, considerando que estos constituyen informacion historica
verificable y permiten identificar el comportamiento de los precios de los componentes no
regulados que hacen parte del servicio de vigilancia y seguridad privada.

De acuerdo a lo anterior, el comportamiento observado de los precios durante 2026 la ha
superado de manera significativa, segun se desprende de las fuentes oficiales consultadas:

FUENTE VALOR OBSERVACION
Proyeccion propia de la Entidad (regresion lineal IPC 5.13Y% Base con la que se indexaron los precios techo
2000-2024) e vigentes.
PR . 5 ,
DANE — IPC a julio de 2026, variacion doce meses 6.03% Variacion afio corrido de 4,94% con siete meses
transcurridos.
Banco de la Republica — Encuesta Mensual de . . .
Expectativas de Analistas Economicos, agosto de 6.26% Expectativa de los analistas del mercado para el cierre
2026 ’ ' de 2026.
e - Proyeccion del equipo técnico, revisada al alza por
I\B/I?;Z?adr;lauﬁ{is%ibg%% Informe de Polftica 6,90% precios de alimentos y probabilidad del fenémeno de El
) Nifio.

Fuente: DANE, boletin técnico del IPC de julio de 2026, publicado el 10 de agosto de 2026; Banco de la
Republica, Informe de Politica Monetaria de julio de 2026 y Encuesta Mensual de Expectativas de Analistas
Econdmicos de agosto de 2026. Consulta realizada el 20 de agosto de 2026.

Para efectos del presente ejercicio, resulta técnicamente necesario y juridicamente
sustentable un ajuste de distinta naturaleza: la correccién de la desviacion entre el IPC que la
Entidad proyectd en su momento y el que efectivamente se ha causado y se espera para el
cierre de la anualidad.

La Entidad adopta como referente la proyeccion del Banco de la Republica (6,90%), por
tratarse de la autoridad monetaria y por ser la estimacion mas reciente y la que incorpora los
factores de riesgo climatico y de precios de alimentos actualmente vigentes. El factor de
correccion se obtiene mediante la siguiente relacion:

Factor = (1 + IPC esperado real) + (1 + IPC ya incorporado)

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Factor = 1,0690 + 1,0513 = 1,01684

Es decir, un ajuste del uno coma seiscientos ochenta y cuatro por ciento (1,684%). Este factor
no indexa nuevamente el periodo: Unicamente corrige el defecto de la proyeccién inicial
estimados con un IPC del 5,13% hasta los pesos de diciembre de 2026 estimados con un IPC
del 6,90%. La operacién es equivalente a aplicar directamente el 6,90% sobre el precio base
de 2025, y asi puede verificarse aritméticamente.

Para los siguientes componentes no regulados: péliza de vida; insumos para el personal
motorizado, incluido IVA; mantenimiento preventivo, incluido IVA; mantenimiento correctivo,
incluido IVA; y condiciones del canino, incluido IVA, se calculé el promedio aritmético de los
valores registrados en las propuestas economicas que conformaron la muestra analizada,
obteniendo como resultado un valor representativo de los precios observados en el mercado
para cada uno de estos componentes.

Una vez determinado el promedio histérico correspondiente a cada uno de los componentes
no regulados, se procedio a actualizar dichos valores a precios de la vigencia 2026, mediante
la aplicacion de un factor de actualizacion del uno coma seiscientos ochenta y cuatro por
ciento (1,684%), con el propdsito de reconocer la variacion de los precios entre el periodo al
gue corresponde la informacion histérica analizada y la vigencia objeto del presente proceso.

En consecuencia, el valor proyectado para cada componente no regulado se determind a
partir del promedio histérico obtenido de la muestra de ofertas econdémicas, actualizado
mediante el factor sefialado, garantizando asi que los valores utilizados para la estructuracion
del presupuesto oficial correspondan a precios estimados para la vigencia 2026:

PAOFECOON D LOS (OMPONENTES MO SESULADOS - BASE X005 ACTUSLTADA A 2005

urcoe
‘ UTSERCOSEN | UTESTEX | SERWCON UTPCT AL STGURIRA | UTCAL [TENPORAL

A0 o2 coe
SERVICD UTCALIFMS | UTWISE 724 | UT SESA 2825 e scommy | somr | MY | omes (UrESRmS D n [ECURDAD  |SEGREMD [ U PROVERIO
s anas (s
us 2
T 2 4 ” £ 23| 3w 5 pos L)

e BFET £o 150 ) T 2 379 2an 18| 2awax| zrormt| spesw|  2sese 28555 x| 2w

£961.507 (22 905 B05% 73537 os| seowt| essr| sosm 29t T2 6 8 37 7=

5030 4301 £450 3 500 EE00| G4m0 2| ssm| emm| ssm & 3 7 | susew

g I 5| mms & & 7 man| maw z 7 g5|  nxw

En consecuencia, para los componentes no regulados, se obtuvo el siguiente resultado:
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VALOR % VALOR
VARIABLE PROMEDIO [INCREMENTO |INCREMENTO VALOR 2026

SALARIO MINIMO $1.423.500 23,00%| $ 327.405 $1.750.905
POLIZA DE VIDA $4.031 1,684% $68 $4.099
INSUMOS MOTORIZADO

INCLUIDO IVA $2.797.346 1,684% $47.107 $2.844.453
MANTENIMIENTO

PREVENTIVO  INCLUIDO

IVA $5.809.725 1,684% $97.836 $5.907.561
MANTENIMIENTO

CORRECTIVO INCLUIDO

IVA $6.505.892 1,684% $109.559 $6.615.451
CONDICIONES DEL

CANINO INCLUIDO IVA $73.337 1,684% $1.235 $74.572

- AlU

La figura de AIU es utilizada en los contratos de las empresas de construccion, cooperativas
de trabajo asociado, empresas de servicios temporales y empresas de servicios de vigilancia
y aseo. La presentacion del AlU en la oferta del proponente pretende incluir los costos que se
derivan del contrato, como los gastos de administracion, honorarios, arrendamientos e
imprevistos, que no tienen una relacién directa con la ejecucion del contrato. Adicionalmente,
el proveedor incluye en este monto, la utilidad que espera generar tras el cumplimiento de su
obligacion contractual.

De acuerdo con el articulo 462-1 del Estatuto Tributario para la facturacion del IVA con
contratos que contienen AlU el proponente debe aplicar un IVA del 16% (hoy 19%) sobre el
porcentaje del AlU asi: (i) si el AlU es de 10%, la base gravable debe ser del 10% del valor
del contrato; o (ii) si el AlU es superior al 10%, la base gravable debe ser el porcentaje de AlU
indicado por el valor del contrato, asi mismo, establece la norma que para los servicios de
vigilancia y aseo y cafeteria el AlU minimo que se puede establecer es de 10%.

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

Los calculos matematicos utilizados para estructurar el presupuesto del proceso se
encuentran detallados en el ANEXO PRESUPUESTO OFICIAL, documento que hace parte
integral del documento analisis del sector.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 104 de 161




MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.FO04

PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

. . ESTRUCTURACION DEL )
GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR VERSION 001

ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

A continuacion, se presenta el discriminado del presupuesto oficial estimado por organismo
del periodo del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2026:

SERVICIO DE VIGILANCIAY SEGURIDAD PRIVADA

PRESUPUESTO
No Organismo CANTIDAD DE OFICIAL DE
’ d SERVICIOS OCTUBRE A
DICIEMBRE 2026
1|Secretaria de Seguridad y Justicia 6 $217.787.228,00
5 Departam_e,nto f\dr_nlnlstratlvo de 190 $10.008.015.031,00
Contratacion Publica
3 Dep.artamento. Admlnlstratlvo de 3 $137.920.080,00
Hacienda Municipal
4 Unidad Administrativa Especial de 5 $262.180.389,00

Proteccion Animal

Departamento Administrativo de
5|Tecnologias de la informacion y las 2 $118.123.458,00
Comunicaciones

Departamento Administrativo de

6 Gestion del Medio Ambiente 23 $1.202.656.534,00
7 Secre_tana_ Eje Desarrollo Territorial y 6 $317.292.740,00

Participacion Ciudadana.
8|Secretaria de Bienestar Social 39 $2.303.407.436,00
9(Secretaria de Movilidad 10 $474.915.971,00
10|S€cretaria de Deporte y la 41 $2.421.530.894,00

Recreaion

11|Secretaria de Educacién 272 $15.681.343.462,00
TOTAL 597 $33.145.173.223
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En ese orden de ideas, se presenta el presupuesto oficial estimado del presente proceso del
periodo comprendido del 1 de octubre al 31 de diciembre de 2026 por concepto y organismos:

PERIODO DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2026
OTROS
SERVICIOS DE SERVICIOS DE
No. ORGANISMO SVEIE\I/Lf:\?CII:;E MANTENIMIENTO | MANTENIMIENTO (C(S)IIEVTDYIC?é)?\ISéS TOTAL
PREVENTIVO CORRECTIVO DEL CANINO
1 Secretatia de Seguridad y $217.787.228,00 $217.787.228
Justicia
Departamento
2 Administrativo de $9.981.142.525,00 $5.907.561 $19.846.355 $1.118.590|  $10.008.015.031
Contratacion Publica
Departamento
3 Administrativo de Hacienda $137.920.080,00 $137.920.080
Municipal
Unidad Administrativa
4 Especial de Proteccion $262.180.389,00 $262.180.389
Animal
Departamento
Administrativo de
5 Tecnologias de la $118.123.458,00 $118.123.458
informacion y las
Comunicaciones
Departamento
6 Administrativo de Gestion $1.202.656.534,00 $1.202.656.534
del Medio Ambiente
Secretaria de Desarrollo
7 Territorial y Participacion $317.292.740,00 $317.292.740
Ciudadana.
Secretaria de Bienestar
8 . $2.303.407.436,00 $2.303.407.436
Social
9 Secretaria de Movilidad $474.915.971,00 $474.915.971
p  [Secretariade Deportey la $2.421.530.894,00 $2.421.530.894
Recreaion
11 Secretaria de Educacion $15.681.343.462,00 $15.681.343.462
TOTALES $33.118.300.717,00 $5.907.561,00 $19.846.355,00 $1.118.590,00f  $33.145.173.223
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Asi las cosas, el presupuesto oficial del proceso es de: TREINTA Y TRES MIL CIENTO
CUARENTA Y CINCO MILLONES CIENTO SETENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS
VEINTITRES PESOS M/CTE ($33.145.173.223,00), discriminado de la siguiente manera:

Concepto Presupuesto Valor en letras

Treinta 'y tres mil ciento dieciocho

Servicio de $ 33.118.300.717,00 | millones trescientos mil setecientos

vigilancia diecisiete pesos Mcte
Servicios de Cinco millones novecientos siete mil
mantenimiento $5.907.561,00| 7 .~

: guinientos sesenta y un pesos Mcte
preventivo
Servicios de Diecinueve millones ochocientos
mantenimiento $ 19.846.355,00 | cuarenta y seis mil trescientos
correctivo cincuenta y cinco pesos Mcte

Otros servicios
(condiciones del $1.118.590,00
canino)

Un millén ciento dieciocho mil
quinientos noventa pesos Mcte

Treinta y tres mil ciento cuarentay
cinco millones ciento setentay
tres mil doscientos veintitrés
pesos Mcte

TOTAL $ 33.145.173.223,00

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

Estampillas del orden municipal y departamental a los que se vera sujeto el eventual contrato,
asi:
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Descuento por concepto de estampillas

CONTRATOS % A APLICAR DISCRIMINADOS ASI:
Mayores a: - Pro Cultura 1,00%
$213.266.928 (4.072 UVT) 14,00 % - Pro Desarrollo 3,50%

- Pro Univalle 2,00%

- Pro Hospital 1,00%

- Pro Unipacifico 0,50%

- Pro Adulto Mayor 2,00%

- Pro Deporte y recreacion 2,00%
- Justicia Familiar 2,00%

De igual forma, es importante precisar que de conformidad con el articulo 462-1 del Estatuto
Tributario, para los servicios de vigilancia autorizados por la Superintendencia de Vigilancia y
Seguridad Privada la base gravable para calcular la tarifa del IVA, Impuesto de Industria y
Comercio y Complementarios, aplicacion de la retencion en la fuente del impuesto sobre la
renta y de la retencién en la fuente sobre el Impuesto de Industria y Comercio y
Complementarios, asi como para otros impuestos, tasas y contribuciones de orden territorial
sera la correspondiente al AlU (Administracion, Imprevistos y Utilidad), que no podra ser
inferior al diez por ciento (10%) del valor del contrato.

Asi mismo, para el caso de los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo, teniendo
en cuenta que los mismos no hacen parte de los servicios regulados por la Supervigilancia, la
base gravable ser& el valor de los servicios antes de IVA.

Los impuestos, costos, etc., que son propias de la actividad a ejecutar, son responsabilidad
del contratista, de acuerdo con las disposiciones legales vigentes.

3. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

Para la Administracion Central del Distrito Especial Santiago de Cali, es importante mantener
las edificaciones en las cuales presta un servicio publico con los méas altos estandares de
Seguridad que requieren este tipo de edificaciones. La Vigilanciay Seguridad Privada tanto
fisica como electrénica tiene como objetivo disminuir y prevenir las amenazas que afecten o
puedan afectar la vida, la integridad de las personas que prestan sus servicios 0 hacen uso
de las instalaciones donde funcionan los diferentes organismos pertenecientes al Distrito
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Especial Santiago de Cali. Por esta razén es necesario contar con la prestacion de los
servicios de seguridad privada y adecuacién de nueva tecnologia para operar en las
modalidades de vigilancia fija, movil, escolta con arma, refuerzo canino, motorizado para la
custodia de los bienes muebles e inmuebles de propiedad del Distrito Especial Santiago de
Cali, toda vez que es responsabilidad de este ente territorial mantener las instalaciones donde
presta un servicio publico a la comunidad en condiciones de seguridad, comodidad e
infraestructura 6ptima para su funcionamiento con el fin de ofrecer un ambiente laboral
adecuado que garantice la eficiencia en la prestacion del servicio publico.

El Departamento Administrativo de Contratacién Publica (DACP) mediante circulares Nos.
4135.020.22.2.1020.000347 del 15 de abrii de 2026 con radicado Orfeo No.
202641350200003474 y 4135.020.22.2.1020.000694 del 27 de julio de 2026 con radiado
Orfeo 202641350200006944, solicitdo informacion a los diferentes organismos del Distrito
especial Santiago de Cali, respecto a la necesidad actual del servicio de vigilancia, a la que
allegaron respuesta 10 organismos mediante radicados y correo electronico asi: Secretaria
de Bienestar Social Orfeo 202641460100006404, Departamento Administrativo de Hacienda
Orfeo 202641310100008224, Departamento Administrativo de Gestién del Medio Ambiente
Orfeo 202641330100020394, Departamento Administrativo de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones Orfeo 202641340100006274, Unidad Administrativa Especial de
Proteccion Animal Orfeo 202641830100002564, Secretaria de Seguridad y Justicia Orfeo
202641610100013094 y alcance 202641610100027444, Secretaria de Movilidad Orfeo
202641520100017964, Secretaria de Desarrollo Territorial y Participacién Ciudadana Orfeo
202641730100011424, Secretaria del Deporte y la Recreacion correo de fecha 20 de agosto
de 2026 y Secretaria de Educacion Orfeo 202641430200013464. Es importante mencionar
gue los anteriores organismos cuentan con los recursos para ser incluidos dentro de la
necesidad comun del servicio de seguridad privada, igualmente se mantienen 190 servicios
gue corresponden a los diferentes organismos del Distrito, los cuales no cuentan con
recursos, por lo que histéricamente han sido asumidos en la planeacion y el recurso del
Departamento Administrativo de Contratacion Publica, para que la Unidad Administrativa
Especial de Gestion de Bienes y Servicios los consolide en la misma.

Asi las cosas y teniendo en cuenta lo anterior, de las respuestas recibidas en general diez
(10) organismos cumplieron con todos los requisitos para la consolidacion de la necesidad
comun para este servicio, siendo un total de once (11) organismos incluido el Departamento
Administrativo de Contratacion Publica.
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A continuacién, se relaciona la cantidad de servicios por Organismos:

ESPECIFICACIONES TECNICAS:

VIGILANCIA FIiSICA:

CONSOLIDADO GENERAL 2026 1l - SERVICIOS DE VIGILANCIA PRIVADA

CANIN | MoTORIZAD | CANTID

SERVICIO CON ARMA SIN ARMA ) 0 AD
SERVICIO 12 HD L-S
CON FESTIVOS 0 2 0 0 2
SERVICIO 12 HD L-V 26
SIN FESTIVOS 18
SERVICIO 12 HD
TIMES 2 12 14
SERVICIO 12 HN 20
TIMES 0 20 0 0
SERVICIO 12 HD J-D
CON FESTIVOS (6 am - 1
6 pm) 0 1 0 0
SERVICIO 24 HRS L-D
SIN FESTIVOS (de 3
lunes 6:00 am domingo
6:00 am) 0 3 0 0
SERVICIO 24 HRS 531
TIMES 53 475 1 2
TOTAL SERVICIOS 63 531 1 2 597

CONSOLIDADO SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL UTS - CDI

CANIN | MoTORIZAD | CANTID

SERVICIO CON ARMA SIN ARMA 0 o) AD
SERVICIO 12 HD L-V
SIN FESTIVOS 0 0 0 0 0
SERVICIO 12 HD
TIMES 0 0 0 0 0
SERVICIO 12 HN
TIMES 0 0 0 0 0
SERVICIO 24 HRS
TIMES 0 39 0 0 39
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MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
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ESTRUCTURACION DEL

MAJA01.04.01.P001.FO04

A VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL
TOTAL SERVICIOS 0 39 ’ 0 ’ 0 29

CONSOLIDADO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION PUBLICA

SERVICIO CON ARMA SIN ARMA CAS“N MOTO(?'ZAD CANDT'DA
SERVICIO 12 HD L-S
CON FESTIVOS 0 2 0 0 2
SERVICIO 12 HD L-V
sin festivos 6 14 0 0 20
SERVICIO 12 HD
TIMES 2 7 0 0 9
SERVICIO 12 HN
TIMES 0 4 0 0 4
SERVICIO 24 HRS
TIMES 44 108 1 2 155
TOTAL SERVICIOS 52 135 1 2 190

CONSOLIDADO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA
CANTIDA

SERVICIO CON ARMA SIN ARMA CANINO | MOTORIZADO D
SERVICIO 12 HD L-V
SIN FESTIVOS 1 0 0 0 1
SERVICIO 12 HD
TIMES 0 0 0 0 0
SERVICIO 12 HN
TIMES 0 0 0 0 0
SERVICIO 24 HRS
TIMES 2
TOTAL SERVICIOS 3 3

CONSOLIDADO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO MEDIO AMBIENTE - DAGMA
CANTIDA

SERVICIO CON ARMA SIN ARMA CANINO | MOTORIZADO D
SERVICIO 12 HD L-V
SIN FESTIVOS 0 0 0 0 0

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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GESTION JURIDICO ANALISIS DEL SECTOR VERSION 001

ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

SERVICIO 12 HD
TIMES 0 0 0 0 0
SERVICIO 12 HN

TIMES 0 6 0 0 6
SERVICIO 24 HRS

TIMES 0 17 0 0 17
TOTAL SERVICIOS 0 23 0 0 23

CONSOLIDADO DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - DATIC

CANTIDA

SERVICIO CON ARMA SIN ARMA CANINO | MOTORIZADO D
SERVICIO 12 HD L-V
SIN FESTIVOS 0 0 0 0 0
SERVICIO 12 HD
T/MES 0 0 0 0 0
SERVICIO 12 HN
T/MES 0 0 0 0 0
SERVICIO 24 HRS
T/MES 0 2 0 0 2
TOTAL SERVICIOS 0 2

CONSOLIDADO UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PROTECCION ANIMAL - UAEPA

CANTIDA
SERVICIO CON ARMA SIN ARMA CANINO | MOTORIZADO D
SERVICIO 12 HD L-V
SIN FESTIVOS 0 0 0 0 0
SERVICIO 12 HD
T/MES 0 1 0 0 1
SERVICIO 12 HN
T/MES 0 0 0 0 0
SERVICIO 24 HRS
T/MES 0 4 0 0 4
TOTAL SERVICIOS 0 5 0 0 5
CONSOLIDADO SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA
CANTIDA
SERVICIO CON ARMA SIN ARMA CANINO | MOTORIZADO D
SERVICIO 12 HD L-V
SIN FESTIVOS 0 0 0 0 0

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL
SERVICIO 12 HD T/MES 0 2 0 0 2
SERVICIO 12 HN T/MES 0 1 0 0 1
SERVICIO 12 HD J-D
CON FESTIVOS (6 am -
6 pm) 0 1 0 0 1
SERVICIO 24 HRS
TIMES 2
TOTAL SERVICIOS 6 6
CONSOLIDADO SECRETARIA DE MOVILIDAD
CANTIDA

SERVICIO CON ARMA SIN ARMA CANINO | MOTORIZADO D
SERVICIO 12 HD L-V
SIN FESTIVOS 0 2 0 0 2
SERVICIO 12 HD T/MES 0 0 0 0 0
SERVICIO 12 HN T/MES 0 0 0 0 0
SERVICIO 24 HRS L-D
SIN FESTIVOS (de
lunes 6:00 am domingo
6:00 am) 0 3 0 0 3
SERVICIO 24 HRS
TIMES 2 5
TOTAL SERVICIOS 3 7 10

CONSOLIDADO SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y PARTICIPACION CIUDADANA
CANTIDA

SERVICIO CON ARMA SIN ARMA CANINO | MOTORIZADO D
SERVICIO 12 HD L-V
SIN FESTIVOS 1 0 0 0 1
SERVICIO 12 HD
TIMES 0 0 0 0 0
SERVICIO 12 HN
TIMES 0 0 0 0 0
SERVICIO 24 HRS
T/MES 1 5
TOTAL SERVICIOS 1 6

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.

Pagina 113 de 161




ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

MAJA01.04.01.P001.FO04

VERSION 001

CONSOLIDADO SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION
CANTIDA

SERVICIO CON ARMA SIN ARMA CANINO | MOTORIZADO D
SERVICIO 12 HD L-V
SIN FESTIVOS 0 0 0 0
SERVICIO 12 HD
TIMES 0 0 0 0
SERVICIO 12 HN
TIMES 0 0 0 0
SERVICIO 24 HRS
TIMES 41 41
TOTAL SERVICIOS 41 41

CONSOLIDADO SECRETARIA DE EDUCACION
CANTIDA

SERVICIO CON ARMA SIN ARMA CANINO | MOTORIZADO D
SERVICIO 12 HD L-V
SIN FESTIVOS 2 0 0 2
SERVICIO 12 HD
TIMES 2 0 0 2
SERVICIO 12 HN
TIMES 9 0 0 9
SERVICIO 24 HRS
TIMES 259 259
TOTAL SERVICIOS 272 272

MODALIDAD DEL TIPO DE
ITEM NOMBRE DEL PUESTO DIRECCION CANT SERVICIO SERVICIO

CALLE 18 #8 A 15 B/ SERVICIO 24 HRS

1 BIENESTAR SOCIAL - UTS COLIBRI SUCRE 2 TIMES SIN ARMA
CALLE 7 OESTE ENTRE

2 CB:fSIEE’SQESSOCIAL - UTS CUNA DE DIAGONALNONAL 50 Y 51 3 'Sr/li/ﬁg\gao 24 HRS SIN ARMA
B/ EL CORTIJO

3 BIENESTAR SOCIAL - CDI EL CALLE 72 P CARRERA 26 2 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA

PONDAJE | B/ EL PONDAJE TIMES

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracién o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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GESTION CONTRACTUAL

DENTRO DEL
4 EETNREESI’_T_";R SOCIAL -UTS LA POLIDEPORTIVO B/ LA %'iARE\QC'O 24HRS | qiN ARMA
ESTRELLA
¢ | BIENESTAR SOCIAL - UTS LAS CALLE 67 # 2-00 B/ SERVICIO 24 HRS | ¢\ aoni
GARZAS GUYACANES TIMES
BIENESTAR SOCIAL - UTS gﬁﬁFEEng /235 vr SERVICIO 24 HRS
6 gigﬁggsmoo JUNTOS VALLE e N VALLE S SIN ARMA
GRANDE
. | BIENESTAR SOCIAL - UTS ALTOS DE fAB'fARLETRgSlg%ASg,\EITSATE 2 SERVICIO 24 HRS | o ARMA
SANTA HELENA TIMES
ELENA
CARRERA 47 # 57 - 01 SERVICIO 24 HRS
8 |BIENESTAR SOCIAL-UTS CALIDA | SARRERA AT S SIN ARMA
BIENESTAR SOCIAL - UTS CARINO | CALLE 126# 26158/ SERVICIO 24 HRS
9 | pEanens REMANSOS DE S SIN ARMA
COMEANDI
CARRERA 15 # 6-10 SERVICIO 24 HRS
10 | BIENESTAR SOCIAL - UTS ARCOIRIS | £/x<R =R - S SIN ARMA
CALLE 14 # 47-04 B/ LA SERVICIO 24 HRS
11 |BIENESTAR SOCIAL - UTS LASELVA |G o e SIN ARMA
CALLE 56 G Y
1, |PBIENESTAR SOCIAL -UTS LLANO CALLE 57 ENTRE SERVICIO 24 HRS | o\ aon s
VERDE SEMILLAS DE PAZ CARRERA 46 Y 468 TIMES
BARRIO MORICHAL
L3 |BIENESTAR SOCIAL -UTS MI CALLE 57 # 24 A 03 B/ SERVICIO 24 HRS | ¢\ xoni
BOSQUECITO NUEVA FLORESTA TIMES
14 | BIENESTAR SOCIAL-UTSNUEVO | CALLE 73 # 28-26 B/ SERVICIO 24 HRS | ¢\ aon
LATIR BONILLA ARAGON TIMES
15 | BIENESTAR SOCIAL - UTS POTRERO |CALLE 121 B 28805 B/ SERVICIO 24 HRS | o ArMA
GRANDE POTRERO GRANDE TIMES
16 |BIENESTAR SOCIAL -UTS CARRERA 8N #51 N 35 B/ SERVICIO 24 HRS | ¢\ xonis
PRESBITERO ANGEL PIEDRAHITA | OLAYA HERRERA TIMES
L, |BIENESTAR SOCIAL - UTS SAN CALLE 69 # 7 C1 BIS 04 SERVICIO 24 HRS | ¢\ aovin
MARINO B/ SAN MARINO TIMES
DIAGONAL 28 B # 42 B 20
18 gILIJEé\IESTAR SOCIAL-UTS VILLADEL | PEAORIL25 08 220 %IiARE\gCIO 24HRS | o\ ArMA
VILLA DEL SUR
DIAGONAL 28 B 42 B SERVICIO 24 HRS
19 | BIENESTAR SOCIAL-UTS TITIRIBI | DI/\BOPAL 28 8 42 S SIN ARMA

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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ANALISIS DEL SECTOR
ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL
CALLE 72 P #26i1 - 06 /
20 BIENESTAR SOCIAL - SALON CIUDADELA RECREATIVA 1 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
COMUNITARIO PONDAJE EL PONDAJE Y CHARCO TIMES
AZUL
BIENESTAR SOCIAL - LA SERVICIO 24 HRS
21 BALASTRERA AV 5 oeste No 4-30 2 TIMES SIN ARMA
BIENESTAR SOCIAL - UTS MIS CALLE 34 CON
22 PEQUENOS SONADORES (ESCUELA | CARRERA 19 ESQ. 1 %Ii/IRE\gCIO 24 HRS SIN ARMA
BAJO PALACE) SANTA FE
TOTAL SERVICIOS ASUMIDOS POR LA SECRETARIA DE 39
BIENESTAR SOCIAL
23 BIENESTAR SOCIAL - ATENCION AL | Avenida 6N # 45N-45 1 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
ADULTO MAYOR Barrio El Bosque T/MES
24 BIENESTAR SOCIAL - CASA CARRERA 36 # 27 -00 B/ 1 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
JUVENTUD COMUNA 11 EL JARDIN TIMES
BIENESTAR SOCIAL - CASA MATRIA | CARRERA 32A #49 - 45/
o5 (ANTIGUO COLEGIO FE Y ALEGRIA. CALLE 50 # 30A - 98 1 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
Trasladado por obras a casa matria ESQUINA B/ Laureano T/MES
centro Calle 10 No. 8-27 Gomez
BIENESTAR SOCIAL - CENTRO
26 REGIONAL DE ATENCION A CARRERA. 16 NO. 15-75 2 %Ii/IRE\gCIO 12 HD SIN ARMA
VICTIMAS CRAV
BIENESTAR SOCIAL - CENTRO
27 REGIONAL DE ATENCION A CARRERA. 16 NO. 15-75 1 %E/IRE\QCIO 24 HRS SIN ARMA
VICTIMAS CRAV (uao guayaquil)
o8 BIENESTAR SOCIAL - Herman_itas san Calle 54 No. 26G - 30 1 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
pedro claver - proyecto centro vida TIMES
BIENESTAR SOCIAL - HOGAR DE . SERVICIO 24 HRS
29 ACOGIDA Avenida 8 Norte No. 21-47 1 TIMES SIN ARMA
BIENESTAR SOCIAL - INMUEBLE B/ SERVICIO 24 HRS
30 OBRERO CALLE 22 #11 D -62 1 TIMES SIN ARMA
31 BIENESTAR SOCIAL - OFICINA AVENIDA ESTACION # 5N 1 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
FAMILIAS EN ACCION 37 T/MES

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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GESTION CONTRACTUAL

BIENESTAR SOCIAL -
SUBSECRETARIA DE EQUIDAD DE
32 | GENERO (ANTIGUA CASA MATRIA - | CALLE 10 #9N -07 %';RE\QC'O 24HRS | g\ ARMA
trasladado temporalmente por obras a
Calle 10 No. 8-27 (casa matria centro)
CULTURA - BIBLIOTECA DEL CARRERA 35 CALLE 5B
33 | DEPORTE Y LA RECREACION LADO ORIENTAL DEL %'iARE\gC'O 24HRS | coN ARMA
ESTADIO PASCUAL GUERRERO ESTADIO
CULTURA - BIBLIOTECA ALVARO CALLE 50 — CARRERA. SERVICIO 24 HRS
34 I muTis 28F TIMES SIN ARMA
CULTURA - BIBLIOTECA ANTONIO SERVICIO 24 HRS
35 | Sost PacOaAR CALLE 54 # 15A-24 S SIN ARMA
CALLE 85A # 28E-6 SERVICIO 24 HRS
36 | CULTURA - BIBLIOTECA ARCOIRIS | vACLE B S SIN ARMA
CULTURA - BIBLIOTECA BAJO SERVICIO 24 HRS
37 | R OUACAIAL CALLE 8 OESTE # 14 - 04 Snea SIN ARMA
ag | CULTURA - BIBLIOTECA AVENIDA COLOMBIA CON SERVICIO 24 HRS | ¢\ amia
CENTENARIO CALLE 4 OESTE ESQUINA TIMES
40 | CULTURA - BIBLIOTECA DANIEL CARRERA. 26P NO. 72W- SERVICIO 24 HRS | ¢ ARMA
GUILLARD COMUNA 13 31 LOS LAGOS TIMES
40 | CULTURA - BIBLIOTECA DESEPAZ | CARRERA. 23 # 120-00 %?ARE\QC'O 24HRS | g\ ARMA
41 | CULTURA - BIBLIOTECA EL SENA CARRERA 3#46 C - 10 N %TARE\QC'O 24HRS | g1\ ARMA
- | cALLE 67 N # 6-47 Barrio SERVICIO 24 HRS
42 | CULTURA - BIBLIOTECA JOSE MARTI | Chi-> S SIN ARMA
CULTURA - BIBLIOTECA SERVICIO 24 HRS
a3 | oL R CARRERA. 28-3 # 72-09 Sea SIN ARMA
44 | CULTURA - BIBLIOTECA GABO CALLE 40 # 46C-40 %TARE\QC'O 12HD | gy ARMA
45 | CULTURA - BIBLIOTECA CORREGIMIENTO SERVICIO 24 HRS | ¢\ amia
GOLONDRINAS GOLONDRINAS TIMES
4 | CULTURA - BIBLIOTECA ISABEL CARRERA. 7P CALLE 74 SERVICIO 24 HRS | ¢\ amvia
ALLENDE ESQUINA TIMES
47 | CULTURA - BIBLIOTECA LA MARIA | CARRERA 5 #2 - 69 %'iARE\gC'O 12HD | gy ARMA
CORREGIMIENTO LA PAZ
48 | CULTURA - BIBLIOTECA LA PAZ VEREDA VILLA DEL SERVICIO 24 HRS | g\ ARMA
ROSARIO TIMES

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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CULTURA - BIBLIOTECA LAUNION | CARRERA. 41F NO. 39-28 SERVICIO 24 HRS

49 | Comunate UNION DE VIVIENDA 1 e SIN ARMA

POPULAR

CULTURA - BIBLIOTECA LEON DE SERVICIO 24 HRS

50 | GREIEE COMUNA T CALLE 72 B # 11 -06 1 e SIN ARMA

51 | CULTURA - BIBLIOTECA NUEVO CALLE 73 # 28-20 L SERVICIO 24 HRS | ¢\ acvin
LATIR ALFONSO BONILLA A. TIMES

s, |CULTURA - BIBLIOTECA CARRERA. 3 C OESTE # L SERVICIO 24 HRS | ¢\ aovin
POLVORINES COMUNA 18 94-2-84 TIMES

c5 | CULTURA - BIBLIOTECA RIGOBERTA | CARRERA 322 NO. 49 - 50 L SERVICIO 24 HRS | ¢\ aovin
MENCHU COMUNA 15 LAUREANO GOMEZ TIMES

e, |CULTURA -BIBLIOTECA RUMENIGUE |CALLE 11 OESTE #42 - 12 L SERVICIO 24 HRS | ¢\ o
PEREA PADILLA MONTEBELLO TIMES
CULTURA - BIBLIOTECA SAN LUIS | SERVICIO 24 HRS

55 | Comunas CALLE 71 -1A # 10 - 50 1 St SIN ARMA
CULTURA - BIBLIOTECA SAN MARINO | CARRERA 7E BIS # 65 - SERVICIO 24 HRS

56 | COMUNA 7 49 1 TIMES SIN ARMA
CULTURA - BIBLIOTECA SAN CALLE 20 #5 - 63 - SERVICIO 12 HD

57 | NIcoLAS SEGUNDO PISO 1 TIMES SIN ARMA

58 CULTURA - BIBLIOTECA LOS Transversal 103 con Calle 1 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
NARANJOS COMUNA 14 80y 84 -comuna 14. TIMES

s | CULTURA - BIBLIOTECA TIERRA CALLE 7A # 48A - 29 L SERVICIO 24 HRS | ¢\ axoia
BLANCA COMUNA 20 SILOE TIMES
CULTURA - BIBLIOTECA VILLALUZ SERVICIO 24 HRS

60 | ComunA CALLE 104 # 28 D - 02 1 Sea SIN ARMA
CULTURA - CENTRO CULTURAL DE SERVICIO 24 HRS

61 | CALI (AUDITORIO PRINCIPAL) CARRERA5#6 - 05 1 TIMES CON ARMA

SERVICIO 12 HD
62 gXbTL(’SR;G'U?\IEDNJ ';?SS)ULTURAL DE | CARRERA5#6 - 05 1 L-S CON SIN ARMA
FESTIVOS

CULTURA - CENTRO CULTURAL DE SERVICIO 24 HRS

63 | CALI (LIDER TODOS LOS PUNTOS) | CARRERAS#6-05 ' |mes SIN ARMA
CULTURA - CENTRO CULTURAL DE
CALI (PLAZOLETA Y PASILLOS

64 | EXTERNOS, DESDE LA CALLE 6 CARRERA 5 # 6 - 05 1 %TARE\QC'O 24HRS | g1\ ARMA
ENTRE CARRERA 5 Y 4 Y CARRERA 4
ENTRE CALLE 6 Y 7)
CULTURA - CENTRO CULTURAL DE
CALI (PLAZOLETA, PASILLOS

65 | EXTERNOS, CARRERA 5 ENTRE CARRERA 5 # 6 - 05 1 f/'iARE\QC'O 24HRS | qiN ARMA
CALLE 6 Y 7, CALLE 7 ENTRE
CARRERA5 Y 4)

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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CULTURA - CENTRO CULTURAL DE SERVICIO 24 HRS

66 CALI (PUERTA PRINCIPAL) CARRERA5#6 - 05 1 T/MES CON ARMA

SERVICIO 12 HD
67 gztrg@gégs’gg& CULTURALDE | cARRERA 5#6 - 05 1 L-S CON SIN ARMA
FESTIVOS

CULTURA - CENTRO CULTURAL DE
LA COMUNA 18 - por solicitud de

68 cultura se traslada 1 servicio para CALLE 1 B OESTE #93 - 2 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
parque pacifico AVENIDA 2 NORTE 24 TIMES
ENTRE CALLES 26 -32 PRADOS DEL
NORTE
CULTURA - CENTRO CULTURAL EL

69 PONDAJE COMUNA 13 CENTRO DE CARRERA 28D N° 70-91 1 %%ARE\QCIO 24 HRS SIN ARMA
EMPRENDIMIENTO
CULTURA - CENTRO CULTURAL EL

70 RETIRO (CENTRO DE DESARROLLO gfﬁgi:x‘)mB #.48-01 1 %%ARE\QCIO 24 HRS SIN ARMA
COMUNITARIO)
CULTURA - CENTRO CULTURAL LA
LEONERA - por solicitud de cultura se

71 traslada este servicio para parque ES(?I\TEESAI\MIEI,E\‘JS&A 1 .SI.ITARE\QCIO 24 HRS SIN ARMA
pacifico AVENIDA 2 NORTE ENTRE
CALLES 26 -32 PRADOS DEL NORTE

72 CULTURA - CENTRO CULTURAL LA CORREGIMIENTO LA PAZ 1 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
PAZ VEREDA EL ROSARIO T/MES
CULTURA - CENTRO CULTURAL LA o SERVICIO 24 HRS

73 UNION COMUNA 16 TEATRINO CARRERA 41H N” 38-80 1 T/MES SIN ARMA
CULTURA - CENTRO CULTURAL
SILOE COMUNA 20 - por solicitud de

74 cultura se traslada 1 servicio para CARRERA 54 CALLE 10 2 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
parque pacifico AVENIDA 2 NORTE OESTE TIMES
ENTRE CALLES 26 -32 PRADOS DEL
NORTE
CULTURA - CENTRO CULTURAL

75 TERRON COLORADO COMUNA 1 - QQ/ENIDA 5 OESTE #44 - 2 %Ii/IRE\gCIO 24 HRS SIN ARMA
VILLA HERMOSA

76 CULTURA - ESCUELA DE MUSICA CALLE 120 # 23 - 53 B/ 2 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
DECEPAZ DESEPAZ T/IMES
CULTURA - TEATRO AL AIRE LIBRE SERVICIO 24 HRS

7 LOS CRISTALES CARRERA 14 OESTE 6-00 1 TIMES SIN ARMA
CULTURA - TEATRO AL AIRE LIBRE o

78 | LOS CRISTALES INSTALACIONES g(')“LLE 14A OESTE N°6- 1 %EARE\QCIO 2HN 1 51Ny ARMA
EXTERNAS

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
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CULTURA - TEATRO MUNICIPAL
79 | ENRIQUE BUENAVENTURA CARRERA5 #6 - 64 1 %'iARE\gC'O 24HRS | g1\ ARMA
PARQUEADERO
CULTURA - TEATRO MUNICIPAL
80 | ENRIQUE BUENAVENTURA PUERTA | CARRERA S #6 - 64 1 SERVICIO 24 HRS | -5 ARMA
TIMES
PRINCIPAL
CULTURA -TEATRO MUNICIPAL
81 | ENRIQUE BUENAVENTURA - CARRERA 5 # 6 - 44 1 %';RE\QC'O 24HRS | g\ ARMA
TEATRINO
CULTURA -CENTRO CULTURAL SERVICIO 24 HRS
82 | SORVENR CALLE 28 #5 - 74 1 S SIN ARMA
g3 | CULTURA-PARQUE ARBOLEDA CARRERA 28B # 121B - 46 L SERVICIO 24 HRS | ¢\ aovin
FANALCA COMUNA 21 TIMES
DAGMA - BODEGA MUNICIPIO SERVICIO 24 HRS
84 | (ANTIGUO TALLERES EMSIRVA) AVENIDA 2N # 38 N 2 TIMES CON ARMA
85 | DAGMA - SEDE RIO CALI AVENIDA 2N # 47 C-02 1 %EARE\QC'O 12HN | 5N ARMA
86 | DAGMA - SEDE RIO CALI AVENIDA 2N # 47 C-02 1 %?ARE\QC'O 24HRS | coN ARMA
CALLE 1 OESTE
g, | DEPORTE Y RECREACION - PARQUE | CARRERA 48-05, AL L SERVICIO 24 HRS | <\ aovin
LA HORQUETA LADO DE BOMBEROS TIMES
SILOE
DEPORTE Y RECREACION - UNIDAD | CARRERA 52 # 2-01
88 | DEPORTIVA ALBERTO GALINDO DETRAS PLAZA DE 2 %TARE\QC'O 24HRS | g\ ARMA
COLISEO DEL PUEBLO TOROS
DEPORTE Y RECREACION - UNIDAD
89 | DEPORTIVA COLISEO ISABEL CARRERA 48 CON 27 1 | SERVICIO24HRS | o)\ ARMA
TIMES
URRUTIA
DEPORTE Y RECREACION - UNIDAD
DEPORTIVA JAIME APARICIO SERVICIO 24 HRS
9 | (ADMINISTRATIVA) CANCHAS CALLE 9 # 37-00 2 |TMES SIN ARMA
PANAMERICANAS
DEPORTE Y RECREACION - UNIDAD
DEPORTIVA JAIME APARICIO SERVICIO 24 HRS
91 | (PORTERIA) CANGHAS CALLE 9 # 37A-01 1 Sea CON ARMA
PANAMERICANAS
o» | DEPORTE Y RECREACION - UNIDAD | CARRERA 26 Oriente # L SERVICIO 24 HRS | ¢\ amvia
RECREATIVA MANUELA BELTRAN 116-00 TIMES
CRA 94 CON CL 4 OESTE
DEPORTE Y RECREACION-CIDES.- LOTE No 174 Y PORTERIA SERVICIO 24 HRS
93 | SANTA HELENA- SECTOR 2 SIN ARMA
S OLVORINES KRA 96 2B OESTE 25 TIMES
POLVORINES
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DEPORTE Y RECREACION- CIDES -
94 | SANTA HELENA- SECTOR Eg'ﬁEgl‘\ll;:lo;\:l CL 4 OESTE 1 %'iARE\QC'O 12HN | giIN ARMA
POLVORINES
DESARROLLO ECONOMICO-
o5 | CENTRO DE DESARROLLO DIAGONAL 26P # 15 L SERVICIO 24 HRS | ¢ ARMA
EMPRESARIAL AGUA BLANCA - TRANSVERSAL 103 — 03 TIMES
PROSPERA
GESTION DEL RIESGO - INMUEBLE SERVICIO 24 HRS
% | r el ORA CALLE 70 #3CN - 45 1 e CON ARMA
o7 | GESTION DEL RIESGO - PLAN CARRERA 5 # 8-69 L f_'f/RSVI',\f'O 12 HD SIN ARMA
JARILLON OFICINAS EDIFICIO ALCANA A
HACIENDA - INVUEBLE VILLA SERVICIO 24 HRS
08 | AT CARRERA 8B # 52 -10 1 S CON ARMA
INFRAESTRUCTURA - TALLERES DEL | CALLE 70 CON CARRERA SERVICIO 24 HRS
99 | MUNICIPIO 8 5 TIMES CON ARMA
100 | INFRAESTRUCTURA - TALLERES DEL | CALLE 70 CON CARRERA L SERVICIO 24 HRS | MOTORIZAD
MUNICIPIO 8 TIMES 0
101 | PARTICIPACION CIUDADANA - CALI | AVENIDA 4A OESTE # 19- L SERVICIO 24 HRS | ¢ ARMA
o1 72 TIMES
Lop | PARTICIPACION CIUDADANA-CALI 01 | CALLE 22A OESTE # 4A - L SERVICIO 24 HRS | ¢\ aonin
TERRON SEDE PROVISIONAL 25 TIMES
PARTICIPACION CIUDADANA -CALI | CARRERA 9 NO. 2 — 91 B/ SERVICIO 24 HRS
103 |03 SAN ANTONIO 1 TIMES SIN ARMA
Loa | PARTICIPACION CIUDADANA -CALI | CARRERA 8 NTE NO. 70A- L SERVICIO 24 HRS | ¢\ amvia
06 16 TIMES
PARTICIPACION CIUDADANA -CALI | CALI 7 CALLE 73 CON SERVICIO 24 HRS
105 |47 CARRERA 7M 1 TIMES CON ARMA
106 | PARTICIPACION CIUDADANA -CALI | Cacccen 134 39 - 00 L SERVICIO 24 HRS | ¢\ amvia
08 TIMES
PARTICIPACION CIUDADANA -CALI SERVICIO 24 HRS
107 | 5o GUAYAQUIL CARRERA 16 15-79 1 SeRY SIN ARMA
PARTICIPACION CIUDADANA -CALI | CALLE 14 B N° 41-25 B/ SERVICIO 24 HRS
108 |49 Guabal 1 TIMES SIN ARMA
PARTICIPACION CIUDADANA -CALI | CALLE 72P CARRERA SERVICIO 24 HRS
109 143 28 F B/POBLADO | 1 TIMES SIN ARMA
PARTICIPACION CIUDADANA -CALI | CARRERA 41B CON SERVICIO 24 HRS
10 145 CALLE 50 B/ VALLADO 1 TIMES SIN ARMA
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. CALLE 13 B CON
111 | PARTICIPACION CIUDADANA CALI | Caae o'y ey L [SERVICO24HRS | g nua
LIMONAR
. SERVICIO 12 HD
PARTICIPACION CIUDADANA -CALI
112 ¢ CALLE 8 # 32-07 1 |LvsiN SIN ARMA
19 (REGISTRADURIA CEDRO) L S
113 | PARTICIPACION CIUDADANA CALI | CARRERA 52 CON CALLE . |SERVICIO24HRS | o aouia
20 2 TIMES
PARTICIPACION CIUDADANA -CALI | CARRERA 23 CON CALLE SERVICIO 24 HRS
1415 120-00 DECEPAZ ' |mes SIN ARMA
) CARRERA 127 CALLE
115 | PARTICIPACION CIUDADANA CALI | SARRERA 127 CAL . |SERVICIOZ24HRS | o acuia
22 TIMES
PANCE
PARTICIPACION CIUDADANA-
116 | CENTRO COMUNITARIO DISTRITO fngEELRQggLiZDfZV - 1 %fARE\gC'O 24HRS | )N ARMA
AGUA BLANCA :
117 | PLANEACION - SISBEN PUERTA AV. ROSEVELT # 37-29 - . |SERVICIO24HRS |\ Arma
PRINCIPAL Y PARQUEADERO BARRIO EUCARISTICO TIMES
PAZY CULTURA CIUDADANA -
118 MUSEO REGIONAL DE LA MEMORIA CARRERA 4#6 -56 1 ?/EARE\QCIO 24 HRS SIN ARMA
HISTORICA
PAZY CULTURA CIUDADANA - AVENIDA ESTACION # 5N SERVICIO 12 HD
119 | PAZY g 1 |LvsN SIN ARMA
FESTIVOS
SALUD PUBLICA MPAL - DEPOSITO | CALLE 17 N° 6-65-07 SAN SERVICIO 24 HRS
120 | DE VACUNAS ALIVALLE NICOLAS L l1mes CON ARMA
SALUD PUBLICA MPAL - NIVEL SERVICIO 24 HRS
121 | SALID CALLE 4 B # 36-00 1 | SERY CON ARMA
SALUD PUBLICA MPAL - NIVEL SERVICIO 24 HRS
122 | SALUD PL CALLE 4 B # 36-00 1 |SERV SIN ARMA
1p3 | SEGURIDAD Y JUSTICIA - CASA DE gft’;%gé’*&ifgﬁ fg';' L |SERVICIO24HRS | o aouia
JUSTICIA AGUABLANCA TIMES
MANGOS.
104 | SEGURIDAD Y JUSTICIA - CASADE | CARRERA 52 2P3, AL . |SERVICIO24HRS | o aouia
JUSTICIA SILOE LADO ESTACION SILOE TIMES
SEGURIDAD Y JUSTICIA - CASA SERVICIO 24 HRS
125 | 3USTICIA ALFONSO LOPEZ CALLET73#7J-28 2 | Mes CON ARMA
SEGURIDAD Y JUSTICIA - CASA SERVICIO 12 HD
126 | JUSTICIA ALFONSO LOPEZ CALLE73#7J-28 L l1mes SIN ARMA
SEGURIDAD Y JUSTICIA - SERVICIO 24 HRS
127 INSPECCION FRAY DAMIAN CARRERA 13 # 13 A -49 1 TIMES CON ARMA
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SEGURIDAD Y JUSTICIA -
128 | INSPECCION Y COMISARIA DE Sﬂfgéﬁgﬁg&oo . 1 %'iARE\gC'O 24HRS | qiN ARMA
FAMILIA VILLACOLOMBIA
129 | TURISMO - OFICINAS MANSION DEL |\ o5 99 5 SERVICIO 24 HRS |\« rovia
RIO T/IMES
UAESPEM - ESTACION DE AVENIDA SIMON SERVICIO 12 HD
130 | TRANSFERENCIA BOLIVAR CALLE 50 1 T/IMES SIN ARMA
131 | UASPEM - PLANTA DE TRATAMIENTO | CORREGIMIENTO EL 1 SERVICIO 24 HRS |\« rovia
HORMIGUERO HORMIGUERO T/IMES
132 | UASPEM - PLANTA LIXIVIADOS ANTIGUO NAVARRO 1 %EARE\QC'O 24HRS | g\ ARMA
UAEGBS - BODEGA EDUARDO SERVICIO 24 HRS
133 | SANTOS CARRERA 28E # 34C-39 1 TIMES SIN ARMA
. SERVICIO 12 HD
UAEGBS - CAM - ATENCION AL
134 AVENIDA 2N # 10 - 70 1 L-V SIN SIN ARMA
CIUDADANO EXTERNO FESTIVOS
UAEGBS - CAM - ATENCION AL SERVICIO 24 HRS
135 | CONTRIBUYENTE AVENIDA 2N # 10 - 70 1 TIMES CON ARMA
UAEGBS - CAM - BANCOS SERVICIO 24 HRS
136 | TESORERIA AVENIDA 2N # 10 - 70 1 TMES CON ARMA
UAEGBS - CAM - CATASTRO SERVICIO 24 HRS
137 | UNICIPAL AVENIDA 2N # 10 - 70 1 TMES CON ARMA
SERVICIO 12 HD
138 LTJQESSIEA;EANN(':;ACENTRO DELA AVENIDA 2N # 10 - 70 1 L-V SIN SIN ARMA
FESTIVOS
SERVICIO 12 HD
139 SSESTBS - CAM - COMANDANTE DE AVENIDA 2N # 10 - 70 1 L-V SIN SIN ARMA
FESTIVOS
UAEGBS - CAM - CONCEJO ENTRADA SERVICIO 24 HRS
140 | SoiINCIPAL AVENIDA 2N # 10 - 70 1 TMES CON ARMA
UAEGBS - CAM - CONCEJO ENTRADA SERVICIO 24 HRS
141 | So7ANG AVENIDA 2N # 10 - 70 1 IMES SIN ARMA
SERVICIO 12 HD
142 ?AEGBS - CAM - CONTRALORIA PISO | \vENiDA 2N #10 - 70 1 L-V SIN SIN ARMA
FESTIVOS
UAEGBS - CAM - DESPACHO SERVICIO 24 HRS
143 | A CALDE PISO 3 AVENIDA 2N # 10 - 70 1 TIMES CON ARMA
UAEGBS - CAM - DESPACHO SERVICIO 12 HD
144 | ALCALDE PISO 3 HOLL AVENIDA 2N # 10 - 70 1 L-V SIN SIN ARMA
ASCENSORES PRIVADOS FESTIVOS
UAEGBS - CAM - PISO 13 SERVICIO 24 HRS
145 | SERSONERIA AVENIDA 2N # 10 - 70 1 TIMES CON ARMA
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UAEGBS - CAM - PLAZOLETA Y SERVICIO 24 HRS
146 | A REDERORES AVENIDA 2N # 10 - 70 3 TMES CON ARMA
UAEGBS - CAM - PLAZOLETA Y SERVICIO 24 HRS
147 | A REDERORES AVENIDA 2N # 10 - 70 6 TIMES SIN ARMA
UAEGBS - CAM - PORTERIA SERVICIO 24 HRS
148 PARQUEADERO SOTANO AVENIDA 2N # 10 - 70 1 TIMES CON ARMA
SERVICIO 12 HD
149 ggﬁ\%&f@g&iﬁfggmA AVENIDA 2N # 10 - 70 1 L-V SIN CON ARMA
FESTIVOS
UAEGBS - CAM - PORTERIA SERVICIO 12 HD
150 | PRINCIPAL FUNCIONARIOS - Registro | AVENIDA 2N # 10 - 71 1 L-V SIN SIN ARMA
Equipos FESTIVOS
UAEGBS - CAM - PORTERIA SERVICIO 12 HD
151 | RECORREDOR BAHIA Y ZONAS AVENIDA 2N # 10 - 70 1 L-V SIN SIN ARMA
ALEDARNAS AL CAM FESTIVOS
UAEGBS - CAM - PUERTA DE SERVICIO 12 HD
152 | ACCESO DE CONCEJALES 2do PISO | AVENIDA 2N # 10 - 70 1 L-V SIN CON ARMA
PLATAFORMA FESTIVOS
UAEGBS - CAM - PUERTA PRINCIPAL SERVICIO 24 HRS
153 | p1so 1 AVENIDA 2N # 10 - 70 1 TMES CON ARMA
SERVICIO 12 HD
154 gg%efs - CAM - PUERTA PRINCIPAL | \\/ENIDA 2N #10 - 70 1 L-V SIN CON ARMA
FESTIVOS
SERVICIO 12 HD
UAEGBS - CAM - REFUERZO
155 | ASCENSOR PRIVADO SOTANO 1 AVENIDA 2N # 10 - 70 1 L-V SIN CON ARMA
FESTIVOS
UAEGBS - CAM - DESPACHO SERVICIO 12 HD
156 | ALCALDE PISO 3 REFUERZO AVENIDA 2N # 10 - 70 1 L-V SIN SIN ARMA
SECRETARIA DE GOBIERNO FESTIVOS
UAEGBS - CAM - REFUERZO SERVICIO 24 HRS
157 PARQUEADERO SOTANO PORTERIA AVENIDA 2N #10 - 70 1 T/IMES CON ARMA
UAEGBS - CAM - REFUERZO SERVICIO 24 HRS
158 | bORTERIA BARA - CASETA BAHIA | AVENIDA 2N #10 - 70 1 TIMES SIN ARMA
SERVICIO 12 HD
159 ggi%g% (I:,\IATNééﬁgNDERO RONDERO CONCEJO 1 L-V SIN CON ARMA
FESTIVOS
SERVICIO 12 HD
160 XfEGBS - CAM - RONDERO PISO 1 AVENIDA 2N # 10 - 70 1 L-V SIN SIN ARMA
FESTIVOS
SERVICIO 12 HD
161 Xf'ing - CAM - RONDERO PISO 9 AVENIDA 2N # 10 - 70 1 L-V SIN SIN ARMA
FESTIVOS
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UAEGBS - CAM - TESORERIA SERVICIO 24 HRS
162 | gAoOS AVENIDA 2N # 10 - 70 R CON ARMA
UAEGBS - CAM - TORRE SERVICIO 24 HRS
163 | ENEmAMENTO AVENIDA 2N # 10 - 70 N i CON ARMA
UAEGBS - CAM - UNIDAD CANINA SERVICIO 24 HRS
164 | TS SEV S AVENIDA 2N # 10 - 70 1| Suee CANINO
UAEGBS - CAM - UNIDAD APOYO SERVICIO 24 HRS
165 | cAning AVENIDA 2N # 10 - 70 1|3 SIN ARMA
UAEGBS - CAM-CENTRAL DE SERVICIO 24 HRS
166 | gAEOBS O AVENIDA 2N # 10 - 70 2 |SERY SIN ARMA
UAEGBS - CAM - INMUEBLE COLEGIO | Calle 44A # 4B-00 las SERVICIO 24 HRS
167 | | A MERCED - CENDOE Delicias L l1mes SIN ARMA
Centro comercial Rio SERVICIO 24 HRS
168 | UAEGBS - CASA DEL CIUDADANO | 5019 COmerc S SIN ARMA
UAEGBS - CENTRAL DIDACTICA
169 | LADERA ALTO NAPOLES (inmueble | CALLE 2B OESTE #90-26 SERVICIO 24 HRS | g\ ARMA
altos de la luisa T/IMES
ladera)
Calles 11 By 13 con
170 [ UAEGBS - CLUB PUENTE PALMA carreras 58 y 59 del Barrio SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
. TIMES
Santa Anita.
UAEGBS - EDIFICIO BOULEVARD DE SERVICIO 24 HRS
171 | R aeon AVENIDA. 6N # 13 N 50 e CON ARMA
UAEGBS - EDIFICIO BOULEVARD DE SERVICIO 24 HRS
172 | A SEXTA CENRRAL MONITORED | AVENIDA. BN #13 N 50 TIMES SIN ARMA
SERVICIO 12 HD
173 EQEE;B(?A' EDIFICIO BOULEVARD DE | AENIDA. 6N # 13 N 50 LV SIN CON ARMA
FESTIVOS
CALLE 2 CARRERA 74 SERVICIO 24 HRS
174 | UAEGBS - EDIFICIO DANUBIO £SO, NAPOLES S SIN ARMA
UAEGBS - EDIFICIO FUENTE SERVICIO 24 HRS
175 | enonbe AVENIDA 5 AN # 20A - 8 S CON ARMA
UAEGBS - EDIFICIO FUENTE
176 | VERSALLES - 1 PARQUEADERO Y 1 | AVENIDA 5 AN # 20A - 8 %'iARE\gC'O 12HD | con ARMA
RECORREDOR
SERVICIO 12 HD
UAEGBS - EDIFICIO FUENTE
177 AVENIDA 5AN # 20N -08 LV SIN SIN ARMA
VERSALLES RONDERO s
178 | UAEGBS - EDIFICIO SAN MARINO CALLE 14N #6N - 23 %EARE\QC'O 24HRS | coN ARMA
179 | UAEGBS - INMUEBLE MERCAMIO Carrera 59a #6-45 ?,EARE\QCIO 24HRS | q)N ARMA
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UAEGBS - LOTE CONTIGUO GALERIA [ Carrera 52 # 1 - 99 Barrio SERVICIO 24 HRS
180 | siL0E Siloe L | mes SIN ARMA
AVENIDA 2 NORTE
181 gﬁgggg ;Dilzﬁ:YéSOIONAL CULTURA - ENTRE CALLES 26 -32 1 .?/TARE\QCIO 12 HN SIN ARMA
PRADOS DEL NORTE
UAEGBS - TUNEL MUNDIALISTA SERVICIO 24 HRS | MOTORIZAD
182 BOULEVARD TUNEL MUNDIALISTA 1 TIMES o
SERVICIOS DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 190
CONTRATACION PUBLICA
183 | DEDIFICIO TORRE DE CALI Piso 1 CALLE 19 NORTE 2N 29 2 %EARE\QCIO 24 HRS CON ARMA
. SERVICIO 12 HD
184 Eggglo CAM TORRE ALCALDIA AV 2 NORTE 10-70 1 L-V SIN CON ARMA
FESTIVOS
SERVICIOS DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE HACIENDA 3
MUNICIPAL
. Corregimiento la Voragine, SERVICIO 24 HRS
185 | Ecoparque Rio Pance C5 con Kr 120 7 TIMES SIN ARMA
186 | Ecoparque Pisamos Calle 73A, Marroquin Il 1 'SFITARE\QCIO 24 HRS SIN ARMA
187 | Ecoparque Pisamos Calle 73A, Marroquin Il 1 %IiARE\gCIO 12 HN SIN ARMA
500 mts adelante de
188 [ CIR El Arbolito Ventiaderos, via 1 %EARE\QCIO 24 HRS SIN ARMA
Corregimiento Los Andes
189 | Ecoparque Cerro de la Bandera Carrera 70 # 136 1 %IiARE\gCIO 24 HRS SIN ARMA
. Costado oriental del Cerro SERVICIO 12 HN
190 [ Ecoparque Tres Cruces -Bataclan de Las Tres Cruces 1 TIMES SIN ARMA
. Corregimiento los Andes - SERVICIO 24 HRS
191 | Ecoparque Cristo Rey Km 6 6 TIMES SIN ARMA
192 [ Ecoparque Cristo Rey Tramo 2 Carrera 36 con calle 4b 2 %%ARE\QCIO 12 HN SIN ARMA
) Avenida de los cerros con SERVICIO 12 HN
193 | Ecoparque Cristo Rey Tramo 3 carrera 36 a 2 TIMES SIN ARMA
Carrera 127 con calle 162
194 | Ecoparque Lago de las Garzas A, Avenida El Banco, 1 %EARE\QCIO 24 HRS SIN ARMA
Pance.
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SERVICIOS DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE GESTION »
MEDIO AMBIENTE - DAGMA
195 | DATIC - LID PASO DEL COMERCIO | CARRERA 1 CALLE 70 2 %'iARE\gC'O 24HRS | 5N ARMA
SERVICIOS DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES - | 2
DATIC
UAEPA - CENTRO BIENESTAR CARRERAS6 # 7 OESTE SERVICIO 24 HRS
196 | ANIMAL 315 4 |1MEs SIN ARMA
UAEPA - CENTRO BIENESTAR CARRERAS6 # 7 OESTE SERVICIO 12 HD
197 | ANIMAL 315 1 |mmes SIN ARMA
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE PROTECCION ANIMAL g
SEGURIDAD Y JUSTICIA - BODEGA | CALLE 39 #3 - 40 B/ Las SERVICIO 24 HRS
198 | bE BOSCONIA Delicias 1 |7mMes SIN ARMA
SEGURIDAD Y JUSTICIA - BODEGA | CALLE 39 #3 - 40 B/ Las SERVICIO 12 HN
199 | b BoscoNIA Delicias L l1mes SIN ARMA
SEGURIDAD Y JUSTICIA — CENTRO | TRANSVERSAL 25 No JS_EDR(;/C')CI\I'O 12HD
200 | DE TRASLADO POR PROTECCION | 31B-75, BARRIO 20 DE 1 FESTIVOS (6am- | SINARMA
(CTP) JULIO, COMUNA 12
6 pm)
SEGURIDAD Y JUSTICIA - EDIFICIO . SERVICIO 24 HRS
201 CALI Avenida 3n #8n-58 1 TIMES SIN ARMA
SEGURIDAD Y JUSTICIA - EDIFICIO . SERVICIO 12 HD
202 | 250 Avenida 3n #8n-58 N i SIN ARMA
SEGURIDAD Y JUSTICIA - EDIFICIO . SERVICIO 12 HD
203 CALI - CASA DE JUSTICIA Avenida 3n #8n-58 1 TIMES SIN ARMA
SECRETARIA DE SEGURIDAD Y JUSTICIA 6
) CRA.3N°56-90 -
- giflRETARIA DE MOVILIDAD DE T A PRINCIPAL L %Ii/IRE\gCIO 24HRS | o\ ARMA
: SEDE SALOMIA
SERVICIO 24 HRS
: CRA. 3N° 56 - 90 - L-D SIN
205 giEIRETAR'A DE MOVILIDAD DE PORTERIA PRINCIPAL 1 FESTIVOS (de SIN ARMA
' SEDE SALOMIA lunes 6:00 am
domingo 6:00 am)
SERVICIO 24 HRS
) CRA. 3 N° 56 - 90 - L-D SIN
206 giEIRETAR'A DE MOVILIDAD DE RONDERO SEDE 1 FESTIVOS (de SIN ARMA
’ SALOMIA lunes 6:00 am
domingo 6:00 am)
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CRA. 3N°56-90-
,07 | SECRETARIA DE MOVILIDAD DE RECEPCION DESPACHO L f_'f/RSVI',\lC'O 12HD SIN ARMA
CALI. SECRETARIO SALOMA
o FESTIVOS
CRA.3N°56-90- SERVICIO 24 HRS
) PORTERIA PRINCIPAL L-D SIN
208 giEIRETAR'A DE MOVILIDAD DE EDIFICIO EDUCACION Y 1 FESTIVOS (de SIN ARMA
' CULTURA SEDE lunes 6:00 am
SALOMIA. domingo 6:00 am)
SECRETARIA DE MOVILIDAD DE CRA.3N°56-90 - SERVICIO 24 HRS
209 1 caLl. RONDERO, SALOMIA. L | mes CON ARMA
) AV. ALFEREZ REAL #228B
210 (S:i(LZIRETARIA DE MOVILIDAD DE Ao oLuB DEL L %IiARE\gCIO 24HRS | Con ARMA
: MUNICIPIO
CRA. 3N°56-90 -
,11 | SECRETARIA DE MOVILIDAD DE REFUERZO EDIFICIO P VAV (R
CALI. EDUCACION Y CULTURA L oS
DE LA SALOMIA.
CRA. 1A. CALLE 14 Y 15—
. SUBSECRETARIA DE
212 giEIRETAR'A DE MOVILIDAD DE MOVILIDAD SOSTENIBLE 1 %EARE\QC'O 24HRS | 5N ARMA
: Y SEGURIDAD VIAL
PORTERIA PRINCIPAL
CRA. 1A. CALLE 14 Y 15—
) SUBSECRETARIA DE
213 | 2ECRETARIA DE MOVILIDAD DE MOVILIDAD SOSTENIBLE 1 [SERVICIOZ24HRS | con arMA
: Y SEGURIDAD VIAL
PORTERIA AUXILIAR
SERVICIOS SECRETARIA DE MOVILIDAD 10
CENTRO ADMINISTRATIVO LOCAL . SERVICIO 24 HRS
214 | INTEGRADO (CALI 5) - LARIVERA | C@Tera 1D N"65-00 L | mes CON ARMA
CENTRO ADMINISTRATIVO LOCAL . SERVICIO 24 HRS
215 | |NTEGRADO (CALI 11) — SAN CARLOs | Caera 33A N° 31-00 ' |mes SIN ARMA
CENTRO ADMINISTRATIVO LOCAL
216 | INTEGRADO (CALI 12) NUEVA Calle 44 N° 24C — 01 1 %'iARE\gC'O 24HRS | coN ARMA
FLORESTA
SERVICIO 12 HD
CENTRO ADMINISTRATIVO LOCAL
217 Carrera 41B N° 50 - 00 1 |LVsN CON ARMA
INTEGRADO (CALI 15) — EL VALLADO s
CENTRO ADMINISTRATIVO LOCAL | Calle 38 con Carrera 41H SERVICIO 24 HRS
218 | |NTEGRADO (CALI 16) =LA UNION | esquina T |7mMes CON ARMA
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CENTRO ADMINISTRATIVO LOCAL SERVICIO 24 HRS
219 INTEGRADO (CALI 18) MELENDEZ Calle 4 con Carrera 94 1 TIMES CON ARMA
SERVICIOS SECRETARIA DE DESARROLLO TERRITORIAL Y 6
PARTICIPACION CIUDADANA
450 | Unidad Deportiva Alberto Galindo - Carrera 52 y 25 con Calles . |SERVICIO24HRS | ¢\ arma
Coliseo el Pueblo - Ronderos y yapany TIMES
vegas
Unidad Deportiva Jaime Aparicio -
Canchas Panamericanas - Ronderos Calle 9 #37a - 01 B/ SERVICIO 24 HRS
221 Piscinas - chanchas de baloncesto y Eucaristico 8 T/MES SIN ARMA
pesas
. Carrera 34y 36 con calle SERVICIO 24 HRS
222 | Estadio Pascual Guerrero 5B3/B. San Fernando 4 TIMES SIN ARMA
Calle 25y Calle 40 entre
223 | Unidad Deportiva Mariano Ramos carrera 48 y 50 B/ Mariano 2 _SI_/EARE\QCIO 24 HRS SIN ARMA
Ramos
CARRERA 100A2 CON
224 (F:,i‘f]’g:’dg’fggcrgr'n%ia')‘iza”o"o CIDES Los | ca| | £ 1E OESTE B/ Altos 1 %TARE\QC'O 24HRS | 5N ARMA
de Sata elena
295 Umdgd Deportiva Jorge Herrera Barona | Carrera 34 y 36 con calle 4 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
- piscinas 5B3 TIMES
226 | Unidad recreativa Manuela Beltran Carrera 260 # 116 - 00 B/ 1 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
Manuela Beltran T/IMES
227 | Unidad Recreativa el Vallado Carrera 41 #54 - 55 B/ El 1 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
Vallado T/IMES
228 | Unidad Recreativa Brisas de los Alamos | ¢37€"@ 48 #38-00 B/ Los 1 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
Alamos TIMES
. . Calle 60y Calle 62 enrre SERVICIO 24 HRS
229 | Polideportivo Los Almendros carrera 2y 2b 1 TIMES SIN ARMA
. . Carrera 2E # 78 -10 B/ SERVICIO 24 HRS
230 | Unidad Recreativa Petecuy Petecuy etapa 1 1 TIMES SIN ARMA
231 | Unidad Recreativa las Palmas Carrera 40 # 44 -00 B/ 1 | SERVICIO24HRS | o)\ ARMA
Antonio Narifio TIMES
232 | Unidad Recreativa la Ceibas Calle 63 # 7U -00 B/ La 1 |SERVICIO24HRS | g\ ARMA
Ceiba T/MES
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233 | Unidad recreativa Siete de Agosto dC:”:gZétz 8B-11 - B/ Siete 1 %IiARE\gCIO 24HRS | g1\ ARMA
234 | Unidad Recreativa Libardo Madrid carera T # 10008/ 1| SERdCiO24HRS | g ARMA
235 | Polideportivo San Cristobal Carrera 28 # 26-28 1 %EARE\QCIO 24HRS SIN ARMA
236 | Polideportivo la Selva g.::g?faéls?el\\(/a‘m CONCL 1 .SI./%ARE\QCIO 24 HRS SIN ARMA
237 | Polideportivo San Juan Bautista f;?,fe;“i;‘é y 42A con calle 2 %';RE\QC'O 24HRS | N ARMA
238 | Polideportivo Muller Floralia gli?:l;: ON # 83F - 86 B/ 1 %%ARE\QCIO 24 HRS SIN ARMA
239 | Kiosco Vipasa Sﬁ‘g‘:g 5N # 39N-57 B/ 1 %TARE\QC'O 24HRS | 51N ARMA
240 | Unidad Recreativa Ciudad los Alamos giaﬂlc?azzlgls#alza':n’]\lo_sgo B/ 1 _SI_/EARE\QCIO 24HRS | 5N ARMA
241 | Polideportivo el Trébol %ir[;ija 13 #57- 00 B/ El 1 ?EARE\QC'O 24HRS | 5N ARMA
242 | Unidad Recreativa Puerta del Sol V gﬁgﬁ; (ngIF s#(#)IlSeSc;rgsz / 1 'SFITARE\QCIO 24 HRS SIN ARMA
243 gilr?l?a:]n;nipropésito Solares de gglr;(reerg 3ecc():2n?fe;|:]edi72 B/ 1 %Ii/IRE\QCIO 24 HRS SIN ARMA
244 | Polideportivo las Acacias E:S”%:éigg”eras 9y 118/ 1 %';RE\QC'O 24HRS | 5N ARMA
245 | Unidad Recreativa Doce de Octubre gigr:?ezg:::tjbsrg -00-8/ 1 %IiARE\gCIO 24HRS | 5N ARMA
246 | Unidad Recreativa el Descubrimiento gﬁ!?of)gl#c?)?o-noo B/ 1 _SH%ARE\QCIO 24 HRS SIN ARMA
247 | Polideportivo el Guabal gi;rs;? 40#13- 00 B/El 1 %EARE\QC'O 24HRS | 5N ARMA
SERVICIOS SECRETARIA DEL DEPORTES Y LA RECREACION 41
wn [SIEASIETINETS  Tomearancsn | 1| S90S | o
249 SEM - I.LE. AGUSTIN NIETO CARRERA. 37 # 26C-51 B/ 1 SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
CABALLERO - CENTRAL DIDACTICA EL JARDIN TIMES
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SEM - L.E. AGUSTIN NIETO
CARRERA 36 # 26B-20 SERVICIO 24 HRS

250 | CABALLERO SEDE ANTONIO JOSE | o0 =0 =P L erd TMES SIN ARMA
RICAUTE

o5, | SEM-1E. AGUSTIN NIETO CARRERA 36 # 26B-28 SERVICIO 24 HRS | ¢\ ArMA
CABALLERO SEDE MARINO RENGIFO | BARRIO EL JARDIN TIMES
SEM - I.E. AGUSTIN NIETO

252 | CABALLERO - SEDE JOSE MARIA bCaArﬁnggdﬁﬁ # 26B-28, %'iARE\gC'O 24HRS | g\ ARMA
VIVAS BALCAZAR !
SEM - |.E. ALBERTO CARVAJAL

253 | BORRERO SEDE CACIQUE CALLE 54 # 15 A 20 %%ARE\QC'O 24HRS | g1\ ARMA
GUATAVITA
SEM - I.E. ALFONSO LOPEZ SERVICIO 24 HRS

254 | PUMAREJO SEDE FARALLONES CARRERA 7J #72-10 TIMES SIN ARMA
SEM - L.E. ALFONSO LOPEZ

255 | PUMAREJO SEDE PURIFICACION CARRERA 7J ENTRE SERVICIO 24 HRS | g\ ARMA

CALLES 72 Y 73 TIMES

TRUJILLO
SEM - .E. ALFONSO LOPEZ

256 | PUMAREJO SEDE CENTRAL CALLE 72 A # 7C BIS - 10 %?ARE\QC'O 24HRS | g1\ ARMA
PROVIVIENDA

»57 | SEM-1E. ALFONSO LOPEZ CARRERA 7S BIS ENTRE SERVICIO 24 HRS | ¢\ acnia
PUMAREJO SEDE PRINCIPAL CALLES 72 Y 73 TIMES

o5g | SEM - LE. ALFONSO LOPEZ CARRERA 7R BIS 72-124 SERVICIO 24 HRS | ¢\ ArMA
PUMAREJO SEDE RAFAEL POMBO Barrio Alfonso Lopez T/MES
SEM - I.E. ALVARO ECHEVERRI

259 | PEREA SEDE LUIS EDUARDO NIETO | CARRERA 92 # 4-119 %TARE\QC'O 24HRS | g\ ARMA
CABALLERO
SEM - I.E. ANTONIO JOSE CAMACHO SERVICIO 24 HRS

260 | SRINCIPAL CARRERA 16 # 12 - 00 TMES SIN ARMA
SEM - I.E. ANTONIO JOSE CAMACHO SERVICIO 12 HN

261 | DRINGIPAL CARRERA 16 # 12- 00 TMES SIN ARMA
SEM - I.E. ANTONIO JOSE CAMACHO | CARRERA 16 # 12-00 B/ SERVICIO 12 HD

262 | pRINCIPAL Guayaquil LV SIN SIN ARMA

yaq FESTIVOS

SEM - I.E. ANTONIO JOSE CAMACHO SERVICIO 24 HRS

263 | DRINGIPAL CARRERA 15#6-110 TMES SIN ARMA

s64 | SEM - LE. ANTONIO JOSE CAMACHO | Calle 9E #23 - 02 Barrio SERVICIO 24 HRS | ¢\ ARMA
SEDE REPUBLICA DEL PERU Bretafia. T/MES
SEM - .E. BARTOLOME

265 | LOBOGUERRERO SEDE ENRIQUE f:t:ﬁigbf izasn'g Lloreda %?ARE\QC'O 24HRS | g1\ ARMA
OLAYA HERRERA ' P :
SEM - I.E. BOYACA SEDE UNIDAD LA SERVICIO 24 HRS

266 | N DEPENDENGIA CARRERA 39 # 29C - 30 TMES SIN ARMA
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SEM - I.LE. CARLOS HOLGUIN SERVICIO 24 HRS

267 | | LOREDA SEDE COSTA RICA CALLE 14C # 41a-05 1 T/MES SIN ARMA
SEM - |.LE. CARLOS HOLGUIN SERVICIO 24 HRS

268 | || OREDA SEDE SANTA ELENA CALLE 23 #32-79 1 T/MES SIN ARMA
SEM - |.LE. CARLOS HOLGUIN SERVICIO 12 HN

269 | | OREDA SEDE SANTA ELENA CALLE 23 #32-79 1 T/MES SIN ARMA
SEM - I.LE. CARLOS HOLGUIN

270 | MALLARINO SEDE MIGUEL DE CALLE 92 # 28D4-13 1 SERVICIO 24 HRS | |\ ARMA

T/IMES

POMBO
SEM - I.LE. CARLOS HOLGUIN

271 | MALLARINO SEDE NINO JESUS DE %I&IQE 83 CARRERA 28E 1 %';RE\QC'O 24HRS | g\ ARMA
ATOCHA

CARRERA 44 No. 43

SEM - I.LE. CARLOS HOLMES SERVICIO 24 HRS

272 ESQUINA PORTERIA 1 SIN ARMA
TRUJILLO PRINCIPAL PEATONAL TIMES
SEM - I.E. CARLOS HOLMES SERVICIO 24 HRS

273 | TRUJILLO SEDE CRISTO MAESTRO CALLE 44 CARRERA 41F 1 TIMES SIN ARMA
SEM - I.E. CARLOS HOLMES SERVICIO 24 HRS

274 | TRUJILLO SEDE LIZANDRO FRANKY | CALLE 46 CARRERA 40 1 T/MES SIN ARMA
SEM - I.E. CARLOS HOLMES

275 | TRUJILLO SEDE POLICARPA CALLE 44 CARRERA 40 C 1 %'iﬂRE\gC'O 24HRS | qiN ARMA
SALAVARRIETA
SEM - I.LE. CARLOS HOLMES

276 | TRUJILLO SEDE PRINCIPAL CARRERA 44 # 43 Esquina 1 %TARE\QC'O 24HRS | g\ ARMA
REUBICADA POR CONSTRUCCION
SEM - I.LE. CELMIRA BUENO SERVICIO 24 HRS

277 | OREJUELA CALLE 62B 1A9-25 1 TIMES SIN ARMA

o7g | SEM-I.E. CELMIRA BUENO CALLE 67 # 2-00 B/ 1 SERVICIO 24 HRS | ¢\ ApMA
OREJUELA SEDE MARIANO OSPINA | GUYACANES T/MES
SEM - I.E. CIUDAD CORDOBA SERVICIO 24 HRS

279 | BRINCIPAL CALLE 50 49C-100 1 TIMES SIN ARMA
SEM - I.LE. CIUDAD CORDOBA SEDE SERVICIO 24 HRS

280 | ERETIRO CARRERA 37 #54 A 10 1 TMES SIN ARMA
SEM - |.LE. CIUDAD DE CALI SEDE Calle 30 # 25 - 00 Barrio SERVICIO 24 HRS

281 PRINCIPAL Prados de Oriente 1 T/MES SIN ARMA
SEM - I.E. CIUDAD DE CALI SEDE EL SERVICIO 24 HRS

282 | oECUERDO CARRERA 26#29-25 1 TIMES SIN ARMA
SEM - |.E. CIUDAD MODELO SEDE CARRERA 40B CALLE SERVICIO 24 HRS

283 | pRINCIPAL 31C 1 T/MES SIN ARMA
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SEM - I.E. CIUDADELA DESEPAZ CALLE 125 CARRERA 26 | SERVICIO 24 HRS

284 | SEDE PRINCIPAL 5 1 TIMES SIN ARMA
SEM - L.E. CIUDADELA DESEPAZ SERVICIO 24 HRS

285 | QEDE NUEVO MANECER CALLE 123 # 28 D4 54 3 Sea SIN ARMA
SEM - I.E. COMUNA 17 SEDE SERVICIO 24 HRS

286 | SEM b CARRERA 53 # 18 A-25 1 A SIN ARMA
SEM - I.E. CRISTOBAL COLON SERVICIO 24 HRS

287 | oo AL CALLE 44A 47A-00 1 e SIN ARMA
SEM - .E. CRISTOBAL COLON SEDE SERVICIO 24 HRS

288 | o oNE SR CARRERA 43 43-04 1 S SIN ARMA
SEM - .E. CRISTOBAL COLON SEDE SERVICIO 24 HRS

289 | J08E JOAGUIN JARAMILLO CARRERA 44A # 44-64 1 e SIN ARMA
SEM - |.E. DESEPAZ SEDE SERVICIO 24 HRS

200 | oo o CARRERA 24 # 81C-18 3 Snea SIN ARMA
SEM - .E. EL DIAMANTE SEDE EL SERVICIO 24 HRS

201 | 2N 0 CARRERA 38 No. 51A - 02 2 S SIN ARMA
SEM - .E. EL DIAMANTE SEDE JUAN SERVICIO 24 HRS

202 | Do CARRERA 33 # 42 C - 09 2 e SIN ARMA
SEM - .E. DIEZ DE MAYO SEDE SERVICIO 24 HRS

203 | 2EM-LE DIECDE M2 CARRERA 24 CALLE 26 1 SeRv SIN ARMA
SEM - .E. DONALD RODRIGO TAFUR SERVICIO 24 HRS

294 | SEE PRINGIPAL CARRERA 43B 40 - 11 3 S SIN ARMA
SEM - I.E. DONALD RODRIGO

295 | TAFUR SEDE ALEJANDRO CARRERA 41H 38-44 1 %';RE\QC'O 24HRS | g\ ARMA
MONTANO
SEM - .E. DONALD RODRIGO SERVICIO 24 HRS

296 | TAFUR SEDE ANTONIO NARIRO CARRERA 40 A # 38 -38 1 TIMES SIN ARMA
SEM - |.E. DONALD RODRIGO

297 | TAFUR SEDE JOSE MARIA g;ﬁfiiﬁnfg fl:r?% -33 1 %TARE\QC'O 24HRS | g1\ ARMA
CARBONELL

oog | SEM-LE. EL HORMIGUERO SEDE ﬁgﬁ?iﬂg"{i’\g&a L SERVICIO 24 HRS | ¢\ amvia
HOGAR JUVENIL 9 TIMES

Cascajal

sg9 | SEM - LE. EUSTAQUIO PALACIOS CARRERA 48 CALLE 14 L SERVICIO 24 HRS | ¢\ amvia
FRAY CRISTOBAL DE TORRES OESTE TIMES

200 | SEM-1E. EUSTAQUIO PALACIOS CALLE 6 Oeste 42B L SERVICIO 24 HRS | ¢\ amvin
MIGUEL ANTONIO CARO Esquina B/La Estrella TIMES
SEM - .E. EUSTAQUIO PALACIOS SERVICIO 24 HRS

301 | SEM CARRERA 52 No. 2-51 1 S SIN ARMA
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a0p | SEM - LE. EUSTAQUIO PALACIOS CALLE 1A#43-68 B/EL SERVICIO 24 HRS | o\ aon s
SEDE GENERAL ANZOATEGUI LIDO TIMES

403 | SEM-1E. EUSTAQUIO PALACIOS gj’[gﬁéifg;ﬁfog - 02 SERVICIO 24 HRS | ¢\ aon s
SEDE MARISCAL JORGE ROBLEDO | 120810 ALBERTO TIMES

s04 | SEM-LE. EUSTAQUIO PALACIOS VEREDA LA REFORMA - SERVICIO 24 HRS | ¢\ aonis
SEDE TULIO ENRIQUE TASCON VIA CRISTO REY TIMES
SEM - .E. EUSTAQUIO PALACIOS SERVICIO 24 HRS

305 SEDE SOFIA CAMARGO DE LLERAS Calle 12aoeste # carrera 5 TIMES SIN ARMA

206 | SEM- LE. EVA RIASCOS PLATA SEDE | TRASNVERSAL 25 SERVICIO 24 HRS | ¢\ xonis
PRINCIPAL DIAGONALONAL 26-09 TIMES

407 | SEM - LE. EVA RIASCOS PLATA SEDE | Calle 33 C CR 25 Bis SERVICIO 24 HRS | o ARMA
ALFONSO BARBERENA esquina TIMES
SEM - |.E. EVARISTO GARCIA SEDE SERVICIO 24 HRS

308 | SEM b CALLE 32 No.17-41 S SIN ARMA
SEM - |.E. EVARISTO GARCIA SEDE SERVICIO 12 HN

300 | SEM CALLE 32 No.17-41 A SIN ARMA
SEM - |.E. EVARISTO GARCIA SEDE SERVICIO 24 HRS

310 | G oo CARRERA 17 F T 31-00 S SIN ARMA
SEM - |.E. EVARISTO GARCIA SEDE SERVICIO 24 HRS

HER A CALLE 27 No. 17 G-19 A SIN ARMA

a1p | SEM - LE. FRANCISCO JOSE CORREGIMIENTO EL SERVICIO 24 HRS | o\ aon s
LLOREDA MERA SEDE PRINCIPAL | SALADITO TIMES
SEM - |.E. GABRIEL GARCIA SERVICIO 24 HRS

313 | PaRoUEZ CARRERA 298 54-00 S SIN ARMA
SEM - |.E. GABRIEL GARCIA SERVICIO 24 HRS

314 | NAROUEZ CL57 #33-11 SeRv SIN ARMA
SEM - |.E. GABRIEL GARCIA

315 | MARQUEZ SEDE JOSE RAMON EQSSE\IRAA 32QCALLE 49 %%ARE\QC'O 24HRS | 51N ARMA
BEJARANO

a16 | SEM - LE. GABRIELA MISTRAL - SEDE | CL 95 CON CARRERA 27D SERVICIO 24 HRS | o\ aon s
PRINCIPAL ESQUINA TIMES
SEM - |.E. GABRIELA MISTRAL SEDE SERVICIO 24 HRS

317 | e LE SABRIE CALLE 92 28C-12 S SIN ARMA
SEM - |.E. GABRIELA MISTRAL SEDE SERVICIO 24 HRS

318 | 2GSl aran CALLE 108 No. 26H1 -11 Shea SIN ARMA

alo | SEM-LE. GABRIELA MISTRAL SEDE | CALLE 112 - CARRERA 27 SERVICIO 24 HRS | o\ a0
ISAIAS HERNAN IBARRA F TIMES
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SEM - I.E. GENERAL FRANCISCO DE

320 | PAULA SANTANDER SEDE CALLE 27 #31 A -60 1 %EARE\QC'O 24HRS | qiN ARMA
PRINCIPAL
SEM - I.E. GENERAL FRANCISCO DE

321 | PAULA SANTANDER SEDE SAN CALLE 31 DG # 31-10 1 %'iARE\QC'O 24HRS | g\ ARMA
PEDRO CODENAL
SEM - I.E. GENERAL FRANCISCO DE

322 | PAULA SANTANDER JULIO gﬁ#fs?;g d%fso - 248/ 1 %TARE\QC'O 24HRS | g1\ ARMA
ARBOLEDA q

a73 | SEM-1E. GENERAL FRANCISCO DE | CALLE 35 CON CARRERA 1 SERVICIO 24 HRS | ¢\ arviA
PAULA SANTANDER LEON Xill 29 ESQUINA TIMES

a4 | SEM- LE. GENERAL FRANCISCO DE | CALLE 35 CON CARRERA 1 SERVICIO12HN | ¢\ acuia
PAULA SANTANDER LEON Xill 29 ESQUINA TIMES
SEM - I.E. GENERAL FRANCISCO DE

325 | PAULA SANTANDER SEDE JOSE gﬁii;gﬁf“ #30A27 B 3 %fARE\gC'O 24HRS | g1\ ARMA
VICENTE CONCHA
SEM - I.E. GOLONDRINAS SEDE CORREGIMIENTO SERVICIO 24 HRS

326 | pRINCIPAL GOLONDRINAS 1 TIMES SIN ARMA
SEM - |.E. GUILLERMO VALENCIA

327 | SEDE PRESBITERO ANGEL gSARRERA 8 Norte No 51N 1 %TARE\QC'O 24HRS | g1\ ARMA
PIEDRAHITA
SEM - I.E. GUILLERMO VALENCIA . SERVICIO 24 HRS

328 | SEDE PRINGIPAL CARRERA 7N N° 45 A-08 1 TMES SIN ARMA
SEM - I.E. HUMBERTO JORDAN SERVICIO 24 HRS

329 | MAYUERA SEDE PRINCIPAL CARRERA 26 | # D71A-25 1 TMES SIN ARMA

430 | SEM-|.E. HUMBERTO JORDAN DIAGONAL 70B1 No. 22B 1 SERVICIO 24 HRS | ¢\ iy
MAZUERA SEDE CHARCO AZUL BIS TIMES
SEM - I.E. HUMBERTO JORDAN SERVICIO 24 HRS

331 | P AYUERA SEDE VILLA BLANCA DIAGONAL 72 F # 28 A 05 2 TMES SIN ARMA

VIA CALI JAMUNDI,

33 | SEM-LE. INCOLBALLET SEDE CALLEION DEL COLEGIO ) SERVICIO 24 HRS | ¢\ arviA

PRINCIPAL TIMES
PIO XII

SEM - L.E. INEM JORGE ISAAC SEDE SERVICIO 24 HRS

333 | DRINGIPAL CARRERA 5N 61-142 4 TMES SIN ARMA
SEM - L.E. INEM JORGE ISAAC SEDE SERVICIO 24 HRS

334 | EOUCATIVO DEL NORTE CARRERA 4N#51AN-33 1 TMES SIN ARMA
SEM - L.E. ISAIAS GAMBOA SEDE SERVICIO 24 HRS

335 | DEINGIBAL AVENIDA 4 OESTE 12-05 1 Jnes SIN ARMA
SEM - L.E. ISAIAS GAMBOA SEDE EL | IND KM 2 Via aguacatal SERVICIO 24 HRS

336 AGUACATAL Barrio Bajo Aguacatal 1 T/MES SIN ARMA
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437 | SEM-LE. ISAIAS GAMBOA SEDE EL | IND KM 2 Via aguacatal SERVICIO 12HN | ¢\ aon
AGUACATAL Barrio Bajo Aguacatal T/MES

a3 | SEM- LE. ISAIAS GAMBOA JOSE AVENIDA 7 B OESTE Cl SERVICIO 24 HRS | ¢\ aovin
CELESTINO MUTIS 18-02 TIMES

439 | SEM-LE. ISAIAS GAMBOA JOSE CALLE 260 # 8-17 B/ SERVICIO 24 HRS | g ARMA
SEDE ALEJANDRO CABAL POMBO | AGUACATAL TIMES
SEM - I.E. ISAIAS GAMBOA SEDE LA SERVICIO 24 HRS

340 |2 A, CALLE 10 OESTE # 5-45 e SIN ARMA

a1 | SEM-LE. JESUS VILLAFARE CALLE 72P # SERVICIO 24 HRS | ¢\ aovin
FRANCO SEDE PRINCIPAL TRASVERSAL 72S TIMES

a4 | SEM-1LE. JESUS VILLAFARE CALLE 72P # E_E/RSVI:\IC'O 12 HD SIN ARMA
FRANCO SEDE PRINCIPAL TRASVERSAL 72S L eTvOS
SEM - L.E. JESUS VILLAFARE SERVICIO 24 HRS

343 | FRANCO SEDE OMAIRA SANCHEZ | 1V 72W #72-08 TIMES SIN ARMA
SEM - I.E. JOAQUIN DE CAICEDO Y SERVICIO 24 HRS

344 | CUERO SEDE CAMILO TORRES CARRERA 24 3 10a-98 TIMES SIN ARMA
SEM - .E. JOAQUIN DE CAICEDO Y SERVICIO 24 HRS

345 | CUERO SEDE CARLOS ALBAN CALLE 18A # 24-65 TIMES SIN ARMA

au | SEM-LE. JOSE HOLGUIN GARCES | AVENIDA 4B OESTE # 25- SERVICIO 24 HRS | ¢\ aovia
SEDE ULPIANO LLOREDA 08/Terrén Colorado TIMES

a47 | SEM-1E. JOSE HOLGUIN GARCES | CALLE 30 BIS OESTE # 4A SERVICIO 24 HRS | ¢\ amia
SEDE MARICE SINISTERRA -00 TIMES

aug | SEM-LE. JOSE HOLGUIN GARCES | AVENIDA 8 Oeste # 30C- SERVICIO 24 HRS | ¢\ amvia
SEDE VILLA DEL MAR 40/ Terron Colorado T/IMES
SEM - .E. JOSE MANUEL SAAVEDRA SERVICIO 24 HRS

349 | GALINDO BENJAMIN HERRERA CALLE 26 12-34 TIMES SIN ARMA
SEM - I.E. JOSE MANUEL SAAVEDRA

350 | GALINDO NUESTRA SERORA DE CARRERA 10 No 28-10 SERVICIO 24 HRS | |\ ARMA

TIMES

FATIMA

a51 | SEM-LE. JOSE MANUEL SAAVEDRA | CARRERA 11A # 28 - 25 SERVICIO 24 HRS | ¢\ amvia
GALINDO SEDE PRINCIPAL B/ Industrial TIMES

a5y | SEM-1E. JOSE MARIA CARBONELL |CARRERA35A No. 13A- SERVICIO 24 HRS | ¢ ARMA
SEDE HONORIO VILLEGAS 20 TIMES
SEM- |.E. JOSE MARIA VIVAS

353 | BALCAZAR SEDE FERNANDO g:rh;Esﬁ fuéi@ -16 %TARE\QC'O 24HRS | g\ ARMA
VELASCO
SEM - .E. JOSE MARIA VIVAS SERVICIO 24 HRS

354 | BALCAZAR SEDE PRINCIPAL CALLE 14 # 48A - 32 TIMES SIN ARMA
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CARRERA 30#442.25 SERVICIO 12 HD

355 | SEM-I.E. RODRIGO LLOREDA R A 1 S SIN ARMA
SEM — I.E. JOSE MARIA CARBONEL SERVICIO 24 HRS

356 | SEDE ISABEL DE CASTILLA CARRERA 33 # 15-82 1 TIMES SIN ARMA
SEM — LE. JUAN PABLO Il SEDE CALLE 2 C OESTE # 75 — SERVICIO 24 HRS

357 | ALVARO ESCOBAR NAVIA 10 1 TIMES SIN ARMA
SEM — L.E. JUAN PABLO Il SEDE SERVICIO 24 HRS

358 | PORTETE DE TAROUI CALLE 10 OESTE 73-00 2 e SIN ARMA
SEM — LE. JUAN PABLO Il SEDE SERVICIO 24 HRS

359 | PEue o een CALLE 1 A OESTE CR 73 1 S SIN ARMA
SEM = LE. JUAN XXIIl SEDE JULIO | CALLE 70 CARRERA 28 E SERVICIO 24 HRS

360 | RINCON BIS 1 TIMES SIN ARMA
SEM — LE. JUAN XXl SEDE CIUDAD SERVICIO 24 HRS

361 |oE'eal) CALLE 46 # 28F31 1 Snea SIN ARMA
SEM — I.E. JUAN XXIIl SEDE SERVICIO 24 HRS

362 | oM CARRERA 28 C # 50 — 16 1 S SIN ARMA
SEM — LE. JUANA DE CAICEDO Y SERVICIO 24 HRS

363 | oo AL CALLE 1 OESTE #50-85 2 e SIN ARMA

a64 | SEM—1E. JUANA DE CAICEDO Y CARRERA 38 C OESTE # L SERVICIO 24 HRS | < aArA
CUERO SEDE ANTONIA SANTOS 3A00 TIMES
SEM — LE. JULIO CAICEDO Y TELLEZ

365 | SEDE FRANCISCO DE PAULA CARRERA 26 50-53 1 %%,,RE\QCIO 24HRS | gy ARMA
SANTANDER
SEM—I.E. JULIO DE CAYCEDO Y

366 | TELLEZ SEDE BATALLA DE CALLE 51 # 16 — 00 1 %'iARE\gC'O 24HRS | giN ARMA
CARABOBO
SEM = L.E. LA ANUNCIACION SEDE SERVICIO 24 HRS

367 | SEmGIPAL CARRERA 262 # 74-00 1 e SIN ARMA
SEM — LE. LA ANUNCIACION SEDE SERVICIO 24 HRS

368 | Dol Dot SoL CALLE 84 No. 26C-04 1 S SIN ARMA
SEM — LE. LA BUITRERA SEDE CORREGIMIENTO LA SERVICIO 24 HRS

369 | pRINCIPAL BUITRERA 1 TIMES SIN ARMA
SEM - LE. LA BUITRERA SEDE SERVICIO 24 HRS

370 | S oMoNERSS VEREDA ALTO ROSARIO 1 Shea SIN ARMA
SEM - L.E. LA BUITRERA SEDE SAN | CALLEJON POLVORINES SERVICIO 24 HRS

3 GABRIEL KM 4 Via la Buitrera 1 T/MES SIN ARMA

47, | SEM=1E. LABUITRERA SEDE SAN | CALLEJON POLVORINES L SERVICIO 24 HRS | ¢\ aovin
GABRIEL LOTE KM 4 Via la Buitrera T/IMES
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373 | SEM - LE. LA BUITRERA SEDE CORREGIMIENTO LA 1 SERVICIO 24 HRS | ¢\ ARMA
SOLEDAD SAMPER DE PINEDA BUITRERA TIMES
SEM - |.E. LA BUITRERA SEDE LAS [ CORREGIMIENTO LA SERVICIO 24 HRS
374 1 Lasas BUITRERA ! TIMES SIN ARMA
SEM - |.E. LA ESPERANZA SEDE CALLE 2 AC Oeste # 83 — SERVICIO 24 HRS
375 | JOSE MARIA CABAL 20 Polvorines 2 TIMES SIN ARMA
376 | SEM - LE. LA ESPERANZA SEDE CARRERA 93 # 3 — 1 SERVICIO 24 HRS | ¢\ ARMA
ESCUELA MINUTO DE DIOS 00 B/ALTO MELENDEZ TIMES
377 | SEM-LE. LA ESPERANZA SEDE CARRERA 94 # 1 A 71 1 SERVICIO 24HRS | ¢\ ARMA
MAGDALENA ORTEGA DE NARINO B/Alto Jordan TIMES
SEM - I.E. LA MERCED SEDE SERVICIO 24 HRS
378 | DRINCIPAL CALLE 47 # 4E-30 2 TIMES SIN ARMA
SEM - I.E. LA MERCED SEDE SERVICIO 12 HN
379 | BRINCIPAL CALLE 47 # 4E-30 1 TMES SIN ARMA
380 | SEM-IE. LA PAZ SEDE PRINCIPAL | CORREGIMIENTO LA 1 SERVICIO24HRS | g\ ARMA
PAZ TIMES
SEM - |.E. LA PAZ SEDE JORGE CORREGIMIENTO SERVICIO 24 HRS
381 | ROBLEDO LA PAZ 1 TIMES SIN ARMA
VEREDA LA GRANJA SERVICIO 24 HRS
382 | SEM-LE. LA PAZ SEDE LAGRANJA | cOReESMIENTO LA PAY 1 TMES SIN ARMA
383 | SEM - LE. LA PAZ SEDE LA GRANJA | VEREDA LA GRANJA 1 SERVICIO 24 HRS | ¢\ ARMA
(finca practicas) CORREGIMIENTO LA PAZ TIMES
384 | SEM-LE. LA PAZ SEDE SAGRADO | CORREGIMIENTO LA 1 SERVICIO 24HRS | ¢\ ARMA
CORAZON DE JESUS CASTILLA TIMES
SEM - L.E. LA PAZ SEDE VILLADEL | CORREGIMIENTO LA SERVICIO 24 HRS
385 | ROSARIO PAZ L TIMES SIN ARMA
SEM - |.E. LIBARDO MADRID
386 | VALDERRAMA SEDE ANGELICA Eg‘g'ﬁ,\?g CARRERA 41 F 1 %EARE\QC'O 24HRS | 5N ARMA
SIERRA ARIZABALETA
SEM - |.E. LIBARDO MADRID
387 | VALDERRAMA SEDE PRIMERO DE CARRERA 37 CALLE 39 1 SERVICIO 24 HRS | g\ ARMA
TIMES
MAYO
SEM - |.E. LICEO DEPARTAMENTAL SERVICIO 24 HRS
388 | SEDE PRINCIPAL CARRERA 37A # 8-38 1 TIMES SIN ARMA
SEM - |.E. LICEO DEPARTAMENTAL SERVICIO 24 HRS
389 | SEDE LA PRESENTAGION CALLE 5B1 # 29-06. 1 TIMES SIN ARMA
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CORREGIMIENTO LOS
300 |SEM - LE.LOSANDES SEDEJUAN | S\rF's * VEREDA LOS SERVICIO 24 HRS | gy ppuia
CARPATOS
401 | SEM—LE. LUIS FERNANDO CAICEDO | AVENIDA 5 OESTE # SERVICIO 24 HRS | ¢ ARMA
SEDE PRINCIPAL 472 04 B/ Vista Hermosa TIMES
492 | SEM~-LE. LUZ HAYDEE GUERRERO | CARRERA 28 SERVICIO 24 HRS | ¢\ aovia
SEDE PRINCIPAL E2 72S 02 B/ Los Robles TIMES
SEM - LE. LUZ HAYDEE GUERRERO SERVICIO 24 HRS
393 | Sone CARRERA 30 #44A-21 S SIN ARMA
SEM - IE. MANUEL MARIA SERVICIO 24 HRS
394 | MALLARINO SEDE PRINCIPAL CARRERATLB# 63-00 TIMES SIN ARMA
SEM— I.E. MANUEL MARIA
395 | MALLARINO SEDE CARLOS HOLGUIN | CARRERA. 7D B 2 # 64~ SERVICIO 24 HRS | 1N ARMA
00 TIMES
SARDI
a06 | SEM—LE. MANUEL MARIA CALLE 69 A CARRERA 7 SERVICIO 24 HRS | ¢\ amvia
MALLARINO SEDE LOS PINOS Bis, B/ Los Pinos TIMES
SEM — LE. MANUEL MARIA SERVICIO 12 HN
397 | MALLARINO SEDE PRINCIPAL CARRERA 7L B# 63-00 TIMES SIN ARMA
SEM — LE. MARICE SINISTERRA SERVICIO 24 HRS
398 | SENE pEibA CARRERA 24B #43-40 S SIN ARMA
SEM - LE. MARICE SINISTERRA SERVICIO 24 HRS
399 | e PRINGIBAL CALLE 40 # 25 A 20 e SIN ARMA
400 | SEM~LE. MONSENOR RAMON DIAGONAL 108 TRASV SERVICIO 24 HRS | ¢\ amia
ARCILA PUERTAS DEL SOL 261-40 TIMES
SEM — |.E. MONSENOR RAMON
401 | ARCILA SEDE ALFONSO REYES DYICONAL 26 P16 #T105 SHVICIO24HRS | siN ARMA
ECHANDIA '
SEM — I.E. MONSENOR RAMON
402 | ARCILA SEDE PRINCIPAL PUERTAS | DIAGONAL 2613 TRANSY SERVICIO 24HRS | 1N ARMA
80A 18 TIMES
DEL SOL
403 | SEM~LE. MONSENOR RAMON DIAGONAL 26K TRANSV SERVICIO 24 HRS | ¢\ arvia
ARCILA SEDE RAUL SILVA HOLGIUIN | 3-24 TIMES
- CARRERA 39 E #54-02
SEM — I.E. MONSEROR RAMON SERVICIO 24 HRS
a0a | SEM - LEMONSEROR R/ BARRIO EL VALLADO (FE St SIN ARMA
Y ALEGRIA)
SEM - IE. MONTEBELLO SEDE CORREGIMIENTO SERVICIO 24 HRS
405 | PRINCIPAL MONTEBELLO TIMES SIN ARMA
SEM - |E. MONTEBELLO SEDE CORREGIMIENTO SERVICIO 12 HN
406 | pRINCIPAL MONTEBELLO TIMES SIN ARMA
407 | SEM—1E. MONTEBELLO SEDE CORREGIMIENTO SERVICIO 24 HRS | ¢ ARMA
ANDRES JOAQUIN LENIS MONTEBELLO TIMES
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405 | SEM~LE. MONTEBELLO SEDE SAN | CORREGIMIENTO SERVICIO 24 HRS | ¢\ aria
PEDRO APOSTOL MONTEBELLO TIMES
SEM — LE. MULTIPROPOSITO SEDE | CARRERA 56 # 7 OESTE — SERVICIO 24 HRS
409 | pRINCIPAL 190 TIMES SIN ARMA
410 | SEM~LE. MULTIPROPOSITO LUIS | CARRERA 51B CALLE 6H SERVICIO 24 HRS | g ARMA
ALBERTO ROSALES OESTE-2 TIMES
411 | SEM-LE. MULTIPROPOSITO DIAGONAL 48 No 12-06 SERVICIO 24 HRS | ¢\ amvia
REPUBLICA DE PANAMA OESTE TIMES
SEM — LE. MULTIPROPOSITO SANTA SERVICIO 24 HRS
a2 |50 VEREDA LA SIRENA S SIN ARMA
413 | SEM=LE. MULTIPROPOSITO SEDE | CALLE 8 OESTE #52 - 16 SERVICIO 24 HRS | ¢\ amvia
JORGE ELIECER GONZALEZ RUBIO | El Cortijo TIMES
SEM — LE. NAVARRO SEDE CORREGIMIENTO SERVICIO 24 HRS
414 | pRINCIPAL NAVARRO TIMES SIN ARMA
SEM — I.E. NAVARRO SEDE JUAN DEL SERVICIO 24 HRS
a15 | S P VEREDA EL ESTERO S SIN ARMA
SEM — I.E. NORMAL SUPERIOR SERVICIO 24 HRS
a16 | 2N RS Calle 2B#22-70. e SIN ARMA
417 | SEM-LE. NORMAL SUPERIOR CARRERA 22 OESTE # 2- SERVICIO 24 HRS | < aArA
FARALLONES SEDE PRINCIPAL 65 TIMES
SEM — I.E. NORMAL SUPERIOR
CARRERA 14 SERVICIO 24 HRS
418 | FARALLONES MANUEL SINISTERRA | SARRERS M oA SIN ARMA
PATIRO
410 | SEM=LE. NORMAL SUPERIOR CARRERA 33 A No.12- SERVICIO 24 HRS | ¢\ amia
SANTIAGO DE CALI SEDE PRINCIPAL |60 TIMES
SEM —I.E. NORMAL SUPERIOR
420 | SANTIAGO DE CALI SEDE CARRERA 33 A # 12- 60 %fARE\QC'O 12HN 1 gin ARMA
PRINCIPAL
421 | SEM—1E. NUEVO LATIR SEDE ggeRr';ERSdgzi?Eg“i}il SERVICIO 24 HRS | ¢\ aovia
ISAIAS DUARTE CANCINO enseg osp TIMES
Isaias Duarte Cancino.
SEM — LE. NUEVO LATIR SEDE SERVICIO 24 HRS
a2 | SR CALLE 76 #28 — 20 S SIN ARMA
423 | SEM—1E. PANCE SEDE PRINCIPAL | LA VORAGINE KM 1 %fARE\gC'O 24HRS | g\ ARMA
424 | SEM—1E. PANCE SEDE REPUBLICA | CORREGIMIENTO Pance SERVICIO 24 HRS | ¢\ aria
DE SANTO DOMINGO Cabecera TIMES
SEM — LE. PANCE SEDE SAN VEREDA SAN SERVICIO 24 HRS
425 | ERaANCISCO FRANCISCO TIMES SIN ARMA
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SEM — |.LE. PEDRO ANTONIO MOLINA SERVICIO 24 HRS

426 | SEDE ATANASIO GIRARDOT CALLE 70B #1A 3 T/IMES SIN ARMA
SEM — I.E. PEDRO ANTONIO MOLINA SERVICIO 24 HRS

427 | SEDE INMACULADA CONCEPCION CALLE 73A # 1A-14-21 T/IMES SIN ARMA

428 | SEM—LE. PEDRO ANTONIO MOLINA | CARRERA 2C No. 71-00 SERVICIO 24 HRS | o\ ARMA
SEDE JORGE ELIECER GAITAN del B/ Jorge Eliecer Gaitan. T/IMES
SEM — |.LE. PEDRO ANTONIO MOLINA SERVICIO 24 HRS

429 | SEDE LOS VENCEDORES CARRERA 1A4 # 72D-19 TIMES SIN ARMA
SEM - I.E. PEDRO ANTONIO MOLINA ) SERVICIO 24 HRS

430 | SEDE SAN JORGE CARRERA 1i# 74-23 TIMES SIN ARMA
SEM - I.E. PEDRO ANTONIO MOLINA SERVICIO 24 HRS

431 | SEPE SAN LUIS CARRERA 1B3 CALLE 72 TMES SIN ARMA

432 | SEM~LE. PEDRO ANTONIO MOLINA | CALLE70 C#CR1F SERVICIO 24HRS ¢\ ARMA
SEDE TRES DE JULIO Barrio la rivera | T/MES
SEM — |.E. PICHINDE SEDE CORREGIMIENTO SERVICIO 24 HRS

433 | pRINCIPAL PICHINDE TIMES SIN ARMA

434 | SEM—LE. PICHINDE SEDES SERGIO | FINCA SAN JUDAS — SERVICIO 24 HRS |\ rovia
CANTILLO Y LA INMACULADA cabecera Pichindé T/IMES
SEM - I.E. POLITECNICO MUNICIPAL SERVICIO 24 HRS

435 | JOUNF QUENEDI CARRERA 68C # 3 — 83 TMES SIN ARMA
SEM — |.LE. POLITECNICO MUNICIPAL SERVICIO 24 HRS

436 | SEDE CELIMO RUEDA CARRERA 73 No 3-94 TIMES SIN ARMA
SEM — I.LE. POLITECNICO MUNICIPAL SERVICIO 24 HRS

437 | SEDE GENERAL SANTANDER CALLE 5#70 - 150 T/IMES SIN ARMA
SEM — |.LE. POLITECNICO MUNICIPAL SERVICIO 24 HRS

438 | cEDE PRINGIPAL CARRERA 62 # 2 — 28 TIMES SIN ARMA
SEM — |.LE. RAFAEL NAVIA VARON SERVICIO 24 HRS

439 | SEDE PRINGIPAL CALLE 11 #46 45 TMES SIN ARMA
SEM - .E. RAFAEL NAVIA VARON SERVICIO 24 HRS

440 | SEDE FRANCISCO MONTES IDROBO | CALLE 12 # 46-40 T/IMES SIN ARMA

441 | SEM-IE. REPUBLICA DE CARRERA 11D # 23-49 B/ SERVICIO 24 HRS | ¢\ ARMA
ARGENTINA SEDE PRINCIPAL Obrero T/IMES
SEM — |.LE. REPUBLICA DE

442 | ARGENTINA sede JOSE MARIA CALLE 18 # 82-15 B/ sucre %TARE\QC'O 24HRS | gy ARMA
CORDOBA
SEM - I.E. REPUBLICA DE

443 | ARGENTINA SEDE SEBASTIAN DE CALLE 17 #1457 %EARE\QC'O 24HRS | qiN ARMA
BELALCAZAR
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445 giLMLE I.E. SAN JUAN BAUTISTA LA CARRERA 92 # 78 — 14 %IiARE\gCIO 24 HRS SIN ARMA
446 iEXIM—OI.SE. SANTA CECILIA LOS CALLE 62 # 2BN-00 %IiARE\gCIO 24 HRS SIN ARMA
247 SEM - |.LE. SANTA CECILIA SEDE AVENIDA 2BN #72N SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
BRISAS DE LOS ALAMOS ESQUINA T/IMES
448 ggll\/’\lléllbiLSANTA CECILIA SEDE CALLE 61 AN # 2 GN 62 %Ii/IRE\gCIO 24 HRS SIN ARMA
449 SEM - I.LE. SANTA CECILIA BATACLAN %%ARE\QCIO 24 HRS SIN ARMA
450 ggmallbi'LSANTA FE SEDE CALLE 34 #11B-41 %%ARE\QCIO 24HRS SIN ARMA
451 g'IiEIIA—CIEE SANTA FE SEDE BAJO EgELS%lsJ‘}NiO,';;ﬁ?g::tzaA %IiARE\gCIO 24 HRS SIN ARMA
452 SEM - |I.E. SANTA FE SEDE MANUEL CARRERA 17F SERVICIO 24 HRS SIN ARMA
REBOLLEDO DIAGONALONAL 23 T/IMES
453 EE_I\(I)I'F(;E SANTA LIBRADA SEDE EL CRA 4 N # 24-40 %Ii/IRE\gCIO 24 HRS SIN ARMA
454 EEEATTAI'QEUISOA;\IATI:AAIE:I%RADA SEDE CARRERA 17 # 14 — 36 %TARE\QCIO 24HRS SIN ARMA
455 |§FEQ||VI\|]E|I|:.>§LSANTA LIBRADA SEDE CALLE 7 # 14A — 106 %IiARE\gCIO 24 HRS SIN ARMA
456 EE:\ANE||£LSANTA LIBRADA SEDE CALLE 7 # 14A — 106 %IiARE\gCIO 12 HD SIN ARMA
i | SELLE SATALBRAONSEDE a0 —os SERUCI0 241 | g
458 gil\N/IT—IAI.IGE(.)SSé\JE,:bIBRADA SEDE EQI(;:;ES 7 # 7-74 B/ San %IiARE\gCIO 24 HRS SIN ARMA
459 SEM - I.LE. SANTA ROSA PRINCIPAL CALLE 72X #28 3-35 %%ARE\QCIO 24HRS SIN ARMA
460 (S;il\él[;()lﬁASHA(;\IYTgSROSA SEDE JOSE CALLE 72N #28 - 130 _SrlliARE\gCIO 24HRS SIN ARMA
461 EE'\D/IE—FI’EINSSEZ(L) TOMAS CASD CALLE 34 3N-15 _SI_/E/IRE\QCIO 24 HRS SIN ARMA
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462 | SEM— IE. SIETE DE AGOSTO CALLE 72 # 11C-27 %'iARE\gC'O 24HRS | qiN ARMA
SEM - |.E. SIETE DE AGOSTO SEDE SERVICIO 24 HRS

463 | SE T CALLE 71 No Dg 17-20 S SIN ARMA
SEM - |.E. SIMON RODRIGUEZ SEDE SERVICIO 24 HRS

aga | SEM LSS CARRERA 1D BIS # 49-98 SeRv SIN ARMA
SEM - I.E. SIMON RODRIGUEZ SEDE | CALLE 46C # 3-00 Blel SERVICIO 24 HRS

465 | MARIO PANESSO Sena. TIMES SIN ARMA

466 | SEM~LE.VEINTE DE JULIO SEDE | CALLE41N#5- SERVICIO 24 HRS | ¢\ xonis
JOSE IGNACIO RENGIFO 23 Barrio Popular TIMES
SEM - |.E. VEINTE DE JULIO SEDE | CARRERA 5 N # 33-01 — B/ SERVICIO 24 HRS

467 | pPRINCIPAL Berlin TIMES SIN ARMA
SEM - L.E. VICENTE BORRERO SERVICIO 24 HRS

468 | o N N on CARRERA 7S #76-00 S SIN ARMA

469 | SEM—ILE. VILLA DEL SUR PRINCIPAL | CALLE 30A # 41E-99 ?,EARE\QCIO 24HRS | qiN ARMA
SEM - |E. VILLA DEL SUR SEDE SERVICIO 24 HRS

470 | e v NASo CARRERA 33A CALLE 31 S SIN ARMA
SEM - L.E. VILLACOLOMBIA SEDE SERVICIO 24 HRS

471 | SANTISIMA TRINIDAD CALLE 48 #12-84 TIMES SIN ARMA
SEM — I.E VILLACOLOMBIA SEDE SERVICIO 24 HRS

472 | REPUBLICA DE COLOMBIA calle 53 #12E 1 TIMES SIN ARMA

473 | SEM=LE. VILLACARMELO CACIQUE | CORREGIMIENTO SERVICIO 24 HRS | ¢\ xonis
CALARCA PRINCIPAL VILLACARMELO TIMES

474 | SEM = 1E. VILLACARMELO SEDE CORREGIMIENTO SERVICIO 24 HRS | o\ ho s
NUESTRA SERIORA DEL CARMEN VILLACARMELO TIMES

CARRERA 3 Norte # 24- SERVICIO 24 HRS

475 | SEM—TALLER PILOTO CARRERA 3 ot SeRv SIN ARMA

476 | SEM—LE. LICEO MARISOL CARRERA 26J # 106-60 ?,EARE\QCIO 24HRS | qiN ARMA
SEM — ALFREDO VASQUEZ COBO -

477 | NUESTRA SENORA DE LOS CARRERA 26P # 50-39 %%ARE\QC'O 24HRS | g\ ARMA
REMEDIOS

475 | SEM—LE. REPUBLICA DE ISRAEL CALLE 43B # 4B-33 LAS SERVICIO 24 HRS | ¢ aArMA
MANUEL SANTIAGO VALLECILLA DELICIAS TIMES

CARRERA 11D # 52-09 / SERVICIO 24 HRS
479 | SEM = LE. JUAN DE AMPUDIA R e A SIN ARMA
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SEM — I.E. JOAQUIN CAICEDO CARRERA 32A # 15A-59 / SERVICIO 24 HRS

480 | cuERO SAN ROQUE ! TIMES SIN ARMA
SERVICIOS SECRETARIA DE EDUCACION 272
TOTAL SERVICIOS 597

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACION PUBLICA

Nota:
e Para (1) un servicio canino antiexplosivos contemplado por el DACP, se requieren 5
alquiler de caniles (Casilla 164).

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS Y
CORRECTIVOS A LOS EQUIPOS CORRESPONDIENTES A LA SEGURIDAD
ELECTRONICA:

Actualmente la torre alcaldia - Complejo CAM dentro de su infraestructura cuenta con
sistemas de seguridad electronica que integra en la misma: circuito cerrado de television,
sistema control de acceso, sistema control de visitantes, sistema de ingreso inteligente a
través de tarjeta de proximidad en las entradas internas y externas de cada uno de los pisos,
sistema de barras anti-panico, sistema control vehicular y sistema de incendios, los cuales
para garantizar su 6ptimo funcionamiento se hace necesario contar con los mantenimientos
preventivos y correctivos respectivos, los cuales se detallan a continuacion:

Circuito Cerrado de Television:

. 2 Video Grabador HIKVISION)

. 104 camaras IP y sus accesorios (87 fijas, 5 ptz domos, 6 Camaras tipo lente 360°
para los pisos 6, 10, 12, 14, 15,y 16, y 6 analogas en los ascensores).

. 6 Monitores

. 2 Teclado y mouse

. 3 PC Servidores

. 1 PC con doble pantalla y brazo soporte

. 1 UPS

. 1 transformador tipo seco 15 KVA
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2 conversores analogos IP con accesorios (que pertenecen a los ascensores)
1 Joystick (controladora de camara PTZ HIKVISION)

1Switch KVM

1 impresora DYMO LABELWRITER 550- Ref. QE2310156200B

Sistema Control de acceso:

6 torniquetes

3 arco detector de metales

10 garrets

5 Salidas de emergencia controladas (3 en el primer piso (entrada de funcionarios,
entrada visitantes y emergencia) y 2 en la entrada Megaobras y atencion al
ciudadano)

Sistema Control de visitantes:

4 estaciones de trabajo para control de acceso

Sistema de ingreso inteligente:

10 controladoras que soportan cada una 2 puertas para una capacidad maxima de
20 puertas, equivalente a 40 lectoras.

8 controladoras que soportan cada una 4 puertas para una capacidad maxima de
32 puertas, equivalente a 64 lectoras.

19 puertas metélicas.

22 puertas de vidrio.

44 brazos hidraulicos

41 electroimanes

84 lectores de proximidad (76 en puertas, 6 en tornos y 2 en talanqueras ingreso
parqueadero.

1 puerta garaje accionada eléctricamente, ubicada en la rampa de acceso al
parqueadero del sétano 2 de la Alcaldia, con la cual el personal de la seguridad
privada controla el ingreso de los vehiculos y personal al mismo.

Sistema de barras anti-panico:

13 barras anti-panico con accesorios (puertas internas)
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Sistema control vehicular:

e 2 talanqueras vehiculares con control de acceso por lector de tarjetas ubicadas en
el s6tano 2 de la alcaldia.
e 2 talanqueras para control de acceso de vehiculos ubicadas al inicio de la bahia
del CAM
Sistema de incendios:

. 20 sirenas estrobo

. 20 estaciones manuales

. 2 paneles centrales Bosch D7024
. 160 detectores de humo

. 20 mux

EL MANTENIMIENTO DEBERA CONTENER LO SIGUIENTE:
INSPECCION TECNICA

Comprende el levantamiento de informacion del estado actual de los sistemas. Se incluyen
las siguientes tareas de Inspeccion:

. Inspeccion del Estado actual del Sistema
MANTENIMIENTO PREVENTIVO

El mantenimiento preventivo de los sistemas de seguridad electronica, el cual tendra las
siguientes actividades en su ejecucion:

Mantenimiento de camaras tipo balay domo:

. Revision y mantenimiento de tarjeta de video.

. Ajuste y calibracion de sefales de video.

. Limpieza de accesorios externos

. Revision y cambio de conectores de cableado.

. Revision de enfoque, iris y ajuste de nitidez.

. Mantenimiento de gabinetes (rack centros de cableado)
. Pruebas de funcionamiento.
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Mantenimiento de camaras Méviles PTZ:

Revision y mantenimiento de la unidad de entrada y salida de video.
Verificacion de los niveles de voltaje

Limpieza de lentes.

Revisién de potencia en fuentes de alimentacion.

Revision y cambio de conectores de cableado.

Revision y lubricacién de partes moviles, correas, bandas, pifionera
Pruebas de funcionamiento

Mantenimiento de grabadores Digitales

Revision de programacion

Revision de energia, fase, polo a tierra, estabilizacion.

Revision y limpieza de tarjetas electronicas.

Revision y limpieza de los contactos de operacion que se encuentran dentro del
panel.

Revision, verificacion y sincronizacion de las camaras con la fase.

Revision de grabacion, velocidad, reproduccion, limpieza Disco duro.

Revision y actualizacion de la version del firmware.

Pruebas de funcionamiento

Mantenimiento transformador tipo seco 15 KVA

Revision, limpieza de bobinas

Ajuste de cables y conexiones

Pruebas de aislamiento.

Pruebas de operacion y puesta en servicio.

Mantenimiento de UPS

Revision de programacion

Revision de energia, fase, polo a tierra, estabilizacion.

Revision y limpieza de tarjetas electronicas.

Revision y limpieza de los contactos de operacion que se encuentran dentro del
panel.

Revision y verificacion de voltios de entrada y salida

Revision y verificacion de baterias

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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. Pruebas de funcionamiento

Mantenimiento al sistema de incendios:

. Revision y limpieza a las sirenas estrobo

. Revision y limpieza a estaciones manuales

. Revision y limpieza a paneles centrales Bosch D7024
. Revision y limpieza a detectores de humo

. Revision y limpieza de controladoras de los mux

. Pruebas de funcionamiento

Software de monitoreo

e [VMS 4200 — Visualizacién camaras Hikvision
e ANDOVER CONTINUUM — Control de acceso funcionarios
e WELCOME — Control de acceso visitantes

Mantenimiento del sistema de control de acceso (puertas de acceso de los pisos con
tarjetas de proximidad):

. Mantenimiento a puertas fisicas de acceso incluyendo: brazos hidraulicos, bisagras
de los marcos, bisagras de pisos, pivote, manijas, estructura, barras antipanico.

. Mantenimiento a electroimanes, platina del electroiman, magnético, liviano, fuentes
de voltaje, lectoras de acceso y controladoras ubicadas en los gabinetes.

. Mantenimiento al control de acceso vehicular (cuatro talanqueras) que incluye:
revision, limpieza, lubricacién y ajustes a la apertura y cierre de puertas.

. Mantenimiento a la base de datos del software del sistema de control de acceso
para funcionarios y visitantes.

. Mantenimiento a las estaciones de trabajo y periféricos del sistema de visitantes,
sistema operativo y software de visitantes.

Mantenimiento y administracion del software del control de acceso

. Revision y gestion de usuarios en el sistema.
. Asignacion de tarjetas de proximidad en el sistema
. Administracién de las tarjetas de proximidad de acuerdo al procedimiento que
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establezca la UAEGBS

Mantenimiento puerta garaje ubicada en la entrada del s6tano 2

. Revision, limpieza, lubricacion y ajuste a los brazos hidraulicos lux 2B

. Revision, limpieza, lubricacion y ajuste a las electro cerraduras de piston

. Revision, limpieza y ajuste de contactos de las controladoras

. Revision, limpieza, lubricacion y ajuste de los pulsadores de apertura y cerrado.
. Revision, limpieza y ajuste del recibidor de puertas.

NOTA: Para garantizar el correcto funcionamiento de los sistemas de seguridad electrénica,
el contratista debera contar con un técnico permanente (in House) en las instalaciones del

complejo CAM.

INFORME DEL MANTENIMIENTO

. Presentar informe donde incluya las actividades realizad

equipos correspondientes a la seguridad electrénica.

. Informar de las acciones en los mantenimientos preventivos en caso de que se

requiera cambiar una pieza, repuesto o realizar cualquier actividad no contemplada
la justificacién con registro
cual sera revisada por los

dentro de la oferta, debe presentar dentro del informe
fotografico de ser necesario. Anexando cotizacién, la
supervisores del contrato, para su posterior aprobacion.

as conforme a las descritas
en las especificaciones técnicas de mantenimientos preventivos y correctivos a los

TIPO DE MANTENIMIENTO

CANTIDAD SERVICIOS

ANO 2026 II

Mantenimientos preventivos del sistema de seguridad electrénica
instalado en el Complejo CAM: circuito cerrado de television,
sistema control de acceso, sistema control de visitantes, sistema
de ingreso inteligente, (a través de tarjeta de proximidad en las
entradas internas y externas de cada uno de los pisos), sistema de
barras anti-panico, sistema control vehicular y sistema de
incendios.
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MANTENIMIENTO CORRECTIVO:

Este mantenimiento se prestara con el objeto de diagnosticar y corregir fallas o eventos no
previstos que ocasionan mal funcionamiento en los sistemas de seguridad electrénica,
descritos en el mantenimiento preventivo, para lo cual el contratista debera atender el llamado
gue haga el Distrito Especial Santiago de Cali, en un tiempo no mayor a veinte (20) minutos.
En el caso de que se requiera cambiar una pieza, repuesto o realizar cualquier actividad no
contemplada dentro de la oferta, se presentara una cotizacion, la cual sera revisada y
aprobada por la supervision del contrato.

El alcance del servicio de mantenimiento a realizar comprende el suministro de insumos,
partes, materiales, equipos, herramientas y mano de obra necesaria para el adecuado y
perfecto funcionamiento de los equipos descritos en las especificaciones técnicas, por lo tanto
el contratista debe contar con personal idéneo, capacitado, entrenado y experimentado para
este tipo de actividades, ademas debe incluir en su propuesta todos los gastos directos e
indirectos que se ocasionen con razon del contrato a suscribir. Este rubro se estima de
acuerdo a los historicos que se han proyectado en el analisis del sector establecido por el
Departamento Administrativo de Contratacion Publica y podra ser utilizado en el momento
gue se presente la necesidad de los mantenimientos correctivos.

Nota 1: Se recomienda al momento de estructurar el proceso de contratacion, contemplar la
realizacion de una visita técnica al centro de operaciones que ofrecen los proponentes, con el
fin de verificar su idoneidad para la ejecucion del contrato.

Nota 2: En la ejecucion del contrato es necesario realizar la actualizacion del sistema de
control de acceso, ya que tecnologicamente el software Andover Continuon y las
controladoras estan cumpliendo el tiempo de vida util y no cuentan con soporte técnico de
fabrica, ademas en los informes de mantenimiento preventivo que se han realizado a estos
sistemas, se ha recomendado dicha actualizacion por otro que respalde y garantice una
Optima operacion en el momento que se presenten fallas.

Nota 3: Para el tiempo de respuesta al llamado y atencion operativa, es necesario que el
proponente cuente con sede de operaciones, representacion y servicio en el Distrito Especial
de Santiago de Cali.

Nota 4: Debido a que la UAEGBS se encuentra realizando remodelacion de espacios en el
Complejo CAM, en caso que se vayan a intervenir las areas donde se encuentren instalados
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los dispositivos electrénicos, no se realizara el mantenimiento preventivo. Esta situacion no
debe alterar el valor establecido en el contrato, teniendo en cuenta que las actividades se
desarrollan a todo costo.

e DOMICILIO

La naturaleza, alcance y complejidad del servicio de vigilancia y seguridad privada para el
Distrito Especial de Santiago de Cali exigen un contratista cuya idoneidad no sea solo técnica,
sino territorial. La correcta ejecucion del objeto contractual demanda un conocimiento
profundo y acreditable de la configuracion geografica, los patrones de riesgo por zonas, los
tiempos de reaccion y la articulacion efectiva con las autoridades locales. Estos elementos
son fundamentales para garantizar la proteccion de los bienes muebles e inmuebles del
Distrito.

En el Contexto Social la gestion de la seguridad en Cali requiere una comprension especifica
de sus tensiones sociales y puntos criticos. Las experiencias recientes derivadas del estallido
social evidenciaron que la seguridad en el Distrito no puede ser atendida eficientemente por
operadores sin arraigo. Se requiere que el proponente comprenda el contexto local y los
escenarios de alteracién del orden publico, factores que determinan la eficacia de la respuesta
operativa ante situaciones de crisis.

La exigencia de domicilio principal en Cali (o sucursal con antigiiedad minima de cinco afios
para integrantes de proponentes plurales) no constituye una restriccion arbitraria a la libre
concurrencia. Por el contrario, es una medida razonable y proporcional destinada a:

o Verificar la estabilidad: Asegurar una presencia real y sostenida en el territorio,
evitando estructuras meramente formales o temporales.

o Garantizar la capacidad logistica: Confirmar que el proponente ha desarrollado
capacidades administrativas y operativas adaptadas a las exigencias
particulares de la ciudad.

o Mitigar riesgos: Reducir la vulnerabilidad derivada del desconocimiento del
territorio, fortaleciendo la continuidad y oportunidad del servicio.

En virtud de lo anterior, se recomienda solicitar el requisito de domicilio principal o sucursal
constituida como minimo con cinco (5) afios de antelacién a la fecha de presentacién del cierre
en la ciudad de Santiago de Cali, para asegurar la eficacia de la prestacion del servicio. Esta
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disposicién se alinea con los principios de eficiencia, responsabilidad y la adecuada proteccion
del interés general, garantizando que el futuro contratista posea la experiencia contextual
necesaria para operar en el entorno complejo que caracteriza al Distrito Especial de Santiago
de Cali.

4. ANALISIS DE RIESGOS

Para el presente proceso, se identificaron los siguientes riesgos desde el punto de vista del
andlisis del sector.

e Cambios en los precios regulados, debido a una modificacion en la normatividad que
reglamenta la prestacion del servicio de vigilancia y seguridad privada

e Cambios en las normas, disposiciones o directrices de la administracion distrital,
territorial o nacional, durante la ejecucion del contrato, que sean aplicables al mismo.

e Dafios y perjuicios a terceros por parte del contratista, sus trabajadores,
subcontratistas, excediéndose a todos los posibles eventos.

e Dafios y perjuicios a terceros por el uso indebido de armas y elementos requeridos
para la operacion del servicio de vigilancia

e Ocurrencia de accidentes a funcionarios, empleados, visitantes, o dafios a las
instalaciones a raiz de las actividades laborales desarrolladas por el contratista,
desarrolladas por el contratista en cumplimiento del contrato.

e Manipulacion inadecuada de armas de fuego que sean propiedad de la empresa
contratista, por parte de los guardas de turno, en el sitio de servicio.

e Fallas en los sistemas de comunicacion y audio propiedad del contratista.

e Dafio, perjuicio o pérdida de los bienes bajo la custodia del contratista, durante la
prestacion del servicio.

e Estimacion inadecuada de los costos por parte del oferente.

e El Contratista no satisface las necesidades estipuladas en el contrato.

e Situaciones derivadas de paros, huelgas o situaciones de orden publico que pongan
en riesgo la integridad del personal vigilante.

e Efectos derivados del incumplimiento de la obligacion de inclusion de poblacion
vulnerable

e Suspension o cancelacion de las licencias o permisos requeridos en el contrato

e Manipulacion o uso indebido de informacién confidencial
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modificacion por cualquier medio, sin previa autorizacién del Alcalde.
Pagina 152 de 161




MODELO INTEGRADO DE MAJA01.04.01.P001.FO04

PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI |
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL )

A VERSION 001

ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR

GESTION CONTRACTUAL

Se anexa matriz que contiene los riesgos identificados desde el rol juridico, técnico y
financiero.

5. CONCLUSIONES

Con base en la informacién compilada en este estudio de sector, se recomienda tener en
cuenta los siguientes aspectos para el proceso de contratacion:

e De acuerdo con los casos estudiados y la cuantia del proceso, se recomienda que la
modalidad de contratacion a implementar para el presente proceso es la licitacion

publica.
e Serecomienda solicitar la acreditacion de la experiencia de la siguiente manera:

En aplicacion de Criterios diferenciales:

a. Las MiPymes domiciliadas en Colombia, podran acreditar la experiencia aqui requerida
B y/o terminacion a satisfaccién, segun corresponda, cuyo objeto, sea igual o similar al
presente proceso de seleccion expedidas por entidades oficiales y/o privadas con las que
haya contratado y cuya sumatoria sea igual o superior al % del valor total del presupuesto
oficial estimado para este proceso de la siguiente manera:

NUMERO DE CONTRATOS CON LOS VALOR MINIMO A CERTIFICAR (COMO %
CUALES EL PROPONENTE CUMPLE LA DEL PRESUPUESTO OFICIAL EXPRESADO
EXPERIENCIA EN SMMLYV)
DE 1 HASTA 2 75%
HASTA 3 120%
HASTA 5 150%

b. Los emprendimientos y empresas de mujeres que acrediten las condiciones previstas en el
articulo 2.2.1.2.4.2.14 y 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, los cuales fueron
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adicionados mediante Decreto 1860 de 2021 podran acreditar la experiencia requerida
mediante un maximo de cinco (5) certificaciones de contratos y/o copia de contratos
acompafiada del acta de liquidacién y/o terminacion a satisfaccién, segun corresponda.

NUMERO DE CONTRATOS CON LOS
CUALES EL PROPONENTE CUMPLE LA
EXPERIENCIA

VALOR MINIMO A CERTIFICAR (COMO %
DEL PRESUPUESTO OFICIAL EXPRESADO
EN SMMLV)

DE 1 HASTA 2

75%

HASTA 3

120%

HASTA 5

150%

c. Emprendimientos y empresas de personas con discapacidad

Los emprendimientos y empresas de personas con discapacidad con domicilio en el territorio
nacional, de conformidad con los articulos 2.2.1.2.4.2.6 y 2.2.1.2.4.2.7.3 del Decreto 1082 de
2015, modificados por el Decreto 287 de 2026, podran acreditar la experiencia requerida
mediante un maximo de cinco (5) certificaciones de contratos y/o copia de contratos
acompafiada del acta de liquidacion y/o terminacién a satisfaccion, segun corresponda, cuyo
objeto sea igual o similar al del presente proceso de seleccion.

Para efectos de la aplicacion de esta medida, deberan acreditar alguna de las condiciones
establecidas en el articulo 2.2.1.2.4.2.6 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto
287 de 2026.

NUMERO DE CONTRATOS CON LOS
CUALES EL PROPONENTE CUMPLE LA

VALOR MINIMO A CERTIFICAR (COMO %
DEL PRESUPUESTO OFICIAL EXPRESADO

EXPERIENCIA EN SMMLV)
DE 1 HASTA 2 75%
HASTA 3 120%
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HASTA 5 ‘ 150%

d. Proponentes acredite simultaneamente dos (2) de las siguientes condiciones: i) Mipyme; ii)
emprendimiento o empresa de mujeres; o0 iii) emprendimiento o empresa de personas con

discapacidad, deberan aportar la experiencia en un maximo de seis (6) certificaciones de
contratos.

NUMERO DE CONTRATOS CON LOS VALOR MINIMO A CERTIFICAR (COMO %
CUALES EL PROPONENTE CUMPLE LA DEL PRESUPUESTO OFICIAL EXPRESADO
EXPERIENCIA EN SMMLYV)
DE 1 HASTA 2 75%
HASTA 3 120%
HASTA 6 150%

e. Proponentes acredite simultdneamente tres (3) de las siguientes condiciones: i) Mipyme;
i) emprendimiento o empresa de mujeres; o iii) emprendimiento 0 empresa de personas con
discapacidad, deberan aportar la experiencia en un maximo de siete (7) certificaciones de

contratos.

NUMERO DE CONTRATOS CON LOS VALOR MINIMO A CERTIFICAR (COMO %
CUALES EL PROPONENTE CUMPLE LA DEL PRESUPUESTO OFICIAL EXPRESADO
EXPERIENCIA EN SMMLYV)
DE 1 HASTA 2 75%
HASTA 3 120%
HASTA 7 150%

f. Para los proponentes que no acrediten ninguna de las condiciones diferenciales
anteriormente sefialadas, el requisito habilitante de experiencia debera acreditarse mediante
un maximo de cuatro (4) certificaciones de contratos y/o copia de contratos acompafada del
acta de liquidacion y/o terminacion a satisfaccion, segun corresponda, cuyo objeto, sea igual
o similar al presente proceso de seleccion expedidas por entidades oficiales y/o privadas con
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las que haya contratado y cuya sumatoria sea igual o superior al % del valor total del
presupuesto oficial estimado para este proceso de la siguiente manera:

NUMERO DE CONTRATOS CON LOS VALOR MINIMO A CERTIFICAR (COMO %
CUALES EL PROPONENTE CUMPLE LA DEL PRESUPUESTO OFICIAL EXPRESADO
EXPERIENCIA EN SMMLYV)
DE 1 HASTA 2 75%
HASTA 3 100%
HASTA 4 150%

La verificacion se hara con base en la sumatoria de los valores ejecutados de las actividades
gue cumplen la experiencia solicitada (incluido IVA) en SMMLYV de los contratos que cumplan
con los requisitos establecidos en este Pliego de Condiciones.

Tratandose de proponentes plurales, el criterio diferencial correspondiente a emprendimientos
y empresas de personas con discapacidad unicamente sera aplicable cuando, por lo menos,
uno de sus integrantes cumpla alguna de las condiciones previstas en el articulo 2.2.1.2.4.2.6
del Decreto 1082 de 2015, tenga una participacién no inferior al diez por ciento (10%) en el
consorcio o unién temporal y aporte la experiencia requerida, como minimo, en una proporcion
equivalente a su participacion.

En consecuencia, el comportamiento histérico del mercado no constituye referente del todo
valido en esta materia, y la ausencia de este criterio en los procesos analizados no puede
interpretarse como razon para omitirlo en el presente. Por el contrario, al tratarse de medidas
de obligatoria observancia desde la expedicion del Decreto 287 de 2026, la Entidad debe
incorporarlas en el presente proceso de contratacion. Siendo la modalidad de seleccion la
licitacion publica, resultan aplicables la totalidad de las medidas del Sistema de Preferencias:
las compras accesibles, la planeacion inclusiva, los requisitos habilitantes diferenciales, el
puntaje adicional de hasta el dos por ciento (2%) del total de los puntos.

e Una vez analizados los riesgos derivados de la suscripcién y ejecucion del
contrato, se recomienda solicitar las siguientes garantias:
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Garantia Porcentaje | Vigencia

90 dias contados a partir de la

Seriedad de la oferta 10% fecha de cierre del proceso de
licitacion.

Cumplimiento del 20% Por la duracion del contrato y

contrato 6 meses mas.

Pago de salarios,

prestaciones legales Por la duracién del contrato y

. . : 15% o .
e indemnizaciones 3 afnos mas.
laborales.
Calidad del servicio 20% Por la duraf:lon del contrato y
6 meses mas
Responsabilidad civil 5% Por la duracién del contrato.

extracontractual

Nota: se recomienda solicitar la Péliza de Responsabilidad Civil Extracontractual adicional
con cobertura minima de 400 SMLMV de acuerdo con lo exigido por la Superintendencia de
vigilancia y seguridad privada y a lo establecido en el Decreto 356 de 1994, la cual ampare
los riesgos derivados de la prestacion del servicio, incluido el uso indebido elementos de
vigilancia.

e Serecomienda solicitar para el presente proceso, el siguiente cédigo UNSPSC:

Codigo Descripcion

92121500 Servicio de guardias

e Serecomienda que, para la evaluacion de la propuesta y la asignacion de puntaje se
haga teniendo en cuenta el total de la oferta econémica, que contempla los rubros,
del servicio de vigilancia en donde se incluye la prima de seguro de vida como parte
integral de la tarifa del servicio, mantenimiento preventivo, mantenimiento correctivo,
condiciones del canino.
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e Se recomienda que el método de evaluacion sea escogido en forma aleatoria para la
ponderacién de la oferta econdmica, de conformidad con las reglas sefialadas en el
pliego de condiciones, conforme a las formulas sugeridas por Colombia compra

eficiente asi:

Métodos de evaluacion del presupuesto oficial

METODO

Mediana con Valor Absoluto

Media Aritmética Alta

Media geométrica con presupuesto
oficial

Media geométrica

Para determinar el método de ponderacién, el organismo tomard los centavos de la Tasa
de Cambio Representativa del Mercado (TRM) (certificada por la Superintendencia
sitio web:
https://www.superfinanciera.gov.co/publicacion/60819 ) que rija el segundo dia habil
después del cierre del proceso.

Financiera de

Colombia en su

El método de ponderacién se determinara de acuerdo con los rangos del siguiente

cuadro:

Asignaciéon de método de evaluacion segun TRM

Rango (inclusive) Numero Método
De 0.00 a0.24 1 Mediana con valor absoluto
De 0.25a0.49 2 Media geométrica
De 0.50a0.74 3 Media aritmética Alta
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De 0.75a0.99 4 Media geométrica con
presupuesto oficial

e La estructura del presupuesto del proceso se detalla en el ANEXO PRESUPUESTO,
el cual hace parte integral de los documentos del proceso.

e El presupuesto oficial, para el periodo comprendido entre el 1 de octubre al 31 de
diciembre de 2026 del servicio de vigilancia y seguridad privada incluido
mantenimientos y condiciones del canino es por la suma de: TREINTA'Y TRES MIL
CIENTO CUARENTA Y CINCO MILLONES CIENTO SETENTA Y TRES MIL
DOSCIENTOS VEINTITRES PESOS M/CTE ($33.145.173.223,00).

e Este presupuesto incluye todos los costos directos e indirectos relacionados con la
suscripcion, ejecucion y liquidacion del contrato, el AlU y el IVA del 19%, si aplica.

e Para el plazo de ejecucion, se recomienda que sea hasta el 1 de octubre al 31 de
diciembre de 2026, de acuerdo a la necesidad de la entidad.

e De acuerdo con el estudio financiero, el cual contemplé una muestra amplia de
empresas del sector, se recomienda solicitar siguientes indicadores financieros:

Indicador Valor de
referencia
indice de liquidez. >1,40
indice de endeudamiento. <0,58
_Raz()n de Cobertura de 2,95
intereses.
Rentabilidad del patrimonio 20,15
Rentabilidad del activo 20,07
Capital de trabajo 233.37%
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e Considerando la inclusién social como buena practica que genera mayor valor por
dinero, se recomienda tener en cuenta diferentes grupos poblacionales (mujeres,
adulto mayor, jovenes, entre otros) dentro de los puntajes asignados al proceso de
seleccion. De la siguiente manera:

Para la calificacion de este factor se recomienda otorgar un puntaje maximo de tres
punto cinco puntos (3.5) al proponente que suscriba y presente el ANEXO
COMPROMISO VINCULACION LABORAL GRUPO VULNERABLE PARA
PROMOVER LA INCLUSION SOCIAL totalmente diligenciado y firmado por el
Representante legal en la que se comprometa y/o manifieste que, para la prestacion
del servicio vigilancia dentro del personal que se utilizara en la ejecucion del contrato,
personal domiciliado en el Distrito de Santiago de Cali, de la siguiente manera:

PERSONAL INCLUSION SOCIAL
. Cantidad de Personas
Personal Ofrecido Ofrecidas

1. Mujeres Cabeza de Hogar 70

2. Jovenes primer empleo 40

3. Adulto mayor o Personas

mayores gue no sean beneficiarias 20

de pension de vejez

4. Personal con Movilidad Reducida 5

e Para los criterios de evaluacion se recomiendan los siguientes:

Aspecto econémico

Factores técnicos y/o calidad

Componente Industria Nacional (ley/816 /03)

Personal en condicién de discapacidad

MiPymes (articulo 2.2.1.2.4.2.18 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con
el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015)
Emprendimientos y empresas de mujeres (articulo 2.2.1.2.4.2.14. del Decreto
1082 de 2015)

g. criterios sostenibles con el medio ambiente

"o 0T

P
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e Laforma de pago que se recomienda es de pagos parciales mes vencido de acuerdo
a los servicios efectivamente prestados.

e Teniendo en cuenta que los servicios de vigilancia y seguridad privada estan regulados
por la superintendencia de vigilancia y seguridad privada, no se tiene en cuenta lo
establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.8. del Decreto 142 de 2023, en el cual se
establece la posibilidad de generar ferias de negocios inclusivas para realizar consultas
al mercado que permita identificar posibles obstaculos que limitan la participacién de
las MiPymes en los procesos de contratacion.

e De acuerdo con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.8. del Decreto 142 de 2023, la
modalidad de contratacion a utilizar y los procesos de contratacion consultados, se
recomienda para determinar la oferta mas favorable la ponderacién de los elementos
de calidad y precio soportados en puntajes o férmulas.

e Las anteriores consideraciones, son recomendaciones brindadas desde el analisis del
sector, en un punto de vista financiero, sin embargo, las solicitudes del proceso, se
establecen expresamente en el pliego de condiciones.

6. FIRMA RESPONSABLES

_fap

YURLAY AM DREA GRANJA TEZNA
Rol financiero

Anexos:
Presupuesto oficial.
Matriz de riesgo
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