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ANALISIS DEL SECTOR
1. PERSPECTIVA LEGAL.:

Por medio del presente escrito, en atencion a lo consagrado en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1del
Decreto 1082 del afio 2015 y Manual - Guia para la Elaboracion de Estudios del Sector,
expedido por Colombia Compra Eficiente, por medio del presente documento se deja
constancia de los factores que constituyen en Estudio del Sector Econdmico del Contrato de
prestacion de servicios cuyo objeto sera la: PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE ORNATO, LIMPIEZA Y
EMBELLECIMIENTO DE ESPACIOS PUBLICOS EN EL MUNICIPIO DE MONGUI -BOYACA.

La modalidad de seleccion del contratista sera la Contratacion Directa con fundamento en lo
consagrado en: El literal h del numeral 4 del articulo 2 de la ley 1150 de 2007 y el articulo
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

La seleccién del contratista y la suscripcién del contrato obedecen a que dentro de la planta de
personal de la entidad no se cuenta con el personal necesario, suficiente y con la formacion
académica y experiencia en el area objeto del contrato.

2. PERSPECTIVA COMERCIAL:

Se trata de un contrato de prestacion de servicios que se suscribira en virtud de la idoneidad o
experiencia de la persona que lo ejecutara, dentro del cual el precio a pactarse depende del
valor propuesto por la persona natural o juridica a contratar y del presupuesto disponible para
la celebracién del contrato, sin que sea necesario que la entidad estatal haya obtenido
previamente varias ofertas segun lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de
2015.

3. PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL
Teniendo en cuenta que el contrato se suscribira bajo la modalidad Directa en el cual no es
necesario acreditar requisitos habilitantes de capacidad organizacional, esta perspectiva NO
APLICA.

4. PERSPECTIVA FINANCIERA
Teniendo en cuenta que el contrato se suscribira bajo la modalidad Directa en el cual no es
necesario acreditar requisitos habilitantes de capacidad Financiera, esta perspectiva NO
APLICA.

5. ¢COMO ADQUIEREN LAS ENTIDADES ESTATALES Y LAS EMPRESAS PRIVADAS
ESTE BIEN, OBRA O SERVICIO?

5.1. PERSPECTIVA COMERCIAL FRENTE A LA DEMANDA DE LA ENTIDAD

Que verificada la experiencia e idoneidad de MARCO ANTONIO CERON, segun la
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documentacién que esta pone a disposicidon para el servicio, cuenta con la experiencia
suficiente por estudios y soporte laboral para desarrollar el objeto, por esto no se requiere recibir
mas ofertas para el presente proceso.

Revisados los archivos documentales de la entidad se pudo constatar que la demanda de la
entidad en este objeto contractual para la vigencia fiscal del afio anterior fue asi:

CODIGO
CONTRATO OBJETO CONTRACTUAL PLAZO MODALIDAD VALOR
PRESTACION DE SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION PARA EL
019-2025 DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE 302 Dia(s) Contratacioén $22.000.000

MANTENIMIENTO Y ORNATO DE
AREAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO
DE MONGUI

Directa

Por la naturaleza y necesidad de los servicios requeridos, la figura tipica utilizada es la del
contrato de prestacion de servicios, toda vez que esta se adecua para atender este tipo de
compromisos, teniendo en cuenta los criterios de autonomia cientifica, técnica y administrativa

del contratista.

5.2.

ESTATALES

HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES

Revisado el SECOP, la entidad ha establecido que cuando el objeto del contrato son los
Servicios de apoyo a la gestion, las entidades estatales seleccionan contratistas luego de
agotar la modalidad Directa, conforme consta en el siguiente cuadro descriptivo:

Entidad Estatal Re(f:?;en Descripcion Plazo Cuantia
PRESTACION DE SERVICIOS
DE APOYO A LA GESTION
PARA MANTENER EL ASEO,

ALCALDIA MSN CD glF;EQTE%TEsHIGIENEs%iCngg $14.100
MUNICIPAL DE | 034DE | b5 1008 DE LOS BARRIOS | © (Meses) 000
SATIVANORTE 2026

LA MEZETA, SIGLO XXl Y
SENEN ARENAS DEL
MUNICIPIO DE SATIVANORTE
DEPARTAMENTO DE BOYACA
PRESTACION DE SERVICIOS

ALCALDIA MC-CD- | DE APOYO A LA GESTION $11.100
MUNICIPAL DE 014- PARA REALIZAR | 6 (Meses) 000

COPER 2026 ACTIVIDADES DE BARRIDO,

ASEO, ORNATO,
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RECOLECCION DE RESIDUOS
SOLIDOS Y
EMBELLECIMIENTO DEL
CASCO URBANO DEL
MUNICIPIO DE COPER
BOYACA
PRESTAR SERVICIOS DE
APOYO A LA GESTION PARA
LA REALIZACION DE
ACTIVIDADES DE ORNATO Y

CD EMBELLECIMIENTO DE

MUNICIPIO DE MDC- AREAS DE USO PUBLICO, 6 (Meses) $12.740.
CORRALES 024 DE ZONAS VERDES Y 000

2026 REPARACIONES,
MANTENIMIENTOS Y
ADECUACIONES
REQUERIDAS POR EL
MUNICIPIO DE CORRALES

6. CONTEXTO DEL SERVICIO

a) Se tuvo en cuenta que la prestacion de servicios en tratandose de contratos con el
Estado, su mercado fue regulado por la Ley 1952 de 2019, al prohibir en su articulo 39
numeral 26, infringir las disposiciones sobre honorarios o tarifas de las profesiones
liberales en cuantia injusta y excesiva.

b) Por razon de lo anterior, para determinar el costo de los servicios a contratar, se tuvo
en cuenta el valor pagado por el municipio de Mongui para este tipo de contratos, la
propuesta del futuro contratista y el acuerdo de voluntades entre ordenador del gasto y
futuro contratista; el cual cuenta con la idoneidad y amplia experiencia lo cual ofrece
ventaja para el mejor desarrollo de las actividades contractuales.

c) Adicionalmente y dado que la naturaleza juridica del contrato de prestacion de servicios

involucra plena autonomia cientifica, técnica y administrativa, el contratista aportara los
medios necesarios para cumplir con sus actividades contractuales.

Por todo lo hasta aqui expuesto, lo mas viable y conveniente seria contratar bajo la modalidad
de prestacion de servicios, para que realice las actividades previstas en los presentes estudios
previos, con los medios necesarios para cumplir con las actividades contractuales y con
autonomia cientifica, técnica y administrativa, y se logre el cumplimiento del propésito estatal.

De acuerdo con las anteriores consideraciones, el presupuesto oficial para el futuro contrato es
de NUEVE MILLONES DOSCIENTOS VEINTIOCHO MIL PESOS ($9.228.000) M/CTE, IVA
incluido, PRECIO EL CUAL CONSTITUIRA EL PRESUPUESTO OFICIAL.

7. PERSPECTIVA TECNICA
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iTEM DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA
GESTION PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES
1 DE ORNATO: LIMPIEZA Y EMBELLECIMIENTO DE Mes 4
ESPACIQS PUBLICOS EN EL MUNICIPIO DE MONGUI
-BOYACA.

7.1. CONDICIONES OBLIGATORIAS

1. Realizar limpieza de las obras de drenaje, principalmente de alcantarillas, cunetas y
desagues en las vias que se le indiquen por parte del supervisor.

2. Apoyar la recoleccion y clasificacion de residuos solidos en los puntos ecolégicos
destinados para tal fin en los sitios publicos del Municipio de Mongui.

3. Elaborar informe mensual en donde se dé cuenta de las actividades desarrolladas en
el periodo correspondiente, en el que consten las obligaciones contractuales, segun
las indicaciones del supervisor.

4. Elaborarinforme final en el que dé cuenta de las actividades desarrolladas en el tiempo
de duracién de las obligaciones contractuales.

5. Las demas inherentes a la naturaleza del contrato que le sean encomendadas por el
despacho o el supervisor

8. ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO

Conforme a lo establecido en los Articulos 4° y 7° de la ley 1150 del ano 2007 y Articulo
2.2.1.1.1.6.3 del decreto 1082 de 2015 y el manual para la identificacion y cobertura del riesgo
en los procesos de contratacion (version 1) los riesgos que se pueden presentar dentro del
presente proceso de seleccion y que puedan afectar la etapa de planeacién hasta la terminacion
del plazo de ejecucion, la liquidacion del contrato y el vencimiento de las garantias.

El municipio de Mongui sefiala que de conformidad al manual para la identificacion y cobertura
del riesgo en los procesos de contratacion (version 1) expedido por Colombia Compra Eficiente,
los riesgos seran asumidos de acuerdo con las siguientes reglas.

1. la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos y administrarlos.
2. ylo por la parte que disponga de mejor acceso a los instrumentos de proteccion, mitigacion
y/o o de diversificacion.

Conforme a lo establecido en los articulos 4° de la ley 1150 de 2007, articulo 17 2.2.1.1.1.6.3
del decreto 1082 de 2015, los riesgos que se pueden presentar dentro del presente proceso de
contratacion son:

Riesgo Previsible: Son los posibles hechos o circunstancias que por la naturaleza del contrato
y de la actividad a ejecutar es factible su ocurrencia.

Riesqgo Imprevisible: Son aquellos hechos o circunstancias donde no es factible su_prevision,
es decir el acontecimiento de su ocurrencia, tales como desastres naturales, actos terroristas,
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guerra o eventos que alteren el orden publico.

Tipificacién del Riesgo: Es la enunciacion que se hace de aquellos hechos previsibles

constitutivos de riesgo que, en criterio del Municipio, pueden presentarse durante y con ocasion
de la ejecucion del contrato.

Asignacion del Riesgo: Es el senalamiento que hace EI Municipio y que debera soportar total

o parcialmente la ocurrencia de la circunstancia tipificada, asumiendo su costo.

9.1. RIESGOS IMPREVISIBLES:

Se consideran riesgos no previsibles, por la incertidumbre de su ocurrencia, los de fuerza
mayor, caso fortuito o hechos de terceros, tales como desastres naturales, actos terroristas,
guerras, asonadas o eventos que alteren el orden publico.

9.2. RIESGOS EN LA ETAPA DE PLANEACION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)

CATEG | IMPAC
ORIA | TODEL Vglhogéfl ASIGNACION MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO DEL | RIESG | RiEsGo | DEL RIESGO Periodicid
RIESGO (0] (1A5) Quien Como ad
(1A5) | 1A5)

RIESGO DE NO Quien Elabora Vg.”f'cadncfo que el Al t
INCLUSION EN EL La entidad el Estudio | OPJeto del contrato |- momento
PLAN ANUAL DE 2 2 2 Contratante | Previoy quien | S¢ . €ncuentre de

yq ncluido en el Plan | elaboracion

ADQUISICIONES selecciona al | .

contratista anual_ . de | del Estpdlo
Adquisiciones Previo
Verificando que,
por la naturaleza,
RIESGO DE Quien Elabora descripcion y Al
INDEBIDA el Estudio caracteristicas del| momento

UTILIZACION DE 9 5 9 La entidad Previ . objeto, se ajuste a de
LA MODALIDAD Contratante revioy quien |1, Modalidad de | elaboracion
DE SELECCION seleccionaal | goiocion  del | del Estudio

contratista ) .
contratista que Previo
establece la
norma.

Siendo precavido Al
. | momento de momento
RIESGO DE NO Quien Elabora F” el D ol de
DESCRIPCION La entidad el Estudio ésﬁﬁiooraﬁa'eil een elaboracién
CLARA DE LOS 3 3 3 Contratante y el | Previo y quien ol mompento de del Estudio
SERVICIOS contratista seleccion al detallar las Previo y la
CONTRATADOS. contratista o presentacio
actividades a ndela
desarrollar propuesta
RIESGO DE Siendo detallista a
DISENO DEL la hora de la Al

PROCESO DE Quien Elabora | elaboracion  del momento
CONTRATACION 3 3 3 La entidad el Estudio Estudio previo — de

QUE PERMITA Contratante Previo y quien | item Justificacion elaboracion
SATISFACER LAS seleccion al de la Necesidad y del Estudio

NECESIDADES contratista Descripcién  del Previo
DE LA ENTIDAD objeto.
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ESTATAL,
CUMPLIR SU
MISION Y SI ES
COHERENTE
CON EL
CUMPLIMIENTO
DE SUS
OBJETIVOS Y
METAS.
Con la realizacion
constante y
asistencia a
Concejos de
FALTA DE Gobierno 'y de
COOIIQI\IID_II_II\EIQCION 3 3 3 3 cont:jatac(:jic’)n |
. atendiendo a
INSTITUCIONAL ";:nfrr:t'gﬁfe cumplimiento  del Perm:”e”t
manual especifico
de funciones el
plan de
adquisiciones y
manual de
Contratacion.
Con la
elaboracién  del
RICEA?TGA?ODCI-}E AI\IIQO Estudi_olprevio, eln
especia a
A‘II':I)EEISIEJQ:?EAS%%N 2 2 5 La entidad Quien elapora degcripcic’)n del
LABORAL AL contratante el EstL_Jdlo objeto del contrato| Permanent
QUE previo. Iy coln la I1eg’6u7ra ge e
a ley e
CEOSRFFEEOSBPJ%"%E 2002, ley 1562 de
CONTRACTUAL 2012 y Dcto. 723
de 2013,
9.3. RIESGOS EN LA ETAPA DE SELECCION DEL CONTRATISTA:
CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)
cateco | IPAC | vaLorACH , MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO RIA DEL RIESG ON DEL ASIGNACION
R(I1E§Gs()) (o] R(I1E§(;§) DEL RIESGO Quien Como Periodicidad
(1A5)
RIESGO DE NO Verificando que
VERIFICACION . los_ factores o
DE FACTORES La entidad Quien Elabor_a criterios _ de| Al momento
DE SELECCION Contratante el _ Estugﬂo escogencia del dela 5
DEL 2 2 2 Previo y quien | contratista que| Elaboracion
CONTRATISTA selecci(_)na al{da la norma| del Est_udio
CONSAGRADOS contratista estén acqrdes Previo
POR LA NORMA con el Currllculo
del contratista

9.4. RIESGOS EN LA ETAPA DE CONTRATACION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)

RIESGO

CATEGO
RIA DEL
RIESGO

IMPACT | VALORA .
ODEL | CION ADE'LGQI‘?‘E(S:'(‘;)(’;‘ MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO DEL Quien | Como | Periodicid
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(1A5) (1A5) RIESGO ad
(1A5)
Seleccionando al
contratista que
reuna el perfil del
RIESGO DE QUE Quien estudio previo tan Lé?:b\éer: 2?
NO SE FIRME EL El contratista | selecciona al | pronto se elabore :
2 2 2 - Estudio
CONTRATO. contratista este documento .
= previo.
de planeacién.
Quien Luego de firmado
RIESﬁg IgE QUE Selecciono  al | el contrato
PRESENTEN LAS 3 3 3 El contratista | contratista o el | Verificar y requerir | Una vez se
i Supervisor si ya | al contratista para firme el
GARANTIAS
se ha | que otorgue las| Contrato.
constituido garantias exigidas
Verificar o r rir Permanent
. ertiicar o reque ey hasta
Quien que la persona
Selecciono  al | encargada del tanto se
RIESGO DE NO 3 3 3 La entidad tratict || SEcob S ubliaus | verifique la
PUBLICACION Contratante contratista o € » PUDlIQUE |40 inacion
Supervisor si ya | el contrato y los
. del proceso
se ha | demas actos del de
constituido f;)cr)?](t:?:(?tual contratacié
nenel
SECOP
Luego de firmado
. el contrato
RIESGO DE NO Quien Verificar o requerir| crmanent
. Selecciono  al . : ey hasta
REALIZAR La entidad . a funcionarios de
3 3 3 contratista o el . tanto se
REGISTRO Contratante Supervisor si va la secretaria de verifique el
PRESUPUESTAL P Ya ! hacienda ylo q
se ha tesoreria para el Registro
constituido . P Presupuest
Registro
al
Presupuestal

9.5. RIESGOS EN LA ETAPA DE EJECUCION:

CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)

VALORA
CATEGO | IMPACT | "o gy . MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO RIA DEL O DEL DEL ASIGNACION
RIESGO | RIESGO RIESGO DEL RIESGO Quien Como Periodicid
(1 A 5) (1 A 5) (1A5) ad
Comparando las Permanent
RIESGO DE Quien seleccion | obligaciones del e durante el
CUMPLIMIENTO al contratista o contrato con los plazo de
DEL SERVICIO 3 3 3 El contratista el Supervisor, servicios eiecucion
CONTRATADO. en caso de ejecutados por el ) del
existir contratista contrato.
Qui Comparando las Pgrmar:entl
RIESGO DE | uien | obligaciones del € Iurande €
CALIDAD DEL 3 3 3 El contratista selecciona a contrato con los plazo de
SERVICIO contratlista oel servicios ejecucion y
Supervisor, en . termino
caso de existir ejecutados por el para la
contratista L
liquidacion
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del contrato
Verificando que
los recursos
Quien entregados a Permanent
selecciona al titulo de anticipo | e durante el
contratista o el | sean invertidos en plazo de
Supervisor, en el objeto del ejecucion y
caso de existir contrato termino
celebrado y en para la
RIESGO DE BUEN caso de liquidacion
MANEJO Y incumplimiento del
CORRECTA 3 3 3 El contratista sea solicitado al Contrato
INVERSION DEL ordenado del
ANTICIPO. gasto el inicio al
tramite de
declaratoria de
incumplimiento
con declaratoria
de siniestro y
cobro de
garantias (Art. 86
ley 1474 de 2011)
Verificando que
en caso de
incumplimiento de
las obligaciones
del contrato se
exija al contratista
la devolucion de
lo pagado en
RIESGO DE forma anticipada
DEVOLUCION DE . o]
PAGO 3 3 3 El contratista Solicitando al
ANTICIPADO Quien seleccién | ordenado del gato | Permanent
al contratista o | el inicio al tramite | e durante el
el Supervisor, | de declaratoria de plazo de
en caso de incumplimiento | ejecucion y
existir con declaratoria termino
de siniestro y para la
cobro de liquidacion
garantias (Art. 86 del
ley 1474 de 2011) Contrato
FII\IT,‘!\IIE\I%(I;EORO Examinando al Permanent
(devaluacion o 2 2 2 El Contratista El contratista precio de_l peso e
Reevaluacion) colombiano
CAMBIOS Gl ontratista o | actualiséndolbs
NORMATIVOS ,O La Entidad el Supervisor con observancia a | Permanent
DE LEGISLACION 3 3 3 Contratante en c‘;so de ’ los cambios e
TRIBUTARIA o )
existir y el normativos
contrista tributarios
Cumpliendo
Quien seleccion | buenas practicas
al contratista o con respecto a
RIESGOS . el Supervisor, riesgo Laborales | Permanent
LABORALES 2 2 3 El Contratista en caso de deIgContratista e
existir y el dependiendo de
contrista la naturaleza del
servicio
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9.6. RIESGOS EN LA ETAPA DE CIERRE:
CUADRO DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS
(Se exigiran Garantias cuando la calificacion sea igual o superior a 4)
CATEGORIA | IMPACTO 5
RIESGO DEL DEL ‘g%fgéggo” ASIGNACION MONITOREO DEL RIESGO
RIESGO RIESGO 1A5 DEL RIESGO Qui c Periodicidad
(1A5) (1A5) ( ) uien omo eriodicida
El
representante
legal o su
delegado una
vez vencidas
las garantias
S:EESGONO El debera
CIERRE La entidad | representante Ingresar aI.
3 3 3 SECOP u dejar | Permanente.
DEL contratante legal o su constancia del
PROCESO delegado Cierre del
proceso en los
términos del
Art.
2.21.1.24.3
del Dcto 1082
de 2015
10. OTRAS PERSPECTIVAS A ANALIZAR EN LA ETAPA DE PLANEACION
No PREGUNTA RESPUESTA CUAL O POR QUE

¢La Entidad Estatal requiere una | Persona natural o juridica que

1 persona juridica o una persona | cuente con la formacion
natural? (En esta reflexion se cubren | académica y la experiencia
aspectos legales y organizacionales). | relacionada.

Segun lo establecido en el articulo
2.2.1.2.14.9 Decreto 1082 de 2015
las Entidades Estatales pueden
contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a
la gestién con la persona natural o
juridica que esté en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Entidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia
requerida y relacionada con el area
de que se trate.

¢, Cual es la experiencia que requiere
quien presta el servicio de acuerdo
con la complejidad del caso? (En esta
2 reflexion se cubren  aspectos
comerciales, técnicos y de andlisis de
Riesgo).

Experiencia relacionada en la
ejecucion de este tipo de
contratos.

Segun lo establecido en el articulo
2.2.1.2.14.9 Decreto 1082 de 2015
las Entidades Estatales pueden
contratar bajo la modalidad de
contratacion directa la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a
la gestion con la persona natural o
juridica que esté en capacidad de
ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la Entidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia
requeriday relacionada con el area de
que se trate.
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¢La Entidad Estatal ha contratado De acuerdo con contato de
recientemente los servicios Sl > .
requeridos? prestacion de servicios.

¢, Cualfue la estructura del Contrato en
la vigencia anterior?

Contrato de prestacion de
servicios.

Segun contrato suscrito.

¢La necesidad de la Entidad Estatal
fue satisfecha con los Procesos de
Contratacion anteriores?

Si

Segun acta de liquidacion suscrita por
las partes.

El tipo de remuneracién recomendada
Para la prestacion de servicios objeto
del Proceso de Contratacion y el
motivo por el cual se escoge ese tipo
de remuneracion desde la economia,
la Eficiencia y la eficacia del Proceso
de Contratacion. Es decir, como se
hara el Pago: Puede ser con anticipo,
sin anticipo, un valor mensual fijo, un
valor por hora trabajada por hora
ejecutada, cuota Litis, o una
combinacion de las anteriores.

Se considera que lo mas
conveniente para las partes

contratantes, seria efectuar
pagos parciales, previa
presentaciéon del respectivo
informe aprobado por el

supervisor y el cumplimiento de
los requisitos de ley

Debido a que la ejecucion del contrato
conlleva la realizacion de multiples y
diversas actividades de tracto
sucesivo, los cuales requieren de la
presentacion de informes y la
certificacion de cumplimiento suscrita
por el supervisor.

¢, De qué manera se pactara la entrega
de los bienes o servicios contratados?

Cumplimiento de las
actividades establecidas en el
contrato

Con la presentacion de informes y
soportes de los requisitos de ley como
aportes al sistema de seguridad social
y parafiscales

¢ Cual sera el plazo de ejecucion a
pactar, el cual sera el mas favorable
para la entidad y para el contratista de
tal manera que se cumpla a cabalidad
con el objeto del contrato?

Seis (06) meses

Teniendo en cuenta los recursos
asignados para la ejecucion de las
actividades contratadas.

Atentamente,

CARLOS ANDRES BALAGUERA RICAURTE
Secretario de Planeacién y Obras Publicas
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