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OPERACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) DE
ACUERDO CON LOS LINEAMIENTOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS
OBJETO  DEL | VIGENTES, DISPUESTOS POR EL MEN, PARA EL SUMINISTRO DE
CONTRATO: COMPLEMENTO ALIMENTARIO A LOS ALUMNOS MATRICULADOS EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE
PUERTO TRIUNFO, ANO 2026.
ENTIDAD O | SECRETARIA DE GOBIERNO Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS
DEPENDENCIA:
PRESUPUESTO | CIENTO CINCUENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA ¥
ESTIMADO: CUATRO MIL TREINTA Y CINCO PESOS MCTE (8155.854.035)
MODALIDAD DE | SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
SELECCION:
90101600 — SERVICIOS DE BANQUETES Y CATERING
93131600 — PLANEACION Y PROGRAMAS DE POLITICAS DE
ALIMENTACION Y NUTRICION
50131600 — HUEVOS Y SUSTITUTOS
CODIGO UNSPSC | 5151500 — GRASAS Y ACEITES VEGETALES COMESTIBLES
50161500 - CHOCOLATES, AZUCARES, ENDULCORANTES PRODUCTOS
50221000 — LEGUMBRES
50221100 - CEREALES
19 DE AGOSTO DE 2026

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Que, Los negocios juridicos estatales, especificamente el contrato, es el instrumento de materializacién
de los fines del estado consagrados en la Constitucion Politica Colombia, aquellos referidos en el

articulo 2° tales como:

“servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion, facilitar la participacién de
todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica, administrativa y
cultural de la Nacién; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial
y asegurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo”. (Constitucion Politica,

2017).

La misma carta, en su articulo 366, preceptua cuales son las finalidades sociales del Estado Colom-

biano:

“El bienestar general y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién son
finalidades sociales del Estado. Sera objetivo fundamental de su actividad la solucién de
las necesidades insatisfechas de salud, de educacion, de saneamiento ambiental y de agua

potable.
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Para tales efectos, en los planes y presupuestos de la Nacion y de las entidades territoria-
les, el gasto publico social tendra prioridad sobre cualquier otra asignacion.”

En este orden de ideas, la Constitucion de 1991, de manera expresa indica que los derechos de los
nifios prevalecen sobre los derechos de los demas, incluidos por supuesto, el derecho a la educacion:

“Son derechos fundamentales de los nifios: la vida, la integridad fisica, la salud y la
seguridad social, la alimentacion equilibrada, su nombre y nacionalidad, tener una familia y
no ser separados de ella, el cuidado y amor, la educacioén y la cultura, la recreacion y la
libre expresion de su opinién. Serén protegidos contra toda forma de abandono, violencia
fisica o moral, secuestro, venta, abuso sexual, explotacion laboral o econémica y trabajos
riesgosos. Gozaran también de los demas derechos consagrados en la Constitucion, en las
leyes y en los tratados intemacionales ratificados por Colombia.

La familia, la sociedad y el Estado tienen la obligacion de asistir y proteger al nifio para
garantizar su desarrollo arménico e integral y el ejercicio pleno de sus derechos. Cualquier
persona puede exigir de la autoridad competente su cumplimiento y la sancién de los in-
fractores.

Los derechos de los nifios prevalecen sobre los derechos de los demas.”

Acorde a lo anterior la Carta Magna también establece en su articulo 45 con respecto a los adolescen-
tes:

“El adolescente tiene derecho a la proteccién y a la formacién integral. E/ Estado y la
sociedad garantizan la participacion activa de los jévenes en los organismos publicos y
privados que tengan a cargo la proteccion, educacioén y progreso de la juventud’.

De manera mas concreta, La Constitucion de 1991, también le da un tratamiento especial al Derecho
a la Educacion, consagrado en el articulo 67 de la misma:

“La educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una fun-
cion social; con ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y
a los demés bienes y valores de la cultura.”

La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la
democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cien-
tifico, tecnoldgico y para la proteccion del ambiente.

El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacién, que sera obligatona
entre los cinco y los quince afios de edad y que comprendera como minimo, un afio de preescolar
y nueve de educacion basica.
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La educacién sera gratuita en las instituciones del Estado, sin perjuicio del cobro de
derechos académicos a quienes puedan sufragarios.

Corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccion y vigilancia de la educacioén
con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines y por la mejor formacion
moral, intelectual y fisica de los educandos; garantizar el adecuado cubrimiento del servicio
y asegurar a los menores las condiciones necesarias para su acceso y permanencia en el
sistema educativo.

La Nacién y las entidades territoniales participaran en la direccidn, financiacion y adminis-
tracion de los servicios educativos estatales, en los términos que sefialen la Constitucién y
la ley”.

De ahi que, el marco normativo y reglado que establece la contratacién publica, consagre postulados
sosegados, que permitan que los servidores publicos al celebrar contratos y con la ejecucién de los
mismos, las entidades a su cargo, “busquen el cumplimiento de los fines estatales, la continua y
eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los
administrados que colaboran con ellas en la consecucion de dichos fines” ( Ley 80 de 1993, articulo
3°), que para el caso de la entidad territorial, “como entidad fundamental de la division politico-
administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley, construir
las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion
comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes...”".

Que, en Colombia uno de los ejes principales en el cumplimiento de los fines del estado es la educacion,
que se define como un proceso de formacion permanente, personal cultural y social que se fundamenta
en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.
En nuestra Constitucion Politica? se dan las notas fundamentales de la naturaleza del servicio
educativo. Alli se indica, por ejemplo, que se trata de un derecho de la persona, de un servicio publico
que tiene una funcién social y que corresponde al Estado regular y ejercer la suprema inspeccién y
vigilancia respecto del servicio educativo con el fin de velar por su calidad, por el cumplimiento de sus
fines y por la mejor formacién moral, intelectual y fisica de los educandos. También se establece que
se debe garantizar el adecuado cubrimiento del servicio y asegurar a los menores las condiciones
necesarias para su acceso y permanencia en el sistema educativo.?

Que, el Sistema educativo en el Municipio, desde los niveles de preescolar, basica primaria, basica
secundaria y media, atiende al enfoque nacional de proteccion Integral a los educandos titulares de
derecho y por ende a la garantia de los derechos fundamentales dentro del servicio educativo, entre
los cuales se encuentra el derecho a la alimentacién de los estudiantes registrados en el Sistema

! Articulo 311 de la Constitucion Politica de Colombia.

2 Articulo 44, 45, 52, 64, 67, 366. Constitucional.

3 £l sistema educativo colombiano lo conforman: la educacion inicial, la educacion preescolar, la educacion basica (primaria cinco grados
y secundaria cuatro grados), la educacion media (dos grados y culmina con el titulo de bachiller.), y la educacion superior. Sistema
Educativo Colombiano. Ministerio de Educacién Nacional. \WWW MINEDUCACION GOV .CO
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Integral de Matricula Oficial — SIMAT, garantizando el acceso con permanencia y a la vez el aporte de
nutrientes a través del suministro de un complemento alimentario.

Que, en lo que respecta a garantizar el adecuado cubrimiento del servicio de educacién y asegurar a
los menores las condiciones necesarias para su acceso y por supuesto la permanencia en el sistema
educativo, y considerando los resultados de la Encuesta Nacional de Desercién Escolar, uno de los
factores asociados a la desercion es la alimentacion de los estudiantes. Por esta razon, como Politica
Social del Estado el Programa de Alimentacion Escolar para la poblacién objetivo de Instituciones
Educativas Oficiales tiene como fin general contribuir al acceso con permanencia escolar de 0s nifos,
ninas, adolescentes y jovenes, fomentando habitos alimentarios saludables a traves del suministro de
un complemento alimentario. La poblacién objetivo y el periodo de atencién de dicho programa son los
de los nifos, ninas, adolescentes y jovenes focalizados, registrados en el Sistema de Matricula SIMAT
como estudiantes oficiales que seran atendidas durante el calendario escolar definido por la entidad
competente.

Que, la Ley 1955 de 2019, en su articulo 189, creo la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion
Escolar-Alimentos para aprender, como una entidad adscrita al Ministerio de Educacion Nacional, con
autonomia administrativa, personeria juridica y patrimonio independiente; la cual tiene como objeto
“fijar y desarrollar la politica en materia de alimentacion escolar” y a su vez el Decreto 218 de 2020,
creo la estructura intema de la misma.

En atencidn a lo anterior, se celebra el Convenio Interadministrativo No.26AS151F2588 entre el Depar-
tamento de Antioquia y el Municipio de Puerto Triunfo, Antioquia, para integrar esfuerzos para la eje-
cucion del programa de alimentacion escolar - PAE, para los nifios, nifias y adolescentes de la matricula
oficial del municipio de PUERTO TRIUNFO - ANTIOQUIA, para la vigencia 2026. Por valor de
($1.651.294.796), Que se realizé una adiciéon por un valor de ($395.220.128) para un valor total de
($2.046.514.924) para la ejecucion del programa de alimentacion escolar PAE, en los dias del calen-
dario escolar sin que ello supere la vigencia a 30 de noviembre de 2026 o hasta cuando se ejecuten
las raciones establecidas.

Que, de conformidad con el Decreto 1075 de 2015 adicionado por el Decreto 1852 de 2015 articulo
2.3.10.4.3 corresponde a las entidades territoriales “10. Ejecutar directa o indirectamente el PAE con
sujecion a los lineamientos, estandares y condiciones minimas sefnaladas por el Ministerio de
Educacion Nacional”. Para estos efectos, se podran utilizar los siguientes mecanismos con el fin de
consolidar la bolsa comun de recursos (Capitulo 2 articulo 2.3.10.2.1) de |la Resolucion No. 0335 del 23
de diciembre de 2021) “Bolsas comun de recursos’:

Articulo 9. Conformacion de la bolsa comun en las ETC. Es el proceso de coordinacion entre las
gobernaciones y sus municipios no certificados para garantizar la adecuada focalizacion y atencion de
los beneficiarios, evitando de esta manera la existencia de dos operadores en una misma sede
educativa, generando esquemas para el uso eficiente y coordinado de los recursos asignados por la
nacion y las entidades territoriales para la operacion del PAE.

Paragrafo Primero. Para consolidar la bolsa comun de recursos, las Entidades Territoriales Certificadas
y No Certificadas deberan utilizar alguno de los siguientes mecanismos:
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v’ Celebracion de uno o varios convenios interadministrativos entre la Entidad Temitorial
Certificada — ETC y las Entidades Territoriales No Certificadas — EtnoC- de su jurisdiccion, con
el consecuente ejercicio contractual de seguimiento a la ejecucion hasta su liquidacion.

v" Realizacion de uno o varios acuerdos formales entre la Entidad Territorial Certificada — ETC y
las Entidades Terrtoriales no Certificadas de su jurisdiccién, con el fin de determinar
responsabilidades y transferencia de recursos para su ejecucién; lo anterior, con la necesaria
verificacion del cumplimiento de lo acordado y teniendo en cuenta los presentes lineamientos.

v' En dichos convenios o acuerdos se determinara si la ejecucion queda a cargo de la ETC o de
las EtnoC, o repartida por establecimientos o sedes a cargo de cada entidad.

Para ello, se realiz6 la celebracion del Convenio Interadministrativo, suscrito entre la Entidad Territorial
Certificada -ETC (Departamento de Antioquia) y el Municipio de Puerto Triunfo, con el fin de trasladar
a este ultimo los recursos correspondientes dirigidos al programa, para que de manera coordinada y
unificada por la ETC sean ejecutados en el Municipio, la entidad estatal, debe publicar de manera
conjunta un proceso administrativo de seleccion de menor cuantia, esto con el objetivo de poder ga-
rantizar en el menor tiempo posible, el inicio de la operacién del programa desde el primer dia calen-
dario escolar, toda vez, que un proceso licitatorio tendria una duracion de cuarenta y cinco (45) dias,
se hace necesario distribuir el presupuesto para el procedimiento de seleccion abreviada que permita
la prestacién del servicio de una pronta manera.

2. DESCRIPCION DEL OBJETO A CONTRATAR

“OPERACION DEL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE) DE ACUERDO CON LOS
LINEAMIENTOS TECNICOS-ADMINISTRATIVOS VIGENTES, DISPUESTOS POR EL MEN, PARA
EL SUMINISTRO DE COMPLEMENTO ALIMENTARIO A LOS ALUMNOS MATRICULADOS EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO DE PUERTO TRIUNFO, ANO 2026.”

2.1. Especificaciones técnicas.

La operacién de dicho programa se debera adelantar con los Lineamiento técnicos-administrativos, los
estandares y las condiciones minimas (los cuales son de obligatorio cumplimiento y aplicacién por las
Entidades Territoriales, los actores y los operadores del programa) expedidos por el Ministerio de
Educacion Nacional, que a la fecha se encuentran dispuestos por la Resolucion No. 0335 del 23 de
diciembre de 2021.

Para estos efectos, la modalidad del proceso y lugar de elaboracién y preparacion de los alimentos a
suministrar dependera de las condiciones de la infraestructura del comedor escolar, acceso a servicios
publicos, dotacién de equipos, asi como de la ubicaciéon geografica del establecimiento educativo que
pueda afectar las condiciones de calidad e inocuidad de los alimentos. Teniendo en cuenta lo anterior,
los lineamientos técnicos-administrativo del Ministerio de Educacion Nacional establecio las siguientes
modalidades:
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Preparacién en sitio: Se implementa en aquellos casos donde la infraestructura de la institucion
educativa cumple con las especificaciones establecidas en la normativa sanitaria vigente, permite la
preparacion de los alimentos directamente en las instalaciones del comedor escolar y garantiza la
calidad e inocuidad de los mismos. El comedor escolar debe presentar concepto sanitario favorable
emitido por la autoridad sanitaria competente.

Industrializada: Se implementa en casos donde la infraestructura de la institucion educativa NO
permite la preparacion de los alimentos directamente en las instalaciones del comedor escolar y no
garantiza la calidad e inocuidad de los alimentos, por lo tanto, es necesario suministrar un complemento
alimentario listo para consumo compuesto por alimentos no procesados (frutas) y alimentos
procesados. Adicionalmente, la entidad contratante después de haber realizado un analisis técnico, con
el soporte respectivo en la reunién de planeacion inicial, podra implementar este tipo de racion
dependiendo las condiciones de operacion que dificulten proporcionar racién preparada en sitio.

Comida Caliente Transportada Se define como la preparacion de los alimentos en un lugar diferente
a donde se va a realizar su consumo, para su posterior o traslado a La sede Educativa o comedor
escalar donde se consumira por parte de los beneficiarios del programa: esta modalidad es
desarrollada por personas naturales o juridicas que cuentan con la capacidad técnica y logistica para
preparar, distribuir y servir los complementos alimentarios en un espacio determinado, garantizando
en todas las etapas la calidad e inocuidad de los alimentos.

2.1.1. Analisis técnico de la alternativa:

Es necesario garantizar la permanencia estudiantil con el Programa de Alimentacion Escolar de los
estudiantes de las instituciones publicas de primaria, secundaria y media de cupos proyectados para la
racion alimentaria para el PRIMER semestre de la vigencia 2026 de acuerdo con el calendario escolar;
observando que se es necesario adquirir el suministro de las siguientes raciones en sitio y complemento
industrializado, de acuerdo al curso en que se encuentre los estudiantes para el buen desarrollo y
cumplimiento del proyecto durante el tiempo de duracién del calendario escolar primer semestre 2026,
segun reporte del SIMAT.

Seleccion del tipo de complemento alimentario a suministrar:
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L3 CICLO DE MINUTA
Emediracka .d RACION INDUSTRIALIZADA
s A el VIGENCIA 2026
[SECRE TARLA DF EDUCACION £ SU S'Jl RETARIA f)(‘ CALIDAD EDUCATIVA ¢ DVRE COION DE PtRVNJ NCOWA ESCOLAR
DEPARTAMENTO ANTIOGUIA MUNICIPIO MUKIGIPMOS NO CERTIFICADOS EN EDUCACION DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA
AFROCOLOMBIANO /
ROM A NA
l PALENQUEROS l £
INDIGENA,
NA
SOLAR
SEMANA No. 1
COMPONENTES MENU No. 1 MENU No. 2 MENU No, 3 MENU No. 4 MENU No. 5
LACTED Leche entera Leche saboritada Beteda lactra con Avena Leche entora Kumis
Lusche sabor Ui N0 cr [Beteds Wctes con Avera 200 ez [Loche ordera 200 cc e 200 cx
Brownie Palito de gueso Ponqué de ranahoria Galleta dulce (Tipo cuca) Panificado rellono con arequipe
CEREAL , ] - -
Brratia: B0y [Paite de quao B0 g [Pospas de samateria B0 |Gabita catce (Tipo ouca) 80g :: ::FIB‘ o o mg
g
Fruts entera Fruta enters Fruta entera
FRUTA 180 ¢ ( "
i . : 180 g - ; 180 g
Fruta grupo N'1 Briga Friea grupo N7 Bruto Fromn grupo W3 Bt
ATUCARDULCE Pamita Ty Barta o coreal g
NOMBRE NUTRICIOMISTA - DIETISTA QUE ELABORA EL ANALISIS FOUIPD TECNCO PROGRAMA ALIMENTACION ESCOLAR -PAE ETC ANTIOQUIA
i i c.\..,....,r‘; " G -
ﬁcl& ¥: Venhicar Las condioones. do caldad de todos ios almentos del cxclo de menu on of momento 06 recbo. almacenamecrio y previo a fa ontrega y comumo. Asd mesmo reabzar procesos de
limpuoza y downf eccon provia al consumo a lys frtas y empagque de bebidas lacteas
[Nota 2: En cuario a la bobida y do acuedo a ks conddiones do transporte y almacenamionto. puede contomplarso of tipo do ompague UHT (larga vida)
[Nota 3: No osta pormitida la bobeds do yogun

[Nota 4: L] empaque del producto deterd estat ndivdiual
[Nota §: £l gamaye oe & fruta en of ciclo s oncucentra on Brulo. 5 000y, S0 oncuenira

: No so primite repety frida on ks Meuna somans
: D do naranga y banano mas de res veces on ol Goio (os door que €38 wna MAnma o pueden ofreces on 3 do los 20 monu)

0 | ordr
[Nota 8: Como habiio saludable. motivay a ngesda diana de agua ama (de 150 cc a 220 cc al dia)

ruta entera N*1: Banana Mandarna Muiapo
Fruta entera grupo N°2: Mango maduro. Manzana. Naranga
Fruta entera grupo N'3: Japote, Peta, Guayaba camun. Guayaba pera

En cano de roguening wio Laumieg de lrmerton o musstpo debierd prewrts oon § Sus de aroopace b sobcdud 8 b gobernacs de Artboges

100y Cotempla la cascara. 5o dobora garaotura la entroga oo 120gr on neto

a ¢l consumo on los benehoanos del

con L renpectiva i aca0n
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Rwy nai™

lim lﬁﬁ;'p. - LR CICLO DE MINUTA
ﬂp" "dé’f @ w cucactn. Sl d RACION INDUSTRIALIZADA
! en ) | pomeacm e wronu VIGENCIA 2026
~— — - /
___ COMPLEMENTO ALIMENTARIO JORNAOA Al FELIGRAD DARIA " s ROy ]
SECRE TARIA DE EDUCACION [ SUBSE CRE TARIA DE CALIDAD FDUCATIVA / DERECCION DE PERMANENCIA ESCOLAR
ANTIOCHA MUNKCTPID MUNICIFDS NO CERTIFICADOS EN EDUCACION DEPARTAMENTO DE ANTIOOULA
AFROCOLOMBIANG |
MNA ROM NA N
PALENQUERDS -
X INDIGENA A
— A
ESTABLECIMENTOS EDUCATIVOS PROGRAMA OF ALIMENTACION ESCOLAR
SEMANA No. 2
COMPONENTES WMENU No_ 6 WERU No 1 MEND WO, 8 MENU No. 3 MENO Mo 10|
Bebida lactea con Avena Leche sabonzada Loche ontera Yogurt Colada lictes
LAGTED Botida con Avira | 200 cx ada | 200 ce Lache entira | 200 e | Yogurt I:’Wcr Colada Wctoa | 400 i,
Roscon relleno de chocolate Panificado relleno con queso Galieta bpo Brownie Pan de maiz Torta de Vainilla
CEREAL
Roncon ndieno de chocolsto B0 g |Pandcada refiono cor guenol B0 g [Gallcts bpo Browrse BOg [Pan de maiz B0g |Tora de Visinils B0g
Fruta entera Fruta entera Fruta entora
FRUTA 180 g e 180 g 1804
JF ruts grupo N'1 Brun F s grupo N2 I Bruln Fruta grupo N' 1 I Bnda
ATUCARTDULCE Ble-ar by e Prudons wenon Xig b o actia e paareeta 20g
NOMBARE NUTRICIOMISTA - DIETISTA QUE ELABORA EL ANALISIS EQUIPD TECHCO PROGRAMA ALIMENTACION ESCOLAR -PAE ETC ANTIOQUIA
b bt AL o 7 lea O e by ] 'r.\-..m?l 'U.\»»L-q-\ =

Nota 1: Venhcar Las condiciones de calicad de fodos los almentis del Ciclo de menu en of momenta de (oo, ARacemumiento y provio a b onioga y consuma As misma [ealize procesos de
limpieza y desnfeccion provia al consumo a las frutas y empague de botndas [acteas

NOL 2: | 1 cuinto 0 1o totida y o cutrdo 3 [as condconi do Wansgorte y almacenamionio. puede contemplarse of Upo de empague UNT (arga vita)

Nota 3: No ostd permibaa 1n bebida de yogun

nducio debornd estar ndividual
oc la fnsta on o ©cio so encuendra on brutd, o5 doc, se encuontra entero y contempla la cascara Se debord garantizar La entroga do 120gr en neto

ropetic l!uﬂ o k3 misma Somana
banang mas de res veoes en of ocio (os decr gue £ada una Manmo S0 pueden ofrpcer on 3 doe ios 20 menu)

§: Como habita saludable. motivar L ingesla duna de a o comumo on los benehicanos del ama (de 150 ¢ a 220 cc af dua)
Fruta entera grupo N'1- Banana Mandatng, Mutapo

ruta entera grupo N*2: Mango maduro, Manzana. Nasana

[Fruta entera grupo N°3: Zapote. Pera. Guayaba coman Guayaba pera

En cano de reguirirue storeambeg oo slementon of munaepso Goter ) reerty o0 S Sun de arbopacen Ly sobedud 8 U goberracsn de Anboguea. con s respeetaig undieacon
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A L CICLO DE MINUTA
i i .
H - de'. ¢ La sducacin | 4 RACION INDUSTRIALIZADA
pren 2 8 RVEERACIN T AN VIGENCIA 2026
ENCIA ESCOLAR
MUNICIMO MUNICIMOS NO CERTIFICADOS EN EDUCACION DEPARTAMENTO DE ANTIOOLILA
AFROCOLOMBIANG |
KA "
nA ROM [ PALENQUEROS l e}
X INDIGENA 2}
RA
SEMANA No.3
COMPONENTES MENU No, 11 MENU No. 12 MENU No, 13 MENU No. 14 MENU No. 15
Leche entecy Kowniy Lachs prasrp
- Saborsada J00 or |Loche ertora I 200 cr | Patuta | 2 con Avena Z00 e |Murmes I 0 |Leche ortara | 200 ¢
Paniflicado relleno con queso Pongue con tanashoria Panficado rellenc de bocadilio Palto de gueso Torta veteada de chocolate y vainilla |
CEREAL & = T . s o y
Panticatio reflona con qu'ul 80g |Pongue con sanarona I O :;:m:,:r’“ el l 805  |Patu g o I 0 g :‘:::J:-m S E 'l B0y
Fruta entera Fruta entera Fruta entera
FRUTA 180 e Oa a
Fruts gnapo N1 l:f : Frta gupo N2 ;5::' Fruts grupo N°Z ;:i:
AIUCARDULCE BocadBo do guayaba g (Cocads con pancta I Mg
NOMBRE NUTRICIONISTA - DIETISTA QUE ELABORA EL ANALISIS FOUIPO TECNICO PROGRAMA ALIMENTACION ESCOLAR PAE ETC ANTICKIUIA
FIRMA 2 L & w0 Dl s *‘L-WI’F"L'"- ' e

T Venilicar Ly condiciones de caldad 00 10dos 1os akmontos del Ciclo de menu on of moments de recibo. AlMaCensmiento y provio a L entrogh y Comuma. ASi Mama (eaklar procesos oo
desnleccion provia ol consuma a las frtas y empague de botedas lacteass
[Nota 2: En cuanto a [n bebidn y e acuerdo 3 las condciones de transpoe y almacenamionto. puede contemplarse o Upo de empague LT (larga vida)
: itda la bebida de yogun
- £l empague del produeto deberd estyr adidual
- El gamaee g 13 fruta on o oo s oncucntia ©n bruls e 0o e oncuentrza enforo y confempla la cascannSe debosa gatantizar by enfroga oo 120gr en nefo
g fepoter Iruta on la mema semana
Nota 7: Mo < permite 1 ontrega de naranga y DANano mas o Ues veoos en e Coo (05 doer que Cadl una Manmo se peeden olfocer on 3 do fos 20 mend)
Nota 8: Como habio saludable. motivar 1a ingosta dhatia de atua apla para e consumo en los beaelicianos del programa (oe 150 cc a 220 cc al dia)
Fruta ontera grupo N'1: Banino, Mandaiing, Muiipo
Fruta entera grupo N°2. Mango maduro. Manzana. Nararga
fula entera grupo N'3: Japote Prra Guayaba comun Guayabia pera

En cano de reguente miorcamben o slmmoneos of muncpo doberd et con § daes de artepacion La solcitad a b gobormacon de Antiogusa, con s respecing prdiicacion
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CICLO DE MINUTA
RACION INDUSTRIALIZADA
VIGENCIA 2026

CONVENIO [SECRE TARIA DE EDUCACION | SUBSECRETARIA DE CALIDAD EDUCATIVA | HRECOON DE PERMANENCIA ESCOLAR
DEPARTAMENTO ANTIOCUIA MUNICIMO MURICIMOS NO CERTIFICADGS EN FTHUACACION DEPARTAMENTD OF ANTIOOWA
RAIZAL NA ROM KA AFROCOLOMBIANO / KA
GRUPO ETRICO e LTS
X OIGTHR )
| PUEBLO INDIGENA NA
EST ESTABLECIMIENTOS EDUCATVOS PROGRAMA DE ALINENTACION ESCOLAR
SEMANA No.4
_ — e
COMPONENTES WENU No_16 WENU No_ 17 WMEND No_ 18 MENU No_19 MENL No_ 20
Leche entera Yogurt Leche Saborizada Colada lactea
= ot Lactog Con Avona 200 cc |Loche endera 200 ce |Viogest 200 ce Loche Saborizads 200 cc JColsda Lictea 00 cc
Galleta Dulce [Tipo Cuca) Galleta multicereal Torta vainilla Pan de maizr Panificado rellenc de chocolate
CEREAL >, W .
Cutlitn Dulce (Tipo Cuca) BOg  [Gabeta mulceroal Mg |Tona vamila Bog [P do mae l B0y [Pandicada relono o l By
chocolaty
Fruta entera Fruta entera Fruta entera
FRUTA 180 s 180 g 180 o
F rut ) 4 e grupo N°1 wq Fruds N2 ¥
uta grupo M1 Bruto Frua grupo Bruto ula upo M
AZUCARIDULCE Barra o Eeead g [— ] 04
NOMBRE TA « DIETISTA QUE ELABORA EL ANALISIS EQUIPD TECHICO PROGRAMA ALIMENTACION ESCOLAR -PAE ETC ANTIOQUIA
FIRMA Fehav el oo O o] Ebamal Monlon -

¥ Vienicar Las condiciones oo caldad oo todos los abmentos del Ciclo 0o menu on of Momento de mdibd. AMacenameemio y Previo L onirega y Corumo. As Meama reahzyr rocoesas de

!ll’!lm'h\ y desnfoconn provia al consumao a las frulas Y l"llT\E.!ll.Il g botedas iacloas

ta 2: En cuanto a la bebida y de acwendo a s condiciones do transporie y almacenamiento. puede contemplarss of tipo de empague UHT (larga vida)

[Nota §: £l gamaye de Lo futa en of Cio S encueniia on bruto, o5 Socr. S0 nwenira onforo y comtempla b cascara S0 debera garantaar b ortroga de 1200 en neta

(Nota

B: hio <o peemite ropetic fruta on @3 medma somana

Nota

[Now &

: NO <0 DOImNte L ontroga de natana y banano mas de tes vooes on of Gclo (o5 door gue © 203 LD MANMo S puedon ofrecer on 3 de los 20 menu)

Como habito '\.Hmbr Mot af 1 ingesla chafia de 3gua apta para el conmo on las Beneliciants el programa {de 150 cc a 220 cc al dia)

Fruta entera grupo!i 1: Banano. Mandanina, Mutrapa

Fruuenuugngou 2: Mango maduro. Manzana. Nararsa

|Fruta entera grupo N*3: Zapote. Pora. Guayaba comun. Guayaba pora

En carsd de roguessa ntore

amibio do alrmonton

o Puncpeo doberd Pt con §

s O 270 pac o L w0 fud a W gobeynacon e ArhoQua ©

e Horarios de consumo de los complementos alimentarios

0N L3 repoctney prdilie scson

Segun lo dispuesto en la Resolucién 0335 del 23 de diciembre de 2021, los horarios para el consumo
de los alimentos seran en los establecimientos educativos durante el calendario escolar y en la jomada
académica de los nifos, nifas, adolescentes y jovenes registrados en la matricula oficial desde
preescolar hasta basica y media, fomentando habitos alimentarios saludables y aportando al logro de
las trayectorias educativas completas con resultados de calidad.

o Ejecucion del Programa de Alimentacion Escolar (PAE)

Fase de alistamiento de la Operacién por parte del Operador:

Necesidad de recurso humano: El operador debe garantizar el recurso humano necesario para el
oportuno y adecuado cumplimiento de las diferentes etapas del proceso, desde su alistamiento,
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despacho, transporte, entrega y recepcion en el comedor escolar, almacenamiento, preparacion y
distribucion de los alimentos.

a.

Coordinador Operativo: El operador debe designar un Coordinador Operativo que sera el en-
lace con la entidad contratante para brindar la informacion requerida en el marco de la ejecucion
del respectivo contrato: Realizara las actividades relacionadas con la planeacioén, direccién y
control de las acciones necesarias para el cumplimiento del contrato en los aspectos técnicos y
administrativos del Programa.

Perfil: Profesional en Nutricion y Dietética, Ingenieria de Alimentos, Quimica de Alimentos,
Administracion de Empresas o profesiones afines, Ingenieria Industrial; con experiencia
profesional certificada de minimo un afio a partir de la expedicion de la tarjeta profesional en los
casos establecidos por la ley, en temas relacionados con servicios de alimentacion y/o
suministro de alimentos.

Manipulador(es) de alimentos: El personal manipulador de alimentos debera cumplir en todo
momento con los requisitos en la normativa sanitaria vigente (Resolucion 2674 de 2013 del
Ministerio de Salud y Proteccion Social y demas normas que la adicionen, modifiquen o susti-
tuya), y debe acreditar el siguiente perfil minimo:

- Ser mayor de 18 anos

- Certificacion médica, de acuerdo a lo establecido en la Resolucién 2674 de 2013 emitida
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social y demas normas que la modifiquen, adicionen
o sustituya, en la cual conste la aptitud para manipular alimentos de acuerdo a los estable-
cido en la normativa sanitaria vigente; la certificacion debe presentar fecha de expedicion
no mayor a un ano con relacién al inicio de la operacion del Programa

- Tener formacion en educacion sanitaria, principios basicos en buenas practicas de manu-
factura y practicas higiénicas en manipulacion de alimentos de acuerdo a la Resolucién
2674. De lo cual debe tener certificacion vigente no mayor a 1 afio con relacién al inicio de
la operacién del Programa

- Poner en practicas las orientaciones que sean impartidas en las capacitaciones realizadas
en el marco de la operacion.

Los parametros para determinar el numero de manipuladores de alimentos requeridos en los
establecimientos educativos que operen balo la modalidad de racién preparada en sitio es el siguiente:

1-75 76-150 | 151a300 | 301a500 | 501a750 | 751 a 1000 1?50803
raciones raciones raciones raciones raciones raciones s
raciones
1 2 3 4 5 6 7

Para realizar el coste del personal manipulador de alimentos en sedes educativas, se efectud el calculo
sobre los dias de trabajo y el nimero de horas de permanencia diaria en la sede educativa, arrojando,
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un valor promedio para la racién industrializada y RPS, el cual se detalla en el analisis de mercado.
Para el caso de la Racion parar preparar en sitio-RPS, el nimero de horas de permanencia diaria segun
el numero de titulares de derecho atendidos, se relaciona a continuacion: Tabla 2. Rangos titulares de
derecho atendidos vs nimero de horas de permanencia manipuladores.

RELACION RANGOS MANIPULADORAS VS HORAS DEPERMANENCIA DIARIA

Numero de titulares de derecho (Rangos)

1a75 76a150 | 151 a300 | 301 a500 | 501 a750| 751 a 1001 a 1500
1000
4 horas
(labores de
manipulacion) 1a35 76a110 | 151 a 207 | 301 a 396 | 501 a 624 ?3;43 1001 a 1209
B horas
(labores de

36a75 111 a 150 | 208 a 300 | 397 a 500 | 625a750 | 875a 1210 a 1500

manipulacion) 1000

En caso de que se requiera ajuste al personal exigido en la tabla anterior, este debe ser aprobado por
la supervision o interventoria de la Entidad Territorial, con el soporte técnico y la justificacion respectiva,
la cual en ningun momento debera afectar la oportuna prestacion del servicio de alimentacién escolar,
de acuerdo a lo establecido en los presentes lineamientos. La aprobacion, debera realizarse mediante
un oficio que quedara como soporte en la institucién educativa.

En las instituciones educativas en las cuales se atienden entre 1 y 49 titulares de derecho del programa
con modalidad industrializada; las actividades de recepcion, verificacion de calidad y cantidad y entrega
de los complementos a los titulares del derecho, estaran a cargo de la persona delegada por el Comité
de Alimentacion Escolar, a quien el operador debera entregar la dotacion y elementos de proteccion
necesarios para adelantar dichas funciones, ademas de brindarle capacitacion en los aspectos de
higiene, manipulacion y medidas de proteccion que se requieran para el adecuado manejo de los
alimentos.

En las instituciones educativas en las que se atiendan 50 o mas titulares de derecho del programa con
la modalidad de industrializada, la entidad contratante determinara el personal manipulador de
alimentos para este tipo de racion, de tal manera que el operador garantice el(los) manipulador(es) de
alimento necesario(s) para realizar la entrega oportuna de los complementos alimentarios, quien(es)
coordinara(n) con el Rector o la persona designada por el Comité de Alimentacion Escolar, |a logistica
para llevar a cabo la entrega de dichos complementos.

Adicional al personal mencionado, el operador debera garantizar aquel que requiera para la correcta y
adecuada ejecucion del Programa de Alimentacion Escolar en el territorio.

Fase de alistamiento
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Son las actividades y tareas que debe cumplir el operador una vez se perfeccione el contrato y hasta
el inicio de la operacion; el plazo para su cumplimiento lo establecera la entidad contratante.

b.

Adecuar con base en los requisitos establecidos en la normativa sanitaria vigente, las plantas
de produccién o ensamble y/o bodegas de almacenamiento.

Contar con el acta de inspeccién sanitaria o certificado expedido por la autoridad sanitaria com-
petente del ente territorial donde se encuentre ubicada la bodega de almacenamiento de ali-
mentos, planta de ensamble o planta de produccién, con fecha de expedicién no superior a un
(01) ano, antes del inicio del contrato y con concepto higiénico sanitario favorable, el cual debera
mantenerse durante todo el tiempo de ejecucién del contrato, o concepto higiénico favorable
con requerimientos.

Relacionar los equipos y utensilios que dispone en bodega o planta de almacenamiento de
alimentos o planta de ensamble, para llevar a cabo adecuadamente los procesos de operacion
del PAE: equipos de refrigeracion y congelacién, grameras, termometros, carretillas transporta-
doras, canastillas, estibas, entre otros.

Contar con un plan de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de bodega, planta de
ensamble o de produccion de alimentos y de equipos existentes en cada comedor escolar, de
los cuales debe hacer copia en los lugares donde se implementara dicho plan.

Contar con un Plan de Saneamiento Basico para implementarse en cada planta de produccién
0 ensamble, bodega de almacenamiento, comedor escolar, o lugar de almacenamiento tempo-
ral en el caso que aplique para la racion industrializada, acorde con lo establecido en la Reso-
lucién 2674 de 2013 del Ministerio de Salud y Prosperidad Social y las demas normas comple-
mentarias, de los cuales debe haber copia de los lugares donde se implementara dicho plan e
incluir como minimo objetivos, procedimientos, cronogramas, listas de chequeo y responsables
de los siguientes programas:

Programa de Limpieza y Desinfeccion

Programa de Desechos Sélidos

Programa de Control de Plagas

Programa de Abastecimiento o Suministro de Agua

0000

Contar con Plan de Capacitacion y/o actualizacion continua y permanente para el personal ma-
nipulador de alimentos.

Contra con Plan de Rutas, periodicidad y dias de entrega de viveres, elementos de aseo y
combustible (gas) a cada comedor escolar.

Fase de operacién del Programa

En esta fase se desarrollan las actividades de prestaciéon del servicio de alimentacion escolar a los
titulares del derecho, debiendo el operador garantizar las condiciones de calidad, inocuidad y
oportunidad establecidas en el respectivo contrato, estos lineamientos y en la normativa sanitaria
vigente, para lo cual debe cumplir con los requerimientos técnicos que se describen a continuacion:
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« Manejo higiénico sanitario: El transporte, almacenamiento, produccién y distribucion de ali-
mentos en la ejecucion del PAE estan enmarcados por los parametros establecidos en la nor-
mativa sanitaria vigente: Resolucion 2674 de 2013 del Ministerio de Salud y Proteccion Social
y las contempladas en la Resolucion 2505 de 2004 del Ministerio de Transporte, para el trans-
porte de alimentos perecederos y demas normas para el transporte de alimentos especificos.

Para garantizar una adecuada operacién del Programa y la inocuidad de los alimentos
preparados, ademas de la adopcién de unas buenas practicas higiénicas y de las medidas de
proteccion necesarias por parte del personal manipulador de alimentos, se deben cumplir las
siguientes actividades:

a. Dotar al personal manipulador de alimentos de la vestimenta y demas elementos exigidos,
los cuales cumplan con las caracteristicas establecidas en la legislacion sanitaria vigente,
en las cantidades establecidas: minimo dos dotaciones completas, las cuales seran entre-
gadas al momento de la vinculacién del manipulador de alimentos en el marco de la opera-
cion del PAE. Se debe realizar |la reposicion de estos elementos cada vez que sea necesario.

b. Mantener en la sede administrativa una carpeta en fisico por cada manipulador de alimentos
que participe de las diferentes etapas del Programa, la cual debe contener los documentos
que permitan verificar el cumplimiento de los requisitos exigidos. Cada vez que se realice
un cambio de personal se debe garantizar el cumplimiento de este requisito. La copia de
estos documentos debe estar disponible en cada institucién educativa donde desarrolle sus
actividades el manipulador de alimentos.

* Plan de Saneamiento Basico: debe tener aplicabilidad para la(s) bodega(s) de almacena-
miento y/o plantas de produccion o ensamble y para los comedores escolares atendidos, segun
lo establecido en la normativa sanitaria vigente; el documento debe estar impreso y a disposi-
cién de la autoridad sanitaria competente, asi como de la supervisién o interventoria del Pro-
grama en cada uno de los puntos donde opere. Teniendo en cuenta que este es un proceso
sujeto a supervisién por las entidades competentes, se debe implementar dicho plan ajustado
en cada comedor escolar, segun su entorno y necesidades, dejando como evidencia de su im-
plementacion los registros, listas de chequeo y demas soportes de estas actividades.

El Plan de Saneamiento Basico se debe desarrollar para los programas que lo integran, de
acuerdo a las condiciones establecidas en las actividades de alistamiento.

o Transporte: el transporte debe realizarse de acuerdo con lo establecido en la Resolucion 2674
de 2013 del Ministerio de Salud y Proteccion Social y la Resolucion 2505 de 2004 del Ministerio
de Transporte.

« Equipo, menaje y dotacién: los equipos, utensilios y menaje deben estar fabricados en mate-
riales resistentes al uso y a la corrosion, asi como a la utilizacion frecuente de los agentes de
limpieza y desinfeccion, y demas consideraciones que exija la normativa sanitaria vigente. Los
equipos, menaje y dotacion requeridas estaran dadas de acuerdo con la modalidad de la racion
y deben ser suministrados por la Entidad Territorial.
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Modalidad Racién Preparada en Sitio: el comedor escolar debera contar en cada punto de
preparacion y distribucion con un inventario minimo de equipos, menaje y utensilios que
aseguren la operacion y la conservacion de la calidad e inocuidad de los alimentos del PAE.

Si alguno de los equipos mencionados en esas tablas no es necesario dada la logistica u
operacion propia del programa en alguno de los comedores escolares, no sera exigida su
existencia, previa verificacion y autorizacion por escrito del Supervisor.

Modalidad Raciéon Industrializada: con el fin de garantizar la calidad e inocuidad de los
alimentos que componen la modalidad industrializada, es espacio destinado para el
almacenamiento transitorio, debe contar con las caracteristicas y los elementos que garanticen
dicho almacenamiento de los alimentos desde su entrega a la sede educativa por parte del
operador hasta el consumo por parte de los titulares de derecho, de acuerdo con lo establecido
en la Resolucién 2674 de 2013 Ministerio de Salud y Proteccion Social

Comida Caliente Transportada se define como la preparacion de los alimentos en un lugar
diferente a donde se va a realizar su consumo, para su posterior o traslado a La sede Educativa
o comedor escalar donde se consumira por parte de los beneficiarios del programa: esta
modalidad es desarrollada por personas naturales o juridicas que cuentan con la capacidad
técnica y logistica para preparar, distribuir y servir los complementos alimentarios en un espacio
determinado, garantizando en todas las etapas la calidad e inocuidad de los alimentos.

Implementos de aseo: es responsabilidad del operador garantizar para la modalidad de racion
preparada en sitio en el comedor escolar o para el lugar de almacenamiento temporal en casa
que aplique en la racion industrializada, que se cuente con los insumos e implementos necesa-
rios para llevar a cabo de forma adecuada la prestacion del servicio, en las cantidades y espe-
cificaciones minimas requeridas

Los implementos deben permanecer en adecuadas condiciones y ser reemplazados por el ope-
rador cada vez que se requiera o se evidencia su deterioro o desgaste.

Caracteristicas de la calidad de los alimentos: los alimentos que integran las raciones, tanto
preparadas en sitio, como industrializadas, deben cumplir con condiciones de calidad e inocui-
dad para lograr el aporte de energia y nutrientes definidos y prevenir las posibles enfermedades
transmitidas por su inadecuada manipulacion. Estas condiciones deben garantizarse durante
toda la cadena y hasta el consumo final de los alimentos, para lo cual el operador debe cumplir
con todos los requisitos de calidad e inocuidad exigidos por la normativa vigente y los que indi-
can en el "Anexo No. 01 — Aspectos Alimentarios y Nutricionales”.

El empaque y rotulado de todos los alimentos a suministrar para el programa debera cumplir
con lo estipulado en la Resolucion 5109 de 2005 del Ministerio de Salud y Proteccién Social.

Todos los alimentos suministrados durante la ejecucion del Programa de Alimentacion Escolar
deberan cumplir con los requisitos establecidos en el articulo 37 de la Resolucion 2674 de 2013
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del Ministerio de Salud y Proteccién Social, en relacién al registro sanitario, permiso sanitario o
notificacion sanitaria.

Los alimentos empacados o envasados deberan cumplir con lo establecido en la Resolucion
5109 de 2005 del Ministerio de Salud y Proteccién Social. Se prohibe la distribucion a los
comedores escolares y/o entrega a los titulares de derecho, de alimentos que se encuentren
alterados, adulterados, contaminados, fraudulentos o con fecha de vencimiento caducada.

Empaque y embalaje: con el fin de garantizar la inocuidad del complemento alimentario en
modalidad industrializada, los empaques deben cumplir con los siguientes requisitos:

a. Ser higiénicos, fabricados con materiales amigables con el medio ambiente y estar acordes
a las normas ambientales vigentes.

b. Los alimentos que integran el complemento alimentario deben encontrarse contenidos den-
tro de su empaque primario, debidamente sellado, rotulado y etiquetado segun lo estable-
cido en la Resolucion 5109 de 2005 del Ministerio de Salud y Proteccion Social. En el caso
de las frutas no se exige rotulado por ser un alimento natural, y deben ser entregadas debi-
damente lavadas y desinfectadas a cada titular de derecho.

c. Los envases y embalajes deben estar fabricados con materiales tales que garanticen la
inocuidad del alimento, de acuerdo a lo establecido en la reglamentacion expedida por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social, especialmente las Resoluciones 683, 4142 y 4143
de 2012; 834 y 835 de 2013.

Entrega de complementos alimentarios a los titulares de derecho: la entrega de los alimen-
tos debe realizarse de forma higiénica y en el menor tiempo posible, con el fin de garantizar el
mantenimiento de las temperaturas de los productos que lo requieran, hasta el momento del
consumo.

Para la modalidad industrializada, el operador debe cumplir con la entrega en cada
establecimiento educativo de los complementos de acuerdo con las condiciones exigidas en los
lineamientos establecidos por la Resolucién 0335 de 2021 y normativa vigente, el personal
transportador debe estar debidamente identificado, y realizara la entrega de los productos al
docente, directivo o persona responsable designada por el Comité de Alimentacion Escolar del
establecimiento educativo, quienes de manera conjunta deberan verificar las condiciones de
calidad y la cantidad de los complementos alimentarios entregados, certificando su entrega y
recibo a satisfaccion acorde con el formato disefiado por el MEN, denominado “Verificacién de
Calidad y Cantidad: Complemento Industnalizado”

MINUTA PATRON

Segun lo establecido en la Resolucion 0335 del 23 de diciembre de 2021 y anexo_1 este es una guia
de obligatorio cumplimiento para la implementacion del PAE que establece la distribucion por tiempo
de consumo, los grupos de alimentos, las cantidades en crudo (peso bruto y peso neto), porcion en
servido, la frecuencia de oferta semanal, el aporte y adecuaciéon nutricional de energia y nutrientes
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establecidos para cada grupo de edad. Su aplicacion se complementa con la elaboracion y
cumplimiento del ciclo de menus, de acuerdo al tipo de complemento y a la modalidad.

La informacion cuantitativa suministrada en la minuta patrén relacionada en el peso bruto, debe
utilizarse para el calculo de la compra de alimentos, el peso neto para el analisis de energia y nutrientes
de los menus del ciclo y el peso servido para el proceso de supervision y/o interventoria, lo que
garantiza que los alimentos correspondan a la minuta patrén establecida.

El Ministerio de Educacion Nacional establece la minuta patrén (Anexo 1 — Aspectos Alimentarios y
Nutricionales de la Resolucién 0335 de 2021), Las minutas patron establecidas en el anexo de
Alimentacion Saludable, determinan el cumplimiento del aporte nutricional minimo definido para cada
modalidad de atencion del servicio, nivel educativo y tipo de complemento, de acuerdo con la
normatividad nacional vigente sobre la materia.

La Resolucion 0335 de 2021 establece en el Articulo 4. Criterios de priorizacion de sedes y grados de
la siguiente manera:

v" Primero: Priorizar todos los grados de las sedes educativas que tengan jornada unica,
los cuales deben ser cubiertos al 100%.

v Segundo: Para las demas jornadas se prioriza el nivel preescolar de todas las sedes
educativas, que deben ser cubiertos al 100%.

v' Tercero: Priorizar las sedes educativas ubicadas en el area rural y las sedes educativas
urbanas con poblacién mayoritariamente (méas del 50% de los estudiantes matriculados)
étnica, victima del conflicto armado o en condicion de discapacidad. En estas sedes, se
deben priorizar progresivamente los grados inferiores, hasta llegar a cubrir el 100% de
basica primaria, continuando con los grados superiores.

v"  Cuarto: Sedes educativas con alta participacion de poblacion con menores capacidades
de generar ingresos, determinada por el grupo de Sisbén (desde grupo A hasta grupo
D); priorizando progresivamente los grados inferiores hasta cubrir el 100% de basica
primaria, y continuando con los grados superiores.

e Ciclos de menus: Corresponde al conjunto de menus diarios, derivados de una minuta patrén,
que se establece para un numero determinado de dias y que se repite a lo largo de un periodo.

Los ciclos de menus pueden ser disefiados por el profesional de Nutricidn y Dietética, con tarjeta
profesional, de la Entidad Contratante y entregado al operador para su aplicacion, o pueden ser
disenados por el profesional de Nutricion y Dietética, con tarjeta profesional, del operador
seleccionado, para la aprobacion de la Entidad Contratante, seguin sea el caso.

Los ciclos de menus deben de contener minimo 10 menus para la modalidad industrializada, 20
menus para la modalidad preparada en sitio y comida caliente transportada por cada modalidad
del suministro y tipo de complemento, lo anterior segun lo establece la resolucion 0335 de 2021
en el articulo 4.5.
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El ciclo de menus debe publicarse en cada uno de los comedores escolares en el caso de la
racion preparada en sitio o en la institucion educativa en caso de la racion industrializada, en un
lugar visible a toda la comunidad educativa. De acuerdo a la dinamica de la Entidad Territorial
se podra publicar el ciclo de menus en su totalidad o el ment de cada dia; en todo caso en el
comedor escolar o la institucion educativa debe reposar el ciclo de menus de 20 dias, para
consulta y las acciones de control social.

Para la elaboracion de los ciclos de menus se deben tener en cuenta las siguientes
consideraciones:

v’ Elaborarse con base en las minutas patrén definidas en el presente anexo de la resolucion 0335
de 2021 o en las minutas patrén adaptadas por la Entidad Territorial teniendo en cuenta las
consideraciones establecidas en el numeral 4.3 para el disena de estas, para cada modalidad
de suministro y garantizando el aporte diario de anergia y nutrientes establecida para cada tipo
de complemento alimentaria.

v" Estos ciclos deben ser renovados con una frecuencia minima de cada vigencia del calendario
académico

v" Los ciclos de menus deben ser acompanados de los siguientes documentos:

o Analisis nutricional
o Guias de preparacion
o Lista de intercambios

a. Garantizar la variedad del ciclo de menus, teniendo en cuenta una adecuada combinacién
de texturas, colores y sabores.

b. Conocer las caracteristicas de la produccién y comercializacion de los alimentos (ciclos,
épocas de cosecha y precio en el mercado), ya que permiten identificar la mejor época para
la inclusién de los diferentes alimentos en el mend.

c. En la situacion que no haya disponibilidad de un alimento del ment diario planeado, el ali-
mento faltante se debe intercambiar por otro que se encuentre en la lista de intercambios,
dentro del mismo grupo de alimentos, con el fin de mantener el aporte nutricional del menu.

d. Los intercambios no pueden exceder a 6 componentes en un ciclo de menus, incluyendo el
alimento proteico, para el cual se permiten maximo dos intercambios por ciclo.

e. El operador debe solicitar por escrito minimos con 5 dias de anticipacion (dependiendo del
caso), la autorizacion del intercambio a la supervision o interventoria de la Entidad Territorial
Certificada o del MEN segun corresponda, e informar y dejar copia de dicha autorizaciéon en
la institucion educativa.

f. Realizar el calculo de la demanda real de alimentos por mes, con base en la planeacion de
los ciclos de menus, asi como la demanda de bienes y servicios en los formatos establecidos
por el MEN.

g. Publicar en cada comedor escolar, en un lugar visible a toda la comunidad educativa, la
Ficha Técnica de Informacion del PAE, la cual debe cumplir con las especificaciones de
disefio e informacién definidas por el MEN.
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2.2. Obligaciones del Operador del Programa

El Operador del PAE cumplira las funciones establecidas en el Decreto 1075 de 2015 en la parte
adicionada por el Decreto 1852 de 2015, y ademas las sefalas en la Resolucién 0335 del 23 de
diciembre del 2021 del MEN.

2.2.1. Generales:

e Cumplir con el objeto del contrato con plena autonomia técnica y administrativa y bajo su propia
responsabilidad, por lo tanto, no existe ni existira ningun tipo de subordinacién, ni vinculo laboral
alguno entre el contratista y el Municipio.

» Responder ante terceros por los danos que se ocasionen y que provengan de causas que le
sean imputables.

» Salvaguardar la informacién confidencial que obtenga o conozca en el desarrollo de sus activi-
dades salvo requerimiento expreso de Autoridad competente.

» Entregar al supervisor del control de ejecucion del contrato los informes que se soliciten sobre
cualquier aspecto y/o resultados obtenidos en cada actividad encomendada cuando asi se re-
quiera.

e Atender los requerimientos, instrucciones y/o recomendaciones que durante el desarrollo del
contrato le imparta el Municipio, a través del interventor del mismo, para una correcta ejecucion
y cumplimiento de sus obligaciones.

» Presentar los recibos de pago al sistema de seguridad social (salud, pensiones y riesgos labo-
rales) y demas impuestos que consagra la ley 1607 de 2012, cuando a ello haya lugar, para
cada uno de los respectivos desembolsos.

e Ejecutar las demas actividades que sean necesarias para lograr un total y fiel cumplimiento del
objeto, el alcance y las obligaciones contratadas, aunque no estén especificamente sefaladas
en el presente documento, siempre y cuando las mismas correspondan a la naturaleza y objeto
del contrato.

2.2.2. Especificas:

¢ Ejecutar el programa de conformidad con el pliego de condiciones, estudio previo y especifica-
ciones particulares y generales, especialmente los Lineamientos técnicos-administrativos, los
estandares y las condiciones minimas (los cuales son de obligatorio cumplimiento y aplicacion
por las Entidades Territoriales, los actores y los operadores del programa) expedidos por el
Ministerio de Educacion Nacional, que a la fecha se encuentran dispuestos por la Resolucion
0335 del 23 de diciembre de 2021 del MEN.

« Contar con la disponibilidad de recursos de personal, materiales y equipos, de acuerdo con el
pliego de condiciones respectivo, la propuesta presentada y el contrato suscrito, especificacio-
nes del programa y la propuesta presentada.

« Contar con los procedimientos, equipos y la disposiciéon de medidas que considere necesarias
para garantizar la buena calidad, uniformidad y correcta ejecucion contractual.
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« Controlar permanentemente la entrega de los suministros y su calidad, velando por su oportuna
disposicion en los establecimientos educativos y por el cumplimiento de las especificaciones
técnicas.

* Llevar un registro del avance del programa, del personal y de los equipos empleados.

» Verificar y asegurar que el personal, para su proteccién, mantenga durante el tiempo de trabajo
una dotacion adecuada a la labor desempenada, asi como los elementos de seguridad industrial
necesarios para la ejecucién de las actividades.

e Dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 55 de la Ley 962 de 2005, en lo referente a las
condiciones de higiene y seguridad.

» Velar por las buenas condiciones de aseo y seguridad de cada una de las areas.

e Realizar reuniones con la supervision del Municipio por lo menos una (1) vez por mes, con el
fin de verificar el desarrollo del contrato y elaborar las actas que documenten el estado del
mismo.

» Asistir a todas las reuniones que se celebren en el sitio de ejecucion de las actividades o en las
instalaciones del Municipio relacionadas con las actividades objeto del contrato y elaborar y
suscribir las actas correspondientes.

e Analizar el avance contractual, con el fin de prever, con la suficiente anticipacion eventuales
incumplimientos de plazos y tomar las medidas correspondientes.

o Entregar periddicamente, seguin se acuerde con la supervision de la Entidad, un resumen de
contrato y las garantias que guarden relacién directa con la ejecucion de las actividades objeto
del contrato.

e Elaborar los documentos y presentar los informes que le sean requeridos en caso de que se
interponga en contra de la Entidad alguna accion administrativa, policial o judicial, requerimien-
tos formulados por tribunal de arbitramento u organismos de control y que guarden relacién con
la celebracion, ejecucion o liquidacién del contrato.

e Presentar informes mensuales e informe final de la ejecucion de sus actividades, e informes
técnicos en caso de requerirse, asi:

Informe mensual: El contratista presentara mensualmente a la supervision, un informe en donde se
consigne el trabajo ejecutado en ese periodo, el cual refleje adecuadamente la cantidad ejecutada,
indices de gestion y estado de avance con respecto a lo programado.

Informe técnico: Cuando la supervision lo requiera o segun la periodicidad y los estandares
establecidos, el contratista presentara informes técnicos, para mantener actualizada la informacion
sobre el desarrollo del programa.

Para ello debera emplear los formatos y/o documentos de ejecucion del programa dispuestos por el
Ministerio de Educaciéon Nacional, los cuales se encuentran en el siguiente link
http:/Awww.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-348210.htm| (Consultado en la pagina web del MEN,
julio de 2017).

Los siguientes son algunos de los formatos y documentos a emplear:

» F1.1 Formato diagnostico de la infraestructura
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F1.3 Formato de plan de rutas, periodicidad y dias de entrega
F1.4 Formato planeacién de menus

F1.5 Formato analisis nutricional de menus

F1.6 Formato lista de intercambio

F1.7 Formato guias de preparacion de alimentos

F2.1 Formato registro y control diario de asistencia

F2.2 Informe de inversion y buen manejo del anticipo

F2.3 Formato plan de Inversién mensualizado

F2.4 Formato certificacion rectores

F2.6 Formato informe de ejecucion de recursos

F2.7 Formato de seguimiento compras locales

F2.8 Formato remisién complementos alimentarios

F2.9 Formato remisidon de viveres almuerzo

F2.10 Formato remision complemento alimentario industrializado
F2.11 Formato reposicion o faltantes complementos

F2.12 Formato reposicion o faltantes viveres

F2.15 Formato verificacion de gramajes

YYVVYYVVYYVYVYVYVYYYY¥

Informe final: El contratista entregara a la supervision, al terminar el programa, un informe final cuyo
contenido sera, como minimo, el siguiente:

] Aspectos contractuales relevantes.
71 Breve descripcion de la ejecucion del programa.
! Descripcion de los procedimientos utilizados e innovaciones tecnolégicas empleadas.
I Informe sobre las poélizas y garantias exigidas.
~ Cronograma final de proyecto, en cual se muestre todas las incidencias del mismo.
| Reporte de excedentes financieros generados, si se presentaron.
= Adjuntar la liquidacién de la cuenta de manejo exclusivo del anticipo, con todos sus soportes y cruce
de saldos.
7 Relacion de la paz y salvo, por todo concepto, expedidos por los subcontratistas y relaciéon con las
obligaciones del contratista.
71 Indicar los plazos y montos asegurados de las garantias, segun sea el caso.

2.3. Identificacion del contrato a celebrar.
El presente estudio previo pretende la futura contratacion de un servicio.
2.4. Forma de pago

La Alcaldia Municipal de Puerto Triunfo, pagara el valor del contrato de la siguiente manera:

Se realizaran pagos parciales hasta agotar el 50% conforme a la ejecucion del contrato y de acuerdo
al primer desembolso de la gobernacion y el otro 50% al finalizar el contrato, una vez cumplidos los
requisitos de ejecucién y encontrandose suscrita el acta de inicio; mediante acta de supervisor que se
suscribird entre las partes, para lo cual requerira que el contratista cumpla con los siguientes requisitos:
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Informe parcial, Comprobantes de pago en donde se demuestre el cumplimiento por parte del Contra-
tista de sus obligaciones frente al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales (Cajas de Com-
pensacion Familiar, Sena e ICBF).

El Contratista debera presentar para el tramite de sus cuentas ademas de los documentos relacionados
la factura de venta, en original y copia, la cual debe cumplir, como minimo, los requisitos de las normas
fiscales establecidas en el articulo 617 del Estatuto Tributario. La fecha de la factura debe corresponder
al mes de su elaboracion, y en ella constara el nimero del contrato, el concepto del bien o servicio que
se esta cobrando.

Los pagos se realizaran dentro de los noventa dias calendarios siguientes a la radicacion de la respec-
tiva factura y estara precedido de la certificacion de cumplimiento a satisfaccion, expedida por el super-
visor del contrato, previa presentacion del informe correspondiente.

Retenciones Deducciones

La retencion en la fuente y de IVA se aplicara las tarifas Las deducciones seran aplicadas conforme a lo establecido
establecidas por el gobierno a través del estatuto en el estatuto tributario municipal las cuales corresponden a:
tributario nacional. Estampilla pro cultura 2%

La retencion de ICA se aplicara la tarifa establecidaenel | Estampilla pro adulto mayor 4%

estatuto tributario municipal. Las anteriores seran Pro Justicia 2%

aplicadas segun el servicio o suministro prestado. Tasa pro deporte 2,5%

El pago de las estampillas se realizara se realizaréa mediante deduccion la cual se aplicara a cada pago
parcial autorizado, esto para los contratos cuya cuantia no superen los cien millones de pesos
($100.000.000); en caso de superar este monto deberan cancelar la totalidad de las estampillas antes
de la legalizacién del contrato en las cuentas que la tesoreria municipal tenga habilitadas para tal fin.
Para el caso de la contribucion de seguridad (5%) el pago se realizara mediante deduccion la cual se
aplicara se aplicara al anticipo y cada pago parcial autorizado sin importar el monto del contrato.

2.5. Plazo de ejecucién

El plazo del futuro contrato sera de NUEVE (09) dias calendario escolar para el afio 2026. Contados a
partir del cumplimiento de requisitos de ejecucion. La fecha de inicio la estableceran en el acta de inicio
el contratista y el supervisor y sera obligacion de la supervision verificar las condiciones necesarias
para la ejecucion del Programa de Alimentacién Escolar.

2.6. Supervision: La entidad con el fin de verificar el cumplimiento del contrato ejercera su supervision
a traves de la Secretaria de Gobierno.

FUNCIONES:

1) De caracter legal: Revision y verificacion del cumplimiento del marco legal, reglamentario y
contractual en que se ejecuta el contrato.
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2) De caracter administrativo: Cuya funcion es la debida coordinaciéon con respecto a la ejecu-
cion y liquidacion del contrato y comprende actividades encaminadas a impulsar la ejecucion
del contrato y verificar el cumplimiento por parte del contratista de los tramites y diligencias que
debe realizar.

» Revisar que el expediente electrénico o fisico del contrato esté completo, sea actualizado
constantemente y cumpla con la normativa aplicable.

» Coordinar con el responsable en la Entidad Estatal la revision y aprobaciéon de garantias, la
revision de los soportes de cumplimiento de las obligaciones laborales, la revision de las garantias.
* Preparar y entregar los informes previstos y los que soliciten los organismos de control.

+ Revisar que la Entidad Estatal cumpla con los principios de publicidad de los Procesos de
Contratacion y de los Documentos del Proceso.

» Verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista en materia de seguridad social, salud
ocupacional, planes de contingencia, normas ambientales, y cualquier otra norma aplicable de
acuerdo con la naturaleza del contrato.

3) De caracter Financiero:

En este ambito, el supervisor tiene a su cargo un seguimiento a las actuaciones del contratista en
términos presupuestales, financieros y contables, para lo cual es recomendable tener en cuenta lo
siguiente:

» Hacer seguimiento de la gestion financiera del contrato por parte de la Entidad Estatal, incluyendo el
registro presupuestal, la planeacion de los pagos previstos y la disponibilidad de caja.

» Revisar los documentos necesarios para efectuar los pagos al contratista, incluyendo el recibo a
satisfaccion de los bienes o servicios objeto del contrato.

« Documentar los pagos y ajustes que se hagan al contrato y controlar el balance presupuestal del
contrato para efecto de pagos y de liquidacion del mismo.

« Verificar la entrega de los anticipos pactados al contratista, y la adecuada amortizacién del mismo, en
los términos de la ley y del contrato.

« Verificar que las actividades adicionales que impliquen aumento del valor o modificaciéon del objeto
del contrato cuenten con autorizacion y se encuentren justificados técnica, presupuestal y
juridicamente.

+ Coordinar las instancias necesarias para adelantar los tramites para la liquidacién del contrato y
entregar los documentos soporte que le correspondan para efectuarla.

4) Caracter técnico: El seguimiento técnico esta dirigido a revisar el cumplimiento de las normas
técnicas aplicables y previstas en el contrato para lo cual las siguientes actividades sirven de
pauta:

e Verificar el cumplimiento de las normas técnicas aplicables.
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Revisar que las personas que conforman el equipo del contratista cumplan las condiciones
ofrecidas de acuerdo con lo previsto en el contrato y exigir su reemplazo en condiciones equi-

valentes cuando fuere necesario.
Identificar las necesidades de cambio o ajuste y revisar el curso de accién con las partes.

Estudiar las solicitudes y requerimientos técnicos del contratista y dar recomendaciones a la

Entidad Estatal sobre el particular.

Elaborar la documentacion y el soporte necesario frente a la necesidad de hacer efectivas las

garantias del contrato,

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA

El articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 adicionado por el articulo 94 de la Ley 1474 de 2011, sefiala que
la escogencia del contratista se efectuara con arreglo a las modalidades de seleccion de licitacion pu-
blica, seleccidn abreviada, concurso de méritos, contratacion directa y minima cuantia, con base en las

reglas descritas en la ley 1150 de 2007.

En efecto, la Ley 1150 de 2007, establece en el numeral 2° del articulo 2°:

Asi mismo, se establece que son causales de seleccion abreviada entre otras la senalada en el literal

“Seleccion abreviada. La Seleccion abreviada corresponde a la modalidad de seleccién
objetiva prevista para aquellos casos en que, por las caracteristicas del objeto a contratar,
las circunstancias de la contratacién o la cuantia o destinacién del bien, obra o servicio,
puedan adelantarse procesos simplificados para garantizar la eficiencia de la gestion con-
tractual”.

b) del numeral 2° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007, asi:

‘b) La contratacion de menor cuantia. Se entendera por menor cuantia los valores que a
continuacion se relacionan, determinados en funcion de los presupuestos anuales de las
entidades publicas expresados en salanios minimos legales mensuales.

Para las entidades que tengan un presupuesto anual superior o igual a 1.200.000 salarios
minimos legales mensuales, la menor cuantia sera hasta 1.000 salarios minimos legales
mensuales.

Las que tengan un presupuesto anual superior o igual a 850.000 salarios minimos legales
mensuales e inferiores a 1.200.000 salarios minimos legales mensuales, la menor cuantia
sera hasta 850 salarios minimos legales mensuales.

Las que tengan un presupuesto anual superior o igual a 400.000 salarios minimos legales
mensuales e inferior a 850.000 salarios minimos legales mensuales, la menor cuantia sera
hasta 650 salarios minimos legales mensuales.

Las que tengan un presupuesto anual superior o igual a 120.000 salarios minimos legales
mensuales e inferior a 400.000 salarios minimos legales mensuales, la menor cuantia sera
hasta 450 salarios minimos legales mensuales.
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Las que tengan un presupuesto anual inferior a 120.000 salarios minimos legales
mensuales, la menor cuantia sera hasta 280 salanos minimos legales mensuales’”.
Teniendo en cuenta que el presupuesto se enmarca dentro de la causal prevista en el literal b) del
numeral 2° del articulo 2° de la Ley 1150 de 2007 y la seleccion del contratista se adelantara mediante
la modalidad de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia.
En atencion a lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015 el Municipio de Puerto Triunfo, pretende elaborar
el estudio del sector, teniendo en cuenta el analisis del mercado, de la demanda y la oferta.
La funcion de compras, debe estar orientada a satisfacer las necesidades de la Entidad Estatal y
obtener el mayor valor por el dinero publico. En consecuencia, la Entidad Estatal debe entender
claramente y conocer: (a) cudl es su necesidad y como puede satisfacerla (b) como y quiénes pueden
proveer los bienes, obras y servicios y (c) el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan
su actividad.
4. VALOR ESTIMADO DEL PROCESO DE CONTRATACION Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO.

Del presente proyecto se observa que es necesario adquirir el suministro de las siguientes raciones
complemento preparada en sitio y racion industrializada cumplimiento del proyecto durante el tiempo
de duracion del calendario escolar del segundo semestre del arfio 2026.

Considerando los valores unitarios promedio por minuta-racién que a continuacion se relacionan se
establece el siguiente presupuesto oficial CIENTO CINCUENTA Y CINCO MILLONES OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y CUATRO MIL TREINTA Y CINCO PESOS MCTE ($155.854.035),este se encuentra
RESPALDADA BAJO EL CDP No. 980 del 19 de agosto de 2026.

DIAS DE ATENCION 9
COMPLEMENTO cuPos s ST
DESCRIPCION VALOR UND RACION DIARIA RACIONES 9 DIAS
Valor promedio S S S
ingredientes 4.084,00 10.148.740,00 91.338.660,00
S S S
Transporte 114,00 283.290,00 2.549.610,00
S S S
Implementos de aseo 77,00 191.345,00 1.722.105,00
5 S S
Gas 168,00 417.480,00 3.757.320,00
$ S S
TOTAL 4.443,00 11.040.855,00 99.367.695,00
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COMPLEMENTO
NUMERO DE

DESCRIPCION VALOR UND MANIPULADORAS RACIONES 9 DIAS

Personal manipulador X8 | $ S
horas 171.952,00 18 127.856.224,00
Personal manipulador X4 | S S
horas 90.378,00 2|1.626.804,00
S
TOTAL 29.483.028,00
COMPLEMENTO INDUSTRIALIZADO
DESCRIPCION VALOR UND RACION DIARIA RACIONES 9 DiAS
Valor promedio S S S
ingredientes 4.084,00 2.809.792,00 25.288.128,00
S S S
Transporte 222,00 152.736,00 1.374.624,00
S S S
Implementos de aseo 55,00 37.840,00 340.560,00
S S S
TOTAL 4.,361,00 3.000.368,00 27.003.312,00

VALOR PROMEDIO DIARIO

$ 17.317.115,00

VALOR PROMEDIO RACIONES 9 DIiAS

S 155.854.035,00

Nota: En el evento que en algun grupo etario establecido dentro del Convenio se llegaren a presentar
variaciones de cupos, encontrando mayor numero de nifos dentro del grado de escolaridad teniendo
en cuenta el reporte mensual del sistema de matricula, SIMAT, y en otro de los grados de escolaridad,
existieren cupos sobrantes, se podra realizar la compensacion de los mismos, entregando las raciones
faltantes al grado que lo requiera, para lo cual el municipio establecera en el consolidado de raciones,
cuantos cupos fueron realmente entregados por el grado, lo anterior sin superar el numero total de
cupos asignados en el municipio, ni el valor total del Convenio, son pena de no ser reconocidos.

5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE

En los procesos de seleccion en los que se tenga en cuenta los factores técnicos y econémicos, la
oferta mas ventajosa sera la que resulte de aplicar alguna de las siguientes alternativas:
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a) La ponderacién de los elementos de calidad y precio soportados en puntajes o férmulas sefialadas
en el pliego de condiciones; o

b) La ponderacion de los elementos de calidad y precio que representen la mejor relacion de costo-
beneficio para la entidad.

La entidad empleara la primera alternativa referida a la ponderacion de elementos de calidad y precio
soportados en puntajes o formulas sefalas en el pliego de condiciones.

6. ANALISIS DEL SECTOR

Dando cumplimiento al articulo 15 del Decreto 1510 de 2013 recopilado por el Decreto Unico
Reglamentario 1082 de 2015, la entidad estatal procede a realizar durante la etapa de planeacién, el
analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo.

6.1. Aspectos generales:

En lo que respecta a garantizar el adecuado cubrimiento del servicio de educaciéon y asegurar a los
menores las condiciones necesarias para su acceso y por supuesto la permanencia en el sistema
educativo, y considerando los resultados de la Encuesta Nacional de Desercion Escolar, uno de los
factores asociados a la desercion es la alimentacion de los estudiantes. Por esta razén, como Politica
Social del Estado el Programa de Alimentacién Escolar para la poblacion objetivo de Instituciones
Educativas Oficiales tiene como fin general contribuir al acceso con permanencia escolar de los nifios,
ninas, adolescentes y jovenes, fomentando habitos alimentarios saludables a través del suministro de
un complemento alimentario. La Poblacion objetivo y el periodo de atencion de dicho programa son los
de los nifos, nifas, adolescentes y jovenes focalizados, registrados en el Sistema de Matricula SIMAT
como estudiantes oficiales que seran atendidas durante el calendario escolar definido por la entidad
competente. La operacion de dicho programa se debera adelantar con los Lineamiento técnicos-
administrativos, los estandares y las condiciones minimas (los cuales son de obligatorio cumplimiento
y aplicacion por las Entidades Territoriales, los actores y los operadores del programa) expedidos por
el Ministerio de Educacion Nacional, que a la fecha se encuentran dispuestos por la Resolucién numero
0335 del 23 de diciembre de 2021.

6.1.1. Aspectos economicos:
6.1.1.1. Productos incluidos dentro del sector

Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios:

v Almacenamiento y actividades complementarias al tfransporte

v Correo y servicios de mensajeria

v Restaurantes, catering y bares

v Produccién de peliculas cinematogréaficas y programas de television
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Actividades de programacion y trasmisién, agencias de noticias

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Publicidad

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades
Educacién superior privada

Salud humana privada

A S T PR

Oftros servicios entretenimiento y otros servicios

A rasgos generales el sector econémico de servicios segun la Encuesta Anual de Servicios — Diciembre de 2024 del DANE,
tomo en cuenta la Variacion de los ingresos operacionales, seglin subsector de servicios:

Grafico 1. Variacion de los ingresos operacionales, segiin subsector de servicios
Total Nacional
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6.1.1.2. Economia Mundial. Desempeifio

En el escenario actual, las proyecciones muestran una economia mundial en proceso de recuperacion, pero a un ritme poco
alentador. Diversos factores inciden sobre el crecimiento mundial actual, pero el més importante tiene que ver con las secue-
las que dej6 la crisis financiera internacional de 2008. Dos aspectos preocupan de ese hecho. En primer lugar, la produccion
de bienes y servicios en la gran mayoria de los paises desarrollados sigue estando muy por debajo de su nivel potencial
(existe una gran capacidad ociosa). En segundo lugar, el ritmo de crecimiento de los ltimos afios ha sido insuficiente para
bajar las tasas de desempleos, que en algunos palses siguen estando altas.

Durante los Ultimos cinco afios, la economia mundial ha estado sumida en una trampa de bajo crecimiento caracterizada por
un crecimiento decepcionantemente bajo estancado en torno al 3%. El persistente bajo crecimiento ha lastrado las expectati-
vas de crecimiento, reduciendo asi el gasto actual y el crecimiento potencial del producto. La inversién y el comercio mundial
han sido débiles, limitando los avances en la productividad laboral y en los salarios necesarios para respaldar un crecimiento
sostenible del consumo.

6.1.1.3. Personal ocupado por categorias de contratacion
Segun la Encuesta Anual de Servicios, para el afio 2023 Para el afio 2023, el subsector con mayor ocupacion de personal fue

el de actividades de empleo, seguridad e investigacion privada y servicios a edificios, con 1.005.011 personas, seguido de
actividades de atencion de la salud humana con 330.912 personas.

Total
Subsector de wervidios Penvonal Temporal en mision’ Otro tipo de personal
Temportsl directo 1 3 =
permanente Docente hora citedra’  vinculacidn remunerado’

Almac ¥ actwdades F ntanaz al rarmpone BIEM 58156 I 22602 arel 81432
Coren y senanos de mensajena 24869 GpdT | 14632 ‘-°|‘| 24843
Alpjamente 40E58 I 11559 1 r‘y\Dl 40458
Activdades de serncios de comidas y bebidas 165 763 (5% I 37839 3 JEEI 105 55%
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Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.
6.1.1.4. Remuneracién de personal ocupado y gastos de personal
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En el afio 2023, los mayores niveles del gasto total de personal se registraron en las actividades de empleo, seguridad e

investigacién privada, servicios a edificios; actividades de atencién de la salud humana; desarrollo de sistemas informaticos,

consultoria informatica y actividades relacionadas; actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de centros de

llamadas (Call center). En contraste, las actividades cinematograficas, de video y produccién de programas de television y las

:c;ividades de agencias de viaje operadores turisticos, servicios de reserva y servicios relacionados presentaron el nivel mas
ajo.

Otros gastos de

Subsecior de servicos® Salarios Preataciones Remuneracionss Total gastos de personal
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Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS,
6.1.1.5. Variaciones variables principales seglin subsector de servicio

De las variaciones a valores corrientes de las variables de ingresos operacionales, produccién bruta, consumo intermedio y
valor agregado, presentadas en el afio 2023 respecto al afio 2022, asi mismo los coeficientes técnicos para estos dos afios.

Es de destacar que el mayor aumento en la produccion bruta fue el de las Actividades cinematograficas, de video y produccién
de programas de television con 16,6%, un aumento en el consumo intermedio de 20,1% y en el valor agregado de 9,4%; su
coeficiente técnico paso de 67,0 en 2022 a 69,1 en 2023.

Los subsectores que presentaron para 2023 los coeficientes técnicos mas altos son Actividades de programacién, trasmision
y/o difusién y actividades de agencias de noticias 72,3%; actividades cinematograficas, de video y produccion de programas
de televisién 69,1%. En contraste, las actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios registra-
ron el coeficiente técnico mas bajo con 10,9%.
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Fuente: DANE, Encuesta Anual de Servicios - EAS.

Remuneracién del personal ocupado y total gastos de personal, seglin subsector de servicios EAS 2023

En el afio 2023, los mayores niveles del gasto total de personal se registraron en las actividades de empleo, seguridad e
investigacion privada, servicios a edificios, actividades de atencién de la salud humana, desarrollo de sistemas informaticos,
consultoria informatica y actividades relacionadas, actividades profesionales, cientificas y técnicas, actividades de centros de
llamadas (Call center). En contraste, las actividades cinematograficas, de video y produccion de programas de television y las
actividades de agencias de viaje operadores turisticos, servicios de reserva y servicios relacionados presentaron el nivel mas
bajo.

El Dane sefala que 13 de los 18 subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales en
comparacién con lo reportado en abril del afio pasado.

Entre los subsectores que tuvieron una mayor variacién positiva se encuentra Almacenamiento y actividades complemen-
tarias al transporte (16,5%), Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios (12,4%) y
Correo y servicios de mensajeria (10,9%).

Por el otro lado, los que tuvieron una mayor variacién negativa fueron Actividades de edicién (-22,0%), Produccién de
peliculas cinematograficas y programas de television (-8,7%) y Actividades de programacién y transmisién, agencias
de noticias (4,8%).

Por su parte, en el mes de referencia, cuatro de los 18 subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal
ocupado total en comparacién con abril de 2024. Estos fueron Almacenamiento y actividades complementarias al trans-
porte (4,2%), Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades, excepto call center, Inmobiliarias,
alquiler de maquinaria y equipo (0,8%) y Correo y servicios de mensajeria (0,3%).

Mientras que en cuanto a los salarios, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva. Los de mayor varia-
cion fueron Telecomunicaciones con 11,1%, Publicidad con 10,9% y Actividades de edicién con 9,9%.
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En lo corrido de 2025, 16 de los 18 subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos, fres
presentaron variacién positiva en el personal ocupado total y todos los subsectores presentaron variacion positiva en los

salarios, en comparacion con el mismo periodo de 2024,

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS
Variacion anual de los Ingresos rominales, sequn wubsector de servides

SUBSECTOR DE SERVICIOS VARIACION
Amatenamiento y actividades complemen‘arias al transporte C165%
Actividzdes dz empleo, sequridad e investigacion privada, serviclos a edificios [ 12A%
Restaurantes, catering y bares 4%
Correo y servicios de mensajeria . 10,9%
Dzsarrollo de sistemas Informdticos y procesamiento de datos i 10,3%
Actividades administrativas y de apoyo y otras actividades excepto call center | L%
Otros servicios de entretenimierto y otros servicios 6,%%
Educacin superior privada 5,1%
lelecomunicaciones 4,9%
Publicidad | 4,6%
Actividades dz centro de llamacas (Call center] 22%
Inmobiliarias, alquiler de maquinania y equioo 19% =
Salud humana privada sir intemacion 0,3% 2
Actividzdes profesionales cientiicas y técnicas -24% §
Salud humana privada con intemacion -3,2% ;
Actividades dz programacidn y ransmislin, agencias de noticias 48% | g
Producein de peliculas cinematograficas y programas ce tefevisidn -8,7% u

Actividades de edicidn -22%
6.1.1.6. Comportamiento del PIB

Grafico 1. Producto Interno Bruto
Tasa de crecimiento en volumen’
2021-1/ 2025
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PIB desde el enfoque de la produccién
En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,7% respecto al mismo periodo de

2024pr (ver tabla 1). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
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. Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y
almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 3,9% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacién
anual).

£ Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la varia-
cién anual).

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los

hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como pro-
ductores de bienes y servicios para uso propio crece 15,5% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacién anual),

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calen-
dario crece 0,8%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como pro-
ductores de bienes y servicios para uso propio crece 4,1%.

. Actividades financieras y de seguros crece 1,0%.
. Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Activida-

des de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 0,6%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Sarie ajuvsds por
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Anriaal Trienestral
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Erpiiatac on e e g € anteran L
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Contruccian " 8
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BT as W iy €Oy B s ar 10
Ag 2ibes, BPLANE AL § (0 SEguIn £} 1o
Al towichaes T abelianan e h | as
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Valor agregado por actividad econémica
Agricultura®, ganaderia®, caza, silvicultura y pesca

En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la agricuitura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 7,1% en su
serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla
2y
. Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de vive-
ros, excepto viveros forestales), actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha;
explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas; y actividades de servicios conexas crece

2,4%.

& Cultivo permanente de café crece 31,3%.

. Ganaderia crece 8,9%. * Silvicultura y extraccion de madera crece 11,4%.
. Pesca y acuicultura crece 18,2%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de la
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca decrece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades
econdmicas relacionadas:

. Cultivos agricolas transitorios; cultivos agricolas permanentes; propagacion de plantas (actividades de vive-
ros, excepto viveros forestales); actividades de apoyo a la agricultura y la ganaderia y posteriores a la cosecha;
explotacién mixta (agricola y pecuaria) y caza ordinaria y mediante trampas, y actividades de servicios conexas de-

crece 0,1%.

. Cultivo permanente de café decrece 3,6%.

* Ganaderia crece 2,1%. * Silvicultura y extraccién de madera decrece 7,4%.
* Pesca y acuicultura crece 3,3%.
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Tabls 2. Agricultura, ganaderia, cara, sivicultura y pesca
Tasas de crecimiento en volumen'
Primer trimestre 2025~

Tasas de crecimiento (%)
Serie apuntads por
Serie original  efecto estacional y
Activided economics b e w0
Arwsal Trmestral
ws" 1/ 202571/
20241 20247 ¥
Cultivor agrolan tranutonos. cultron agnc olan permanentes a4 ar
Cultivo permanente de calé ni i6
Ganaderia [ 1] 21
SROEUIUIA Y eRraccion die madkta 1 74
Pevtay acuscuhtura 18 33
Agriultura, ganaderia caza, sivicultura y petca EA 02

Fuente: DA% #4 T

Industrias manufactureras
En el primer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las industrias manufactureras crece 1,4% en su serie original, respecto
al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 4):

. Elaboracién de productos alimenticios; elaboracion de bebidas; elaboracién de productos de tabaco crece
3,9%.
. Fabricacién de productos textiles, confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion

de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacién de articulos
de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 5,6%.

: Transformacion de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabrica-
cioén de articulos de cesteria y esparteria, fabricacion de papel, cartén y productos de papel y de cartén; actividades
de impresion; produccién de copias a partir de grabaciones originales decrece 1,4%. * Coquizacién, fabricacién de
productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacién de sustancias y productos
quimicos; fabricacién de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos boténicos de uso
farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacién de otros productos minerales no metalicos
decrece 1,8%.

. Fabricacién de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto ma-
quinaria y equipo; fabricacion de aparatos y equipo eléctrico, fabricacién de productos informaticos, electronicos y
6pticos; fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremol-
ques, fabricacién de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacién especializado de
maquinaria y equipo crece 1,7%.

. Fabricacion de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 7,1%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de
las industrias manufactureras crece en 0,2%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relaciona-

das:

= Elaboracién de productos alimenticios; elaboracién de bebidas; elaboracién de productos de tabaco crece 0,3%
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Fabricacion de productos textiles; confeccién de prendas de vestir; curtido y recurtido de cueros; fabricacion de cal-
zado; fabricacién de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y articulos similares, y fabricacién de articulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefiido de pieles crece 1,9%

Transformacién de la madera y fabricacién de productos de madera y de corcho, excepto muebles; fabricacién de
articulos de cesteria y esparteria; fabricacién de papel, cartén y productos de papel y de cartén; actividades de
impresion; produccion de copias a partir de grabaciones originales crece 0,7%.

Coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del petréleo y actividad de mezcla de combustibles; fabricacion
de sustancias y productos quimicos; fabricacion de preductos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y pro-
ductos botanicos de uso farmacéutico; fabricacion de productos de caucho y de plastico; fabricacién de otros produc-
tos minerales no metélicos decrece 0,1%.

Fabricacién de productos metallrgicos basicos; fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria
y equipo; fabricacién de aparatos y equipo eléctrico; fabricacién de productos informaticos, electrénicos y 6pticos;
fabricacion de maquinaria y equipo n.c.p.; fabricacién de vehiculos automotores, remolques y semirremolques; fabri-
cacion de otros tipos de equipo de transporte; instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria
y equipo decrece 0,9%.

Fabricacién de muebles, colchones y somieres; otras industrias manufactureras crecen 3,4%

Tabla 4. Industrias manufactureras
Tasas de crecimiento on volumen’
Primer tnmestre 2025~

Timan de crecimiento (%)
.., Serie sjusteda por efecto
Serie original sesramasi
Actividad econdmica
Anual Trimestral
202571/ 202571/
202471 20247
Dlaboracidn de producton slementic o 5 ] o3
Fabricacion de productos testdes” 58 19
Tranalormacion de La madera y fabncacon de produttos de madeia \a ar
y de concho, estepto muebie
Coguezacion, Labsne i 00 de prodectos de L fefmaon del petrodes y 18 0
1 a
ctrodad oe mesls de cominatibies
Fabic acwon de producton mietalusge o bigm v as
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Industrias manufacturers 14 0.2
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PIB desde el enfoque del gasto13

Servicios Administrativos
Linea de atencion al ciudadano: (604) 835 23 92

secretariagobierno@puertotriunfo-antioguia, goy.ce

Calle 10 10-71 Palacio Municipal

Pégina web: https://puertotriunfo-antioguia.gav.co/
Redes sociales: Alcaldia Puerto Triunfo

Codigo Postal: 053440




Alcaldia de
PUERTO TRIUNFO

En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original crece 2,7% respecto al mismo periodo de
2024pr. Esta dindamica se explica por los siguientes comportamientos del componente del gasto (ver tabla 14):

*  (asto en consumo final crece 3,8%.

* Formacién bruta de capital crece 8,3%. * Exportaciones crecen 2,4%.

* Importaciones crecen 11,9%.
R_especto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto crece en 0,8%, en su serie ajustada por efecto esta-
cional y calendario. Cuando se observa el comportamiento de sus componentes:

*  Gasto en consumo final crece 1,1%.

*  Formacion bruta de capital crece 0,2%.

*  Exportaciones decrecen 0,8%.

* Importaciones crecen 2,2%.

Tabla 14. Componentes del gasto
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie ajustada por efecto
Serie original i Sark

Componentes del gasto i yeale

Anual Trimestral

202571/ 202571/

202471 202471V
Gasto de consumo final® 38 11
Formacion bruta de capital’ &3 02
Exporaciones 24 08
importaciones 19 2.2
Producto Interno Bruto 27 08

Fuente: DANE PIB T

PIB desde el enfoque de la produccién
En el primer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto crece 10,3% a precios corrientes respecto al mismo periodo de
2024pr (ver tabla 19). Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

= Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 29,9% (contribuye 2,9 puntos porcentuales a la variacién

anual).
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+  Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacena-
miento; Alojamiento y servicios de comida crece 10,2% (contribuye 2,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 9,6% (contribuye 1,5 puntos porcentuales a la variacién
anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calen-
dario crece 1,5% a precios corrientes. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores crece 12,1%.

*  Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,8%.

= Explotacién de minas y canteras crece 1,7%.
Tabla 19, Valor agregado por actividad economica

Tasas de crecimiento a precios corrientes
Primer trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)
Serie efecto
s S e

Actividad economica F= =

202571/ 2025"1/

2024”1\ 2024"-1V
Agricultura ganadenia caza, vivicultuta y pesca 299 14
Explotacin de minas y canteras 28 17
Industnas manufactureras 59 nm
Summistro de clectncidad. gan vapor y sire acondiconado 49 56
Comtruccion 42 09
Comercio al por mayor y al por menor 02 11
informacion y comunicaciones 15 13
Actvidades financreras y de seguros 1013 16
Actvidades mmoblanas 91 17
Artwidades profesionales. Centificas y tecnic o 63 11
Administraddn publica. defensa, edutacion y salud’ 96 a9
ALthvidades artnlicds, de entretenmiento y recreacon y otras 20 T

SO ades G Lererl ko

Valor agregado bruto 10,1 12
Empuestos mends sibvend sones sobre los producton 124 i
Producto Interno Bruto 10,3 15

Fuente: DaNE P8 T
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Conclusién PIB primer trimestre 2025

El DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica) de Colombia publicé el boletin del Producto Interno Bruto
(P1B) para el primer trimestre de 2025 el 15 de mayo de 2025. Aqui tienes un resumen de los puntos clave:

Crecimiento Econémico General

La economia colombiana crecié un **2,7%** anual en el primer trimestre de 2025. Este crecimiento superé las ex-
pectativas y es considerado una recuperacion gradual.

En términos trimestrales (comparado con el trimestre anterior y ajustado estacionalmente), el PIB crecié un 0,8%.

Factores Impulsores:

X RN K

Consumo de los hogares: Fue el principal motor del crecimiento, mostrando una dinamica favorable, especialmente
en bienes durables y semidurables.

Consumo publico: También contribuyé positivamente al avance del trimestre.

Sectores especificos:

Agricultura: Lideré el crecimiento con un 7,1% anual.

Servicios: Impulsado por actividades como el entretenimiento y el transporte.

Industria: Mostré un crecimiento del 1,4% después de varios trimestres de contraccién.

Comercio: También fue un sector destacado.

Desafios y Sectores Rezagos:

.

Inversion: La inversion fija perdié fuerza, avanzando solo un 1,8%. Aunque impulsada por maquinaria y equipo, se
vio limitada por la debilidad en vivienda y construccion.

Mineria y Construccién: Continuaron en declive y se mantienen por debajo de los niveles pre-pandemia.

Comportamiento desigual: A pesar del crecimiento general, algunos sectores mostraron resultados mixtos y el com-
portamiento no fue uniforme en toda la economia.

Perspectivas:

.

Se espera un crecimiento del PIB de alrededor del 2,5% para todo el afio 2025,
La demanda interna seguira siendo un factor clave, con un consumo que se prevé que se mantenga fuerte.

La inversion dependera de la confianza empresarial y el entorno externo, que podria generar incertidumbre y pesar
sobre [as exportaciones.
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En resumen, el primer trimestre de 2025 mostré una recuperacion sélida para la economia colombiana, impulsada principal-
mente por el consumo de los hogares y algunos sectores de servicios y agricultura, aunque la inversién y otros sectores como
la mineria y construccién siguen siendo un reto.

6.1.1.7. indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién y contribucién mensual por divisiones de gasto

En el mes de junio de 2025, el IPC registré una variacion de 0,10% en comparacién con mayo de 2025, ocho divisiones se
ubicaron por encima del promedio nacional (0,10%). Restaurantes y hoteles (0,42%), Salud (0,36%), Bebidas alcohdlicas y
tabaco (0,27%), Bienes y servicios diversos (0,23%), Bienes y servicios para el hogar y para la conservacion ordinaria del
hogar (0,20%), Transporte (0,20%), Prendas de vestir y calzado (0,16%) y por ultimo, Informacién y comunicacién (0,12%).
Por debajo se ubicaron: Educacién (0,01%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,01%), Recreacion y
cultura (0,00%) y por Gltimo, Alimentos y bebidas no alcohélicas (-0,08%)

MI.WC"" i0 ,' rib io
Segun divisiones de gasto
Junio 2024 - 2025

e e i W (% g P v b
- [P

e am | Sy

s

. . —

G e an e

el et e R L

e

Casaw uw 3 e

et ® om p omrate = 5w vow om -

e e am w " e =

WAL o Ly 1)

A aps e s g g S e

(o s an A ] ant s oo

et g b 51 a T oy i

et e 40 2w = ¢ im

Fuente: DANE 1PC
Mot La diferencia on Ls suma de las vanabies obedece al sstema de aprowmacion en o navel de digitos trabaados en of inchce

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En junio de 2025 en comparacion con mayo de 2025, la variacion de las subclases que méas aportaron al indice total fueron:
arriendo imputado (0,33%), arriendo efectivo (0,33%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
(0,38%), café y productos a base de café (6,19%), carne de res y derivados (0,86%), cebolla (6,09%), comidas preparadas
fuera del hogar para consumo inmediato (0,55%), tomate de arbol (17,09%), servicios relacionados con la copropiedad (0,82%)
y transporte de pasajeros y equipaje en avion (5,00%). Las subclases con aportes negativos a la variacién fueron: electricidad
(-1,95%), papas (-13,79%), tomate (-7,30%), frutas frescas (-1,45%) y carne de cerdo y derivados (-1,60%).
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Cuadro 2. IPC Variacién y contribucion mensual

Por principales subclases
Junio 2025
Sucune Varmcon ™) Contrbuuc6s Pusics

. ; P
Arrerrio rpatas s oo
Arreras of ectvo o oo
Cormeian on establedmonion de 1enycic & b Toes y suloreryco 38 oo
Cafe y procucios & base oe cale 619 082
Carre e ey y derwiadon 086 o2
Cebola 60 ooz
Comdan preparadas fuss ool hogat Dare CONSUTD Nreceto. en o3 Litlecrmecton. 50 Mrvico @ b 058 001
Ay EACserVCD
Tormute 3¢ artal 17, oo
Servicns Ielcoradon Con W Copr opedad R 001
Tranuporie 08 DAl 08 iy SOUDR of BV iIn 500 oot

Fuente DANE IPC
Nota: La diferencia en La suma de las variables obedece al sistema de aprommacion en e nivel de digitos trabajados en el indice

Comportamiento de la variacién afio corrido del IPC segun divisiones y subclases

Variacién y contribucién afio corrido por divisiones de gasto

En lo corrido del afio, (enero - junio), cinco divisiones de bienes y servicios se ubicaron por encima del promedio nacional
(3,74%): Educacion (5,69%), Alimentos y bebidas no alcohotlicas (4,80%), Restaurantes y hoteles (4,80%), Transporte (4,38%)
y por ultimo, Salud (3,77%). El resto de las divisiones se ubicaron por debajo del promedio: Alojamiento, agua, electricidad,
gas y otros combustibles (3,39%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (3,27%), Bienes y servicios diversos (2,85%), Bienes y servi-
cios para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (2,70%), Prendas de vestir y calzado (1,53%), Recreacion y
cultura (0,87%) y por Gltimo, Informacién y comunicacién (-0,64%).

Cuadro 3. IPC Variacién y ien aho i
Segun divisiones de gasto
Junio 2024 - 2025
oM 205
Dhnarms 2o Gumt [ TIEN Verawen %) Cares s Parsn [ Corttacon Resn
ey oy sy
Bt mwe aa am en L1 (4]
e N ] 0o, am orn in o8
Feutararten § Soteey w1 s L1 an [
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T i an ear xrT L=
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Buren § ericon Sewrnm 5 asr o "
Matary SEE% 50 @ TGRSR s e BER e M * o 3 s
P
Percan O sevtr 3 Zalads 1 Tan ess "0 cos
Pocieacdn y cules i 1o 00 osr om
Hurpcdn § corursslos 411 D10 0% 1 2

Fuente: DANE IPC
Nota: La diférencia en la suma de las vanables obedece al sistema de aprommacion en el nivel de digitos trabajados on el indice

6.1.1.8. Cadena de produccién y distribucién

Los ciclos de produccion en el sector comercio son constantes, pues no estan sujetos a factores exégenos determinantes, en
tanto las materias primas para los productos y/o servicios de que trata el presente objeto contractual, en Colombia son de
rango constante durante todo el afio.

Los principales insumos registran una oferta constante durante todo el afio, que varian por asuntos de demanda, pero no por
cambios en los ciclos de produccion,
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Para garantizar la buena nutricion de una poblacién, la cadena alimentaria debe ser controlada desde la produccién al con-
sumo: fase de produccion, recoleccién/sacrificio, transformacién, conservacién, distribucién, almacenamiento, exposicién y
venta, conservacion en la casa, preparacion culinaria y consumo.

Esta secuencia debe ser impecable ya que el trabajo rigurosc en cada una de estas fases repercute en la seguridad del
alimento y el mantenimiento de sus propiedades nutritivas. La avanzada tecnologia actual permite ofrecer al consumidor pro-
ductos de excelente calidad que debe mantenerse, una vez adquirido el alimento, mediante una buena manipulacién domés-
tica.

Durante todos los procesos de manipulacién, un alimento esta sometido a alteraciones de diferentes causas:

 De origen fisico como la desecacion en las carnes, la pérdida de las vitaminas por efecto de la luz en los zumos de
frutas, la solidificacién del aceite por las bajas temperaturas etc.

» De origen quimico, como la acidificaciéon por reacciones en las latas de conserva, enranciamiento de las grasas por
efectos de la oxidacion etc.

+« De tipo biolégico, como los cambios provocados por los propios fermentos de constitucion del alimento que originan
ablandamiento en las carnes, pescados, frutas y verduras como clara manifestacién del envejecimiento producido
por los microorganismos (bacterias y hongos, capaces de multiplicarse a temperatura ambiente). Asi mismo se pro-
ducen agresiones por la accién de insectos (por ejemplo, los gorgojos de las legumbres o las larvas de quesos y
jamones) o de roedores.

En algunas ocasiones se utiliza la actividad de los microorganismos en beneficio de la conservacion o de cambio de texturas
en los alimentos como es el caso de la accion de las levaduras en la fabricacion del pan o del vino, maduracién de las carnes
etc. Pero, en muchas ocasiones, esta actividad deteriora el alimento y constituye un riesgo para la salud del consumidor.

El control sanitario de la cadena alimentaria se lleva a cabo mediante inspecciones de sanidad que miden la calidad del
alimento en el sentido mas amplio del término, garantizando al consumidor sus buenas condiciones de consumo.

Este tipo de suministro (raciones alimenticias), se provee de manera constante durante todo el afio, no existen ciclos de
produccién rara vez presentan variaciones significativas.

6.1.1.9. Agentes del Programa de Alimentacién Escolar — PAE

Ministerio de Educacion Nacional
Departamento de Antioquia
Municipio de Puerto Triunfo
Instituciones Educativas
Operador

Estudiantes

Padres de familia

6.1.1.10. Gremios y asociaciones que participan en el sector

Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia — ANDI

Asociacion Colombiana de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas — ACOPI
Asociacion Colombiana de la Industria de la Comunicacion Grafica = ANDIGRAF
Asociacion Nacional de Instituciones Financieras — ANIF

Federacion Nacional de Comerciantes — FENALCO

Federacion Colombiana de Agentes Logisticos en Comercio Exterior- FITAC
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6.1.2. Aspectos técnicos

La operacién del Programa de Alimentacién Escolar — PAE, se debera desarrollar de acuerdo con los lineamientos de caracter
tecnicos-administrativos, los estandares y las condiciones minimas (los cuales son de obligatorio cumplimiento y aplicacion
por las Entidades Territoriales, los actores y los operadores del programa) expedidos el gobierno nacional y departamental,
que a la fecha se encuentran dispuestos:

e Decreto 1852 de 2015

e Decreto 470 de 2020

e Decreto 533 de 2020

e Resolucién No. 0335 del 23 de diciembre de 2021 del Ministerio de Educacién Nacional

e Resolucion No. 008 del 24 de marzo de 2020 de la Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar — Ali-
mentos para Aprender

» Resolucion No. 007 del 16 de abril de 2020 de la Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar — Alimentos
para Aprender

e Resolucion No. 008 del 22 de abril de 2020 de la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos
para Aprender

Para estos efectos, la modalidad del proceso y lugar de elaboracién y preparacion de los alimentos a suministrar dependera
de las condiciones de la infraestructura del comedor escolar, acceso a servicios plblicos, dotacion de equipos, asi como de
la ubicacién geogréfica del establecimiento educativo que pueda afectar las condiciones de calidad e inocuidad de los alimen-
tos. Teniendo en cuenta lo anterior, los lineamientos técnicos-administrativo del Ministerio de Educaciéon Nacional estableci6
las siguientes modalidades:

Preparacioén en sitio: Se implementa en aquellos casos donde la infraestructura de la institucion educativa cumple con las
especificaciones establecidas en la normativa sanitaria vigente, permite la preparacién de los alimentos directamente en las
instalaciones del comedor escolar y garantiza la calidad e inocuidad de los mismos. El comedor escolar debe presentar con-
cepto sanitario favorable emitido por la autoridad sanitaria competente.

Industrializada: Se implementa en casos donde la infraestructura de la institucion educativa NO permite la preparacion de
los alimentos directamente en las instalaciones del comedor escolar y no garantiza la calidad e inocuidad de los alimentos,
por lo tanto, es necesario suministrar un complemento alimentario listo para consumo compuesto por alimentos no procesados
(frutas) y alimentos procesados.

Comida Caliente Transportada se define como la preparacién de los alimentos en un lugar diferente a donde se va a realizar
su consumo, para su posterior o traslado a La sede Educativa o comedor escalar donde se consumira por parte de los
beneficiarios del programa: esta modalidad es desarrollada por personas naturales o juridicas que cuentan con la capacidad
técnica y logistica para preparar, distribuir y servir los complementos alimentarios en un espacio determinado, garantizando
en todas las etapas la calidad e inocuidad de los alimentos.

El Operador del PAE cumplira con los lineamientos Técnicos — Administrativos, Estandares y Condiciones Minimas para la
prestacion del servicio y la ejecucion del Programa de Alimentacion Escolar segln lo establecido en la Resolucién 0335 de
2021 del Ministerio de Educacion Nacional y su anexo_1

* Ambiental
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El Programa de Alimentacién Escolar genera residuos sélidos y liquidos como restos de comida: cascaras, aceites y sobras
en general, adicionalmente se generan residuos provenientes de los empaques primarios y secundarios como pléstico, papel,
servilletas, cartén, tetra pack, entre otros. Estos residuos pueden clasificarse en residuos organicos y residuos inorganicos:
aprovechables o reciclables y no aprovechables.

Teniendo en cuenta lo anterior, es responsabilidad del establecimiento educativo vigilar que el Operador del PAE cumpla con
las actividades requeridas para el adecuado manejo de los residuos sdlidos y liquidos generados en la operacién del programa.

El operador con el propésito de promover las buenas practicas ambientales debera formular e implementar un plan de sanea-
miento basico que contemplara los programas de limpieza y desinfeccion, control de plagas, manejo de residuos sélidos,
manejo de residuos liquidos y abastecimiento de agua. El operador debera priorizar a nivel interno el uso racional del agua y

combustible (gas, energia eléctrica), aplicar acciones de prevencién de la contaminacién, manejo de riesgos y contingencias
y la correcta gestion ambiental.

La infraestructura en la que se operan los programas debe incluir un lugar para el almacenamiento temporal de los residuos
solidos, que cumpla con los requerimientos establecidos en el Decreto 2981 de 2013 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

6.1.3. Aspectos legales

La operacion del Programa de Alimentacion Escolar — PAE, se debera desarrollar de acuerdo a los lineamiento de caracter
técnicos-administrativos, los estandares y las condiciones minimas (los cuales son de obligatorio cumplimiento y aplicacién
por las Entidades Territoriales, los actores y los operadores del programa) expedidos el gobierno nacional y departamental,
que a la fecha se encuentran dispuestos:

e Decreto 1852 de 2015

e Decreto 470 de 2020

* Decreto 533 de 2020

* Resolucién No. 0335 del 23 de diciembre de 2021 del Ministerio de Educacién Nacional

e Resolucién No. 006 del 24 de marzo de 2020 de |z Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar — Ali-
mentos para Aprender

e Resolucién No. 007 del 16 de abril de 2020 de la Unidad Administrativa Especial de Alimentacion Escolar — Alimentos
para Aprender

e Resolucién No. 008 del 22 de abril de 2020 de la Unidad Administrativa Especial de Alimentacién Escolar — Alimentos
para Aprender

6.2. ANALISIS DE LA DEMANDA

Adquisiciones por parte de las entidades estatales:

OBJETO DEL CONTRATO GARANTIZAR EL SUMINISTRO DE RACION SERVIDA PREPARADA EN
SITIO EN LA MODALIDAD DE ALMUERZO ESCOLAR PARA BENEFI-
CIAR 467 ESTUDIANTES MATRICULADOS EN EL NIVEL PREESCOLAR
Y PRIMARIO 2019 DEL INSTITUTO TECNICO INTEGRADO DE TRINI-
DAD, EN EL MARCO DE ALIMENTACION ESCOLAR PAE DEL MUNICI-
PIO DE TRINIDAD DEPARTAMENTO DE CASANARE.

VIGENCIA 2018

No. SECOP SAMC-TRIN-005-2019
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MODALIDAD DE SELECCION | SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA

VALOR $118.711.400

PLAZO 62 DIAS CALENDARIO ESCOLAR

ESTADO DEL PROCESO LIQUIDADO

CONDICIONES DE PAGO PAGOS PARCIALES

LUGAR DE EJECUCION MUNICIPIO DE TRINIDAD, CASANARE

OBJETO DEL CONTRATO DESARROLLAR EL PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR - PAE

PARA LA |IE NUEVA COLOMBIA Y SUS CUATRO SEDES EDUCATIVAS,
EN EL MUNICIPIC DE VISTAHERMOSAMETA A TRAVES DEL CUAL SE
BRINDARA UN COMPLEMENTO ALIMENTARIO A NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES INSCRITOS EN LA MATRICULA OFICIAL ACORDE A
LOS LINEAMIENTOS TECNICO ADMINISTRAIVOS Y ESTANDARES
DEL MINISTERIO DE EDUCACION.

VIGENCIA 2019

No. SECOP SA-MC-027-2019

MODALIDAD DE SELECCION | SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA
VALOR $36.692.994

PLAZO 20 DIAS CALENDARIO ESCOLAR

ESTADO DEL PROCESO LIQUIDADO

CONDICIONES DE PAGO PAGOS PARCIALES

LUGAR DE EJECUCION MUNICIPIO DE

2.1. ANALISIS DE LA OFERTA

De acuerdo con el analisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades analizadas de acuerdo con la base de
datos del SIREM y camara de comercio, podrian indicarse como posibles oferentes las siguientes personas juridicas:

FUNDACION SOMOS MANOS UNIDAS
COMPANY SERVICE FOOD LTDA

FUNDACION SEMBRANDO AMOR Y ESPERANZA
FUNDACION GRANITO DE MOSTAZA
ALIMENTOS NELMAR DE COLOMBIA
CONSTRUYAMOS COLOMBIA

VN Y VYV

Colombia Compra Eficiente sugiere analizar la logistica asociada al objeto del contrato. Es decir, la coordinacion y planeacién
de diferentes actividades para que un bien, obra o servicio llegue a un usuario final en el tiempo y de forma adecuada. Para
ello, es de suma importancia que la entidad con el fin de garantizar un suministro constante debera verificar como aspectos
técnicos o calidad aquellos que representen ventajas para la prestacién del servicio. Esto incluye las actividades de las areas
de compras, produccién, transporte, almacenamiento, distribucién y sobre todo aspectos que disminuyan los efectos del riesgo
de desabastecimiento de materia prima o dificultades operacionales. Para ello, la entidad debera tener en cuenta la existencia
de inventarios en las instalaciones del proveedor, asi como la disponibilidad de espacios adicionales de almacenamiento como
una medida de mitigacién del riesgo mencionado.

6.3.1. Indicadores Financieros

Todos los proponentes que demuestren interés en participar en el presente proceso de contratacién deberan estar inscritos
en el Registro Unico de Proponentes con el fin de que la entidad realice la verificacion de los requisitos habilitantes de
caracter financiero de conformidad con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015 y el articulo 6 de la Ley 1150 de 2007,
modificado por el articulo 221 del Decreto Ley 019 de 2012. Cuando se renueve o actualice el Registro Unico de Proponen-
tes, la informacion que se modifica estara vigente hasta que la nueva informacién quede en firme.

Una vez analizado el comportamiento macroecondmico del sector Y teniendo en cuenta que para el presente proceso de
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seleccion se requiere verificar la capacidad financiera de las empresas que aspiren a participar en el proceso y convertirse
en el contratista seleccionado para ejecutar el contrato, se procede a realizar el analisis del sector en cuanto a los indices
de Liquidez, Endeudamiento, Razén de Cobertura de Intereses y Capacidad organizacional; con el fin de analizar el com-
portamiento del sector en estos aspectos y de esta manera poder determinar los requisitos necesarios en relacién con este
aspecto.

La Superintendencia de Sociedades, registra por sectores de la actividad econémica una serie estadistica de los principales
indicadores financieros de las empresas colombianas que informan sus estados financieros a la mencionada Entidad, por
lo que resulta de gran interés analizar, asi sea en forma general, la situacion financiera de la actividad de asistencia social
comparada con la actividad de todas las empresas que reportan tal informacion.

Una forma de evaluar el desempefio empresarial es a través de los indicadores financieros, por ello se presentan los as-
pectos que sirven de referencia para diagnosticar la situacion de las empresas que prestan este servicio, mas especifica-
mente, el sector de las empresas dedicadas al servicio a contratar.

Para el presente andlisis financiero y organizacional se tomaron como referencia la informacién del PORTAL DE INFOR-
MACION EMPRESARIAL DE LA SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES - Estados Financieros por Sector Econémico -
NIIF pymes individuales con corte 31 de diciembre de 2024, para las actividades econémicas, CIlU 15611 - Expendio a la
mesa de comidas preparadas y S9499 - Actividades de otras asociaciones N.C.P. se encontraron 132 empresas dedi-
cas a dichas actividades a nivel nacional.

Dado lo anterior, se construye la matriz con los indicadores a solicitar en el proceso de acuerdo al decreto 1082 de 2015y
a los manuales de Colombia Compra Eficiente, para ello se utiliza la informacién brindada por el aplicativo de la superinten-
dencia de sociedades denominado Sistema de Informacién y Reporte Empresarial (SIREM) quedando establecidos dichos
indicadores de la siguiente forma:

a. indice de liquidez
Activo Corriente / Pasivo Corriente, el cual determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligacio-
nes de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones
de corto plazo.

De la muestra de empresas se define la distribucién dei indicador para la muestra, de la siguiente forma:

Liquidez

Como bien se puede evidenciar en la grafica existen datos atipicos que pueden afectar el analisis estadistico de los datos, lo
cual es alin mas evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas pertinentes para la muestra inicial.
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LIQUIDEZ
MEDIANA 7,08
PROMEDIO / MEDIA 9,57
DESVIACION ESTAN 10,92

La tabla anterior muestra error al aplicar la férmula de cobertura de interés, esto indicar que algunas de las empresas de |a
muestra no registran pasivos corrientes, Dado esto, se procede a acotar la muestra los datos atipicos de cada extremo,
contando finalmente con observaciones para el analisis. De esta forma, se obtienen los siguientes resultados.

Liquidez

SLLE isd Leall

E=

Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media un poco menor a la desviacion
estandar, que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una amplia magnitud, se explica como causa de la
diversidad del mercado en el tamafio de las empresas que componen la muestra. Acotar mas la muestra puede conllevar a
sesgo sobre los datos y perder veracidad sobre los mismos.

LIQUIDEZ
MEDIANA ACOTADA 1,06
PROMEDIO / MEDIA 1,57
DESVIACION ESTAN ACOT 1,92

De esta forma, analizados los datos, se define por el Municipio de Puerto Triunfo, como indice de liquidez que debe ser mayor
oiguala 1.57.

b. Indicé de endeudamiento

indice de Endeudamiento (IE): Pasivo Total / Activo Total, Determina el grado de endeudamiento en la estructura de finan-
ciacién (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de
no poder cumplir con sus pasivos.

De la muestra de empresas se define la distribucién del indicador para la muestra, de la siguiente forma:
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Como bien se puede evidenciar en la grafica existen datos atipicos que pueden afectar el analisis estadistico de los datos, lo
cual es alin mas evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas pertinentes para la muestra inicial.

ENDEUDAMIENTO
MEDIANA 0,59
PROMEDIO 0,67
DESVIACION ESTAN 0,50

La tabla anterior muestra que existe una concentracién de los datos en los extremos de la muestra con una desviacion estan-
dar demasiado alta en comparacién a su media. Dado esto, se procede a acotar la muestra en los extremos mas distantes y
que se disminuya la desviacion siendo una muestra mas coherente con la realidad econémica del sector, contando finalmente
con observaciones para el andlisis. De esta forma, se obtienen los siguientes resultados.

Endeudamiento
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Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media un poco menor a la desviacion
estandar, que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una amplia magnitud, se explica come causa de la
diversidad del mercado en el tamafio de las empresas que componen la muestra. Acotar mas la muestra puede conllevar a
sesgo sobre los datos y perder veracidad sobre los mismos.

ENDEUDAMIENTO
MEDIA ACOTADA 0,58
PROMEDIO / MEDIA 0,64
DESVIACION ESTAN ACOT 0,40
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De esta forma, analizados los datos, se define por el Municipio de Puerto Triunfo como indice de Endeudamiento que debe
ser menor o igual a 0,64.

c. Razon cobertura de intereses

Razén de cobertura de intereses (Cl): Razén de Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses, Refleja
la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la proba-
bilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras,

Razon de Cobertura

Como bien se puede evidenciar en la grafica existen datos atipicos que pueden afectar el analisis estadistico de los datos, lo
cual es aun mas evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas pertinentes para la muestra inicial.

RAZON DE COBERTURA

MEDIANA #,DIVIO0!
PROMEDIO / MEDIA #,DIVI0!
DESVIACION ESTAN #,DIV/0!

La tabla anterior muestra error al aplicar la férmula de coberiura de interés, esto indicar que algunas de las empresas de la
muestra no registran gastos de interés, Dado esto, se procede a acotar la muestra los datos atipicos de cada extremo, con-
tando finalmente con observaciones para el andlisis. De esta forma, se obtienen los siguientes resultados.

Razon de Cobertura
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Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media un poco menor a la desviacién
estandar, que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos una amplia magnitud, se explica como causa de la
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diversidad del mercado en el tamafio de las empresas que componen la muestra. Acotar mas la muestra puede conllevar a
sesgo sobre los datos y perder veracidad sobre los mismos.

COBERTURA INTERES
MEDIANA 2,02
PROMEDIO / MEDIA 2,30
DESVIACION ESTAN 2,59

De esta forma, analizados los datos, se define por el Municipio de Puerto Triunfo, como indice de liquidez que debe ser mayor
oiguala 230

2.1.1. Indicadores de capacidad organizacional
La capacidad organizacional es |a aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en
funcién de su organizacion interna. Dado que la ley no permite tener en cuenta certificaciones independientes sobre la orga-
nizacién de los proponentes como requisitos habilitantes y que la capacidad de organizacion de una empresa privada para
producir resultados para sus clientes y sus accionistas esta dada por su rentabilidad, el Decreto 1082 de 2015 definié indica-
dores de rentabilidad para medir la capacidad organizacional de un proponente teniendo en cuenta que un actor del sector
privado esta bien organizado cuando es rentable.

d. Rentabilidad del Patrimonio
Rentabilidad del Patrimonio (ROE): Utilidad Operacional / Patnimonio, Determina la rentabilidad del patrimonio del propo-
nente, es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabi-

lidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad organizacional del proponente,

De la muestra de empresas se define la distribucién del indicador para la muestra, de la siguiente forma:

ROE
L ]
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Como bien se puede evidenciar en la gréfica existen datos atipicos que pueden afectar el analisis estadistico de los datos, lo
cual es aun mas evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas pertinentes para la muestra inicial.

ROE
MEDIANA 0,29
PROMEDIO / MEDIA 0,49
DESVIACION ESTAN 2,07
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La tabla anterior muestra que existe una concentracion de los datos negativos de la muestra con una desviacion estéandar alta
en comparacién a su media. Dado esto, se procede a acotar la muestra en los extremos mas distantes y que se disminuya la
desviacién siendo una muestra més coherente con la realidad econémica del sector, contando finalmente con observaciones
para el analisis. De esta forma, se obtienen los siguientes resultados.

ROE
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La grafica anterior permite observar que, la muestra define una distribucién més clara de los datos sin valores atipicos sobre
la muestra que conlleven a resultados sesgados; con lo cual se procede a calcular las estadisticas descriptivas de los datos
para asi corroborar que existe una menor alteracién por datos atipicos y es considerable la muestra para concluir sobre ella.

ROE
MEDIANA 0,24
PROMEDIO / MEDIA 0,16
DESVIACION ESTAN 0,20

Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media un poco menor a la desviacién
estandar, que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos diferencias en su magnitud, se explica como causa
de la diversidad del mercado en eltamafio de las empresas que componen la muestra. Acotar mas la muestra puede conllevar
a sesgo sobre los datos y perder veracidad sobre los mismos.

De esta forma, analizados los datos, se define por el Municipio de Puerto Triunfo como [ndice de Rentabilidad del patrimonio
que debe ser mavor o igual a 0,16.

e. Rentabilidad del activo

Rentabilidad del Activo (ROA): Utilidad Operacional / Activo Total, Determina la rentabilidad de los activos del proponente,
es decir, la capacidad de generacién de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del proponente. Este indicador debe ser
siempre menor o igual que el de rentabilidad sobre patrimonio.

De la muestra de empresas se define la distribucién del indicador para la muestra, de la siguiente forma:
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Como bien se puede evidenciar en la grafica existen datos atipicos que pueden afectar el analisis estadistico de los datos, lo
cual es aun mas evidente luego de realizar las estadisticas descriptivas pertinentes para la muestra inicial.

ROA
MEDIANA 0,24
PROMEDIO / MEDIA 0,26
DESVIACION ESTAN 0,36

La tabla anterior muestra que existe una concentracion de los datos negativos de la muestra con una desviacion estandar
demasiado alta en comparacioén a su media. Dado esto, se procede a acotar la muestra en los extremos mas distantes y que
se disminuya la desviacion siendo una muestra mas coherente con la realidad econdmica del sector, contando finaimente con
observaciones para el analisis. De esta forma, se obtienen los siguientes resultados.

La grafica anterior permite observar que, la muestra define una distribucién mas clara de los datos sin valores atipicos sobre
la muestra que conlleven a resultados sesgados; con lo cual se procede a calcular las estadisticas descriptivas de los datos
para asi corroborar que existe una menor alteracién por datos atipicos y es considerable la muestra para concluir sobre ella.

ROA

MEDIANA

0,08

PROMEDIO / MEDIA

0,05

DESVIACION ESTAN

0,22
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Una vez acotada la muestra se obtiene un mayor control sobre los datos con una media un poco menor a la desviacién
estandar, que, si bien es cierto sigue presentado en términos absolutos diferencias en su magnitud, se explica como
causa de la diversidad del mercado en el tamafic de las empresas que componen la muestra. Acotar mas la muestra
puede conllevar a sesgo sobre los datos y perder veracidad sobre los mismos.

De esta forma, analizados los datos, se define por el Municipio de Puerto Triunfo como [ndice de Rentabilidad del activo
que debe ser mayor o igual a 0,05.

Indicadores de capacidad financiera

Indicador indice requerido

indice de Liquidez Mayor o igual a 1,57

indice de Endeudamiento Menor o igual a 0,64

Razoén de Cobertura de Intereses Mayor o igual a 2,30 o indeterminado.

Capacidad Organizacional: El Proponente debe cumplir los siguientes indicadores con base en la informacién contenida en
el RUP.

Indicadores de capacidad organizacional

Indicador Indice requerido
Rentabilidad sobre el patrimonio Mayor o igual a 0,16
Rentabilidad sobre activos Mayor o igual a 0,05

1. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES:

De conformidad a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y a la guia de
riesgo publicada por Colombia Compra Eficiente, la Entidad procedié a realizar el respectivo analisis
del riesgo aplicable a la presente contratacion, procediendo a establecer el contexto, identificar y
clasificar, asignar y mitigar los riesgos que afectan los propésitos y metas esperados por la
administracion en el presente proceso de seleccion.
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No pago oportuno de los compromisos
economicos adquiridos durante la
ejecucion del programa por parle del
conlralista

Ocurrencia de eventos que perjudican el
coreclo desarolio de las actividades
contractuales; tales como paros de
diversas indoles, clerre de vias,
problemas de movilidad de materiales y/o
insumos por causas exlernas elc.

Problemas economicos para el
contratista, los cuales se pueden ver
reflejados en cortes de servicios,
inoperatividad de maquinaria, problemas
en la adquisicion de malerias primas y/o
insumos

Problemas concernientes al desarrollo y/o
evolucion de las obras, por falta de
abastecimiento de insumos y/o
materiales, posibilidad de suspensiones
de obra y por ende posibilidad de
problemas en cuanto a la proyeccion de
fiempos de gjecucién y vigencia de

garantias exigidas.
Probable Posible
Moderado Mayor
@ -
Riesgo Alto Riesgo Alto
Al contratista Al contratista

ejecucion por parte del contralista de
conlinuos balances y/o corles
econdmicos que permitan establecer el
grado de liquidez y/o estado financiero y
asi evitar problemas en cuanto a

Debido a que los procesos son externos
son casi Imposibles de tratar,

compromisos adquiridos
Raro Probable
Menar Mayor
w o
Riesgo Bajo Riesgo Extremo
total Total
El contratista El supervisor

desde la presentacion de la propuesta
economica a la enlidad contratante

Durante la ejecucion del contrato.

hasta la finalizacion de las obras y o
lerminacion de las actividades

Hasla la terminacion de las obras y/o
terminacion de las actividades objeto de
contrato

Mediante cortes de obra, balances
economicos y financieros.

Solo en la ocurrencia del evento

Depende del tipo, monto y tipos de
compromisos econdmicos adquiridos por
el contratista

En la ocurrencia del evento

-
=
m

ats
) =
C(D
pd
= 1 |
O



OFESO i|e1s04d 0bipo)

ojunii| opang BIp[ea|y :53jeidos sapay

o)

JOHST

yolue-ojuninoian

26 £2 5€8 (¥09) ‘OUEpPEPND [E UODUIIE 3P BaUr)

Irregularidad en los sistemas de
sequridad social, referidos a los
compromisos del contratista para con el
personal de obra y requerimiantos de
ley para la prestacion de sus servicios.
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Problemas por falta de coberlura en

Frobieimaes deipo scanfenico y iegal. jars cuanto a sislemas de seguridad social,

el contratista, por afectaciones a personas
exlernas al proceso- ejecucion de polizas de
responsabilidad civil extra contractual-
afectacion de la imagen de la entidad por la
ocurrencia de este lipo de eventos.

riesgos, etc., frente a la ocurrencia de
evenlos calastroficos, accidentes y
temas legales de contratacion frente a
enles de control, ley y normativa vigenle
frente a la contratacion

Probable Probable
Calasirofico Mayor
© ®
Riesgo Extremo Riesgo Extremo
Al contratista Al contralista

Identificar posibles factores de afectacion a
terceros y tomar las medidas necesarias en
cuanto se refiere a lemas seguridad
industrial, sefializacion, proteccion al peaton
y al patrimonio de particulares.

Exigencia por parle de la enlidad
contratante del soporte de afiliacion y
cumplimiento de las leyes frente
respecio a los sislemas de seguridad
social, al momento de inicio de las
obras,

Posible Posible
Menor Insignificante
o S
Riesgo Medio Riesgo Bajo
Podria no
El Conlratista El supervisor
desde que se inicia la ejecucion del

Desde que se inicia la ejecucion del contrato

contrato

hasta la terminacion de las obras

hasta la lerminacion de las obras y/o
terminacién de las actividades objeto de
contrato

Revision periodica

mediante la revision de afiliaciones a los
sistemas de seguridad social, planillas y
verificacion de pago de parafiscales

A diario

cantinua
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General General General
Externo Interno Interno

Ejecucion Ejecucion Ejecucion

Accidenles ocasionados por falta de
controles y/o indebido manejo de los
sistemas de seguridad industrial.

Tiempos de ejecucion superiores a los
tiempos paclados en el contrato.

Mala ejecucion del programa

Demandas al conlratista y a la enlidad
contralante por afectaciones a
terceros.

Problemas para el contratista con
respecto a compromisos referentes a la
fecha de terminacion del contrato,
adicicnales en tiempo, necesidad de

Problemas técnicos, econdmicos y
operalivos durante el desarrollo y
ejecucion del programa, ejecucion de
inadecuados procesos consiructivos,
mala administracion de los recursos, y

ampliacion de tiempos de las garantias falta de garantias para la entidad

por perdida de vigencia. contratante respecto a calidad del bien
o servicio entregado

Probable Probable Probable
Mayor Moderado Mayor
-] - -]
Riesgo Extremo Riesgo Alto Riesgo Extremo
Al contratista Al contratista Al contratista

uso de mano de obra calificada,

implementacion de sistemas de

Revisiones periddicas de las actividades
con respecto a los cronogramas de

continua presencia de un profesional
residente durante la ejecucion de los

seguridad industrial : 2 procesos consiructivos, manejo de
sjpcucida de'obe. estandares minimos de calidad por
parie del profesional residente
posible Posible Posible
Moderado Menor Menor
[=] 3] w
Riesgo Alto Riesgo Medio Riesgo Medio
podria No total
El Contratista El Contratista El Contralista
Desde que se inicia la ejecucion del Desde que se inicia la ejecucion del Desde que se inicia la ejecucion del
contrato contrato contrato

Hasta la terminacion del contrato

Al finalizar las obras en ejecucion.

al finalizar la ejecucion de las obras

Revision periadica mediante la
verificacion del cumplimiento de la
normatividad respecto a la seguridad
Industrial.

Revision perigdica mediante corles de
obras para verificar avances y evalucion
respeclo a iempos pactados.

Se dabe realizar de manera constante,
identificando los items que requieren
de mayor cuidado y mayor experiencia
para su correcta ejecucion.

Diaria

Continua

A diario
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Especifico Especifico
Interno Exlerno

Ejecucion

Ejecucion

Abandono del contrato por parte del

contralista y/o interventor.

Cambio de normativa duranle la ejecucion
del proyeclo

Desequilibrio en el desarrolio del

proyecto

Desequilibrios econémicos y técnicos en
la ejecucion del contrato.

Posible Posible
Moderado Moderado
@ @
Riesgo Alto Riesgo Alto
contratista Al contratista/Municipio

Control medianle la garantia que

representan los compromisos
contracluales de las partes.

Implementar los ajustes requeridos segun
sea el caso y/o norma a implementar,

Raro Raro
Menor Menaor
w w
Riesgo Bajo Riesgo Bajo
podria Podria
El supervisor El Contratista
Desde que se inicia la ejecucion del Al momento de la aparicion del cambio de

contrato

normatividad.

Hasta la lerminacion del contrato

Una vez realizados los ajuslen segun los
nuevos requerimientos.

Bajo el desarrollo mismo de las

actividades contracluales.

Al momento de la aparicién de la nueva
normatividad

continua

Al momento del evento.
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Falta de coordinacion entre las partes
Insaolvencia del contratista. cuando se refiere a procesos
interinstitucionales o interadministrativos
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Probk para el d llo de la obra
por iliquidez representado asi falta de Se entorpece el desarrolio normal de las
recursos para el desarrollo normal de aclividades.

las actividades.
Probable Probable
Mayor Moderado
@ -~
riesgo extremo Riesgo Allo
Al contratista Contralante/Contratista
Ejecucion de corles y balances

econdmicos para ver el real estado de
los movimientos financieros del
programaa en ejecucion y asl ejecular

Elaboracion de cronogramas y derroteros
para la proyeccion, ejecucion y desarrollo

los respectivos correctivas, que lleven a da sctividades conjuntas.
la estabilidad econdmica del contrato.
Posible Posible
Menor Menor
(4.} v
Riesgo Medio Riesgo Medio
total Podria
El Contratista Las partes involucradas

Desde que se inicia la ejecucion del Desde el momento en el que se adquiere
contrato el compromiso por las pares.

Al finalizar la ejecucion de las obras. Al momento de la terminacion del contrato.

Revision periddica de los cronogramas y
Mediante la ejecucion de balances derroteros para el desarrolio de las
financieros periadicos. actividades conjuntas que llevaran a la
ejecucion del objeto contractual,

Dependiendo del tiempo estimado para
la ejecucitn de las obras y el monto del | Continua
contrato.
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Especifico Especifico
Interno Interno
Ejecucion Ejecucion
Sanitarios

Incumplimiento de las normas sanitarias

Escases de materiales

Impactos sanitarios, multas y cierres, por
la entidad competenie- problemas para el

Traumatismos para el desarrolio y
ejecucion de las actividades, viéndose
directamenle afeclados los tiempos de
ejecucion y cronogramas de obra

oo aidn-ntd:isrﬂe Y:pejichs ada proyectados para el desarrolio de las
connag: aclividades- desequilibrio econamico del
conlrato.
Probable Probable
Mayor Moderado
3 ~
Riesgo Extremo Riesgo Alta
Al contratista Al contratisla

Revision de la normativa pertinente al
proyecio- mitigacion de los impactos y
efectos adversos de las aclividades
realizadas mediante lka implementacion

Estudio de analisis de mercado para la
utilizacion de nuevos proveedores yfo
estudio de alternativas de uso de
maleriales alternos conjuntamente con la

de programas complementarios. entidad contratanle y/o el supervisor.
Posible Posible
Menor Menor
w w
Riesgo Medio Riesgo Medio
podria total
El Contratista El Contratista

Una vez identificado el evento negativo

Desde el momento de aparicion del

para con el medio ambiente. evento de falla de materiales.

Una vez mitigados los impactos y Al momenlo de superar la falencia de los
superados los problemas ambientales. materiales requeridos.

Mediante los programas de miligacion, | g0 jtando un estudio de las

analizando la evolucion de los
tralamientos que den como resultado la
superacion de los problemas y
afectaciones para con el medio.

posibilidades de adquisicion frente a los
aspeclos economicos y probabilidades
de uso de materiales similares.

Continua

Al momento del evento.
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Genaral General
Externo Externo

Ejecucion Ejecucion
TECNOLOGICOS De la naturaleza

Suspension de Servicios Publicos
domiciliarios

Eventos Naturales /dificultades climaticas

Pausa o abandono del proceso-
desequilibrio econdmico y técnico.

refraso en los tiempos de ejecucion del
programa, aparicion de problemas
técnicos, necesidad de ajusle en los
tiempos del proceso

Probable Probable
Moderado Moderado
2] e
Riesgo bajo Riesgo Alto
Conlratanie/Contratista Al contratista

Proyectar cronogramas de ejecucion
teniendo en cuenta margenes de
tiempo de inoperatividad y/o planes de
conlingencia en el desarrolio de
aclividades.

Proyectar cronogramas de ejecucion de
obra leniendo en cuenta margenes de
tiempo de inoperatividad y/o planes de
contingencia en el desarrallo de
actividades.

Posible Posible
menor Menor
o w
Riesgo Medio Riesgo Medio
no Podria
el supervisor El Contratista

Desde la ocurrencia del evenlo.

desde la proyeccion del cronograma de
obra y durante la ejecucion del contrato

Indeterminado

en la terminacion de las actividades

Indeterminado, mediante el manejo de
liempos de recuperacion y
normalizacién de procesos.

Revision periédica

Continua

dependiendo del tiempo estimado para la
ejecucion de las obras/ continuamente
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Alcaldia de
PUERTO TRIUNFO

e

2. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE
CONTRATACION.

EI CONTRATISTA debera constituir a su costa y a favor del MUNICIPIO DE PUERTO TRIUNFO, una
Garantia Unica, que avalara el cumplimiento de las obligaciones surgidas del Contrato, la cual se
mantendra vigente durante la ejecucién y liquidacion de este y se ajustara a los limites, existencia y
extension de los siguientes amparos:

2.1. Cumplimiento: Equivalente al diez por ciento (10%) del valor del Contrato, con una vigencia
igual al plazo del contrato y seis (06) meses mas.
2.2. Pago de Salarios y Prestaciones Sociales: Equivalente al diez (10%) del valor del
Contrato, por el termino de duracion de este y tres (03) anos mas
2.3. Responsabilidad Civil Frente a Terceros: En ningun caso inferior a 200 salarios minimos
legales mensuales vigentes, con una vigencia igual a la ejecucion del contrato.
Nota: La cobertura de las pdlizas debe tener como beneficiario al Departamento de Antioquia, toda vez
que del convenio interadministrativo emanan los procesos contractuales.

3. INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN

ACUERDO COMERCIAL.
PRESUPUESTO DEL
ENTIDAD FRECERS D EXCEPCION CONTRATACION
CONTRATACION APLICABLE AL
ACUERDO COMERCIAL ESTATAL SUPERIOR AL VALOR PROCESO DE CUBIERTO POR EL
INCLUIDA ACUERDO
DEL ACUERDO CONTRATACION COMERCIAL
COMERCIAL

. Chile Sl Si 28y 29 NO
flatza I Wéxico NO : = NO
Peru sl Sl 28y 29 NO
Canada NO - - NO
Chile S Si 28y 29 NO
Corea NO - - NO
Costa Rica Sl NO - NO
Estados AELC Sl Sl 28y 29 NO
Estados Unidos NO - - NO
México NO - - NO
Tridngulo El Salvador Sl S| 28y 29 NO
Norte Guatemala Sl S| 28y 29 NO
Honduras NO - - NO
Unién Europea Si S| 28y 29 NO
Comunidad Andina NO - - NO

D’

A GUZMANMCARABXMLI

E GOBIERNO Y SERVIQJOS ADMINISTRATIVOS
Proyecto: Alejandra Cortés

SECRETA

iecretaria de Gobierno y Servicios Administrativos
inea de atencion al ciudadano: (604) 835 23 92

.>r_£-_l_\_£:_|£.__'1_L1_lL|;-|[:H._.l-[u|_-_'-rlt|lr|unle, antioguia.qov.co
-alle 10 10-71 Palacio Municipal
*agina web: https;//puertotriunfo-antioguia.gov.co/

tedes sociales: Alcaldia Puerto Triunfo
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