A CAMARA COMERCIO
« HC ARTAGENA

ACTA DE LIQUIDACION DEL CONVENIO DE COLABORACION No. 007CV8-25 CELEBRADO ENTRE LA
CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA Y LA CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE
INVERSION CARTAGENA DE INDIAS - INVEST IN CARTAGENA

Entre los suscritos, de una parte ANDREA PINA GOMEZ, mayor de edad, con domicilio en Cartagena de Indias
D.T.y C., identificada con la cédula de ciudadania No. 45.765.817, actuando en calidad de Representante Legal
de LA CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA, entidad gremial, sin animo de lucro, con domicilio en
Cartagena, Bolivar, creada mediante Decreto 1807 del 29 de octubre de 1915, identificada con NIT.
890.480.041-1, tal y como consta en el certificado expedido por la Superintendencia de Sociedades, como ente
de supervisidn, vigilancia y control de las Camaras de Comercio y quien en adelante y para efectos del presente
contrato se denominara LA CAMARA y por la otra, CAROLINA INES ROSALES GONZALEZ, mayor,
identificada con la cédula de ciudadania No. 1.047.442.128, en calidad de Representante legal de LA
CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE INVERSION CARTAGENA DE INDIAS - INVEST IN
CARTAGENA, entidad sin animo de lucro, identificada con NIT. 900.709.732-2, tal y como consta en el
certificado de existencia y representacion legal de la Camara de Comercio de Cartagena, sometida a las leyes
colombianas y con domicilio en la ciudad de Cartagena de Indias D. T. y C., quien en adelante se denominara
LA ALIADA, y quienes en conjunto se denominaran “las partes”, han convenido celebrar la presente acta de
liquidacién previas las siguientes:

CONSIDERACIONES:

1. Eldia quince (15) de abril de 2025, se suscribi6 el convenio de colaboracion No. 007CV8-25 entre LA
CAMARA y LA ALIADA, cuyo objeto consistio en: “Aunar esfuerzos técnicos, econémicos,
administrativos y logisticos para gestionar la atraccion de inversion nacional y extranjera, desarrollando
estrategias de posicionamiento de la ciudad de Cartagena D. T. y C., como polo de atraccion de
potenciales inversionistas, a través de dos ejes estratégicos de accion como la captacion de
inversiones y el mejoramiento del clima de negocios de la ciudad como estrategia de competitividad.”.

2. De acuerdo con la clausula cuarta, el plazo del convenio se pacté por cinco (05) meses contados a
partir de su perfeccionamiento.

3. De conformidad con lo dispuesto en la clausula sexta, el valor del convenio se pact6 por la suma de
Doscientos Sesenta Millones de Pesos ($260.000.000) M/C.

4. Eldia veintiséis (26) de junio de 2025 se suscribié Otrosi No. 1 al convenio de colaboracién No.
007CV8-25, a través del cual se modificd la clausula sexta adicionando Setenta Millones de Pesos
($ 70.000.000) M/C en los aportes de LA CAMARA para un total de Trescientos Treinta Millones
de Pesos ($330.000.000) M/C, la clausula cuarta ampliando el plazo del convenio hasta el
dieciséis (16) de diciembre de 2025 y el paragrafo de la clausula segunda que establece los
entregables, donde las partes decidieron adicionar actividades a los entregables dos (2) y tres (3),
e incluir un cuarto (4) entregable.

5. De acuerdo con lo expresado por el colaborador responsable de seguimiento interno en su informe
final, las actividades pactadas en el convenio se ejecutaron técnica y financieramente en un 100%

Con fundamento en lo anteriormente expuesto, las partes del convenio No. 007CV8-25
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ACUERDAN:

PRIMERO: Aprobar el balance financiero final del convenio, detallado a continuacion:

LA
ALIADA

VALOR TOTAL
DEL CONVENIO

VALOR
EJECUTADO

VALOR NO
EJECUTADO

SALDO A FAVOR
DE LA CAMARA

SALDO A FAVOR
DE LA ALIADA

LA
CORPORACION

$330.000.000
M/C

$330.000.000
M/C

$0

$0

$0

AGENCIA DE
PROMOCION DE
INVERSION
CARTAGENA DE
INDIAS - INVEST
IN CARTAGENA

Tabla 1. Informe Financiero

SEGUNDO: Declarar que las actividades del convenio fueron ejecutadas en un 100% por las partes, y en
consecuencia estas liquidan de mutuo acuerdo el convenio No. 007CV8-25.

TERCERO: Las partes se mantendran indemnes frente a cualquier accion de un tercero contra ellas y se
comprometen a asumir directamente la responsabilidad por los reclamos, demandas y acciones legales que
contra LA CAMARA y/o LA ALIADA se presenten, por motivos imputables a una u otra seglin sea el caso, con
respecto al convenio No. 007CV8-25.

CUARTO: Las partes se declaran a PAZ y SALVO por todo concepto, y renuncian a formular cualquier tipo de
reclamaciones por via administrativa, judicial o extrajudicial posteriores a la suscripcion de la presente acta de
liquidacion de mutuo acuerdo del convenio No. 007CV8-25, puesto que declaran no haber sufrido perjuicios y
por consiguiente suscriben sin salvedades la presente liquidacion.

QUINTO: Firma electronica: Las partes acuerdan que la presente acta de liquidacion sera perfeccionada a
través del aplicativo de firma electrénica Auco como proveedor de servicios de firma aprobado por LA
CAMARA. Las firmas electronicas que en este documento se incorporan, tendran la misma validez y efectos
juridicos que la firma manuscrita, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 7° de la Ley 527 de 1999
reglamentado por el Decreto Nacional 2364 de 2012; y las mismas corresponden exclusivamente a las personas
autorizadas para firmar, cumpliendo asi con el requisito de confiabilidad consagrado en el referido decreto.

En consecuencia, las partes acuerdan y manifiestan lo siguiente:

a) Otorgan su consentimiento para la firma electrénica y/o digital que en esta acta se incorpora.

b) Que han implementado medidas de seguridad apropiadas para evitar que personas distintas a los
firmantes autorizados tengan acceso a cuentas de firma electronica o a correos electronicos
autorizados.

c) Que conocen y aceptan los términos y condiciones propios del proceso de firma electrénica de la
herramienta Auco
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En constancia, se suscribe la presente acta en la ciudad de Cartagena de Indias D.T. y C., con destino a cada
una de las partes, en la fecha en que la Ultima parte haya firmado electrénicamente de acuerdo con el certificado
digital anexo expedido por Auco.

LA CAMARA, LA ALIADA,
ANDREA PINA GOMEZ CAROLINA INES ROSALES GONZALEZ
Representante Legal Representante Legal
Nadiry Hassan Barcha
NADIR HASSAN BARCHA

Responsable de Seguimiento Interno

Elaboré: Judicante Secretaria General
Revisé: Profesional de Contratacion
Aprobo: Secretaria General
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Para los efectos legales pertinentes, las partes manifiestan que han decidido suscribir el presente documento de
manera electrénica, y declaran que la firma estampada en el mismo ha sido puesta por quien dice ser su firmante
cumpliendo todos los requisitos legales para este tipo de firmas, y por ello,reconocen la plena validez tanto de lo
dispuesto en el clausulado del presente documento como de las firmas electrénicas que en él se asientan.

Autenticidad

CAROLINA INES ROSALES GONZALEZ E-mail crosales@investincartagena.com

Autenticado con:
Correo electrénico
Cddigo OTP Rol Firmante

IP 186.82.84.51 Cartagena, Bolivar, Colombia

Hash de firmante: Firmado 26/2/26, 16:59:46 GMT-5

630444a42a0ac4cca35221268d34c9b00c7ceaac9fel004693357b72c032b9el

ANDREA PINA GOMEZ E-mail presidente@cccartagena.org.co
Autenticado con:

Correo electrénico
Cddigo OTP Rol Firmante

IP 190.255.37.18 Cartagena, Bolivar, Colombia

Hash de firmante: Firmado 27/2/26, 9:36:13 GMT-5

6d48f451c26dal3449ac2a9660cb0bf192d83764ff222eb5538f6576cf1d5cfd

NADIR HASSAN BARCHA E-mail nhassan@cccartagena.org.co

Autenticado con:
Correo electrénico
Cddigo OTP Rol Firmante

IP 190.255.37.18 Cartagena, Bolivar, Colombia

Hash de firmante: Firmado 27/2/26, 10:05:27 GMT-5

39e6fc9ab27ec9cd6d8cf25a82a40556e75f8e97aebc0f3a2c81fe767e63f13a

Integridad del documento

[ Numero de documento: YE9X68U5ID & Funcién Hash: SHA-256

# Hash del documento: 9fe00d002202826dc5bc1252a7750e9298802153ef8761ba29596694dd4abfbb

Disponibilidad del documento

El documento puede ser consultado a través de su ndmero de identificacién y/o cédigo QR en
nuestra plataforma www.auco.ai/verify
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ACTA DE TERMINACION Y LIQUIDACION
TIPO DE LIQUIDACION : X | BILATERAL UNILATERAL JUDICIAL

FECHA: 26/12/2025

CONTRATO: 035 - 2024

CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE INVERSION

CONTRATISTA CARTAGENA DE INDIAS-INVEST IN CARTAGENA
Mediante el presente convenio, COMFENALCO e INVEST IN
CARTAGENA acuerdan, desde las actividades propias de su objeto
social, promocionar la Agencia de empleo ante las nuevas o futuras

OBJETO e . ;
empresas que invierten en la ciudad a través del desarrollo de
estrategias de posicionamiento de Cartagena como polo de atraccion
de potenciales inversionistas.

SUPERVISOR IDIS LICETH JIMENEZ ELLES

FECHA SUSCRIPCION 27/03/2025

VALOR DEL CONTRATO $50.000.000

FORMA DE PAGO

COMFENALCO desembolsara el monto arriba descrito, de la siguiente
manera: i) Diez Millones de pesos Mcte ($10.000. 000.00) a la
suscripcién del presente convenio. ii) La suma de veinte millones de
pesos Mcte ($20.000. 000.00), los cuales se pagaran a los treinta (30)
dias del mes de junio, previa verificacion por parte de COMFENALCO
del cumplimiento de las actividades y acciones propuestas por
INVEST IN, Asi como la presentacion de un informe que contenga: 1.
Los resultados del monitoreo realizado a la creacidon de nuevas
empresas e identificacion los sectores prioritarios y estratégicos a los
que pertenecen esas empresas. 2. Actualizacion del listado de las
nuevas empresas instaladas para fines de afiliacion, seleccion y
capacitacion del recurso humano que éstas requieran.3. Evidencias
del cumplimiento del Plan de trabajo. iii) La suma de Cinco Millones de
pesos Mcte ($5.000. 000.00), se pagaran con la entrega de informe

parcial donde se evidencie el seguimiento a las acciones del primer
informe y el cumplimiento del 80 por ciento de los entregables del
presente convenio por parte de INVEST IN. iv) La suma de Cinco
Millones de pesos Mcte ($5.000. 000.00), que se pagaran una vez
finalizado el convenio y se haya verificado la entrega final de las
acciones por parte de INVEST IN y el respectivo informe final de
cumplimiento de acciones.

PLAZO INICIAL DEL CONTRATO 09 MESES

FECHA DE INICIO 27/03/2025

FECHA CONTRACTUAL DE TERMINACION

27/12/2025
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El dia 27 de marzo de 2025, se reunieron por parte del contratista, CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE
INVERSION CARTAGENA DE INDIAS-INVEST IN CARTAGENA y por parte de COMFENALCO, en calidad de
supervisora del presente contrato 035 — 2025, con el fin de suscribir el acta de inicio del presente contrato.

Que como cumplimiento del requisito de ejecucion fueron presentadas las garantias solicitadas en el contrato Ibidem,
las cuales fueron aprobadas por la secretaria general mediante Acta, las cuales cumplen con los amparos solicitados
tal como se puede evidenciar en el cuadro a continuacién

Una vez verificado el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento, legalizacion y ejecucion del contrato,

NFORMACION DEL CONTRAT| INFORMACION DE LA POLIZA VERIFICACION DE LA POLIZA
FECHA VIGENCIA TIEMPO (+) DESDE HASTA CUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DESCRIPCION | EXPEDICION | ASEGURADO DESDE | HASTA Ls[
% NUMERO VALOR u VALOR DD/MM/AA | (0D, AA
DURACION (DD/MM/AA|  RA bl (OD/MM/AA|(DD/MM/AA|  ANOS | MESES ) {{oor lw { lMlM/ VALOR | FECHA |BSERVACIONE
) ) )
Plazo +3 Seguros | it o
Cumplimiento 30% L',‘W" CG-1063443 | 7/04/2025 vi di;l § 15000000 | 27/03/2025 | 27/03/2026 0 3 $ 15,000,000 27/03/2025 | 27/03/2026 Si Si lo requeridol
foses funi ‘ en el contrato)
| Cumple  con
Plazo +3 Seguros 2
Calidad del Servicio 50% ) CG-1063443 | 7/04/2025 w‘r dial | § 25,000,000 ( 27/03/2025 | 27/03/2026 0 3 525,000,000 | 27/03/2025 | 27/03/2026 Si S lo requeridol
i R ‘ en el contrato)
Pago de salarios, Plazo+ 3 fQus | Cumple  con
prestaciones e 10% Pl CG-1063443 | 7/04/2025 I\.‘V:r‘ di;I § 5000000 | 27/03/2025 | 27/12/2028 3 0 § 5,000,000 | 27/03/2025 | 27/12/2028 Sl Si lo  requeridol
indemnizaicones ’ ‘ ’ en el contrato)

EJECUCION DEL CONTRATO

Entre los suscritos a saber, JAIME TRUCCO DEL CASTILLO, actuando como director administrativo y por ende
representante legal de la CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR DE FENALCO - ANDI COMFENALCO
CARTAGENA, entidad sin animo de lucro, reconocida por la Gobernacion de Bolivar, mediante resolucion N° 92 del
14 de febrero de 1961 e identificada con Nit. No. 890.480.023-7 por una parte, y quien en adelante se denominara
COMFENALCO y por la otra CAROLINA INES ROSALES GONZALEZ, identificada con la cédula de ciudadania No.
1.047.442.128 en su calidad de representante

legal de la CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE INVERSION CARTAGENA DE INDIAS-INVEST IN
CARTAGENA, entidad sin animo de lucro, inscrita en la Camara de Comercio de Cartagena, el 7 de marzo de 2014,
bajo el No. 23.498 del Libro I, identificada con el Nit. No. 900.709.732-2, quien en adelante y para los efectos del
presente convenio se denominara INVEST IN CARTAGENA, y en conjunto se denominaran LAS PARTES, se ha
formalizado el siguiente convenio, previa las siguientes

PRIMERA: OBJETO: Mediante el presente convenio, COMFENALCO e INVEST IN CARTAGENA acuerdan, desde las
actividades propias de su objeto social, promocionar la Agencia de empleo ante las nuevas o futuras empresas que
invierten en la ciudad a través del desarrollo de estrategias de posicionamiento de Cartagena como polo de atraccion
de potenciales inversionistas.

OBLIGACIONES ESPECIALES DE LAS PARTES: INVEST IN CARTAGENA
se obliga a:

1. Desplegar todo su conocimiento para dar cumplimiento al objeto contractual a través de las actividades propuestas.
2. Monitorear la creaciéon de nuevas empresas e identificar los sectores prioritarios y estratégicos a los que pertenecen
esas empresas e informarlo a COMFENALCO.
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3. Cumplir con el plan de trabajo y metas propuesta

4. Informar y actualizar a COMFENALCO el listado de las nuevas empresas instaladas para fines de afiliacion,
seleccién y capacitacion del recurso humano que éstas requieran.

5. Utilizar el logo de COMFENALCO como entidad de apoyo en las gestiones que realiza INVEST IN CARTAGENA,
en sus campafias y en su pagina web.

6. Invitar a COMFENALCO a las agendas de INVEST IN CARTAGENA con inversionistas.

7. Remitira COMFENALCO, inversionistas instalados para afiliar a sus empleados a dicha entidad.

8. Remitir a COMFENALCO, inversionistas que necesiten mano de obra calificada para realizar la respectiva gestion a
través de su agencia de empleo.

9. Generar y liderar con COMFENALCO, espacios de encuentro, tales como reuniones, comités, mesas de trabajo,
foros y congresos en donde se proponga y presenten politicas e iniciativas que promuevan la inversion nacional y
extranjera a la ciudad de Cartagena, asi como los procesos de capacitacion e inclusion de mano de obra calificada.
10. Promover y apoyar en las redes sociales y en otros espacios de comunicacion, las actividades y/o eventos de
interés comun para las entidades suscribientes.

11. Proveer a COMFENALCO la informacién requerida por ésta, para el logro del objetivo planteado en el presente
acuerdo.

12. Las demas obligaciones derivadas de la ley, de la presente alianza y del principio de Buena Fe.

POR PARTE DE COMFENALCO.

1. Generar y liderar con INVEST IN CARTAGENA, espacios de encuentro, tales como

reuniones, comités, mesas de trabajo, foros y congresos en donde se proponga presenten politicas e iniciativas que
promuevan la inversion nacional y extranjera a la ciudad de Cartagena, asi como los procesos de capacitacion e
inclusion de mano de obra calificada.

2. Proveer a INVEST IN CARTAGENA la informacién requerida por ésta, para el logro del objetivo planteado en el
presente convenio.

3. Cumplir con lo prescrito en el articulo 21. Régimen de Transparencia de la Ley 789 de 2002 en todas las
actividades o actuaciones en desarrollo de este convenio.

4. Las demas obligaciones derivadas de la ley, de la presente alianza y del principio de

Buena Fe.

Se realiza seguimiento

1. Seguimiento de Abril a diciembre 2025

Se deja constatado la ejecucién del servicio por parte de Invest las actividades a realizar correspondiente al afio 2025,
el cual se puede evidenciar mediante un informe enviado por Invest In Cartagena tal cual como lo describe el contrato
N°035-2025 la presentacion de un informe que contenga:

1. Los resultados del monitoreo realizado a la creacion de nuevas empresas e identificacion los sectores
prioritarios y estratégicos a los que pertenecen esas empresas ver en el primer informe 2.1

2. Actualizacion del listado de las nuevas empresas instaladas para fines de afiliacion, seleccion y
capacitacion del recurso humano que estas requieran ver en el primer informe 2.2

3. Evidencias del cumplimiento del Plan de trabajo ver en el primer informe 2.3

1. Resultados del monitoreo realizado a la creacién de nuevas empresas e identificacion los
sectores prioritarios y estratégicos a los que pertenecen esas empresas
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Esarrollo economico d=

Tartagens:

Logo

Cronograma de reunién

WER SIRIUS

Empresa intermacional con
presencia en Estados Unidos
especializada en servicios
logisticos con un enfoque en el
transporte terrestre

w~ersirius

Learn | Grow |

Relacionamiento
en el mes de Enerc

realizado

Ronexmed

Inversionista instalado que brinda
soluciones de nearshoring, a
través de Ia fabricacion v
comercializacion de  eguipos
meédicos

w7

"RON=

Relacionamiento
=l mes de Febrero.

realizado

Katoen Martie

Empresa logistica que ofrece
soluciones de  almacenamisnto,
transperte y distribucién a diversas
industrias. Opera rerminales
portuarias, gestiona plataformas de
almacenamisnto, vy  proporciona
servicios de ingenieria y consultoria

de

KATOEM MNATIE

Relacionamiento efectuado
en el mes de marzo del 2025

ACEROS Y

OVEROLLINGS

DE MEXICO 54
WAL LAMINA

Mi Limina es una empresa mexicana
especializada en la transformacién de
acero, ofrece preductos como
Idminas galvanizadas, perfiles ligeros,
polines, PTRs y tableros de alta
calidad.

atble,
MI Lamina”

nte  realizad
=n =l mes de Marzo .

Faprometal

Fapromstal &5 una empresa dedicada
al disefio, fabricacién, montaje,
reparacién  en |z prestacidn  de
servicios en el drea metalmecdnica,
de metalisteria, trabajos de obras
civiles, paileria y soldadura en el
sector maritime

Fc:prc;r'n etal

Relacionamiento sfectuado
en el mes de abril del 2025

Pourter Carts

Pourter carts es una empresa que
fabrica remolques personalizados
disefades para satisfacer una amplia
gama de necesidades de alimentos y
bebidas. Cuentan con experiencia en
de de
alimentacién y disefie de cocinas.

consultoria servicios

POoUreenr

El relacionamiento se realizd
en el mes de junio de 2025.

SCAND BLIND
- AURENTI

Empresa colembiana
especializada en proteccion solary
eficiencia energetica para
espacios interiores y exteriores.

AURENTI®

Se espera en los proximes
mMesss realizar &l
relacionamiento entre
ambas partes.

POLICOLSA

Empresa colombiana del sector
manufacturero dedicada a [a
produccion y comercializacion de
productos  plasticos  y  de
polietilens, con un enfoque en
sostenibilidad e innovacién

FOLIMERDS COLOMAIANOS

Se esperz en los proximos
messs realizar el
relacionamiento
ambas partes.

entre

IETEAM

Empresa consultora espaficla que
actualmente lidera el proyecto de
internacionalizacion y  migracion
calificada hadia Europa, enfocado en
conectar talento colombiano con
oportunidades laborales reales en el
continente europec.

Relacionamiente efectuado
en agosto de 2025.

Tesoro Al

Empresa
centros

internacional  censtruye
de datos de ditima
generacion enfocados en |A. Ofrecen
infraestructura de alto rendimiento
para entrenamiento, inferencia y HPC

TESORO Al

Relacionamiento efectuado
en &l mes de Septiembre de
2025
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rendimiento para entrenamiento,
inferencia y HPC

Foronche
Ligthting

Fonroche  Lighting,

francesa reconocida como lider

empresa
mundial en  soluciones de
iluminacidon solar auténoma para
espacios publicos y dreas urbanas,
en establecer un centro de
operaciones en Colombia. En el
marco de su proceso de expansion
internacional, la
selecciond a Cartagena como sede
para su nueva base logistica y de
ensamble, con el objetivo de
fortalecer su presencia en América

compafiia

Latina y consolidar la distribucion
de su tecnologia de alta
durabilidad, eficiencia y
sostenibilidad energética.

3

FONROCHE
lighting

Relacionamiento
efectuado en el mes de
Noviembre de 2025.

2. Actualizacién de empresas para fines de afiliacion y seleccion.

1. FAPROMETAL + COMFEMNALCO

Apreciados Faprometal y Agencia de emples,

Desda nvest In Cartagena y Balfvar, ka agencia de promecian de imeersiones de la ciudad y el departamenie, trabajamos con el ohjetivo de atraes

imrersiones que impulsen el desarollo econdmico y sodal de la regidn

D anlemand, agradecemos & espacio de reunion, les envio &l siguisnie coreo con & obijelivo de garariizar que ambas parbes queden enlaradas

Desda la agancia asparamos que @l espacio de cormrsacion haya side muy produsctiva

Puntos cleve de la reunicn:

= Vacanies para personal necesanc en & mes de absil
= [Erwio de parfiles (carges de soldadores, Ing mecdnices y de calidad)
+ [Disponibilidad de hojas de vida por parte de comienalco
+ [Becrién de personal de manera rapida

Trabajs para fabricacién de carpinberia mecinica
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2. EATOEN NATIE + COMFENSLCO

Covds! Sabsfa

Friwrasas

Facs s Ags rauh b Cimapics: a4 o8 i 800 Rbces 8 108 (PO s O NSl Ui & ST g Baid. &l a5

O arosrds 8 N ro reurar @ JiE o8 e aBSjanns oTuTEETE T 2 s B creasaan o b smprsna POUTAEN DO TRACTO=S.

CAMRAGETA DAL g ST NS AE oraads vy Srmano de poblscss S AECRTsS
Py oo reeTleg Sevelic S0 Fulsnitecr S0 Y rien Dol e el O proos e

1 Fa s s e bigas v evla

Fosmaaer OF Binss o suldd COn Aploindn s Freshisd POl foreD S p S0l B dTIGITTE] 0 300888 § o DulbTes Fd DS ST 7ol o

ol ™ @ Popa e O wndl, ool w80 Cobmpus o b POl O drl Ll e Bl i SR QSO TR B VIDE. S 0 M o e DTl O ki

procedss s pabiar

Tares! & CLAE riE
- MLl deessen i Lrterias

L e g oy qap b e gRa R e g by

¢ Laura Arange - Invest <l mestincartagena coms a1 2gn, 0
nara wandrada, Gina, Caing, m, Valanting, Assacrln «

Estimados, Comfanaico ¢ leleam.

Espero que 58 encuanire muy bisn,

Diacda bnvestin Caagena y Balivar, | agancéa de promocion de invarsiones de fa cudad y of departamento, trabajamies con of otjative e alraes imversiones qui imputsen o

dessarmally condmice y sodal e |2 regién

Quiere agradeceta par o Bempa y |3 digpaelcim duranlz la reunifin de hoy. Fug muy valoso poder conversar y auanzar en les lemas iralados,

Comp purt clave, dejemes acordada e 2nvio del documenta o ComPenalo @ (B182mM para sU raspEctva ravisiin, Qusdo atants a cusiouler duda, comentaria o &l sigulents paso

{ua canzidaren pertinante para comtinuar con el progesg.

Wugvamarie, pracias por su coiabarciin,
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3. Tesoro Al + COMFENALCO

RELACIONAMIENTO TESORD Al + COMFENALCO (RELACIONAMIENTO TESCORO Al + a8
COMFENALCO) (S8 » Bactices

Laura Arange - Invest w0 o &

Estimadies, S Daies, 312 Sadresy Sra Gia
Richan un cordal saksda

Dk i i g y Enaliul QLT Vsl T eslTD apracecmieia o |x roiitin Seekineda enire Tidor Al y Comisalio, i cuial spncentd un essec ts ian
walior pare Fakend |3 anlulacdn y avantal o 2 ¢ oraliacks 46 susees sporinidats par e cuted Eslamis comanciiie i g i Maconasanis wnind un ingadn
BEGR 4 DR TOE  AEViE: SN

El SpuanioTil 4 I Cofakia 00, CRGMCS A COMMUACIN H4 COnpROMmiscs E5labivchdas on i nassbi
+ Timorn Al eivvior ol parfl G0 conchdaies Bard o 1o i sakicein
« Comiesaioy: compartr s Iomadns v Socumenios nacesanns i b cacion e b empresa dann e i agends

Dk iasiTe Jncia cs s aNGiies o APORar & SEQUATHanS 00 catis compna ks v laciilar gl rocess an K i S fojeiol

5. Mildmina
RELACIONAMIENTO M1 LAMINA + COMFENALCO (RELACIONAMIENTO MI LAMINA + Y a8 n
COMFENALCO) (B 1 Reshitss «

Linda Rinedn- Invest <

GIEMLTT e

i

fapel i, cooadinacios i, Anasria, Hlary

Agreciados M LAMING | Agencla o Empleo Comfenalco.

Dssda Imvast In Carlagana y Bolivar, |3 agenci de promoatn de mvarsionas da 13 audad y ol dapatamentn, frabagmos por al objstive de alraer imversiones qus impulsen 6
dasaralio acondmica y social B la regian

Die antemano, agradecemes & e3paci s reunién, les envio 8l siguiente comed con &l oaistive o2 garanizer e ambas panas guedsn enlazades. Desds 2 agencla experamos
que &l eapacio de comersaciin heya sl muy poduclive

Puntos clave: da la runion;

Prusbas palcobéonicas.

Envii de caita de servicics por parle de Gomfenalco

Tala da rango salanal

Envir de perfiles para ks vacantes por parte da M Lamna

Explicar los canges ¥ lés funcines.

Indicadores de colaboracitn

Documentzogn (cama de comenso y carla de sobcitsd de sanicios fimada)

= s o om o= om ow

Cugsa MUy atenta 8 sus Comentanos, & cualquisr apcyo ouUe se pusda necesitar v &l ralacionamianio anfre |as partss.
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RELACIONAMIENTO GLOBAL LUMBEREMj[[8[k + COMFENALCO (Btsia) ) sechics

Caroling Rosales <crosle@inaslingagema: b5l 5B T
para Joege, Vinoeh, e, gromarak, Carling, i Higey, Aseaoria, Linda =

Anrecizda aquipo e Comfenalco y Gioosl Lumber
Faciban un cordial salidn

QUeremgs a0radecer &f espacio bindado duranie @ i QU Tuvimis, Con eS12 Comen, bUscamos garantizar que ambas panes quecen elazadas ¥ Confiien el
comunicacion achiva. Esperamas oue e encuentro haya sido productve v enmguecstior.

Dizadle la agencia, quedamos alentos @ cuakquier apoyd adicional oue puedan necesitar y a fortalecimientn o2 este relacionamiento.

Aentamarz,
Caring Risales
Direclora Ejscufiva
Invest in Cartagena
Agradecimiento y seguimiento - Fonroche Lighting - Comfenalco Sk
External Recibidos «
. Asesoria de Inversién fran 10 pay, 1413y 4y
para mi. Gina, ks, Laura, valenting, lorres, Hilary, Linda, Valenting, . surent, noramirez, Hiredo =

Estimados, Laura, Mancy, Gina, Idis y Joris.
Cordal saludo_

Agradecemes &l aspacic compartids el cha de hoy entre Fenroche Lighting v Comfenalce, con el acompanamiente de nvast in
Cartagera. El propasita de la reunion fue revisar las eportunidades de colabaracion con la Agencia de Emplec Comfanalco para el
proceso de rec|lutamienta, capacitacicn y formacion del personal requerido para el proyects que Fonroche Lighting desarrollard en
Cartagena. Este proyecto contempla La apertura de una bodega con oficinas de aproximadamente 1.500 metros cuadrades en 12 Zona
Franca, danda la empresa Wevara a cabe procesas de produccion v ensamble de sus soluciones de iluminacion alimentadas por energla
solar,

A continuacidn, 58 relacionan los compromisos acordados:
Compromisos
Por parte de Fonroche Lighting:
« Ermiar la documentaddn requerida para Iniciar el proceso de afilacddn a la Caje de Compensacin Comfenalen.

Por parte de COMFEMALCO:
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3. Evidencias del cumplimiento del Plan de trabajo

1. Global Lumber

Objetivo: Se generd un espacio de interaccion entre la empresa Global Lumber y Comfenalco,
enfocado en explorar los servicios y beneficios que esta entidad ofrece en areas como talento
humano, bienestar laboral y formacion. Durante la reunidn, se identificaron posibles sinergias
orientadas a facilitar el acceso a programas de capacitacion, beneficios para los empleados y otros
mecanismos de apoyo que impulsen el desarrollo organizacional de Global Lumber.

2. Katoen Natie.

Objetivo: Invest In Cartagena y Bolivar acompafara a la empresa Katoen Natie en su proceso de
exploracion para una posible expansion en el departamento. Durante este encuentro, se presento el
proceso de seleccion de personal y las auditorias realizadas por la agencia de empleo Comfenalco.
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3. Faprometal

Objetivo: Se facilitd un espacio de interaccion con la empresa Faprometal para explorar los
servicios y beneficios que Comfenalco ofrece en areas como talento humano, bienestar
laboral y formacién. Durante la reunion, Faprometal solicitd apoyo a Comfenalco para
cubrir vacantes de personal requeridas en el mes de abril y consulto sobre la disponibilidad
de hojas de vida para perfiles especializados en carpinteria mecanica.

4. Tesoro Al

Objetivo de la reunién: La reunion tuve como propodsito principal generar un espacio de
relacionamiento, con el fin de socializar el proyecto que Tesoro Ai tiene y explorar posibles
alianzas estratégicas. Se busca identificar y vincular talento cartagenero bilinglie para
desempenar funciones en modalidad remota, orientadas a la operacion y gestion de temas
relacionados con data centers, contribuyendo asi al fortalecimiento del capital humano local
y a la proyeccion internacional del talento de la region.
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Objetivo de la Reunion: Presentar a Comfenalco el objetive del proyecto el cual tiene como finalidad
wincular perfiles altamente demandados por empresas europeas. Lo mas importante es que este
proceso no tiene ningdn costo para los candidatos, ya que son las empresas gquienes asumen toda la
gestion, incluyendo permisos de residencia y acompanamiento durante la migracion. Ademas de
explorar posibles alianzas con las empresas del proyecto de internacionalizaciéodn que pretende
desarrollar leteam con la Camara de Comercio de Cartagena.

6. Mi Lamina

Objetivo de Reunidn: La reunidn se llevd a cabo con el objetive de que Mi Lamina conociera en
detalle los servicios ofrecidos por Ia Agencia de Empleo de Comfenalco. Se discutieron las pruebas
psicotécnicas y se solicitd el envio de Ia carta de servicios por parte de Comfenalco. Por parte de Mi
Lamina, se acordd el envio de perfiles para las vacantes, la explicacion de los cargos y sus funciones,
v la definicion de indicadores de colaboracion.

N WV I W IWIVY

Objetivo de reunion: Evaluar oportunidades de colaboracion entre WER SIRIUS y Comfenalco
para fortalecer los procesos de vinculacion de talento humano, capacitacion y empleabilidad,

con el fin de garantizar la disponibilidad de personal calificado para la operacion de la
empresa en la region.
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8. Pourter Carts

L L vazedded el
Objetivo de Reunion:Durante la reunion con Comfenalco, Pourter Carts conocio en detalle los

servicios ofrecidos por la Agencia de Empleo, asi como las alternativas de vinculacion de talento

humano local. Se planted la posibilidad de un segundo encuentro para profundizar en los
mecanismos de conexion con la entidad.

9. Factory Direct Wholesale

B atons o

Objetivo de la reuniéon: Durante la reunidon con Comfenalco y Factory Direct Wholesale, se
presentd la oferta de servicios empresariales, educativos y de bienestar para companfias

instaladas en la region, incluyendo formacion, bolsa de empleo y programas sociales, con el fin
de fortalecer el talento humano de futuras operaciones.
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2.4 Agenda internacional virtual para la gestion con inversionistas implementadas. (1/1)

Hotel Equities + Grupo Argos: Analizar el proyecto turistico Punta Nativa, presentado por Grupo
Argos como una oportunidad estratégica de inversion para Hotel Equities en el sur de Cartagena.
Durante la reunion se exploraron posibles esquemas de participacion en la operacion y gestion
hotelera del complejo, asi como mecanismos fiduciarios y modelos de desarrollo sostenible alineados
con los principios de conservacion ambiental del proyecto.

d

| Michaor oy ster

'3'7-@

e e

Hotel Equities + Mawala Bahia: Analizar el proyecto hotelero Mawala Bahia Secreta, presentado por
Trazos Urbanos como una oportunidad estratégica de inversion para Hotel Equities en el norte de
Cartagena. Durante |a reunion se exploraron posibles esquemas de participacion en la operacion y
gestion del complejo y un modelo fiduciario de inversion. .

HOTEL EQUITIES + MAWALA BAHIA SECRETA Agenda
2 Var en Calendario de Google I g
uo pr C Jo hun2jun 2025 1000 - 11:00 {CCT) 0 artos uriove
2494 N\ 8%th P, Dordl, 7L 33172, EE. LU 10200 HOTEL EQUITIES +

Sigiseik T ——— MAMNALA BAHIA SECRETA

Hotel Equities + Serena del Mar: Se llevo a cabo una reunion para presentar a Hotel Equities el

proyecto Serena del Mar como una oportunidad estratégica para desarrollar un complejo hotelero en
el norte de Cartagena.
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Ouwerido Michasl

Les saluda cordisliments desde inves! in Canagena y Bolivar, Siguiendo nusstra comersacin sobre | presentackon del proyeci Serend del War, les
informamos qué Micole eatd dispanisls pare ung reunidn predencisl en Brickel exie viemea 25 de abll, de 1116 & m. & 1.00 pm. Bord de Miari)

EEHI-!I'I'I'M- qua sate horann les see convenients a usled v a su ‘E|~Tll.l|illll Leck Fogaimog que confmman 2l agle borara ke wrvans paia que podamos
wmordinark

Ademan, nos complace rformarles que Heidy. representards del proyecio Mawala Bahia Secets, sstard an Miami los dias 19, 20 y 21 de mayo. lo que
rias brinde una escelent oportunidad para concertar una revricn pres=noal dusante =sas j=chas. Por favor, indiguencs qué dia y hora 2 convizne mas

(hpsdama: sentog & au confrmacion y A qi dspogicin para tiakjiier daale adidonsl

Afantananla

e WV 1 Tv] VIV
2.5 Proyectos de inversion activos. (4/1)

1. Bera Motorcycles: es una empresa del sector manufacturero dedicada a la produccion y
comercializacion de motocicletas. La compafiia realizd una inversion de 1.000.000 USD
Cartagena, destinada al arrendamiento de locacion, la apartura de puntos comerciales y la
implementacion de un centro de distribucion. Estas acciones forman parte de su estrategia
de posicionamiento y expansion en el mercado nacional e internacional.

—=Ee

MOTORCYOLES
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2. Aria Hotels: cadena de origen griego del grupo Libra, avanza en el desarrollo de Aria
Maria, su segundo hotel en Colombia, ubicado en una casona del siglo XVIII en el Centro
Historico de Cartagena. El proyecto contempla 35 habitaciones, restaurante, spa y rooftop
con vista al mar, y se enfocard en hospitalidad patrimonial de alto valor. La apertura est3
prevista para 2027. Durante la fase de obra se proyectan mas de 120 empleos indirectos y 60
directos en operacion. Invest in Cartagena ha acompafado el proceso, facilitando la
articulacion institucional y la preservacidn del valor histdrico del inmueble. La compafia
realizd una inversion de 7.000.000 USD Cartagena.

b,

ARIA HOTELS

3. Hotel Patio Corao: es un proyecto hotelero boutique con inversidn de México ubicado en
el Centro Historico de Cartagena, que busca ofrecer una experiencia de alojamiento exclusiva
y de alto nivel, resaltando la arquitectura colonial y el patrimonio cultural de la ciudad. El
proyecto estd orientado al turismo de lujo, con un enfoque en sostenibilidad y en la
preservacion del valor historico de Getsemani, contribuyendo a la revitalizacion del destino y
al fortalecimiento de la oferta turistica de Cartagena.Lla compafiia realizo una inversion de

ltio Corao

g
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4. Ecoener: Empresa espaficla de energia renovable con presencia internacional,
especializada en proyectos hidroeléctricos, edlicos y solares. Su modelo se basa en producir
energia limpia y sostenible, operando en varios paises de América Latina y Europa. En

@V LS L &

Comfenalco

Colombia ha fortalecido su expansion con proyectos solares como la instalacion de dos
parques solares en Magangué, Bolivar, llamados Parque Solar Tamarindo 1 y Parque Solar
Tamarindo 2. Estas iniciativas reflejan su compromiso con la transicion energética y el
desarrollo de energias limpias en la regidon con una inversion de 20 millones de USD.

r

FEeo)

ECOEHER

2.6 Informe Monto de inversion extranjera directa captada. (28.049.000 USD)

A la fecha, de los inversionistas atendidos e identificados por Invest in Cartagena, se ha
gestionado la suma de 28.049.000 milldnes de USD en los siguientes proyectos de inversion:

Decision Empresa Sector Maonto USD

Inversion Bera Motorcycles Manufacturas 1.000.000

Infraestructura para el

Inversion Aria Hotels turismo 7.000.000
Infraestructura para el

Inversian Patio Corao turismo 49.000

Inversian Ecoener Transicion energética 20.000.000
Total 28.049.000
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EJECUCION FINANCIERA DEL CONTRATO

VALOR DEL CONTRATO

$50.000.000

No. XXXXX

ADICIONES EN DINERO/ OTRO SI | N/A

FORMA DE PAGO

Se discrimina de la siguiente manera:

1.COMFENALCO le reconocera al presente convenio la suma
CUARENTA

MILLONES DE PESOS M/CTE($40.000. 000.00) 2. INVEST IN
CARTAGENA aportara la

suma de DIEZ MILLONES DE PESOS M/C ($10.000.000) los
cuales seran aportados en

Especie, detallados y cuantificados para efectos de la ejecucion
del presente convenio

RELACION DE PAGOS

No. FACTURA VALOR FACTURA No. ORDEN DE PAGO VALOR PAGADO
INVE — 131 10.000.000.00 4700006490 $ 10.000.000,00
INVE - 141 20.000.000.00 4700006490 $ 20.000.000,00
INVE - 145 5.000.000.00 4700006490 $ 5.000.000,00
INVE - 150 5.000.000.00 4700006490 $ 5.000.000,00
VALOR EJECUTADO $ 40.000.000,00
SALDO POR EJECUTAR 0

RESUELVE

PRIMERO: Terminar y liquidar de manera de forma bilateral Contrato No. 035 2025., suscrita entre
COMFENALCO CARTAGENA y e INVEST IN CARTAGENA

SEGUNDO: Teniendo en cuenta el valor ejecutado y pagado descrito en cuadro de ejecucion
presupuestal, insertado en la parte considerativa, las partes se declaran a paz y salvo.

Para constancia se firma la presente acta a los (19) dias del mes de marzo de 2026
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POR COMFENALCO CARTAGENA

L.

JAYWEARUCCO DEL CASTILLO
CC. No. 73.153.528

<O oo

Vo.bo

Nombre del Supervisor

Idis Liceth Jimenes Elles
Gerente Agencia de Empleo

POR EL CONTRATISTA

-~

/)
pu Y, 0, A
oz

/

/

/
CAROLINA INES ROSALES GONZALEZ
CC. No. 1.047.442.128
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Secretaria de
B Hacienda Distrital

ACTA DE LIQUIDACION BILATERAL DEL CONVENIO DE ASOCIACION N° CD- SHD-
CONVASO0-004-2025 CELEBRADO ENTRE EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS Y
CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE INVERSION CARTAGENA DE INDIAS -

INVEST IN CARTAGENA

Entre el DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS, representado

legalmente para efectos de suscribir el presente acta de liquidacion de mutuo acuerdo del
contrato, suscrito por HAROLDO JOSE FORTICH GONZALEZ identificado con la cedula de
ciudadania No. 73152016, en su calidad de Secretario De Hacienda del Distrito Turistico y
Cultural de Cartagena de Indias, nombrado mediante Decreto 0089 del 27 de enero de 2025,
en uso de las facultades contenidas en el Decreto 2295 del 19 de Diciembre de 2025, SIBILA
MELISSA CARRENO QUIROS, ASESOR CODIGO 105 GRADO 47, adscrito a la UNIDAD
DE DESARROLLO ECONOMICO de la SECRETARIA DE HACIENDA DISTRITAL, quien

funge como supervisor del convenio de asociacion CD- SHD-CONVASO-004-2025 vy, por la
otra CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE INVERSION CARTAGENA DE INDIAS

- INVEST IN CARTAGENA, entidad identificada con NIT: 900709732-2, representada
legalmente por CAROLINA INES ROSALES GONZALEZ, mayor de edad, identificada con
cédula de ciudadania No. 1.047.442.128 de Cartagena, hemos convenido suscribir el presente
documento, previas las siguientes consideraciones:

CONSIDERACIONES

Que entre el DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS y la
CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE INVERSION CARTAGENA DE INDIAS -
INVEST IN CARTAGENA, se suscribio el CONVENIO DE ASOCIACION CD- SHD-CONVASO-
004-2025, cuyo objeto es: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS Y HUMANOS CON EL FIN DE DESARROLLAR Y EJECUTAR ACCIONES
QUE PROMUEVAN LA INVERSION DE EMPRESAS CON VOCACION EXPORTADORA, EL
MEJORAMIENTO DEL CLIMA DE NEGOCIOS Y EL POSICIONAMIENTO DEL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS COMO DESTINO DE NEARSHORING EN EL MARCO DEL PLAN
DE GOBIERNO DISTRITAL”.

Que dichos servicios se encuentran respaldados por el certificado de disponibilidad presupuestal
No. 25001988 del 28 de julio de 2025, por valor de Doscientos Setenta Millones de pesos
($270.000.000), y con el Registro Presupuestal No. 15318 del 04 de noviembre de 2025, de la
Unidad Ejecutora 03 - SECRETARIA DE HACIENDA PUBLICA

3. Que, segun reporte de ejecucion financiera final y ajuste de excedentes presentadas por el
contratista, asi como las facturas de cobro verificadas y validadas por el supervisor, se
evidencia que el presupuesto dispuesto para este convenio de asociacién no se ejecutd
totalmente, por lo que se debe ordenar saldo a favor del Distrito.

4. Que, teniendo en cuenta lo anterior y segun certificacion de cumplimiento de obligaciones por

parte del supervisor del convenio de asociacion CD- SHD-CONVASO0-004-2025, existe un

saldo a favor del Distrito por valor de Nueve Millones Setenta y Cinco Mil Doscientos Cuarenta
y Cuatro Pesos M/cte ($9.075.244), correspondiente a lo no ejecutado por el contratista. ;g ;
-

st

5. Que, de acuerdo con el numeral anterior, se hace necesario solicitar a la unidad de presupue
de la Secretaria de Hacienda Distrital, la liberacién de saldo del Registro Presupuestal No.
16318 del 04 de noviembre de 2025, por la suma de Nueve Millones Setenta y Cinco Mil
Doscientos Cuarenta y Cuatro Pesos M/cte ($9.075.244).
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6. Que, de acuerdo con lo certificado por el supervisor, el contratista cumplio con la ejecucion del
convenio de asociacién CD- SHD-CONVASO0-004-2025, y a su vez se verifica con los informes

de ejecucion cargados en la plataforma secop .

7. Que, el supervisor del convenio de asociacion certifico el cumplimiento de las obligaciones
contractuales determinando que no existe incumplimiento de las contraprestaciones mutuas
pactadas en el convenio, y que se requiere cancelar los valores adeudados al contratista por el
servicio prestado y certificado.

8. Atendiendo a los postulados establecidos en el articulo 60 de la Ley 80 de 1993, modificado por
el articulo 217 del Decreto 019 de 2012 y el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007, las partes
acuerdan a traves del presente acta liquidar de manera bilateral el convenio de asociacion CD-
SHD-CONVAS0-004-2025, de acuerdo con lo ejecutado y pagado a la fecha.

1. INFORMACION GENERAL DEL CONVENIO DE ASOCIACION

Contratante

DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Contratista

CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE INVERSION
CARTAGENA DE INDIAS - INVEST IN CARTAGENA

NIT

900709732-2

Representante Legal

CAROLINA INES ROSALES GONZALEZ

Identificacion de
Representante Legal

1.047.442.128 de Cartagena

Objeto

AUNAR ESFUERZOS  TECNICOS, ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS Y HUMANOS CON EL FIN DE DESARROLLAR Y
EJECUTAR ACCIONES QUE PROMUEVAN LA INVERSION DE
EMPRESAS CON VOCACION EXPORTADORA, EL
MEJORAMIENTO DEL CLIMA DE NEGOCIOS Y EL
POSICIONAMIENTO DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
COMO DESTINO DE NEARSHORING EN EL MARCO DEL PLAN
DE GOBIERNO DISTRITAL

Aporte de la ESAL (30%)

CIENTO QUINCE MILLONES SETECIENTOS CATORCE MIL
DOSCIENTOS OCHENTA'Y SEIS PESOS ($115,714,286.00)
M/CTE

Aporte del Distrito (70%)

DOSCIENTOS SETENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($270.000.000)

Valor total del convenio de
asociacion

TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS
CATORCE MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS M/CTE
($385.714.286,00)

Fecha de suscripcion

05/11/2025

Plazo de ejecucion

Hasta 31 de diciembre de 2025

Poliza No.:

Pdliza de seguro de cumplimiento No. 75-44-101149110 expedida

el 5/11/2025:
DESDE HASTA

30/04/2026

VIGENCIA

-Cumplimiento del contrato: 04/11/2025
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-Pago de salarios
y prestaciones sociales: 04/11/2025 31/12/2028
-Calidad del servicio: 04/11/2025 30/04/2026

2.-ASPECTOS PRESUPUESTALES

Certificado de Disponibilidad No. 25001988 del 28 de julio de 2025, por valor de
Doscientos Setenta Millones de pesos Mcte
($270.000.000), de la Unidad Ejecutora 03 -
SECRETARIA DE HACIENDA PUBLICA.
Registro Presupuestal No. 15318 del 04 de noviembre de 2025, por valor
de Doscientos Setenta Millones de pesos M/cte
($270.000.000), de la Unidad Ejecutora 03 -
SECRETARIA DE HACIENDA PUBLICA.

Presupuestal

3.BALANCE ECONOMICO

Valor del aporte del Distrito $270.000.000
Valor ejecutado $ 260.924.756
Valor pagado $ 189.000.000
Valor en tramite de pago $71.924.756
Saldo a favor del Distrito $ 9.075.244

Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones las partes:

ACUERDAN

PRIMERO: Liquidar bilateralmente el convenio de asociacién N° CD- SHD-CONVASO0-004-2025,
suscrito entre el Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias y la CORPORACION AGENCIA
DE PROMOCION DE INVERSION CARTAGENA DE INDIAS - INVEST IN CARTAGENA, cuyo
objeto es: “AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y HUMANOS
CON EL FIN DE DESARROLLAR Y EJECUTAR ACCIONES QUE PROMUEVAN LA INVERSION
DE EMPRESAS CON VOCACION EXPORTADORA, EL MEJORAMIENTO DEL CLIMA DE
NEGOCIOS Y EL POSICIONAMIENTO DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS COMO
DESTINO DE NEARSHORING EN EL MARCO DEL PLAN DE GOBIERNO DISTRITAL".

SEGUNDO: PAGAR a favor del contratista, CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE
INVERSION CARTAGENA DE INDIAS - INVEST IN CARTAGENA, la suma de SETENTA Y UN
MILLONES NOVECIENTOS VEINTICUATRO MIL SETECIENTOS CINCUENTA Y SEIS PESOS
MCTE ($71.924.756) en virtud del cumplimiento de las obligaciones surgidas en la ejecucion del
convenio de asociacion CD- SHD-CONVASO0-004-2025. i

TERCERO: CUMPLIMIENTO. El supervisor declara que el contratista cumpli¢ a cabalidad
obligaciones contraidas en el convenio de asociacion No. CD- SHD-CONVASO0-004-2025 hasta su

finalizacion, verificando que fuera ejecutado con la calidad y oportunidad contratada, asi mismo, el
supervisor constaté que el manejo administrativo v financiero del convenio se efectuara con base en

3
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los procedimientos establecidos para tal fin.

CUARTO: De acuerdo con el balance econémico del convenio de asociacion. CD- SHD-
CONVASO0-004-2025, se deja constancia que, a la fecha de suscripcion de la presente acta, existe
un saldo a favor del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias por valor Nueve Millones
Setenta y Cinco Mil Doscientos Cuarenta y Cuatro Pesos M/cte ($9.075.244).

QUINTO: Remitir copia del presente Acta de Liquidacion a la unidad de Presupuesto de la
Secretaria de Hacienda Distrital para efectos de la liberacion presupuestal del Registro No. 15318
del 04 de noviembre de 2025, que respalda el convenio de asociacion CD- SHD-CONVASO-004-
2025, dicha liberacion debe ser por la suma de Nueve Millones Setenta y Cinco Mil Doscientos
Cuarenta y Cuatro Pesos M/cte ($39.075.244), por las razones expuestas en la parte motiva de este
Acta

SEXTO: Las partes se declaran mutuamente a Paz y Salvo por todo concepto con ocasion al
convenio de asociacién CD- SHD-CONVAS0-004-2025, que mediante el presente documento se
da por liquidado, por tanto, las partes expresamente renuncian a cualquier reclamacion posterior o
pretensiones judiciales o extrajudiciales que puedan surgir en virtud de la celebracion, ejecucion y
liquidacion del convenio.

En fe de lo anterior y para constancia se firma la presente acta, y se da publicidad por los que en
ella intervienen a través de la pl tma admimigtrada por Colombia Compra eficiente.

.,

ONZAL SIBILA MELISSA CARRENO QUIROS

Asesor codigo 105 grado 47
Supervisor
NES ROSALES GONZALEZ
1.047.442 128 de Cartagena
Invest In Cartagena
Nombre Cargo Area \ Firma
1.2 Harold Kortright / Linda P -
Reviso Camacho Asesor Juridico Externo DESPACHO SHD \)( /
Reviso Hermelina Mefiaca Asesor codigo 105 grado 47 UIC SHD D
Karen Matore] n
Proyectd Asesora Juridica Externa UIC SHD v ﬁ(fﬁg
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales y/o técnicas vigentes y por lo tanto
lo presentamos para la firma del remitente.
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COOPERANTE:
CORPORACIDN AGENCIA DE  PROMOCION DE
INVERSION CARTAGENA DE INDIAS- INVEST IN
CARTAGENA INVEST IN CARTAGENA
WNITT Teuu70973Z2-2 T
TOBJETO i e e

"AUNAR ESFUERZOS CON EL FIN DE DESARROLLAR Y
EJECUTAR ACCIONES (EUE PROMUEVAN LA INVERSION, EL
MEJORAMIENTO DE CLIMA DE _ NEGOCICS Y

FORTALEZCAN EL POSICIONAMIENTO DEL_DISTRITO D
CARTAGENA DE INDIAS CON DESTINO DE INVERSION EN
EL _MARCO DEL PROGRAMA DEL GOBIERNO DISTRITAL
CARTAGENA DESTINO DE INVERSION”

VALOR TOTAL DEL CONVENIO| $351.300.0000 T
"APORTES DELDISTRITO | $245900,000 7 T
"APORTES DEL COOPERANTE | $105.400.000 T e
"PLAZO - Hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2022 |

S

Entre el DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS, entidad
publica identificada con el Nit N° 890.480.184-4, representada legalmente por CARLOS
ALBERTO LA ROTA mayor de edad, vecino de la ciudad de Cartagena,identificado con
la Cedula de Ciudadania No. 73.009.318, expedida en Cartagena, Bolivar, en su calidad
de Secretario General del Distrito de Cartagena delegado conforme el Decreto 1061 del
28 de septiembre de 2021, quien en adelante y para efecto suscribir el presente convenio,
se llamara e] DISTRITO, por una parte y por la otra, LA CORPORACION AGENCIA DE
PROMOCION DE INVERSIéN CARTAGENA DE INDIAS, - INVEST IN
CARTAGENA, identificada con Nit. No. 900709732-2, representada legalmente por
MARIA CAMILA SALAS SALAS, mayor de edad con domicilio en la ciudad de Cartagena,
identificada con la cédula de ciudadanfa No. 45.546.190, y quien en adelante se
denominard LA CORPORACION, hemos acordado celebrar el presente convenio de
Asociacién y/o Cooperacién previo las siguientesconsideraciones: 1. Que La Constitucién
Politica consagra que "son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover
la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion Politica; facilitar la participacién de todos en las decisiones
que los afectan y en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién...”.
2. Que La ley 489 de 1998 en su articulo 96 les permite a las entidades cualquiera sea su
naturaleza y orden administrativo asociarse con personas juridicas particulares mediante
la celebracién de convenios de asociacién para el desarrollo conjunto de actividades en
relacidn con los cometidos y funciones que les asignea aquellas la ley. Al tenor sefala:
"Articulo 96°. - Constitucién de Asociaciones y Fundacionespara el Cumplimiento de las
Actividades propias de las Entidades Pulblicas con Participaciénde Particulares. Las
entidades estatales, cualguiera sea su naturaleza y orden administrativopodran, con la
observacidn de los principios sefialados en el articulo 209 de la Constitucidn,asociarse con
personas juridicas particulares, mediante la celebracién de convenios de asociacién o la
creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades enrelacidn con
los cometidos y funciones que les asigna a aquéllas la ley. 3. Que atendiendo lo dispuesto
en el articulo 96 de la ley 489 de 1998, los Convenios de Asociacién se deberancelebrar
de conformidad con lo establecido en el Articulo 355 de la Constitucién Polftica dispone:

I:aldia Distrital de Cartagena de Indias - Bolivar
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Articulo 355. Ninguna de las ramas u 6rganos del poder pablico podréd decretar auxilios o
donaciones en favor de personas naturales o juridicas de derecho privado. £l Gobierno,
en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal podra, con recursos de los
respectivos presupuestos, celebrar convenios con entidades privadas sin danimo de lucro
y de reconocida idoneidad con el fin de impulsar programas y actividades de interés
publico acordes con el Plan Nacional y los planes seccionales de Desarrollo. El Gobierno
Nacional reglamentard la materia. 4. Que el Gobierno Nacional emitid el Decreta 92 de 23
enero de 2017, con el fin de reglamentar la contratacién con entidades privadas sin nimo
de lucre a la que hace referencia del articulo 355 de la Constitucién Politica; el cual,de
conformidad con lo sefialado en la "Guia para la contratacion con entidades privadas sin
animo de lucro y de reconocida idoneidad de Colombia Compra Eficiente” se aplica tanto
para los Convenios de Apoyo o Cooperacion del articulo 355 C.P., como para los Convenios
de Asociacién del articulo 96 de la ley 489 de 1998. 5. Que la Guia para la contratacién
conentidades privadas sin animo de lucro y de reconocida idoneidad de Colombia Compra
Eficiente en el punto II Aspectos Generales, Literal A sefiala: "A. Ambito de aplicacién del
Decreto 092 de 2017 fue expedido en virtud de la autorizaciéncontenida en el articulo 355
de la Constitudén Politica y su aplicacidn esta restringida a: (i) la contratacidn con entidades
sin &nimo de lucro para impulsar programas y actividades de interés pUblico acordes con los
respectivos planes de desarrollo y (ii) la contratacin a lacual por expresa disposicién del
legislador le es aplicable este régimen, como el caso delarticulo 96 de la Ley 489 de 1998."
6. Que El Decreto 092 de 2017 regulala celebracion de los Convenios de Asociacidn en su
articulo5° en los siguientes términos: Articulo 5. Asociacién con entidades privadas sin
animo de lucro para cumplir actividades propias de las Entidades Estatales. Los convenios
de asociacion que celebren entidades privadas sin animo de lucro de reconocida idoneidad y
Entidades Estatales para el desarrollo conjunto de actividades relacionadas con los cometidos
y funciones que a estas les asigna la Ley a los que hace referencia el articulo 96 de la Ley
489 de 1998, no estardn sujetos acompetencia cuando la entidad sin animo de lucro
comprometa recursos en dinero para la ejecucidn de esas actividades en una proporcién no
inferior al 30% del valor total del convenio. Los recursos que compromete la entidad sin
animo de lucro pueden ser propios o de cooperacidn internacional. 7. Que la Secretaria de
Hacienda del Distrito de Cartagena, en cumplimiento de sus funciones sigue gestionando
estrategias financieras y fiscales que aseguren la consecucion de los recursos econémicos
y la correcta asignacion de los mismos entre las diferentes dependencias o entidades del
Distrito, contribuyendo a la ejecucidn del Plan de Desarrollo Distrital y el mejoramiento
de la calidad de vida de la comunidad cartagenera a través de la Unidad de Desarrollo
Economico quien ejerce la funcién pablica relacionada con la gestién de los asuntos
econdmicos de la ciudad, para apoyar y orlentar la iniciativa privada, promover la creacion
y consolidacion de unidades de negocio, y coadyuvar en la bisqueda de estrategias para
la inclusién socio-productiva de los vy las cartageneras con prioridad en la poblacién en
situacién de pobreza y vulnerabilidad.8. Que el Plan Regional de Competitividad de
Cartagena y Bolivar 2008-2032, ha identificado la .....creacién de ambientes propicios
para los negocios, y la atraccidn de inversion” como uno de los objetivas transversales
para la generacion de ambientes favorables para los negocios, la industria, la creacién ¥
relocalizacion de empresas, con condiciones de goblerno estables y articuladas con el
sector privado que fomenten la atraccidn de capital humano vy financiero hacia el
Departamento”, para lo cual se requiere el concurso de entidades publicas y privadas que
aunen esfuerzos en procura del mejoramiento de la competitividad regional vy
direccionamiento de la atraccidn de inversiones a Cartagena de Indias y el Departamento
de Bolivar. 9. Que INVEST IN CARTAGENA, es una entidad privada sin dnimo de lucro
interesada en identificar mercados y nichos nacionales e internacionales donde Cartagena
y la Regidn tengan una potendial demanda de inversién, basados en sus fortalezas y
potencialidades y Promocionar a Cartagena como un destino de inversiones a nivel
nacional e internacional. 10. Que el Distrito de Cartagena de Indias en los Gltimos afios,
ha ejecutado acciones tendientes a disminuir el desempleo y atraer, inversion privada a
la ciudad y sumando a ese esfuerzo de ciudad, LA CORPORACION a través de suq%

Icaldia Distrital de Cartagena de Indlas - Bolivar

entro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza de la Aduana,
37) + {5) 6411370 - Linea Gratuita: 018000 415 393,
lcalde@cartagena.gov.co / atenclonalciudadano@cartagenagov.co




.................. @
\(_‘f“: \

A
. b

| i
Salvemos Juntos
a Car"’raac:na

02 4 -

trabajo ha apoyado con su gestién la atraccion de inversién nacional y extranjera y el
establecimiento de al menos ciento treinta y nueve (139) empresas en los Gltimos nueve
(9) afios en la ciudad de Cartagena y el departamento de Bolivar y ha contribuido al
mejoramiento del entorno de negocios a través de la gestion para la simplificacion de
tramites en el distrito de Cartagena y su seguimiento a través del Comité de Clima de
Negacios, espacio liderado Jor LA CORPORACION y |a Secretaria de Hacienda distrital.
11. Que LA CORPORACION, en cooperacion con el Distrito de Cartagena de Indias han
acordado el trabajo mancomunado buscando desarrollar estrategias de posicionamiento
de Cartagena como foco de atraccidn de potenciales inversionistas y el mejoramiento del
clima de negocios, en pro del cumplimiento de metas establecidas en el plan de desarrolio
"Salvemos Juntos a Cartagena 2020-2023", 12. Que el articulo 5 del Decreto 092 de 2017
dispone de una regla especial para la celebracidn de convenios de asociacién, segln la
cual la Entidad no deberd realizar un proceso competitivo para su contratacién cuando la
entidad privada sin énimo de lucro comprometa recursos propios e independientes del
aporte estatal para la ejecucion de las actividades conjuntas en una proporcién del 30%
del valor total del proyecto. 13. Que ante la necesidad de celebrar convenio de asociacién
para "AUNAR ESFUERZOS CON EL FIN DE DESARROLLAR Y EJECUTAR ACCIONES QUE
PROMUEVAN LA INVERSION, EL MEJORAMIENTO DEL CLIMA DE NEGOCIOS Y
FORTALEZCAN EL POSICIONAMIENTO DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS CON
DESTINO DE INVERSION EN EL MARCO DEL PROGRAMA DEL GOBIERNO DISTRITAL
CARTAGENA DESTINO DE INVERSION” el DISTRITO recibié propuesta de La
Corporacion Agencia De PromociénDe Inversion Cartagena De Indias, - Invest In
Cartagena, quien cumple con las condiciones técnicas minimas para la prestacién del
servicio, asi como el profesionalismo, el compromiso y la experiencia, y ademds estd
dispuesta a asumir el compromiso de realizar aporte de minimo el treinta (30%) del valor
total del convenio con recurso propio; razon por la cual EL DISTRITO no realizard un
proceso competitivo de contratacidn previe para la celebracion del Convenio de
Asociacién. 14, EL DISTRITO verificé que LA COPORACION cuenta con el aporte
requerido en sus activos, lo cual puede ser verificado en documentos anexos. 15. Que se
elabord Estudio Previo en donde se justificd la necesidad de celebrar el presente convenio
de asociacién el cual se encuentra anexo y hace parte Integral del presente CONVENIO,
donde ademads se analizaron los criterios para seleccionarla oferta mas favorable, teniendo
en cuenta criterios sugeridos para determinar la idoneidad de Colombia Compra Eficiente:
A. Correspondencia del objeto de la entidad privada sin animo de lucro y el programa o
actividad prevista en el plan dedesarrollo, B, Capacidad del personal de la entidad privada
sin &nimo de lucro, C. Experiencia, D. Estructura organizacional, E, Indicadores de
eficiencia, F. Reputacién. 16. Que se cuenta con Certificado de Disponibilidad No. 49 del
14 de julio de 2022 para amparar el presente proceso. 17. Que, por lo anterjor, y una
vez cumplidos los requisitos y trémites sefialados en la Ley y en el mencionado Decreto
092 del 2017, es procedente suscribir el presente convenio el cual se regird por las
siguientes clausulas. CLAUSULA PRIMERA - OBIETO: "dunar esfuerzos con el fin de
desarroliar y ejecutar acclones que promuevan la inversion, ef mejoramiento del clima de
negocios y fortalezcan el posicionamfento def distrito de Cartagena de indias con destino
de inversion en el marco del programa del gobiermo distrital Cartagena destino de
inversion” CLAUSULA SEGUNDA - ALCANCE DEL OBIETO; F| objeto se desarrollard
de conformidad a una agenda conjunta pactada entre las partes por medio delas
actividades que se describen a continuacién: 1.) La captacién de inversién. 2.) El
posicionamiento del destino y 3.) El Mejoramiento del Clima de Negocios de la ciudad de

Cartagena. CLAUSULA TERCERA - COMPROMISOS DE LAS PARTES:
COMPROMISOS COMUNES: 1. Desarrollar en forma conjunta las actividades que

apunten al logro del convenio, 2. Las partes deben destinar en forma exclusiva los
aportes que entregan al logro del objeto del convenio. 3. Participar en las reuniones que
se adelanten, tanto las pactadas de comiin acuerdo, como las que sean de jniciativa de
alguna de ellas para evaluar los resultados delconvenio.4. Las partes deben designar uno
o mas representantes que asistan a los comitésy/o reuniones que se programen para{uﬁ;
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efectuar el seguimiento a las actividades encumplimiento det convenio, con participacion
en la toma de decisiones.5. Ejercer desde cada entidad, la supervision de los recursos para
la ejecucion del objeto del convenio. A.) LA CORPORACION SE COMPROMETE a: 1)
Administrar los recursos entregados de conformidad con lo establecido en el presupuesto
de la propuesta suscrita ante la Secretaria de Hacienda Distrital, 2) Dar cumplimiento al
plan de trabajo aprobado por laSecretaria de Hacienda, que desarrolle los componentes
del alcance del objeto convenido el cual iniciard su ejecucién una vez se cumplan los
requisitos de legalizacion y ejecucién del presente convenio, actividades que deberan ser
revisadas y aprobadas por el supervisor del contrate. En el primer componente tenemos
la Captacion de Inversién: a través del apoyo a cinco (5) empresas o proyectos en su
instalacion en Cartagena, el acompafiamiento a quince (15) inversionistas en su fase
explotaria y toma de decisién en Cartagena, el apoyo y respuesta a minime veinticinco
(25) salicitudes de informacion a inversionistas con cifras, datos etc v la realizacidn de un
(1) evento de inversién. En el sequndo componente observamos Posicionamiento del
Destino: Realizar actividades para el posicionamiento de la cludad de Cartagena como
destino de Inversién, esto es, a través de acciones de comunicaciones y mercadeo
direccionadas. En el tercer componente tendremos Mejoramiento del Clima de Negocios:
a través de la implementacién de mejoras al sistema para la atencién del inversionista
disefiado en el afio 2021, la formacién de veinticinco (25) jévenes en inglés para
prepararlos para el trabajo y la gestidn y asesoria calificada a través de dos (2) comités
de clima de negocios para contribuir con la politica de racionalizacién de tramites. 3)
Presentar en forma mensual informes sobre los siguientes asuntos: a) Resultados de
actividades para el cumplimiento de las estrategias mediante informes que permitan
medir claramente el avance de cada actividad b)Ejecucién y resultados de actividades
sobre la estrategia de Captacidn de Inversion. ¢) Ejecucidn y resultados de actividades
sobre la estrategia de Mejoramiento del Clima de negocios. 4) Reembolsar 2 la finalizacién
del convenic los recursos no invertidos. 5) Presentar un informe final donde se
identifiquen los resultadas del objeto del convenio discriminado por: a) Resultados de
actividades para el cumplimiento de las estrategias donde se permita medir claramente
el avance e impacto cuantificable de cada actividad, para la ciudad de Cartagena.
b)Ejecucion, resultado e impacto cuantificables de las actividades sobre la estrategia de
Captacion de Inversién, para la ciudad de Cartagena. c) Ejecucidn, resultado e impacto
cuantificable de las actividades sobre la estrategia de Mejoramiento del Clima de
negocios, para la ciudad de Cartagena. 6)Cumplir con las condiciones técnicas y
econdmicas presentadas en la propuesta. 7) Colaborar con la secretaria de Hacienda
Distrital para que el objeto contratado se cumpla y garantizar que este sea de la mejor
calidad. 8)Garantizar la oportuna, eficaz y eficiente ejecucién de las actividades
planteadas y responder por su calidad, sin perjuicio de la respectiva garantia o de la
declaratoria de caducidad. 9)Dar estricto cumplimiento a los términos pactados en el
convenio y por ningdn motive suspender o abandonar el ser. 10) Mantener durante la
gjecucion del convenio la organizacion técnica y administrativa presentada en la
propuesta. 11)Constituir oportunamente las pélizas pactadas en el convenio. 12)Obrar
con diligencia y el cuidado necesario en los asuntos que le asigne el interventor dei
convenio. PARAGRAFO: LA CORPORACION, deberd presentarAL DISTRITO, un
informe parcial de avances una vez cumplido el tercer mes de gjecuciéndel convenio y un
informe final técnico y financiero en donde se identifiquen los resultados del objeto del
convenio. B.) COMPROMISOS DEL DISTRITQ, 1) Garantizar la apropiacion de los
recursos economicos para la ejecucion del convenio. 2) Entregar a la corporacidn la
informacion y documentos que dependan de la Entidad y que sean necesarios para la
ejecucion del convenio. 3)Hacer sequimiento, a través de la supervisién, del cumplimiento
del objeto del convenio.4) Realizar el aporte convenido, previa certificacion de
cumplimiento suscrita por el supetrvisor del convenio.5)Asistir a los comités ejecutivos y
tecnicos a que haya lugar, a efectos de evaluar o decidir segdn las convocatorias
ejecutadas, u otras actividades requeridas. 6} Apoyar a la corporacidn en la preparacion N
y ejecucién de proyectos y programas que se deriven de este acuerdo._{lmusuLAL—;’

lealdia Distrital de Cartagena de indias - Bolivar i

entrc Diag. 30 # 30 - 78 Plaza de la Aduana, oull
37) + (5) 6411370 - Linea Gratuita: 018000 415 383, T
Icalde@cartagena.gov.co { atencionalciudadano@cartagenagov.co s

el I DR i s




Salvemos Juﬁtos
a Caﬁaﬂcm

Iﬂlﬂmmms derechos de propledad mte!ectual sobre los resultados de Ia
propuesta obtenidos en el presente convenio se regularan por las siguientes reglas: 1)
LAS PARTES respetaran fos derechos morales de autor de todas y cada una de las
perscnas que intervengan en el proyecto y que gocen de la calidad de tales, segun lo
dispuesto en las disposiciones vigentes sobre la materia. 2) El knowhow y la metodologia
a aplicar por parte de LA CORPORACION para ejecutar el presente convenio pertenece
a ésta. El DISTRITO serd el propietario de tados los derechos patrimoniales derivados
de la propiedad industrial e intelectual que se generan en y de la ejecucion del convenio,
sin que por ello éste deba efectuar compensacién adicional alguna. Igualmente, todos los
bienes, consumibles 0 no consumibles, y servicios adquiridos y ejecutados a titulo de
este CONVENIO (es decir, adquiridos y ejecutados con dineros del DISTRITO) seran
de propiedad del DISTRITO vy, por consiguiente, podré ejercer todos los derechos
personales y reales que se deriven de la proptedad plena que sobre ellos tengan sin que
por ello éste deba efectuar compensacion adicional alguna. ;LALLS].LLA_QLLINIA_
YALOR Y FORMA DE DESEMBOLSO DE LOS APORTES:APORTES DE LAS PARTES
Y FORMA DE DESEMBOLSO DEL CONVENIO: El valor del convenio es la suma de
TRESCIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS MIL PESOS M/CTE
($ 351.300.000,00), de los cuales EL DISTRITO aportara la suma de DOSCIENTOS
CUARENTA Y CINCC MILLONES NOVECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($
245,900.000,00) de la siguiente forma A} Un primero _desembolso por valor de
CIENTO VEINTIDOS MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL PESOS, M/CTE
($ 122.950.000,00) al mes siguiente de la suscripcién del convenio, una vez se verifique
la entrega de los siguientes productos: el informe del acompafiamiento a cinco (5)
inversionistas en su fase explotaria y toma de decisién en Cartagena, el apoyo y respuesta
a ocho (8) solicitudes de informacion a inversionistas con cifras, datos etc, la entrega de
un brief del objetivo del evento de inversidn y la elaboracion de los términos de referencia
para la contratacion de una empresa idénea para la implementacion de fas mejoras al
sistema para la atencidn del inversionista. B) Un_sequndo desembolso por valor de
SETENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS SETENTA MIL PESOS M/CTE ($
73.770.000, 00), al finalizar el segundo mes de ejecucién del convenio, una vez se
verifique la entrega de los siguientes productos: el informe del acompafiamiento a tres
(3) inversionistas en su fase explotaria v toma de decision en Cartagena, el apoyo y
respuesta a ocho (8) solicitudes de informacion a inversionistas con cifras, datos etc, un
informe de avances de la empresa contratada, sobre la implementacidn de las mejoras
al sistema para la atencidn del inversionista y un informe del inicio y avance de la
formacién de veinticince (25) jévenes en inglés para prepararlos para el trabajo. €) Un
tercer y Ultimo desembaolso, por valor de CUARENTA Y NUEVE MILLONES CIENTO
OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($ 49.180.000, oo) que se realizard una vez
presentado el informe final, el acta de entrega final de liquidacidn, relacion de gastos y
actividades realizadas en desarroHo del objeto del convenio debidamente soportadas por
parte de LA CORPORACION al supervisor del convenio y con el visto bueno de éste. 2)
LA CORPORACION aportard la suma de CIENTO CINCO MILLONES
CUATROSCIENTOQS MIL PESOS M/CTE ($105.400.000,00), tal y como consta en
la propuesta presentada y que seran invertidos en la ejecucién del convenio.
PARAGRAFO PRIMERQO: Para efectuar los desembolsos, INVEST IN CARTAGENA,
deberd presentar ante la Tesoreria de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias, los
respectivos informes de ejecucidn con la solicitud de desembolso, acompaiiada de
certificacion suscrita por el supervisor del convenio. PARAGRAFO SEGUNDO: Los
desembalsos que por el presente convenio se obliga a hacer el DISTRITO estaran sujetos
a las apropiaciones presupuestales constituidas para tales efectospv\
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Preclo | cantidad | Valor Total Aporta “Aporte
Unitardo Alcaldia de fnvest
Detalle Gesto Cartagena Cartagana
Objetiva Accloney Descripcién
Transporte s 5 1.000.000 S $5.000.000 | 55.000.000
para 5.000.000
TOMAS DE DECISION DE (RO |
INVERSION
NACIONAL/EXTRANJERA | Se necesita il
epoyo logistico y Poectos
de personal para
mmpn;!‘mimm Sala o salon 5 $ECO000 | 15 | §12.000000 | $3.000.000 | $3.000.000
y llevar a para recbir | 12.000.000
cabe Ins agendas inversignists
con cada ylevara
SPIDA inversionista, Eaby
INVERSIONISTAS reunionesy
presentacién
de cludad
formaly
Ll transporte _ ST T ST |
CAPTACION BE Manode Ohra | 1 ]Vcl;hno de $ $ 2.500.000 6 $15.000.000 | $ 15.000.000
iflcadae ra 15.000.000
INVERSIONES C*’:;n?:;‘ it
APOYO A Investigador(a) o
INVERSIONISTAS economista que
POTENCIALES €N 5U5 apoye con las
SOUCITUDES respuestas y
generacion de
Informacion
detallada
T 3 $ 1 $68.071.000 | $53.500.000 | § 14.171.000

68.071.000 | 68.071.000

Loglstica Evento Logistica | i

de inverslén panelistas,
EVENTO DE INVERSION ¥ lugar,
Encadenamientos agenda,
productivos organizacién
del evento
| T [ 1Manode | 3 53.000.000 5 $18,000.000 | $18.000.000
Ctra 18.000.000
Calificade
AGENCIA DE
MERCADED / M:::&';:: ™
COMUNICACIONES
COMUNICACIONES | 2
Y MERCADEQ 1Mano de $ $3.500.000 6 $21.000.000 | §21.000.000
Obra 21.000.000
Calificada
Asesorfa de
COORDINADOR DE
MERCADEO comunlcaciones y
mercadeo
T T T BILNGOEMG PARAEL Formacién 5 $3.000.000 25 $ 75.000.000 | $75.000.000
TRABAIO de 25 75.000.000
Farmacién a 25 jévenes en
jévenes en inglés pars
ingles prepararios
MEIORAMIENTO pard ser
DEL CLIMA DE empleados
NEGOCICS SISTEMA DE Asesorlay $ s 1 $ 18.000.000 | $ 18.000.000
INFORMACION DEL Sisterma de desarrollador | 18.000.000 | 18.000.000
INVERSIONISTAS informacién para
&l Inversionista |
)
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¥ £
R ASESOR EN Mano de § [¢3sopoco 6 $21.000.000 | §21.000,000 | -
MEJORAMIENTO CLIMA " Obra 21.000.000 1
DE NEGOCIOS/LEGAL | anodeobra Calificada
| calificada
i
; Manode $ 3 SE6o00000 | $ €5.000.000
F’rofeslox:ral en Obra 12.000.000
Ciencias 3
Calificada
Econdmicasy
contables, con
DIRECTOR B sfios de
PROYECTO BARECTOR PROYECTO) experiencia en
eoordinacidn y |
gjecucion de
proyectos
empresariales.
= I Caa— o i
Mano de $3.000.000 3 $ 18.000.000 $18.000.000 |
Obra |
alificada i
APOYO Prafesional en |
APCYO |
:,‘D MINISTRATIVO | s INISTRATIVD ¥ “&::l’::f?"' f
FINANCIERO HNANCIERD carreras afines |
po— - 54,219,000 1 $4.229.000 $4.229.000
OPERATIVOS Operativos
i ot $10,000.000 $10.000.000 | $ 10.000.000
FINANCIEROS Y Fm:’ l‘:‘ms
RETENCIONES ¢
e B - “1'5351.300.000 | $245.900.000 | $105.460.000
TOTAL CONVENIO ¥ APORTE DEL DISTRITC

CLAUSULA SEXTA - PLAZO DEL CONVENIO: El plazo del presente convenio serd
HASTA 31 DE DICIEMBRE DE 2022 CLAUSULA SEPTIMA- EXCLUSION DEL
: El DISTRITO no adquiere vinculo laboral con el personal que
vincule LA CORPORACION- por lo tanto, no asumird ninguna obligacién de caracter laboral,
asistencial, prestacional o Indemnizatorio. Wm_‘[w
CONVENIQ; Las partes expresamente manifiestan su voluntad de aceptar como causas de
terminacién, las definidas en el Estatuto General de Contratacién Ley 80 de 1993 y sus
Decretos reglamentarios, y en particular por las siguientes: a.-) Por incumplimiento de las
obligaciones contenidas en el Convenio por alguna de las partes. b.-) Por mutuo acuerdo
entre LA CORPORACION y EL DISTRITO, c.-) Por terminacién del objeto de este
Convenio.d-) Por vencimiento del plazo. CLAUSULA NOVENA — SUPERVISION DEL
CONVENIOQ:Con el fin de inspeccionar, vigilar y controlar el cumplimiento correcto y
oportuno del convenio y tomar las decisiones para el efecto el DISTRITO en cabeza del
Secretario de Hacienda Distrital de la Alcaldia Mayor del Distrito de Cartagena, designara al
Asesor Codigo 105 Grado 47, Adscrito a la Unidad de Desarrolio Econdmico quien fungira
como Supervisor, qulien conastricta sujecion al CONVENIO tendra la responsabilidad de
supervisar la ejecucion y el control técnico, administrativo vy financiero del mismo hasta su
liguidacion, certificando el cumplimiento del objeto y de todas las obligaciones de LA
CORPORACION en cada una de las etapas de ejecucidén del convenio. Ademds de las
funciones sefialadas en la Ley 80 de 1993 y sus normas reglamentarias, el supervisor
ejercera las siguientes funciones: a) Colaborar y coordinar en la ejecucion del convenio. b)
Exigir el cumplimiento del convenio en los términos pactados. c) Certificar el cumplimiento
de las obligaciones contractuales a cargo de LA CORPORACION vy elaborar informes con
cada entrega. d) Dar aviso por escrito decualquier inconsistencia e incumplimiento del objeto
del convenio y su ejecucion, ) Informar las situaciones que requieran suspension, prorroga
o modificacién, para someterlas a la aprobacion de la Secretaria General. f) Certificar por
escrito, el cumplimiento periddico de la ejecucién del convenio, g) Verificar la asistencia de
fos beneficiarios del proyecto. h) Lasdemds necesarias para el fiel cumplimiento del objeto
del convenio. PARAGRAFOQ: EL DISTRITO, podra en cualquier momento, cambiar ?’J) )
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funcionario que ejerza la supervigién, $ que sea necesario modificar el convenio.

CLAUSULA DECIMA - CESION DEL CONVENIO: Los derechos y obligaciones que

emanan del presente convenio no podran ser cedidos por LA CORPORACION sin
autorizacion previa, expresa y escrita del DISTRITO. CLAUSULA DECIMA PRIMERA
- . EI
representante de LA CORPORACION declara bajo juramento,que se entiende prestado con
la firma de este convenio, que no se encuentra incurso en inhabilidades, Jncompatibilidades
y prohibiciones previstas en la Constitucién Politica, en la Ley. QLA!.LSLLLA_D.E.CIMA
SEGUNDA - DOCUMENTOS DEL CONVENIOQ: Forman parte integral de este Convenio:

1) Documentos de Existencia y representacion de LA CORPORACION; 2) Propuesta
presentada por LA CORPORACION, 3) Estudios Previos realizados por EL DISTRITO 4)
El CDP; 5) El andlisis de idoneidad y 6) Todos los documentos que se produzcan durante la
ejecucion del convenio. CLAUSULA DECIMA IERCERA - GARANTIAS. LA
CORPORACION debera constituir, a favor del DISTRITO, las siguientes garantias, por
intermedio de una compafiia de seguros legalmente estableqdaen Colombia las siguientes
garantias de: La corporacion deberd constituir, a favor del DISTRITO, las siguientes
garantias, por intermedio de una compafiia de seguros legalmente establecida en Colombia

las siguientes garantias de: a) De cumplimiento delconvenio, por un valor equwalente a

10% del valor del convenio, por el término de vigenciadel convenio, y cuatro (4) meses més.
b) mmmwmmmw por el 5% del valor
del convenio, por el término del mismo vy tres (3) afios mas. ¢ De responsabilidad civil
extracontractual, por un valor equivalente a doscientos (200) SMMLYV, y el término de la
vigencia del convenio, PARAGRAFO PRIMERO: En el evento que el presente convenio
sea prorrogado o el valor del convenio sea aumentado, el plazoy/o valor de las garantias
deberan ser reajustados. C_LAU_S_!.LLA_QEQLMA_CHABIA_ LI_QumAQIQ_N_. El presente
convenio se liquidara de comun acuerdo entre las partes dentro de los cuatro meses
siguientes al vencimiento del plazo de ejecucion. Si LA CORPORACION no se presenta a
la liquidacion o las partes no llegan a un acuerdo sobre elcontenido de la misma, el
DISTRITO practicara la liquidacion unilateral en los términos definidos por la Ley 80 de
1993. WMW En caso de mora o incumplimiento parcial
de las obligaciones adquiridas por LA CORPORACION en virtuddel presente convenio, el
DISTRITO podra imponerle multas sucesivas equivalentes al 10%del valor del presente
convenio. Las multas son conminatorias, se impondrén previo el debido proceso y derecho
de defensa de la empresa y se descontaran directamente del valorde los saldos que se le
adeuden, o en la forma establecida en la cldusula anterior. CLAUSULA DECIMO SEXTA,
CADUCIDAD; El DISTRITO podra declarar la caducidad administrativa del presente
convenio mediante resolucion motivada, la cual serd notificada en debida forma EL
COOPERANTE. Sus efectos surtiran a partir de la ejecutoria y consistirden la liquidacién del
convenio en el estado en que se encuentre, la imposicién de las sanciones pertinentes y
ademas, la inhabilidad por el término de cinco (5) afios para contratar con entidades
estatales. QLA!LSJLLA_IZEQIMA_SEEHMA__CLASJJ_LA_EENAL Enel evento que LA
CORPORACION retarde la ejecucion o incumpla cualquiera de las obligaciones establecidas
0 que posteriormente se establezcan contractualmente, debera pagar una suma equivalente
al diez por ciento (10%) del valor total del convenio. Las partes acuerdan que el cobro de la
clausula penal se hara efectivo, por parte del DISTRITO, a través del descuento directo de
las sumas adeudadas a LA CORPORACION sin perjuicio de > que el DISTRITO pueda hacer
efectiva la poliza de garantia de cumplimiento. CLAUSULA QEQIMA___O_CIA}[A_
INDEMNIDAD: LA CORPORACION mantendrd indemne al DISTRITO contra todo
reclamo, demanda, accién legal y costos que puedan causarse o surgir por dafios o lesiones
a personas o bienes, ocasionados por LA CORPORACION durante la ejecucion del objeto y
obligaciones del CONVENIO. En caso de que se formule reclamo, demandas o accidon legales
contra el DISTRITO por asuntos que segun el CONVENIO sean @responsabilidad de LA
CORPORACION, se le comunicara lo mas pronto posible de ello para que por su cuenta
adopte oportunamente las medidas previstas por la Ley para mantener indemne al
DISTRITO y en adelante los tramites para llegar a un arreglo del conflicto.
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llegar a un arreglo del conflicto. Si en cualquiera de los eventos previstos en esta clausula
LA CORPORACION no asume debida y oportunamente la defensa del DISTRITO, este
podra hacerlo directamente previa comunicacién escrita a LA CORPORACION, qu|en
pagara todos los gastos en que la entidad incurra por tal motivo. En caso de que asi no lo
hiciera LA CORPORACION, el DISTRITO tendra derecho a descontar el valor de tales
erogaciones de cualquier suma queadeude al mismo por razén de los servicios maotivo del
CONVENIO. CLAUSULA DECIMA NOVENA: MODIFICACIONES: Todas las
modificaciones que se efectlen al presente Convenio, deberan constar por escrito, suscrito
por los representantes de las partes. CLAUSULA VIGESIMA - SOLUCION DE
CONTROVERSIAS; Las divergencias que surjandurante la ejecucion del objeto contractual,
se solucionaran preferiblemente por los mecanismos de conciliacion y transaccién.

- APROPJACIONES PRESUPUESTALES. Los pagos
que por el presente convenio se obligaa hacer el DISTRITO estan sujetos a las
apropiaciones presupuestales constituidas para tal efecto. El presente convenio cuenta con
la Disponibilidad Presupuestal No. 49 del 14 de julio de 2022, la cual se anexa y forma parte
integral del presente convenio. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA- REQUISITOS DE
Wﬂﬂﬂﬂm El presente convenio se

perfecciona a la firma de |as partes, para su gjecucionse requiere la expedicion del registro
presupuestal y de la aprobacion de la Garantia Unica por  parte del DISTRITO.
CLAUSULA _ VIGESIMA  TERCERA- DOMICILIO CONTRACTUAL: Las partes
acuerdan fijar como domicilio contractual la ciudad de Cartagena de Indias, para todos ios
efectos legales y fiscales. INVEST IN CARTAGENA recibira comunicacion referente al
presente convenio en la siguiente direccién: Av, San Martin, No. 11-33 Edificio Grupo Area
OF 22-03 Bario Bocagrande y el DISTRITO en el Barrio Centro Diagonal 30 No. 30-78. Plaza
de la aduana,

n7 SET. 2072

DISTRITO COOPERANTE

CARLOS ALBERTO {ipiee siaamances, w.M‘ Gbﬂ

LA ROTA GARCIA E:\F:S 2022.09.06 16:26:40-05'00"

CARLOS ALBERTO LA ROTA MARIA CAMILA SALAS SALAS
Secretario General — Distrito Rep. Legal de la Corporacién Agencia de
de Cartagena de Indias Promocidn de Inversion Cartagena de Indias-

Invest in Cartagena

Vo Bo. DIANA MILENA VILLABA VALLEJO
Secretaria de Haclenda Distrital

Revisé y Vo Bo.; Irma Trujillo Aseser Externo SHD ™ Vi \70 ;
Proyecld aspectos técnicos y necesidad; Sindy Reales F. Asesor Codigo 105 Grado 4 3
Proyectd Aspectos Juridicos: Yara Alejandra Perea Asesora Externa UIC-SHD -4
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CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA

a .
A CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

«

CAMARA COMERCIO
CARTAGERNOA

Fecha expedicion: 21/07/2026 - 17:08:03
Recibo No. S012172309, Valor 12100

CODIGO DE VERIFICACION y67s1GSRxU

Verifigue el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a https://siifront.confecamaras.co/cv/09 y digite el respectivo cddigo, para que
visualice la imagen generada al momento de su expedicién. La verificacion se puede realizar de manera ilimitada, durante 60 dias calendario
contados a partir de la fecha de su expedicion.

CON FUNDAMENTO EN LAS INSCRIPCIONES DEL REGISTRO DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO Y DE
LA ECONOMIA SOLIDARIA, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Razén Social : CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE INVERSION CARTAGENA DE INDIAS
Sigla : INVEST IN CARTAGENA

Nit : 900709732-2

Domicilio: Cartagena, Bolivar

INSCRIPCION

Inscripcidén No: S0327093

Fecha de inscripcidén: 06 de marzo de 2014
Ultimo afio renovado: 2026

Fecha de renovacién: 27 de marzo de 2026
Grupo NIIF : GRUPO III - MICROEMPRESAS

UBICACION

Direccién del domicilio principal : CALLE 7A Nro.8-55 EDIFICIO PORTELO TORRE 4 APTO
304cC

Barrio : LA BOQUILLA

Municipio : Cartagena, Bolivar

Correo electrdénico : drodriguez@investincartagena.com

Teléfono comercial 1 : 3104758344

Teléfono comercial 2 : 3043545576

Teléfono comercial 3 : No reportbd.

Direccidén para notificacidén judicial : CALLE 7A Nro.8-55 EDIFICIO PORTELO TORRE 4 APTO
304cC

Barrio : LA BOQUILLA

Municipio : Cartagena, Bolivar

Correo electrdénico de notificacidn : drodriguez@investincartagena.com

La persona juridica SI autorizdé para recibir notificaciones personales a través del
correo electrdnico, de conformidad con lo establecido en los articulos 291 del Cédigo
General del Proceso y del 67 del Cdédigo de Procedimiento Administrativo y de 1lo
Contencioso Administrativo.

CONSTITUCION

Por Documento Privado de fecha 18 de Febrero de 2014 en Cartagena, inscrita en esta
Cédmara de Comercio el 07 de Marzo de 2014 con el No. 23498 del Libro I, se constituyd
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una entidad sin &nimo de lucro denominada: CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE
INVERSION CARTAGENA DE INDIAS.

ENTIDAD QUE EJERCE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL.
GOBERNACION DE BOLIVAR
TERMINO DE DURACION

La persona juridica no se encuentra disuelta y su duracién es hasta el 31 de diciembre
de 2100.

OBJETO SOCIAL

La Corporacidédn tiene por objeto: 1. Promover la inversidén nacional y extranjera en
Cartagena de Indias y en el Departamento de bolivar, focalizando sus esfuerzos en la
atraccién de inversidn de aquellos paises y sectores que permitan consolidar su tejido
empresarial y ampliar su oferta productiva y exportable, que contribuya a su vez, a
mejorar el nivel de vida de su poblacidén. 2. Emprender acciones que favorezcan el
clima de inversién en la regidn, asi como coordinar y desarrollar planes, programas y
proyectos que contribuyan a la productividad, competitividad y desarrollo sostenible.
3. Promover la generacidén de conocimiento y el valor agregado en los proyectos
productivos en que tenga injerencia, teniendo en cuenta las ventajas competitivas de
la ciudad y la regidén. 4. Recibir delegacidén de actividades y competencias de las
autoridades nacionales, departamentales y distritales en asuntos relacionados con la
actividad de promocién de inversiones. 5. Proponer a la Administracién central y, por
su intermedio, al Concejo Distrital y deméds autoridades regionales y nacionales, la
adopcidén de medidas tendientes a atraer la inversidén en industria, comercio y turismo.
6. Realizar todas las actividades tendientes a lograr que Cartagena de Indias sea un
destino competitivo industrial, portuario, comercial y turistico. Para el logro de sus
objetivos Invest Cartagena podrd realizar entre otras, las tareas gque se enumeran a
continuacidén, en coordinacidén con las entidades de desarrollo, publicas y privadas,
existentes en la regién y en el pais en general: a. Presentar a la regidén ante
Colombia y el mundo como un lugar propicio para las inversiones y el establecimiento
de nuevas empresas y promoverla ante inversionistas potenciales. b. Impulsar ante los
gobiernos nacional, departamental y municipal férmulas y mecanismos gque mejoren el
clima de inversidén y estimulen la inversidén local, nacional e internacional en la
regidén. c. Fomentar acciones tendientes a fortalecer el tejido empresarial, las
cadenas productivas y la plataforma regional. d. Promover las investigaciones bdasicas
necesarias para conocer la situacidén econdmica y social de la regidn, su potencial y
las ventajas que ofrece al inversionista en relacidédn con otros lugares del pais y del
resto del mundo. e. Prestar servicios a inversionistas instalados en el departamento,
con el fin de que puedan reinvertir, ampliar operaciones o subsanar obstédculos a la
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inversidén. f. Servir de puente entre los inversionistas privados y el sector publico
nacional, departamental y municipal, con el fin de subsanar obstéaculos a la inversidn
y mejorar el clima de inversién en la regidén. g. Prestar servicios a inversionistas
interesados y potenciales tales como proveer informacidén, hacer presentaciones
relevantes sobre la regidén y sus sectores econdmicos, organizar agendas de visitas
incluyendo reuniones con sector publico, privado y sociedad civil. h. Atraer nueva
inversidén nacional y extranjera a Cartagena de Indias y el Departamento de Bolivar,
mediante inteligencia de mercados internacionales que permita identificar loa sectores
estratégicos para la regién en los se necesita inversidn y organizando misiones vy
visitas a los inversionistas identificados con el fin de promover la inversidén en el
departamento. Se entiende que hacen parte del objeto de esta Agencia todos aquellos
actos directamente relacionados con el mismo y que tengan como finalidad ejercer 1los
derechos o cumplir 1las obligaciones 1legales o convencionalmente derivadas de 1la
existencia y actividad de la persona juridica. En consecuencia, Invest Cartagena podréa
realizar todos los actos y celebrar todos los contratos gque sean necesarios o
convenientes para el cumplimiento de sus fines. En desarrollo de su objeto, 1la
Corporacién puede: Suscribir convenios y contratos con entes de derecho publico o
privado o mixto, nacionales o internacionales. Ejecutar los proyectos que les
encarguen las autoridades y organismos nacionales e internacionales, que se encuentren
dentro del objeto de la Corporacidén. Promover programas y proyectos que permitan su
autofinanciamiento, desarrollando actividades propias o a través del estimulo de
actividades rentables, siempre y cuando no generen conflicto de intereses o de
competencia con los miembros de la Corporacidédn o sus asociados. Propiciar y demandar
una mejor colaboracidén y coordinacidén entre el gobierno de la ciudad y las distintas
instancias gubernamentales para el cumplimiento del objeto de la corporacidén. Recibir
dinero en mutuo de entidades bancarias tanto nacionales como extranjeras, asi como
celebrar contratos de fiducia y demds encargos fiduciarios. Gestionar auxilios vy
firmar convenios con entidades de cooperacidén nacional e internacional para el logro
de sus objetivos corporativos. Recibir avales de entidades de derecho publico o
privado que le permitan acceder a los recursos de la cooperacidén internacional y de la
banca multilateral. Comprar vy vender toda clase de bienes, dar vy recibir en
arrendamiento, administracidén delegada o comodato toda clase de bienes muebles e
inmuebles. Hacer parte de otras corporaciones u organismos que persigan los mismos o
similares fines y promover su creacidén. Realizar toda clase de operaciones sobre
titulos valores y suscribir contratos fiduciarios. Administrar bienes relacionados con
su objeto, de propiedad del Distrito de Cartagena de Indias. Para el cumplimiento de
sus fines, la Corporacidén podréd efectuar toda clase de actos y contratos, con personas
naturales o Jjuridicas nacionales o internacionales, siempre ajustadas al cumplimiento
de las leyes colombianas.

REPRESENTACION LEGAL

La Corporacidédn tendrd un Director Ejecutivo, cuyo cargo serd de libre nombramiento y
remocidén por parte del Consejo Directivo. Su perfil serd del mds alto nivel y podréd ser

Péagina 3 de 9



CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA

a .
A CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

«

CAMARA COMERCIO
CARTAGERNOA

Fecha expedicion: 21/07/2026 - 17:08:04
Recibo No. S012172309, Valor 12100

CODIGO DE VERIFICACION y67s1GSRxU

Verifigue el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a https://siifront.confecamaras.co/cv/09 y digite el respectivo cddigo, para que
visualice la imagen generada al momento de su expedicién. La verificacion se puede realizar de manera ilimitada, durante 60 dias calendario
contados a partir de la fecha de su expedicion.

un 1invitado permanente del Consejo de Gobierno del Gabinete Departamental vy del
Distrital. El1 Director Ejecutivo serd el representante legal de la Corporacidn; la
representard en Jjuicio y fuera de él y serd el encargado de llevar a la practica las
resoluciones del Consejo Directivo. Tendrd un suplente, designado por el Consejo
Directivo, quien lo reemplazard en sus faltas temporales o absolutas, y el nombre del
cargo serd Suplente del Director Ejecutivo.

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

Son funciones del Director Ejecutivo: a. Asistir a las reuniones del Consejo Directivo
con voz pero sin voto. b. Asistir a la reuniones del Consejo de Gobierno Distrital vy
Departamental. c. Servir de consultor y asesor del Consejo Directivo. d. Determinar los
aspectos concretos de los planes y programas que debe desarrollar la Corporacién, con
sujecidén a los lineamientos generales trazados por el Consejo Directivo. e. Preparar el
presupuesto anual de ingresos y egresos y presentarlo para estudio y aprobacidén del
Consejo Directivo. f. Ordenar los gastos previstos en el presupuesto de cada vigencia y
atender la recaudacidén de los ingresos incluidos en el mismo presupuesto. g. Constituir
apoderados especiales de la Corporacién cuando sea necesario, a Jjuicio del Consejo
Directivo. h. Celebrar libremente actos para la consecucidén de los fines que persigue
la entidad en la cuantia que le sefiale el Consejo Directivo y solicitar la autorizacién
cuando las necesidades le exijan. 1. Dirigir la politica general de la Corporacidédn de
acuerdo con las instrucciones de la Asamblea y el Consejo Directivo. Jj. Presentar
anualmente junto con el Presidente y el Revisor Fiscal a las sesiones ordinarias de la
Asamblea, el Balance General y el informe de labores del afio inmediatamente anterior.
k. Nombrar los funcionarios necesarios para los programas especificos de la Corporaciédn
y someter su nombramiento y salarios a la aprobacién del Consejo Directivo. 1i.
Presentar los proyectos que deban ser estudiados por el Consejo Directivo y por otras
entidades similares para la realizacién de programas conjuntos. m. Ser secretario de la
Asamblea. n. Adquirir los Dbienes muebles e inmuebles gque se requieran para el
cumplimiento de sus fines y efectuar los actos y celebrar los contratos que sean
necesarios para el cumplimiento del objeto social y que le estén permitidos por las
leyes. Todo lo anterior con la limitacidén establecida en estos estatutos. o. Gestionar
y Velar porque se cumpla el objeto de institucidédn. p. Cumplir las demas funciones que
le asigne el Consejo Directivo o que sean conducentes al pleno desarrollo de las
actividades de la Corporacidén y que le corresponden por naturaleza de su CAPACIDAD. E1
Director Ejecutivo obrard de acuerdo con las instrucciones del Consejo Directivo sin
que esta obligacidén implique disminucidén de sus facultades de representacidén ante
terceros, siempre ajustadas a las normas legales vigentes y a lo expresamente dispuesto
por estos estatutos. El1 limite de sus facultades se fija en sesenta salarios minimos
legales mensuales vigentes (60 SMLMV). Para actos o contratos con cuantia superior, se
requerird de la autorizacidédn o aprobacidédn del Consejo Directivo.
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NOMBRAMIENTOS
REPRESENTANTES LEGALES
Por Acta No. 55 del 13 de junio de 2023 de la Consejo Directivo, inscrita/o en esta

Céamara de Comercio el 06 de julio de 2023 con el No. 45275 del libro I del Registro de
Entidades sin Animo de Lucro, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
REPRESENTANTE LEGAL DIRECTOR CAROLINA INES ROSALES GONZALEZ C.C. No. 1.047.442.128
EJECUTIVO

Por Acta No. 58 del 14 de diciembre de 2023 de la Consejo Directivo, inscrita/o en esta
Cémara de Comercio el 27 de marzo de 2024 con el No. 46856 del libro I del Registro de
Entidades sin Animo de Lucro, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

REPRESENTANTE LEGAL DIRECTOR MARIA CLAUDIA PENAS ARANA C.C. No. 1.047.410.245
EJECUTIVIO SUPLENTE

ORGANO DE ADMINISTRACION

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
PRINCIPALES
PRINCIPAL SURTIGAS S.A. E.S.P. (SANTIAGO MEJIA NIT No. 890.400.869-9

MEDINA C.C. 16.766.466

PRINCIPAL ANDI- SECCIONAL BOLIVAR NIT No. 890.900.762-5
PRINCIPAL CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA NIT No. 890.480.041-1
PRINCIPAL ANDI- SECCIONAL BOLIVAR NIT No. 890.900.762-5
PRINCIPAL CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA NIT No. 890.480.041-1
SUPLENTES

SUPLENTE AGUAS DE CARTAGENA S.A. E.S.P. (JHON NIT No. 800.252.396-4

MONTOYA CANAS CC 98517558)

SUPLENTE ANDI- SECCIONAL BOLIVAR NIT No. 890.900.762-5
SUPLENTE ANDI- SECCIONAL BOLIVAR NIT No. 890.900.762-5
SUPLENTE CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA NIT No. 890.480.041-1
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SUPLENTE CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA NIT No. 890.480.041-1

Por Acta No. 14 del 24 de abril de 2025 de la Asamblea, inscrita/o en esta Céamara de
Comercio el 03 de marzo de 2026 con el No. 51936 del libro I del Registro de Entidades
sin Animo de Lucro, se designé a:

PRINCIPALES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

PRINCIPAL SURTIGAS S.A. E.S.P. (SANTIAGO MEJIA NIT No. 890.400.869-9
MEDINA C.C. 16.766.466

SUPLENTES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

SUPLENTE AGUAS DE CARTAGENA S.A. E.S.P. (JHON NIT No. 800.252.396-4

MONTOYA CANAS CC 98517558)

Por documento privado del 27 de abril de 2017 de la Asociacion Nacional De Empresarios
De Colombia Andi, inscrita/o en esta Cédmara de Comercio el 12 de octubre de 2017 con el
No. 33326 del libro I del Registro de Entidades sin Animo de Lucro, se designé a:

PRINCIPALES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
PRINCIPAL ANDI- SECCIONAL BOLIVAR NIT No. 890.900.762-5
PRINCIPAL ANDI- SECCIONAL BOLIVAR NIT No. 890.900.762-5
SUPLENTES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
SUPLENTE ANDI- SECCIONAL BOLIVAR NIT No. 890.900.762-5

Por documento privado del 18 de febrero de 2014 de la Asamblea General, inscrita/o en
esta Cémara de Comercio el 06 de marzo de 2014 con el No. 23498 del 1libro I del
Registro de Entidades sin Animo de Lucro, se designd a:

PRINCIPALES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
PRINCIPAL CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA NIT No. 890.480.041-1
PRINCIPAL CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA NIT No. 890.480.041-1
SUPLENTES

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
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SUPLENTE ANDI- SECCIONAL BOLIVAR NIT No. 890.900.762-5
SUPLENTE CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA NIT No. 890.480.041-1
SUPLENTE CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA NIT No. 890.480.041-1

REVISORES FISCALES

Por Acta No. 14 del 24 de abril de 2025 de la Asamblea, inscrita/o en esta Camara de
Comercio el 04 de marzo de 2026 con el No. 51940 del libro I del Registro de Entidades
sin Animo de Lucro, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION T. PROF
REVISOR FISCAL PERSONA ANAYA & ANAYA SAS NIT No. 890.403.639-5
JURIDICA

Por documento privado del 18 de abril de 2018 de el Revisor Fiscal, inscrita/o en esta
Cémara de Comercio el 08 de mayo de 2018 con el No. 34626 del libro I del Registro de
Entidades sin Animo de Lucro, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION T. PROF
REVISOR FISCAL PRICIPAL JAVIER ALFONSO ANAYA LORDUY C.C. No. 19.240.175 3015-T

Por documento privado del 24 de marzo de 2026 de la Revisoria Fiscal, inscrita/o en
esta Cémara de Comercio el 01 de abril de 2026 con el No. 52118 del 1libro I del
Registro de Entidades sin Animo de Lucro, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION T. PROF
REVISOR FISCAL SUPLENTE ERICK RENE CABRERA FERNANDEZ C.C. No. 85.462.751 45123-t
REFORMAS A LOS ESTATUTOS (TEXTO)

Los estatutos de la sociedad han sido reformados asi:

DOCUMENTO INSCRIPCION

EP No. 2118 07/10/2014 Notaria Tercera de Cartagena 24186 08/13/2014
AC No. 002 12/05/2014 Asamblea de Asociados 25327 04/28/2015

AC No. 05 04/27/2017 Asamblea de Asociados 32931 07/26/2017

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION
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De conformidad con lo establecido en el Cdédigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo y la Ley 962 de 2005, los Actos Administrativos de registro
quedan en firme, dentro de los diez (10) dias hébiles siguientes a la fecha de
inscripcidén, siempre que no sean objeto de recursos. Para estos efectos, se informa que
para la CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA, los sdbados NO son dias hébiles.

Una vez interpuestos los recursos, los Actos Administrativos recurridos gquedan en
efecto suspensivo, hasta tanto los mismos sean resueltos, conforme lo prevé el articulo
79 del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicidén de este certificado, NO se encuentra en curso ningun
recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU

Actividad principal Cédigo CIIU: S9499
Actividad secundaria Cédigo CIIU: S5S9411
Otras actividades Cédigo CIIU: No reportd

LA INFORMACION CORRESPONDIENTE A LOS ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO, AGENCIAS Y
SUCURSALES, QUE LA PERSONA JURIDICA TIENE MATRICULADOS EN OTRAS CAMARAS DE COMERCIO DEL
PAfS, PODRA CONSULTARLA EN WWW.RUES.ORG.CO.

INFORMA - TAMANO DE EMPRESA

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del Decreto 1074 de 2015 y
la Resolucidén 2225 de 2019 del DANE el tamafio de la empresa es MICRO EMPRESA.

Lo anterior de acuerdo a la informacién reportada por el matriculado o inscrito en el
formulario RUES:

Ingresos por actividad ordinaria : $748.702.957,00
Actividad econdémica por la que percibid mayores ingresos en el periodo — CIIU : S9499.

Este certificado refleja la situacidén juridica registral de la entidad, a la fecha y
hora de su expediciédn.

IMPORTANTE: La firma digital del secretario de la CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA contenida en este certificado electrénico se encuentra emitida por una
entidad de certificacion acreditada por el Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia (ONAC), de conformidad con las exigencias establecidas en la Ley 527 de
1999 para validez juridica y probatoria de los documentos electrénicos.

La firma digital no es una firma digitalizada o escaneada, por lo tanto, la firma digital que acompana este documento la podra verificar a través de su aplicativo visor de

Péagina 8 de 9



CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA

a .
A CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

«

CAMARA COMERCIO
CARTAGERNOA

Fecha expedicion: 21/07/2026 - 17:08:04
Recibo No. S012172309, Valor 12100

CODIGO DE VERIFICACION y67s1GSRxU

Verifigue el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a https://siifront.confecamaras.co/cv/09 y digite el respectivo cddigo, para que
visualice la imagen generada al momento de su expedicién. La verificacion se puede realizar de manera ilimitada, durante 60 dias calendario
contados a partir de la fecha de su expedicion.

documentos pdf.

La firma mecanica que se muestra a continuacion es la representacion gréafica de la firma del secretario juridico (o de quien haga sus veces) de la Camara de Comercio
quien avala este certificado. La firma mecénica no reemplaza la firma digital en los documentos electrénicos.

Al realizar la verificacion podra visualizar (y descargar) una imagen exacta del certificado que fue entregado al usuario en el momento que se realizé la transaccion.

—

L

S
?., —

a

CESAR ALONSO ALVARADO BARRETO

*** FINAL DEL CERTIFICADO ***
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AN

Formulario del Registro Unico Tributario

2. Concepto |0 | 2| Actualizacion

4. Numero de formulario

(415)7707

212489984(802

141245534308

4124553430 8

0) 00001

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional

14./Buzén electrénico

9 0 0 7 0 9 7 3 2 2 Impuestos de Cartagena 6
IDENTIFICACION
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Numero de Identificacién
Persona juridica 1
Lugar de expedicién 28. Pais 29. Departamento -IE Ciudad/Municipio
|
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre 34:-Cti0s nombres
35. Razén social
CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE INVERSION CARTAGENA DE INDIAS
36. Nombre comercial 37.Sigia
INVEST IN CARTAGENA
HANAN
LUBICACION
38. Pais 39. Departamento 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |Bolivar 1 3 |Cartagena 001
41. Direccion principal
CL7A 8 55EDPORTELOTO4AP 304C
42. Correo electrénico info@investincartagena.com
43.Codigopostal 1 3 0 0O 0O 1 44, Teléfond 1 6 056 655 8 6 1|45 Teléfono2 3104758344
CLASIFICACION
Actividad-econémica Ocupacion
Actividad principal Actividad secundaria Otras actividades 52 Ntmero
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48. Codigo 49! Fecha'inicio dctividad 50. Codigo 1 2 51. Codigo establecimientos
|
94 99[[201402,1 8|9 41 1}[204 20201 s | | | | |
Responsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
- | i
scoao|a |7 |1af16laz2fasglsopesin | | | | [ | [ | [ | [ | [ | [ | [ |
04- Impto renta y compl. régimen especial~._55.< Infermante-de Beneficiarios Finales
07- Retencion en la fuente a titulo de \rent
14- Informante de exogena
16- Obligacién facturar por ingresos bienes
42- Obligado a llevar contabilidad
48 - Impuesto sobre las ventas - IVA
52 - Facturador electrénico
Usuarigs aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| ‘ | | | | | ‘ | ‘ 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54. Codigo |57 Modo | |
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
| | ‘ ‘ | ‘ |s8.crc ‘ |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion

Para uso exclusivo de la DIAN

Sl |:| NO 60. No. de Folios: ljl

59. Anexos

61. Fecha | 2026-04-13 / 09:09:24PM |

La informacion suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacion, suspension
y cancelacion del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso, Pardgrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el tramite el usuario fue informado y acepta la politica de
tratamiento de datos ley 1581 de 2012.

Firma del solicitante:

Firma autorizada:

984. Nombre
985. Cargo

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.

ROSALES GONZALEZ CAROLINA INES

Representante legal Certificado

Fecha generacién documento PDF: 18-06-2026 07:13:30AM



; ) | A N Formulario del Registro Unico Tributario

Pagina 2 de 5 Hoja 2
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 141245534308
07212489984(8 01412455343
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
9 0 0 7 0 9 7 3 2 2 Impuestos de Cartagena 6
Caracteristicas y formas de las organizaciones
ot 64. Entidad. fitutos de 'd ho lico de ord: |, depart: tal,
62. Naturaleza 2 63. Formas asociativas munlcnlplal y‘iseg’gﬂﬁtlﬂ,gidgi erechapiplico de orden nacional, departamenta
65. Fondos 66. Cooperativas Sztrﬁ,’;jiffg’sadeb ¥ 9rgapismos
68. Sin personeria juridica 69. Otras organizaciones no clasificadas 8 70. Beneficio 2
Constitucién, Registro y Ultima Reforma Composicion del Capital
Documento 1. Constitucion 2. Reforma
71. Clase 0 4 82. Nacional 100 %
72. Nimero 0
73. Fecha 20140218 83. Nacional publico 0. 0 %
1 1 i G, NS\ R S / S —
74. Nimero de notaria
75. Entidad de registro 0 3 84. Nacional privado 100. 0 %
76. Fecha de registro 201403017
L L | N L/ NV,
77. No. Matricula mercantil 0932709321
78. Departamento 1 3
79. Ciudad/Municipio 9 | 85. Extranjero 0 %
Vigencia 86. Extranjero publico 0. 0 %
AT
80. Desde 201402138 | ) )
81. Hasta 210012 3.1 i 87. Extranjero privado 0. 0 %
. —_— L L
|
Entidad de vigilancia y control
88. Entidad de vigilancia y control
Gobernacion 9
Estado y Beneficio
ltem 89. Estado actual $0./Fecha cambio de estado 91. Namero de Identificacion Tributaria (NIT) 92. DV
1 8 0 2015010 1] -
|
2 [ . . | -
|
g [ . . | -
4 | o -
5 | o :

Vinculacién econémica

. Vi i0 A : 95. Numero de |dentificacion Tributaria (NIT) de la
93e(\:gﬂg#%é°" 94. Nombre del grupo econémico y/o empresarial Matriz o Controlante (NIT) 96.DV.

97. Nombre o razén social de la matriz o controlante

170. Numero de identificacion tributaria | 171. Pais 172. NUmero de identificacion tributaria
otorgado en el exterior sociedad o natural del exterior con EP

173. Nombre o razén social de la sociedad o natural del exterior con EP

Fecha generacién documento PDF: 18-06-2026 07:13:30AM



AN

Formulario del Registro Unico Tributario

Representacion

Espacio reservado para la DIAN

4. Numero de formulario

(415)7707

Pagina 3 de 5 Hoja 3
141245534308
212JJUJJUUJJ)“U(“( Uluussuﬂ‘ 8

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV

9 007 097 3 2|2

12. Direccién seccional

Impuestos de Cartagena

14./Buzén electrénico

Representacion

98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL PRIN 18
20230613 )
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102DV [1103-NUmero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadani 1 3 |1 0 4 7 4 4 2 1 2 8 |
1 A\ [ A NI
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primef nombre 107. Otros nombres
ROSALES |GONZALEZ CAROLINA |INES
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
REPRS LEGAL SUPL 19 JI_Z 0 30613 |
ey — ——S Sl 1
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
CéduladeCiudadan 1 3 |1 0 4 7 4 1 0 2 4 5 |
2
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primerngmbre 107. Otros nombres
PENAS |ARANA !MARIA CLAUDIA
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razonsociai representante, legal
98. Representacion 99. Fecha.inicio/ejercicie.sepreseritacion
AN |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacior 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
X , / |
104. Primer apellido 105. Segunde. apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 140. Razori soeial representante legal
i
1
98. Representacion | 99, Fecha inicio ejercicio representacién
| — 1 1 |
100. Tipo de documento 101, Numero de identificacién 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. N |
104. Primer apellido 105:-Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacion Tributaria’(MT) 109. DV | 110. Razon social representante legal
98. Representacion 99. Fecha inicio ejercicio representacién
1 1 |
100. Tipo de documento 101. Numero de identificacion 102. DV | 103. NUmero de tarjeta profesional
. |
104. Primer apellido 105. Segundo apellido 106. Primer nombre 107. Otros nombres
108. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 109. DV | 110. Razon social representante legal

Fecha generacién documento PDF: 18-06-2026 07:13:30AM



AN

Formulario del Registro Unico Tributario
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones

pagina 4 de 5 Hoja 4
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 141245534308
(415)7707212489984(8020) 000014124553430 8
5. NUimero de Identificacion Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direcci6n seccional 14./Buzén electrénico
9 007 09 7 3 2|2 Impuestos de Cartagena 6
Socios y/o Miembros de Juntas Directivas, Consorcios, Uniones Temporales
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113, B\L| 114. Nacighaiidad
NIT 31|89 04008 6 9 !9 COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer nombre 118-0Otros nombres
) A\ AN
119. Razén social
SURTIDORA DE GAS DEL CARIBE S.A. EMPRESA DE SERVICIOS PUBLICOS O SURTIGAS S\A.E.S.P.
120. Valor capital del socio 121. % Participacion ’ 122.:Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
|
N/ /b2 e’2 3,031 6 L
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113V [114. Nacionalidad
|
NIT 31|89 0 9 0076 2 | 5 COLOMBIA 169
115. Primer apellido 116. Segundo apellido 117. Primer riombre 118. Otros nombres
2
119. Razén social
ASOCIACION NACIONAL DE EMPRESARIOS DE COLOMBJIA
120. Valor capital del socio 121. % Participacior 122 /Fecha de ingreso 123. Fecha de retiro
2023031 6] L
111. Tipo de documento 112. Namero de identificacion 113. DV |114. Nacionalidad
NIT 31/8 90480041 | 1 | coLomBslA 169
115. Primer apellido 116. Segundu-apellido 117. Primer nombre 118. Otros nombres

119. Razén social

CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA

120. Valor capital del socio

—N\Y Pyt e N,
| 121. % Participacion

122. Fecha de ingreso

2023031 6

123. Fecha de retiro

111. Tipo de documento

112. Naméro.de identificagian

113.DV

114. Nacionalidad

11

(&

. Primer apellido

116( Segundo apellido

11

~

Primer nombre

118. Otros

nombres

119. Razén social

12

o

. Valor capital del socio

121. % Participacion

122. Fecha de ingreso

123. Fecha de retiro

111. Tipo de documento

112. Namiero de identificacion

113. DV

114. Nacionalidad

11

(&

. Primer apellido

116. Segundo apellido

11

~

Primer nombre

118. Otros

nombres

119. Razén social

12

o

. Valor capital del socio

121. % Participacion

122. Fecha de ingreso

123. Fecha de retiro

Fecha generacién documento PDF: 18-06-2026 07:13:30AM




AN

Formulario del Registro Unico Tributario
Revisor Fiscal y Contador

Pagina 5 de 5 Hoja 5
Espacio reservado para la DIAN 4. Numero de formulario 141245534308
(415)7707212489984(8020) 000014124553430 8
5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional 14./Buzén electrénico
9 0 0 7 0 9 7 3 2 2 Impuestos de Cartagena 6
Revisor Fiscal y Contador
124. Tipo de documento 125. Numero de identificacion 126:.DV+1127. ,NUmero.de tdrjeta/profesional
CéduladeCiudadania 1 3|1 9 2 4 0 1 7 5 _ig i 3 015 T

128. Primer apellido
ANAYA

129. Segundo apellido
|LORDUY

130. Primer nombre

JAVIER

131. ,Otros nombres

IALFONSO

132. NUmero de Identificacién Tributaria (NIT)

133. DV | 134. Sociedad o firma designada

Revisor fiscal principal

135. Fecha de nombramiento

2018050 8|

136. Tipo de documento
Cédula de Ciudadania 1 3

137. Ndmero de identificacion

8 546 2751

138,DV | 139. Nimero de tarjeta profesional

4 512 3T

140. Primer apellido
CABRERA

141. Segundo apellido
|FERNANDEZ

142. Primer nhombre

iERICK

144. Namero de Identificacién Tributaria (NIT)

89 04036 39

143. Otros nombres

RENE

145. DV | 146. Sociedad o firma designada

| 5 |ANAYA & ANAYA/'S/AS.

Revisor fiscal suplente

147. Fecha de nombramiento

20260327]

148. Tipo de documento

149. NUmero de identificacion

150. DV | 151. NGmero de tarjeta profesional

152. Primer apellido

153. Segundo ‘apellido

154. Primer nombre

Contador

156. Nimero de Identificacién Tributaria (NIT)

157 DV

155. Otros nombres

158,/Sociedad ofirma.designada

159. Fecha de nombramiento

Fecha generacién documento PDF: 18-06-2026 07:13:30AM



AN

Formulario del Registro Unico Tributario

2. Concepto |0 | 2| Actualizacion

14924867941

001492486794 1

4. Numero de formulario

(415)770

0) C

7212489984(802

5. Numero de Identificacién Tributaria (NIT) 6. DV | 12. Direccién seccional

14./Buzén electrénico

1 0 47 4 4 2 1 2 8 2 Impuestos de Cartagena 6
IDENTIFICACION
24. Tipo de contribuyente 25. Tipo de documento 26. Numero de Identificacién
Persona natural o sucesion iliquida 2 |Cédula de Ciudadania 13 1047442128
Lugar de expedicién 28. Pais 29. Departamento 80-€iudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 [Bolivar 13 | Cartagena 001
31. Primer apellido 32. Segundo apellido 33. Primer nombre 34:-Cti0s nombres
ROSALES GONZALEZ CAROLINA INES
35. Razén social
36. Nombre comercial 37.Sigia
HANAN
LUBICACION
38. Pais 39. Departamento 40. Ciudad/Municipio
COLOMBIA 1 6 9 |Bolivar 1 3 |Cartagena 001
41. Direccion principal
BRR BOSQUE TV 45 21 89
42. Correo electrénico carolina.rosales24@gmail.com
43. Cédigo postal |44. Teléfong 1 31055 35 4 8 3|45. Teléfono 2 3015523034
CLASIFICACION
Actividad-econémica Ocupacion
Actividad principal Actividad secundaria Otras actividades 52. NGmero
46. Codigo 47. Fecha inicio actividad 48. Codigo 49! Fecha'inicio dctividad 50. Codigo 1 2 51. Codigo establecimientos
|
loo1ofl2o160101|| ~H N | | |34 2 9]
Responsabilidades, Calidades y Atributos
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
. S N [ I O O I
53. Cédigo | 5 | 2 2 | | | _J_-J__J_gL |
05- Impto. renta y compl. régimen ofdinar
22- Obligado a cumplir deberes formales a
Usuarigs aduaneros Exportadores
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
| ‘ | | | | | ‘ | ‘ 55. Forma 56. Tipo Servicio 1 2 3
54. Codigo |57 Modo | |
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
| | ‘ ‘ | ‘ |s8.crc ‘ |

IMPORTANTE: Sin perjuicio de las actualizaciones a que haya lugar, la inscripcién en el Registro Unico Tributario -RUT-, tendra vigencia indefinida y en consecuencia no se exigira su renovacion

Para uso exclusivo de la DIAN

60. No. de Folios: ljl

SI|:| NO

59. Anexos

61. Fecha | 2023-07-07 / 03:27:33PM |

La informacion suministrada a través del formulario oficial de inscripcion, actualizacion, suspension
y cancelacion del Registro Unico Tributario (RUT), debera ser exacta y veraz; en caso de constatar
inexactitud en alguno de los datos suministrados se adelantaran los procedimientos administrativos
sancionatorios o de suspension, segun el caso, Pardgrafo del articulo 1.6.1.2.6 del Decreto 1625
del 2016. De igual manera al formalizar el tramite el usuario fue informado y acepta la politica de
tratamiento de datos ley 1581 de 2012.

Firma del solicitante:

Sin perjuicio de las verificaciones que la DIAN realice.
Firma autorizada:

ROSALES GONZALEZ CAROLINA INES
CONTRIBUYENTE

984. Nombre
985. Cargo

Fecha generacién documento PDF: 15-07-2026 06:57:56AM



LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que unavez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy jueves 09 de
julio de 2026, alas 12:03:51, el nimero de identificacion de la Persona Juridica, relacionado a continuacién, NO SE
ENCUENTRA REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento

NUmero de identificacion tributario

No. Identificacién

9007097322

Caodigo de Verificacion

9007097322260709120351

Esta Certificacion es vélida en todo e Territorio Nacional, siempre y cuando €l tipo y himero consignados en €l

respectivo documento de identificacion, coincidan con los agui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, |a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez paratodos los efectos legales.

Generé: WEB

/7 .

HERNAN GUILLERMO JOJOA SANTACRUZ
Contralor Delegado

®

Con €l Cadigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado.
Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Codigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C
Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.

CGE, m—

Paginaldel



LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL ,

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que unavez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR', hoy jueves 09 de
julio de 2026, a las 12:02:30, el numero de identificacion, relacionado a continuacién, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento

Cédula de Ciudadania

No. Identificacién

1047442128

Caodigo de Verificacion

1047442128260709120229

Esta Certificacion es vélida en todo e Territorio Nacional, siempre y cuando €l tipo y himero consignados en €l

respectivo documento de identificacion, coincidan con los agui registrados.

De conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, |a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez paratodos los efectos legales.

Generé: WEB

/7 .

HERNAN GUILLERMO JOJOA SANTACRUZ
Contralor Delegado

®

Con €l Cadigo de Verificacion puede constatar la autenticidad del Certificado.
Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Codigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C
Colombia Contraloria General NC, BOGOTA, D.C.

CGE, m—

Paginaldel



PROCURADURiA CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

GENERAL DE LA NACION

CERTIFICADO ORDINARIO 12:08:37
No. 299203268 Hoja 1 de 01

Bogota DC, 09 de julio del 2026

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades

(SIRI), la persona CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE INVERSION CARTAGENA DE INDIA identificado(a) con NIT ndmero
9007097322:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes contiene las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes. Cuando se
trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las anotaciones que
figuren en el registro. Anterior, de acuerdo a los incisos 30. y 40. del articulo 238 Ley 1952 de 2019.

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la Constitucién Politicay la ley particular o demés disposiciones vigentes. El Sistema SIRI reporta como antecedentes solamente las
sanciones con debida ejecutoria recibidas de las autoridades nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcién de contratos con el
Estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacion de antecedentes del aspirante en la pagina web:
https://www.procuraduria.gov.co/Pages/certificado-antecedentes.aspx

Mewty b
|

Mario Enrique Castro Gonzéalez
Jefe Division de Relacionamiento Con El Ciudadano (C)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Divisién de Relacionamiento con el Ciudadano.

@ www.procuraduria.gov.co Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 D Linea gratuita 018000910315
ext. 13170; Bogota D.C.



DR
PROCURADURIA CERTIFICADO DE ANTECEDENTES %
GENERAL DE LA NACION PIB
CERTIFICADO ORDINARIO 12:06:21
No. 299203058 Hoja 1 de 01

Bogota DC, 09 de julio del 2026

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) sefior(a) CAROLINA INES ROSALES GONZALEZ identificado(a) con Cédula de ciudadania niUmero 1047442128:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes contiene las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes. Cuando se
trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las anotaciones que
figuren en el registro. Anterior, de acuerdo a los incisos 30. y 40. del articulo 238 Ley 1952 de 2019.

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la Constitucién Politica y la ley particular o demas disposiciones vigentes. El Sistema SIRI reporta como antecedentes solamente las
sanciones con debida ejecutoria recibidas de las autoridades nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcién de contratos con el
Estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacion de antecedentes del aspirante en la pagina web:
https://www.procuraduria.gov.co/Pages/certificado-antecedentes.aspx

Mewty b
|

Mario Enrique Castro Gonzéalez
Jefe Division de Relacionamiento Con El Ciudadano (C)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Divisién de Relacionamiento con el Ciudadano.

@ www.procuraduria.gov.co Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 D Linea gratuita 018000910315
ext. 13170; Bogota D.C.



@ Policia Nacional de Colombia

(Default.aspx)

Portal de Servicios al Ciudadano PSC

Sistema Registro Nacional de Medidas
Correctivas RNMC

L Consulta Ciudadano

La Policia Nacional de Colombia informa:

Que a la fecha, 14/07/2026 11:05:39 p. m. el ciudadano con Cédula de Ciudadania N©°.
1047442128 y Nombre: CAROLINA INES ROSALES GONZALEZ.

NO TIENE MEDIDAS CORRECTIVAS PENDIENTES POR
CUMPLIR.

De conformidad con la Ley 1801 de 2016 “Por la cual se expide el Cédigo Nacional de
Seguridad y Convivencia Ciudadana”. Registro interno de validaciéon No. 143864594 .
La persona interesada podra verificar la autenticidad del presente documento a través
de la pagina web institucional digitando https://www.policia.gov.co, menu ciudadanos/
consulta medidas correctivas, con el documento de identidad y la fecha de expedicion
del mismo. Esta consulta es valida siempre y cuando el numero de cédula corresponda
con el documento de identidad suministrado.

Q Nueva Busqueda ][ B Imprimir
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ANAYAKANAYA

El suscrito Revisor Fiscal de Corporacion Agencia de Promocion de Inversiéon
Cartagena de Indias - Invest in Cartagena.

Nit: 900.709.732-2

510

Certifica:

1. Que la CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE INVERSION CARTAGENADE
INDIAS, NIT. 900.709.732-2, ha realizado el pago de los aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, Parafiscales, ICBF, SENA y Caja de Compensacién exigidos
por la ley y se encuentra al dia y a Paz y Salvo por los aportes en Pension al 30 de
junio/2026 y Salud a 31 de julio/2026, segun planilla #9506720640.

2. Lo anterior en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y el
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007.

Para constancia se firma la presente certificacion el 09 de julio de 2026.

Firma Electrénica por Javier Anaya Lorduy
- W«‘r\ E Sign ID 68348C
——— Fecha 09-07-2026 03:22:18 pm
Invest in Cartagena
Javier Anaya Lorduy Colombia

Revisor Fiscal
TP. 3015-T
Designado por Anaya & Anaya SAS.

WIVW.aNaya-anaya.com
E-mail; gerencia@anaya-anaya.com
Calle 33 N° 8 - 20, La Matuna Edif. Caja Agraria, Oficina 407
PBX:(575) 660 0498 FAX: (575) 664 B345 NIT 890.403.639-5
Cartagena - Colombia




Invest in
Cartagena MANUAL DE RESPONSABILIDADES
Yy Bolivar Y PERFILES DE CARGO

1.IDENTIFICACION DEL CARGO

7
%
7
%

7
0’0

Nombre del cargo: ASESOR DE INVERSIONES
Cargo al que reporta: Directora ejecutiva
Persona a cargo: Jaime Vidal

7
%

Horario habitual: Contrato de prestacion de servicios

2. DESCRIPCION DEL CARGO

2.1. OBJETIVO DEL CARGO: Ejecutar labores en el area de Asesoria de Inversiones, todo
lo relacionado con la busqueda e identificacion de inversionistas

2.5. RESPONSABILIDADES

2.5.1. Procesos y actividades en los que participa y/o lidera el cargo

7
L X4

Apoyar y asesorar a la direccion de INVEST IN CARTAGENA, en la planeacion,
gestion, atencion y seguimiento de las visitas a potenciales inversionistas nacionales e
internacionales la ciudad de Cartagena y el territorio.

Identificar posibles inversionistas y realizar el seguimiento a los inversionistas ya
identificados

Promocionar y apoyar los procesos de reinvencion y expansion de las empresas
ya instaladas en la region, por medio de visitas a empresas ya instaladas.

Asistir a reuniones, mesas de trabajo, eventos nacionales y/o internacionales y/o locales,
relacionados, identificados y priorizados por la agencia.

Preparar y realizar presentaciones comerciales de INVEST IN CARTAGENA,; ser
responsable de la agenda nacional o internacional a desarrollar durante las visitas y
coordinar el seguimiento e identificacion de posibles mejoras en la prestacion de la
asesoria, obstaculos y dificultades a la inversion.

Coadyuvar en la estructuracion de propuestas para la mejora de los requerimientos y
tramites de registro, localizacién y relocalizacion de empresas nacionales y extranjeras
en la ciudad de Cartagena, a partir de la identificacion y analisis articulado con otros
subprocesos de la agencia, entidades nacionales e internacionales

Adelantar las gestiones necesarias para el cabal cumplimiento del objeto del contrato.
Solicitar a INVEST IN CARTAGENA, los informes, documentos, contactos y

demas informacién que considere necesarios a fin de llevar a cabo cabalmente el
objeto contractual.

2.2.2. Por informacién que maneja

7
%

Cuenta Inversion

7
%

Bases de datos




«» Solicitudes de informacion
< Canva organizacional

2.2.3. Por control y/o manejo de los recursos

R

<+ Computador

2.3. RELACIONES NECESARIAS PARA EL
RESPONSABILIDADES

+ Internas: Directora ejecutiva
< Externas: Ninguna

CUMPLIMIENTO DE SUS

3.REQUISITOS

Nivel requerido

% Profesional

3.1. Educacién Formal Finalizado En curso
< Bachiller

«» Técnico

< Tecnoldgica

2 X

R

< Especialista / Maestria / Doctorado

3.2. Educacion no formal

Conocimiento |Conocimiento

certificado empirico

« Sistemas

X

« Inglés - Portugues

X

3.3. Experiencia

Nivel requerido

Técnica o Comercial

6 meses de
experiencia laboral




N CARTAGENA Y PERFILES DE CARGO

AGENCIA DE INVERSHONES DE BOLIVAR

; II N V E ST MANUAL DE RESPONSABILIDADES
\-/

1.

7
0.0

9,
%

<,

IDENTIFICACION DEL CARGO
Nombre del cargo: ASESORA DE INVERSIONES

Cargo al que reporta: Directora ejecutiva

Persona a cargo: Hilary Uribe

R/
%

Horario habitual: Contrato de prestacion de servicios

2. DESCRIPCION DEL CARGO

2.1. OBJETIVO DEL CARGO: Apoyar labores en el area de Asesoria de Inversiones, todo
lo relacionado con la busqueda e identificacion de inversionistas

2.5. RESPONSABILIDADES

2.5.1. Procesos y actividades en los que participa y/o lidera el cargo

2
%

Apoyar y asesorar a la direccidon de INVEST IN CARTAGENA, en la planeacion, gestion,

atencion y seguimiento de las visitas a potenciales inversionistas nacionales e
internacionales la ciudad de Cartagena y el territorio.

Identificar posibles inversionistas y realizar el seguimiento a los inversionistas ya
identificados

Promocionar y apoyar los procesos de reinvencion y expansion de las empresas
ya instaladas en la region, por medio de visitas a empresas ya instaladas.

Asistir a reuniones, mesas de trabajo, eventos nacionales y/o internacionales y/o locales,
relacionados, identificados y priorizados por la agencia.

Preparar y realizar presentaciones comerciales de INVEST IN CARTAGENA; ser

responsable de la agenda nacional o internacional a desarrollar durante las visitas y
coordinar el seguimiento y la identificacion de posibles mejoras en la prestaciéon de
la asesoria, obstaculos y dificultades a la inversion.

Coadyuvar en la estructuracion de propuestas para la mejora de los requerimientos y

tramites de registro, localizacién y relocalizacion de empresas nacionales y extranjeras
en la ciudad de Cartagena, a partir de la identificacion y analisis articulado con otros
subprocesos de la agencia, entidades nacionales e internacionales

Adelantar las gestiones necesarias para el cabal cumplimiento del objeto del contrato.




« Solicitar a INVEST IN CARTAGENA, los informes, documentos, contactos y demas

informacién que considere necesarios a fin de llevar a cabo cabalmente el objeto
contractual.

2.2.2. Por informacion que maneja

% Cuenta Inversion

«+ Bases de datos

< Solicitudes de informacion

«» Canva organizacional

2.2.3. Por control y/o manejo de los recursos

< Computador

2.3. RELACIONES NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS
RESPONSABILIDADES

+ Internas: Directora ejecutiva

«» Externas: Ninguna

3.REQUISITOS Nivel requerido

3.1. Educaciéon Formal Finalizado En curso

« Bachiller

% Técnico

< Tecnologica

% Profesional

« Especialista / Maestria / Doctorado

Conocimiento |Conocimiento

3.2. Educacién no formal . .
certificado empirico

. X
< Sistemas
o < X
% Inglés
3.3. Experiencia Nivel requerido
Administracion de negocios internacionales 6 meses de

experiencia




Investin
Cartagena MANUAL DE RESPONSABILIDADES
y Bolivar Y PERFILES DE CARGO

1.

7
0'0

2
%

R
L X4

IDENTIFICACION DEL CARGO
Nombre del cargo: ASESORA DE INVERSIONES

Cargo al que reporta: Directora ejecutiva

Persona a cargo: Linda Rincon

7
o

Horario habitual: Contrato de prestacion de servicios

2. DESCRIPCION DEL CARGO

2.1. OBJETIVO DEL CARGO: Apoyar labores en el area de Asesoria de Inversiones, todo
lo relacionado con la busqueda e identificacion de inversionistas

2.5. RESPONSABILIDADES

2.5.1. Procesos y actividades en los que participa y/o lidera el cargo

R0
L X4

Apoyar y asesorar a la direccion de INVEST IN CARTAGENA, en la planeacién, gestion,

atencion y seguimiento de las visitas a potenciales inversionistas nacionales e
internacionales la ciudad de Cartagena y el territorio.

Identificar posibles inversionistas y realizar el seguimiento a los inversionistas ya
identificados

Promocionar y apoyar los procesos de reinvencion y expansién de las empresas
ya instaladas en la regién, por medio de visitas a empresas ya instaladas.

Asistir a reuniones, mesas de trabajo, eventos nacionales y/o internacionales y/o locales,
relacionados, identificados y priorizados por la agencia.

Preparar y realizar presentaciones comerciales de INVEST IN CARTAGENA; ser

responsable de la agenda nacional o internacional a desarrollar durante las visitas y
coordinar el seguimiento y la identificacion de posibles mejoras en la prestaciéon de
la asesoria, obstaculos y dificultades a la inversion.

Coadyuvar en la estructuracion de propuestas para la mejora de los requerimientos y

tramites de registro, localizacion y relocalizacién de empresas nacionales y extranjeras
en la ciudad de Cartagena, a partir de la identificacion y analisis articulado con otros
subprocesos de la agencia, entidades nacionales e internacionales

Adelantar las gestiones necesarias para el cabal cumplimiento del objeto del contrato.




« Solicitar a INVEST IN CARTAGENA, los informes, documentos, contactos y demas

informacién que considere necesarios a fin de llevar a cabo cabalmente el objeto
contractual.

2.2.2. Por informacion que maneja

% Cuenta Inversion

«+ Bases de datos

< Solicitudes de informacion

«» Canva organizacional

2.2.3. Por control y/o manejo de los recursos

< Computador

2.3. RELACIONES NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS
RESPONSABILIDADES

+ Internas: Directora ejecutiva

«» Externas: Ninguna

3.REQUISITOS Nivel requerido

3.1. Educaciéon Formal Finalizado En curso

« Bachiller

% Técnico

< Tecnologica

% Profesional

« Especialista / Maestria / Doctorado

Conocimiento |Conocimiento

3.2. Educacién no formal . .
certificado empirico

. X
< Sistemas
o < X
% Inglés
3.3. Experiencia Nivel requerido
Administracion de negocios internacionales 6 meses de

experiencia




Invest in
Cartagena MANUAL DE RESPONSABILIDADES Y
y Bolivar PERFILES DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO
% Nombre del cargo: COORDINADOR DE INTELIGENCIA COMERCIAL

«» Cargo al que reporta: Directora ejecutiva

«» Persona a cargo: Jesus Duque

R/
%

Horario habitual: Contrato de prestacion de servicios

2. DESCRIPCION DEL CARGO

2.1. OBJETIVO DEL CARGO: Ejecutar labores en el area Inteligencia Comercial, todo lo
relacionado con solicitudes de informacion, actualizacion de datos y realizaciéon de bases
de datos.

2.3. RESPONSABILIDADES

2.3.1. Procesos y actividades en los que participa y/o lidera el cargo

«» Apoyar en la preparacion de informes de gestion y realizacion de informe de estadisticas
de indicadores de Inversién en la Region.

X3

» Realizar el levantamiento de la informacion para la preparacion de la presentacion

comercial por sectores, la preparacion de la agenda a desarrollar durante la visita 'y
la identificacién de posibles mejoras en la prestacién de la asesoria y obstaculos y
dificultades a la inversion.

+» Realizar el levantamiento y analisis de informaciéon de mercado necesaria para la
estructuracion de material promocional, publicaciones periddicas, y demas gestiones que
sean necesarias para el funcionamiento y operacioén de la agencia.

«» Preparar Informes sectoriales para atraer inversionistas.

«¢ Estructurar propuestas para la mejora de los requerimientos y tramites de registro,

localizacién y relocalizacion de empresas nacionales y extranjeras en la ciudad a
través de la identificacion y analisis.

«» Proponer estrategias de mejora para todos los procesos relacionados con la

ubicacion de empresas en la ciudad a través del analisis de la atencion a
inversionistas de la agencia, el estudio comparativo con otras ciudades, las
experiencias exitosas de otras ciudades y paises y la prospeccion de acuerdo a las
condiciones del entorno.

R
%

Apoyar la estructuracion de banco de proyectos.




«» Apoyar a potenciales inversionistas en sus solicitudes de informacion, con cifras,

datos, proyectos de inversion etc para la toma de su decision.

R

«» Asistir a las reuniones referentes a asuntos relacionados con el objeto del presente

contrato; Disefar y redactar solicitudes de informacion claras y concisas que aborden las

necesidades especificas de los inversionistas.

2.2.2. Por informacién que maneja

7

# Cuenta — Informacion

% Bases de datos

+» Reportes por parte de otros gremios

+ Estudios econdémicos del sector publico

2.3. RELACIONES NECESARIAS PARA EL
RESPONSABILIDADES

+» Internas: Directora ejecutiva.

< Externas: Ninguna

CUMPLIMIENTO DE SUS

3.REQUISITOS

Nivel requerido

3.1. Educacion Formal Finalizado En curso
< Bachiller
«» Técnico
«» Tecnoldgica
X

% Profesional

« Especialista / Maestria / Doctorado

3.2. Educacion no formal

Conocimiento|Conocimiento

certificado empirico

% Sistemas

X

3.3. Experiencia

Nivel requerido

Economista.

Mas 1 afio de
experiencia




MANUAL DE FUNCIONES

Investin
Cartagena
y Bolivar

1.IDENTIFICACION DEL CARGO

+ Nombre del cargo: PASANTES EN EL EN EL AREA DE ASESORIA DE INVERSION
E INTELIGENCIA COMERCIAL

+» Cargo al que reporta: Asesora de inversion y Coordinador de inteligencia

comercial % Persona a cargo: Victoria Benavides - Invest

+ Horario habitual: Contrato de Prestacion de Servicios

2.DESCRIPCION DEL CARGO

2.1. OBJETIVO DEL CARGO: (Objetivo o resultado global que da razén al puesto) Apoyar
en la investigacion y analisis de oportunidades de inversion, asistir en la preparaciéon de
informes y presentaciones, y colaborar en la gestion de relaciones con inversionistas.

2.2. RESPONSABILIDADES

2.2.1. Procesos y actividades en los que participa y/o lidera el cargo

+» Asistencia y Participacion en Reuniones: Asistir y participar activamente en todas
las reuniones con los inversionistas, ya sean virtuales o presenciales.

+» Colaborar en todos los aspectos logisticos cuando se organicen agendas con
los inversionistas.

+ Realizar el perfilamiento detallado de los inversionistas.

< Mantener actualizada la carpeta "CUENTA DE INVERSION" en el drive, asegurando que toda
la informacion relevante esté al dia.

+» Brindar apoyo en todas las solicitudes de informacién solicitadas por los inversionistas. «»
Apoyar en la creacion o consultas de bases de datos relevantes para el inversionista y la agencia.

+ Colaborar en la redaccion de cartas y documentos siguiendo el formato de Invest In Cartagena
y Bolivar.

« Apoyar en actualizacion de propuesta de valor, cuando sea necesario.
«» Tomar evidencias fotograficas en todas las reuniones, adjuntarlas en Registros Boletin
Invest (grupo de WhatsApp) y Evidencias Reuniones (drive).

«» Tomar notas detalladas en cada reunién y enviar un resumen al correo, si es necesario.

2.2.2. Por informacién que maneja

+ Cuenta de Inversion



mailto:victoria@investincartagena.com

%+ Bases de datos

% Solicitudes de informacién

+ Canva de la agencia

2.2.3. Por control y/o manejo de los recursos

« Computador

+» Implementos de oficina

2.3. RELACIONES NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS

RESPONSABILIDADES

+» Internas: Con toda la organizacion.

«» Externas: Ninguna

3.REQUISITOS Nivel requerido
3.1. Educacion Formal Finalizado En curso
< Técnico
+ Tecnologica
% Profesional X
3.2. Educacion no formal Conocimien| Conocimien
to to empirico
certificado
X

% Sistemas

3.3. Experiencia

Nivel requerido

Practicante en Administracion de Negocios
Internacionales, Finanzas y Negocios Internacionales,
Economia o afines.

Practicante




MANUAL DE RESPONSABILIDADES Y
PERFILES DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

« Nombre del cargo: AUXILIAR DE INTERNACIONALIZACION
e Nivel: Operativo / Apoyo
e Cargo del jefe inmediato: Asesor de Internacionalizacion (Supervision directa) /

Reporte secundario a Directora Ejecutiva
o Numero de cargos iguales: 1

2. MISION DEL CARGO

Brindar soporte operativo, logistico y administrativo en la ejecucion de la agenda publico-
privada de internacionalizacion, apoyando el seguimiento de los planes de trabajo, la
organizacion de eventos y la consolidacion de la informacion requerida para el
cumplimiento del convenio con la Alcaldia de Distrito de Cartagena.

3. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES (ENFOQUE
DE OPORTUNIDADES)

QUE (Actividades
realiza)

Apoyar en la
recopilacion de datos
de mercado y registro
de empresas locales con
potencial exportador.

Asistir en la logistica y
convocatoria de las
reuniones de
priorizacion sectorial,

COMO (Las realiza)

Mediante la tabulacion de
encuestas, organizacion de
bases de datos de la red de
Invest In Cartagena y
apoyo en busquedas basicas
de inteligencia de
mercados.

A través del envio de
correos institucionales,
confirmacion de agendas,
gestion de salas (virtuales o
presenciales) y redaccion

PARA QUE
(Importancia)

Para agilizar la
identificacion de
oportunidades
comerciales y mantener
actualizada la oferta local
frente a la demanda
global.

Para garantizar una
articulacion fluida y
organizada entre la
agencia, los gremios, las



QUE (Actividades
realiza)

mesas publico-privadas
y eventos.

Brindar soporte
operativo en
programas y misiones
de competitividad
internacional (ruedas de
negocios, charlas, etc.).

COMO (Las realiza)

de ayudas de memoria o
actas.

Mediante el alistamiento de
perfiles de empresas,
entrega de materiales,
registro de asistentes y
atencion logistica a los
participantes.

4. NIVEL DE AUTORIDAD

e Supervision recibida: Asesor de Internacionalizacion.

e Supervision ejercida: Ninguna.

5. RECURSOS ASIGNADOS

PARA QUE
(Importancia)

camaras de comercio y la
Alcaldia de Cartagena.

Asegurar el éxito
logistico de las
actividades que impulsan
a las empresas locales en
el mercado global.

e Maquinas, herramientas y equipos: Computador asignado, correo electronico

institucional.

e Procesos bajo su gestion:
o Apoyo en la recopilacion de soportes para solicitudes de contratacion o

pagos.

o Logistica y registro en la organizacion de charlas o eventos.
o Confirmacion y actualizacion de agendas de trabajo.
e Documentos e informacién importante: Bases de datos de empresas, minutas de
reuniones del convenio, registros de asistencia y soportes de viaticos.
e Manejo de dinero y presupuestos: Ninguno (Recopila los soportes de gastos y
facturas asociados al presupuesto del convenio de la Alcaldia para entregarselos al

Asesor).

o Registros e informes a cargo:
o Consolidacion de planillas y datos para los Indicadores de Gestion.

o Organizacion de archivos y evidencias (fotos, actas, cartas) para el Informe

del Convenio con el Distrito de Cartagena.

6. PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS



e Apoyo en el tramite, legalizacion y reporte de vidticos del area.

7. RIESGOS PROFESIONALES ASOCIADOS

e Fisico

e Psicosocial

e Ergondmico

e FEléctrico

e Biomecanicos
e Publico

8. REQUISITOS Y COMPETENCIAS DEL CARGO
(PERFIL)

e Educacion formal: Técnico, Tecndlogo o estudiante de ultimos semestres (en curso
o graduado) de Comercio Exterior, Negocios Internacionales, Administracion de
Empresas, Relaciones Internacionales o afines.

o Formacion adicional: Manejo de inglés (Bésico - Intermedio, deseable para lectura
de documentos o registros).

o Experiencia requerida: De 0 a 6 meses (se homologan practicas profesionales) en
funciones de apoyo administrativo, servicio al cliente, manejo de bases de datos u
organizacion logistica de eventos.

o Competencias clave:

o Planificacion y organizacion (alto sentido del orden).

Proactividad y dinamismo.

Orientacion al servicio y empatia.

Habilidades comunicativas escritas (redaccion de correos y actas).

Trabajo en equipo.

9. DECLARACION DE COMPROMISO DEL PUESTO

o O O O

La persona que ocupe el cargo es consciente de que todo lo que desarrolle o realice en la
empresa y con recursos de la misma, es propiedad de la CORPORACION AGENCIA DE
PROMOCION DE INVERSIONES INVEST IN CARTAGENA.



MANUAL DE RESPONSABILIDADES Y
PERFILES DE CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo: AUXILIAR DE MERCADEO

Cargo al que reporta: Coordinador de Mercadeo

Proceso / Area: Mercadeo y Comunicaciones

Horario habitual: Seglin necesidad del servicio / Contrato de prestacion de
servicios u otra modalidad.

2. DESCRIPCION DEL CARGO

2.1. OBJETIVO DEL CARGO

Apoyar la ejecucion operativa de las estrategias de mercadeo, comunicacion y disefio de la
agencia, asistiendo en la creacion de contenido, la gestion de canales digitales, el soporte
logistico en eventos y el mantenimiento del material audiovisual para fortalecer la marca
institucional a nivel global.

2.2. RESPONSABILIDADES

e Produccion Audiovisual Basica: Apoyar en la toma de fotografias, captura de
videos y recopilacion de material audiovisual en los eventos o actividades de la
agencia.

e Apoyo en Disefio y Adaptacion: Colaborar en la diagramacion, adaptacion de
formatos y modificaciones basicas de piezas graficas para medios digitales e
impresos, siguiendo el manual de marca.

e Gestion de Contenido en Redes: Ejecutar la publicacion de contenidos
programados en las redes sociales segun el cronograma, apoyando el monitoreo de
comentarios y la recoleccion de estadisticas e indicadores de medicion.

e Edicion Basica: Asistir en la edicion répida de videos cortos y animaciones
sencillas orientadas a diferentes plataformas digitales.

e Administracion del Banco de Imagenes: Organizar, clasificar y mantener
actualizado el banco de imagenes de la agencia, asegurando el correcto respaldo
(back up) de todos los archivos de disefio.

e Logistica de Eventos: Brindar soporte operativo y logistico antes, durante y
después de la realizacion de eventos institucionales y con aliados.

2.3. INFORMACION QUE MANEJA

e Redes de comunicacion y canales digitales institucionales de la agencia (roles
operativos).



e Espacio de almacenamiento y plataformas de disefio compartido (como Canva
organizacional u otros programas).

2.4. CONTROL Y/O MANEJO DE LOS RECURSOS

e Equipo de computo y periféricos asignados (camaras o herramientas de captura
asignadas).

2.5. RELACIONES NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS
RESPONSABILIDADES

e Internas: Coordinador de Mercadeo (Reporte directo), Direccion Ejecutiva
(Ocasional).
e Externas: Ninguna (o canalizadas bajo la autorizacién del Coordinador).

3. REQUISITOS DEL CARGO

3.1. EDUCACION FORMAL

e Nivel requerido: Técnico, Tecndlogo o estudiante de ultimos semestres
universitarios (En curso o finalizado).

e Areas de estudio: Disefio Grafico, Comunicacion Social, Mercadeo, Publicidad,
Produccion Audiovisual o afines.

3.2. EDUCACION NO FORMAL (CONOCIMIENTOS
COMPLEMENTARIOS)

e Sistemas / Herramientas: Conocimiento practico en el uso de plataformas como
Canva, herramientas de redes sociales (LinkedIn, Instagram, etc.) y nociones en
programas de edicion de fotos o videos (Suite Adobe o similares). (Conocimiento
empirico o certificado).

3.3. EXPERIENCIA

e Nivel requerido: Entre 6 meses y 1 afio de experiencia (incluyendo practicas
profesionales) desempefiando funciones de apoyo en disefio, manejo de redes sociales o
logistica de eventos.



o E;’Etﬁatégm MANUAL DE RESPONSABILIDADES Y
y Bolivar PERFILES DE CARGO

1.IDENTIFICACION DEL CARGO

B

Nombre del cargo: COORDINADOR DE MERCADEO
% Cargo al que reporta: directora ejecutiva

)

X3

0,

+* Horario habitual: Sin horario, contrato por prestacion de servicios

2.DESCRIPCION DEL CARGO

2.1. OBJETIVO DEL CARGO (Obijetivo o resultado global que da razén al puesto)

Disefar, implementar y supervisar estrategias de mercadeo efectivas que promuevan la
agencia y sus servicios, atraigan inversores potenciales y fortalezcan la imagen y presencia
de la agencia en el mercado global.

2.2, RESPONSABILIDADES

2.2.1. Procesos y actividades en los que participa y/o lidera el cargo

Crear, disefar e implementar la estrategia de comunicacién de la agencia.
Desarrollar actividades para atraer la inversion en Cartagena y bolivar.
Busqueda e identificacion de prospectos de inversion por plataformas digitales.
Relacionamiento con inversionista mediante de plataformas digitales.

Manejo de todas las redes sociales de Invest In Cartagena y Bolivar.

Disenar y crear contenido para las redes sociales.

Asistir a reuniones, mesas de trabajos y eventos, cuando sea necesario.
Tomas fotograficas para redes sociales.

SR/ KR/ K/ KR/
L X X IR X R X I X S X 4

X/
X4

L)

2.2.2. Por informacién que maneja
% Linkedin organizacional

0,

++ Canva organizacional

2.2.3. Por control y/o manejo de los recursos
% Camara / micréfono
2.3. RELACIONES NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS

RESPONSABILIDADES

+ Internas: Con toda la organizacion.
¢ Externas: Ninguna

3.REQUISITOS Nivel requerido
3.1. Educacion Formal Finalizado En curso
«» Bachiller




Técnico

X/ X/
XA X4

Tecnologica

7/
X

L)

Profesional

7/
X4

L)

Especialista / Maestria / Doctorado

3.2. Educacion no formal

Conocimiento Conocimiento

certificado BMpirico

Rl

+* Sistemas

X

3.3. Experiencia

Nivel requerido

Comunicador social.

1 afo de experiencia

3.4. Criterios De Desempeiio o Competencias: Conjunto de habilidades, destrezas,
aptitudes, conocimientos y rasgos requeridos para el cargo resumidos en las competencias

organizacionales y especificas.

4.CONDICIONES DE TRABAJO

4.1. Espacio Fisico para reuniones y/ o eventos
Adecuado
+¢ lluminacion Si
¢ Temperatura Si
¢ Ruido Si
+ Ventilacion Si
s Limpieza Si
+ Agua potable Si
+»+ Barfio Si
4.2. Esfuerzo Fisico
% Sentado 95%
¢+ Caminando 5%
s De pie No aplica
+ Levantando objetos pesados No aplica
4.3. Esfuerzo mental
¢+ Concentracion Alta
% Memoria Alta
¢ Andlisis Alta




Perfil Profesional: Profesional Entorno de negocios y Desarrollo
Economico

Resumen Profesional:

Profesional senior preferiblemente con sélida experiencia en la coordinacion y liderazgo de
iniciativas estratégicas para el fomento del desarrollo empresarial, la mejora del clima de
negocios y la atraccion de inversién nacional e internacional. Especializado en la
identificacion de barreras, el disefio de soluciones normativas y operativas, y la articulacién
interinstitucional. Habilidad demostrada en la creacién de contenidos de valor para
inversionistas, la organizacion de eventos de alto impacto y la gestion de relaciones con
stakeholders clave, contribuyendo al crecimiento de la base tributaria y la transferencia de
conocimiento e innovacion (I+D+i) en la regién. Orientado a resultados, con visién
estratégica y capacidad para transformar entornos complejos en oportunidades de
inversion.

Experiencia y Habilidades Destacadas:
Habilidades y Experiencia Clave:

e Liderazgo y Articulacion: Capacidad para coordinar y liderar mesas de trabajo
multisectoriales, identificando y resolviendo barreras para el desarrollo empresarial y
la inversion.

e Comunicacion Estratégica: Habilidad para disefiar y difundir materiales clave (ej.
guias de inversion) y organizar eventos de alto impacto para conectar con
inversionistas y stakeholders.

e Mejora del Entorno de Negocios: Visidn para implementar acciones que simplifiquen
tramites, fomenten la competitividad y mejoren el ecosistema empresarial.

Competencias Esenciales:

Vision estratégica y analitica
Negociacion y resolucién de problemas
Excelente comunicacion (oral y escrita)
Proactividad y orientacion a resultados
Capacidad de networking

Formacion Académica:

e Titulo profesional en Economia, Administracion de Empresas, Finanzas,
Relaciones Internacionales, Derecho o campo relacionado.

e Preferiblemente, estudios de posgrado en Desarrollo Econdémico, Finanzas,
Gestion Publica o areas afines.



PERFIL DEL CARGO

Cargo: Profesional de Apoyo en Revision de Proyectos e Implementacién de Clima de
Negocios

Area: Proyectos / Desarrollo Econémico / Cooperacién Internacional
Objetivo del cargo

Brindar apoyo técnico y metodoldgico en la revisidon, seguimiento e implementacion de
proyectos orientados al fortalecimiento del clima de negocios, asegurando la calidad de los
procesos, el cumplimiento de los objetivos, la articulacidn con actores estratégicosy la
adecuada gestion de los recursos, conforme a los lineamientos institucionales y de los
organismos de cooperacion.

Formacion Académica

e Profesional en Administracién de Empresas, Economia, Ingenieria Industrial,
Relaciones Internacionales, Ciencias Politicas o areas afines.

e Especializacion en Gerencia o Gestién de Proyectos.

e Maestria en Cooperacion Internacional, Desarrollo Internacional, Gestién del
Desarrollo o areas relacionadas.

Experiencia

e Minimo tres (3) anos de experiencia en formulacidn, revisién, seguimiento o
implementacion de proyectos de desarrollo econémico, competitividad,
fortalecimiento empresarial o cooperacién internacional.

e Experiencia en coordinacién con entidades publicas, sector privado, organismos de
cooperaciéony actores territoriales.

o Experiencia en elaboracion de informes técnicos y seguimiento de indicadores.
Funciones Principales

1. Apoyar la revision técnica, metodolégica y documental de proyectos, verificando el
cumplimiento de requisitos técnicos, financieros y operativos.

2. Realizar seguimiento a los planes de trabajo, cronogramas, indicadores y productos
establecidos en los proyectos.

3. Apoyar laimplementacion de estrategias orientadas al mejoramiento del clima de
negocios y la competitividad territorial.

4. Participar en la coordinacidony articulaciéon con entidades publicas, gremios,
empresas y organismos de cooperacion.

5. Elaborarinformes de avance, documentos técnicos, presentaciones y reportes para la
toma de decisiones.



10.

Apoyar la identificacion de riesgos y proponer acciones de mitigacién durante la
ejecucion de los proyectos.

Contribuir al monitoreo y evaluacion de resultados e indicadores de desempefo.

Apoyar la organizacién y desarrollo de mesas técnicas, talleres, reunionesy
actividades con actores clave.

Sistematizar informacién, lecciones aprendidas y buenas practicas derivadas de la
ejecucion de los proyectos.

Apoyar los procesos de cierre y evaluacion de proyectos conforme a las metodologias
institucionales y de los cooperantes.

Conocimientos Especificos

Gerencia de proyectos (PMI, Marco Légico, Agile u otras metodologias).

Cooperacion internacional y gestion de proyectos financiados por organismos
nacionales e internacionales.

Clima de negocios, competitividad, desarrollo econdémico territorial y fortalecimiento
empresarial.

Planeacién estratégicay gestidn por resultados.
Monitoreo y evaluacién de proyectos.

Gestion de indicadores y analisis de datos.

Elaboracién de informes técnicos.

Manejo avanzado de Microsoft Excel, Word y PowerPoint.

Deseable manejo de herramientas como Power Bl, MS Project o plataformas de
seguimiento de proyectos.

Competencias

Competencias técnicas

Analisis y evaluacién de proyectos.
Planeaciény organizacion.
Gestion documental.

Elaboracion de informes técnicos.
Seguimiento a indicadores.

Gestion de riesgos.

Competencias comportamentales



Pensamiento analitico.
Orientacion a resultados.
Comunicacioén efectiva.

Trabajo en equipo.
Relacionamiento interinstitucional.
Capacidad de negociacion.
Proactividad.

Adaptabilidad.

Atencion al detalle.

Eticay transparencia.

Productos Esperados

Informes técnicos de revision de proyectos.
Reportes de seguimiento e implementacion.
Matrices de seguimiento de indicadores.
Actas y memorias de reuniones técnicas.
Documentos de analisis y recomendaciones.
Planes de mejoray seguimiento.

Informes de monitoreo y evaluacién.

Sistematizacién de resultados y lecciones aprendidas.



4. EQUIPO DE TRABAJO
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Politica de Viajes y Viaticos - Invest in Cartagena

Esta politica establece las directrices para la gestion, aprobacion y reembolso de gastos
relacionados con viajes de trabajo, tanto a nivel nacional como internacional. Su objetivo es
garantizar un uso eficiente y transparente de los recursos de la agencia, asegurando que los
colaboradores cuenten con los fondos necesarios para cumplir con sus responsabilidades.

1. Gastos de Manutencion (Viaticos)

Los viaticos se otorgan para cubrir los gastos de alimentacion y otros costos de subsistencia
durante los viajes.

Viajes Internacionales:
° Primer dia: $110 USD
e  Dias siguientes: $120 USD

Viajes Nacionales con Pernoctacion:

° Primer dia: $110.000 COP
° Dias siguientes: $120.000 COP

Nota: Si el evento al que asiste el colaborador incluye servicios de alimentacién, se asignara
el 50% del valor de los viaticos correspondientes a ese dia.

2. Gastos de Transporte Interno (Movilizacion)

Los gastos de transporte dentro de la ciudad de destino se reembolsaran de la siguiente
manera:

e Viajes Nacionales: Se reembolsara un valor de hasta $25.000 COP por trayecto (ida
0 vuelta).

e Viajes Internacionales: Se reembolsara un valor de hasta $25 USD por trayecto (ida o
vuelta).

3. Reembolso por Combustible (Viajes Locales)

Para los desplazamientos locales realizados en el vehiculo propio del colaborador, se autoriza
el reembolso de combustible, con un limite de hasta 8 galones por trayecto (ida o vuelta).
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4. Proceso de Entrega y Reembolso

e Entrega de Viaticos: Los gastos de manutencion (viaticos) se entregaran al
colaborador antes del viaje, una vez que la solicitud de viaje haya sido aprobada por
la direccion.

e Reembolso de Transporte: Los gastos de transporte se reembolsaran al colaborador
una vez que este haya regresado del viaje y haya presentado los soportes de los
gastos incurridos, como recibos o facturas.

5. Gastos de Representacion y Relaciones Publicas

Se reconoce la importancia de las actividades de representaciéon para el equipo de la
Direccién y el equipo de Atencidn al Inversionista. Por lo tanto, se autoriza el reembolso de
gastos por concepto de invitaciones a inversionistas, siempre y cuando estas estén
directamente relacionadas con la promocién de la ciudad y el cumplimiento de los objetivos
de la agencia. Estos gastos deben ser previamente aprobados y debidamente soportados.
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ADMIMNISTRATIVA

oo JUNTA CENTRAL @1
=seec. DE CONTADORES

Certificado No:
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LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador publico JAVIER ALFONSO ANAYA LORDUY identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 19240175 de BOGOTA, D.C. (BOGOTA D.C) Y Tarjeta Profesional No 3015-T Sl
tiene vigente su inscripcion en la Junta Central de Contadores y desde la fecha de Inscripcion.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * * % % % % % % % % % % % % & % % & & % % % % % % % % %

EE R R I S A A A A A A A I I A I R I L I

EE IR I S S S I A A O I I I A A S R S S O I A A A S A A

Dado en BOGOTA a los 15 dias del mes de Julio de 2022 con vigencia de (3) Meses, contados a
partir de la fecha de su expedicion.

T

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado


http://192.68.0.10:80/pls/apex/f?p=112:1:::::P1_CERTIFICADO:964168E09D2E5700

A

ANAYAKANAYA

Los suscritos Representante Legal y Revisor Fiscal de la Corporacion Agencia de
Promocién de Inversion Cartagena de Indias - Invest in Cartagena, Nit: 900.709.732-2.

576
CERTIFICA QUE:

Al evaluar los indicadores de eficiencia de la organizacion que corresponden a:

Gastos de Implementacion de proyectos en el 2025 $ 249.612.502
Gastos de funcionamiento de la ESAL en el 2025 $ 389.374.386

Se obtuvo un indice de eficiencia del 60,10%, lo cual lo habilita para suscribir el convenio
correspondiente.

Esta certificacion se expide a solicitud de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias D.T. y
C., para los fines pertinentes del proyecto del asunto.

Dado en Cartagena de Indias, a los 04 dias del mes de agosto de 2026

Atentamente,

S S
Javi haya Lorduy Carolira Rogales
Revisor Fiscal Directora Ejecutiva Invest

Designado por Anaya & Anaya

www.anaya-anaya.com
E-mail: gerencia@anaya-anaya.com
Calle 33 N° 8 - 20, La Matuna Edif. Caja Agraria, Oficina 407
PBX:(575) 660 0498 FAX: (575) 664 8345 NIT 890.403.639-5
Cartagena - Colombia




TIC

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - MINTIC

CERTIFICA QUE

Una vez consultada la base de datos de deudores alimentarios morosos REDAM, el(la) ciudadano(a) con nimero de
identificacion CC 1047442128 NO SE ENCUENTRA INSCRITO EN EL REGISTRO DE DEUDORES
ALIMENTARIOS MOROSOS

Esta certificacion es valida en todo el Territorio Nacional, siempre y cuando el tipo y numero consignados en el
respectivo documento de identificacion, coincidan con los aqui registrados.

Se expide en Bogota el 03/08/2026 12:15 PM

Cadigo Verificacion: RZ2QV3CN14
Vaélida hasta: 01/11/2026

Direccion de Gobierno Digital

MINISTERIO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS
COMUNICACIONES - MINTIC



ESTATUTOS DE LA CORPORACION
AGENCIA DE PROMOCION DE INVERSION CARTAGENA DE INDIAS
- Invest in Cartagena -

] CAPITULO I ]
DENOMINACION - NATURALEZA — DOMICILIO - DURACION
OBJETO

ARTICULO PRIMERO: DENOMINACI{)N, NATURALEZA Y DOMICILIO. La
Corporacion AGENCIA DE PROMOCION DE INVERSION CARTAGENA DE
INDIAS, la cual puede actuar también bajo la sigla Invest in Cartagena, es una
entidad sin animo de lucro, de caracter civil, sometida a las leyes colombianas y con
domicilio en la ciudad de Cartagena de Indias D.T. y C., Departamento de Bolivar.

El Consejo Directivo de la Corporacién podra crear y establecer seccionales o
dependencias en cualquier otro municipio del pais o en el exterior, y ordenar su
afiliacién a entidades nacionales o internacionales que persigan los mismos objetivos.

ARTICULO SEGUNDO: OBJETO. La Corporacion tiene por objeto:

1.

Promover la inversion nacional y extranjera en Cartagena de Indias y en el
Departamento de bolivar, focalizando sus esfuerzos en la atraccion de inversién de
aquellos paises y sectores que permitan consolidar su tejido empresarial y ampliar
su oferta productiva y exportable, que contribuya a su vez, a mejorar el nivel de
vida de su poblacion.

Emprender acciones que favorezcan el clima de inversién en la region, asi como
coordinar y desarrollar planes, programas y proyectos que contribuyan a la
productividad, competitividad y desarrollo sostenible.

Promover la generacién de conocimiento y el valor agregado en los proyectos
productivos en que tenga injerencia, teniendo en cuenta las ventajas competitivas
de la ciudad y la region.

Recibir delegacion de actividades y competencias de las autoridades nacionales,
departamentales y distritales en asuntos relacionados con la actividad de
promocion de inversiones.

Proponer a la Administracién central y, por su intermedio, al Concejo Distrital y
demas autoridades regionales y nacionales, la adopcién de medidas tendientes a
atraer la inversion en industria, comercio y turismo.

Realizar todas las actividades tendientes a lograr que Cartagena de Indias sea un

destino competitivo industrial, portuario, comercial y turisticamente.



Para el logro de sus objetivos Invest in Cartagena podra realizar entre otras, las
tareas que se enumeran a continuaciéon, en coordinacién con las entidades de
desarrollo, publicas y privadas, existentes en la regidn y en el pais en general:

a. Presentar a la region ante Colombia y el mundo como un lugar propicio para las
inversiones y el establecimiento de nuevas empresas y promoverla ante inversionistas
potenciales.

b. Impulsar ante los gobiernos nacional, departamental y municipal formulas y
mecanismos que mejoren el clima de inversion y estimulen la inversion local, nacional
e internacional en la region.

c. Fomentar acciones tendientes a fortalecer el tejido empresarial, las cadenas
productivas y la plataforma regional.

d. Promover las investigaciones basicas necesarias para conocer la situacion
economica y social de la regién, su potencial y las ventajas que ofrece al inversionista
en relacién con otros lugares del pais y del resto del mundo.

e. Prestar servicios a inversionistas instalados en el departamento, con el fin de que
puedan reinvertir, ampliar operaciones o subsanar obstaculos a la inversion.

f. Servir de puente entre los inversionistas privados y el sector publico nacional,
departamental y municipal, con el fin de subsanar obstaculos a la inversion y mejorar
el clima de inversion en la region.

g. Prestar servicios a inversionistas interesados y potenciales tales como proveer
informacion, hacer presentaciones relevantes sobre la regién y sus sectores
econodmicos, organizar agendas de visitas incluyendo reuniones con sector publico,
privado y sociedad civil.

h. Atraer nueva inversidn nacional y extranjera a Cartagena de Indias y el
Departamento de Bolivar, mediante inteligencia de mercados internacionales que
permita identificar loa sectores estratégicos para la regidon en los cuales se necesita
inversidon y organizando misiones y visitas a los inversionistas identificados con el fin
de promover la inversion en el departamento.

Se entiende que hacen parte del objeto de esta Agencia todos aquellos actos
directamente relacionados con el mismo y que tengan como finalidad ejercer los
derechos o cumplir las obligaciones legales o convencionalmente derivadas de la



existencia y actividad de la persona juridica. En consecuencia, Invest in Cartagena
podra realizar todos los actos y celebrar todos los contratos que sean necesarios o
convenientes para el cumplimiento de sus fines.

En desarrollo de su objeto, la Corporacion puede:

Suscribir convenios y contratos con entes de derecho publico o privado o
mixtos, nacionales o internacionales.

Ejecutar los proyectos que les encarguen las autoridades y organismos
nacionales e internacionales, que se encuentren dentro del objeto de la
Corporacion.

Promover programas y proyectos que permitan su autofinanciamiento,
desarrollando actividades propias o a través del estimulo de actividades
rentables, siempre y cuando no generen conflicto de intereses o de
competencia con los miembros de la Corporacion o sus asociados.

Propiciar y demandar una mejor colaboracién y coordinacion entre el gobierno
de la ciudad y las distintas instancias gubernamentales para el cumplimiento
del objeto de la corporacion.

Recibir dinero en mutuo de entidades bancarias tanto nacionales como
extranjeras, asi como celebrar contratos de fiducia y demas encargos
fiduciarios.

Gestionar auxilios y firmar convenios con entidades de cooperacidon nacional e
internacional para el logro de sus objetivos corporativos.

Recibir avales de entidades de derecho publico o privado que le permitan
acceder a los recursos de la cooperaciéon internacional y de la banca
multilateral.

Comprar y vender toda clase de bienes, dar y recibir en arrendamiento,
administracion delegada o comodato toda clase de bienes muebles e
inmuebles.

Hacer parte de otras corporaciones u organismos que persigan los mismos o
similares fines y promover su creacion.

Realizar toda clase de operaciones sobre titulos valores y suscribir contratos
fiduciarios.

Administrar bienes relacionados con su objeto, de propiedad del Distrito de
Cartagena de Indias.

Para el cumplimiento de sus fines, la Corporacion podra efectuar toda clase de
actos y contratos, con personas naturales o juridicas nacionales o
internacionales, siempre ajustadas al cumplimiento de las leyes colombianas.



ARTICULO TERCERO. DURACION. La Corporacién tendrd un término de duracion
hasta el 31 de diciembre del afno 2100, pero podran prorrogarse este, antes de su
vencimiento por disposicién de la asamblea de miembros.

CAPITULO II

PATRIMONIO

ARTICULO CUARTO. El patrimonio de la Corporacion esta conformado por:

—

Los aportes de los miembros fundadores, activos y adherentes.

Las donaciones de personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras; los
aportes y apoyos oficiales o particulares nacionales o extranjeros; las herencias o
legados; las participaciones, regalias o beneficios de cualquier persona de derecho
publico o privado, nacional o extranjero. La Corporacién podra recibir todos los
aportes a que se refiere el presente numeral siempre y cuando la condicién o el
modo no contrarien las disposiciones de los presentes estatutos ni los reglamentos
que expida el Consejo Directivo, los cuales deberan ser siempre aprobados por el
Consejo Directivo.

Los recursos oficiales cedidos y los provenientes de las contrataciones que se
efectlen con las diferentes instituciones del Estado.

Los bienes muebles e inmuebles que a cualquier titulo adquiera.

ARTICULO QUINTO. PATRIMONIO INICIAL. El patrimonio inicial de la
Corporacion esta constituido por los aportes que entregan los miembros fundadores
de la entidad.

El aporte inicial de los miembros fundadores es de ciento veintidos millones quinientos
cincuenta y un mil setecientos veintiséis pesos ($122.551.726), representados asi en
el capital social:

5.1. Camara de Comercio de Cartagena, quien aporta la suma de un millén de
pesos ($1.000.000,00),del total del capital social.

5.2. Asociacién Nacional de Empresarios (ANDI), quien aporta la suma de ciento
veintiin millones quinientos cincuenta y un mil setecientos veintiséis pesos
($121.551.726), del total del capital social.



PARAGRAFO PRIMERO: El monto minimo de aporte de cada miembro adherente
del sector privado no podra ser inferior de diez millones de pesos ($10°000.000,00) y
hasta la suma de cuarenta y nueve millones novecientos mil pesos ($49.900.000).

PARAGRAFO SEGUNDO: El Consejo Directivo reglamentara el ingreso de nuevos
miembros, y en los casos en que los aportes de las personas juridicas sean iguales o
superiores a cincuenta millones de pesos m/c ($50.000.000), podra recibirse al
respectivo aportante, como miembro activo.

CAPITULO III
MIEMBROS
ARTICULO SEXTO: CLASES. Son miembros de la Corporacion:

a. Fundadores: Son miembros fundadores las personas juridicas, cuya voluntad de tal
se refleje en el Acta de Constitucion, conforme a lo previsto en el articulo anterior.
Igualmente, seran recibidos como Miembros Fundadores el Distrito Turistico y
Cultural de Cartagena de Indias y el Departamento de Bolivar, una vez se tramiten
las facultades correspondientes, de ocurrir esto. Los miembros fundadores tienen
voz y voto en la Asamblea General.

b. Activos: Son aquellas personas juridicas que se vinculen a la Agencia realizando
aportes periddicos destinados a la operacion de la misma y/o asumiendo cuotas de
mantenimiento que para los Miembros Activos se fijen para el cumplimiento de los
objetivos planteados, de acuerdo con los términos y requisitos que establezca el
Consejo Directivo para tal fin. Tienen voz y voto en la Asamblea General, siempre
y cuando se encuentren al dia sus aportes de afiliacion.

c. Adherentes. Podran ser Miembros Adherentes todas las personas juridicas que
hagan aportes habituales u ocasionales a la institucién, que no sean miembros
Activos, 0 que deseen hacerse parte de las iniciativas que promueva la entidad
haciendo aportes ocasionales o con destinacion especifica, incluidos los gremios de
la region o el pais. Podran asistir a las Asamblea de la entidad, con voz pero sin
voto.



ARTICULO SEPTIMO: REGISTRO DE MIEMBROS. La Corporacion llevara un libro
de "Registro de Miembros" en el cual se asentara el nombre, actividad y domicilio de
los miembros; tratandose de personas juridicas también se registrard y mantendra
actualizado, para cada una, el nombre de su representante legal.

ARTICULO OCTAVO: OBLIGACIONES DE LOS MIEMBROS. Son obligaciones de
los miembros:

a.

b.

Acatar las decisiones legitimas de la Asamblea de Miembros y los acuerdos del
Consejo Directivo.

Cancelar oportunamente el aporte o aportes econdmicos a que se haya
comprometido.

Concurrir a las reuniones de la Asamblea General. En caso de no concurrir a
las Asambleas de la Corporacion, podran hacerse representar en ellas mediante
poder escrito conferido a una persona que no obste la categoria de miembro
de la Corporacion. Los miembros adherentes no tienen esta obligacion.

Acatar y cumplir los presentes estatutos.

Ejercer a través de la designacién de un revisor fiscal la fiscalizacion de las
actividades de la Corporacion. Los miembros adherentes tienen esta obligacion

PARAGRAFO PRIMERO: La calidad de miembro se pierde:

o=

Por renuncia dirigida a la Asamblea de Miembros.

Por disolucion y liquidacion de la persona juridica.

Por violacién de los estatutos, decretada ésta por la Asamblea de Miembros.

Por la mora en el pago de los aportes a los que se haya obligado o comprometido

el miembro, cuando dicha mora se mantenga por seis 0 mas meses.

CAPITULO 1V

GOBIERNO, DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO NOVENO: El gobierno, direccién y administracion de la Corporacion
estard a cargo de:

1. Asamblea de Miembros
2. Consejo Directivo
3. Director Ejecutivo



ARTICULO DECIMO: CONVOCATORIA A REUNIONES DE LA ASAMBLEA. La
Asamblea se reunira de manera ordinaria cada ano, en una fecha anterior al 30 de
abril, en el dia, hora y lugar que para el efecto sefiale el Consejo Directivo, quien la
convocara por medio del Presidente o del Director Ejecutivo. A falta de convocatoria
podra reunirse por derecho propio el primer dia habil del mes de mayo a las 10 de la
manana en la sede principal de la Corporacion.

La convocatoria a las Asambleas ordinarias se hara por medio de comunicacién escrita
certificada dirigida a los miembros, con quince (15) dias habiles de anticipacion.

PARAGRAFO PRIMERO: La Asamblea podra reunirse extraordinariamente cada vez
que sea convocada por el Consejo Directivo, por el revisor fiscal o por un nimero de
miembros Fundadores o Activos que represente como minimo las dos terceras partes
de estos. La Asamblea extraordinaria no podra decidir sobre asuntos diferentes a los
mencionados especificamente en la convocatoria, a no ser que asi lo decidieren el
setenta y cinco por ciento (75%) o mas de los votos presentes.

La convocatoria a las Asambleas extraordinarias se hara por medio de comunicacion
escrita certificada dirigida a los miembros, con cinco (5) dias comunes o calendario
de anticipacion.

PARAGRAFO SEGUNDO: Las reformas estatutarias y la disolucién anticipada de la
Corporacion, no podran ser decretadas sino a través de las mayorias de que tratan
los presentes estatutos.

PARAGRAFO TERCERO: Cuando en la fecha y hora sefialada en la convocatoria no
haya quérum, se dara espera de una hora y se podra sesionar y decidir con la presencia
de cualquier nimero plural de sus miembros.

PARAGRAFO CUARTO. Reuniones no presenciales. La Asamblea podra reunirse
de forma no presencial cumpliendo con los requerimientos y formalidades de que
tratan los articulos 19 y 20 de la Ley 222 de 1995. Tales reuniones pueden
desarrollarse con comunicaciones simultaneas y sucesivas, es decir un medio que los
reuna a todos a la vez, como el correo electronico, la tele-conferencia, etc., o mediante
comunicaciones escritas dirigidas al Representante Legal en las cuales se manifieste la
intencién de voto sobre un aspecto concreto, siempre que no pase mas de un mes,
desde el recibo de la primera comunicacién y la Ultima.



En estos casos, las actas se elaboraran de conformidad con lo sefialado en el articulo
21 de la citada ley, y no serd necesaria la presencia de ninguna autoridad de
inspeccion, vigilancia y control, en ningln caso.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: QUORUM. En las reuniones de la Asamblea de
Miembros, para deliberar y decidir se requiere la asistencia y representacion de la
mitad mas uno de los votos como minimo. Cuando esté representado el 100 de los
miembros se realizara la reunién por derecho propio.

PARAFRAFO PRIMERO: VOTACION. El voto sera individual sin consideracion al
aporte.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: LIBRO DE ACTAS. Todas las reuniones,
acuerdos, resoluciones, deliberaciones y demas trabajos de la Asamblea de miembros
se haran constar en un libro de actas que firmara el Presidente de la Asamblea, los
comisionados para aprobar el acta, nombrados por la Asamblea y el secretario titular
0 ad hoc de la misma Asamblea.

ARTICULO DECIMO TERCERO: ACCESO A DOCUMENTOS. Todos los
documentos de la Corporacion estaran disponibles para los miembros antes de la
reunion ordinaria, asi como la lista actualizada de quienes pueden intervenir en la
Asamblea.

ARTICULO DECIMO CUARTO: SECRETARIO. En las Asambleas actuard como
secretario el que funja como tal en el Consejo Directivo, salvo que los miembros
decidan la designacion de un secretario Ad- Hoc.

ARTICULO DECIMO QUINTO: FUNCIONES DE LA ASAMBLEA: Son funciones
de la Asamblea de Miembros:

a. Conocer, aprobar o improbar el informe del Consejo Directivo, sobre las
actividades desarrolladas por la Corporacion en el periodo inmediatamente
anterior a su reunién.

b. Conocer el informe del Revisor Fiscal sobre el manejo que se haya dado a los
fondos de la entidad durante el ejercicio, ademas de cualquier otro informe que
considere importante.

c. Examinar, aprobar, improbar y fenecer las cuentas del balance general del
ejercicio, presentada por el Consejo Directivo y el Director Ejecutivo

d. Elegir al miembro del Consejo Directivo, conforme a lo dispuesto en el
paragrafo primero del articulo décimo séptimo de los presentes estatutos.



e. Designar el Revisor Fiscal y su Suplente para periodos de un (1) ano y fijarle
Su remuneracion.

f. Fijar directrices a la Consejo Directivo para la marcha de los programas de la
Corporacion.

g. Hacer las apropiaciones y crear las reservas que estime necesarias para la
buena marcha de la Corporacién.

h. Reformar los Estatutos de la Corporacién con su sujecién a las normas
previstas en la Ley y en estos estatutos.

i. Decidir la disolucion de la Corporacion y hacer nombramientos de liquidador
o liquidadores.

j. Las demas que los estatutos le asignen.

k. Las que por ley le correspondan como suprema entidad de gobierno de la
corporacion.

ARTICULO DECIMO SEXTO: SUSPENSION DE LA ASAMBLEA. Si en la fecha
sefialada para la Asamblea no pudieren considerarse todos los asuntos contenidos en
el orden del dia, la reunion podra suspenderse para continuarla al dia siguiente habil
pero sin que pueda prolongarse por mas de tres dias habiles.

CAPITULO YV
CONSEJO DIRECTIVO

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: CONFORMACION. El Consejo Directivo estara
conformado por cinco (5) miembros. Todo miembro del Consejo Directivo tendra un
suplente.

PARAGRAFO PRIMERO: Cada uno de los miembros fundadores tendré al menos un
(1) miembro que represente a la institucidon, con su respectivo suplente. El quinto
miembro y su suplente seran escogidos por consenso de los Miembros Activos en
reunion de Asamblea, de entre ciudadanos con altisimas calidades, reconocimiento y
experiencia en las actividades industriales o empresariales.

PARAGRAFO SEGUNDO: Los miembros principales y suplentes del consejo directivo
por la Camara de Comercio de Cartagena y por la ANDI, seran elegidos por la Junta
Directiva de la respectiva entidad y/o por el representante legal de la misma segun
sea el caso. La pérdida del caracter de miembro de la Junta Directiva o funcionario de



10

la Cdmara de Comercio de Cartagena o de la ANDI conlleva la pérdida del caracter de
miembro del Consejo Directivo de INVEST IN CARTAGENA y corresponde a la Junta
Directiva respectiva y/o al representante legal de la entidad segln corresponda,
designar su reemplazo dentro de los dos meses siguientes a la presentacion de la
vacante.

PARAGRAFO TERCERO: El Consejo Directivo podra designar asesores permanentes
los cuales asistirdn a sus reuniones con derecho a voz pero sin voto. El periodo
Directivo sera de un (1) ano. Si alguno de los miembros renunciara, la entidad que lo
postuld debera presentar el nombre de un nuevo miembro para integrar dicho érgano,
y los miembros continuaran en ejercicio del cargo mientras no renuncien o sean
designados sus reemplazos.

ARTICULO DECIMO OCTAVO: PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE Y
SECRETARIO. El Consejo Directivo podra ser presidido por el Gobernador del
Departamento, cuando asista, o por el Alcalde Mayor de Cartagena de Indias, cuando
asista, en ese orden, sean éstos o no miembros del Consejo Directivo, o fueren
miembros fundadores o no el Departamento de Bolivar o el Distrito de Cartagena de
Indias. De la misma manera, el Consejo Directivo podra designar como Presidente
permanente de tal érgano de administracion al Gobernador del Departamento o al
Alcalde Mayor de Cartagena de Indias aun bajo esas mismas condiciones.

El Consejo Directivo, a su vez, designara de entre sus miembros a la persona que
debera desempenar el cargo de vice presidente, con el objeto de que reemplace a
quien ejerza como Presidente temporal o permanente de la Corporacion, en sus faltas
temporales o absolutas, o cuando no asistan aquellos. Y actuara como secretario del
Consejo Directivo el Director Ejecutivo de la Corporacion.

Sin embargo, por consenso, podra elegirse un Presidente de entre sus miembros, para
el periodo correspondiente, en aquellos eventos en que ni el Gobernador de Bolivar ni
el Alcalde de Cartagena funjan el cargo de Presidente del Consejo Directivo.

Paragrafo: En ningun caso un delegado del Gobernador de Bolivar o el Alcalde de
Cartagena de Indias podra reemplazar en la Presidencia a dichos altos funcionarios.

ARTICULO DECIMO NOVENO: REUNIONES DEL CONSEJO DIRECTIVO. El
Consejo Directivo se reunira por lo menos una (1) vez cada tres (3) meses, en el dia,
hora y lugar que determine y sea convocado por el Director Ejecutivo, siendo invitados
el Gobernador de Bolivar y el Alcalde de Cartagena de Indias, mientras los entes
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territoriales no sean recibidos como miembros fundadores. Dicha reunidon se
denominard ordinaria. Igualmente, el Consejo Directivo podra reunirse con mayor
frecuencia sin la presencia de tales altos funcionarios cuando sea convocado por su
presidente o por su vicepresidente o por el director ejecutivo, o a peticion de tres (3)
de sus miembros, en cuyo caso tales reuniones se denominaran “extraordinarias”. En
las referidas reuniones extraordinarias solo se citaran a los miembros del Consejo
Directivo, y se ocupara de hacer seguimiento de las decisiones adoptadas por la
Asamblea o0 en reuniones ordinarias o extraordinarias anteriores, o para fijar las
actividades a ejecutar conforme con el objeto social de la Corporacion.

PARAGRAFO PRIMERO: Si por alli, en su defecto serd en la sede principal de la
Camara de Comercio de Cartagena.

PARAGRAFO SEGUNDO: cualquier circunstancia, no se sefalare el lugar para una o
algunas reuniones, estas deberan celebrarse en la sede principal de la entidad o, en
caso de que sea imposible realizarla EI Consejo Directivo para sesionar y decidir
requiere de la asistencia minima de tres (3) de sus miembros. Las decisiones seran
validas si son aprobadas por al menos la mitad mas uno de los que asistan a la reunion.

PARAGRAFO TERCERO. REUNIONES NO PRESENCIALES. El Consejo Directivo
podrd reunirse de forma no presencial cumpliendo con los requerimientos y
formalidades de que tratan los articulos 19 y 20 de la Ley 222 de 1995. Tales reuniones
pueden desarrollarse con comunicaciones simultaneas y sucesivas, es decir un medio
que los retina a todos a la vez, como el correo electronico, la tele-conferencia, etc., o
mediante comunicaciones escritas dirigidas al Representante Legal en las cuales se
manifieste la intenciéon de voto sobre un aspecto concreto, siempre que no pase mas
de un mes, desde el recibo de la primera comunicacion y la ultima. En estos casos, las
actas se elaboraran de conformidad con lo senalado en el articulo 21 de la citada ley,
y no sera necesaria la presencia de ninguna autoridad de inspeccidn, vigilancia y
control, en ningln caso.

ARTICULO VIGESIMO: AUSENCIAS. Cualquier miembro del Consejo Directivo que
acumule tres (3) faltas consecutivas o cinco (5) faltas alternas, sin justificacion
aceptada por este mismo 6rgano, pierde el derecho a ser miembro del Consejo
Directivo, salvo que se trata del Alcalde Mayor de Cartagena de Indias o del
Gobernador del Departamento de Bolivar, si estos fueren miembros de la Corporacion.
Igualmente, si quien faltare fuere un representante de los miembros fundadores, sera
remplazado con otra persona designada por la respectiva entidad a la que el ausentista
pertenezca.
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ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: COMITES. El Consejo Directivo creard o
suprimird los comités asesores u operativos que juzgue convenientes y en su
reglamentacion podra delegarles funciones propias de su competencia.

PARAGRAFO: Los comités asesores son aquellos encargados de hacer
recomendaciones, y los operativos, de ejecutar acciones a través de los organismos
directivos de la entidad, previa autorizacion del Consejo Directivo.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO: FUNCIONES EL CONSEJO DIRECTIVO. Son
funciones del Consejo Directivo:

a. Designar a sus dignatarios.

b. Designar al Director Ejecutivo de la Corporacion y fijarle su remuneracion.
Igualmente, designar a los representantes legales suplentes

c. Crear los cargos y asignar los salarios para el personal que requiera la Corporacion
para su normal funcionamiento.

d. Dictar y reformar los reglamentos que requiera la Corporacién para su normal
funcionamiento, siempre que no sobrepasen sus estatutos.

e. Autorizar al Director Ejecutivo para celebrar actos cuya cuantia fijara en la
respectiva Acta de la reunion.

f. Aprobar previamente el Informe y el Balance General de la Corporacidon que le
presente el Director Ejecutivo con destino a la Asamblea General Ordinaria.

g. Aprobar u observar los proyectos de programas y el presupuesto de rentas y gastos
que le presente el Director Ejecutivo para cada ejercicio.

h. Convocar la Asamblea de miembros a través del Director Ejecutivo.

i. Las demas que le sefalen la ley, los estatutos o delegue la Asamblea.

CAPITULO VI
PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE Y SECRETARIO

ARTICULO VIGESIMO TERCERO: FUNCIONES DEL PRESIDENTE. Son
funciones del Presidente:

a. Presidir las sesiones del Consejo Directivo y de la Asamblea de miembros, cuando
asista.

b. Preparar junto con el Director Ejecutivo, el informe anual financiero y de labores
para el Consejo Directivo y para la Asamblea, siempre que el cargo de Presidente
sea ejercido por un miembro permanente del Consejo Directivo.
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c. Las demas que le confie la Asamblea, el Consejo Directivo o la Ley.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO: FUNCIONES DEL VICEPRESIDENTE Y DEL
SECRETARIO.

Son funciones del Vicepresidente:

a. Presidir las sesiones del Consejo Directivo y de la Asamblea de miembros
cuando no asista el Presidente.

b. Preparar junto con el Director Ejecutivo, el informe anual financiero y de labores
para el Consejo Directivo y para la Asamblea, cuando tal funcién no la pueda
ejercer el Presidente.

c. Coordinar las gestiones de la Corporacion con el Director Ejecutivo, cuando tal
funcion no esté a cargo del Presidente.

d. Representar protocolariamente a la entidad, cuando tal actividad no la pueda
realizar el Presidente.

e. Las demas que le confie la Asamblea, el Consejo Directivo o la Ley.

Paragrafo: Preferiblemente, habra rotacién anual en el cargo de Vicepresidente,
de tal manera que pueda haber relevo entre los representantes de los miembros
fundadores, para garantizar el debido equilibrio en el ejercicio del Gobierno
Corporativo, sin perjuicio que por los servicios destacados de un vicepresidente,
éste pueda ser elegido para un nuevo periodo.

Son funciones del Secretario:
El secretario del Consejo Directivo es el Director Ejecutivo. En tal funcion, le
corresponde redactar las actas de las reuniones, atender las comunicaciones y

disposiciones generadas por dicho érgano y todas aquellas que le asignen la Asamblea
y el Consejo Directivo o la Ley.

CAPITULO VII
EL DIRECTOR EJECUTIVO

ARTICULO VIGESIMO QUINTO: La Corporacion tendra un Director Ejecutivo, cuyo
cargo sera de libre nombramiento y remocion por parte del Consejo Directivo. Su perfil
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sera del mas alto nivel y podra ser un invitado permanente del Consejo de Gobierno
del Gabinete Departamental y del Distrital.

El Director Ejecutivo sera el representante legal de la Corporacion; la representara en
juicio y fuera de él y sera el encargado de llevar a la practica las resoluciones del
Consejo Directivo.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO: FUNCIONES DEL DIRECTOR EJECUTIVO. Son
funciones del Director Ejecutivo:

aoocw

>

Asistir a las reuniones del Consejo Directivo con voz pero sin voto.

Asistir a la reuniones del Consejo de Gobierno Distrital y Departamental.

Servir de consultor y asesor del Consejo Directivo.

Determinar los aspectos concretos de los planes y programas que debe desarrollar
la Corporacién, con sujecion a los lineamientos generales trazados por el Consejo
Directivo.

Preparar el presupuesto anual de ingresos y egresos y presentarlo para estudio y
aprobacion del Consejo Directivo.

Ordenar los gastos previstos en el presupuesto de cada vigencia y atender la
recaudacion de los ingresos incluidos en el mismo presupuesto.

Constituir apoderados especiales de la Corporacidén cuando sea necesario, a juicio
del Consejo Directivo.

Celebrar libremente actos para la consecucién de los fines que persigue la entidad
en la cuantia que le sefale el Consejo Directivo y solicitar la autorizacion cuando
las necesidades le exijan.

Dirigir la politica general de la Corporacidn de acuerdo con las instrucciones de la
Asamblea y el Consejo Directivo.

Presentar anualmente junto con el Presidente y el Revisor Fiscal a las sesiones
ordinarias de la Asamblea, el Balance General y el informe de labores del afio
inmediatamente anterior.

Nombrar los funcionarios necesarios para los programas especificos de la
Corporacion y someter su nombramiento y salarios a la aprobacién del Consejo
Directivo.

Presentar los proyectos que deban ser estudiados por el Consejo Directivo y por
otras entidades similares para la realizacion de programas conjuntos.

. Ser secretario de la Asamblea.

Adquirir los bienes muebles e inmuebles que se requieran para el cumplimiento de
sus fines y efectuar los actos y celebrar los contratos que sean necesarios para el
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cumplimiento del objeto social y que le estén permitidos por las leyes. Todo lo
anterior con la limitacion establecida en estos estatutos.

0. Cumplir las demas funciones que le asigne el Consejo Directivo o que sean
conducentes al pleno desarrollo de las actividades de la Corporacién y que le
corresponden por naturaleza de su cargo.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: CAPACIDAD. El Director Ejecutivo obrara de
acuerdo con las instrucciones del Consejo Directivo sin que esta obligacién implique
disminucidn de sus facultades de representacién ante terceros, siempre ajustadas a
las normas legales vigentes y a lo expresamente dispuesto por estos estatutos.

El limite de sus facultades se fija en sesenta salarios minimos legales mensuales
vigentes (60 SMLMV). Para actos o contratos con cuantia superior, se requerira de la
autorizacion o aprobacién del Consejo Directivo.

CAPITULO VIII
REVISOR FISCAL

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- EL REVISOR FISCAL.- El Revisor Fiscal deber ser
Contador Publico. Sera nombrado por la Asamblea General de Socios para un periodo
de un (1) afo por mayoria absoluta de la Asamblea, podra ser reelegido
indefinidamente y tendra un suplente quien lo remplazara en sus faltas absolutas,
accidentales o temporales.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- El Revisor Fiscal no podra:

a. Ni por si ni por interpuesta persona, ser miembro de la Corporacion y su funcion
es incompatible con cualquier otro cargo en ella, en el Ministerio Publico o en
la Rama Jurisdiccional del Poder publico.

b. Celebrar contratos con la Corporacion directa o, indirectamente.

c. Encontrarse en alguna de las incompatibilidades prevista por la Ley.

ARTICULO TRIGESIMO.- No podré ser Revisor Fiscal:
1. Quienes sean asociados de la Corporacion.

2. Quienes estén ligados por matrimonio o parentesco dentro del cuarto grado de
consanguinidad, primero civil o Segundo de afinidad, o sean consocios de los
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administradores o funcionarios directivos, el Cajero, Auditor o Contador de la
Corporacion.
3. Quienes desempefien en la misma Corporacion cualquier otro cargo.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Son funciones de Revisor Fiscal:

Cerciorarse de que las operaciones que se celebran o cumplan por cuenta
de la Corporacién se ajusten a las prescripciones de estos estatutos, a
las decisiones de la Asamblea General y del Consejo Directivo.

Dar cuenta oportuna, por escrito a la Asamblea General, Consejo
Directivo o al Director Ejecutivo, segun los casos, de las irregularidades
que ocurran en el funcionamiento de la Corporacién y en el desarrollo de
SUS negocios.

Velar porque la contabilidad de la Corporacidn se lleve regularmente, asi
como las actas de las reuniones de la Asamblea General, el Consejo
Directivo, y porque se conserven debidamente la correspondencia de la
Corporacién y los comprobantes de las cuentas impartiendo las
instrucciones necesarias para tales fines.

Inspeccionar asiduamente los bienes de la Corporacion y procurar que
se tomen en forma oportuna las medidas de conservaciéon o seguridad
de los mismos y de los que ella tenga en custodia a cualquier otro titulo.
Impartir las instrucciones, practicar las inspecciones y solicitar los
informes que sean necesarios para establecer un control permanente
sobre los valores de la Corporacién

Autorizar con su firma cualquier balance que se haga, con su dictamen
o informe correspondiente.

Convocar a la Asamblea de reuniones extraordinarias cuando lo juzgue
necesario.

Cumplir las demas atribuciones que le sefalen la Ley o los estatutos y
las que siendo compatibles con las anteriores, le encomiende Ila
Asamblea.

Todas las demas que fije la ley para las sociedades andnimas.

PARAGRAFO El revisor fiscal tendra derecho a participar con voz y sin voto en las
deliberaciones de la Asamblea y la Junta se lo soliciten para un determinado asunto.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- HONORARIOS DEL REVISOR FISCAL.- El
Revisor Fiscal recibird por sus servicios la remuneracion que fije la Asamblea General

de Miembros.
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ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- El dictamen del Revisor Fiscal sobre los
balances generales debera expresar, por lo menos:

¢ Si ha obtenido las informaciones necesarias para cumplir sus funciones.

e Sien el curso de la revisidon se han seguido los procedimientos aconsejados por
la técnica de la interventora de cuentas.

e Si en su concepto la contabilidad se lleva conforme a las normas regales y la
técnica contable, y si las operaciones registradas se ajustan a los estatutos y a
las decisiones de la Asamblea o Consejo Directivo, en su caso.

e Si el balance y el estado de pérdidas y ganancias han sido tomados fielmente
de los libros; y si en su opinion el primero presenta en forma fidedigna, de
acuerdo con las normas de contabilidad generalmente aceptadas, la respectiva
situacion financiera al terminar el periodo revisado, y el segundo refleja el
resultado de las operaciones en dicho periodo.

e Las respectivas salvedades que tenga sobre la fidelidad de los estados
financieros.

CAPITULO IX

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO- BALANCES DE FIN DE EJERCICIOS.- La
Corporacion tendra ejercicios anuales, que se cerraran el treinta y uno (31) de
Diciembre de cada afio, para elaborar el inventario, y el balance general de fin de
ejercicio y someterlo a la aprobacion de la Asamblea.

CAPITULO X
REFORMA DE ESTATUTOS

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO. VOTACION ESPECIAL. La reforma de
estatutos solo correspondera a los miembros Fundadores de la Corporacion. En la
reunion de la Asamblea General, para reformar los estatutos se requiere del voto del
75% como minimo de la totalidad de los miembros Fundadores para todos los eventos
y especialmente:

a. Para variar el objeto social de la Corporacion.
b. Para decretar la disminucidn del patrimonio de la entidad y para determinar la
institucion sin danimo de lucro y de beneficio social a la cual a de corresponder
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la entrega parcial de los recursos de esta Corporacion una vez se hayan
cancelado todos los pasivos de la entidad.
c. Para reformar la manera como se conforma el Consejo Directivo.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. VOTACION PARA LA DISOLUCION. Para
decretar la disolucién de la Corporacidn se requiere el voto favorable del 75% como
minimo de los miembros fundadores.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. El Director Ejecutivo en calidad de

Representante Legal de la Corporacién, tramitara la legalizacién de las reformas de
estatutos en el transcurso del mes siguiente a su aprobacion.

CAPITULO X
DISOLUCION Y LIQUIDACION.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- La Corporacion se disolvera:

a. Por la imposibilidad de desarrollar su objeto.

b. Por la iniciacién del tramite de liquidacion obligatoria de la Corporacion.

c. Por decisién de autoridad competente en los casos expresamente previstos en
las leyes.

d. Por decision de los asociados, adoptada conforme a las leyes y al presente
estatuto.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- Disuelta la Corporacion se procederd de
inmediato a su liquidacién. En consecuencia, no podra iniciar nuevas operaciones en
desarrollo de su objeto y se conservara su capacidad juridica Unicamente para los
actos necesarios a la inmediata liquidacion.

ARTICULO CUADRAGESIMO.- Disuelta la Corporacion se procederd a la liquidacién
y distribucion de los bienes de acuerdo con lo previsto por las leyes para las
Corporaciones sin animo de lucro, esto es, los bienes pasaran a otras entidades de su
misma naturaleza y fines. Las determinaciones de la Asamblea deberan tener relacion
directa con la liquidaciéon. Tales decisiones se adoptaran por la mayoria absoluta de
votos presentes, salvo que en la ley se disponga expresamente otra cosa.
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ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- Mientras no se haga y se registre el
nombramiento del liquidador, actuard como tal el Director Ejecutivo.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- La liquidacion del patrimonio social se
hara por un liquidador especial, nombrado conforme a los estatutos o la ley. Este
nombramiento se registrara en el Registro de Personas Juridicas Sin Animo de Lucro
del domicilio social y solo a partir de la fecha de inscripcién del liquidador el nombrado
las facultades y obligaciones de tal.

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- Terminada la liquidacion, si después de
pagado todo el pasivo, quedaren bienes, estos se entregaran a otra u otras entidades
sin animo de lucro. Ademas, en ningln caso y por ningin motivo, dicho remanente
podra ser entregado a los miembros.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- UTILIDADES Y SUPERAVITS: Las
utilidades que arrojen los balances generales y cualquier superavit que esté presente,
seran obligatoriamente destinados al mejor y mas amplio cumplimiento de los fines
que la Corporacién se propone alcanzar.

Por consiguiente, tales ganancias o superavit no podran ser distribuidos entre los
miembros; estos tampoco tendran derecho alguno sobre el patrimonio social, ni
durante la existencia de la Corporacion ni con ocasién de su liquidacion.

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- Quien administre bienes de la Corporacion
y sea designado liquidador, no podra ejercer el cargo sin que previamente se aprueben
las cuentas de su gestion por la Asamblea General de Socios. Si transcurridos treinta
dias desde la fecha en que se designd liquidador, no se hubieren aprobado las
mencionadas cuentas, se procedera a nombrar nuevo liquidador.

CAPITULO XI
REGLAMENTO INTERNO Y MANUAL DE FUNCIONES
ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- REGLAMENTO INTERNO Y MANUAL DE

FUNCIONES.- El Consejo Directivo elaborara el Reglamento Interno y Manual de
Funciones de la Corporacion.
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CAPITULO XII
DISPOSICIONES VARIAS

ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.- NATURALEZA DE LOS DERECHOS EN
LA CORPORACION. La condicién de miembros y los derechos que de ella deriva, no
conlleva facultad patrimonial alguna, ni sobre los bienes de la Corporacion ni sobre el
incremento de los mismos. Tales derechos son, pues, de naturaleza estrictamente
personal y solo conceden las prerrogativas establecidas en estos estatutos y en la ley.
En consecuencia, ninguno de sus miembros ni quienes la dirijan, podran reivindicar
derecho alguno sobre el patrimonio.

PARAGRAFO: Pasivos de la Corporacién. Reciprocamente, las deudas de la Corporacion
no daran a nadie derecho para demandar su pago a ninguno de los miembros, ni
conceden accion sobre los bienes propios de ellos.

Los presentes estatutos regiran a partir del 27 de abril de 2017.
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PROCURADURiA CERTIFICADO DE ANTECEDENTES

GENERAL DE LA NACION

CERTIFICADO ORDINARIO 12:16:35
No. 301403764 Hoja 1 de 01

Bogota DC, 19 de agosto del 2026

La PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION certifica que una vez consultado el Sistema de Informacién de Registro de Sanciones e Inhabilidades
(SIRI), el(la) sefior(a) CARLOS ALBERTO MARQUEZ BARROS identificado(a) con Cédula de ciudadania nimero 73150078:

NO REGISTRA SANCIONES NI INHABILIDADES VIGENTES

ADVERTENCIA: La certificacion de antecedentes contiene las anotaciones de las sanciones o inhabilidades que se encuentren vigentes. Cuando se
trate de nombramiento o posesion en cargos que exijan para su desempefio ausencia de antecedentes, se certificaran todas las anotaciones que
figuren en el registro. Anterior, de acuerdo a los incisos 30. y 40. del articulo 238 Ley 1952 de 2019.

NOTA: El certificado de antecedentes disciplinarios es un documento que contiene las anotaciones e inhabilidades generadas por sanciones penales,
disciplinarias, inhabilidades que se deriven de las relaciones contractuales con el estado, de los fallos con responsabilidad fiscal, de las decisiones de
pérdida de investidura y de las condenas proferidas contra servidores, ex servidores publicos y particulares que desempefien funciones publicas en
ejercicio de la accion de repeticion o llamamiento en garantia. Este documento tiene efectos para acceder al sector publico, en los términos que
establezca la Constitucién Politica y la ley particular o demas disposiciones vigentes. El Sistema SIRI reporta como antecedentes solamente las
sanciones con debida ejecutoria recibidas de las autoridades nacionales colombianas. En caso de nombramiento o suscripcién de contratos con el
Estado, es responsabilidad de la Entidad, validar la informacion de antecedentes del aspirante en la pagina web:
https://www.procuraduria.gov.co/Pages/certificado-antecedentes.aspx

Mewty b
|

Mario Enrique Castro Gonzéalez
Jefe Division de Relacionamiento Con El Ciudadano (C)

ATENCION :

ESTE CERTIFICADO CONSTA DE 01 HOJA(S), SOLO ES VALIDO EN SU TOTALIDAD. VERIFIQUE QUE EL NUMERO DEL CERTIFICADO SEA EL MISMO EN
TODAS LAS HOJAS.

Divisién de Relacionamiento con el Ciudadano.

@ www.procuraduria.gov.co Carrera 5 No. 15 - 60 Piso 1; Pbx 5878750 D Linea gratuita 018000910315
ext. 13170; Bogota D.C.
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ACTA DE TERMINACION ANTICIPADA Y LIQUIDACION DEL CONVENIO DE COOPERACION No. 112-
2021 CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX,
VOCERA DEL FIDEICOMISO PROCOLOMBIA'Y LA CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE
INVERSION CARTAGENA DE INDIAS - INVEST IN CARTAGENA.

ELIZABETH CADENA FERNANDEZ, identificada con la cédula de ciudadania nimero 51.780.128 expedida en
Bogotd, actuando en calidad de Primer Suplente del Representante Legal de la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE
COMERCIO EXTERIOR S.A. — FIDUCOLDEX para asuntos del Fideicomiso PROCOLOMBIA, constituido a través
de Convenio de Fiducia Mercantil mediante la Escritura Publica No. 8851 del 5 de noviembre de 1992 de la
Notaria Primera de Bogoté D.C., y por tanto, comprometiendo Unica y exclusivamente el patrimonio del citado
Fideicomiso, con NIT. 830.054.060-5, quien en adelante se denominara PROCOLOMBIA; y por la otra, MARIA
CAMILA SALAS SALAS, identificada con la cédula de ciudadania nimero 45.546.190 expedida en Cartagena —
Bolivar, en su calidad de Directora Ejecutiva y Representante Legal de LA CORPORACION AGENCIA DE
PROMOCION DE INVERSION CARTAGENA DE INDIAS — INVEST IN CARTAGENA, con NIT. 900.709.732-2, quien
en adelante se denominara EL ALIADO y en conjunto con PROCOLOMBIA las “Partes”; y MANUELA URIBE
BERDUGO, Subdirectora Comercial Colombia Expo Dubai 2020 de PROCOLOMBIA, en calidad de
SUPERVISORA, acordamos suscribir la presente Acta de terminacién anticipada y Liquidacion del Convenio de
Cooperacién No. 112-2021, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES:

PRIMERA: Que el 29 de noviembre de 2021, las Partes celebraron el Convenio de Cooperacion No. 112-2021
(en adelante el "Convenio”), cuyo objeto consiste en “(..) aunar esfuerzos entre PROCOLOMBIA y EL ALIADO
para llevar a cabo la participacion de Colombia en la Exposicion Internacional Expo Dubdi 2020 (...)".

SEGUNDA: Que, de conformidad con lo previsto en la Clausula Quinta del Convenio, el término de duracién
de este se establecid hasta el 29 de diciembre de 2022.

TERCERA: Que, segun la Clausula Sexta del Convenio, EL ALIADO se comprometié a realizar el aporte de la
suma de CIENTO TREINTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($130.000.000) en dinero no causantes de IVA en las
condiciones establecidas en la referida clausula y sus paragrafos.

CUARTA: Que, mediante informe final de supervisién, la Supervisora del Convenio, manifestd que
PROCOLOMBIA ejecutd sus obligaciones de acuerdo con lo establecido en el Convenio y EL ALIADO recibi6 a
satisfaccion las obligaciones derivadas del mismo.

QUINTA: Por otro lado, frente a la ejecucion financiera del Convenio la Supervisora, conforme el informe
presentado por la Direccién de Negocios Especiales de Fiducoldex sefiala que PROCOLOMBIA recibié la suma
CIENTO TREINTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($130.000.000) de parte del ALIADO en calidad de APORTE y
que la misma se ejecutd en un CIEN POR CIENTO (100%), junto con los aportes de los demas aliados del
proyecto Expo Dubai.

SEXTA: Adicionalmente, la Supervisora del Convenio informa que la Exposicién Universal Expo Dubai 2020
finalizd el pasado 31 de marzo de 2022 vy, por tanto, concluyd la ejecucién de las obligaciones contenidas en el
Convenio.

SEPTIMA: Que, mediante correo electrénico del dos (2) de agosto de 2022, la Direccién de Negocios Especiales
de FIDUCOLDEX para PROCOLOMBIA certifica que el aporte recibido del ALIADO corresponde al UNO
CUARENTA Y CINCO PORCIENTO (1,45%) de los recursos totales aportados por los aliados del proyecto.
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ACTA DE TERMINACION ANTICIPADA Y LIQUIDACION DEL CONVENIO DE COOPERACION No. 112-
2021 CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX,
VOCERA DEL FIDEICOMISO PROCOLOMBIA Y LA CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE
INVERSION CARTAGENA DE INDIAS - INVEST IN CARTAGENA.

OCTAVA: Segun el informe final de ejecucion de la Direccidon de Negocios Especiales de FIDUCOLDEX, los
recursos del proyecto generaron rendimientos financieros totales por valor de ONCE MILLONES
OCHOCIENTOS SETENTA Y TRES MIL DOSCIENTOS TREINTA Y UN PESOS CON DIECINUEVE CENTAVOS
M/CTE ($11.873.231,19) frente a los cuales se generaron gastos financieros correspondientes a CUARENTA Y
SIETE MIL TRESCIENTOS TRES PESOS CON SETENTA Y UN CENTAVOS ($47.301,71) para unos rendimientos
financieros netos de ONCE MILLONES OCHOCIENTOS VEINTICINCO MIL NOVECIENTOS VEINTICUATRO
($11.825.924), los cuales seran devueltos a los ALIADOS de forma proporcional a su porcentaje de participacion
en el proyecto ExpoDubai segln lo estipulado en el Paragrafo Noveno de la Clausula Sexta del Convenio.

NOVENA: Que, con base en las anteriores consideraciones PROCOLOMBIA y EL ALIADO, han acordado
celebrar la presente Acta de Terminacién Anticipada y Liquidacién del Convenio previamente referido. Por lo
anterior, las partes:

CLAUSULAS

PRIMERA: Terminar anticipadamente y liquidar de mutuo acuerdo el Convenio de Cooperacién No. 112-2021
suscrito entre la FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX VOCERA DEL
FIDEICOMISO PROCOLOMBIA vy la CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE INVERSION CARTAGENA
DE INDIAS — INVEST IN CARTAGENA.

SEGUNDA: EJECUCION FINANCIERA Y RENDIMIENTOS: De acuerdo con los Paragrafos de la Clausula Sexta del
Convenio, las Partes declaran lo siguiente:

1. Que, de acuerdo con el informe final de ejecucién de la Direccion de Negocios Especiales de
FIDUCOLDEX se ejecutd el CIEN POR CIENTO (100%) de los recursos aportados por todos los aliados
al proyecto Expo Dubai. Por lo tanto, no hay lugar al reembolso de saldos no ejecutados a favor del
ALIADO segun lo contemplado en el Paragrafo Octavo de la Clausula Sexta del Convenio.

2. Que, en complemento de lo anterior, y de acuerdo con el mencionado informe el catorce (14) de junio
de 2022, PROCOLOMBIA, procedid con la devolucion de los rendimientos financieros netos
correspondientes a CIENTO SETENTA Y UN MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS M/CTE
($171.281) de forma proporcional a su porcentaje de participacion en el proyecto ExpoDubai segun lo
estipulado en el Paragrafo Noveno de la Clausula Sexta del Convenio.

TERCERA: Una vez suscrita la presente acta por las Partes, estas se DECLARAN A PAZ Y SALVO por todo
concepto derivado directa y/o indirectamente de las relaciones surgidas del Convenio, manifestando no tener
reclamacion o diferencia alguna pendiente con relacién a las mismas.

CUARTA. INDEMNIDAD: EL ALIADO declara que no tiene ninguna obligacion y/o reclamacién pendiente con
terceras personas que haya surgido o que se relacione con las actividades desplegadas por el ALIADO, sus
trabajadores o dependientes para la ejecucion y cumplimiento del Convenio y que de presentarse alguna,
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ACTA DE TERMINACION ANTICIPADA Y LIQUIDACION DEL CONVENIO DE COOPERACION No. 112-
2021 CELEBRADO ENTRE LA FIDUCIARIA COLOMBIANA DE COMERCIO EXTERIOR S.A. FIDUCOLDEX,
VOCERA DEL FIDEICOMISO PROCOLOMBIA Y LA CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE
INVERSION CARTAGENA DE INDIAS - INVEST IN CARTAGENA.

asumiré la defensa y mantendra indemne y libre de todo reclamo a FIDUCOLDEX como vocera y administradora
del FIDEICOMISO PROCOLOMBIA por todo concepto.

En constancia se firma el presente documento en dos (2) ejemplares del mismo tenor literal y valor probatorio
con destino a cada una de las partes, en la ciudad de Bogota D.C,, el 17-ago-2022

PROCOLOMBIA EL ALIADO

/
A \a. Gl Gy
ELIZABETH CADENA FERNANDEZ MARIA CAMILA SALAS SALAS
Primer Suplente de Representante Legal Representante Legal
FIDUCOLDEX para asuntos del Fideicomiso INVEST IN CARTAGENA.
PROCOLOMBIA
SUPERVISOR

Atyelo UWe_

MANUELA URIBE BERDUGO
Subdirectora Comercial Colombia Expo Dubai 2020 de
PROCOLOMBIA

Jaua@@jﬁgj Elaboro: Liseth Sanabria Cortes — Profesional Juridico - Fiducoldex

2

Reviso: Paola Santos Villanueva — Directora Juridica de Negocios Especiales - Fiducoldex
Andrea Morales Sanchez — Coordinadora de Contratacion - Fiducoldex
Elizabeth Cadena Fernandez — Secretaria General — Procolombia
Felipe Mercado Martinez — Secretaria General — Procolombia
Laura Suzunaga Delgado — Abogada Secretaria General - Procolombia


https://procolombia.na4.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAFyJUq5i49kcWQ_wvlyQNBUOZyFEzY5ZH
https://procolombia.na4.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAFyJUq5i49kcWQ_wvlyQNBUOZyFEzY5ZH
https://procolombia.na4.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAFyJUq5i49kcWQ_wvlyQNBUOZyFEzY5ZH
https://procolombia.na4.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAAFyJUq5i49kcWQ_wvlyQNBUOZyFEzY5ZH

\.‘ Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

LISTA DE CHEQUEO DE DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA PRESENTACION DE
PROPUESTAS EN VIRTUD DE LA CELEBRACION DE CONVENIOS

1. Propuesta de Convenio debidamente firmada, con la manifestacion expresa que conoce y
acepta las condiciones para esta contratacién; que no esta incurso en causales de inhabilidad
o incompatibilidad o prohibicién y que se compromete a firmar el convenio.

2. Copia del certificado de existencia y representacién legal de la persona juridica no mayor a
30 dias.

3. Copia de la cédula de ciudadania del representante legal.

4, Copia del Registro Unico Tributario RUT de la sociedad y su representante legal.

5. Certificacién de reporte de no estar incluido en el Boletin de responsables fiscales de la
Contraloria General de la Republica de la persona juridica y su representante legal, no mayor
a 30 dias.

6. Consulta del reporte de la Procuraduria General de la Republica de la sociedad y su
representante legal, no mayor a 30 dias.

7. Consulta de Medidas Correctivas y antecedentes judiciales del representante legal, no mayor
a 30 dias.

8. Documentos que acrediten la afiliacion y el pago de aportes a los sistemas de Salud y Pensién
en caso de persona natural. En caso de persona juridica Documentos que acrediten el pago
de los aportes al Sistema Integral de Seguridad Social de los Ultimos 6 meses o la
manifestacion de que se encuentra a paz y salvo en los aportes al Sistema Integral de
Seguridad Social y parafiscales, si a ello hubiere lugar.

9. Documentos de experiencias (actas de liquidacion, certificaciones a satisfaccion, contratos)
que acrediten la idoneidad acorde con el objeto a contratar

10. Certificacion de estados financieros y/o capacidad financiera

11. Certificacion del representante legal o revisor fiscal donde se conste el compromiso de
aportar el % del valor total del convenio, acompafiada de la T.P, CC y certificado vigente de
antecedentes emitido por la Junta Central de Contadores.

12. Autorizacion del érgano competente para la celebracion del convenio en caso de que lo
requiera. Tener presente que dentro del certificado de existencia y representacion legal existe
limitacién para contratar y en los estatutos de la ESAL dispone que requerira de autorizacion
para celebracion de contratos y/o convenios para la presente anualidad "(..) Seccional; c)
Efectuar toda clase de contratos y actos que impliquen adquirir derechos y contraer
obligaciones para la entidad, con personas naturales o juridicas de caracter oficial o privado,
para desarrollar los fines propios de la Seccional, de conformidad con las disposiciones del
régimen legal y de las cuantias establecidas por la Junta Directiva Seccional o en su defecto,
por la Asamblea General (...)”

13. Hojas de vida del personal vinculado al proyecto — Definicion de los perfiles a contratar

14. Organigrama de la entidad y el que sera implementado para el proyecto y/o convenio.
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PROPUESTA DE TRABAJO CONJUNTO
CONVENIO DE ASOCIACION 2026

SECRETARIA DE HACIENDA DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS

CORPORACION AGENCIA DE PROMOCION DE INVERSION CARTAGENA DE INDIAS — INVEST IN
CARTAGENA Y BOLIVAR

“CARTAGENA, DESTINO DE INVERSION DE TALLA MUNDIAL”

#SomosDestinoGlobal

Cartagena de Indias, D.T. y C., 14 de julio de 2026
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DATOSGENERALES
Promocidn de la inversién de empresas con vocacidn exportadora, mejoramiento
NOMBRE DEL PROYECTO del clima de negocios y posicionamiento del Distrito de Cartagena de Indias como

destino de inversion de talla mundial y de nearshoring.

ENTIDADES PARTICIPANTES

- Distrito de Cartagena de Indias — Secretaria de Hacienda Distrital
(aportante)

- Corporacion Agencia de Promocidn de Inversién Cartagena de Indias —
Invest in Cartagena (ejecutor, ESAL sin animo de lucro).

TIPO DE PRESUPUESTO

Inversién — Convenio de Asociacion

Aunar esfuerzos con el fin de desarrollar y ejecutar acciones que promuevan la
inversion de empresas con vocacion exportadora, el mejoramiento del clima de

OBIJETO
negocios y el posicionamiento del Distrito de Cartagena de Indias como destino de
nearshoring, en el marco del Plan de Gobierno Distrital.

VALOR TOTAL DEL CONVENIO QUINIENTOS CATORCE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y CINCO MIL

SETECIENTOS CATORCE PESOS M/CTE ($514.285.714).

APORTE DISTRITO DE CARTAGENA

$360.000.000 (70% del valor total). Aportes en efectivo.

APORTE INVEST IN CARTAGENA

$154.285.714 (30% del valor total). Aportes en especie, certificado por el Revisor
Fiscal el 08 de julio de 2026.

PLAZO DE EJECUCION

Hasta el 31 de diciembre de 2026, contado a partir de la suscripcion del acta de
inicio (maximo 6 meses de ejecucion).

REPRESENTANTE LEGALINVEST IN
CARTAGENA

Carolina Inés Rosales Gonzalez.

SUPERVISION A cargo del funcionario que para tal fin designe la Secretaria de Hacienda Distrital.
Somos info@investincartagena.com
Destino ! ! ' gena.

Global

www.investincartagena.com.co
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1. ELEMENTOS DEL ESTUDIO

1.1 Introduccidn institucional

La atraccion de inversiones tanto nacionales como extranjeras a un territorio es un instrumento fundamental
para el desarrollo econédmico sostenible: (i) potencian estrategias de desarrollo, (ii) generan empleo, vy (iii)
mejoran la productividad de las regiones.

Por medio de Invest in Cartagena y Bolivar, alianza publico-privada con mds de 10 afios de experiencia
gestionando la atracciéon de inversidn nacional y extranjera, se busca el desarrollo de estrategias de
posicionamiento de Cartagena y Bolivar como polo de atraccidn de inversiones y la consolidacion del territorio
como un destino de talla mundial para la inversion sostenible, enfocada en impactar la sofisticacion de la
industria local, el desarrollo social y regional, el cuidado del medio ambiente y la generacién de
encadenamientos productivos.

Como resultado de la atraccion de este flujo de capitales, la ciudad podra asegurar un crecimiento econémico
sostenido que beneficie a los habitantes y mejore sus condiciones y calidad de vida, a partir de:

e Lageneracion de nuevos empleos directos e indirectos.

e Elaumento en la base tributaria.

e laaceleracién de la transferencia de conocimiento y de nuevas tecnologias.

e Formacion de capital humano calificado acorde con las necesidades de la ciudad.
e Construir, complementar y fortalecer cadenas productivas en la ciudad.

e Elaumento de las exportaciones de bienes y servicios.

Desde la agencia se ha enmarcado la gestion en tres lineas estratégicas: (i) el posicionamiento de Cartagenay
Bolivar como destino de negocios e inversion; (ii) la mejora del entorno de negocios y el andlisis de informacion
de valor sectorial; y (iii) la atraccidn, reinversion y retencién de inversion nacional y extranjera.

1.2 Glosario

TERMINO ‘ DEFINICION

Inversion Extranjera Directa: capital proveniente de personas naturales o juridicas no

IED . . . L L .
residentes que se instala en el territorio para desarrollar una actividad econdmica sostenida.

Relocalizacién de procesos productivos o de servicios de una empresa hacia un pais
Nearshoring geograficamente cercano a su mercado de destino, en este caso Estados Unidos y el
hemisferio occidental.

Sectores econdmicos priorizados por su potencial de crecimiento, generacion de empleoy

Apuestas productivas . ., . -
encadenamientos, sobre los cuales se concentran los esfuerzos de promocion de inversion.
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Conjunto de condiciones normativas, administrativas y de infraestructura que facilitan o

Clima de negocios . . . .. .
dificultan la instalacién y operacién de empresas en un territorio.

Encadenamientos Vinculos comerciales y de proveeduria que se generan entre empresas de un mismo sector o
productivos de sectores complementarios, fortaleciendo el tejido empresarial local.

Consultor especializado que asesora a empresas multinacionales en la seleccion del territorio

Site selector . . .
Optimo para instalar sus operaciones.

Viaje de familiarizacion mediante el cual se trae a la ciudad a inversionistas, consultores o
FAM Trip (misidn inversa) | aliados estratégicos para que conozcan de primera mano la oferta y condiciones del
territorio.

Servicio de distribucion masiva de contenido informativo a través de agencias

Wire service . . .. .
internacionales de cable de noticias (PR Newswire, Bloomberg, entre otras).

Leads Contactos o prospectos de inversidn identificados y calificados durante actividades de
promocidn, susceptibles de convertirse en proyectos de inversion.

ESAL Entidad Sin Animo de Lucro. Invest in Cartagena opera bajo esta figura como alianza publico-

privada.

1.3 Contribucidn del proyecto a la politica publica

1.3.1 Contribucion a compromisos internacionales — Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

El presente convenio contribuye de manera directa a la Agenda 2030 de Naciones Unidas, en particular a los
siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible:

e ODS 8 - Trabajo decente y crecimiento econémico: mediante la atraccién de inversidn que genera
empleo formal directo e indirecto.

® ODS 9 - Industria, innovacion e infraestructura: a través del fortalecimiento del tejido empresarial
local y su integracién en cadenas globales de valor.

e ODS 11 - Ciudades y comunidades sostenibles: mediante la promocién de un desarrollo urbanoy
econdémico ordenado y competitivo.

e ODS 17 - Alianzas para lograr los objetivos: a través del modelo de alianza publico-privada que
sustenta la operacion de Invest in Cartagena.

1.3.2 Alineacion con la Politica Nacional de Reindustrializacion e Internacionalizacion

A nivel nacional, las acciones contempladas en este documento se articulan con los objetivos del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, orientados a la transicidn energética, la internacionalizacién de las regiones y
el fortalecimiento del tejido empresarial. El enfoque en sectores como energias renovables y servicios basados
en el conocimiento (BPO), entre otros hacia los que se dirigen los flujos globales de inversién y en los que
Cartagenatiene potencial —manufacturas, astilleros, turismo, logistica y agro—, junto con la asistencia técnica
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especializada para la internacionalizacion de 25 empresas locales, responde directamente a la apuesta del pais
por sofisticar el aparato productivo e integrar a las regiones en las cadenas globales de valor.

1.3.3 Conexidad con el Plan de Desarrollo Distrital de Cartagena de Indias

El Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 "Cartagena, Ciudad de Derechos" reconoce la competitividad
econdmica y la atraccidn de inversidn como pilares para la generacién de empleo formal y el fortalecimiento
del tejido empresarial de la ciudad. En su Linea Estratégica 3: Desarrollo Econdmico Equitativo, el Componente
Impulsor de Avance Competitividad e Innovaciéon busca posicionar a Cartagena como una ciudad competitiva,
mediante el fortalecimiento del clima de negocios, el acompafamiento a los agentes productivos, la
consolidaciéon de los clusteres locales y el respaldo a nuevas iniciativas productivas en areas de aglomeracién
de bienes y servicios.

Dentro de este componente se encuentra el programa Cartagena Global, el cual busca posicionar a Cartagena
de Indias D.T. y C. como destino internacional de talla mundial, reconocido como plataforma exportadora del
pais, lider en inversiones y apuestas productivas dinamizadoras de la economia local y regional. Este programa

contiene, entre otros, el siguiente indicador de resultado y sus metas de producto asociadas para la vigencia
2025:

META DE RESULTADO PBOG Ry METAS PRODUCTO PDD 2025
CODIGO
Aumentar el puntaje del indice Generar cuatro (4) alianzas para la promocion de Cartagena
s CARTAGENA " L . . .
de Competitividad de GLOBAL como "destino internacional en inversiones y apuestas
Cartagena, para mejorar su e productivas".
L . Codigo: . L .
posicién dentro del indice de 5 3.3502.0200 Implementar cuatro (4) estrategias de posicionamiento
competitividad entre ciudades, 262'4130'010169 "Cartagena Plataforma Exportadora".
en 2 puntos (a 7,56). Asistir a cien (100) empresas en programas de exportaciones.

Fuente: Plan Distrital de Desarrollo 2024—2027 "Cartagena, Ciudad de Derechos", Linea Estratégica 3 — Componente
Impulsor de Avance Competitividad e Innovacion, programa Cartagena Global.

En ese sentido, para dar cumplimiento a lo establecido en el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027, la
Secretaria de Hacienda estructuré el proyecto de inversién denominado IMPLEMENTACION DE ACCIONES
PARA EL POSICIONAMIENTO DE LA ESTRATEGIA CIUDAD GLOBAL EXPORTADORA EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS, registrado en el Banco de Programas y Proyectos de Inversidon de la Secretaria de
Planeacidn Distrital con codigo BPIN 2024130010109, cuyo objetivo general es contribuir al posicionamiento
de Cartagena de Indias como un destino mundial y reconocido como plataforma exportadora del pais y eje del
comercio internacional, inversiones y apuestas productivas.

Este proyecto se despliega en dos objetivos especificos, cada uno con sus productos y actividades (hitos)
asociados:

® Objetivo especifico 1 — Fortalecer el reconocimiento de Cartagena de Indias como epicentro
internacional, ciudad de talla mundial y centro de negocios global, a través del producto "Servicio de
asistencia técnica a las MiPymes para el acceso a nuevos mercados".
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e Objetivo especifico 2 - Promover la actividad exportadora y el posicionamiento de Cartagena de Indias
como plataforma de comercio internacional, a través de los productos "Servicio de asistencia técnica"
y "Servicio de asistencia técnica y acompanamiento productivo y empresarial".

La ejecucidn del presente convenio genera sinergias directas con los objetivos definidos en el Plan de Desarrollo
Distrital, en la medida en que las actividades de captacidn de inversion, fortalecimiento del tejido empresarial
y posicionamiento de destino descritas en el numeral 3 operacionalizan los objetivos especificos y productos
del proyecto BPIN 2024130010109, garantizando la trazabilidad presupuestal y el cumplimiento de las metas
del programa Cartagena Global. En términos operativos, esta articulacién se traduce en tres ejes de ejecucién
dentro del presente convenio:

e Desarrollo Econdmico y Generacion de Empleo Formal: las actividades del primer componente,
enfocadas en el apoyo a la instalacion de 5 nuevas empresas y el acompafiamiento a 20 inversionistas
potenciales, actian como un dinamizador de la inversidn extranjera directa (IED), traduciéndose en
nuevos puestos de trabajo y en el aumento de la base tributaria del Distrito.

e Competitividad y Simplificacion de Tramites: el segundo componente, centrado en el mejoramiento
del clima de negocios a través del Comité de Clima de Negocios y la articulacién técnica con la
Secretaria de Hacienda y los gremios locales, contribuye directamente a reducir barreras normativas,
agilizar trdmites y hacer de Cartagena un territorio mas atractivo y eficiente para hacer negocios.

e Internacionalizacién y Marketing de Ciudad: las misiones comerciales (nacionales, internacionales e
inversas) y la estrategia de posicionamiento a través de medios masivos y wire services internacionales
dan cumplimiento a las metas distritales de visibilizar a Cartagena no sélo como destino turistico, sino
como plataforma exportadora, logistica e industrial de talla mundial.

1.4 Contexto: Cartagena como plataforma de inversion y negocios

1.4.1 Dinamismo turistico y de conectividad como plataforma habilitante de la inversion

La atraccién de inversion no ocurre de manera aislada: se apalanca en la conectividad, la reputacién
internacional y la infraestructura de servicios que la ciudad ha venido consolidando. Segun el Balance Cierre
2025 de la Corporacién Turismo Cartagena de Indias — Corpoturismo, a diciembre de 2025 la ciudad registrd la
llegada de 3.822.913 turistas por via aérea (21,1% internacionales y 78,9% nacionales), con un crecimiento del
3,5% frente a 2024. Para 2026 se proyecta una oferta de 4.731.831 sillas aéreas nacionales e internacionales,
un aumento del 4,5% frente al afio anterior, impulsado principalmente por Colombia, México y Canada (fuente:
Data Clock Corpoturismo, edicién N° 8, periodo enero—abril 2026).

En el mismo periodo, las reservas de vuelos hacia el destino para el trimestre mayo—julio de 2026 muestran un
incremento del 13,4% frente al mismo periodo de 2025 (48.635 reservas frente a 42.884), y el indice de
satisfaccion del visitante en el destino (GTPI) se ubica en 80,65 puntos. La oferta de alojamientos de corta
duracién asciende a 9.261 unidades (+10,7% frente al periodo anterior).

Estos indicadores son relevantes para la promocién de inversidén porque reflejan una ciudad con creciente
conectividad aérea, una industria de servicios turisticos y de alojamiento en expansidn, y un posicionamiento
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internacional consolidado; todo ello constituye una base de infraestructura y de reputacién de marca que
facilita la labor de atraccidén de inversionistas, particularmente en los sectores de infraestructura para el
turismo, logistica y servicios.

1.4.2 Promocion de la inversién por sectores economicos

Invest in Cartagena concentra sus esfuerzos de atraccidn de inversion en siete sectores estratégicos,
definidos a partir de las ventajas competitivas del territorio y de las tendencias mundiales de los flujos
de inversidn: energia renovable; logistica, maritimo y portuario; manufactura petroquimico-plastica;
metalmecanica y astilleros; industrias basadas en el conocimiento; infraestructura turistica; y
agroindustria. Como lo sefalé Carolina Rosales, directora ejecutiva de Invest in Cartagena y Bolivar,
"no nos hemos quedado en los sectores tradicionales, sino que hemos migrado a los estratégicos;
tenemos todo el potencial para ser el hub logistico de desarrollo de América Latina" (Foro Semana por
Colombia Cartagenay Bolivar 2026).

Manufactura petroquimico-pldstica

Cartagena concentra practicamente la totalidad del sector petroquimico-plastico del pais. En Mamonal
opera la Refineria de Cartagena, con una capacidad nominal de procesamiento de 210.000 barriles
diarios y 35 unidades de proceso, uno de los complejos de refinacidn mas modernos de América Latina.
Desde alli, Esenttia —filial petroquimica del Grupo Ecopetrol— produce cerca de 570.000 toneladas
anuales de polipropileno y exporta aproximadamente el 60% de su produccién a mas de 25 paises, con
ventas externas por USD 309,5 millones en 2025.

Segun Acoplasticos, los sectores de quimicos basicos, otros quimicos y manufacturas plasticas
representan el 23,5% de toda la produccién industrial del territorio, con una produccién anual cercana
a 1,5 millones de toneladas de PVC, poliestireno y resinas de poliéster, y una generacién aproximada
de 14.000 empleos directos. Solo en 2025, la Refineria de Cartagena reportd una contratacién de
bienes y servicios por USD 480 millones, con el 97% de sus trabajadores provenientes de la region.

Logistica, maritimo y portuario

De acuerdo con el indice de Desempefio de Puertos de Contenedores (CPPI) 2024, elaborado por el
Banco Mundial y S&P Global Market Intelligence con base en el desempeiio de 2023, el Grupo Puerto
de Cartagena fue reconocido como el tercer puerto mas eficiente del mundo, ascendiendo dos
posiciones frente a la medicién anterior y consoliddndose como el puerto mejor clasificado de
América.

Adicionalmente, Cartagena mantiene el liderazgo como el puerto con mayor conectividad maritima de
América Latina y el Caribe, segln el indice de Conectividad del Transporte Maritimo (LSCI) de la
UNCTAD. Esta infraestructura, junto con un ecosistema logistico e industrial altamente integrado,
permite conectar la ciudad con mas de 850 puertos en 140 paises, fortaleciendo su papel como
plataforma estratégica para el comercio internacional. El ecosistema se complementa con un sélido
cluster petroquimico-plastico, zonas francas, infraestructura portuaria especializada y una bahia con
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vocacidén comercial, naval y turistica, atributos que posicionan a Cartagena como uno de los principales
destinos para el desarrollo de proyectos de inversidn con alcance nacional e internacional.

Metalmecdnica e industria astillera y naval

Cartagena concentra 11 de los 32 astilleros del pais, y Bolivar retine cerca del 69% de los proveedores
nacionales de bienes y servicios para la industria astillera, en un sector que articula mas de 60
actividades industriales de los ramos metalmecanico, textil, eléctrico, petroquimico, plastico,
maderero, tecnoldgico y de telecomunicaciones. El Gobierno nacional, a través de iNNpulsa (Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo), destind mas de $4.000 millones entre 2022 y 2025 para fortalecer
a mas de 240 mipymes vinculadas a la cadena astillera y maritima del departamento.

Energias renovables y transicion energética

Cartagena y Barranquilla se perfilan como el epicentro de la transicidn energética del Caribe
colombiano. En la Refineria de Cartagena, Ecopetrol adelanta el proyecto Coral, una planta de
hidrégeno verde que sera una de las mds grandes de América Latina: con una inversién aproximada de
USD 28,5 millones, tendra capacidad para producir 800 toneladas anuales de hidrégeno mediante un
electrolizador de 5 MW alimentado por la granja solar de la refineria (22 MW), evitando la emision de
cerca de 7.700 toneladas de CO; al aifo una vez entre en operacion.

Industrias basadas en el conocimiento (BPO y servicios)

Cartagena es una de las seis dreas metropolitanas de mas de un millén de habitantes en Colombia con
condiciones para desarrollar operaciones escalables de tercerizacion de servicios (BPO), centros de servicios
compartidos y otras actividades basadas en el conocimiento. La ciudad cuenta con una infraestructura
digital robusta, soportada por el aterrizaje de seis cables submarinos interoceanicos de fibra dptica, que
garantizan conectividad internacional de alta capacidad y confiabilidad para la prestacién de servicios
globales. Asimismo, ofrece costos laborales competitivos frente a otros mercados de América Latina,
disponibilidad de talento y una ubicacidn estratégica que facilita la atencidén de mercados internacionales.
En 2026, Cartagena fue sede del CX Summit, uno de los encuentros de experiencia del cliente mas
importantes de América Latina, con reconocimiento del Senado de la Republica a la industria. A nivel
nacional, el sector BPO representa cerca del 3,3 % del PIB y genera mas de 790.000 empleos formales,
consolidandose como una industria estratégica para la generacién de empleo de calidad, la diversificacion
econdmica y la atraccién de inversidn hacia la ciudad.

Turismo

El pipeline de proyectos hoteleros e inmobiliarios en ejecucion o en etapa de inversion —detallado en el
numeral 1.4.3 (Mawala Bahia Secreta, Kanora Bay Residences, Azul de Arenas, Amare Habitare, Casa La
Mantilla, Aria Hotel, Punta Nativa-Argos y Hotel 23, entre otros)— confirma que la infraestructura para el
turismo constituye uno de los sectores de mayor dinamismo inversor de Cartagena. Este crecimiento se
sustenta en el fortalecimiento de la conectividad del destino, que en 2025 registro la llegada de 5,5 millones
de pasajeros y visitantes por via aérea, terrestre y de cruceros, de acuerdo con cifras de Corpoturismo.
Asimismo, la ciudad avanza en la expansion y modernizacion del Aeropuerto Internacional Rafael Nufiez y
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en la estructuracion del nuevo Aeropuerto Internacional de Bayunca, proyectos estratégicos que
incrementaran la capacidad aeroportuaria, fortaleceran la conectividad nacional e internacional y
respaldardn el crecimiento sostenible del turismo, la inversion y los negocios. En conjunto, estos factores
consolidan a Cartagena como un destino turistico de talla mundial y una plataforma estratégica para la
atraccion de inversidn nacional y extranjera.

Agroindustria

La agroindustria es la apuesta de diversificacidn territorial hacia el centro y el sur del departamento.
La palma de aceite es su mayor exponente: Bolivar tiene cultivos en 22 municipios, con 37.653
hectareas sembradas y mas de 18.600 empleos asociados al sector. Segun Fedepalma, el
departamento aporté en 2025 el 3,1% del aceite de palma crudo producido en Colombia y el 3,9% del
palmiste nacional, con 1.238 palmicultores, de los cuales mas del 82% son pequeiios productores. La

Secretaria de Desarrollo Econdmico de Bolivar impulsa ademas la vision de convertir a los Montes de
Maria en "la despensa agricola del pais", conectando el campo con la ciudad a través de infraestructura
vial, logistica y formacidn técnica.

SECTOR ESTRATEGICO DATO DESTACADO FUENTE
Manufactura petroquimico- | 23,5% de la produccién industrial del territorio; ~1,5 Acoplésticos / Semana,
plastica millones ton/afio; ~14.000 empleos directos mayo 2026
Logistica, maritimoy 4° lugar en América Latina y el Caribe (CPP12025); 4
CPP12025 / CEPAL
portuario millones de TEU movilizados en 2025 /
11 de 32 astilleros del pais; 69% de proveedores Cluster Cartagena /

Metalmecanica y astilleros . ,
nacionales en Bolivar Semana

Planta de hidrégeno verde Coral: 800 ton/afio, USD

Ecopetrol, 2025-2026
28,5 millones de inversién P

Energias renovables

Industrias basadas en el 3,3% del PIB nacional; +790.000 empleos formales en .
. . CX Summit 2026
conocimiento (BPO) Colombia
. 9 proyectos hoteleros/inmobiliarios nuevos en Corpoturismo, Balance
Infraestructura turistica . . . . .
ejecucién o etapa de inversién Cierre 2025

37.653 ha de palma de aceite; 18.600 empleos; 3,1%

. . Fedepalma, 2025
del aceite de palma crudo nacional P

Agroindustria

Fuentes consultadas en linea (julio 2026): El Universal, Semana (Foros Semana por Colombia Cartagena y Bolivar
2026 y especial "Bolivar no se detiene"), Corporacién Turismo Cartagena de Indias, Presidencia de la Republica /
Ecopetrol, Fedepalma, Analdex/CPPI y El Tiempo (CX Summit 2026).

En conjunto, estos siete sectores reflejan una economia departamental que en 2025 se consolidé como
la séptima de Colombia, con un PIB cercano a $35,9 billones de pesos y un tejido empresarial en
expansion: segun la Cdmara de Comercio de Cartagena, el nimero de empresas activas en Bolivar pasé
de 44.671 en 2024 a 47.965 en 2025 (+7,4%), mientras que el numero de personas ocupadas en
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Cartagena aumenté de 404.404 a 418.774 en el mismo periodo. Esta base productiva diversificada es
el terreno sobre el cual se despliegan las actividades de captacion de inversiéon, fortalecimiento
empresarial y posicionamiento de destino que desarrolla el presente convenio.

1.4.3 Proyectos nuevos: evidencia del dinamismo de la inversion en Cartagena

El Balance Cierre 2025 de Corpoturismo, basado en las cifras de invest in cartagena, documenta un robusto
pipeline de proyectos de inversion hotelera e inmobiliaria en ejecucién o en etapa de inversién en la ciudad,
que confirma la tendencia de crecimiento que este convenio busca potenciar:

PROYECTO DESCRIPCION ‘ ESTADO
Mawala Bahia Secreta (Zona . . A
W ! ( Resort con 153 habitaciones y 9 km de playa. En ejecucién
Norte)
Kanora Bay Residences Hotel, residencias y parque de aventura en Punta Canoas Etapa de inversién
Azul de Arenas Mas de 100.000 m? de espacio comercial y usos mixtos. Etapa de inversién
. . ) Pequefias villas" ecoldgicas e innovadoras. N —et inicial d
Tiny Village — Tierra Bomba g g uevo=etapainicialde
desarrollo
Amare Habitare Resort residencial en zona de Punta Canoas Proceso de construccion

Hotel boutique en el Centro Histérico que combina

Casa La Mantilla o . .
encanto histérico y comodidades contemporaneas.

Inicio de operaciones

Apertura previstaa

Aria Hotel Hotel i n el corazén del Centro Histérico.
ia Hote otel boutique en el corazén del Centro Histdrico inicios de 2027

Experiencia inmersiva orientada a la cultura como eje de la

Proceso de construccion
oferta hotelera.

Hotel 23 — Cartagena

Fuente: Corporacion Turismo Cartagena de Indias — Corpoturismo, Balance Cierre 2025, seccion "Proyectos Nuevos".
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2. OBJETO Y ALCANCE DEL CONVENIO

2.1 Objeto del convenio

Aunar esfuerzos con el fin de desarrollar y ejecutar acciones que promuevan la inversion de empresas con
vocacion exportadora, el mejoramiento del clima de negocios y el posicionamiento del Distrito de Cartagena de
Indias como destino de nearshoring, en el marco del Plan de Gobierno Distrital.

2.2 Alcance del objeto

2.2.1 Captacion de inversiones para la promocion de Cartagena como "destino internacional en
inversiones y apuestas productivas"

En este pilar estratégico, la labor se centra en atraer inversién extranjera directa (IED) y fomentar la
relocalizacion de empresas en el territorio, priorizando sectores que generen valor agregado e impulsen los
indicadores econdmicos de la ciudad. Se busca ademas atraer capital que contribuya al desarrollo sostenible
del territorio, a través de las siguientes acciones clave:

e Busqueda proactiva de empresas que deseen establecer o expandir sus operaciones con miras a
mercados internacionales.

® Apoyoyacompaiamiento en la ubicacién de empresas y nuevos proyectos en el territorio.
e Apoyo a empresas/proyectos en su proceso de instalacidon en Cartagena.
e Acompafiamiento a inversionistas en fase exploratoria y toma de decision en Cartagena.

e Proporcionar informacidn estratégica a potenciales inversionistas, incluyendo cifras, datos y proyectos
de ciudad para la toma de decisidn.

e Acompafiamiento en fortalecimiento y fondeo de proyectos.
La captacidn de inversionistas se logra por medio de actividades comerciales y de promocién, como:

e Agendas-Misiones proactivas nacionales/internacionales: son visitas coordinadas en otras ciudades
del pais o destinos internacionales directamente a empresas, fondos de inversidn o instituciones que
se ha establecido anteriormente por una investigacidn o comunicacién que tiene interés en
radicarse/instalarse en otra region. Se les visita proactivamente con una propuesta de valor de region
para que analicen y tengan a Cartagena como opcidn de plataforma exportadora para instalar su
negocio o llevar a cabo el proyecto.

e Agendas- Misiones receptivas nacionales/internacionales: son visitas que hacen empresas con
vocacién exportadora, grupos de empresarios de diferentes sectores, fondos de inversidn, cuerpos
consulares a la ciudad y region para analizar oportunidades de inversion y hacer negocios.

e Ferias-Macrorruedas Nacionales/Internacionales: son eventos tanto nacionales como internacionales
gue reune empresas, fondos de inversion e instituciones en los cuales la Agencia busca hacer presencia
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como estrategia de posicionamiento y busqueda de nuevos contactos para hacer una propuesta de
valor de la regién como destino de Nearshoring.

En este tipo de actividades se impulsaran los sectores priorizados para la atraccién de inversidn que se han
definido teniendo en cuenta las tendencias de inversiéon a nivel mundial, nuestras ventajas competitivas y
apuestas productivas, y sectores de crecimiento e impacto para la ciudad.

Estas son las industrias priorizadas:

Energias renovables.
Manufacturas integrado por el sector petroquimico plastico, metalmecanica y materiales de

construccion.

Astilleros.

Agro alimentos.
Infraestructura para el turismo.

Servicios basados en el conocimiento.

2.2.2 Fortalecimiento del tejido empresarial local para la generacién de encadenamientos productivos

Esta iniciativa busca fortalecer la competitividad global del tejido empresarial de Cartagena para asegurar su
integracién en las cadenas de valor de la inversion extranjera, mediante acompafiamiento técnico a empresas
locales en el disefio de sus planes de internacionalizacidn, asesorias especializadas en procesos de exportacion,
cierre de brechas de calidad y estdndares internacionales para convertirlas en proveedores de talla mundial.

2.2.3 Mejoramiento del clima de negocios

Contar con un entorno de inversion atractivo es una condicion indispensable para el éxito de las labores de
promocion de inversidn de la agencia. Para ello, las acciones identificadas para el mejoramiento del clima de
negocios deben identificar los obstaculos a la inversidn y avanzar en la facilitacién de soluciones efectivas de
problemadticas especificas.

Desde 2015, Invest in Cartagena y el Distrito de Cartagena han colaborado estrechamente para potenciar
las inversiones nacionales y extranjeras, aumentando asi la competitividad del territorio.

Como parte integral de esta iniciativa, conformamos con la secretaria de hacienda distrital, EL COMITE DE
CLIMA DE NEGOCIOS, integrado por los principales gremios de la ciudad, tales como la Cdmara de Comercio de
Cartagena, la ANDI, Camacol, el Consejo Gremial de Bolivar, ProColombia, FENALCO, la Comisidn Regional de
Competitividad, La universidad del Sind, la Universidad de Cartagena entre otros importantes actores.
Actualmente Invest in Cartagena se encuentra a cargo de su secretaria técnica. Continuamos activamente con
la socializacién de los avances en la racionalizacion de tramites entre los inversionistas ya instalados, como un
pilar fundamental de nuestra estrategia de aftercare.

Adicionalmente, se han desarrollado herramientas clave como el Sistema de Informacién al Inversionista.
Anualmente, también se disefia, actualiza y publica la Guia del Inversionista, un documento completo que sirve
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como hoja de ruta para los inversionistas, detallando los procesos y requisitos legales, fiscales y administrativos
para establecer una empresa en Cartagena. Para difundir esta informacidn, se organiza un evento de
socializacién y se comparte directamente con inversionistas que estan explorando la ciudad o con aquellos ya
establecidos que buscan expandirse.

2.2.4 Posicionamiento de destino — "Cartagena Plataforma Exportadora"

Los destinos deben establecer una construccidn consciente de un plan de marketing estratégico que ayude a
la promocion de la propuesta de valor de Cartagena como destino de inversidn para la exportacidon y comunicar
nuestras ventajas competitivas de manera eficiente a las diferentes audiencias a nivel nacional e internacional.

Para esto es necesario el despliegue de acciones con medios nacionales e internacionales y el desarrollo de
una campafa de posicionamiento apalancada en herramientas visuales que podamos divulgar en canales
digitales y presenciales en nuestra ciudad y mercados estratégicos de interés.
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3. ACTIVIDADES

3.1 Primer componente — Captacidn de inversiones

3.1.1 Apoyo a 5 empresas/proyectos que se instalen en Cartagena

Guiar y acompafar a 5 empresas con vocaciéon exportadora en su proceso de instalacién en Cartagena
mediante informacidn, contactos y ayuda con procesos administrativos.

3.1.2 Acompaiiamiento a 20 inversionistas en fase exploratoria y toma de decision

Acompaniar a 20 inversionistas de los sectores de agroalimentos, manufacturas, logistica, astilleros, turismo,
servicios basados en el conocimiento y energias renovables en su fase exploratoria, brindando informacion
general, contactos comerciales y agendas, contacto con autoridades, acompafiamiento en la ubicacién de
terrenos, beneficios y oportunidades, y conocimiento de la tramitologia, para contar con informacién completa
que permita la toma de decision.

3.1.3 Desarrollo de actividades de promocion — Misiones Comerciales y Técnicas

1. MISIONES COMERCIALES Y TECNICAS

Actividades orientadas a la prospeccion de mercados y el intercambio de conocimientos para fortalecer la
competitividad de Cartagena de Indias.

a. Misiones Nacionales (2)

Consisten en desplazamientos estratégicos a los principales centros econdmicos del pais. Su propdsito
es fortalecer la relacion con el empresariado nacional, identificar oportunidades de expansion de
compaiiias locales hacia nuevos mercados internos y promover el portafolio de beneficios que ofrece
el Distrito para la relocalizacién de empresas en la ciudad.

b. Misiones Internacionales con Mercados Estratégicos (2)

Agendas de trabajo en mercados externos previamente priorizados por su potencial de inversién.
Buscan posicionar a Cartagena en el radar de inversionistas globales, establecer alianzas con entidades
estratégicas e inversionistas potenciales y presentar las ventajas comparativas de la ciudad en sectores
clave para el desarrollo econémico regional.

c. Mision Comercial Inversa (2)

Gestidn y atencidn de misiones de familiarizacién (FAM Trips) para delegaciones de inversionistas,
consultores de seleccidn de destino (site selectors) y aliados estratégicos nacionales e internacionales.
El objetivo es que estos tomadores de decisién y canalizadores de inversidn conozcan de primera mano
la infraestructura industrial, portuaria y el ecosistema empresarial de Cartagena. Esta estrategia
permite posicionar el territorio en sus portafolios
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Entregables:

Agenda de Trabajo Realizada: Cronograma detallado con reuniones confirmadas (institucionales y
corporativas).

Base de Datos de Contactos (Leads): Directorio de inversionistas y aliados captados durante la
mision.

Ayudas de Memoria / Actas: Resumen de los compromisos adquiridos en las reuniones de alto
nivel.

2. PARTICIPACION EN EVENTOS ESTRATEGICOS

Acciones de representacion y networking en escenarios de alto nivel para la captacion de prospectos y
actualizacion sectorial.

a. Participacion en eventos relacionados con promocion de inversion (3)

Congreso Nacional de Infraestructura.

ANDICOM: Presencia en el congreso referente de tecnologia e innovacion para atraer empresas
de servicios digitales y tecnologia.

Congreso Nacional de Exportadores: Espacio para fortalecer la relacién con el sector comercio
exterior, fundamental para la economia portuaria de Cartagena.

Entregables: Evidencia de participacion en el evento e informe de actividades realizadas en el marco del

mismo.

3.1.5 Fortalecimiento del tejido empresarial local para la generacion de encadenamientos productivos

Brindar asistencia técnica especializada para la estructuracién y puesta en marcha de planes de
internacionalizacién de 25 empresas locales, enfocada en el diagndstico de capacidades exportadoras, la

identificacién de mercados objetivo y las rutas estratégicas que permitan a las empresas integrarse en las
cadenas globales de valor.

Entregables:

e Informe de Diagndstico y Priorizacién de Brechas: Documento inicial que evalla el estado de la
empresa y define cuales de los temas (negociacién, trdmites, empaque, etc.) son criticos para su
salida al mercado internacional.

e Plan de Adecuacion y Estrategia Comercial Internacional: Documento maestro personalizado que,
segln el caso, incluira la hoja de ruta técnica: desde los requerimientos de empaque y embalaje,
hasta el disefio de la estrategia de entrada a mercados y tramites aduaneros especificos.

e Manual de Preparacidn para Escenarios Comerciales: Guia practica que dota a la empresa de
herramientas en técnicas de negociacion, protocolos internacionales y preparacion logistica para
su participacidn en eventos y ferias internacionales.
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e Bitacora de Asistencia Técnica Especializada: Registro detallado de las sesiones de asesoria
realizadas, que certifica el acompafamiento en las tematicas abordadas (ej: simulacros de
negociacion, revisién de normativa de exportacion, optimizacion de logistica, entre otros).

e Dossier de Herramientas para la Exportacidn: Conjunto de instrumentos practicos entregados a la
empresa, tales como bases de datos de prospectos, plantillas de costos, requisitos técnicos de
destino o guias de etiquetado internacional.

3.2 Segundo componente — Mejoramiento del clima de negocios

3.2.1 Mesas de trabajo interinstitucionales para la socializacion de incentivos tributarios

Se coordinaran y lideraran 2 mesas de trabajo interinstitucionales para identificar barreras al desarrollo
empresarial y disefiar de forma participativa soluciones normativas, administrativas y operativas, con los
principales actores del ecosistema de desarrollo econédmico, orientadas a:

Identificar barreras regulatorias, de tramites o de acceso a servicios.
Formular propuestas de simplificacidn o ajustes normativos.
Priorizar temas criticos y definir la hoja de ruta interinstitucional.

Socializar buenas practicas y avances en competitividad legal.

Entregables:
e Serealizard un informe detallado del desarrollo de las mesas.
e Segeneraran actas, reportes y una matriz de seguimiento por acuerdo institucional.
e Se hard entrega de listado de asistencias, fichas técnicas, memorias, publicaciones, registros
audiovisuales y demas documentos que se generen en el desarrollo de las actividades.

3.2.2 Espacios de socializacion de incentivos y mejoras del entorno de negocios
Se desarrollaran 8 espacios de socializacion de incentivos y mejoras del entorno de negocios de la ciudad con
inversionistas.

Entregables:

e Serealizarad un informe detallado del desarrollo de los espacios de socializacion.

e Segeneraran actas, reportes y matriz de seguimiento al inversionista.

e Se hara entrega de listado de asistencias, fichas técnicas, memorias, publicaciones, registros
audiovisuales y demas documentos que se generen en el desarrollo de las actividades.

3.3 Tercer componente — Posicionamiento de destino de inversion

3.3.1 Plan de medios nacional

Ejecucidon de una estrategia integral de comunicacidon y posicionamiento nacional y local, disefiada para
promover las ventajas competitivas y los incentivos tributarios de Cartagena como destino de negocios,
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combinando pauta en medios econdmicos de alto nivel (foco nacional) con campafias de sensibilizacion
ciudadana y transparencia (foco local).

Entregables:

e Plan Estratégico de Medios: Documento con el cronograma de pauta, seleccidon de canales 'y
segmentacién de audiencias.

e Kit de Piezas Comunicativas: Repositorio de artes, videos testimoniales, cufias radiales e
infografias sobre gestidn e inversién.

e Dossier de Resultados 2026

3.3.2 Articulo de opinion (Op-Ed) y wire service internacional

Construccion y distribucién estratégica de un articulo de opinion de alto nivel que vincule las ventajas
competitivas de la ciudad con las tendencias globales de mercado, posicionando a Cartagena como hub
competitivo para la inversiéon extranjera en sectores como logistica, energia y tecnologia. El articulo serd
distribuido a través de un (1) circuito de prensa internacional (wire service), garantizando visibilidad de alto
impacto en mercados estratégicos de Estados Unidos, Europa y Latinoamérica.

Entregables:
® Articulo de Opinidon (Op-Ed) Maestro: Documento original en espafiol con enfoque técnico y comercial.

e Certificacion de Emisién (Wire Release): Comprobante técnico de las agencias de cable (PR Newswire,
Bloomberg, etc.) que acredita el lanzamiento masivo del contenido.
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4. PRESUPUESTO

El presupuesto total del convenio asciende a $514.285.714, financiado en un 70% en efectivo por el Distrito de
Cartagena de Indias ($360.000.000) y en un 30% en especie por Invest in Cartagena ($154.285.714), este Ultimo
certificado por el Revisor Fiscal de la Corporacidn el 8 de julio de 2026. A continuacidn, se presenta el resumen
por componente:

COMPONENTE / RUBRO VALOR % DEL TOTAL
Captacion de Inversiones $307.566.133 59,8%
Posicionamiento de Destino $56.600.000 11,0%
Clima de Negocios $30.978.743 6,0%
Equipo para la gestién del proyecto $82.798.924 16%
Gastos Operativos, Financieros y Retenciones $36.341.914 7%
TOTAL $514.285.714 100%

Fuente: Cuadro de resumen por eje, basado en el presupuesto a detalle del proyecto anexado en excel, el cual contiene el
detalle linea a linea con precios unitarios y cantidades. Las cotizaciones de soporte se encuentran organizadas en las 6
categorias de cotizaciones organizadas en carpeta de COTIZACIONES.

*Nota: * Los items de detalle(*) en el anexo de excel son aportes en especie medidos en dedicacion al proyecto, por parte
del personal de invest.

Se descuenta de la ejecucion del proyectos los impuestos y retenciones, deducciones a que haya lugar.
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5. EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo dispuesto por Invest in Cartagena para la ejecucién del convenio se conforma de la
siguiente manera:

(0] PERFILY FUNCION ‘

Profesional en Ciencias Econémicas y Contables, con especializacién/maestria
Director(a) de Proyecto en gestidn de negocios internacionales y mas de 12 afios de experiencia.
Coordinay supervisa la ejecucidn técnica y financiera integral del convenio.

Coordinador(a) Administrativo(a) y Profesional en administracion, negocios o carreras afines. Apoya la
Financiero(a) administracién de los recursos y el reporte financiero del convenio.

Asesor(es) de Internacionalizacién e Profesionales en negocios internacionales, finanzas o economia, encargados del
Inversion acompanamiento directo a empresas e inversionistas.

Profesionales y estudiantes en formacidn en ciencias econémicas, encargados
Investigadores / Analistas econdmicos | de la respuesta a solicitudes de informacién y generacién de datos para la toma
de decisidn de los inversionistas.

Asesor(es) Legal(es) y de Clima de Profesionales en derecho y administracién de empresas, encargados de la
Negocios articulacién del Comité de Clima de Negocios y el acompafiamiento normativo.

6. PLAZO DE EJECUCION DEL CONVENIO

Se estima como plazo de ejecucidn del convenio que se derive de la presente propuesta, un término a partir
de la suscripcion del acta de inicio, sin que en ninguln caso pueda superar el 31 de diciembre de 2026.
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7. VALOR Y FORMA DE PAGO

El valor del presente convenio es la suma de QUINIENTOS CATORCE MILLONES DOSCIENTOS OCHENTAY CINCO
MIL SETECIENTOS CATORCE PESOS M/CTE ($514.285.714), discriminados asi:

e Aporte del Distrito de Cartagena de Indias: TRESCIENTOS SESENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($360.000.000), equivalente al 70% del valor total.

e Aporte de Invest in Cartagena: CIENTO CINCUENTA Y CUATRO MILLONES DOSCIENTOS OCHENTA' Y
CINCO MIL SETECIENTOS CATORCE PESOS M/CTE ($154.285.714), equivalente al 30% del valor total,
certificado por el Revisor Fiscal de la Corporacion el 8 de julio de 2026.

Los recursos aportados por cada una de las partes se destinardn exclusivamente a la financiacién de las
actividades descritas en el presente documento, de acuerdo con el presupuesto descrito en el numeral 4.

Se propone que el Distrito de Cartagena de Indias desembolse su aporte de $360.000.000 a Invest in Cartagena
de la siguiente manera, sujeto a la aprobacién del Comité Técnico de Seguimiento:

e Primer desembolso — 30% ($108.000.000): contra la suscripcidn del acta de inicio del convenio, la
entrega del cronograma de trabajo y la certificaciéon de la cuenta bancaria a la cual se desembolsaran
los recursos.

e Segundo desembolso — 40% ($144.000.000): Al cumplir un maximo de 60 dias de ejecucién contra la
presentacion del informe de avance técnico y financiero de ejecucion.

e Tercer y Gltimo desembolso (saldo) — 30% ($108.000.000): contra la presentacion del informe final
técnico y financiero de ejecucién del convenio y del acta de liquidacién.

NOTAS: (i) cada desembolso se efectuard previa acreditacidon del cumplimiento de las condiciones enunciadas
y de las obligaciones frente a sistemas de seguridad social y parafiscales; (ii) los recursos no podran destinarse
a fines distintos a los establecidos en el objeto del convenio; (iii) los recursos no ejecutados seran reintegrados
al Distrito en los términos que se acuerden en el acta de liquidacién; (iv) Los descuentos, retenciones e
impuestos a que haya lugar, seran descontados de los aportes del DISTRITO, para lo que INVEST sefialard su
concepto y monto en el informe financiero.
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8. COMPROMISOS DE LAS PARTES

8.1 Compromisos generales de las partes

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y econdmicos, segln sea el caso, con el objeto de cumplir
con el objeto del convenio.

Suscribir conjuntamente las actas de inicio y liquidacion del convenio.
Dar estricto cumplimiento a los compromisos adquiridos en virtud del presente convenio.
Actuar de buena fe y con espiritu cooperativo en la ejecucién de las actividades.

Realizar los aportes para la ejecucion de los compromisos que se deriven del convenio, de conformidad
con lo pactado.

Todas las demads que sean consideradas de interés comun dentro de las disponibilidades de las partes.

8.2 Compromisos del Distrito de Cartagena de Indias — Secretaria de Hacienda

Desembolsar los recursos para la financiacion del proyecto en los términos y plazos pactados en el
numeral 9.

Designar un funcionario para la vigilancia, seguimiento y control de la ejecuciéon del convenio
(supervision).

Apoyar las estrategias que adelante Invest in Cartagena para el cumplimiento del objeto del convenio
ante otras dependencias distritales.

Las demds requeridas para la debida ejecucion del convenio.

8.3 Compromisos de Invest in Cartagena

Conformar un equipo interdisciplinario e idoneo para la administracion del convenio y la ejecucidn de
las actividades, conforme al numeral 6.

Llevar a cabo los procesos de contratacion que se requieran para cumplir con las condiciones pactadas,
conforme a sus procedimientos internos.

Incorporar en su presupuesto los recursos aportados por el Distrito, de acuerdo con las normas que le
apliquen.

Responder ante el Distrito y ante cualquier otra entidad por el adecuado manejo y administracién de
los recursos.

Presentar informes parciales y final al supervisor del convenio sobre el avance, monitoreo y
acompafiamiento de las actividades segln se estipula en el aparte de “desembolsos”.

Devolver los recursos del proyecto no ejecutados, o sus rendimientos, al momento de la liquidacién
del convenio.

Somos

. info@investincartagena.com
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e Dar cumplimiento al objeto del convenio y a las actividades propuestas para el alcance de sus metas.

e Informar oportunamente al Distrito sobre cualquier eventualidad que pueda sobrevenir en la
ejecucion del convenio.

e Reconocer los créditos respectivos al Distrito de Cartagena de Indias por los aportes realizados al
presente convenio en todas las piezas de comunicacidn y posicionamiento que se generen.

e Las demds que, por la complejidad del convenio, sean necesarias para garantizar el cumplimiento del
objeto.

CAROLINAIN Es'R%SSALEs GONZALEZ
Represeritante Legal
Invest in Cartagena

DOCUMENTOS SOPORTE Y ANEXOS

Como soporte de la presente propuesta, se ha organizado y numerado la documentacion exigida vy
complementaria, disponible en la carpeta ENTREGABLES, asi:

CARPETA CONTENIDO

Documentos juridicos, financieros y de idoneidad de Invest in Cartagena,
ENTREGABLES/documentos numerados segun la "Lista de Chequeo de Documentos Requeridos para
Presentacion de Propuestas en virtud de la Celebracion de Convenios".

"Presupuesto ALCALDIA V2 - Numerado.xlsx": presupuesto detallado por
ENTREGABLES/PRESUPUESTO escenario (6 y 7 meses), con la guia de correlacion entre cada rubro y su
cotizacion soporte.

Cotizaciones de proveedores organizadas y numeradas en 6 categorias (1.
Transporte, 2. Salas y/o Salones, 3. Catering, 4. Misiones Comerciales, 5.
Direccionamiento Estratégico, 6. Plan de Medios), correlacionadas con el
presupuesto.

ENTREGABLES/COTIZACIONES

Somos
Destino
Global
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NUESTRA MISION

Invest in Cartagena y Bolivar es la agencia de promocion de inversion de la
ciudad y el departamento: una alianza publico-privada cuyo objetivo es
promover la inversion nacional y extranjera para contribuir a la generacion
de desarrollo econémico y social del territorio.

Con mas de 10 afios de experiencia gestionando la atraccion de inversidn nacional y
extranjera, trabajamos para consolidar a Cartagena y Bolivar como un destino de
talla mundial para la inversidn sostenible.

I

INVEST IN CARTAGENA Y BOLIVAR

info@investincartagena.com
www.investincartagena.com.co
#SomosDestinoGlobal
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IDENTIFICACION DEL CARGO

e Nombre del cargo: Asesor de internacionalizacion.

¢ Nivel: medio

e Cargo del jefe inmediato: Directora Ejecutiva
e Numero de cargos iguales: 0

MISION DEL CARGO

Articular a los actores de desarrollo pertinentes alrededor de una agenda publico-privada de

temas priorizados con un plan de trabajo y esquema de seguimiento.

UNCIONES Y RESPONSABILIDADES (ENFOQUE DE

OPORTUNIDADES)

QUE (Actividades
realiza)

Identificar
oportunidades
comerciales, tendencias
de mercado y nichos de
demanda internacional
aplicables a la oferta de
las empresas locales.

Disefiar e implementar
las reuniones de
priorizacion sectorial y
planes de aceleracion
con los actores
interesados en respaldar el
portafolio exportador
local.

Estructurar, proponer y
liderar programas, que
incentiven la
competitividad
internacional y el acceso
real a mercados
extranjeros.

NIVEL DE AUTORIDAD

COMO (Las realiza)

Mediante el andlisis de
inteligencia de mercados,
contacto directo con la red de
inversion de Invest In
Cartagena, canales
diplomaticos, agregadores
comerciales y la realizacion
de encuestas de potencial
exportador.

A través de reuniones de
articulacion publico-privada,
sinergias con camaras de
comercio y gremios, asi como
el uso de herramientas de
comunicacion estratégica y
correos institucionales.

Mediante reuniones de
articulacion publico-privada,
ruedas de negocios
presenciales o virtuales,
misiones comerciales y
presentacion de politicas de
fomento exportador.

o Supervision recibida: Directora Ejecutiva
e Supervision ejercida: Asesor de internacionalizacion.

PARA QUE
(Importancia)

Para estructurar
propuestas de valor
comerciales y conectar
directamente la oferta
local con la demanda
global, abriendo nuevos
mercados.

Desarrollar planes de
accion concretos que
permitan posicionar y
adecuar de manera agil
los productos y
servicios locales en el
exterior.

Consolidar a las
empresas locales en el
mercado global,
impulsando al territorio
como una plataforma
exportadora de alto
nivel



RECURSOS ASIGNADOS

e Maquinas, herramientas y equipos: correo electrénico.
e Procesos bajo su gestion:
o Solicitud de contratacion o pago de servicios.
o Organizacion de charlas o eventos.
o Realizar agendas.
e Documentos e informaciéon importante: Propuestas de politicas y programas de
naturaleza publica o privada.
e Manejo de dinero y presupuestos:
o Presupuesto de convenios Alcaldia.
o Registros e informes a cargo:
o Indicadores de Gestion.
o Informe de Convenios: Distrito de Cartagena.

PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS
e Solicitud y reporte de viaticos.

RIESGOS PROFESIONALES ASOCIADOS

o Fisico

e Psicosocial

e Ergonémico

o Eléctrico

e Biomecanicos
e Publico

REQUISITOS Y COMPETENCIAS DEL CARGO (PERFIL)

e Educacion formal: Profesional en Administracion de empresas, Negocios y
relaciones internacionales.

e Formacion adicional: Manejo de inglés.

o Experiencia requerida: De 6 meses a 1 afio comercializando servicios, realizando
estrategias de marketing y comercializacion, y en manejo y seguimiento de cuentas.

o Competencias clave: Proactividad, Empatia / Orientacion al servicio, Planificacion y
organizacion, Habilidades comunicativas, Inteligencia emocional.

DECLARACION DE COMPROMISO DEL PUESTO

La persona que ocupe el cargo es consciente de que todo lo que desarrolle o realice en la
empresa y con recursos de la misma, es propiedad de la CORPORACION AGENCIA DE
PROMOCION DE INVERSIONES INVEST IN CARTAGENA.
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PROCOLOMBIA

4
EPACOLIES

Actuando como vocera y administradora del Fideicomiso de Promocién de Exportaciones, PROCOLOMBIA, constituido mediante la escritura publica
numero 8821 del 5 de noviembre de 1992, de la Notaria 1 del circulo de Bogotd, y, en consecuencia, comprometiendo Unica y exclusivamente el
patrimonio del citado Fideicomiso.

LA DIRECCION DE GESTION HUMANA
DE FIDUCOLDEX S.A.

CERTIFICA QUE:

A partir de la informacion suministrada por la Gerencia de Recursos Humanos de
ProColombia, Juan David Doria Gonzalez, identificado con cédula de ciudadania
1.048.435.373, llevo a cabo su practica Profesional en ProColombia desde el 04 de agosto
de 2025 hasta el 31 de julio de 2026, en la Oficina Regional Bolivar, Cordoba y Sucre.

Sus principales funciones fueron:

e Apoyar al lider y asesores en la coordinacion de las tareas que se encarguen, asi
como a los demas equipos de la Gerencia, cuando la coyuntura lo demande.

e Apoyar en la elaboracién de las actas de reuniones y construccién de agendas.

e Acompafary apoyar de mano de la Gerencia la realizacion de eventos y reuniones
estratégicas para el area.

e Realizacion de actas, informes, presentaciones y actualizacion de bases de datos.

e Apoyar el desarrollo de agendas comerciales con las cuentas atendidas por
ProColombia.

e Registro participacion ferias director/asesores.

e Apoyo en la generacion de convocatorias a eventos y seguimiento de éstas, bajo
el liderazgo del asesor.

e Acompafar a los asesores en visitas a empresas, siempre bajo autorizacion del
asesor o director.

e Preparary enviar formatos de Oferta Para las cuentas ProColombia.

e Preparaciony ejecucion de los proyectos dirigidos por la Universidad, que apunten
a la mejora continua.

e Realizar traducciones para el acompafiamiento de eventos o Macrorruedas.

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
PBX: (601) 7470909 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
fiducoldex@fiducoldex.com.co
www.fiducoldex.com.co
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PROCOLOMBIA

4
EPACOLIES

Actuando como vocera y administradora del Fideicomiso de Promocién de Exportaciones, PROCOLOMBIA, constituido mediante la escritura publica
numero 8821 del 5 de noviembre de 1992, de la Notaria 1 del circulo de Bogotd, y, en consecuencia, comprometiendo Unica y exclusivamente el
patrimonio del citado Fideicomiso.

e Apoyo en la preparacion de informacion para elaboracion de correos a terceros
cuya redaccion final es responsabilidad del asesor.
e Apoyar las actividades definidas por el jefe inmediato o lider del proceso.

Es de aclarar que la calidad de practicante no genera ningun vinculo de caracter laboral
con ProColombia ni con Fiducoldex.

Nota: Para validar esta certificacion, agradecemos enviar la solicitud correspondiente al
correo electrénico administracion.personal@fiducoldex.com.co.

Se expide a solicitud del interesado, en la ciudad de Bogota D.C,, el 31 de julio de 2026.

Cordialmente,
Firmado
Diana digitalmente por

Diana Consuelo
Consuelo Navas Navarro

Navas Navarro Fecha: 2026.07.09
11:18:57 -05'00'

DIANA CONSUELO NAVAS NAVARRO
Coordinador de Seleccion y Contratacion
Fiducoldex

Elabord: Angie Vergara Arias — Técnica de Gestién Humana
Revisé: Karim Capdevila — Analista de Seleccion y contratacion

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
PBX: (601) 7470909 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
fiducoldex@fiducoldex.com.co
www.fiducoldex.com.co
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FIDUCOLDEX PROCOLOMBIA

Fiducoldex S.A. actuando como vocera y administradora del Fideicomiso de Promocién de Exportaciones, PROCOLOMBIA, constituido mediante

la escritura publica nimero 8821 del 5 de noviembre de 1992, de la Notaria 1 del circulo de Bogotd, y, en consecuencia, comprometiendo unica y
exclusivamente el patrimonio del citado Fideicomiso.

LA DIRECCION DE GESTION HUMANA
DE FIDUCOLDEX S.A.

CERTIFICA QUE:

A partir de la informacion suministrada por la Gerencia de Recursos Humanos de
ProColombia, Juan David Doria Gonzalez, identificado con cédula de ciudadania
1.048.435.373, llevd a cabo su préactica Profesional en ProColombia desde el 04 de agosto
de 2025 hasta el 03 de febrero de 2026, en la Oficina Regional Bolivar, Cordoba y Sucre.

Sus principales funciones fueron:

e Apoyar al lider y asesores en la coordinacién de las tareas que se encarguen, asi
como a los demas equipos de la Gerencia, cuando la coyuntura lo demande.

e Apoyar en la elaboracion de las actas de reuniones y construccion de agendas.

e Acompafary apoyar de mano de la Gerencia la realizacion de eventos y reuniones
estratégicas para el area.

e Realizacion de actas, informes, presentaciones y actualizacion de bases de datos.

e Apoyar el desarrollo de agendas comerciales con las cuentas atendidas por
ProColombia.

e Registro participacion ferias director/asesores.

e Apoyo en la generacion de convocatorias a eventos y seguimiento de éstas, bajo
el liderazgo del asesor.

e Acompafar a los asesores en visitas a empresas, siempre bajo autorizaciéon del
asesor o director.

e Preparary enviar formatos de Oferta Para las cuentas ProColombia.

e Preparaciony ejecucion de los proyectos dirigidos por la Universidad, que apunten
a la mejora continua.

e Realizar traducciones para el acompafiamiento de eventos o Macrorruedas.

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
PBX: (601) 7470909 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
fiducoldex@fiducoldex.com.co
www.fiducoldex.com.co
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Fiducoldex S.A. actuando como vocera y administradora del Fideicomiso de Promocién de Exportaciones, PROCOLOMBIA, constituido mediante

la escritura publica nimero 8821 del 5 de noviembre de 1992, de la Notaria 1 del circulo de Bogotd, y, en consecuencia, comprometiendo unica y
exclusivamente el patrimonio del citado Fideicomiso.

e Apoyo en la preparaciéon de informacion para elaboracion de correos a terceros
cuya redaccion final es responsabilidad del asesor.
e Apoyar las actividades definidas por el jefe inmediato o lider del proceso.

Es de aclarar que la calidad de practicante no genera ningun vinculo de caracter laboral
con ProColombia ni con Fiducoldex S.A.

Nota: Para validar esta certificacion, agradecemos enviar la solicitud correspondiente al
correo electronico administracion.personal@fiducoldex.com.co.

Se expide a solicitud del interesado, en la ciudad de Bogota D.C,, el 03 de febrero de 2026.

Cordialmente,

. Firmado digitalmente
Diana por Diana Consuelo

Consuelo Navas Navarro

Fecha: 2026.02.05
Navas Navarro g.34.9 0500

DIANA CONSUELO NAVAS NAVARRO
Coordinador de Seleccion y Contratacion
Fiducoldex

Elabord: Angie Vergara Arias — Técnica de Gestion Humana
Revisd: Karim Capdevila — Analista de Seleccion y contratacion %

Calle 28 N. 13A — 24, Edificio Museo del Parque, Torre B, piso 6 — Bogota D.C.
PBX: (601) 7470909 o Linea Gratuita Nacional 01 8000 124211
fiducoldex@fiducoldex.com.co
www.fiducoldex.com.co
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INVEST IN CARTAGENA
NIT. 900.709.732-2
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE:

ACTIVO NOTAS 2025 2024 VARIACION

ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVOY EQUIVALENTE A EFECTIVO

CAIA - 500.000 -100%
BANCOS 22.455.166 6.205.236 262%
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO 3 22.455.166 6.705.236
INVERSIONES

CUOTAS O PARTES DE INTERES SOCIAL 60.000.000 60.000.000 0%
APORTES POR SOLEMNIZAR (60.000.000) (60.000.000) 0%
DERECHOS FIDUCIARIOS 101.431 61.541 100%
TOTAL INVERSIONES 4 101.431 61.541

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR

SUBVENCION Y PROYECTOS ASOCIADOS Y OTROS 189.924.756 10.300.000 1744%
ANTICIPOS POR PROYECTOS ASOCIADOS 4.480.000 5.811.000 -23%
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 5 194.404.756 16.111.000

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 216.961.353 22.877.777

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO

EQUIPO DE OFICINA - - 0%
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 22.982.190 22.982.190 0%
DEPRECIACION ACUMULADA (22.982.190) (22.982.190) 0%
TOTAL PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 6 - -
TOTALACTIVO NO CORRIENTE - -

TOTAL ACTIVO 216.961.353 22.877.777




PASIVO
CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR
PROVEEDORES

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
TOTAL CUENTAS POR PAGAR

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
RETENCION EN LA FUENTE

RETENCION DE IMPUESTO DE IND. Y COMERCIO
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA

TOTAL IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

BENEFICIOS A EMPLEADOS

SALARIOS POR PAGAR

CESANTIAS CONSOLIDADAS
INTERESES SOBRE CESANTIAS
VACACIONES CONSOLIDADAS
TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS

TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
FONDO SOCIAL
UTILIDADES ADOPCION POR PRIMERA VEZ
EXCEDENTES O DEFICIT ACUMULADOS

RESULTADO DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

/ut

INVEST

IN CARTAGENA

AGENCIA DE INVERSIONES DE BOLIVAR

N—

104.998.523 23.550.101 346%
- - 0%
7 104.998.523 23.550.101
2.953.418 2.062.168 43%
- - 0%
6.305.000 5.757.200 10%
8 9.258.418 7.819.368
- - 100%
3.285.900 3.000.000 10%
394.308 360.000 10%
13.317.922 10.676.921 25%
9 16.998.130 14.036.921
131.255.071 45.406.390
131.255.071 45.406.390
437.551.726 437.551.726 0%
16.085.979 16.085.979 0%
(476.166.318) (478.128.983) 0%
108.234.895 1.962.665 5415%
11 85.706.282 (22.528.613)
216.961.353 22.877.777
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CAROLINA INES/ROSALES GONZALEZ
REPRESENTANTE LEGAL

e

JAVIER ANAYA LORDUY
REVISOR FISCAL TP 3015-T

DESIGNADO POR ANAYA & ANAYA S.AS.
VER DICTAMEN ADJUNTO D024 del 23 Febrero de 2026

CARLOS MLRQ&IEZ BARROS
CONTADOR PUBLICO
TP: 148378-T
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INVEST IN CARTAGENA
NIT. 900.709.732-2
ESTADO DE RESULTADO Y GANANCIAS ACUMULADAS
A 31 DE DICIEMBRE DE:

INGRESOS NOTAS 2025 2024

INGRESOS SUBVENCION PROYECTOS OFICIALES 550.924.756 200.000.000 175%
CUQOTAS DE AFILIACION 197.778.201 290.800.000 -32%
ACTIVIDADES DE ASOCIACION 748.702.957 490.800.00C

TOTAL INGRESOS 12 748.702.957 490.800.000

COSTOS

COSTOS POR SUBVENCION DE PROYECTOS 13 249.612.502 116.534.308 114%
UTILIDAD BRUTA 499.090.455 374.265.692

GASTOS OPERACIONALES DE ADMON

GASTOS DEL PERSONAL 340.085.313 313.691.092 8%
HONORARIOS 32.719.988 32.233.184 2%
IMPUESTOS 9.589.370 4.634.092 107%
ARRENDAMIENTOS - 9.478.500 -100%
SEGUROS 624.602 665.910 -6%
SERVICIOS 1.573.738 8.751.624 -82%
GASTOS LEGALES 2.213.700 3.112.300 -29%
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 260.000 250.000 4%
DIVERSOS 2.307.675 1.515.829 52%
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 14 389.374.386 374.332.531

RESULTADO OPERACIONAL 109.716.069 (66.839)

INGRESOS ACTIVIDADES NO ORDINARIAS

DIVERSOS - FINANCIEROS 39.890 129.017 -69%
OTROS 300.699 4.390.804 -93%
TOTAL INGRESOS NO ORDINARIOS 340.589 4.519.821

GASTOS NO OPERACIONALES

FINANCIEROS 1.821.763 2.490.317 -27%
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 15 1.821.763 2.490.317

UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS 108.234.895 1.962.665

UTILIDAD O PERDIDA NETA DEL PERIODO 108.234.895 1.962.665 5415%

=T

CAROLINA INE,‘f ROSALES GONZALEZ L___——-’ﬂer-R ANAYA LORDUY
REPRESENTANTE LEGAL REVISOR FISCAL TP 3015-T CONTADOR PUBLICO
DESIGNADO POR ANAYA & ANAYAS.A.S. TP:148378-T

VER DICTAMEN ADJUNTO D024 del 23 Febrero de 2026



INVEST IN CARTAGENA
NIT. 900.709.732-2
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

INVEST

IN CARTAGENA

AGENCIA DE INVERSIONES DE BOLIVAR

\/

UTILIDAD EXCEDENTES EXCEDENTES
COMPONENTE FONDO SOCIAL ADOPCION POR REVALORIZACION (PERDIDAS)  (PERDIDAS) DEL TOTAL
PRIMERA VEZ ACUMULADAS EJERCICIO

SALDO A 31 DICIEMBRE DE 2024 437.551.726 16.085.979 - (478.128.983) 1.962.665 (22.528.613)
TRASLADO EXCEDENTES - - - - - -
AJUSTE DE PERIODOS ANTERIORES - - - - - -
CAPITALIZACION ACCIONISTAS - - - - - -
AUMENTOS 2025 - - - - 108.234.895 108.234.895
SALDO A DICIEMBRE DE 2025 437.551.726 16.085.979 - (478.128.983)  110.197.560 85.706.282
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REVISIOR FISCALTP 3015-T
MIEMBRO DE ANAYA & ANAYA S.A.S.
VER DICTAMEN ADJUNTO D024 del 23 Febrero de 2026
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
DE ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2025

SALDO INICIAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE 2024
ACTIVIDADES DE OPERACION

(+-) UTILIDAD Y/O PERDIDA DEL PERIODO
PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO

(+) DEPRECIACION

(+) AMORTIZACION DE DIFERIDOS

= EFECTIVO GENERADO EN LA OPERACION

CAMBIOS EN PARTIDAS OPERACIONALES

(+-) AUMENTO/DISMINUCION EN DEUDORES

(+-) AUMENTO/DISMINUCION COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
(+-) AUMENTO/DISMINUCION EN IMPUESTOS POR PAGAR
(+-) AUMENTO/DISMINUCION EN PROVEEDORES

(+-) AUMENTO EN/DISMINUCION OBLIGACIONES LABORALES
(+-) AUMENTO/DISMINUCION EN OTROS PASIVOS

= FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION

(+-) ADQUISICION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
(+-) AUMENTO DE GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
(+-) AUMENTO DE CAPITAL

= FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

(+-) DISMINUCION EN OBLIGACIONES FINANCIERAS CORRIENTES

(+-) DISMINUCION EN OBLIGACIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES
SUBTOTAL

= FLUJO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION

SALDO FINAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE A DIC-31-2025

(+-) DISMINUCION EN EL EFECTIVO

6.766.777

108.234.895

115.001.672

(178.293.756)
81.448.422
1.439.050

g2

SUBTOTAL (92.445.075)
22.556.597

SUBTOTAL -
22.556.597

22.556.597

22.556.597

(15.789.820)
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CAROLINA INES ROSALES GONZALEZ {ARLOS ALBERTO MARQUEZ
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Cartagena de indias, 08 de Julio de 2026

Sefiores

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 504
Dr. Harold Fortich Gémez

Secretaria de Hacienda

Ciudad

Referencia: Certificado de aportes financieros para el convenio de promocion de la inversion de
empresas con vocacion exportadora, el mejoramiento del clima de negocios y el
posicionamiento del Distrito de Cartagena de Indias.

El suscrito Revisor Fiscal de la Corporacidon Agencia de Promocién de Inversién Cartagena de
Indias - Invest in Cartagena, Nit: 900.709.732-2.

CERTIFICA QUE:

La Agencia de Inversiones Invest in Cartagena (NIT 900.709.732-1) ha comprometido y dispuesto
los recursos financieros equivalentes al 30% del valor total del proyecto, el cual se detalla a
continuacion:

OBJETO DEL CONVENIO: Aunar esfuerzos para desarrollar y ejecutar acciones que promuevan la
inversion de empresas con vocacion exportadora, el mejoramiento del clima de negocios y el
posicionamiento de Cartagena de Indias como destino de nearshoring, en el marco del Plan de
Gobierno Distrital.

VALOR TOTAL DEL CONVENIO: QUINIENTOS CATORCE MLLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y
CINCO MIL ,SETECIENTOS CATORCE PESOS M.CTE. ($514.285.714).

APORTES:

e Aporte de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias: Trescientos Sesenta Millones de
pesos M.CTE. ($360.000.000), equivalente al 70%.

e Aporte de la Agencia de Promocion de Inversion Cartagena de Indias - Invest in
Cartagena: Ciento quince millones setecientos catorce mil doscientos ochenta y cinco
pesos M.CTE. ($154.285.714), correspondiente al 30% del valor total.

Esta certificacion se expide a solicitud de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias D.T.H. y C,,
para los fines pertinentes del proyecto del asunto.

Atentamente,

)
~ = C“—"“7/\ .-'l;-- ? II: f'{fj
-L -:y ‘j; .fll
Javier a Lorduy C“:"D"“’a 9; ales_
: 3 Directora Ejecutiva Invest
evisor Fiscal 7

TP-3015-T
Designado por Anaya & Anaya SAS

www.anaya-anaya.com
E-mail: gerencia@anaya-anaya.com
Calle 33 N° 8 - 20, La Matuna Edif. Caja Agraria, Oficina 407
PBX:(575) 660 0498 FAX: (575) 664 8345 NIT 890.403.639-5
Cartagena - Colombia




INVEST IN CARTAGENA
SESION EXTRAORDINARIA NO PRESENCIAL DEL CONSEJO DIRECTIVO
ACTAN.*77
15 JULIO 2026

1. DATOS GENERALES

Fecha de Cierre y Formalizacion del Acta: En la ciudad de Cartagena, a los quince (15) dias del mes de
Julio de dos mil veintiséis (2026)

Conforme a lo establecido en la Ley 222 de 1995 y los estatutos de la corporacion, se convoco formalmente a
una Sesion Extraordinaria del Consejo Directivo bajo la modalidad no presencial realizada mediante correo
electronico, por la Secretaria del Consejo.

2. PARTICIPANTES Y VERIFICACION DE QUORUM

La convocatoria fue enviada via correo electronico a todos los miembros del Consejo Directivo el dia
10 de Julio, constatando quérum decisorio.

Jhon Jairo Porto Vifias
Miembro principal por la Camara de comercio de Cartagena.

Santiago Luis Rizo Delgado
Presidente de la junta directiva- miembro suplente por Camara de comercio de Cartagena.

Jhon Montoya Cafias
Delegado principal de miembros activos

Jackeline Puente
Suplente de miembros activos

Amaury Enrique Covo Torres
Miembro principal por ANDI

Manuel Cavalier
Miembro suplente por ANDI

Nathalie Murra Nader
Miembro principal por ANDI

Silvana Giaimo
Miembro suplente ANDI

Nidia Pitalua
Miembro principal por la Camara de comercio de Cartagena.

Julio Cesar Paternina
Miembro suplente por la Camara de Comercio de Cartagena.



Invitados miembros fundadores: Maria Claudia Pefias Arana y Andrea Pifia Gomez.

3. ORDEN DEL DiA

Punto Unico: Autorizacion a la representante legal para suscribir convenios interinstitucionales con la
Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias D.T. y C.

4. DESARROLLO Y DECISIONES
VOTACION
El resultado de la votacion, recibido a través de comunicaciones electronicas, fue el siguiente:

Jhon Jairo Porto Viiias, Principal Camara de Comercio de Cartagena. Aprobo
Santiago Rizo, Presidente del Consejo Directivo. Aprobo

John Montoya Caiias, Suplente miembros activos. Aprobo.

Natalie Murra, Principal miembro ANDI .Aprobo,

DECISION:

Se deja constancia de que se recibid comunicacién de voto de los cuatro (4) miembros del Consejo
Directivo, conformandose asi el quorum deliberatorio y decisorio minimo de tres (3) miembros, requerido de
acuerdo a los estatutos. En consecuencia, la Representante Legal queda plenamente facultada para los fines
descritos en la proposicion.

PROPOSICIONES Y VARIOS

La sefiora Natalie Murra consult6 a la Directora, Carolina Rosales, si la Agencia Invest cuenta con la
disponibilidad presupuestal necesaria para asumir el valor correspondiente a la contrapartida establecida en el
convenio.

En respuesta, la Directora confirm6 que la Agencia dispone de los recursos requeridos para atender dicha
obligacion. Como soporte de esta manifestacion, se informé que se anexa al acta la certificacion expedida
por la firma de revisoria fiscal, en la cual se detalla la disponibilidad de los aportes que conforman la
contrapartida.

Posteriormente, la sefiora Natalie Murra consult6 sobre el avance en la identificacion de las empresas e
inversionistas que haran parte del acompafiamiento previsto en el marco del convenio.

Al respecto, la Directora informd que la Agencia cuenta con un pipeline conformado por més de cien (100)
empresas € inversionistas activos, resultado del trabajo comercial desarrollado durante varios afios y del
seguimiento permanente a oportunidades de inversion tanto nacionales como internacionales. Explico que
dicho pipeline comprende iniciativas en diferentes etapas del proceso de inversion, desde la prospeccion y
exploracion, hasta la toma de decision, la instalacion de los proyectos y las actividades de aftercare.

Asimismo, sefald que el convenio contempla la ejecucion de cinco (5) acciones comerciales de promocion,
distribuidas en una (1) mision nacional, tres (3) misiones internacionales y una (1) misidén comercial inversa,
ademas de la participacion en eventos estratégicos. Estas actividades contribuiran al fortalecimiento del



pipeline existente y permitiran la incorporacion de nuevos potenciales inversionistas durante la ejecucion del
convenio.

Finalmente, la Directora precis6 que, por razones de confidencialidad y en atencién a los acuerdos de reserva
suscritos con varias de las empresas vinculadas a procesos de inversion, no es procedente compartir el listado
completo de los potenciales inversionistas. No obstante, manifesto la disposicion de la Agencia para
presentar al Consejo Directivo una caracterizacion general del pipeline, incluyendo informacion agregada
sobre sectores economicos, paises de origen y estado de avance de las oportunidades, asi como algunos casos
representativos, en caso de que el Consejo lo considere pertinente.



Cartagena de indias, 08 de Julio de 2026

Sefiores

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS 504
Dr. Harold Fortich Gomez

Secretaria de Hacienda

Ciudad

Referencia: Certificado de aportes financieros para el convenio de promocion de la inversion de
empresas con \vocacion exportadora, el mejoramiento del clima de negocios y el
posicionamiento del Distrito de Cartagena de Indias.

El suscrito Revisor Fiscal de la Corporacion Agencia de Promocion de Inversion Cartagena de
Indias - Invest in Cartagena, Nit: 900.709.732-2.

CERTIFICA QUE:

La Agencia de Inversiones Invest in Cartagena (NIT 900.709.732-1) ha comprometido y dispuesto
los recursos financieros equivalentes al 30% del valor total del proyecto, el cual se detalla a
continuacion:

OBJETO DEL CONVENIOQ: Aunar esfuerzos para desarrollar y ejecutar acciones que promuevan la
inversion de empresas con vocacion exportadora, el mejoramiento del clima de negocios y el
posicionamiento de Cartagena de Indias como destino de nearshoring, en el marco del Plan de
Gobierno Distrital.

VALOR TOTAL DEL CONVENIO: QUINIENTOS CATORCE MLLONES DOSCIENTOS OCHENTA Y
CINCO MIL ,SETECIENTOS CATORCE PESOS M.CTE. (5514.285.714).

APORTES:

* Aporte de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias: Trescientos Sesenta Millones de
pesos M.CTE. ($360.000.000), equivalente al 70%.

s Aporte de la Agencia de Promocion de Inversion Cartagena de Indias - Invest in
Cartagena: Ciento quince millones setecientos catorce mil doscientos ochenta y cinco
pesos M.CTE. (5154.285.714), correspondiente al 30% del valor total.

Esta certificacion se expide a solicitud de |a Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias D.T.H. y C.,
para los fines pertinentes del proyecto del asunto.

Atentamente,
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5. CIERRE

No habiendo mas asuntos que tratar, siendo las 06:00 p.m del dia 15 de Julio, se dio por terminada la sesién
extraordinaria con voto manifestado de manera escrita, agradeciendo la participacion de todos los miembros,
se procede a formalizar la presente acta.

En constancia firman

)
NN
AL /

CARQLINA ROSALES
Presidente " Secretaria




Cartagena de Indias, 10 de julio de 2026

PROPOSICION

El objetivo es solicitar su autorizacion y aprobacion para la suscripcion de un Convenio Interadministrativo
de Colaboracion con el Distrito de Cartagena.

La formalizacién de este convenio es crucial para ejecutar de manera inmediata actividades de alto
impacto, enfocadas en posicionar a Cartagena como un destino lider y atractivo para la inversion
nacional e internacional.

Punto Unico de la Agenda a Votar:
1. Consideracién, Autorizacién y Aprobacién de la representante legal de la Corporacién Agencia
de Promocion de Inversiones - Invest In Cartagena para suscribir el Convenio de Colaboracion
con el Distrito de Cartagena para la ejecucion de actividades de promocién de inversion.

Detalles para la Aprobacion por Circulacion Electronica:

e Documentacion Adjunta: La documentacion completa, incluyendo el borrador del convenio y el
alcance de las actividades, se encuentra anexa a este correo.

Instrucciones de Votacion: Se solicita a cada miembro responder a este correo electrénico, manifestando
de forma expresa su decision con una de las siguientes opciones:

Apruebo _X__ No Apruebo

Agradecemos su valiosa atencion y su pronta respuesta para dar curso a esta iniciativa fundamental para
la competitividad de la ciudad.

Cordialment

\S—

—— p
JOHN MONTOYA CANAS



Cartagena de Indias, 09 de julio de 2026

PROPOSICION

El objetivo es solicitar su autorizacion y aprobacién para la suscripcion de un Convenio Interadministrativo de
Colaboracion con el Distrito de Cartagena.

La formalizacion de este convenio es crucial para ejecutar de manera inmediata actividades de alto impacto, enfocadas en
posicionar a Cartagena como un destino lider y atractivo para la inversion nacional e internacional.

Punto Unico de la Agenda a Votar:

1. Consideracion, Autorizacién y Aprobacion de la representante legal de la Corporacion Agencia de Promocion de
Inversiones - Invest In Cartagena para suscribir el Convenio de Colaboracion con el Distrito de Cartagena para la
ejecucion de actividades de promocion de inversion.

Detalles para la Aprobacion por Circulacion Electronica:

® Documentacion Adjunta: La documentacion completa, incluyendo el borrador del convenio y el alcance de las
actividades, se encuentra anexa a este correo.

Instrucciones de Votacion: Se solicita a cada miembro responder a este correo electrénico, manifestando de forma expresa su
decision con una de las siguientes opciones:

Apruebo ___X__ No Apruebo

Agradecemos su valiosa atencion y su pronta respuesta para dar curso a esta iniciativa fundamental para la competitividad de
la ciudad.

Cordialmente,

Nathalie Murra Nader

o adPallee muen



Cartagena de Indias, 09 de julio de 2026

PROPOSICION

El objetivo es solicitar su autorizacion y aprobacion para la suscripcion de un Convenio Interadministrativo
de Colaboracién con el Distrito de Cartagena.

La formalizacién de este convenio es crucial para ejecutar de manera inmediata actividades de alto
impacto, enfocadas en posicionar a Cartagena como un destino lider y atractivo para la inversion
nacional e internacional.

Punto Unico de la Agenda a Votar:
1. Consideracién, Autorizacién y Aprobacidn de la representante legal de la Corporacién Agencia
de Promocion de Inversiones - Invest In Cartagena para suscribir el Convenio de Colaboracion
con el Distrito de Cartagena para la ejecucion de actividades de promocién de inversion.

Detalles para la Aprobacion por Circulacion Electronica:

e Documentacion Adjunta: La documentacion completa, incluyendo el borrador del convenio y el
alcance de las actividades, se encuentra anexa a este correo.

Instrucciones de Votacion: Se solicita a cada miembro responder a este correo electronico, manifestando
de forma expresa su decision con una de las siguientes opciones:

Apruebo _SI___ No Apruebo

Agradecemos su valiosa atencion y su pronta respuesta para dar curso a esta iniciativa fundamental para
la competitividad de la ciudad.

Cordialmente,

Firma
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