
1 Específica Interno Planeación Riesgos Operacionales

Deficiente 

descripción de los 

bienes requeridos

Los bienes 

suministrados no 

cumplen con las 

necesidades de la 

entidad

1 5 6 Alto Entidad Estatal 100%

Reducir la 

probabilidad de 

ocurrencia

1 2 3 Bajo SI Entidad Estatal

Cuando se 

presente en la 

Ejecución

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y control 

por parte del 

supervisor

Permanente

2 General Externo Selección
Riesgos 

Operacionales

Análisis 

insuficiente en los 

precios unitarios 

por parte del 

proponente

Efectos 

económicos 

ocasionados por 

los errores 

cometidos por el 

oferente y futuro 

contratista en la 

elaboración de las 

propuestas

1 3 4 Bajo Contratista 100%

Transferir el 

riesgo a un tercero 

- garantías

1 2 3 Bajo SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y control 

por parte del área 

de contratación de 

bienes y servicios

Permanente

3 General Externo Selección Riesgos Operacionales

Descontinuidad de 

fabricación de un 

bien

La entidad no 

puede satisfacer la 

necesidad. El 

contratista debe 

conocer los bienes 

ofertados

1 3 4 Bajo Contratista 100%

Transferir el 

riesgo a un tercero 

- garantías

1 2 3 Bajo SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y  

control por parte 

del supervisor

Permanente

4 General Externo Selección
Riesgos 

Operacionales

Precio 

Artificialmente bajo

Solicitud de 

reajuste. 

Desequilibrio 

económico del 

contrato

1 3 4 Bajo Contratista 100%

Transferir el 

riesgo a un tercero 

- garantías

1 2 3 Bajo SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y control 

por parte del área 

de contratación de 

bienes y servicios

Permanente

5 General Interno Selección
Riesgos 

Ambientales

Riesgo por 

impacto COVID-19 

en  la ejecución 

contractual

Propagación del 

Covid -19 en la 

entidad y 

afectación a la 

ejecución 

contractual.

1 3 4 Medio
Entidad Estatal 

100%

Reducir las 

consecuencias del 

riesgo

1 2 3 Medio SI Entidad estatal

Durante la etapa 

precontractual, 

contractual y 

postcontractual 

Antes de la 

terminación de la 

liquidación

Monitoreo y control 

por parte del área 

de contratación de 

bienes y servicios 

,seguridad y salud 

en trabajo y 

responsable 

ambiental

Permanente

6 General Interno Selección
Riesgos 

Operacionales

Falta de publicidad 

en los procesos de 

contratación

Falta de 

transparencia y 

violación al 

principio de 

publicidad.

1 3 4 Bajo
Entidad Estatal 

100%

Reducir las 

consecuencias del 

riesgo

1 2 3 Bajo SI Entidad estatal

Durante la etapa 

precontractual, 

contractual y 

postcontractual 

Antes de la 

terminación de la 

liquidación

Monitoreo y control 

por parte del área 

de contratación de 

bienes y servicios 

Permanente

7 General Externo Selección
Riesgos 

Operacionales

El contratista no 

firme el contrato

La entidad no 

puede satisfacer la 

necesidad  

1 3 4 Bajo Contratista 100%

Transferir el 

riesgo a un tercero 

- garantías

1 2 3 Bajo SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y control 

por parte del área 

de contratación de 

bienes y servicios

Permanente

8 General Externo Contratación
Riesgos 

Operacionales

Demora en la 

constitución de las 

garantías

Desface en el 

tiempo de 

ejecución del 

contrato

1 5 6 Alto Contratista 100%

Transferir el 

riesgo a un tercero 

- garantías

1 2 3 Bajo SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y control 

por parte del área 

de contratación de 

bienes y servicios

Permanente

9 Específica Externo Ejecución
Riesgos 

Económicos

Fluctuación en los 

precios de los 

bienes

Los precios de los 

bienes pueden 

aumentar 

significativamente 

por cambios 

exagerados en la 

tasa de cambio

3 4 7 Alto Contratista 100%

Transferir el 

riesgo a un tercero 

- garantías

1 4 5 Medio SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y  

control por parte 

del supervisor

Permanente

10 General Externo Ejecución
Riesgos 

Regulatorios

Cambios 

regulatorios que 

afecten la 

actividad 

económica del 

contratista

Afectan el 

equilibrio 

económico del 

contrato

1 2 3 Bajo

Contratista 50% y 

Entidad Estatal 

50%

Reducir las 

consecuencias del 

riesgo

1 1 2 Bajo SI
Entidad estatal / 

contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y  

control por parte 

del supervisor

Permanente

11 Específica Interno Ejecución
Riesgos 

Operacionales

Recibo de los 

bienes sin el 

cumplimiento de 

los requisitos de 

Ley

Posible detrimento 

patrimonial
1 1 2 Bajo

Entidad Estatal 

100%

Reducir las 

consecuencias del 

riesgo

1 1 2 Bajo SI Entidad Estatal

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y  

control por parte 

del supervisor

Permanente

12 General Externo Ejecución
Riesgos sociales o 

políticos

Protestas sociales 

que impidan la 

circulación

Incumplimiento en 

la entrega de los 

bienes en el 

tiempo acordado

2 3 5 Medio Contratista 100%

Transferir el 

riesgo a un tercero 

- garantías

1 2 3 Bajo SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y  

control por parte 

del supervisor

Permanente

13 General Externo Ejecución Riegos Financieros
Insolvencia del 

contratista

Imposibilidad de la 

ejecución del 

objeto contractual

1 4 5 Medio Contratista 100%

Transferir el 

riesgo a un tercero 

- garantías

1 2 3 Bajo SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y  

control por parte 

del supervisor

Permanente

Tratamiento/Contro

l a ser 

implementado

TABLA   1- MATRIZ DE RIESGO 

Objeto: Contratar la adquisición de maquinaria, equipos y herramientas requeridos para el fortalecimiento de los ambientes de formación y la operación productiva de la Finca El Caney del Centro para el Desarrollo Agroecológico y Agroindustrial.
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14 General Externo Ejecución
Riesgos 

Operacionales

Entrega de bienes 

que no cumplan 

con las 

especificaciones 

técnicas

Demoras en la 

ejecución del 

contrato

1 4 5 Medio Contratista 100%

Transferir el 

riesgo a un tercero 

- garantías

1 2 3 Bajo SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y  

control por parte 

del supervisor

Permanente

15 General Externo Ejecución
Riesgos 

Operacionales

Riesgo asociado 

al transporte de 

los bienes

Aumento de los 

fletes de 

transportes y 

pólizas de seguro

2 4 6 Alto Contratista 100%

Transferir el 

riesgo a un tercero 

- garantías

1 2 3 Bajo SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y  

control por parte 

del supervisor

Permanente

16 General Externo Ejecución
Riesgos 

Ambientales

Eventos de la 

naturaleza por 

fuera del control 

de las partes

Afecta la ejecución 

del contrato
2 4 6 Alto Contratista 100%

Transferir el 

riesgo a un tercero 

- garantías

1 2 3 Bajo SI Contratista

Durante la 

ejecución del 

contrato

Antes de la 

terminación del 

plazo contractual

Monitoreo y  

control por parte 

del supervisor

Permanente

17 General Interno Selección

Riesgos 

Ambientales y de 

seguridad y salud 

en el trabajo

 Falta de 

seguimiento de 

gestión Ambiental, 

de Seguridad y 

Salud en el 

Trabajo y 

Energéticos

Afecta la ejecución 

del contrato, 

afectaciones a la 

salud y 

sobrecostos o 

gastos a la entidad.

1 3 4 Bajo
Entidad Estatal 

100%

Reducir las 

consecuencias del 

riesgo

1 2 3 Bajo SI Entidad estatal

Durante la etapa  

contractual y 

postcontractual 

Antes de la 

terminación de la 

liquidación

Monitoreo y control 

por parte del área 

de contratación de 

bienes y servicios , 

seguridad y salud 

en trabajo y 

responsable 

ambiental

Permanente

18 General Interno Selección
Riesgos 

Operacionales

 falta de publicidad 

en el seguimiento 

de la supervisión o 

interventoría.

Falta de 

transparencia y 

violacion al 

principio de 

publicidad.

1 3 4 Bajo
Entidad Estatal 

100%

Reducir las 

consecuencias del 

riesgo

1 2 3 Bajo SI Entidad estatal

Durante la etapa  

contractual y 

postcontractual 

Antes de la 

terminación de la 

liquidación

Monitoreo y control 

por parte del área 

de contratación de 

bienes y servicios 

Permanente


