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“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA E IMPLEMENTA EL ACUERDO LABORAL COLECTIVO DE
EMPLEADOS PUBLICOS 2024 -2026 SUSCRITO ENTRE LA ENTIDAD ESTATAL MUNICIPIO DE
AGUAZUL Y ASOMERITOS CASANARE”

El Secretario de Desarrollo Economice y Ambiental con funciones del empleo Alcalde del Municipio de
Aguazul, en ejercicio de sus facultades Constitucionales y legales y en especial de las conferidas en el
Articulo 315 de la Constitucién Politica de Colombia de 1991, articulo 29 literal d) de la Ley 1551 de 2012
elarticulo 2.2.1.3.1. del Decreto 1083 de 2015 modificado y adicionado por el Decreto 648 de 2017, Decreto
243 de 2024 y demas normas concordantes ¥,

CONSIDERANDO

Que el inciso segundo del Art. 209 C.N. consagra; “.. Las autordades administrativas deben coordinar sus
actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado...”

Que el articulo 315 Constitucion Politica indica como atribuciones del Alcalde.... 3. Dirigir la accion
administrativa del Municipio; asegurar el cumplimiente de las funciones y la prestacion de los servicios a
su Cargo; representarlo judicial y extrajudicialmente; y nombrar y remover a los funcionarios bajo su
dependencia y a los gerentes o directores de los establecimientos publicos y las empresas industriales o
comerciales de caracter loca, de acuerdo con las disposiciones pertinentes.

Que la ley 411 de 1997, aprob6 el convenio 151 de la Organizacién Internacional del Trabajo - OIT que
trata * sobre la proteccion del derecho de sindicacién y los procedimientos para determinar las condiciones
de empleo en la administracion publica *, adoptando en la 64 Reunion de la Conferencia General de |a
Organizacién Internacional del Trabajo , Ginebra, 1978 " y en el numeral 1 del articulo 1 sefiala : El presente
Convenio debera aplicarse a todas las personas empleadas por la administracion publica , en la medida en
que no les sean aplicables disposiciones mas favorables de otros convenios internacionales del trabajo e
igualmente regulo lo relativo a los procedimientos de negociacion y solucion de controversias con las
organizaciones de empleados publicos.

Que el Decreto 243 de 2024 en su articulo 2.2.2.4 1. tiene por objeto regular el procedimiento para la
negociacién de las condiciones de empleo entre las enlidades y autoridades competentes y las
organizaciones sindicales de empleados publicos; en consecuencia, la administracion municipal de
Aguazul acogio dicha norma para llevar a cabo la negociacion sindical 2024.

Que en los términos del numeral 1 del articulo 2.2.2.4 14 de| Decreto 1072 de 2015 modificado por el
articulo 1 del Decreto 243 de 2024. la organizacion sindical ASOMERITOS CASANARE, presentaron
pliegos de solicitudes de manera individual, dentro del primer trimestre del afo.

Que agotado el procedimiento establecido en el Decreto 243 de 2024 paragrafo 1 del numeral 8 del articulo
2.2.2.4.9 ibidem, la administracién municipal aplico lo descrito en el paragrafo 3 del numeral 6 del mismo
articulo, para efectos de establecer el pliego unico de solicitudes e instalar la mesa de negociacion, siendo
este el radicado por Asomeritos Casanare.

La comision negociadora por parte de la organizacion Sindical se conformé de acuerdo con lo establecido
en Decreto 243 de 2024 del articulo 2.2 2.4.11. Tahla para la conformacién de la Comisién Unificada
Sindical, aplicando lo dispuesto para el ambito singular.
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Que Mediante Resolucion No.0156 del 30 de mayo de 2024 el alcalde municipal designé la Comision
Negogngdora por pa(te_: del Municipio de Aguazul de ias peticiones de la asociacion sindical de defenscres
del mérito para provision de carges del estado en el departamento de Casanare “Asomeritos Casanare”.

Que, para iniciar el proceso y etapas de concertacién con la Organizacion Sindical de empleados publicos
de Aguazul ASOMERITOS, le fue notificada con comunicacion oficial Rad, 130.11.001.151 del 17 de mayo
de 2024, que dicha sesion se llevaria a cabo el dia 31 de mayo de 2024 en el horario de las 2:00 pm.

Que el 31 de mayo de 2024 en sala de Juntas del despacho del alcalde de Aguazul se llevo a cabo la
instalacién de la mesa y apertura de la misma. estableciendo cronograma de reuniones y [as pautas a
seguir en el desarrollo de las mesas de negociacion.

Que en la etapa de negociacion se desarroliaron cinco (05) mesas de negociacion, la primera se llevo a
cabo el 10 de julio de 2024 y la ultima el 22 de octubre de 2024.

Que una vez agotada la etapa de negociacion. las comisiones negociadoras suscribieron el acta final de
acuerdos y no acuerdos de la negociacion del piiego tnico de solitudes con fecha 22 de octubre de 2024,
donde se establecieron los puntos acordados. no acordados, no negociables y unificados.

Que con fecha 04 de diciembre de 2024 los representantes de la Organizacién Sindical ASOMERITOS
CASANARE vy el Alcalde de Aguazul suscribieron el documento de "ACUERDO LABORAL 2024-2026 LA
ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL CASANARE Y ASOMERITOS CASANARE. EN
REPRESENTACION DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS AL SERVICIO DE LA ENTIDAD SUSCRIBEN EL
PRESENTE ACUERDO LABORAL COLECTIVO, el cual contempla inicamente los puntos acordados por
la comision negociadora.

Que en observancia al Decreto 243-2024 paragrafo del numeral 10 del articulo 2.2.2.4.16, en la oportunidad
legal la entidad radico el Acuerdo Laboral Colectivo de Empleados Pulblicos 2024 -2026 ante la oficina
Territorial del Ministerio del Trabajo en Casanare. con radicado 11EE202470850010002639 del 16 de
septiembre de 2024. ‘

Que conforme al Decreto 243-2024 articulo 222417 Cumplimiento e Implementacion del acuerdo
colectivo, la Entidad Territorial recoge y adopta en este acto administrativo el acuerdo suscrito en idéntica
forma, buscando el desarrollo y la aplicacion del mismo en beneficio y mejoramiento de las condiciones del
empleo de los empleados publicos de del Municipio de Aguazul, sin transgredir ni desconocer normas
superiores.

En mérito de lo anteriormente expuesto.
DECRETA:

ARTICULO PRIMERO: ADOPTESE E IMPLEMENTESE el “ACUERDO LABORAL COLECTIVO 2024-
2026 DE EMPLEADOS PUBLICOS 2024-2026 SUSCRITO ENTRE LA ENTIDAD ESTATAL MUNICIPIO
DE AGUAZUL CASANARE Y LA ASOCIACION SINDICAL DE DEFENSORES DEL MERITO PARA
PROVISION DE CARGOS DEL ESTADO EN EL DEPARTAMENTO DE CASANARE ‘ASOMERITOS
CASANARE”, EN REPRESENTACION DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS AL SERVICIO DE LA
ENTIDAD CONTENTIVO DE LOS ACUERDOS APROBADOS EN EL DESARROLLO DE LA
NEGOCIACION SINDICAL 2024, contiene los acuerdos aprobados en el desarrollo de la negociacion
sindical 2024, consignados en las actas parciaies vy final; suscrito el 04 de diciembre de 2024 entre la
Administracion Municipal y la Organizacién Sindical del municipio de Aguazul, de conformidad con el pliego
Unico de solicitudes, en consonancia con el Decreto 243 de 2024,
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ARTICULO SEGUNDO: El acuerdo Laboral Colectivo que se adopta se copia a continuacién, siguiendo la
forma secuencial y segun orden establecido en las actas parciales y final, en su totalidad y bajo los
siguientes términos.

1. DERECHOS Y GARANTIAS SINDICALES

FUNDAMENTOS CONSTITUCIONALES Y LEGALES - FUNCIONES SINDICALES.

El presente acuerdo laboral se fundamenta en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos; la
Constitucidn Politica de Colombia. en sus articulos 1, 2, 23, 25, 38, 39, 53 y 55; los Convenios
Internacionales de la OIT, 151 de 1978 y 154 de 1981, relativos a las relaciones de trabajo en la
Administracion Publica y al fomento del pliego de solicitudes, aprobados y ratificados por Colombia
mediante las Leyes 411 de 1997, Ley 4 de 1992, y 524 de 1999, respectivamente; declaradas exequibles
por la Corte Constitucional por medio de las sentencias C-377 de 1998 y C-181 del 23 de febrero del 2000
en la condicidn de Estado Social de Derecho de nuestro pais y segln las facultades otorgadas por la
Constitucion Politica en los entes territoriales. De igual manera esta funcion esta contenida en los estatutos
de nuestra organizacion sindical ASOMERITOS CASANARE. Aplicacion del mérito establecido en La Ley
909 de 2004, Decreto Ley 1567 de 1998, Decreto 1083 de 2015, Decreto 1072 de 2015.

IGUALDAD DE DERECHOS

1.1. La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL: Acuerda reconocer a los
empleados Publicos afiliados y beneficiados de este pliego de solicitudes que tienen la misma
igualdad de derechos y garantias y por tanto gozan de trato justo y equitativo en concordancia con
la corte internacional de derechos Humanos, convenios, recomendaciones de OIT, Constitucidn
Politica y las leyes.

1.2, PRINCIPIO DE FAVORABILIDAD. La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE
AGUAZUL, acuerda aplicar el principic de favorabilidad a los Empleados Publicos de acuerdo a Ia
Constitucion, las leyes y la jurisprudencia.

1.3; CONTINUIDAD DE DERECHOS Y PROGRESIVIDAD. La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA
MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda reconocer todos los derechos que se suscriba en el presente
acuerdo laboral colectivo. Solo podran ser reformados en forma expresa por acuerdo colectivo y
con el exclusivo propésito de su progresividad o mejoramiento. La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA
MUNICIPAL DE AGUAZUL expedira los actos administrativos correspondientes para dar
cumplimiento a este acuerdo laboral, de conformidad con las normas que regulen la materia.

1.4. RECONOCIMIENTO SINDICAL: La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL,
acuerda hacer efectivo el reconocimiento sindical dentro de la entidad estatal para la negociacion
del presente acuerdo laboral de conformidad con la normatividad legal vigente.

1.5. FUERO SINDICAL, LA ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda que
durante la negociacion se garantizara la inamovilidad de los servidores ptblicos con fuero sindical
en defensa del interés colectivo y la autonomia en ejercicio de las funciones sindicales, so penade
la aplicacion de las normas que regulan la materia. Queda entendido entre las partes que la
movilidad del cargo de los servidores publicos amparados con fuero sindical se realizara con la
aprobacion del respectivo aforado o aprobacion del juez laboral.

1.8. DESCUENTOS DE CUOTAS SINDICALES: La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE
AGUAZUL, acuerda descontar a los empleados publicos afiliados la suma que sefale la
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organizacion, por concepto de cuota sindical, para lo cual. la entidad estatal actualizara
mensualmente el listado de afiliados de acuerdo a las novedades reportadas por la Organizacion
Sindical y enviara el reporte mensual de los respectivos descuentos realizados y su transferencia
de los aportes efectivamente realizados en |a cuenta bancaria que estipule la organizacion sindical.

2. AFILIACION Y PAGO CUOTA SINDICAL A FEDERACIONES, CONFEDERACIONES,
DIRECTIVAS Y SUB DIRECTIVAS.

La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL, acordara aportar el DIEZ (10%) de los
costos de afiliacion y cuota sindical anual de ias organizaciones sindicales firmantes de este acuerdo a las
federaciones, confederaciones directivas y subdirectivas respectivas.

Las partes acuerdan no negociar este punto

2.1. CAPACITACION SINDICAL - La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL,
acuerda reconocer el 100% de viaticos hasta por un plazo méximo de tres (3) dias para una (1) persona
de la entidad afiliada a ASOMERITOS Casanare. por un (1) evento anual a la organizacién sindical
signataria del presente acuerdo, para garantizar su participacion en congresos, seminarios, plenarias,
foros, eventos sindicales, nacionales o cualquier otro evento de caracter sindical y de interés para la
organizacion (DAFP-CNSC).

En todo caso la organizacion sindical comunicara al municipio quien es la persona delegada para asistir al
evento.

2.2. PERMISO SINDICAL - La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL -acuerda por
medic de Talento Humano o quien haga sus veces, conceder permisos remunerados necesarios, en
concordancia del articulo 13 de la Ley 584 de 2000 y demas normas que lo modifiquen, a los miembros de
la junta directiva y delegados de la organizacion sindical para cumplir actividades sindicales. dentro del
periodo para el cual fueron electcs. Los empleados publicos beneficiarios del permiso sindical seran
considerados en servicio active en los términes que senala la Ley.

2.3 La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda garantizar los permisos
sindicales a los empleados publicos que se encuentren afiliados a la organizacion sindical, para lo cual la
junta directiva del sindicato con una antelacién de ocho (8) dias solicitara permisc para reuniones de
asamblea general, de delegados y junta directiva a la oficina de Talento Humano, o quien haga sus veces,
y para sesiones extraordinarias de asamblea general, junta directiva y delegados con cuatro (4) dias de
antelacion. Los permisos sindicales otorgades por la administracién Municipal deberan ser notificados a
cada una de las dependencias por parte de Ila Oficina de Talento Humano ¢ quien haga sus veces a través
del canal de comunicacion oficial de la entidad estatal o el que ellos determinen.

3. MODO DE EMPLEO.

3.1 REPRESENTACION SINDICAL - REDISENO INSTITUCIONAL- La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA
MUNICIPAL DE AGUAZUL- acuerda realizar la socializacién a la organizacion sindical cuando haya
supresion de empleos del estudio técnico de Ia modernizacién institucional.

3.2 FORMALIZACION DEL EMPLEO PUBLICO - La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE
AGUAZUL, acuerda gque antes de publicar ei acto administrativo que adopta o meodifica el manual de
funciones y competencias y su estudio técnico, en aplicacién de!l numeral § del articulo 8 de la Ley 1437
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de 2011, debera adelantar un proceso de consulta en todas sus etapas con las organizaciones sindicales
presentes en la respectiva entidad, en el cual se dara conocer el alcance de la modificacion o actualizacion,
escuchando sus observaciones e inquietudes, de lo cual se dejara constancia. Lo anterior sin perjuicio de
la facultad de la administracion para la adopcidn y expedicién del respectivo acto administrativo, asi mismo
la entidad se compromete a informar a la junta sindical sobre el estado y la conformacién de la OPEC,
cuando haya lugar a ello, concurso interno para empleos que permitan el ascenso de carrera y las
modificaciones que de esta se deriven.

3.3 SISTEMA TIPO DE EVALUACION DEL DESEMPENO - La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA
MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda dar cumplimiento al sistema de evaluacion tipo, emanado de la
Comisién Nacional de Servicio Civil en el entendido que la concertacion, seguimiento y evaluacion del
desempefio laboral, se debe hacer unica y exclusivamente entre el evaluado y el o los evaluadores.

3.4 ENCARGO- La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda publicar cada
vez que se presente el caso de vacancia el listado de vacantes definitivas y transitorias a que haya lugar,
con el fin de garantizar el estricto cumplimiento al procedimiento donde se otorga el derecho preferencial
de encargo, sin importar la fuente de financiacion, a los servidores publicos de carrera, que estando en
encargo, cumplan los requisitos para optar por otro empleo en encargo, de cédigo y/o grado superior,
vinculando éste Ultimo dentro del sistema de estimulos

3.5 MOVIMIENTOS EN LA PLANTA DE PERSONAL - La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL
DE AGUAZUL, acuerda que los movimientos en la planta de personal deberan ser motivados
tecnicamente, en donde se identifique la idoneidad. el perfil, experiencia y la necesidad del servicio
requerido del personal.

3.6 REINDUCCION Y ACTUALIZACION La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE
AGUAZUL, acuerda ajustar y actualizar el procedimiento de induccién y reinduccion que incluya procesos
de formacién de acuerdo con las necesidades de cada proceso.

3.7 REPRESENTACION SINDICAL La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL,
acuerda expedir los Actos Administrativos necesarios en los que ordene a sus funcionarios, la cumplida
ejecucion del Convenio 158, Parte Ill, Seccién A, numeral 1° literales a) y b), y del Derecho de
Representacion Sindical de los Empleados Publicos. a fin de garantizar el Debido Proceso Administrativo
en la Reforma de Plantas de Empleos.

3.8 DESVINCULACION LABORAL ASISTIDA - La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL,
acuerda dentro del programa de bienestar social incluir actividades de desvinculacion laboral asistida
dirigidos a los funcionarios que estén en la edad de prepension. desvinculacion laboral: - Pension (Por
vejez o invalidez) - Reestructuracion organizacional - Finalizacion del nombramiento en el cargo.

4. CONDICIONES DE EMPLEQ

4.1 BENEFICIOS POR PARTICIPACION EN COMITES INSTITUCIONALES La ENTIDAD ESTATAL:
ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL- acuerda otorgar un (01) dia de permiso remunerado
semestralmente, a los empleados publicos por ser miembro activo de los diferentes comités institucionales
incluyendo a los miembros principales de la comision de personal, previa certificacion de asistencia del

presidente del comité o de la comision de personal y registro en la Oficina de Talento Humano y no es
acumulable.
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4.2 IMPLEMENTACION DE JORNADAS LABORALES FLEXIBLES-La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA
MUNICIPAL DE AGUAZUL, - Acuerda seguir cumpliendo con la norma conforme al articulo 2.2.5.5.53

Decreto 1083 de 2015 o normas que lo modifiquen o sustituyan. “Horarios flexibles para empleados
plblicos”

4.3 TELETRABAJO La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda dar
cumplimento de conformidad con la Ley 1221 de 2008 y el Capitulo 5 del Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2
del Decreto 1072 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Trabzjo, y demas normas que los modifiquen o
complementen en caso de ser necesario.

4.4 CUMPLIMIENTO A LA CIRCULAR EXTERNA N. 007 DE 2023 - ESTRATEGIAS CON ENFASIS EN
EL ENFOQUE DE GENERO Y LA CORRESPONSABILIDAD DEL CUIDADO -LA ENTIDAD ESTATAL
ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL acuerda adelantar gestiones necesarias para obtener
capacitacion en "Prevencién y atencion a las violencias contra las mujeres y discriminacion racial en el
ambito del trabajo de la Funcién Publica”. la cual puede ser tomada con la Escuela Superior de
Administracion Publica — ESAP.

4.5 BENEFICIOS POR LACTANCIA Y/O DISCAPACIDAD - La ENTIDAD ESTATAL LA ALCALDIA
MUNICIPAL DE AGUAZUL, continuar dando cumplimiento a la norma establecida para la lactancia y en
el caso de discapacidad acuerda que el empleado publico que acredite requisitos establecidos se acogera
al horario flexible.

4.6 TRABAJO EN CASA La ENTIDAD ESTATAL: LA ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL- acuerda
dar cumplimiento a lo que establece la L& 021.

4.7 HORARIOS FLEXIBLES La entidad esiaial ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL- Se acuerda
conforme como quedo establecido en el numeral 4 2 del pliego de solicitudes.

4.8 DESCONEXION LABORAL: La ENTIDAD ESTATAL: DESCONEXION LABORAL- ALCALDIA
MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda dar cumplimiento conforme al articulo 5 de la ley 2191 de 2022 de
modo fal, que la entidad estatal defina, adopte. implemente y ejecute su politica de desconexion laboral.

4.9 CELEBRACION DIA DE LA FAMILIA - La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE
AGUAZUL, acuerda dar cumplimiento con lo estipulado en el articulo 5A de la Ley 1857 de 2017.

“ARTICULQ 5A. Los empleadores podia i s horarios laborales para facilitar el acercamiento del
trabajador con los miembros de su familia. 5 siender sus deberes de proteccién y acompafamiento de
su conyuge o comparfiera(o) permainenie. = . hyos menores. a las personas de la tercera edad de su
grupo familiar 0 a sus familiares dentro el “or ado de consanguinidad que requiera del misma. como
también a quienes de su familia se encueniron on situacion de discapacidad o dependencia.

El trabajador y el empleador podran conveny o oo flexible sobre el horario y las condiciones de trabajo
para facilitar el cumplimiento de fos deberes funlires mencionados en este articulo

PARAGRAFO. Los empleadores debsran /= 0 promover v gesitionar una jornada semestral en la que
sus empleados puedan compartir con su famia en un espacio suminiistrado por el empleador o en uno
gestionado ante la caja de compensacion fanvicn son la que cusntan los empleados. Si el empleador no
logra gestionar esta jornada debera permifi i 1os trabajadores fengan este espacio de tiempo con sus
familias sin afectar los dias de descanso. osic i perjuicio de acordar el horario laboral complementario”
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411 BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS-La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA
MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda destinar anualmente como minimo para el programa de bienestar
social, estimulos e incentivos de los servidores publicos, lo presupuestado en el afio inmediatamente
anterior, mas el IPC, tomando como punto de partida lo asignado en la presente vigencia 2024 de 60
millones.

4.12 SISTEMA DE INCENTIVOS PECUNIARIOS Y NO PECUNIARIOS - La ENTIDAD ESTATAL:
ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda reglamentar el otorgamiento de incentivos no pecuniarios
con base al resultado de la encuesta.

4.13 PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION -PIC- La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL
DE AGUAZUL, acuerda asignar recursos suficientes para establecer plan de capacitacion a los empleados
publicos con el fin de facilitar el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales
y el fortalecimiento de la capacidad laboral.

4.14 DIA DEL SERVIDOR PUBLICO La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL,
acuerda celebrar el dia dei Servidor Publico, en Ia fecha establecida en Decreto 2865 de 2013, realizando
un reconocimiento publico el dia del servidor publico a través de acto administrative a los servidores
publicos que cumplan 5,10,15,20,25,30,35 afios de servicio en la entidad, otorgando un dia de permiso
remunerado a traves de acto administrativo a los funcionarios publicos que por desempefio laboral y
compromiso institucional se destaquen en la entidad.

4.15 BONIFICACION POR PERMANENCIA EN EL SERVICIO- La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA
MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda otorgar tres (3) dias de permiso remunerado por permanencia en el
servicio continuo en la entidad a los empleados publicos que cumplan 5,10,15,20,25,30,35 afios de servicio.

4.16 PARTICIPACION EN JUEGOS INTERINTITUCIONALES MUNICIPALES, DEPARTAMENTALES Y
JUEGOS DE SERVIDORES PUBLICOS DEL NIVEL NACIONAL.

La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda incentivar la participacion de
los funcionarios en los eventos deportivos interinstitucionales otorgando los permisos necesarios.

4.17 BENEFICIOS DE VIVIENDA- La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL
acuerda socializar a los empleados publicos las convocatorias publicas de los programas de vivienda para
su postulacién.

4.18 BENEFICIOS DE SALUD - La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL,
acuerda otorgar un bono de 100 mil peses por una vez al afio a los empleados que arrojen necesidad de
gafas certificada por la entidad prestadora de salud — EPS o como resultado de los examenes de salud
ocupacicnal que realiza la entidad.

4.19 COMPENSATORIOS POR CUMPLEANOS -La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE
AGUAZUL, acuerda otorgar a los empleados publicos permiso remunerado por el dia de su cumpleanos:
se tomara el dia del onomastico o durante los siguientes 30 dias calendario y se tramitara previamente
conforme el procedimiento y formato para permisos de horas y dias laborales.

UIBO00OWS3231 i1y 456010
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4.20 CONTINUIDAD DE ACTIVIDADES DE PROMOCION DE ESTILOS DE VIDA SALUDABLES - La
ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL, acuerda establecer y/o mantener en las actividades
programadas de Bienestar Social como promocion de estilos de vida saludable, dia de la bicicleta, rumba
terapia, caminatas entre otras.

Asi mismo la entidad estatal coordinara con et funcionario que lidera las funciones de cultura generando
espacios y tiempos necesarios para gue los empleados publicos puedan participar en actividades artisticas,
culturales y de recreacion.

4.21 DESCANSO COMPENSADO: La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL,
acuerda en cumplimiento del articulo 2.2.5.5.51 Del Decreto 1083 de 2015, Descanso compensado,
compensar tiempo con los empleados plblicos para disfrutar de descanso en época de semana santa y fin
de afio, de acuerdo con la programacion que establezca la entidad, la cual debera garantizar la continuidad
y no afectacion en la prestacion del servicio

4.22 SALUD MENTAL - La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda
continuar con el Plan de Bienestar Social v Plan de Seguridad Social en el Trabajo gue incluyen
capacitaciones de salud mental dirigidas por personal idéneo para la atencidn directa de los diferentes
eventos en salud mental que puedan surgir para el empleado publico y su grupo familiar.

5. EDUCACION

5.1 APOYO EDUCATIVO - La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda
generar los espacios con las entidades crediticias y universitarias para que ofrezcan a los empleados los
créditos educativos y sus portafolios de servicios

5.2 BENEFICIO HORAS PARA ESTUDIOC EN JORNADA LABORAL- lLa ENTIDAD ESTATAL:
ALCALDIA MUNICIPAL acuerda otorgar permisos suficientes y remunerados a los empleados que estén
cursando carreras técnicas, tecnologicas, pregrados y postgrados, de conformidad con el pensum
académico, previa concertacion con el Jefe Inmediato.

5.3 HORAS EXTRAS Y/O COMPENSATORIOS La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL,
acuerda compensar cualquier hora extra ¢ adicional que los empleados por solicitud del ejecutivo tengan
que cumplir fuera de su horario de trabajo y en lo sedalado en la norma.

5.4 SALARIO- La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda dar incremento
anual del salario de acuerdo a lo establecido por el Gobierno Nacional.

5.5 DOTACIONES, UNIFORME, ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL, VESTIDO DE LABOR Y
HERRRAMIENTAS DE TRABAJO- La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL,-
acuerda garantizara los insumos y herramientas necesarias para &l desarrollo de las actividades laborales
(computadores, escaner, impresoras y/o tintas. mobiliario sillas ergonémicas y escritorios, aires
acondicionados), en especial aquellas que requieran de elementos especificos y estrictamente necesarios
para el desarrollar la tarea programada; asi mismo garantizara

para los empleados que desarrolien sus funciones en el area urbana vy rural de la entidad estatal,
suministrar el transporte en los vehiculos necesarios adscritos a la entidad para cumplir la naturaleza de
sus funciones.

5.6 LICENCIA POR LUTO: - La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL - acuerda
conceder cinco (5 ) dias habiles mas de lo establecido por ley. de licencia por luto contados a partir del

=
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fallecimiento de su conyuge, compariero o compaiiera permanente o de un familiar hasta el grado segundo
de consanguinidad, primero de afinidad y segundo civil.

5.7 RIESGOS LABORALES - La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda
constituir cada afio, poliza segura de vida grupo, en favor de los empleados publicos que desempefian los
cargos de inspectores de policia, mensajero, Comisario de Familia a partir de la vigencia 2025.

A La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda disefiar formato en el
cual el funcionario deje la evidencia del desplazamiento fuera del lugar de trabajo en cumplimiento de las
funciones y socializarlo.

B. La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda que en cabeza de
Talento Humano o quien haga sus veces emitir circular en donde se reitere el compromisc acordado con
anterioridad, de que ningln servidor publico esta obligado a realizar actividades diferentes a la naturaleza
y proposito propio de su cargo.

C. La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL, acuerda realizar anualmente
antes del mes de diciembre un analisis y ajuste de clasificacion de riesgos laborales a todos los empleados
de acuerdo con las funciones desempenadas.

D. La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL, acuerda que Talento Humano o quien haga sus
veces, realizara examenes anuales de salud ocupacional en su especialidad y de acuerdo al profesiograma,
para evaluar el estado del trabajador conforme las enfermedades de base e historia laboral. La entidad
estatal comunicara a la ARL, para que se realice seguimiento a la condicion del empleado publico.

5.8 BONIFICACION POR PENSION - La ENTIDAD ESTATAL: ALCALDIA MUNICIPAL, acuerda otorgar
y pagar Bonificacion por Unica vez para el empleado publico que cumplidos los requisitos por pensién se
retire la suma de medio (0.5) salarios minimos legales vigentes al momento del retiro del servicio por
pension. La presente bonificacion no se reconocera a los empleados que se acojan al retiro forzoso.

6. DISPOSICIONES GENERALES

Créase una comisién de seguimiento a lo pactado, la cual estara integrada por dos (2) representantes de
la organizacion sindical ASOMERITOS CASANARE y por dos representantes de la ALCALDIA MUNICIPAL
DE AGUAZUL CASANARE los cuales seran designados por el representante legal de la entidad estatal.

6.1. Ambito de aplicacion

Los acuerdos suscritos de caracter general, se aplicaran a los empleados publicos de la ALCALDIA DE
AGUAZUL CASANARE y de manera especifica a los afiliados a la organizacion sindical firmante del
presente acuerdo laboral colectivo.

6.2. Vigencia

El presente acuerdo negociado laboral tendra una vigencia desde su firma hasta por TRES (3) ANOS,
comprendido desde los afios 2024,2025 y 2026.

La entidad estatal Municipio de Aguazul garantizara la centinuidad de los derechos indeividuales o clectivos
acordados em el Acuerdo Colectivo o reconocidos mediante acto administrative, de conformidad con la
Constitucion y la Ley; articulo 2.2.2 4.12 paragrafo 2 Decreto 1631 de 2021,

121130 lu: (ADSB
Y18006253231
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ARTICULO TERCERO: En virtud del Decreto 1072 de 2015 y la Ley 411 de 1997 en vigencia del presente
Acuerdo Laboral Colectivo de empleados publicos de Aguazul Casanare, el sindicato firmante, no podran
presentar nuevos pliegos.

ARTICULO CUARTO: Para todos los efectos derivados del Acuerdo Laboral Colectivo sobre condiciones
de empleo, tiene vigencia fiscal por tres (3) afos. desde el 1° de enero hasta el 31° de diciembre de 2026.

ARTICULO QUINTO: Designese por parte de la administracion municipal a la Secretaria General
encargada de la Gestion del Talento Humano., para dar cumplimiento a lo pactado en el Acuerdo Laboral.

ARTICULO SEXTO: Campo de Aplicacion: E| Acuerdo Laboral Colectivo es de caracter general y aplica
para los empleados publicos y afiliados a la Organizacion Sindical ASOMERITOS Casanare.

" ARTICULO SEPTIMO: La Administracion Municipal en uso de las facultades constitucionales y legales de
ser necesario, expedird nuevos actos administrativos para cumplir con lo acordado o en su defecto
reglamentara los puntos que considere del refzrido Acuerdo.

ARTICULO OCTAVO: Publiguese en la pagina web oficial de la entidad.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

1.1 DIC 2024

Dado en Aguazul Casanare a los

Aproba: CA TAMAYO
Secretaria General

Revisé%ﬁ(}ﬂﬁ\ BARRETO ROSAS
ProfesionaliContratado SG

Profesional Contratado

A1BOA0Y 53221 ) Bt
contazienos@aguazul casasare gos M
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RESOLUCION No. 0 2 ﬁ-

( 29 ENE 202 )

“Por la cual se adr_:pta el Programa de Bienestar Social e incentivos de la Alcaldia
Municipal de Aguazui-Casanare, para la vigencia 2026”

El Alcalde dgi Municipio de Aguazul, en uso de sus facultades Constitucionales y legales, y en
especial las conferidas por el Decreto Ley 1567 de 1998, Decreto 1083 de 2015 y.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 54 de la Constitucién Politica establece que es obligacion del Estado y de los
empleadores ofrecer formacion y habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran.

Que. de conformidad con el articulo 20 del Decreto 1567 de 1998, los programas de bienestar
social deben organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos
permanentes orientados a crear, mantenery mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo
integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo debe
permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del
empleado con el servicio de la entidad en ia cual labora.

Que. el literal e) del articulo 16 del Decreto 1567 de 1998 consagra que los programas de
bienestar social, entre otros, seran disefados por cada entidad armonizando las politicas
generales y las necesidades particulares e institucionales.

Que. conforme a lo previsto en los articulos 13y 14 del Decreto Ley 1567 de 1998, los programas
de bienestar social hacen parte del sistema de estimulos para los empleados del Estado.

Que, el articulo 2.2.10.1 del Decreto 1083 de 2015, establece que es deber de las entidades
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de
sus empleados, los cuales se implementaran a través de programas de bienestar social.

Que. de acuerdo con lo establecido en el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004, los
programas de bienestar social tienen el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion
y desarrollo de los funcionarios en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales.

Que, en cumplimiento de la normatividad antes citada. es necesario adoptar el Programa de
Bienestar Social para los empleados de la Alcaldia Municipal de Aguazul, correspondiente a la
presente vigencia.

Que, en mérito de lo anteriormente expuesto, este despacho,
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RESUELVE

ARTICULO PRIMERO. Adoptar el Programa de Bienestar Social e incentivos para los empleados
de la Alcaldia Municipal de Aguazul, para la vigencia 2026, conforme al documento anexo al
presente acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO. - Ordenar la divulgacion y publicacion del Programa de Bienestar e
incentivos del proceso de apoyo Gestion del Talento Humano en la pagina web de la alcaldia

www.aguazul-casanare.qov.co y a través de los correos institucionales y en las herramientas de
comunicacion de que dispone la entidad, “APOLOS”.

ARTICULO TERCERO. - La presente resolucion rige a partir de la fecha de expedicion y deroga
las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en el despacho Municipal de Aguazul — Casanare. a los 2 9 ENE 2025

NELSON E CAMACHO CAICEDO
de Municipal?

T TN
Revisd y Aprobd(Ca en M‘J Tamayo

Secretario de Despacho —{Secretaria General

()3:;;»-— Q -.«}g_-; &\W%M
Elaboro: Oscar Fernando Alvarez Marifia
Profesional Contratado Secretaria General

5§34 5998
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El Plan de Bienestar Social e Incentivos de la Alcaldia Municipal de Aguazul, Casanare, para la
vigencia 2026, se sustenta las directrices del Plan Nacional de Bienestar 2023-2026, formulado
a partir de la encuesta de necesidades aplicada a los servidores publicos de la entidad territorial.
Este marco nacional impulsa una gestion estratégica del talento humano orientada al desarrollo
integral de los servidores publicos, reconociendo su papel fundamental en el fortalecimiento de
la gestion publica y en el cumplimiento de los objetivos institucionales.

INTRODUCCION

En concordancia con los cinco ejes estratégicos del Plan Nacional de Bienestar —equilibrio
psicosocial, salud mental, diversidad e inclusion, transformacion digital e identidad y vocacion por
el servicio publico—, el presente plan tiene como propésito promover un entorno laboral
saludable, inclusivo e innovador. A través de este enfoque, se busca mejorar la calidad de vida
de los servidores publicos y sus familias, al tiempo que se fortalece el sentido de pertenencia, la
identidad institucional y la vocacién de servicio publico.

De igual manera, el plan contempla acciones orientadas al fortalecimiento de competencias clave
como el aprendizaje continuo, la gestion del conocimiento y el trabajo colaborativo, contribuyendo
a la consolidacion de una cultura organizacional resiliente, sostenible y orientada a la mejora
continua.

Bajo esta perspectiva, el Plan de Bienestar Social e Incentivos se constituye en una herramienta
estratégica para fortalecer la productividad, el compromiso y la satisfaccion laboral de los
servidores publicos de la Alcaldia Municipal de Aguazul, aportando de manera significativa al
desarrollo de un municipio mas eficiente, equitativo y humano.

1. OBJETIVO GENERAL

Promover el desarrollo integral, la calidad de vida y el bienestar de los servidores publicos de la
Alcaldia Municipal de Aguazul, mediante el disefo e implementacién de estrategias orientadas al
fortalecimiento del equilibrio psicosocial, la salud mental, la convivencia social, el desarrollo de
competencias laborales y la adaptacion a la transformacion digital, en el marco del Plan Nacional
de Bienestar 2023-2026.

- 3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

« Formular e implementar el programa de bienestar social e incentivos que responda a las
necesidades de bienestar social de los servidores publicos y sus familias.

Implementar estrategias integrales de prevencién, sensibilizacion, atencién y apoyo
psicosocial orientadas a promover la salud mental y garantizar la atencién oportuna de las
necesidades emocionales y psicoldgicas de los servidores publicos y sus familias.

« Desarrollar programas integrales de bienestar mediante actividades lGdico-recreativas,
educativas, deportivas, culturales y ambientales, que contribuyan al equilibrio entre la vida
personal, familiar y laboral de los servidores publicos.
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» Fortalecer las competencias emocionales, sociales y laborales necesarias para afrontar
los desafios del entorno institucional, promoviendo la identidad, los valores
organizacionales y la vocacion por el servicio publico en todos los niveles de la entidad.

¢ Garantizar la accesibilidad e inclusion de los programas de bienestar, mediante la
implementacion de actividades que reconozcan y atiendan la diversidad de condiciones,
capacidades y necesidades de los servidores ptiblicos.

e Adelantar acciones orientadas al fortalecimiento de la cultura organizacional, el sentido
de pertenencia y el trabajo colaborativo, promoviendo relaciones interpersonales
positivas, la comunicacion efectiva y la resolucion pacifica de conflictos.

* Implementar mecanismos, herramientas e instrumentos de bienestar en el marco de la
transformacion digital, que faciliten el acceso, la participacién y la innovacién en las
estrategias institucionales de bienestar.

s Ejecutar actividades dirigidas a fomentar la diversidad, la inclusion, el respeto y la equidad
en el entorno laboral, fortaleciendo un ambiente de trabajo seguro, participativo y libre de
discriminacion.

* Promover practicas orientadas al cuidado y la proteccion del medio ambiente, fomentando
la responsabilidad social y la sostenibilidad institucional entre los servidores publicos.

3. ALCANCE

El Plan de Bienestar Social e Incentivos esta orientado a beneficiar a la totalidad de los servidores
publicos vinculados a la Alcaldia Municipal de Aguazul, asi como a sus familias, en la medida en
que las acciones y estrategias implementadas incidan de manera directa o indirecta en el
mejoramiento de su calidad de vida y bienestar integral

El plan contempla la formulacién Y ejecucion de programas, actividades e iniciativas enmarcadas
en los cinco ejes estratégicos definidos por el Plan Nacional de Bienestar 2023-2026,
garantizando su articulacion con las politicas nacionales de gestion del talento humano, el
cumplimiento de los objetivos institucionales y el fortalecimiento de un entorno laboral saludable,
inclusivo, productivo y sostenible.

De acuerdo con lo dispuesto en el Decreto 051 de 2018, los beneficiarios del Plan de Bienestar
Social e Incentivos son los servidores publicos de la Alcaldia Municipal de Aguazul y sus familias,
entendidas como el cényuge o companero(a) permanente, los padres y los hijos hasta los 25
anos o mayores con discapacidad que dependan econémicamente del servidor.

4. RESPONSABLE

Segun el Acuerdo No. 014 de 2016 “Por medio del cual se modifica la estructura organica ¥
administrativa de la Alcaldia del Municipio de Aguazul y se sefialan las funciones generales de
sus dependencias” establece que la Secretaria General tiene asignada entre sus funciones la de
administrar el Talento Humano de la Alcaldia Municipal desarrollando acciones para el ingreso,
permanencia y retiro de los servidores publicos, conforme a los procedimientos establecidos en
el proceso de gestién del Talento Humano: siendo la Secretaria General, a través Talento

Humano, la responsable de la ejecucién de todas las fases que hacen parte del Plan de Bienestar
social.
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5. MARCO NORMATIVO

Decreto Ley 1567 de agosto 05 de 1998

“Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado”, junto con las politicas de Bienestar Social, orientados a la planeacion,
ejecucion y evaluacion de Programas y Proyectos que den respuesta a las necesidades de los
funcionarios para su identificacién y compromiso con la mision y la vision institucional.

Adicionalmente en su capitulo II, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion de organizar
anualmente, para sus empleados programas de bienestar social e incentivos.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, paragrafo del Articulo 36.

“Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras disposiciones”. Establece que con el proposito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempeno de su labor y de contribuir
al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar
programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen
la presente Ley.

Se plantea el Bienestar Social bajo el concepto de factores culturalmente determinados, para
aquellas necesidades humanas fundamentales de subsistencia, proteccion, entendimiento,
participacién, ocio, identidad, libertad, y a nivel del ser, tener, hacer y estar.

Decreto 1083 de 2015

“Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica”.
Titulo 10, Sistema de Estimulos, los articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17, definen los lineamientos
respecto a programas de estimulos, programas de bienestar y planes de incentivos.

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberén organizar programas de
estimulos con el fin de motivar el desemperio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los
estimulos se implementaran a través de programas de bienestar social.

Decreto 1227 de 2005

Articulo 77. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y
sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera dela
entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios
para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerios
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y
la ley.
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Ley 734 de 2002 Ley derogada a partir del 29 de marzo de 2022, por el Articulo 265 de la
Ley 1952 de 2019, modificado por el Articulo 73 de la Ley 2094 de 2021, salvo el Articulo 30
que continta vigente hasta el del 28 de diciembre de 2023)

Programa Nacional de Bienestar, elaborado por el Departamento Administrativo de la Funcién
publica.

Decreto 1499 de 2017

Que modificé el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica,
en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015
actualiza el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG.

Decreto 051 de 2018.

“Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 201 5, Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009”. Articulo 4, en lo relativo a los
beneficiarios del Plan de Bienestar Social

6. GLOSARIO

Capital humano: Es un grupo de personas que promueve el éxito en una organizacion. En la
economia actual es considerado como el mecanismo mas importante ya que permite el desarrollo
organizacional y se convierte en una ventaja para las instituciones al momento de dar respuesta
a las demandas y fenémenos del entorno. Asi mismo, se estima que hace parte integral de la
riqueza de las naciones pues son la principal fuente de ingreso. En el capital humano se tienen
en cuenta aspectos formativos, experiencia, cultura y entorno al ser el contexto con el que
interactia la unidad social. De igual forma es un elemento intangible que pone en marcha Ia
planeacion, innovacion y productividad de una entidad (Tinoco y Soler, 2011).

Bienestar laboral: Todo proceso de crecimiento personal, profesional, y de fortalecimiento de
institucional en satisfaccién del cliente y sus servidores.

Carrera administrativa: Organizacién y disefio de los diferentes empleos existentes en una
entidad publica, caracterizados por darse de forma jerarquizada. Los sistemas de carrera evocan
la existencia de algunos cargos considerados de acceso (reclutamiento externo) y otros que son
de niveles superiores, determinados a través de promocién interna (Longo, 2002).

Competencias laborales: Las competencias es el conjunto de los conocimientos, cualidades,
capacidades, y aptitudes que permiten discutir, consultar y decidir sobre lo que concierne al
trabajo.

Educacién formal: Se imparte en establecimientos educativos acreditados, en los que la
dinamica se organiza por medio de ciclos con pausas progresivas y se clasifica en preescolar,
basica y media. Adicionalmente, se caracteriza por la obtencion de titulos y acceso a grados
superiores. Este tipo de educacién le permite al individuo desarrollar habilidades, aptitudes y
conocimientos (Ley 115, 1994, art. 10-11),
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Educacién informal: La educacién informal, es todo conocimiento libre y espontaneamente
adquirido, proveniente de personas, entidades, medios masivos de comunicacién, medios

impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos sociales y ofros no estructurados (Ley 115,
1994, art. 43).

Empleo plblico: Se considera como la estructura y la base de la Funcién Publica. Asi mismo,
es un conjunto de funciones, responsabilidades y demandas detalladas en la Constitucion Politica
que le son designadas a un individuo con el fin de contribuir al alcance de los objetivos del Estado,
para lo cual se requiere de una serie de competencias que contribuyen a la consecucion de metas
y propositos (Hernandez, 2004).

Formacién: En los términos de este Plan, se entiende la formacién como el proceso encaminado
a facilitar el desarrollo integral del ser humano, potenciando actitudes, habilidades y conductas,
en sus dimensiones: ética, creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual.

Grupos de interés: Individuos u organismos especificos en cuyo beneficio se lleva a cabo la
intervencién para el desarrollo. (OCDE, 2014). No se limita a los usuarios, gremios o proveedores,
incluye necesariamente la identificacion de grupos de interés del entorno, tales como comunidad,
gobierno, medio ambiente, entre otros.

Metodologia pedagdgica: Es un acuerdo social que pretende establecer coherencia entre el
nivel de conocimiento del individuo y los lineamientos de adquisicion del aprendizaje, en este
sentido se implementan distintas estrategias que favorezcan el aprendizaje de los sujetos al
momento de transmitir el conocimiento (Acosta y Sanchez, 2012).

Politicas publicas: Se conciben como las acciones, decisiones e instrumentos que funcionan de
forma integral al momento de dar una posible solucion a problemas relevantes en la comunidad.
De acuerdo con esto, son acciones especificas para alcanzar objetivos especificos. En la
formulacion de politicas plblicas participan el Estado, actores gubernamentales y a su vez
entidades privadas, las cuales a través de la interaccion, negociacion y cooperacion de individuos,
grupos e instituciones permite enlazar los intereses a las decisiones para que puedan ser
ejecutadas en el territorio y responder a las dificultades identificadas. Por otro lado, al establecer
una politica lo que se espera es modificar y determinar el comportamiento social (Roth, 2002;
Arroyave, 2011).

Servidor publico: Toda persona natural que presta sus servicios como miembro de
corporaciones publicas, empleados o trabajadores del Estado y de sus entidades
descentralizadas territoriaimente y por servicios. Sus funciones y responsabilidades estan
determinadas por la Constitucion, las leyes y normas que rigen al pais (Constitucién Politica,
1991).

Valor publico: Es la estrategia mediante la cual el Estado produce bienes y servicios teniendo
en cuenta la participacion de los ciudadanos, ya que a partir de esta interaccion se identifican las
necesidades sociales y se reconoce a cada uno de los miembros de la comunidad como sujetos
de derecho. Prestar un servicio implica hacerlo de forma eficiente, eficaz y efectiva pues se tiene
en cuenta las demandas y expectativas de la ciudadania (Centro para el Desarrollo Democratico,
2012; Morales, 2016).
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b & ETAPAS DEL DESARROLLO

Segun lo sefalado y recomendado en los lineamientos y la formulacién del plan nacional de
bienestar e incentivos, para la vigencia 2026, se llevara a cabo las siguientes etapas:

¢ Sensibilizacion: Esta fase permite crear conciencia y compromiso entre los servidores
publicos y demas beneficiarios de este plan, resaltando la cultura de bienestar y calidad
de vida, la cual se realiza mediante diferentes herramientas de difusion.

* Planificacién: Esta etapa es fundamental para identificar necesidades y fortalezas de los
servidores publicos a través de recoleccién de informacién que permite determinar la
efectividad del Plan, en el cual se establecen estrategias y acciones necesarias para lograr
objetivos y metas claras; para su respectiva revision, aprobacién y publicacion.

* Implementacién: Se presenta ante el Comité Institucional de Desempefio para revisién y
aprobacién del Plan, el cual debe ser adoptado mediante acto administrativo,
posteriormente se socializa con los servidores publicos para iniciar la ejecucion de las
actividades establecidas en el presente plan.

» Medicion: A través de indicadores y recoleccion de datos esta fase permite medir el
impacto, efectividad, eficacia, alcance del plan asi como el grado de satisfaccién de los
servidores publicos.

 Evaluacién y retroalimentacién: el desarrolio de esta fase es esencial para identificar
areas de mejora y oportunidades de innovacién que permiten ajustar y actualizar el plan
de bienestar segin sea necesario, basiandose en los resultados de la evaluacion y
retroalimentacion.

8. ESTRUCTURA PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS PARA LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE AGUAZUL

La Alcaldia Municipal de Aguazul, a través de la Secretaria, reconoce la importancia de promover
un ambiente de trabajo seguro, saludable Yy sostenible para los servidores publicos vinculados a
la entidad, entendiendo que el bienestar social y emocional de los funcionarios constituye un
factor determinante para su productividad, satisfaccion laboral y calidad de vida.

En este sentido, se disefié el Plan de Bienestar Social e Incentivos con el propésito de promover
la salud, el bienestar integral y la calidad de vida de los servidores publicos, mediante Ia
identificacién y atencién de sus necesidades y prioridades. Para ello, se establecen programas,
servicios y actividades orientados a fortalecer sus capacidades, potenciar su desarrollo persconal
y profesional, y propiciar un equilibrio arménico entre Ia vida laboral, personal y familiar.

Para la elaboracion y construccién del Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales vigencia
2026, la Secretaria General tuvo en cuenta las directrices impartidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, en el marco del Plan Nacional de Bienestar 2023-2028,
Cuyo propdsito principal es orientar a las entidades del Estado en la adopcion y adaptacion de
sus ejes estratégicos y componentes, de acuerdo con sus particularidades institucionales,
mediante recomendaciones aplicables a las distintas fases de planeacion, ejecucién y evaluacion.
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Asimismo, para la elaboracién del diagnéstico institucional aplicado a los servidores publicos de
la Alcaldia Municipal de Aguazul, Casanare, se consideraron los cinco ejes estratégicos que
componen el Programa Nacional de Bienestar 2023-2026. A partir de dicho diagnostico, se espera
formular estrategias y definir acciones concretas orientadas al mejoramiento continuo de la

calidad de vida, el bienestar integral y el fortalecimiento del entorno laboral de los servidores
publicos y sus familias.

a. Eje 1. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Este eje se estructura en tres componentes fundamentales: factores psicosociales, orientados
a la prevenci6n de riesgos laborales y a la humanizacion del trabajo, mediante la implementacion
de estrategias como actividades deportivas, artisticas y culturales, salario emocional, fomento del
emprendimiento y acciones de bienestar, equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral,
que promueve practicas como horarios flexibles, teletrabajo, actividades de integracion familiar y
la desconexion laboral; y calidad de vida laboral, que contempla el reconocimiento al
desempefio, programas de incentivos, acompafiamiento en procesos de cambio organizacional
y el fortalecimiento de habilidades a través de herramientas como el coaching, el mentoring y el
desarrollo de alianzas estratégicas.

En conjunto, estas iniciativas buscan mejorar la estabilidad laboral y emocional de los servidores
publicos, fortalecer su calidad de vida y generar un impacto positivo en la productividad, el
compromiso institucional y la gestion del talento humano.

b. Eje 2. SALUD MENTAL

Este eje se orienta a promover la salud mental y el bienestar integral de las servidoras y los
servidores publicos, contribuyendo a la construccion de un estado de bienestar que les permita
reconocer y potenciar sus propias capacidades, manejar de manera adecuada el estrés inherente
a las funciones que desempefan y mantener niveles optimos de productividad en el entorno
laboral.

El eje comprende acciones de higiene mental o psicolégica, mediante la implementacion de
estrategias de atencion psicologica especializada para la prevencion y abordaje de conductas
suicidas, consumo de sustancias psicoactivas, situaciones de violencia, estrés laboral, ansiedad
y depresion. Asimismo, contempla el desarrollo de programas de mindfulness y manejo emocional
orientados a la reduccion del estrés, el fortalecimiento de la atencién plena y la autorregulacion
emocional.

De igual manera, incorpora acciones de prevencion de nuevos riesgos para la salud, promoviendo
habitos de vida saludables tales como la actividad fisica regular, la nutricién equilibrada, la
prevencién del consumo de tabaco y alcohol, el autocuidado, el descanso adecuado y practicas
basicas de higiene. Estas estrategias se complementan con campanas contra el sedentarismo,
actividades deportivas y recreativas, técnicas de relajacion y resiliencia, caminatas ecologicas y
el uso de herramientas de telemedicina psicolégica.

Adicionalmente, este eje contempla la revision permanente de la carga laboral, los estilos de
liderazgo y las dinamicas organizacionales, con el fin de generar entomnos de trabajo saludables,
protectores y favorables para el bienestar emocional y la calidad de vida de los servidores
ptiblicos.
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c. Eje 3. DIVERSIDAD E INCLUSION

Este eje enfatiza la importancia de que las entidades publicas implementen acciones orientadas
a promover la diversidad, la inclusion y la equidad, asi como a prevenir, atender y adoptar
medidas de proteccion frente a todas las formas de violencia y discriminacion, ya sea por razones
de género, orientacion sexual, raza, etnia, religion, discapacidad, edad u otras condiciones.

El eje se estructura en dos componentes principales. El primero corresponde al fomento de la
inclusion, la diversidad y la equidad, mediante el desarrollo de talleres, camparias pedagégicas,
jornadas de sensibilizacion, capacitaciones y estrategias institucionales orientadas a garantizar
la inclusion laboral, el trato digno e igualitario y la equidad de oportunidades, con especial énfasis
€n grupos poblacionales en situacién de vulnerabilidad, tales como mujeres, jévenes, personas
con discapacidad, victimas del conflicto armado y poblacién LGBTIQ+.

El segundo componente esta orientado a la prevencion, atencion y adopcion de medidas de
proteccion, e incluye acciones dirigidas a la identificacion, prevencion y atencidn oportuna de
situaciones de acoso laboral, acoso sexual y cualquier otra manifestacion de violencia o
discriminacion en el entorno laboral. Asimismo, contempla la difusion, implementacién vy
seguimiento del protocolo institucional de prevencion, atencion y proteccidn frente a estas
conductas.

En conjunto, estas acciones buscan consolidar un entorno laboral seguro, respetuoso, incluyente
y libre de violencias, fortaleciendo la convivencia institucional, el respeto por la diferencia y la
garantia de los derechos de las servidoras y los servidores publicos.

d. Eje 4. TRANFORMACION DIGITAL

El eje se estructura en tres componentes principales. El primero corresponde a la creacidn de
una cultura digital orientada al bienestar, que promueve la apropiacion y el uso efectivo de
herramientas tecnoldgicas, la automatizacion de tareas y el fortalecimiento de competencias
digitales de las servidoras vy los servidores publicos, con el fin de optimizar los flujos de trabajo,
mejorar la experiencia laboral y fortalecer la prestacion del servicio al ciudadano.

El segundo componente esta relacionado con la analitica de datos para el bienestar, mediante Ia
implementacién de sistemas de informacion, big data y herramientas de analisis que permitan
caracterizar, segmentar y comprender de manera integral a los servidores publicos. Esto facilita
la toma de decisiones basadas en datos, el disefio de estrategias de bienestar mas
personalizadas, eficientes y pertinentes, asi como el seguimiento y evaluacion de las acciones
implementadas.

El tercer componente corresponde a la creacién de ecosistemas digitales, orientados a flexibilizar
las dinamicas laborales, optimizar los procesos y fortalecer la comunicacién intemna y el trabajo
colaborativo, a través del uso de plataformas digitales, nubes de informacion, herramientas de
mensajeria instantanea y otros recursos tecnoldgicos que faciliten la interaccion, el acceso
oportuno a la informacién y la gestion eficiente del bienestar institucional.

En conjunto, estas estrategias contribuyen al fortalecimiento de la gestién del bienestar, el
incremento de la productividad, la mejora de la adaptabilidad organizacional y la consolidacién
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de entornos laborales modernos, innovadores y orientados al desarrollo integral del talento
humano en el sector publico.

e. IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO PUBLICO

Este eje tiene como objetivo fomentar en las servidoras y los servidores publicos el sentido de
pertenencia y la vocacion por el servicio, promoviendo la interiorizacion y practica de los valores
establecidos en el Codigo de Integridad del Servicio Publico, asi como los principios de la funcion
publica definidos en la Ley 909 de 2004. Su propésito es fortalecer el compromiso con la mision
y los objetivos de la entidad, mejorar el clima laboral y garantizar una prestacién de servicios
eficientes, éticos y de calidad.

Para ello, se plantean estrategias orientadas a consolidar una cultura organizacional basada en
la excelencia, la integridad y la motivacion, incluyendo campanas de comunicacion sobre los
valores institucionales, actividades de reconocimiento por el cumplimiento de objetivos, jornadas
de reflexion, talleres y actividades de voluntariado que refuercen el orgullo y la responsabilidad
por el servicio pblico. Asimismo, se promueve el trabajo colaborativo, lainclusién y la diversidad,
asi como la implementacion de espacios de retroalimentacion continua entre lideres y equipos,
con el fin de identificar oportunidades de mejora y fortalecer la cohesion organizacional.

En conjunto, estas acciones buscan que las servidoras y los servidores publicos comprendan el
significado y la trascendencia de su labor, incrementando la confianza y la satisfaccion de los
grupos de interés en los servicios prestados por el Estado, y consolidando un entorno institucional
orientado a la ética, el compromiso y el desarrollo integral del talento humano.

METODOLOGIA - DIAGNOSTICO DE NECESIDADES.

El Plan Institucional de Bienestar Social e Incentivos 2026 se fundamenta en un diagnéstico de
las necesidades de los servidores publicos, obtenido a través de una encuesta personalizada.
Con base en los resultados de esta investigacién, se han establecido prioridades y actividades
de acuerdo con el presupuesto municipal para la vigencia 2028, que sirva de fuente de
informacién para el disefio del plan en el marco de las necesidades de la entidad territorial.

9. ESTIMULOS E INCENTIVOS

Ver Anexo 1 PLAN DE INCENTIVOS

10. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Con el fin de realizar el control de diferentes aspectos tales como la participacion y satisfaccion,
de los funcionarios frente a cada una de las actividades desarrolladas por medio de este Plan de
Bienestar Social, Estimulos e Incentivos Vigencia 2026, se aplicaran cualquiera de los 3
instrumentos de recoleccién de informacién en cada una de las actividades programadas:
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¢ Listados de asistencia: Los cuales se deben diligenciar al inicio de cada una de las
actividades, con el fin de registrar la asistencia de todos los servidores publicos que
participaron.

* Encuesta de satisfaccién: Esta se debera diligenciar, por una muestra significativa de
participantes al final de la actividad.

* Registro fotografico de la actividad: El cual puede ser remitido por correo electrénico a
la oficina de Talento Humano.

10.1. Indicadores de Evaluacion

La evaluacion del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 se realizara de acuerdo con los
indicadores planteados a continuacion por cada uno de los programas de este:

NOMBRE DEL |
INDICADOR METODO DE CALCULO FRECUENCIA | RESPONSABLE |
Cumplimiento | (Actividades '
Programa de | Ejecutadas/Actividades Semestral Lider del proceso
Bienestar | Programadas) *100% I

11.  CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES BIENESTAR SOCIAL 2026

Ver Anexo 2 Formato A-GTH-F-19 Plan de Bienestar e Incentivos.

12.  PRESUPUESTO

El presupuesto oficial asignado para el desarrollo del Plan de Bienestar Social y Estimulos para
el ano 2026 corresponde a la suma de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($150.000.000), contemplados en el rubro 2.1.2.02.02.009.03 Sistema de Estimulos (DTO.
1567/98 y 1227), los cuales seran ejecutados durante la vigencia 2026.
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. RESULTADOS ENCUENTA REALIZADA

SEXO

33 respuestas

@ Masculino
& Femenino

ESTADO CIVIL.

33 respuestas

& Soltero(a)

@ Casado(a)

~ Union Libre
@ Viudo(a)

@ Divorciado(a)

lasic Mutizioaioalle 11 #11-35 "¢ {60 B 634 5995
w2 018000953231 P 856010

rontactenosEaguazul-(asanare.gov.co | www.aguaTul-(asanare.gov.o

.10 4 1649

X

Pagina 13 de 20

4




0Z ap y1 euibey

S000BLO Wil
6EgL A0l = SC-41 ¢ {1 spereninungy E
gapsen @
9
L@
9@
S @
v @
£ 8
@
I @
seysandsal gf
'JEBOH ns ue,lﬁawg anb BUOSIgd 8p OJswinp
leyey o
opuaily @
eidoid @
sejsandsa: gp
"BPUBIAIA 3p odi]
een @
lepnbay o
euang @
ajus|zax3 @
seysandsal gg

‘[enioe pnjes ns ap |esaush opeis3

nzenby




Tiene Hijos(as), Hijastros(as) o custedios a su cargo.

33 respuestas
® sl
& No
33 respuestas
Hijos(as) 24 (727 %)
Hijastros{as) 0 (0 %)
Custodios : : 3(9.1 %)
No Aplica S ge2%)
4] 5 10 15 20 25

En caso de que la respuesta anterior fuera positiva, indicar el nimero de Hijos(as), Hijastros(as) o

custodios a su cargo de lo contrario seleccionar la opcion No Aplica.
33 respuestas

&
8?2
23
®4
®s
S5
87
& No Aplica

unicina calle 114 1935 Te' (6086385995 | Exifizio CAC Seoatinia de Gobigr i Tolle 10 € 16-89.
;018000553231 © g Fretl 856010

contaciencsFaguazul-casanare.gov.co | wivw.aguazulGsanzregev.oo
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Seleccione el rango de edades que se encuentra sus Hijos(as), Hijastros(as) o custodio. En caso

contrario seleccionar la opcién No Aplica.
33 respuestas

0- 11 meses 1{3%)
1 arfio a 3 afios = 1{3 %)

4 aflos a 8 afos 3 (9,1 %)

S ancs a 13 afos i R 9273 %)
14 anos a 20 anos : : aae e 10 (30,3 %)
21 aftos a 30 afios i i Beo : 14 (42.4 %)
31 afics a 40 anes : 3{9.1 %)

41 afios en adelanten 8 2(6,1 %)
No Aplica 5(15.2 %)

Area o Dependencia.
33 respuestas

@ Despacho

@ S. General.

- 5. infraestructura.

@ S. Gobierno

@ S. Salud y Gestién Social

& S. Hacienda.

@ S. Desarrolio Econémico y Ambiental.
& S. Educacion y Cuitura,

172V
@ C Asesora Juridica.
@® C. Aszesora de Planeacion.

. ) @ O Control interno de Gestién.
Nivel Jerdrquico.

33 respuestas

& Directivo.
& Asesor
 Profesional.
@ Tecnico.
@ Asistencizl.
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En cuales de las siguientes actividades le gustaria participar.
33 respuestas

@ Jomadas Deportivas.

@ Jormadas Recreativas.

‘0 Jomadas de Capacitaciones
@ Actividades Culturales

@ Clases de Danzas.

@ Campanias de Salud

@ Ningunas,

@ Zumba Terapia
@ Aerdbicos

, ; . - @ Caminata Ecologica
¢Con que frecuencia le gustaria que realizaran las actividades de

33 respuestas

® Mensual
® Trimestral

- Semestral
@ Anual

Cual de las Siguientes actividades deportivas le gustaria participar.
33 respuestas

& Futbol

& Microfutbol

~ Baloncesto

@ Voieibol

@ Ciclismo

@& Ajedrez

& Mini Tejo, Boli rana
@ Caminatas

12V
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Cual de las Siguientes actividades Recreativas le gustaria que se realizara en la entidad.

33 respuestas

@ Dia de la Mujer

@ Dia del Hombre

% Dia de la Secretaria

@ Dia de la Madre

@ Dia del Padre

@ Integracion de Amor y Amistad
@ Integracién de Fin de Afio

& Todas las Anteriores

@ Dia de la familia

Cuél de las Siguientes actividades de capacitacién informal en artes y artesanias le gustaria

participar.
33 respuestas

@& Pintura

@ Cocina

~ Guitarra

@ Manualidades

@ Manualidades de Navidad
® Tejidos

@ Instrumentos Autoctonos
£ Lettering

@ Ninguro

Cual de las Siguientes actividades de clima laboral le gustaria participar.

33 respuestas
Pelycio Municsal clie 118 11-35 T2 (6081634 5995 | Eofinio IO
it 018000953231 Cong 856010
contactenos@aguazul-casanare.gov.0o | wiww.aguazul-casinare.gov.co

@ Capacitacion en el manejo del Estrés

@ Capacitacion en la cultura de
autocontrol

& Capacitacién de comunicaciones

@ Clima laboral

@ Capacitacion en Servicio al Cliente.

@ Capacitacion de trabajo en equipo

@ TECNOLOGIAS DE VIRTUALIZACION

AWS, AZURE. ORECLE CLOUD,
NUTANIX, GOOGLE CLOUD. METO...
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PLAN DE INCENTIVOS 2026
INTRODUCCION

La Alcaldia Municipal de Aguazul formula el presente plan de incentivos para la vigencia 2026,
para los servidores publicos de la entidad territorial con fundamento en los establecido en la Ley
909 de 2004, el Decreto Nacional 1083 de 2015, el Decreto ley 1567 de 1998 y los lineamientos
del Plan Nacional de Bienestar Social 2023-2026, que tienen como objetivo motivar a los
servidores publicos y elevar el nivel de eficiencia y contribuir al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Este plan busca reconocer el desempefo sobresaliente de los servidores publicos de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion por cada nivel jerarquico: profesional. técnico,
y asistencial, asi como de los equipos de trabajo, en concordancia con el objetivo general de la
Politica de Gestién Estratégica de Talento Humano, del MIPG.

OBJETIVO GENERAL

Reconocer mejores servidores de carrera, libre nombramiento y remocién segun nivel jerarquico,
con niveles de desempefio sobresaliente, y el mejor equipo de trabajo; mediante la
implementacién de incentivos pecuniarios y no pecuniarios, con el fin de promover el compromiso,
la transformacién e innovacién institucional y el cumplimiento de las politicas de Talento Humano
del MIPG y el sistema de gestion de calidad de la Alcaldia Municipal de Aguazul Casanare, que
fortalezcan el desempefio institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Implementar incentivos que reconozcan el desempefio, la innovacion y el compromiso
institucional de acuerdo con las disposiciones legales que rigen el sistema de estimulos
para los servidores publicos.

2. Promover una cultura de reconocimiento al desempefio individual y en equipo fomentando
la investigacion y la innovacion en la entidad territorial.

3. Definir los criterios y procedimientos generales para la elaboracién y presentacion de
trabajos de investigacion en equipo.

4. Evaluary seleccionar a los equipos de trabajo que recibiran reconocimiento, aplicando los
criterios establecidos 1
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MARCO NORMATIVO

Decreto Ley 1567 de 1998. Establece el sistema de estimulos para los empleados del estado.
con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los
empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de
los resultados institucionales.

Ley 909 de 2004: Sistema de Empleo Publico y profesionalizacion del servicio publico.
Decreto 1083 de 2015: Bienestar social, incentivos y reconocimiento al desempeno.

Plan Nacional de Bienestar Social 2023—2026: lineamientos para el bienestar integral, salud
mental, inclusion, innovacion y reconocimiento.

Palitica de Gestion Estratégica del Talento Humano del MIPG, especificamente los lineamientos
la ruta de la calidad, “cultura de hacer las cosas bien”.

POBLACION OBJETIVO
El plan de incentivos esta dirigido a:

1. Servidores publicos de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién de cada
nivel jerarquico (profesional, técnico y asistencial) cuyos resultados de evaluacién del
desempefio se encuentren en niveles de excelencia.

2. Mejores equipos de trabajo integrados o compuestos por empleados de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion de cada nivel jerarquico (profesional,
técnico y asistencial).

TIPOS DE INCENTIVOS

De acuerdo con el presupuesto municipal asignado para la vigencia fiscal 2026 |la administracion
municipal de Aguazul, para reconocer el desempefio en nivel sobresaliente (excelencia) podran
otorgarse los siguientes incentivos:

o Incentivos Pecuniarios.

Es un reconocimiento econémico que se otorga a los servidores publicos que conforman
el equipo de trabajo que ocupe el primer lugar entre los equipos de frabajo que se
conformen en la Alcaldia Municipal de Aguazul, tal como lo establece el articulo 31 del
Decreto Ley 1567 de 1998, que sefiala: “(...) Los planes de incentivos pecuniarios estaran
constituidos por reconocimientos econémicos que se asignaran a los mejores equipos de trabajo
de cada entidad publica. Dichos reconocimientos econémicos seran hasta de cuarenta (40) salarios
minimos mensuales legales vigentes, en las entidades de los 6rdenes nacionales y territoriales de
acuerdo con la disponibilidad de recursos y se distribuiran entre los equipos seleccionados”

Segun el Decreto Ley 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.9 estos incentivos “..se ofreceran a los
mejores equipos de trabajo”.

10 1AAD
F 1 H-GY
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Los servidores ptblicos de la Alcaldia Municipal de Aguazul de que se hagan acreedores

a incentivos, ya sea a nivel individual o de equipos de trabajo, deberan disfrutarios dentro
del afio inmediatamente siguiente.

o Incentivos No Pecuniarios

Los incentivos No Pecuniarios corresponden a programas dirigidos a reconocer el desemperio
a los mejores empleados de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién de
cada nivel jerarquico y equipos de trabajo de la Alcaldia Municipal de Aguazul con resultados
de desempefio en el nivel sobresaliente.

Por su parte, el Decreto Ley 1567 de 1998, en su articulo 32 define “Los planes de incentivos
no pecuniarios estaran conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos a
reconocer individuos o equipos de trabajo por un desempedfo productivo en niveles de
excelencia”.

Asi mismo, el Decreto Ley 1083 de 2015, Articulo 2.2.10.9, establece “(...) se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al
mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, y de acuerdo con el Articulo 2.2.10.15
numeral 5 “..los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los
incentivos no pecuniarios disponibles que éstos hayan escogido segun su preferencia”.

Los incentivos no pecuniarios que se ofreceran seran los definidos por el Decreto Ley 1083
de 2015, Articulo 33:

e ‘“ascensos, traslados, encargos, comisiones,

« becas para educacion formal

« participacion en proyectos especiales

« publicacién de trabajos en medios de circulacién nacional e internacional

e reconocimientos publicos a labor meritoria

« financiacion de investigaciones programas de turismo social

e puntaje para adjudicacion de vivienda y otros que establezca el Gobierno Nacional’.

Listado de incentivos no pecuniarios

1. Reconocimientos publicos a la labor meritoria.
2. Mencién Honorifica, con cargo a hoja de vida y un dia de permiso.

Se asignaran los incentivos no pecuniarios para el mejor equipo de trabajo y para los mejores
empleados, de acuerdo con los criterios, requisitos, procedimientos de la organizacion.

Plan de incentivos por tiempo de servicios

La Alcaldia Municipal de Aguazul, ofrecera un reconocimiento por los afios de servicio de los
funcionarios que cumplan 5, 10, 15, 20 y 30 afios prestando su labor en la institucion.
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Se les hara entrega de una certificacién a cada uno y se les dara la opcion de elegir entre el
listado de incentivos no pecuniarios anteriormente descritos.

Requisitos para participar en el plan anual de incentivos

Los servidores publicos de la Alcaldia municipal de Aguazul, deberan reunir los siguientes
requisitos para participar del plan anual de incentivos:

* Acreditar tiempo de servicio continuo en la Alcaldia Municipal de Aguazul no inferior a
un (1) ario.

* No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

* Acreditar nivel sobresaliente (excelencia) en la evaluacion del desemperio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

SELECCION DE LOS MEJORES SERVIDORES PUBLICOS

Se otorgardn los incentivos a los mejores servidores de carrera administrativa y libre
nombramiento y remocion del nivel profesional, técnico y asistencial, por cada nivel jerarquico de
la Alcaldia Municipal de Aguazul: cuyos resultados de desempefio se encuentren en nivel
sobresaliente (excelente).

El procedimiento de seleccion de los mejores servidores publicos, se hara conforme a:

1. La secretaria de despacho de la secretaria General presentara al Comité de Gestién y
Desemperio Institucional, el listado de los servidores cuyas calificaciones en la evaluacion
de desemperio hayan alcanzado el Nivel Sobresaliente (excelencia) y cumplan con los
requisitos establecidos para participar en el plan anual de incentivos.

2. ElComité de Gestion y Desempefio Institucional verificara que los servidores cumplan con
los requisitos de participacién sefialados en el presente plan. Los mejores servidores de
carrera administrativa y libre nombramiento y remocién del nivel profesional, técnico y
asistencial, los cuales serdn los que tengan las mas altas calificaciones entre los
seleccionados como mejores de cada nivel.

3. Una vez seleccionados los mejores servidores de carrera administrativa por nivel
jerarquico y libre nombramiento Yy remocion del nivel profesional, técnico y asistencial, se
elegira como mejor servidor de carrera administrativa de la entidad al servidor(a) que haya
obtenido el resultado mas alto en la evaluacion de desemperio institucional.

Es de aclarar que los servidores seleccionados como los mejores de la Alcaldia Municipal de
Aguazul, sélo podra ser beneficiado de un (1) incentivo del presente plan.

4. Se realizara la premiacién de los servidores seleccionados como los mejores servidores
de carrera administrativa y libre nombramiento y remocion del nivel profesional, técnico y
asistencial el Ultimo viemnes del mes de noviembre del afio 2026.
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CONFORMACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO

De acuerdo con lo sefalado en el paragrafo del Decreto 1083 de 2015, del articulo 2.2.18.3.5
que establece:

“Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas, igual o inferior a cinco (5), que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de
un resuftado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los
equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la
entidad”.

La finalidad de conformar el equipo de trabajo es desarrollar un proyecto para la mejora en la
gestién de la entidad; el Comité de Gestion y Desemperio Institucional determinara cada afio, los
ejes tematicos sobre los cuales deben versar los proyectos, guardando relacién con las metas
del Plan Desarrollo Municipal y las politicas del MIPG y objetivos institucionales o de calidad del
sistema de gestién de calidad de la Alcaldia Municipal de Aguazul.

Para la presente vigencia los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de
excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece.

Los trabajos presentados deben demostrar excelencia y aportar significativamente a la mejora de
los servicios institucionales. Se valoraran especialmente aquellos proyectos que promuevan un
ambiente de trabajo positivo, en el marco de los valores éticos de la entidad. Ademas, se espera
que contribuyan al cumplimiento de los objetivos institucionales, promuevan la gestion del cambio
y la innovacién,

Requisitos de los Equipos de trabajo

El Articulo 2.2.10.14 de la misma Ley, establece los requisitos de los equipos de trabajo. Los
trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos para
competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia y mostrar
aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Apoyo Técnico a los equipos de Trabajo

Actuara como apoyo técnico en la coordinacion y seguimiento al desarrollo de cada una de las
etapas del proceso de seleccidn de los mejores equipos de trabajo, la Secretaria General y |a
Oficina Asesora de Planeacion.

Reglas generales para la seleccién de los equipos de trabajo

El articulo 2.2.10.15 sefala las siguientes reglas:

\
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1. Todos los equipos de trabajo inscritos que retnan los requisitos exigidos deberan efectuar
sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

2. Se conformaré un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre
los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de establecer los parametros
de evaluacion y de calificar. Para ello se podra contar con empleados de la entidad o con expertos
externos que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base en las
evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos y con
el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los incentivos
pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los
incentivos no pecuniarios disponibles que éstos hayan escogido segun su preferencia.

Paragrafo 1. Las oficinas de planeacién o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso de
seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2. El plazo maximo para la seleccion, proclamacién y entrega de los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30 de
noviembre de cada afio.

ETAPAS DE LA CONVOCATORIA

* Publicacion y divulgacion de la convocatoria

* Inscripcién de equipos de trabajo y proyecto

* Verificacion de requisitos

* Publicacién o notificacion de los admitidos y no admitidos
*  Evaluacién de los proyectos presentados

* Sustentacién de los proyectos presentados

* Expedicion del acto administrativo de ganadores

*  Premiacion

EJES TEMATICOS

* Metodologias agiles y buenas practicas aplicadas en la gestion Institucional — (ayudas
tecnoldgicas, aplicativos para la planeacién y control, entre otras).

* Iniciativas de mejoramiento para el Clima y Cultura Organizacional. (actividades,
estrategias, mediciones).

* Estrategia de analisis y uso de los datos.

* Iniciativas aplicadas para el mejoramiento de la prestacion del servicio.

* Herramientas para la preservacion y transferencia del conocimiento.
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ETAPAS DEL PROYECTO

El proyecto debera surtir las siguientes etapas:

1. Etapa de formulacién del proyecto, por parte del equipo de trabajo en el marco de los
lineamientos establecidos por la Secretaria General y la Oficina Asesora de Planeacion,
de la alcaldia Municipal de Aguazul.

2. Etapa de ejecucién y desarrollo del proyecto. El equipo de trabajo desarrolla las
actividades establecidas en la etapa de formulacion del proyecto.

3. Etapa de Seguimiento del Proyecto. El equipo de trabajo hara el seguimiento a las
actividades desarrolladas en el proyecto con el fin de establecer si cumplen o no con lo
formulado para tomar las acciones a que haya lugar.

REQUISITOS DE INSCRIPCION

.+ Ser empleado de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocién del nivel
profesional, técnico y asistencial.

«  Acreditar tiempo de servicio continuo en la entidad, no inferior a un afno.

. No haber sido sancionadalo disciplinariamente en el afo inmediatamente anterior a la
fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion del mejor equipo de trabajo.

. Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente
al afio inmediatamente anterior.

. Los servidores publicos de la Entidad solo podran hacer parte de un equipo de trabajo.

+ Los equipos de trabajo al interior de la Entidad podran integrarse entre servidores publicos
de diferentes dependencias, se sugiere la participacion de diferentes niveles jerarquicos.

. Cada equipo de trabajo podra integrarse con un numero minimo de 2 participantes y un
maximo de 4.

« En el evento que se presente que uno de los integrantes del grupo se retire, podra ingresar
otro servidor, que cumpla con los requisitos y podra hacerio en el proceso de disefio del
proyecto.

. Los proyectos que se presenten por fuera de los términos establecidos en la presente
convocatoria seran rechazados.

. El desarrollo de la propuesta no podra afectar el cumplimiento de las funciones ylo
actividades institucionales de quienes integran el equipo de trabajo.

CONVOCATORIA Y PRESENTACION DE LA PROPUESTA

La secretaria General informara a los servidores publicos la conformacion de los equipos de
trabajo a través de informacion en la cartelera institucional y en cada dependencia con el fin de
incentivarlos para que se inscriban, participen y se postulen a los mejores equipos de trabajo
durante la vigencia 2026.

(o5}
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El equipo de trabajo, debe entregar un documento dirigido a la secretaria general , donde se

El equipo de trabajo, una vez conformado, informara su composicion a la secretaria General.

justifique la propuesta a desarrollar debidamente sustentada.

La propuesta debe responder a criterios de excelencia y mostrar aportes significativos a los

objetivos estratégicos de la Entidad, la cual debe contener los siguientes aspectos:

« Infroduccion

« Justificacion

* Objetivo general y objetivos especificos

* Metodologia de implementacién

* Indicadores de Medicion

* Cronograma de desarrollo, ejecucion y seguimiento de la propuesta

* Desarrollo de la metodologia presentada y sustentada

* Bibliografia

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR LOS EQUIPOS DE TRABAJO

s

No. Actividad Responsable Fecha
1. | Publicacion y divulgacién de | Secretaria General Marzo 2026
la convocatoria
2 Inscripcién de equipos de | Servidores publicos | Segunda semana
trabajo y entrega del  que integran el | mes Abril 2026
proyecto en secretaria = Equipo de trabajo
General. {
3 Verificacion de requisitos Equipo  Evaluador, | Tercera semana Abril |
secretaria General y | 2026
| Oficina Asesora de
Planeacion
4 Publicacion de los | Secretaria General Cuarta semana mes
admitidos y no admitidos abril 2026
5 Evaluacién de los proyectos | Secretaria General y  Mayo 2026
presentados Oficina Asesora de
Planeacién.
6 Sustentacion de los | Equipos de trabajo Junio 2026
proyectos presentados.
7 Resultados mejores | Equipo evaluador Julio 2026
equipas
8 Premiacién Alcalde y secretaria | Noviembre 2026
de despacho de Ia
| secretaria General
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EQUIPO EVALUADOR Y LOS CRITERIOS

Sera el encargado de verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos para la conformacion
de los equipos de trabajo.

Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre
los proyectos que participen en el plan, el cual ser4 el encargado de establecer los parametros
de evaluacion y de calificacion.

El equipo evaluador sera conformado por un delegado de las siguientes dependencias.
» Despacho del alcalde

» Oficina Asesora de Planeacion.

« Secretaria General

« Evaluador externo (Opcional)

Nota: Si de acuerdo con lo conceptuado por parte del Equipo evaluador, se evidencia que los
proyectos presentados por los equipos de trabajo no cumplen con los criterios establecidos en el
presente documento, se declarara el proceso de seleccidn desierto en el afio 2026 y la secretaria
de despacho de la secretaria general informaré a todos los servidores publicos de la alcaldia
municipal de Aguazul.

EVALUACION DEL PROYECTO

Para evaluar el proyecto se tiene en cuenta dos etapas.

-

. Disefio o Formulacion del proyecto. Puntaje de 0 a 60 puntos

2. Sustentacién del proyecto. Puntaje de 0 a 40 puntos
Disefio del Proyecto Puntaje de 0 a 60 puntos
1 Formulacién del proyecto: presentacion clara, 0az20
ordenada, logica y estructurada del proyecto y de los
resultados).
2 Aporte a mejoramiento: innovacion en procesos, 0-30

procedimientos o en métodos de organizacion
administrativa, clima laboral, sentido de pertenencia y
legitimidad institucional.
3 Viabilidad de proyecto: posibilidad que tiene el 0-10
proyecto para ser replicado como buena practica en
otras dependencias ]

Sustentacion del proyecto Puntaje 0-40 puntos
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1 Dominio del tema: Lenguaje claro de los integrantes 0-20
del grupo y conocimiento del tema, y resultado del
proyecto.

2 Coordinacién del equipo de trabajo: Estrategias de 0'-10

colaboracion, cooperacion y distribucién  de
actividades entre los miembros del equipo de trabajo.
8 Presentacion del proyecto: manejo de ayudas 0-10
audiovisuales, y estrategias de comunicacion.

Criterios de desempate

En el caso en que se presente empate, se definira a favor del equipo de trabajo que haya obtenido
la mayor calificacién en el criterio de Disefio del Proyecto. Si persiste el empate, se definira a
favor del equipo que haya obtenido la mayor calificacion en la sustentacién publica.

Si persiste el empate tras evaluar las dos (2) calificaciones enunciadas anteriormente, se realizarg
sorteo para determinar al ganador,

Reconocimiento a los mejores equipos de trabajo

Se otorgara un reconocimiento pecuniario al mejor equipo de trabajo, que se haya destacado por
Su proyecto una vez evaluada la pertinencia y viabilidad en su implementacién para incrementar
los niveles de servicio de la entidad.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO

Se evaluara a través del seguimiento al programa de Bienestar Social y al Plan de Incentivos
por parte de la Comisidn de Personal y el jefe de la oficina de Control Interno.
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PROCESO GESTION DOCUMENTAL Y ATENCION AL CIUDADANO

B A Alceldia de lf’ RESOLUCION
j Aguazul
; Codigo: A-GDAC-F-21 _ Versién: 01
Vigente: Resolucién No. 429 del 22 de diciembre del 2022

100.37

RESOLUCION No. = 0 2_5

(29 ENE 2026 )

“Por la cual se adopta el Plan de Formacién y Capacitacién de ia Alcaldia Municipal de
Aguazul Casanare para la vigencia 2026”

El Alcalde del Municipio de Aguazul, en uso de sus facultades Constitucionales y legales, y en
especial las conferidas por el numeral 1 del literal d) del articulo 29 de la Ley 1551 de 2012,
Decreto Ley 1567 de 1998, Decreto 1083 de 2015y,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 11 del decreto ley 1567 de 1998, establece dentro de las obligaciones de las
entidades, en su literal b. Formular, con la participacion de la Comision de Personal, el plan
institucional de capacitacion, siguiendo los lineamientos generales impartidos por el Gobierno
Nacional y guardando la debida coherencia con el proceso de planeacion institucional.

Que, el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, sefiala que, "todas las unidades de personal o quienes
hagan sus veces de los organismos o entidades publicas deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el siguiente alcance”y en el
literal b), consagra: ‘/dentificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion.”

Que, el decreto 1083 de 2015, en su articulo 2.2.9.1, sefiala:

“Planes de capacitacion. Los planes de capacitacion de las entidades publicas deben responder a estudios
técnicos que identifiquen necesidades y requenmientos de las dreas de trabajo y de los empleados, para
desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales.

Los estudios deberan ser adefantados por las unidades de personal o por quienes hagan sus veces, para lo
cual se apoyaran en los instrumentos desarrollados por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
y porla Escuela Superior de Administracion Publica.

Los recursos con que cuente la administracion para capacitacion deberan atender las necesidades
establecidas en los planes institucionales de capacitacion.”

Que el Departamento Administrativo de la Funcion Publica expidié la Guia para la formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacidn del Plan Institucional de Capacitacion (PIC), enmarcada en
el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023—-2030, razén por la cual se hace necesario
adaptar y actualizar el contenido del Plan Institucional de Formacion y Capacitacion de la Alcaldia
Municipal de Aguazul, en concordancia con los lineamientos alli establecidos.

Que, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —MIPG-, incluye la dimension del Talento
Humano, que se desarrolla a través de dos (2) politicas: Gestion Estratégica del Talento Humano
y la Politica de Integridad.
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Que, la planeacion estratégica de recursos humanos hace parte del proceso de planeacion
estratégica de la entidad, en consecuencia, este plan refleja el aporte que realiza el proceso de
apoyo Gestién del Talento Humano, al logro de las metas del Plan de Desarrollo Municipal.

Que, la entidad realizé el autodiagnostico de gestion estratégica del talento humano, con el fin
de establecer la linea base respecto de los aspectos que debe fortalecer y que deben ser
incluidos en el plan de accién del proceso y por consiguiente en el plan de formacion y
capacitacién para la vigencia 20286.

Que se hace necesario adoptar el Plan Institucional de Formacién y Capacitacion para la vigencia
2026.

Que, en mérito de lo anteriormente expuesto, este despacho,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - Addptese el Plan Institucional de Formacién y Capacitacion para la

vigencia 2026 de la Alcaldia Municipal de Aguazul Casanare, conforme al documento anexo al
presente acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO. - Ordenar la divulgacién y publicacion del Plan de Formacion vy
Capacitacion del proceso de apoyo Gestion del Talento Humano en la pagina web de la alcaldia
Wwww.aguazul-casanare.gov.co y a través de los correos institucionales y en las herramientas de
comunicacion de que dispone la entidad, “APOLOS”

ARTICULO TERCERQO. - La presente resolucion rige a partir de la fecha de expedicion y deroga
las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dada en el despacho Municipal de Aguazul — Casanare, a los 2 g ENE 2025

NELSON CAMACHO CAICEDO

ide Municipa%
. i 1‘
Reviso y Aprobo gamlen i A'ng'van Tamayo

Secretaric de Despacho — Becretaria General

Q%boro%sc'aﬁ:emand “?\'E’?Z-Manno

Profesional Contratado Secretaria General

T i1+ 11 &3
0180009532231 Jei @ 85
contactenosPagualul casanare gov.co  www.aquazul-casanare gov.co
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n Alcaldia di!,l l

1. OBJETIVO

Fortalecer las competencias técnicas, comportamentales y funcionales de los servidores publicos
y contratistas de la Alcaldia Municipal de Aguazul, mediante procesos de formacion y capacitacion
continua, que promuevan el desarrollo integral, el mejoramiento del desempenio institucional y la
excelencia en la gestién publica, garantizando una prestacion de servicios eficiente, transparente
y orientada al bienestar ciudadano, en armonia con los lineamientos de la Guia para la
Formulacién, Ejecucion, Seguimiento y Evaluacién del Plan Institucional de Capacitacion
Enfocado desde el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030.

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Definir y aplicar orientaciones y lineamientos para el fortalecimiento de las competencias
laborales generales, funcionales y comportamentales de los servidores publicos, en
coherencia con los principios del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y las
prioridades institucionales.

s Fortalecer el desempefio individual y colectivo de los servidores publicos, mediante
procesos de formacion y capacitacion orientados al desarrollo de capacidades, que
contribuyan al mejoramiento continuo de la productividad, la eficiencia y la calidad en la
prestacion de los servicios publicos.

e Gestionar y consolidar alianzas estratégicas con instituciones académicas, entidades
publicas y privadas, y organismos nacionales e internacionales, con el fin de ampliar la
oferta de capacitacion, promover la formacion especializada v facilitar el intercambio de
experiencias y buenas practicas.

e Promover la gestion del conocimiento, la innovacién publica y la transformacion digital, a
través del uso de tecnologias de la informacién y herramientas colaborativas, que
fortalezcan la transparencia, la participacion ciudadana y la eficiencia institucional, en el
marco de un gobierno abierto.

« Impulsar la actualizacion permanente de los servidores publicos en normatividad vigente,
politicas publicas, ética, integridad y gestion administrativa, garantizando actuaciones
alineadas con los principios de legalidad, transparencia, responsabilidad y orientacion al
servicio de la ciudadania.

4. ALCANCE

El Plan Institucional de Formacién y Capacitacion de la Aicaldia Municipal de Aguazul comprende
la planificacién, disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion de estrategias formativas dirigidas a
los servidores publicos y contratistas de la entidad. Este plan esta orientado al fortalecimiento de
las competencias laborales, técnicas, comportamentales y humanas necesarias para el adecuado
y eficiente cumplimiento de las funciones institucionales, promoviendo una gestion publica
integra, transparente, innovadora, eficiente y enfocada en la obtencién de resultados que generen
valor publico y bienestar ciudadano.
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3. RESPONSABLES

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo No. 014 de 20186, “por medio del cual se modifica
la estructura orgéanica y administrativa de la Alcaldia del Municipio de Aguazul y se sefialan las
funciones generales de sus dependencias”, se dispone que la Secretaria General tiene asignada,
entre otras funciones, la de gestionar los programas de formacién y capacitacion, de acuerdo con
lo previsto en la ley, la Guia para la Formulacion, Ejecucion, Seguimiento y Evaluacién del Plan
Institucional de Capacitacién Enfocado desde el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion
2023-2030 y los procedimientos establecidos por la entidad. En este sentido, la Secretaria
General, a través de la Oficina de Talento Humano, es la responsable de la planeacion, ejecucién,
seguimiento y evaluacién de todas las fases que integran el presente Plan Institucional de
Formacién y Capacitacion.

4. MARCO NORMATIVO

Norma

Descripcién

Ley 2294 de 19 de
marzo de 2023

“Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrolio 2022-2026 |
“Colombia, potencia mundial de la vida" plantea que el ejercicio |
pedagdgico para la transformacion institucional y cultural de
servidores y servidoras publicas requiere de un direccionamiento
politico.

Decreto Ley 1567
de 5 de agosto de
1998

Por medio del cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el {
sistema de estimulos para los empleados del Estado. ;

Ley 734 de 2002,
Art. 33, numeral 3y
Art. 34, numeral 40

Por medio de los cuales se establecen como Derechos y Deberes de
los servidores publicos, recibir capacitacion para el mejor desempefio |
de sus funciones.

Ley 909 de
septiembre 23 de
2004

Por medio del cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan ofras |
disposicicnes.

Ley 1064 de 2006

Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida como
educacion no formal en la Ley General de Educacién.

Decreto 1083 de
1 2015 articulos
2246 y 224.7.
(Decreto 2539 de
2005)

Por el cual se establecen las competencias laborales generales para E
los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las
Entidades a las cuales se aplican los Decretos-Ley 770 y 785 de
2005.

Acuerdo Municipal
No. 021 de 32 de
mayo de 2024

Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo “La Fuerza del Progreso
en Aguazul” 2024 — 2027.
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5. LINEAMIENTOS METODOLOGICOS

La formacion y el fortalecimiento continuo de las competencias de los servidores publicos
constituyen un eje fundamental para garantizar una gestion publica eficiente, ética, innovadora y
orientada a resultados. En este contexto, el Plan Institucional de Formacién y Capacitacién de la
Alcaldia Municipal de Aguazul, en concordancia con el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion 2023-2030, se sustenta en un conjunto de lineamientos metodoldgicos que buscan
asegurar la pertinencia, eficacia y el impacto de las acciones formativas, promoviendo el
desarrollo integral del talento humano y la generacion de valor publico al servicio de |a ciudadania.

Como punto de partida, el Plan contempla la realizacién de un diagnéstico de necesidades de
capacitacion, orientado a identificar brechas de competencias y areas prioritarias de intervencion.
Para tal fin, se emplean herramientas como encuestas, anélisis de desempenio, evaluacion de
resultados institucionales y revisién de requerimientos normativos, con el propésito de alinear las
estrategias formativas con los objetivos estratégicos de la entidad y las particularidades del
contexto territorial. Este diagndstico se concibe no solo como un ejercicio técnico, sino también
como un proceso participativo que involucra activamente a los servidores publicos en la
identificacion de sus necesidades formativas, fortaleciendo el sentido de pertenencia, la
corresponsabilidad y el compromiso con el mejoramiento institucional.

Con base en los resultados del diagndstico, el disefio de las estrategias formativas responde a
las realidades del entorno y a las necesidades especificas de la administracion municipal. Dichas
estrategias incorporan modalidades presenciales, virtuales y mixtas, que favorecen la flexibilidad,
el acceso y la cobertura, en coherencia con los procesos de transformacion digital y el uso de
tecnologias de la informacion y las comunicaciones. Las acciones de formacion se articulan con
los ejes estratégicos del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, tales como la ética e
integridad publica, la transparencia, la sostenibilidad ambiental, la innovacioén y el fortalecimiento
de capacidades para la gestion publica.

La implementacion de las actividades formativas se apoya en metodologias activas, dinamicas y
participativas, como el aprendizaje basado en proyectos, el anélisis de casos, los talleres
practicos y las simulaciones, que permiten a los servidores pulblicos no solo adquirir
conocimientos tedricos, sino también desarrollar habilidades y competencias aplicables a su
quehacer diario. Asimismo, el Plan promueve un enfoque inclusivo, garantizando condiciones de
acceso equitativas y teniendo en cuenta las particularidades de los participantes, con el fin de
asegurar una participacion efectiva y sin barreras.

Finalmente, el Plan establece mecanismos de seguimiento y evaluacion orientados a medir la
efectividad, pertinencia e impacto de las acciones formativas en el desempefio individual e
institucional. Para ello, se definen indicadores claros que permiten evaluar la satisfaccion de los
participantes, el nivel de apropiacién de competencias y la mejora en la calidad y oportunidad de
los servicios prestados a la ciudadania. Este proceso de seguimiento se complementa con
espacios de retroalimentacién permanente, los cuales facilitan la identificacion de oportunidades
de mejora, el ajuste continuo de las estrategias y la sostenibilidad del Plan en el tiempo,
evidenciando el valor de la inversion en capacitacién como un factor clave para el fortalecimiento
institucional y el desarrollo del talento humano.

018000953231 ©

contactenos@aguazulcasanare.gov.ee | www.aguazul-casanare gov.co (
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6. PRIORIZACION TEMATICA, ESTRUCTURA Y PROPOSITO.

La politica de empleo publico y la Gestion Estratégica del Talento Humano, en lo relacionado con
la formacién y la capacitacion, han permitido establecer orientaciones y métodos para el
desarrollo integral de competencias laborales en las y los servidores publicos, con el propésito
de fortalecer su desemperio y promover un cambio en la forma de pensar, sentir y percibir su
labor y al Estado, especialmente frente a la entidad a la cual pertenecen. En coherencia con ello,
se busca definir una vision del servidor publico en el marco de un Estado abierto, que oriente las
tematicas de formacion hacia la construccion de un perfil ideal. Asi, la visién de futuro se concibe
como la identidad del servidor pablico que se pretende forjar mediante procesos de formacion y
capacitacion, sustentada en diversas variables que orientan su actuacién y compromiso con el
servicio publico.

Se propone construir un perfil ideal de servidor pablico acorde con un Estado abierto, sustentado
en:

* Politica de Estado de largo plazo, no sujeta a cambios de gobierno, donde la formacién y
capacitacion son ejes fundamentales.

» Cultura de ética, probidad e integridad, promovida desde todos los ambitos sociales, con
estricto respeto a la ley y al ejemplo cotidiano del servidor publico.

» Valores del servidor publico, orientados al bien comun, el servicio, la equidad, la
diversidad, la honestidad, la innovacion, la responsabilidad, el trabajo en equipo y el
respeto por la Constitucion.

» Valores esenciales del MIPG (Ley 2016 de 2020): honestidad, respeto, compromiso,
diligencia y justicia.

» Visidn de desarrollo y equidad, entendida como igualdad de oportunidades, alineada con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 4, 9, 11, 16 y 17).

De este marco se derivan valores, principios y tematicas prioritarias que deben reflejarse en la
gestion y cultura organizacional del sector ptblico, bajo un enfoque de desarrollo humano, donde
las personas son el motor de las organizaciones y de la provision de bienes y servicios publicos.

Identidad det

Ejes
temdticos

Objetivos

Rustracion 10. Ciclo de

c°'ﬂpcrum'*“‘w
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Por lo anterior, la priorizacion tematica que se ofrece a las entidades plblicas se construye sobre
la base de las capacidades y conocimientos referidos en este Plan y se incorporan los siguientes
ejes tematicos (ver ilustracion 11) que agregaran valor a la formacién capacitacion de las y los
servidores publicos, y con ello contribuir a su desempefio mediante el desarrollo integral y la
orientacion del ejercicio de sus funciones:

£ A
L Hustracion 1. Ejes temdticos para la formulacion gel PIC }I

PAZ TOTAL, MEMORIA Y |

i

|
11 DERECHOS HUMANOS

HABILIDADES Y
COMPETENCIAS

TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE |

e e

| MUJERES, INCLUSION |
/| Y DIVERSIDAD

PROBIDAD, ETICA
E IDENTIDAD
DE LO PUBLICO

TRANSFORMACION DIGITAL |
Y CIBERCULTURA

.
\
X

{ Fuente Direccion de Emplec Publice - Funcion Pubkca y ESAP, 2023

EJE 1: PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS

El enfoque planteado busca la transformacion institucional y cultural de las y los servidores
pUblicos mediante un direccionamiento politico que fortalezca su rol en la construccion de paz, la
garantia de derechos y la convivencia social. Las administraciones publicas cumplen un papel
central en este proceso, al disefiar y ejecutar politicas, programas y servicios que impactan
directamente el bienestar de la poblacion, en articulacion con la sociedad civil, el sector privado
y otros actores.

ll= 1141135 72, {60 8163
018000953231
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La Paz Total se concibe como una apuesta para ubicar la vida digna en el centro de la politica
publica, promoviendo transformaciones territoriales, la superacion de brechas sociales y la
erradicacion de las violencias armadas. En este marco, la funcién publica debe impulsar acciones
orientadas a la justicia, la igualdad, la inclusidn, la proteccion de los derechos humanos, la
resolucion pacifica de conflictos, la participacién ciudadana y la cultura de paz, reconociendo el
papel determinante de las y los servidores publicos.

Asimismo, se resalta la importancia de capacitar a los servidores publicos en procesos de
posconflicto, enfocados en la verdad, la justicia, la reparacion, la no repeticion y la reconciliacion,
como base de una paz sostenible. La institucionalidad para la paz, respaldada por reformas
legales y nuevas arquitecturas institucionales, ha avanzado durante la ultima década y ha
delegado en las entidades territoriales y sus servidores la implementacién de los acuerdos, la
participacion ciudadana y la atencién a victimas. Para responder a estas responsabilidades, es
indispensable fortalecer las capacidades institucionales y promover una gestion publica con
enfoque de derechos humanos.

EJE 2: TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE

Este eje esta orientado ala formacién de las y los servidores publicos para comprender el territorio
como una construccion social, material y simbdlica, resultado de las relaciones entre sociedad y
naturaleza, donde convergen dinamicas de poder, identidades culturales y procesos histdricos.
El territorio se concibe como una categoria analitica de la geografia humana, en permanente
transformacion, atravesada por disputas, resistencias y procesos de territorializacion vy
desterritorializacion.

El eje “Territorio, vida y ambiente” busca fortalecer la comprension critica del territorio para
orientar el reordenamiento territorial como fundamento de un modelo de desarrollo econémico,
social y ambientalmente sostenible, alineado con la Paz Total, la justicia social y el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026 Colombia, potencia mundial de la vida. En este marco, el agua, las
cuencas hidrograficas, los ecosistemas y los recursos naturales se posicionan como ejes
ordenadores del territorio y de la proteccion de la vida.

Se resalta la importancia de incorporar enfoques holisticos y participativos que integren
dimensiones biofisicas, socioculturales y simbdlicas, garantizando la participacion vinculante de
comunidades histéricamente excluidas. A través de metodologias participativas y etnograficas,
se busca que las y los servidores publicos desarrollen capacidades para interpretar las
representaciones historicas, econémicas y culturales del territorio, y asi disefiar estrategias de
planificacion y gestién territorial multiescalar, tanto en contextos urbanos como rurales, que
respondan a las problematicas locales y promuevan un desarrollo sostenible y equitativo.

EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

Este eje busca fortalecer las capacidades del talento humano de las entidades publicas mediante
la transversalizacién de los enfoques de género, interseccional y diferencial, con el fin de mejorar
la gestion publica y contribuir a la construccidn de un nuevo contrato social orientado alapaz, la
vida digna y el cuidado del entorno, en el marco de la Ley 2294 de 2023. Para ello, las y los
servidores publicos deben desarrollar competencias que les permitan disefar, implementar y
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evaluar politicas, planes y programas efectivos que reduzcan las desigualdades de género, las
exclusiones historicas y promuevan la corresponsabilidad en las labores de cuidado.

Estos enfoques cuestionan la supuesta neutralidad del Estado y de las politicas publicas, e
impulsan transformaciones en la cultura organizacional y en la forma de trabajo de las entidades.
Cada institucion debe identificar sus fortalezas y debilidades para incorporar de manera
sistematica la inclusion y la diversidad, garantizando que el bienestar y desarrollo del talento
humano se refleje en un mejor servicio a la ciudadania.

El enfoque de género permite visibilizar y transformar las desigualdades estructurales y los
mecanismos de opresion que afectan especialmente a las mujeres y poblaciones historicamente
discriminadas. El enfoque interseccional reconoce que las desigualdades se viven de manera
diferenciada segun la interaccién de factores como género, etnia, discapacidad, territorio o clase
social, o que exige respuestas integrales. Por su parte, el enfoque diferencial facilita identificar
las necesidades especificas de diversos grupos poblacionales para garantizar el goce efectivo de
derechos humanos.

En conjunto, estos enfoques promueven la transformacion de los paradigmas tradicionales de la
administracién publica, el fortalecimiento institucional desde el talento humano, la creacion de
entornos laborales seguros e inclusivos y el disefio de politicas mas pertinentes para el bien
comun. Las mujeres, en su diversidad, se reconocen como actoras centrales de este proceso,
siendo indispensable el cierre de brechas y la eliminacién de violencias y discriminaciones para
consolidar una Colombia mas justa e igualitaria, en linea con las recomendaciones de la OCDE
sobre igualdad de género.

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

La transformacion digital en el sector publico busca reorganizar métodos de trabajo y estrategias
mediante la digitalizacién y el uso de tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC), con
el fin de mejorar la calidad de los servicios, optimizar recursos y facilitar la interaccion Estado-
ciudadania. Esta transformacion se enmarca en la Industria 4.0 o Cuarta Revolucion Industrial,
que integra tecnologias como inteligencia artificial, Big Data, Cloud Computing, Intemet de las
Cosas, ciberseguridad, realidad virtual y sistemas interconectados, generando un modelo
productivo mas eficiente y confiable. :

El Servidor Publico 4.0 es quien desarrolla competencias digitales, éticas y cognitivas para
implementar, gestionar y evaluar politicas, programas y servicios publicos con base en estas
tecnologias. Esto incluye: automatizacién de tramites, interoperabilidad de sistemas, uso de datos
publicos, software libre, innovacion constante, seguridad digital y participacion ciudadana en
linea, buscando eficiencia, transparencia y cercania con la ciudadania.

La politica nacional, plasmada en el CONPES 3975, orienta la transformacion digital hacia:

Disminucion de barreras para el uso de TIC.

Estimulo a la innovacion digital.

Fortalecimiento de competencias del capital humano.
Impulso de la inteligencia artificial y tecnologias emergentes.
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La capacitacién en transformacion digital debe ser articulada, escalonada vy territorializada,
priorizando municipios pequefios y entidades con menor capacidad institucional, promoviendo la
certificacion de competencias digitales y la construccién de un Estado moderno, eficiente e
inclusivo, adaptado a los cambios tecnoldgicos y sociales.

EJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO

La identidad del servidor publico se fundamenta en valores, comportamientos y actitudes
orientadas a la ética de lo publico. Siguiendo a Bloom, las personas buscan reconocerse y
proteger su identidad, y para los servidores publicos esto implica que su actuar cotidiano refleje
responsabilidad, integridad y compromiso con el bienestar de la sociedad y del Estado. La
identidad publica también se vincula con la identidad nacional, entendida como conciencia
colectiva que sostiene la cohesion social, la legitimidad y el interés nacional, resultado de ideas
compartidas, practicas normativas y valores comunes.

Para construir esta identidad y fortalecer la cultura organizacional en la gestién publica, es
fundamental desarrollar conductas y habitos éticos, que promuevan eficacia, eficiencia e
integridad en el servicio. Segin Juan Carlos Jiménez, la formacion de habitos requiere tres
condiciones:

1. Deseo y motivacién: comprender y valorar los beneficios de adoptar el habito.
2. Conocimiento teérico: entender qué hacer y cémo hacerlo.
3. Practica constante: experimentar Yy carregir errores para consolidar habilidades.

El servidor publico debe actuar con ética y transparencia, basando sus decisiones en la
vocacion de servicio y en valores como honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia.
Estas acciones deben integrarse a la planeacién estratégica, considerando enfoques de género
y diferenciales, asi como la gestion responsable de recursos naturales y la sostenibilidad.

La capacitacién en ética y probidad es esencial para prevenir corrupcion, conflictos de interés
y mal uso de recursos publicos, fomentando la transparencia, el acceso a la informacion y la
participacion ciudadana, pilares de un gobierno abierto. Esto fortalece la confianza Estado-
sociedad, contribuye a la construccién de paz, la defensa de los derechos humanos y la no
repeticion de practicas indebidas.

Finalmente, la promocién de la probidad, ética e identidad publica asegura la inclusién de
sectores histéricamente marginados, como mujeres, jovenes, adultos mayores, pueblos
etnicos, diversidades sexuales y nifios y nifias, garantizando su participacion en la gestién publica
y consolidando un Estado transparente, equitativo y orientado al bienestar comun.

EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS

La administracién publica es la encargada de la planeacion, gestion, ejecucion y evaluacion de
los procesos a cargo del Estado. Por mandato constitucional, la funcién pulblica colombiana debe
estar orientada a resultados y, para ello, es necesario el disefio de la cadena de valor (insumos,
mapa de procesos, productos efectos e impactos) que, de manera organizada, contribuyan al
cumplimiento de los fines esenciales del Estado. En ese sentido, la administracién publica
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también es la responsable, entre otros aspectos, de la gestién del talento humano con el que
cuenta para la consecucion de sus metas y el desarrollo de las obligaciones a su cargo.

Las condiciones de calidad y oportunidad del quehacer publico dependen, en gran medida, de la
planeacién, desarrollo y fortalecimiento de los aspectos asociados al ciclo de vida de los
servidores publicos (ingreso, desarrolio y retiro), por lo tanto, desde este punto de vista, la gestion
del talento humano debe ser innovadora y creativa, de tal manera que llegue a ser aliada
estratégica en el cumplimiento de la misionalidad de las entidades.

A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales, que permitan
complementar los avances que poseemos en la actualidad en esta materia de y articular los
componentes clave como la construccion de empleos tipo, de cuadros funcionales y el diccionario
o catdlogo de competencias para lograr en la gestion estratégica del talento humano, un
diferencial valioso que incremente el valor publico desde el rol del servidor publico.

7. POLITICA DE CAPACITACION

El Plan de Capacitacion dara prioridad a los requerimientos relacionados con los ejes tematicos
del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion, contribuyendo al cumplimiento de la plataforma
estratégica de la Entidad y priorizando siempre el interés general sobre el particular. Para su
implementacion, se establecen las siguientes politicas:

El recurso humano calificado sera la primera fuente de conocimiento para la ejecucion del Plan
de Formacién y Capacitacion durante la vigencia. Cuando no sea posible desarrollarlo con
personal interno, se podran establecer alianzas con ofras entidades o recurrir a la contratacion
externa.

Se garantizara la asistencia y la retroalimentacion de los conocimientos adquiridos por cada
participante, otorgando el tiempo necesario para su aprendizaje de acuerdo con la importancia
de los temas tratados. El cronograma de formacién y capacitacion integrara las necesidades tanto
individuales como organizacionales, y podra ser ajustado por el Secretario General segun las
necesidades que surjan durante su ejecucion.

Los conocimientos adquiridos en las actividades de los programas de aprendizaje —induccion,
reinduccién, entrenamiento y capacitacion— deberan ser compartidos y socializados, a traves de
documentos, presentaciones o apoyo en proyectos, con el fin de maximizar su disponibilidad y
utilidad para todo el personal de la Entidad. Para ello, cada actividad debera registrar los
contenidos del curso, los asistentes y los productos generados, constituyendo evidencia formal
en la gestion de talento humano.

La participacion de los servidores publicos en los programas de aprendizaje es obligatoria, y se
estableceran acuerdos entre el funcionario y la Entidad para garantizar la asistencia a actividades
de varias horas, asegurando al mismo tiempo la prestacién continua del servicio en la Alcaldia
Municipal de Aguazul.

La induccion en el puesto de trabajo sera obligatoria para quienes se vinculen por primera vez o
se encuentren en procesos de rotacion. Esta se realizara conforme a los parametros establecidos,
y los productos derivados tendran impacto en el cumplimiento administrativo del proceso de
desarrollo del talento humano.
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Finalmente, los conocimientos adquiridos seran evaluados, socializados y compartidos,
generando efectos directos en el cumplimiento del Plan de Accién y en la evaluacion de
competencias técnicas y comportamentales de los servidores publicos, contribuyendo asi al
fortalecimiento del talento humano y a la mejora continua de la gestion institucional.

Aprendizaje Organizacional

Es comprendido como el conjunto de procesos que las entidades deben seguir, con el fin de que
el conocimiento que se tenga al interior se pueda manipular y transferir, aprovechando este activo
intangible de gran valia para la toma de decisiones, la formulacién de politicas publicas y la
generacion de bienes y servicios.

Conocimientos esenciales

Los conocimientos esenciales son los que deben tener o que deben adquirir todos los funcionarios
que se vinculan al servicio publico.

Conocimientos especificos

Son aquelios conocimientos, junto con los esenciales, con los que el servidor publico puede
operar sistemas, métodos, tecnologias de la informacion, técnicas, instrumentos y herramientas
para contribuir a la gestion publica tanto en el orden nacional y territorial.

Conocimientos especializados:

Son propios del trabajo que se va a desarrollar para contribuir a la gestién publica tanto en el
orden nacional y territorial.

Competencias laborales:

Las competencias laborales se definen como la capacidad de una persona para desempefiar, en
diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el
sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los
conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y
demostrar el empleado publico.

Capacitacién

Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién
no formal como a la informal de acuerdo con lo establecido por la ley general de educacion,
dirigidos a prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacion de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la
mejor prestacién de servicios a la comunidad, al eficaz desempenio del cargo y al desarrollo
personal integral.
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Educacion

Entendida como aquella impartida en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia
regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas curriculares progresivas y conduce a grados y
titulos, hace parte de los programas de bienestar social e incentivos y se rigen por las normas
que regulan el sistema de estimulos. (Decreto Ley 1567 de 1998. Art. 7).

Educacién para el Trabajo y Desarrollo Humano

Antes denominada educacion no formal, es la que se ofrece con el objeto de complementar,
actualizar, suplir conocimientos y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al
sistema de niveles y grados establecidos para la educacién formal. (Ley 1064 de 2006 y Decreto
4904 de 2009).

Entrenamiento en el puesto de trabajo.

Busca impartir la preparacion en el ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo que se
asimilen en la practica los oficios; se orienta a tender, en el corto plazo, necesidades de
aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del cargo, mediante el desarrolio de
conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera inmediata.

Educacion informal

Es todo conocimiento libre y espontdneamente adquirido, proveniente de personas, entidades,
medios de comunicacion masiva, medios impresos, tradiciones, costumbres, comportamientos
sociales y otros no estructurados (Ley 115/1994).

Formacion

En el marco de la capacitacion, es el conjunto de procesos orientados a desarrollar y fortalecer
una ética del servidor publico basada en los principios que rigen la funcion administrativa.

8. ESTRATEGIA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACIATACION
INDUCCION

El programa de induccion tiene por objeto iniciar al funcionario en su integracién, a la cultura
organizacional, al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo

acerca de la estructura organizacional, historia, mision, vision y objetivos institucionales,
funciones y crear sentido de pertenencia hacia la entidad.

La induccién tiene tres componentes principales a saber:

a. Ingreso: Son las actividades sobre las generalidades de la Alcaldia Municipal de
Aguazul que cada Area o dependencia debe realizar una vez s posesionado el Servidor
Publico.

b. Ubicacién en el puesto de trabajo: Le corresponde al Jefe Inmediato el
acompafiamiento y explicacion de las funciones tanto del cargo como de la dependencia

01800095323
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a la que se incorpora entre otros aspectos. El acompafnamiento por parte del Jefe
Inmediato, donde va a desempefarse el funcionario gue ingresa, se responsabilizara
de la induccién y entrenamiento en el puesto de trabajo a través de un cronograma de
temas y actividades a desarrollar. En la induccién y/o entrenamiento en el puesto de
trabajo dara cuenta entre otras de las siguientes actividades:

]

Acompariar y asesorar al servidor en temas y actividades a desarrollar.
Orientar al servidor en temas afines con la Dependencia.

Dar a conocer y suministrar el manual de funciones correspondiente a su cargo
y grado.

Dar a conocer los objetivos del area Y su coherencia con los objetivos de la
Entidad y las expectativas frente al desemperio del empleado.

Dar a conocer la planeacién anual del 4rea y los programas que se desarrollaran.
Explicar al funcionario sobre el uso de los equipos, aplicativas, herramientas de
trabajo y de acceso a la informacién relacionadas con su cargo y la dependencia.
Suministrar el puesto de trabajo y los equipos tecnoldgicos que se requieran
para el desarrolio de las funciones del cargo.

Verificar que el servidor cuente con correo institucional (su solicitud debe
realizarse en el momento de vinculacion).

Indicar el proceso al cual pertenece el area en el Sistema Integrado de Gestion-
MIPG.

Recorrido por el drea de desempefio y con las que tiene interaccién el proceso.

Informar y presentar a las personas con las cuales tendra relacion para el
desarrollo de sus funciones

En esta etapa de la induccién también se dara informacién sobre los aplicativos institucionales
de uso en la alcaldia y en el puesto de trabajo.

c. Formacién: Una capacitacidn en temas propios del manejo de la Entidad, capacitacion
presencial como a continuacidn se describe:

® @& o o © @& o @

Organizacion y funciones del Estado.

Inhabilidades, responsabilidades, deberes y derechos del servidor publico.
Cadigo Disciplinario Unico.

Supervision de Contratos.

Cadigo de Integridad.

Plan Estratégico: Plan de Accion.

Mapa de riesgos.

Plan Anticorrupcién y Atencién al ciudadano.
MIPG.

Gestion Documental
Proceso Desarrollo del Talento Humano en la Entidad.
Otras tematicas que se requieran en el desempefio del empleo.

La evaluacion de la induccién se llevara a cabo mediante la aplicacién de una prueba de
conocimientos, después de la induccidn a efecto de verificar el conocimiento adquirido por el

funcionario.

Pagina 14 de 24




n Alcaldia di' l

REINDUCCION

En este sentido, los ejes tematicos que haran parte del Programa de Reinduccién estaran
vinculados a los siguientes aspectos:
e Actualizacién y avances normativos que inciden en el funcionamiento de la
entidad, del sector y de la rama a la cual pertenezcan los servidores.
¢ Redefinicion de la mision institucional, establecimiento de metas y
procedimientos, simplificacion de tramites, disefio de proyectos y sistemas de
informacion, determinacion de indicadores de gestion.
» Revisién, renovacién y afianzamiento de los valores que han de sustentar la
prestacion del servicio publico.

Proceso de Reinduccion:

o Determinar las tematicas que van a ser abordadas en la reinduccion general.
« Establecer la metodologia, recursos y herramientas necesarias para lograr el
impacto esperado.
Disponer de recursos requeridos para el desarrollo del proceso.
» Elaborar y socializar la agenda del evento.
» Invitar a los funcionarios a participar de las jomadas o actividades que se
programen.
Desarrollar la programacién establecida en la reinduccién general.
o Evaluar el Programa de Reinduccion.

La metodologia que serd utilizada para el desarrolio de las actividades de reinduccién en la
alcaldia comprendera:

Formacién: Capacitacién en temas propios del manejo de la Entidad, capacitacion presencial o
virtual como a continuacion se describe:

a) Organizacion y funciones del Estado. Reformas organizacionales.

b) Cddigo Disciplinario Unico e Inhabilidades, responsabilidades, deberes y derechos del

servidor publico.

¢) Supervision de Contratos y novedades.

d) Céddigo de Integridad.

e) Plan Estratégico —Plan de Accion - Mapa de riesgos- Plan Anticorrupcion.

f) Servicio al ciudadano y gestiones adelantadas al interior de Ia Entidad.

g) Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y aplicacion de este en la Entidad.

h) Gestién Documental y novedades.

i) Novedades normativas.

La evaluacion de la reinduccion se llevara a cabo mediante la aplicacién de una prueba de
conocimientos una vez finalicen las actividades de formacion, a efecto de verificar el aprendizaje
adquirido por el funcionario.

ENTRENAMIENTO

En lo relacionado con el entrenamiento en el puesto de trabajo la metodologia a utilizar sera la
capacitacion presencial o virtual teniendo en cuenta las tematicas que se desarrollen de
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conformidad con el diagnéstico de necesidades de aprendizaje organizacional y las temaéticas
aprobadas, los cuales se enmarcaran en los cuatro ejes priorizados:

Eje 1 Gestion del conocimiento

Eje 2 Creacion de valor publico

Eje 3 Transformacion digital

Eje 4 Probidad y ética de lo publico

La evaluacion del entrenamiento en el puesto de trabajo se llevara a cabo con una prueba de
conocimientos, asi como una evaluacion después del entrenamiento con estudios de caso o
aplicacion del conocimiento en actividades propias del empleo a efecto de verificar el aprendizaje
adquirido por el funcionario; dicha evaluacion sera efectuada por el jefe inmediato y remitida a
Secretaria General de conformidad con el protocolo de evaluacién que se establezca a efecto de
verificar el nivel de apropiacién del conocimiento adquirido.

Las acciones que se desarrollen para socializar y compartir los conocimientos adquiridos en las
actividades de los programas de aprendizaje (induccién y reinduccién, entrenamiento y
capacitacion) se ejecutaran de conformidad con las politicas establecidas en el presente Plan
Institucional.

9. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Es fundamental que los procesos de evaluacién de la capacitacion permitan el seguimiento, la
ejecucion y la continuidad del Plan Institucional de Capacitacién y Formacién, garantizando el
cumplimiento de los objetivos planteados y sirviendo como base para futuras propuestas, ajustes
0 proyectos orientados a la mejora continua. :

Para cumplir con este propdsito, la Oficina de Talento Humano desarrollara las siguientes
acciones durante la vigencia del Plan:

* Monitoreo semestral del cronograma de actividades establecidas en el Plan Institucional
de Capacitacion.

» Seguimiento a través de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad que permitan
evaluar el impacto de las acciones formativas.

* Aplicacion del formato de evaluacion de la capacitacion al finalizar cada proceso de
formacion, asi como la consolidacién, tabulacién y analisis de los datos obtenidos para su
posterior retroalimentacion.

Adicionalmente, la Oficina de Talento Humano llevara un registro sistematico del seguimiento de
los participantes en los diferentes programas de capacitacion, garantizando que los aprendizajes

adquiridos se evidencien y puedan integrarse en la planificacién de futuras actividades de
formacién.

9.1 Indicadores de Evaluacion.

Para medir la gestién y el impacto frente a la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion y
Formacion, se tendrén en cuenta los siguientes indicadores:
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NOMBRE DEL
INDICADOR METODO DE CALCULO FRECUENCIA | RESPONSABLE
Cumplimiento (Capacitaciones desarrolladas /
programa de Capacitaciones programadas) * Semestral | Lider del proceso
capacitacion 100

10.RESULTADOS DE LA ENCUESTA APLICADA

Area o Dependencia.
16 respuestas

@ Despacho

@ S. General.

@ S. Infraestructura.

@® s. Gobierno

@ S. Salud y Gestién Social

@ 3. Hacienda.

@ S. Desarrollo Econdmico y Ambiental.
@ S. Educacion y Cultura.

12V

Nivel Jerarquico.

16 respuestas
@ Directivo.
& Asesor.
< Profesional.
@ Técnico.
@ Asistencial.

Municios ailz 114 11-35 7 (80 8} 634 5995 | maificin 1AL S0 emni s ¢ 210 £ 1649

12 018000953231 Cueiga Pasta! 856010

contactenosBaguazul-casanare.gov.co | www.aguazul-casanar

o

{0%.C0

- 1N
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EJE 1: PAZ TOTAL, MEMORIA Y DERECHOS HUMANOS.

SABERES

16 respuestas

SABER HACER

16 respuestas

SABER SER

16 respuestas

dishlunidvaiasle 11 +11-38 &
Ceatils 018000953231 7
ContagenosPaguazulcasanare.gov.co D

@ Historia social. politica y econdmica del
conflicto armado

@ La paz esencia cel Gobierno

“ Construccion de paz

@ Acuerdo final 2018 y marco normativo
para la paz

@ Desarme, desmovilizacion y reintegra...

@ Justicia transicional

& Reforma institucional para la paz

& Reparacién a las victimas

@ Gobernabilidad para la paz

@ Desarme, desmovilizacion y reintegra. ..
' Proteccion y cuidado de las vidas

@ Modeios de seguimiento a la inversién...
@ Construccion de indicadores

@ Evaluacion de poiiticas plblicas

& Esquemas asociativos lerritoriales

@ Analisis de impacto normativo sobre paz

113y

@ Sentido y funcion del servider en el
gobierno del cambio

@ Participacion ciudadana en el disefio e
implementacion de politicas piblicas

i Marco de politicas de transparencia y
gobermanza publica

@ Transversalizacion del enfoque de pa...

@ Resolucién/mitigacion de confiictos

@ Comunicacion interpersonal

@ Construccion de redes

i

Pégina 18 de 24



Ejes 2 TERRITORIO, VIDA Y AMBIENTE

SABERES

16 respuestas

® Espacio, lugar y territorio. Imaginarios...
@ Capacidades y potencialidades pobla...
40 Desarrollo endogeno y desarrolio des...
@ Politicas pablicas en la gestion socio-t...
@ Energias limpias y conflictos socioam...
@ Cambio Climatico y desafios desde ia...
@ Cartografia participativa y cartografia...
& Enfoque critico en |a produccion de te...

12V

SABER HACER

16 respuestas

@ Incrementos sustanciales en la
produclividad.

@ Minimizacion de costos.
 Mejoramiento de ia comunicacicn.

@ Ruptura de fronteras geograficas.

@ Capacidad de gestién de conflictivida. ..
@ Promocion de la convivencia, La Paz...
@ Termitorialidades en clave con ia paz.
@ Cambio climatico.

@ Faltan tematicas de medio ambiente.

SABER SER

16 respuestas

@ Lenguaje claro y comprensible.

@ Servicio al ciudadano.

. Priorizacién de la inversion social.

@ Participacion ciudadana en ef disefio...
@ Comunicacién y lenguajes comunes.
@ Arte y Creatividad.

@ Promocion de la convivencia,

@ La Paz y los Derechos Humanos con...

1237

icima calie 11 411.35 T2 (608)4
12 018000953231 Tonige P
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EJE 3: MUJERES, INCLUSION Y DIVERSIDAD

SABERES

16 respuestas

SABER HACER

16 respuestas

SABER SER

16 respuestas

o

- r/
12,5% /

/ 12.5% .

o

o
oo
s

18.8%

(%3]

<>
o

@ Marcos normativos e institucionales que
han materializado la exigencia v gara. ..

@ Justicia de género. étnica y racial.

1 Conceptos claves de los enfoques de
genero, interseccional y diferencial en...

@ Las luchas de las mujeres desde el m...

@ Violencias basadas en género. Discr, .

@ Decolonialidad y epistemologias.

@ Cuidado y equidad en el marco de los...

& Liderazge femenino.

@ Acciones afirmativas que contribuyan...
@ Planificacién de proyectos con perspe. ..
 Administracién publica inclusiva y des. .
@ Analisis con datos desagregados
@ Generar estadisticas con enfoque de...
@ Mecanismos de disefio, monitoreo v e....
@ Autodiagndstico (medir estado actual. ..
@ Protocolos de prevencion, atencidn y...

12V

@ Comunicacién asertiva

® Pensamiento critico v estratégico
¢ Respeto por la diversidad

@ Conciencia de las desigualdades
@ Empatia

8 Creatividad

@ Apertura a los cambios

@ Resolucidn de conflictos

12V
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M a Alcaldia de
| Aguiazul

EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL Y CIBERCULTURA

SABERES

16 respuestas

@ Naturaleza y evoiucién de la tecnologia
@ Apropiacion y uso de la tecnologia

£ Solucién de problemas con tecnologias
@ Tecnologia y sociedad

@ Big Data.

& Desarrollo de competencias digitales
@ Cuarta Revolucién Industrial

@ Smart Cities

12V

SABER HACER

16 respuestas

® Minimizacion de costos
® Mejoramiento de la comunicacion

© Ruptura de fronteras geograficas
@ Maximizacion de la eficiencia
@ Incrementos sustanciales en la produ...
@ Atencion de mayor calidad, oportunid...
@ Instrumentos de georreferenciacion p...
@ Operacion de sistemas de informacio. ..

113V

SABER SER

16 respuestas

@ Comunicacion y lenguaje tecnolégico
@ Creatividad

' Etica en el contexto digital y de manej...
@ Manejo del tiempo

@ Pensamiento Sistémico

@ Trabajo en equipo

@ Cibercultura

@ Seguridad digital y de la informacion

12V

siacio Municza il 1121138 72 (60 8) 4345
it 018000953231 Chaigo Pastsl 8560
3

contactenosBaguazul-casanare.gov.oo | www

AN
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a Alcaldia d& l

EJE 5: PROBIDAD, ETICA E IDENTIDAD DE LO PUBLICO

SABERES

16 respuestas

SABER HACER

16 respuestas

SABER SER
16 respuestas

@ Desarroliar fluidez en varias formas de
expresar ideas centrales a diferentes t .

@ Conocimiento de diversas
aproximaciones pedagdgicas incluyen...

© Utilizar narrativas, maltiples
perspectivas y fuentes primarias en la...

@ Comunicacién asertiva

@ Vaiores del servicio publico {respeto,
honestidad, compromiso, justicia. dilig...

@ Programacién neurolingistica asocia. ..

@ Impactos psicoldgicos v emocionales de
{a violencia

& Ver ias injusticias que enfrentan otros
(as} y los limites que elio implica en la
iibertad para todos (as)

' Identidad nacional y del servicio pablico

@ Identificar acciones y aproximaciones
que llamen la atencién en torne a las
desigualdades locales vy globales

@ Conocimiento critico de los medios

@ Analizar las raices e impactos actuale. ..
> Indagar la identidad y las tormas desi...
@ Principios de la Funcion Publica

@ Politica de Integridad (Cédigo de Inte...
@ Participacitn ciudadana y rendicidn d...
@ Planeacion con Enfoque diferencial y...
@ Modeios de gestion y presupuesto ofi. ..

1712V
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EJE 6: HABILIDADES Y COMPETENCIAS

SABERES

16 respuestas

@ Pensamiento analitico

@ Pensamiento critico
 Comunicacion digital

@ Liderazgo en entormos digitales

@ Creatividad e innovacion

@ Gestion documental

@ Control Interno Definiciones de las
competencias de nivel jerarquice
carrespondientes

SABER HACER

16 respuestas

@ Herramientas para la obtencion de res...

@ Comunicacién efectiva y asertiva
Liderazge efectivo

@ Gestion del desarrollo de las personas

@ Resolucién de conflictos

@ Gestion de procedimientos

@ Gestién del Talento Humano por Com...

@ Guia referencial Iberoamericanade c...

1712V

SABER SER

16 respuestas

@ Aprendizaje continio
@ Orientacién a resultados
5 Orientacién al usuario y a los
ciudadanos
@ Compromisa con la organizacion
@ Trabajo en equipo
@ Adaptacion ai cambio
@ Resiliencia, Tolerancia
& inteligencia emocional
® Comunicacion, liderazgo, trabajo en ...

Se realiz6 encuesta dirigida a los funcionarios de la entidad para la eleccion de las tematicas en
las que desean recibir capacitacion; de 51 funcionarios de planta, de los cuales participaron 16.

La siguiente tabla resume los temas a tratar segun el porcentaje mayor obtenido durante la
encuesta:

Dlagio Mumitins c2li2 11 411-38 "2 (60 81434 5995 1014649
018000953231 [eigs ? 856010
contactenosiaguazul-casanare.gov.Co | wWww.aguazui-(asanare.gov.co
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Tabla 1. Tematicas elegidas segun la encuesta aplicada.

ltem Ejes Tematico Competencia Tema Elegido Votos | %
Modelos de seguimiento a la
] PAZ TOTAL, Saber Hacer | inversion pablica y medicién | 3 | 18.8%
MEMORIA Y &
DERECHOS del desemperio
Resolucion/mitigacion de "
2 HUMANOS Saber Ser sonfiictos 5 31.3%
TERRITORIOQ, VIDA e o g o
3 Y AMBIENTE Saber Hacer | Cambio climatico 5 31.3%
Violencias basadas en
| género. Discriminacion por
MUJERES, | género, raza, etnia, @
% INCLUSION Y Saberes | jiscapacidad, ciclo de vida, | ¢ | 25%
DIVERSIDAD identidades diversas no
hegemdnicas.
5 Saber Ser | Comunicacion asertiva 4 25%
6 | TRANSFORMACION Saberes | Gobierno Digital 2 12.5%
7 DIGITAL Y Saber Hacer | teletrabajo 4 25% |
8 CIBERCULTURA Saber Ser | Trabajo en equipo 4 25% |
' Programacion
9 PROBIDAD, ETICA Saberes neurolinglistica asociada al 6 37.5%
E IDENTIDAD DE entorno publico
LO PUBLICO Principios de la Funcion
10 Saber Ser Publica 25%
11 HABILIDADES Y Saberes Gestion documental 5 31.3% |
12 COMPETENCIAS Saber Ser | Inteligencia emocional 5 [31.3% |

Fuente: Elaboracion propia

11. ANEXO

Matriz formato A-GTH-F-09 Pian Institucional de Formacién y Capacitacidn.

Aprobo: m\é\@

ALVAN TAMAYO

Secretario de Desplacho — Secretaria General

O S 4 )
Elaboré: OSCAR FERNANDO ALVAREZ MARINO
Profesional Contratado Secretaria General.

Asistencia en la Elaboracion: J%ﬁ%hio% r E%E‘E"‘W

Profesional Contratado Secretaria General.
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