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« Identificacion en los documentos del proceso de los recursos financieros necesarios para la
ejecucion contractual,
+ Adecuar los valores de tiempo y costos para lograr los objetivos de la contratacidn.
« Generar de flujos de efectivo y controlar gastos con
. contrato ~Comprabar e scance contes o presupuesto segnado. | Dependenciaa | Desde el Iniclo | Hasta Fnalizar Enhitols) defa
1 [Insuficiencia del presupuesto oficial Especifico | Interno | Planeacion | R 2. Sanciones discplinarias administratvas y fscales en cualquier Menor 5 | Resgomedio | Enudad | ComProa e e o e No | cagodela | delaftapade | Etapade | Andlisisdeprecios| " OE Ll
3. Gestidn ineficente. momento futuro) At s contrata Planeacion | Seleccién
« Asegurar la asignacion apropiada de recursos.
« Revision y seguimiento periddico de la ejecucion presupuestal durante la vigencia del
contrato, con el fin de identificar alertas tempranas para la toma de decisiones de posibles
d
alperiodo 6, responder e
Errores involuntarios que hayan quedado en el Cuslquier error que se puedan presentar os
e Pavan . ° “ " preses tiempo y de fondolas observaciones realizadas por los interesados.
de condiciones o invitacion, documentos de estructura de la contratacién, e e e oo ctura en el menor tiem Dependenciaa | Desdeinicio | MastaFinalizar | e
2 caciones técnicas, descripeién del|  General | Intemo |  Planeacin o que pueden afectar la ejecucion del contrato,| en cualquier Menor 5 | Riesgomedio | Entidad <8 Pl No | cargodela Etapa de Etapa de e
posible. : ) documentos | contratacion
proyecto y/o estudios previos, operaciones generando modificaciones, aclaraciones, prérrogas y| momento futuro > i evisto con el fin de garantizar contratacion | Seleccion Seleccién
aritméticas, etc. adiciones. ? &
+ Identifcar los componentes cuya fuente es extranjers, su disponibiidad y criticidad para |
proyectoy considerar anticipar su compra de ser necesario
+ Considerar la compra con anticipacion de materiales que probablemente estén escasos en |
» 1. Mayor onerosidad del contrato. " P avep §
Fluctuacion de los precios de los insumos, X momento en que se requieran. Dependenciaa | Desdeelinicio | Hasta
Planeacién/ X Fluctuacién de los precios de los insumos,| 2. Reclamaciones de cardcter civil, administrativo o Entidad)/Provee . : B} Entito(s) dela
3 | desabastecimiento de materia General | Extemo : Riesgos Econdmicos en cualquier Moderado Riesgo alto “Bvaluar métodos de entrega y abastecimiento alterativos. No | cargodela | delaEtapade | liquidacion del | Analisis de precios :
; Ejecucion desabastecimiento de materia penal. dor v § contratacién
primay especulacién de precios momento futuro « Estipulacion contractual que obligue al proveedor a tener planes de contingencia para estc Planea contrato.
3. Desgaste administrativo.
eventos.
+ Estipulacion contractual que determine Ia obligacién a cargo del contratista de garantizar
valor del contrato.
« identificar los medios mds eficaces para comunicar la oportunidad del contrato 3 Ia
cludadani
Socatta e proceso de contratciy determinr de crteros de seeceion que permian
1. Declaratoria de desierto del proceso. pluralidad de proponentes
2. Retrasos en i de seleccién. « Informar 2 la ciudadania con la mayor antelacién posible y considerar Ia realizacion de una Dependenda | Desde linici | HastaFnalzar | | e
4| Baja partcipacion de proponentes General | Extemo |  Seleccién | Riesgos Econdmicos |Baja participacion de proponentes 3. Eror en la Seleccidn del contratista Menor Riesgobajo |  Entidad | presentacién del proyecto. No | cagodela | delaktapade | Etapade o o) e
4. Poca competencia de proponentes interesados en el|  ocasionalmente) + Evaluar los niveles de competitividad del mercado y adoptar la modalidad de contratacion contratacion | Planeacion | Seleccion
proceso de contratacién. correspondiente.
« Compr mercado.
. o medistica sobre el
. capaces de
— Aacgurar que e proceso de sleccion del conratsta cumpl <on los parametros egales
- Dt penes lontras buenas prcticas para ser un proceso transparente.
+ Solidez y adecuada redaccién de los Documentos del proceso teniendo en cuenta Ia Dependenciaa | Desde el Inicio | Hasta Finalizar
5 Ic:"‘""" ° i“a"““” ‘:’""““a restictiva de o) Goneral | fxterno | Seleccion | Riesgos Operacionales | 2151970 ‘:‘a‘“‘“e’ “’I”d““a resiia delo | 3. Poca participacién de proponentes. en cualquier Moderado Riesgoalto | Proveedor | condiciones del mercat No | cagodela | delaftapade | Etapade :“““ fe fn h‘:"‘;’ dela
Pe P 4. 1 proceso de contratacién no logra condiciones| momento futuro  Esaicimiento d condicones de selecén que garanticen pluralidad de proponentes contratacion | Planeacion Seleccion
competitvas. seguimiento a las observaciones y ofertas presentadas para realizar la denuncia
la
+ Socializacién del proceso de contratacién y determinacion de criterios de seleccion au
1. La necesidad de la entidad no se podra satisfacer| Improbable (pucde Dependenciaa | Desde el inicio | Hasta Finalizar
Declaratoria de desierto del proceso de ) Decloratoria de desierto del proceso  del I3 P v . Esnmamén adecuada de las necesidades de a entidad, a través del andliss de conveniencia P Estudio de En hito(s) defa
6 |Decere Especiico | Bxterno | Seleccion | Riesgos Operacionales |25 en los tiempos establecidos, lo que conlleva al no ocurrir Insignificante Resgobajo | Entidad |7 o capeciimente an o e éeneas y mancoron on oo deperorin dera| S| carsodels | delatiapade | - apace |
los ines planead contratacién | Planeacion | Seleccion
aue p mercado y as! garantizar la
. “Establecer I relacion precio - valor de a contratacion.
1. Erronéa seleccin del contratista, e P
e o s comtractunles “Desarrollaruna planeacion del proyecto en el nivel detalle apropiado,
" & + Estipulacién contractual que determine la obiigacién a cargo del proveedor de garantizar
enla ejecucion del contrato. Dependenciaa | Desdeellnico | Hasta
prectssnfisments sy sobrcetos e . Precios artficialmente bajos y sobrecostos en valor del contrato, : Estudiode | Enhito(s)dela
7 General | Extemo |  Seleccién | Riesgos Operacionales . 3. Sanciones disciplnarias, administrativasy fiscales en cualquier Menor 5 | Riesgomedio | Proveedor . No | cargodela | delaEtapade | liquidacion del e
1a ejecucion del contra la ejecucion del contrato + Establecer en los documentos del proceso las cantidades minimas requeridas de todos lc documentos | contratacion
4. Mal cilculo de los costos financieros de Ia oferta|  momento futuro o contratacién | Planeacion contrato.
econémica del contratista para el desarrollo del objeto " o : p
presiuin » g + Revision de los precios ofrecidos de acuerdo con la metodologia establecida en la uia para
- manefo de "Ofertas Artificiamente Bajas “expedido por Colombia Compra Eficiente.
« Suscripcién de compromiso anficorrupeion por parte del proponente en el que manifiesta |
conocimiento de la ley nacional y sus consecuencias, socializacién con sus socios,
Incursién en actos de corrupclén o cualauier Incursion en actos de corrupcién o cualquer] s Improbable (puede Desdeellnico | Hasta
p . Riesgos Sociales o 1. No consecucion del objeto contractual. Entidad/ | colaboradores, trabajadores y agentes. 5 Estudio de
8 |otro acto contrario a la normativa penal| Especiico | Intemo | Seleccion otro acto contrario a la normativa. penal curtic Moderado 5 | Riesgo Medio si Entidad | dela Etapade | liquidacion del Permanente
Poliicos 2. posible declaratoria de inhabildad sobreviniente, Proveedor |« Verificacién durante la etapa de evaluacién de los proponentes y durante a ejecucién d documentos
nacional nacional ocacionalmente) Planeacion contrato.
contratsta de los antecedentes judiciales
al supenvisor iudicial,
Retrasos en la legalizacion del contrato, Retrasos en la legalizacion del contrato,| 1. Desgaste administrativo. cotdag) | PUlEar métodos apropiados d formalizacionde s aceptacion dl contrato Dependendiaa | Desde nicio | WastaFnalzar | Andsisde | L
9 |garantias y acta de iicio que afecta la niciode| General | Extemo | Contratacién | Riesgos Operacionales | garantias y acta de inicio que afecta a inicio| 2. Demoras en a ejecucion del contrato, en cualquier Menor 5 | Resgomedo | %Y |+ Calcular los tiempos adecuados para I legalzacién del contrato en los documentos d|  Si | cargodela Etapa de Eopade | cumplimientode | ol o 0
Ia ejecucién contractual dela ejecucion contractual 3. Ampliacion de los plazos de efecucién. momento futuro proceso. contratacién | legalizacion | Legalizacion requisitos
« Contar con mecanismos efectivos de comunicacien que permitan conocer de_ manera
oportura s difcuades presentadas en o e el contrato
Bl recurso humano suministrado por el €1 recurso humano  suministrado por el| 1. Mayor onerosidad del contrato, las actividades y previsto con el fn de garanizar| .
Improbable (puede Hasta Anlisis de
proveedor para la efecucion del contrato es proveedor para la ejecucién del contrato es| 2. Retrasos en la ejecucion. empiminta e i, Desde el Iniclo
10 * oo| Espectico | intemo | Ejecucion | Riesgos Operacionales b s Moderado 5 | Resgobajo | Proveedor : Si | Proveedor liquidacién del | cumplimientode |  Permanente
insuficientepara cumplir con el objeto insuficiente paracumplir con el objeto| 3. Ampliacion de fos plazos de ejecucién « Estipulacion contractual que permita en caso de ser necesario ajustar los tiempos de entrega del Contrato
ocasionalmente) contrato. requisitos
contractual, contractual. 4. incumplimiento del contrato definidos enlos documentos del proceso.
« Estipulacién contractual que obligue al proveedor a tener planes de contingencia para estos
eventos.
« Identficar mateiles o practicas pelgrosss que se ullzan para desarola o entregar
s , y asegurar el apropiados. Finalzacion de
1. €l desarrollo del contrato requiere la realizacion de| Y oees ProP!
« Identifcar los problemas regionales que puedan afectar la entrega del producto o servii Ias actividades | Reuniones con
Peligros fisicos en el desarrollo de  las . ) Peligros fisicos en el desarrollo delas| actividades que pueden tener riesgos para la salud y| : Desde el Iniclo
n Especifico | Intero | Ejecucidn | Riesgos Operacionales en cualquier Menor 5 | Riesgomedio | Proveedor | como los patrones estacionales del clima, la lejania, la accesiildad, la disponioiidad de| No | Proveedor correspondiente | contratista/interve | Permanente
actividades a ejecutar actividades a ejecutar vida de los trabajadores y otras personas durante la del Contrato
momento futuro recursos, servicios, etc., y desarrollar planes de manejo. sala ealizacion ntor
ejecucion del contrato,
i detalles lContratsta d c6mo plnes levar 3 cabo o bl del proyecto
e sequridad.
“Adecuar o valresde Hempo  cosos par ogfar 03 objetvcsdea contatacin
“Realizar
L. Incumplimiento por parte del contratista aurr que ! "
" o . “Desarrollar una planeacidn del proyecto en el nivel detalle apropiado
2. Ejecucion de actividadies extemporaneas.
“Bsegurar la documentacién de la planeacién
3. Mayor onerosidad del contrato. , Hasta B}
Incumplimiento o retrasos con los tiempos de iy Incumplimineto o rtrasos con los tiempos de| “Seleccionar un equipo de contratacion con a experiencia adecuada. Desde el Inicio i Anlisis de
2 General | Intemo | Ejecucdn | Riesgos Operacionales 4. los tiempos de entrega definidos en los| en cualquier Moderado Riesgoalto | Proveedor o Si | Proveedor tiquidacion del Permanente
entrega del bien y/o servicio entrega del bien y/o servicio 2 los plazos y de a zona o regién. del Contrato progreso
documentos del proceso o en el acta de inico, no son|  momento futuro 8 contrato.
: ~Bvaluar métodos de entregay abastecimiento alternativos.
suficientes 0 no se cumplen para la ejecucion del W .
« Estipulacion contractual que permita en caso de ser necesario ajustar los tiempos de entres|
contrato.
definidos en los documentos del proceso.
. tividades y previsto con el
“Defini los objetivos y resultados esperados de a contratacion.
« Pedir 2 los proveedores que expliquen su comprensién de los requisitos  entregables
contrato
1. Incumplimiento del Contrato.
“Rsegurar que los proponentes son consclentes de las obligaciones.
Las actividades y obligaciones a realizar por Las actividades y obligaciones a realizar por| 2. Mayor onerosidad. , Hasta
. s ~Pecii detalles al Contratsta de como planea llevar a cabo el trabajo Desde el Inicio i Informes de
13 [parte del Contratista no son ejecutadas de| Especiico | Intemo | Ejecucion | Riesgos Operacionales |parte del Contratista no son ejecutadas de|3. Sanciones Penaes en cualquier Moderado Riesgoalto | proveedor | o0t O si | proveedor | %S0 | iquidacion del o Wensual
manera satisfactoria manera satisfactoria 4. Hallazgos fiscales. momento futuro contrato.

5. Retrasos en la ejecucion.

Bdoptar una estructura adecuada de control de proyectos
“Bstablecer y medir el progreso de la ejecucion del contrato.
*Besarrollar un plan de gestion de contratos

“Bonsiderar la un director de provecto con experiencia
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prestacion del servicio
*Eontratar personal idéneo para la realizacion de I idad
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« Evaluar las condiciones, sociales, politicas y de convivencia previo al desarrollo de Is
Camblos n s condicones de orden publco| 1+ 12505 €0 fecuciondelcontato actividades contractuales
- . icones PUBICO, | nconformidad de proveedores. + Dar aplicacin al "Protocolo de seguridad ante acciones delcivas” - Anexo a los documentc
Cambios en'a situacién poltics, orden piblico, seguridad , situacien poltics, socil y d| .
3. Ampliacien de los plazos de ejecucion. del proceso contractual.
seguridad, sistema de gobierno o en las convivencia en la zona o sitios donde se| gt . Reuniones con
. Riesgos Sociles o 4. Mayor onerosidad. Entidad/ | Atender | Ia "guia Desde el nicio ;
14 |condiciones  sociales, ejemplo: huelgas,| General | Externo | jecucién h cjecuta el contrato, que puedan propiciar en cuslquier Moderado Riesgo alto proveedor contratistafinterve | Mensual
Polfticos 5. Perdida de insumos y bienes Proveedor | Establecer medidas para l vigilanca y ustodia de los materiale, cquipos y bienes del Contrato
asonadas, paros, actos terorstas, sabotoi, situaciones o actos de terrorismos, sabotaie ’ momento futuro ‘ > \
fadas paros, actos serro e clos e terormos, S0 . Temory paralzacion de las acthidades + Identificar politcas gubernamentales (por ejemplo, desarrollo econdmico, abastecimientq
hurer o maros e . '82%1 7. Mayor tiempo para satisfacer la necesidad etc) que se aplican al contrato y asegurar su cumplimiento.
P 8. Darios y lesiones “Reslizar promocidn medidtica sobre el contrato  sus objetivos.
+ Estipulacion contractual que permita en caso de ser necesario ajusar los tiempos de entreg
definidos en s documentos del proceso.
« Identiiar politcas gubernamentales (por ejemplo, desarrollo econémico, abastecimientq
etc) que se aplican alcontrato y asegurar su cumplimiento
) . dntcar s problmas egoaes au putn feciar s e dl it o s
1. Retrasos en a cjecucion del contrato,
- e como los patrones estacionales del clima, I Iejana, la accesibiidad, Ia disponibildad de finalizacion de
Resistenciapor parte de a_ comunidad o esgosSocles |Ressenc por parte de I comunidd o3 Demands de terercs recursos,seniclos, etc y desarrolr planes de mancjo. Desdeclinico | las actividades | Reuniones con
s por parte General | Externo | Ejecucion & por parte terceros. en cuslquier Moderado Riesgoalto | Entidad | +Realizar promocion medidica sobre el contratoyy sus objetivos. i | proveedor | dela Etapade | comrespondiente |contatistafinterve | Mensual
ertos grupos de inerés Polticos dertos grupos de inerés 4. La contratacion est relacionada con ciertos temas| .
claconad momento futuro “Bonsiderar a posibiidad de cuestiones de contenido loca, Plancacion | 5. a realizacion ntor
que son objeto de discusién o polémica por parte de la ) eacio
o e + Informar a I industria con Ia mayor antelacion posible y considerar la realizacén de ur del proyecto
i presentacion del proyecto.
. 6 de todos los documentos del 0P, con el finde dar  conocer a k]
los interesados toda la asi promover la
del
+ Identificar materiales o practicas peligrosas que e utiizan para desarrollar o entregar
Las actividades realizadas por el Contratista Lss actividades realizadas por el Contratista| 1. Mayor onerosidad del contrato. mprobabe (pucde 2 luso de o .
fios en las redes de servicios . . eran darios en las redes de senvicios|2. Reclamaciones de cardcter cil, adminstrativo o| ™" o + Asegurar que as pd son suficientes con os resgos cubiertos p Desde e nicio ; Estudio de
1 Especiico | xtemo | jecucion gos Operacionales | Menor Riesgomedio | proveedor proveedor liquidacién del permanente
Binicos o prados, e fecan  empreses] Sibicos /o, prados, e afecan s|peal acssonamente) Ias mismas, del Contrato documentos
¥ comunidades pr 3 + Estipulacion contractual que determine I obligacion a cargo del contratsta de garantizar
valor del contrato.
; PR "+ Revision periodica de las condiciones atrbubles al contratista que pongan en riesgo | Hasta Reuniones con
Terminacion anticipada del contrato por] Terminacién  anticpada del contrato o Raro (puede ocurrir Desde e nicio
7 pa P General | intemo | Ejecucion g5 Operacionales s P"| 1. No cumplimiento del abjeto contractual. s Menor Riesgomedio | proveedor dad del contrato Interventoria liquidacien del | contratistafinterve | Permanente
riteios atribuibles al proveedor riteios atribuibles al proveedor excepcionalmente) del Contrato
financeros v uridicos contrato ntor
Variacén de T inflacén o en factore: Variacén de 2 infiacen o en factores| 1. Incremento del precio de los servicios necesarios
cconémicos que ncdan en o sarics o econémicos que incidan en los salaris y los| para Ia ejecucién del contrato, que pusdan variar sus Entidad/ presentaciin de s Desdelnico | M Informes de
s o V15| General | xtemo | Ejecucin | Riesgos Econémicos o v los| para la ei d , aue p en cuslquier Menor Riesgo bajo + Estipulacion contractual que determine Ia obligacion a cargo del contratsta de garantizar proveedor liquidacién del Mensual
servicios requeridos para el proceso de servicos requeridos para el proceso de|costos de operacion desde ¢l momento de su oferta Proveedor del Contrato avance
momento futuro valor del contrato. contrato
contratacion contratacion en los términos pactados.
Accidentes, Incidentes, Sucesos y demis que Accidentes, Incidentes, Sucesos y dems que| 1. Lesiones o afectaciones _que _impla + Estipulacon contractual que obligue al contratista a contar con 105 protocolos de seguridad ¢ esdeami | 10 s de
19 {sufra el proveedor o su equipo de trabajo enla| Especico | Intemo |  Ejecucion | Riesgos Operacionales | sufra el proveedor o su equipo de trabajo.en|indemnizaciones a as personas afectads. en cuslauier Menor Riesgobajo | Proveedor | el trabajo. proveedor | %859 "% | iquigacén del | cumplimientode | - Permanente
ciecucion del contrato 1a eiecucién del contrato 2 én del provecto. “Bisponer Ia obligacién de indermnizar. contrato requisitos
Expedicion de normas posteriores a la Expedicion de normas posteriores a la
celebracién del contrato, que mpliquen un celebracién del contrato, que impliquen un Jicables al Hasta
, aue implia que implia 1. Retrasos en a cjecucion del contrato, Raro (puede ocurrir entidac/ Desde e nicio Estudio de
| cmponere o o electos| o || Demo | Gecuion | Resgos Opescosles |nuevo componente ek o fctos Menor Riesgo bajo + Reusar os cambios les que afecten el find Proveedor liquidacién del permanente
. . - *|2. ncumplimiento del contrato. excepcionalmente) Proveedor del Contrato documentos
tributarios  que las condicones tributarios q realizar para el C Ia Entidad. contrato
ccondmicas nlmente pactadss cconémicas ndlmente pactads
~ Elaborar un plan de trabalo para dar cumplmiento al obieto v en caso de requerirse ur
adicion. Ampliar plazo de entrega del contrato.
Improbable (puede « Hacer seguimiento de las especificaciones técnicas y recomendaciones de Ia supervisién y/| Hasta Andisis de
’ , 1. Retraso en a ejecucion del contrato. b Desde el nicio :
21 {Inadecuados procedimientos Especiico | Extemo | Ejecucién | Riesgos Operacionales | Inadecuados procedimientos Menor Riesgobajo | Proveedor |interventoria Proveedor liquidacién del | cumplmientode | Mensual
2. Inejecucién o ejecucién parcaldel contrat. del Contrato
ocacionalmente) + consultar y documentarse respecto las especfcaciones técnicas y normativas para | contrato requisitos




