REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
CONCEJO MUNICIPAL
FOSCA

ACUERDO No. 001

C 10 FEp. 2004

~— “POR MEDIO DEL CUAL SE MODIFICA EL ACUERDO NO. 012 DEL 20 DE
"* MAYO DE 2001, SE INTEGRA SU CONTENIDO AL PRESENTE ACUERDO Y SE
S MANTIENE EL CENTRO DE SALUD DE FOSCA COMO EMPRESA SOCIAL DEL
1 ESTADO DEL ORDEN MUNICIPAL”

EL CONCEJO MUNICIPAL DE FOSCA, CUNDINAMARCA
En uso de sus atribuciones constitucionales y legales, en especial de las que le
confiere la Constitucion Politica en su articulo 313, numeral 6° y en cumplimiento
de los 194, 195, y 197 de la Ley 100 de 1993 y sus Decretos reglamentarios,

CONSIDERANDO:

1. Que el Concejo Municipal de Fosca, promulgé el Acuerdo No. 012 del 20 de
mayo de 2001 por medio del cual se organizd el sector descentralizado del
municipia y se revistié de facultades extraordinarias al Alcalde Municipal.

2. Que promulgada la Ley 715 de 2002 y el Decreto 027 del 10 de enero de 2003
se hace necesario modificar el Acuerdo No. 012 de 2001, con el fin de
ajustario a lo establecido en las normas legales citadas.

3. Que el articulo 194 de la Ley 100 de 1993, establece que “la prestaciéon de
servicios de salud en forma directa por la Nacién o por las entidades territoriales,
se hara a través de las Empresas Sociales del Estado, que constituyen una
categoria especial de entidad publica descentralizada, con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa, creadas por la Ley o por las
asambleas o0 concejos, segun el caso, sometidas al régimen juridico previsto en
este capitulo”.
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4. Que la Ley 715 en el paragrafo del articulo 44, preceptua: “Los municipios
certificados a 31 de julio de 2001 que hayan asumido la prestacion de los
servicios de salud, podran continuar haciéndolo, si cumplen con la
reglamentacion que se establezca dentro del afio siguiente a la expedicién de la
presente Ley. Ningun municipio podré asumir directamente nuevos servicios de
salud ni ampliar los existentes y estan obligados a articularse a la red
departamental”.

5. Que el decreto 027 de enero 10 de 2003, reglamentario del paragrafo del
articulo 44 de la ley 715 de 2001, establece en su articulo 1°: “que los municipios
certificados a 31 de julio de 2001 que hayan asumido la prestacién de los
servicios de salud, podran continuar haciéndolo, siempre y cuando demuestren
el cumplimiento de las siguientes condiciones que acrediten su capacidad de
gestion en el area de Prestacion de Servicios de salud: La articulacion de las
instituciones prestadoras de servicios de salud publicas del orden municipal a la
Red Departamental y demostrar que la ejecucion presupuestal de los recursos
destinados a la prestacion de servicios de salud del primer nivel de complejidad
de la poblacion pobre en lo no cubierto con subsidios a la demanda, se realiza
mediante contratos de compraventa de servicios con instituciones prestadoras
de servicios de salud publicas o privadas. Estos contratos deberan celebrarse
teniendo en cuenta los lineamientos de caracter técnico que para el efecto
expida el Ministerio de Salud y de conformidad con lo establecido en el Estatuto
General de Contratacion de la Administracion Publica contenido en la Ley 80 de
1993. En ningun caso la ejecucion de estos recursos podra efectuarse por
transferencia directa.”

6. Que el Articulo 3° del Decreto 027 de 2003, estipula que “Los municipios que no
cumplan con las condiciones aqui sefaladas y de conformidad con el paragrafo
del articulo 44 de la Ley 715 de 2001, no podran continuar asumiendo la
competencia de prestacion de los servicios de salud y en consecuencia sera el
respectivo departamento quien asuma la responsabilidad de gestionar y
administrar los recursos para la atencion en salud de la poblacién pobre en lo no
cubierto con subsidios a la demanda. Para efectos de la ejecucion de dichos
recursos los departamentos deberan dar aplicacion a lo dispuesto en el numeral
2.2 del articulo 1° del presente decreta”.

7. Que el Municipio debe dar cumplimiento a las politicas dadas por el Gobierno
Nacional y la normatividad antes expuesta, por lo que es pertinente que en el
Municipio de Fosca continden separadas las funciones de prestacion de
servicios de salud de las de direccion local de salud, y que como ente municipal
fortalezca sus competencias de direccion y coordinacion del sector salud y del
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Sistema General de Seguridad Social en Salud en el ambito de su jurisdiccion,
cumpliendo con las funciones de direccion, aseguramiento y salud publica
establecidas en la Ley 715 de 2001, articulo 44.

8. En virtud de lo anteriormente expuesto, el Honorable Concejo;

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Modifiquese el Acuerdo No. 012 de 2001, integrandose
su contenido al presente Acto Administrativo en los siguientes términos:

ARTICULO SEGUNDO: Naturaleza Juridica: A partir de la vigencia del presente
Acuerdo, el Centro de Salud Fosca continuara siendo en una Empresa Social del
Estado, como una categoria especial de entidad publica, descentralizada del orden
municipal, dotada de personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, adscrita a la Direccion Local de Salud e integrante del Sistema
General de Seguridad Social en Salud y sometida al régimen juridico previsto en el
Capitulo Ill, Articulo 194, 195, y 197 de la Ley 100 de 1993 y sus decretos
reglamentarios y demas disposiciones que lo modifiquen, adicionen, reformen o
sustituyan.

ARTICULO TERCERO: Denominacion. La Entidad seguird denominandose
"Centro de Salud de Fosca, Empresa Social del Estado”. En lo sucesivo y para los
efectos del presente Acuerdo se llamara la Empresa.

ARTICULO CUARTO: Jurisdiccion. Centro de Salud de Fosca, Empresa Social
del Estado, tiene jurisdiccion en todo el territorio del municipio de Fosca; su
domicilio y sede de sus 6rganos administrativos es la cabecera del Municipio, y
contara con Puestos de atencidon subsidiarios en las veredas de Saname, El
Herrero, Ramal y Mesa de Castros.

ARTICULO QUINTO: Objeto. Como parte integrante del Sistema de Seguridad
Social en Salud, el objeto de la Empresa, sera la prestacién de servicios de salud,
entendidos como un servicio publico a cargo del Estado. En consecuencia, en
desarrollo de este objeto, adelantara acciones de promocidén, prevencion,
tratamiento y rehabilitacién de la salud.

ARTICULO SEXTO. Objetivos. Son objetivos de la Empresa, los siguientes:
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Contribuir al desarrollo social del pais mejorando la calidad de vida, y
reduciendo la morbilidad, la mortalidad, la incapacidad, el dolor y la angustia
evitables en la poblaciéon usuaria, en la medida en que esto esté a su
alcance.

Producir servicios de salud eficientes y efectivos, que cumplan con Ias
normas vigentes y las que se expidan para tal efecto.

Prestar los servicios de salud que la poblacion requiera y que la Empresa, de
acuerdo con su desarrollo y recursos disponibles, pueda ofrecer.

Garantizar, mediante un manejo gerencial adecuado, la rentabilidad social y

financiera de la Empresa.

Ofrecer a las Administradoras del Régimen Subsidiado, a las Entidades
Promotoras de Salud y demas personas naturales o juridicas que lo
demanden, servicios y paquetes de servicios a tarifas competitivas en el
mercado.

Satisfacer los requerimientos del entomo, adecuando continuamente sus
servicios y funcionamiento.

Garantizar los mecanismos de participacién ciudadana y comunitaria
establecidos por la ley y los reglamentos.

Prestar servicios de salud que satisfagan de manera 6ptima las necesidades
y expectativas de la poblacion en relacién con la promocion, el fomento y la
conservacion de la salud y la prevencién, tratamiento y rehabilitacion de la
enfermedad.

Contribuir a la satisfacciéon de las necesidades esenciales y secundarias de
salud de la poblacion usuaria a través de acciones, organizativas, técnico-
cientificas y técnico- administrativas.

Desarrollar la estructura y capacidad operativa de la Empresa mediante la
aplicacion de principios y tecnicas gerenciales que aseguren su supervi-
vencia, crecimiento, calidad de sus recursos, capacidad de competir en el
mercado y rentabilidad social y financiera.

ARTICULO SEPTIMO: Patrimonio. Conformaran el Patrimonio de la Empresa:
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Todos los bienes y recursos con los cuales se este prestando los servicios
de salud por parte del Municipio, que actualmente sean de propiedad o se
encuentren en cabeza del Municipio de Fosca, los cuales seran traspasados

zaLIa/EJupms&.

Los que la Nacion, el Departamento de Cundinamarca y el Municipio de
Fosca le transfieran a cualquier titulo, o las que se incluyan como parte del
presupuesto de ingresos y rentas de la Empresa en cada vigencia fiscal,
conforme al régimen especial que adopte la ley organica del presupuesto y la
reglamentacion respectiva.

Los bienes actualmente destinados por la Nacién y el Departamento a la
prestacién de servicios de salud y los que en un futuro destine a la Empresa.

Los aportes que actualmente recibe el Municipio, y los que en un futuro se
asignen a la Empresa, provenientes de los presupuestos nacional,
departamental y municipal.

Los recursos recaudados por concepto de contratacion y venta de servicios a

| las Administradoras de Régimen subsidiado, Entidades Promotoras de

Salud, los Entes Terrtoriales, las Empresas Solidarias de Salud, otras
Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud y particulares que lo
soliciten.

Los ingresos por venta de medicamentos.
Las cuotas de recuperacion que deben pagar los usuarios de acuerdo con su
clasificacién socioecondmica para acceder a los servicios meédico

hospitalarios.

Los ingresos por concepto del seguro de riesgos catastroficos y accidentes
de transito, conforme a la reglamentacion que se expida sobre la materia.

Los aportes provenientes de los fondos asignados a las Juntas Administra-
doras Locales, si los hubiere, y de entidades que financien programas de
seguridad social en salud, en los términos en que lo definan los reglamentos
presupuestales a ellos aplicables.

Los recursos provenientes de la cooperacion intermacional.

Los rendimientos financieros por la inversion de sus recursos.
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|. Los aportes de organizaciones comunitarias.
m. Los recursos provenientes de arrendamientos.

n. Los ingresos provenientes de entidades publicas o privadas para programas
especiales.

o. Los provenientes de programas de cofinanciacion.
p. Las donaciones y aporte voluntario de los particulares.

g. Otros ingresos con destinacion a la financiacion de sus programas, recibidos
a cualquier titulo.

r. Todos los demas bienes y recursos que a cualquier titulo adquiera la
Empresa y los que por disposicion expresa de la Ley le corresponda.

ARTICULO OCTAVO: Estructura Basica. La Empresa se organizara a partir de
una estructura basica que incluya tres areas, asi:

a. Direccion: Estara conformada por la Junta Directiva y el Gerente; con el
cargo de mantener la unidad de objetivos e intereses de la organizacion en
tomo a la misiéon y objetivos empresariales, identificar las necesidades y
expectativas de los usuarios, determinar los mercados a atender, definir la
estrategia del servicio, asignar recursos, y adaptar normas de eficiencia y
calidad controlando su aplicacién en la gestion institucional y las demas
funciones de direccion que exija el normal desenvolvimiento de la Empresa.

b. Atencién al usuario: Estard conformada por el conjunto de unidades
organico-funcionales encargadas de todo el proceso de produccion vy
prestacion de servicios de salud, con sus respectivos procedimientos y
actividades, incluyendo la atencién administrativa demandada por el usuario.
Comprende la definicion de politicas institucionales de atencion, el tipo de
recursos necesarios para el efecto, las formas y caracteristicas de la
atencion, y la direccion y prestacion del servicio.

c. De logistica: Esta area comprendera las unidades funcionales encargadas

de ejecutar, en coordinacion con las demés éareas, los procesos de
planeacién, adquisicion, manejo, utilizacién, optimizacién y control de los
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recursos humanos, financieros, fisicos y de informacion, necesarios para
alcanzar y desarrollar los objetivos de la Empresa, y realizar el
mantenimiento de la planta fisica y su dotacién.

ARTICULO NOVENO: Organos De Direccién. La Direccion de la "Empresa Social
del Estado centro de salud de Fosca", estara a cargo de una Junta Directiva y un
Gerente.

ARTICULO DECIMO: Junta Directiva. La "Empresa Social del Estado Centro de
salud de Fosca.", tendra una Junta Directiva de seis (6) miembros y constituida de
la siguiente manera, de conformidad con los articulos 6 y 7 del Decreto 1876 de
1994 y el Decreto 1757 del mismo afio sobre participacion social en salud:

=
2.

El Secretario de Gobiemo o su delegado quién la presidira:
El Director Local de Salud, o su delegado.

Un (1) representante del estamento cientifico de la institucion, elegido
mediante voto secreto por y entre los funcionarios de la Empresa que tengan
titulo profesional en areas de la salud, cualquiera que sea su disciplina.

Un (1) representante del estamento cientifico de la localidad elegido por el
Director Local de Salud, entre las temas propuestas por cada una de las
asociaciones cientificas de las diferentes profesiones de la salud que operan
en el area de influencia geografica de la Empresa.

En aquellos sitios donde no existan Asociaciones Cientificas, el
representante sera seleccionado de terna del personal profesional de la salud
existente en el area de influencia. Para tal efecto el Gerente de la Empresa
Social del Estado convocara a una reunion del personal de salud que ejerza
en la localidad con el fin de conformar la tema que sera presentada a la
Direccion Local de Salud.

Este representante sera elegido de acuerdo con sus calidades cientificas y
administrativas.

Un representante designado por las Alianzas o Asociaciones de Usuarios
legalmente establecidas, mediante convocatoria realizada por la Direccion
Local de Salud.
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6. Un representante designado por los gremios de la produccion del area de
influencia de la Empresa, en eleccidén coordinada por la Camara de Comercio
de la localidad respectiva. No obstante, cuando éstos no tuvieren presencia
en el lugar sede de la Empresa Social del Estado, correspondera designar el
segundo representante a los Comités de Participacién Comunitaria del area
de influencia de la Empresa.

PARAGRAFO 1. De conformidad con el articulo 90. del decreto 1876 de 1994, Los
miembros de la Junta Directiva de la Empresa tendran un periodo de tres aios en el

gjercicio de sus funciones y podran ser removidos, o reelegidos para periodos
iguales por quienes los designaron. Los empleados publicos que incluyan entre sus

funciones la de actuar como miembros de la Junta Directiva, lo haran mientras
ejerzan dicho cargo.

PARAGRAFO 2. En cumplimiento del Decreto 1757 de 1994, la Empresa Social
del Estado, convocara inmediatamente a sus usuarios afiliados al régimen
contributivo y subsidiado, para la constitucion de alianzas o asociaciones de
usuarios.

PARAGRAFO 3. A las reuniones de la Junta Directiva concurrira, con voz pero sin
voto, el Gerente de la Empresa, quien actuara como Secretario Ejecutivo de la
misma. Deberan concurrir también los demas funcionarios de la Empresa que la
junta Directiva determine, cuando las circunstancias asi lo indiquen, en cuyo caso lo
haran con voz pero sin voto.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Funciones de la Junta Directiva. De
conformidad con el Articulo 11 del Decreto 1876 de 1994, la Junta Directiva de la
"Empresa Social del Estado Centro de Salud Fosca", tendra las siguientes
funciones:

1. Expedir, adicionar y reformar el Estatuto de la Empresa.
2. Discutir y aprobar los planes de desarrollo de la Empresa.
3. Aprobar los planes operativos anuales.

4. Analizar y aprobar el proyecto anual de presupuesto y las operaciones

presupuéstales de credito de la Empresa, de acuerdo con el plan de
desarrollo y el plan operativo para la vigencia.

5. Aprobarlas modificaciones de tarifas y cuotas de recuperacién que proponga
el Gerente, para ajustarse a las politicas tarifarias establecidas por las
autoridades competentes en el sistema general de seguridad social en salud,
en sus diversos ordenes.
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6. Aprobar el proyecto de planta de personal y las modificaciones a la misma,
para su posterior aprobacion por el alcalde.

7. Aprobar los manuales de funciones y procedimientos, para su posterior
adopcion por el Gerente de la Empresa.

8. Establecer y modificar el reglamento interno de la Empresa.

9. Determinar el monto maximo hasta el cual podra el Gerente comprometer a
la Empresa a través de la celebracién o suscripcion de los contratos a través
de los cuales la Empresa adquiera o suministre bienes y servicios.

10. Autorizar al Gerente de la Empresa la celebracion de aquellos contratos que
deba celebrar la Empresa, cuya cuantia exceda el monto autorizado a que se
refiere el numeral anterior.

11.Analizar los informes financieros y los informes de ejecucion presupuestal
presentados por el Gerente y emitir concepto sobre los mismos y sugeren-
cias para mejorar el desemperio institucional.

12. Supervisar el cumplimiento de los planes y programas definidos para la
Empresa.

13. Servir de voceros de la Empresa ante las instancias politico administrativas

correspondientes y ante los diferentes niveles de Direccion del Sistema de
Salud, apoyando la labor del gerente en este sentido.

14. Asesorar al Gerente en los aspectos que éstos consideren pertinentes o en
los asuntos que a juicio de la Junta lo amerite.

15.Disenar la politica para la suscripcion de los contratos o convenios de
integracién docente asistencial por parte del Gerente de la Empresa. de
conformidad con las disposiciones legales vigentes.

16. Elaborar y presentar al gerente, terna para la designacion del responsable de
la unidad de Control Interno.

17. Determinar la estructura funcional de la entidad.

18.Elaborar terna de candidatos y presentarla al Alcalde Municipal para la
designacion del gerente de la Empresa.
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19. Designar el revisor Fiscal y fijar sus honorarios, cuando el presupuesto de la
institucion lo exija, de conformidad con el articulo 22 del decreto 1876 de

1994

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: Requisitos para los miembros de la Junta
Directiva. De conformidad con el articulo 8. del Decreto 1876 de 1994, para poder
ser miembro de la Junta Directiva se deben reunir los siguientes requisitos:

1. Los representantes del estamento politico administrativo, deben:
a. Poseer titulo universitario.

b. No hallarse incurso en ninguna de las incompatibilidades o inhabilida-
des contempladas en la Ley.

o Poseer experiencia minima de dos (2) afios en la administracién de
entidades publicas o privadas en cargos de nivel directivo, asesor o
ejecutivo.

2. Los representantes de la comunidad deben:

a. Estar vinculados y cumplir funciones especificas de salud en un comité de
usuarios de servicios de salud, y acreditar una experiencia de trabajo no
inferior a un ano en estos comités.

b. No hallarse incurso en ninguna de las inhabilidades e incompatibilidades
contempladas en la Ley.

3. Los representantes del sector cientifico de la salud deben:
a. Poseer titulo profesional en cualquiera de las disciplinas de la salud.
b. No hallarse incurso en ninguna de las inhabilidades e incompa-

tibilidades contempladas en la Ley.

PARAGRAFO. Los requisitos establecidos en el numeral uno (1) del presente
articulo no se aplica cuando actlie el Secretario de Gobierno y el Director Local de
Salud quienes actlan en razén de su investidura, pero si a sus delegados o
representantes.

ARTICULO DECIMO TERCERO: Términos de la aceptacion. Una vez
comunicada por escrito la designacién y funciones como miembro de la Junta
Directiva por parte de la Direccién Local de Salud, la persona en quien
recaiga el nombramiento debera manifestar por escrito su aceptacién o declinacién
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dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a su notificacion. En caso de aceptar
tomara posesion ante el Director Local de Salud y su posesion debera quedar
consignada en un libro de actas que éste llevara para tal efecto; copia del Acta de
posesion sera enviada por el Director Local de Salud al Gerente de la Empresa.

ARTICULO DECIMO CUARTO: Honorarios de los miembros de la Junta. De
conformidad con el paragrafo del articulo 8o. del Decreto 1876 de 1994, el Alcalde
Municipal fijara los honorarios por asistencia a cada sesioén de la Junta Directiva de
la Empresa, para los miembros de la misma que no sean empleados publicos. En
ningun caso dichos honorarios podran superar el valor de medio salario minimo
mensual por sesion, sin perjuicio de reconocer en cuenta separada, los gastos de
desplazamiento de sus integrantes, a que haya lugar. Los costos que implique el
cumplimiento de estas disposiciones se imputaran al presupuesto de la Empresa.

ARTICULO DECIMO QUINTO: Reuniones de la Junta. Sin perjuicio de lo que se
disponga en los estatutos, la Junta Directiva se reunira ordinariamente cada dos
meses y extraordinariamente a solicitud del presidente de la Junta o del Gerente, o
cuando una tercera parte de sus miembros asi lo soliciten.

De cada una de las sesiones de la Junta Directiva se levantara la respectiva acta en
el libro que para el efecto se llevara y que permanecera bajo la custodia del Gerente
de la Empresa. El libro de Actas debera ser registrado ante la Secretaria de salud
Departamental, entidad que ejerce las funciones de inspeccion, vigilancia y control.

PARAGRAFO. De conformidad con el PARAGRAFO del articulo 10 del Decreto
1876 de 1994, la inasistencia injustificada a tres (3) reuniones consecutivas o cinco
(5) reuniones durante el ano, sera causal de pérdida del caracter de miembro de la

Junta Directiva y el Gerente solicitara la designacién del reemplazo segun las
normas correspondientes.

ARTICULO DECIMO SEXTO: De la denominacién de los actos de la Junta
Directiva. Los actos de la Junta Directiva se denominaran ACUERDOS. Se
numeraran sucesivamente con indicacion del dia, mes y afio en que se expidan, y
seran suscritos por el Presidente y Secretario de la misma. De los acuerdos se
deberd llevar un archivo consecutivo bajo la custodia directa del Gerente.

ARTICULO DECIMO SEPTIMO: Gerente. La Empresa Social del Estado Centro de
Salud de Fosca, estara a cargo del Gerente, quien tendré el caracter de
representante legal y sera nombrado por el Alcalde Municipal, de conformidad con
lo dispuesto en la Ley y en la reglamentacion que al efecto expida el gobiemo
Nacional, de terna que le presente la Junta Directiva, por un periodo de 3 afos.
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ARTICULO DECIMO OCTAVO: De los Requisitos del Gerente. El Gerente de la
Empresa debera acreditar los requisitos exigidos por la Ley y los reglamentos.

ARTICULO DECIMO NOVENTO: Funciones del Gerente. De conformidad con el
Decreto 139 de 1996, son funciones del Gerente, ademas de las definidas en la ley,
ordenanzas o acuerdos pertinentes, las siguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

8)

9)

Dirigir la Empresa, manteniendo la unidad de procedimientos e intereses en
tormo a la mision y objetivos de la misma.

Realizar la gestion necesaria para lograr el desarrollo de la Empresa, de
acuerdo con los planes y programas establecidos, teniendo en cuenta los
perfiles epidemioldgicos del area de influencia, las caracteristicas del entomo
y las condiciones internas de la Empresa.

Detectar la presencia de todas aquellas situaciones que sean factor de riesgo

epidemioldgico, y adoptar las medidas conducentes para aminorar sus
efectos.

Identificar el diagndstico de la situacion de salud del area de influencia de la
entidad, interpretar sus resultados y definir los planes, programas, proyectos
y estrategias de atencion.

Desarrollar planes, programas y proyectos de salud conforme a la realidad
socio-economica y cultural de la region.

Participar en el disefio, elaboracién y ejecucion del plan local de salud, de los
proyectos especiales y de los programas de prevencién de la enfermedad y
promocion de la salud y adecuar el trabajo institucional a dichas
orientaciones.

Planear, organizar y evaluar las actividades de la entidad y velar por la
aplicacion de las normas y reglamentos que regulan el Sistema General de
Seguridad Social en Salud.

Promover la adaptacion, adopcion de las normas técnicas y modelos
orientados a mejorar la calidad y eficiencia en la prestacion de los servicios
de salud y velar por la validez cientifica y técnica de los procedimientos
utilizados en el diagnéstico y tratamiento.

Velar por la utilizacion eficiente de los recursos humanos, técnicos y

financieros de la entidad y por el cumplimiento de las metas y programas
aprobados por la Junta Directiva.
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10) Presentar para la aprobacion de la Junta Directiva el plan trianual, los
programas anuales de desarrollo de la entidad y el presupuesto prospectivo,
de acuerdo con la Ley Organica de Presupuesto y normas reglamentarias.

11) Adaptar la entidad a las nuevas condiciones empresariales establecidas en
el marco del Sistema General de Seguridad Social en Salud, garantizando
tanto la eficiencia social como econdomica de la entidad, asi como la
competitividad de la institucion.

12)Organizar el sistema contable y de costos de los servicios y propender por la
eficiente utilizacion del recurso financiero.

13)Garantizar el establecimiento del sistema de acreditacion hospitalaria, de
auditoria en salud y control intemo que propicien la garantia de la calidad en
la prestacién del servicio.

14)Establecer el sistema de referencia y contrarreferencia de pacientes y
contribuir a la organizacion de la red de servicios en el nivel local.

15)Disefar y poner en marcha un sistema de informacién en salud, segun las
normas técnicas que expida el Ministerio de Proteccion Social y adoptar los
procedimientos para la programacion ejecuciéon, evaluacion, control y
seguimiento fisico y financiero de los programas.

16)Fomentar el trabajo interdisciplinario y la coordinacion intra e intersectorial.

17)Articular el trabajo que realizan los diferentes niveles de la organizacion,
dentro de una concepcion participativa de la gestion.

18)Desarrollar objetivos, estrategias y actividades conducentes a mejorar las
condiciones laborales, el clima organizacional, la salud ocupacional y el nivel
de capacitacion y entrenamiento, y en especial ejecutar un proceso de
educacion continua para todos los funcionarios de la entidad.

19)Presentar a la Junta Directiva el proyecto de planta de personal y las
reformas necesarias para su adecuado funcionamiento.

20)Nombrar y remover los funcionarios bajo su dependencia de acuerdo con las

normas de administracion de personal que rigen para las diferentes
categorias de empleos en el Sistema General de Seguridad Social en Salud.
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21)Disefar modelos y metodologias para estimular y garantizar la participacion
ciudadana y propender por la eficiencia de las actividades extramurales en
las acciones tendientes a lograr metas de salud y el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion.

22)Disefnar mecanismos de facil acceso a la comunidad, que permitan evaluar la
satisfaccion de los usuarios, atender las quejas y sugerencias y disefiar en
consecuencia, politicas y correctivos orientados al mejoramiento continuo de
los servicios.

23)Representar legaimente a la entidad judicial y extrajudicialmente y ser
ordenador del gasto.

24)Fimar las convenciones colectivas con los trabajadores oficiales de acuerdo
con la disponibilidad presupuestal.

25)Contratar con las Entidades Promotoras de Salud publicas o privadas la
realizacion de las actividades del Plan Obligatorio de Salud que esté en
capacidad de ofrecer.

26)Rendir los informes que le sean solicitados por la Junta Directiva y demas
autoridades competentes.

27)Velar por el cumplimiento de las leyes y reglamentos que rigen la Empresa.

28)Las demas que establezcan la Ley y los reglamentos y la Junta Directiva de
la Empresa.

ARTICULO VIGESIMO: Denominacién de los actos que expida el Gerente. Los
actos o decisiones que tome el Gerente, en ejercicio de cualquiera de las funciones
a el asignadas, se denominaran RESOLUCIONES y se numeraran sucesivamente
con indicacion del dia, mes y afio en que se expidan.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO: Régimen Juridico de los Actos. La Empresa
estara sujeta al régimen juridico de las personas de derecho publico, con las
excepciones que consagren las disposiciones legales.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO: Régimen Juridico de los Contratos. A partir
de la fecha de transformacion del centro de salud en Empresa, se aplicara en
materia de contratacion las normas del derecho privado, sujetandose a la
jurisdiccion ordinaria conforme a las normas sobre la materia. Sin embargo, la
Empresa podré discrecionalmente utilizar las clausulas exorbitantes previstas en el
estatuto general de contratacion de la administracién publica.
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ARTICULO VIGESIMO TERCERO: Régimen de Personal. Las personas que se
vinculen a la Empresa tendran el caracter de empleados publicos o trabajadores
oficiales, en los términos establecidos en el Capitulo IV de la Ley 10 de 1990 y
demas disposiciones que los reformen, modifiquen, adicionen o sustituyan.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO: Régimen de Presupuestacion. De conformidad
con lo establecido en el numeral 70 del Articulo 195 de la Ley 100 de 1993, el
régimen presupuestal sera el que se prevea en la Ley organica de presupuesto, de
forma tal que se adopte un régimen con base en un sistema de anticipos y
reembolsos contra prestacién de servicios, y se proceda a la sustitucion progresiva
del sistema de subsidios a la oferta por el de subsidios a la demanda, conforme a la
reglamentacion que al efecto se expida.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO: Transferencias. En su caracter de entidad
publica, la Empresa podré recibir transferencias directas de los presupuestos de la
Nacion, el Departamento y el Municipio, de acuerdo las normas que rijan la materia.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO: Régimen Tributario. En todo lo relacionado con
tributos, la Empresa estara sometida al régimen previsto para los establecimientos
publicos.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO: Régimen de Control Interno. La Empresa
desarrollara y aplicara un Sistema de Control Interno de conformidad con la Ley 87
de 1993 y demas disposiciones sobre la materia.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO: Régimen de Control Fiscal. El Control Fiscal
sera ejercido por la respectiva Contraloria Departamental y por la Contraloria
General de la Republica, de conformidad con lo establecido en la Ley.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO: Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de su
publicacion y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

Dado en el Honorable Concejo Municipal de Fosca, a los nueve (09) dias del mes
de febrero de dos mil cuatro (2004), y fue aprobado en sus dos (2) debates
reglamentarios, asi:

PRIMER DEBATE: 05 de febrero de 2004. Segun consta en Acta No. 005.
SEGUNDO DEBATE: 09 de febrero de 2004. Segun consta en Acta No. 008,
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JOSE URIEL BARBOSA GARAY
Presidente Concejo Municipal. Secretaria Concejo Municipal.
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