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Datos basicos

01 - Datos basicos del proyecto

Nombre .

Fortalecimiento de las finanzas para el Departamento del Tolima

Tipologia Cdadigo BPIN
General - MGA esquema SUIFPs 2024004730058
Sector

Gobierno Territorial

Es Proyecto Tipo: No Fecha creacion:  09/07/2024 14:27:59
identificador: 102301
9
.rmu!ador Ciudadano: Myriam Cristina Rodriguez Devia

Formuiador Oficial :
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ﬁ identificacion / Plan de desarrolio
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Contribucién a la politica ptblica

01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo

Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

Programa

4599 - Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracion publica territorial

Transformai

‘5. Convergencia regional :31. Bloque estratégico Il 3. Bloque 05. Fortalecimiento institucional como motor ' b. Entidades ptblicas territoriales
-habilitador de la convergencia regional de cambio para recuperar la confianza de la y nacionales fortalecidas
; ‘ciudadania y para el fortalecimiento del
vinculo Estado-Ciudadania

02 - Plan de Desarrolio Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
Con seguridad en el territorio 2024-2027

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial
Pilar 3: Innovacién para la seguridad y la paz

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Fortalecimiento a la gestion y direccion de la administracién publica territorial
03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Plan de Desarrolio Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

04 - Instrumentos de planeacién de grupos étnicos

Tipo de entidad
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@ Identificacion / Problematica

Departamento FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Nacional de Planeacidn

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

instrumentos de planeacién de grupos étnicos

Identificacion y descripcion del problema

Problema central

Débil sistema de gestion financiera del departamento del Tolima.

Descripeion de la situacion existente con respecto al problema

La secretaria de hacienda no cuenta con las herramientas adecuadas en sus procesos y modernizacion tecnolégica, que le permita enfrentar
wnportantes desafios en su administracion financiera y obtener una gestion mas eficiente de los recursos.

Esta situacidn, impide la adecuada recaudacion de ingresos, optimizacion del gasto publico y manejo eficaz de las finanzas, afectando
negativamente el desarrollo socioeconémico de la region.

Magnitud actual de! problema —~ indicadores de referencia

La gestion financiera del departamento del Tolima presenta una deficiencia critica en términos de eficiencia y efectividad debido a la falta de
un sistema tecnoldgico robusto, que limita la optimizacion de los recursos y la recaudacion de ingresos.

(n
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PR s . FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

01 - Causas que generan el problema

_ Causasdirectas = B _ s _Causas indirectas e
1. Ineficiente sistema tecnoiég;c.o X deﬁciente procesos 1.1 Baja asignacion de recursos para la implementacién de sistemas tecnoioglcos

ad minisfrativos y operatives

1.2 Baja capacidad operativa para atender las hecesidades hacendarias

02 - Efectos generados por el problema

_ fectos directos L i _ Efectos indirectos
1. Reducmén en Ia recaudacaon dei mgresos : - 1.1 Menor capacidad de inversién
2. Ighdecuado matpejq}jé;jlas'ﬁnanzas : - : 2.2 Incumplimiento de los propositos territoriales
3. Mayur dupl:mdad de esfuerzos en los procesos y - 3.3 Desconfianza y falta de transparencia l
procedtmientcs :
‘4. Retrasos en los-pr.c'_:éce_sos-adminiSimt_iyo'S:;y .ﬁpancieros . 4.4 Negativa percepcion de la comunidad
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Identificacion y analisis de participantes

01 - identificacion de los participantes

Partlcmante SR e b i Contribucién o Gestion -
Actor Depanamentaf : Distribucion de recursos Financieros y asignacién de beneficios en las obligaciones tributarias
Entidad: Tolima - e

Posicion: Cooperante

Intereses o Expectativas: Cumplimiento al Plan de
Desarrotio “Con Seguridad en el Territorio 2024-
2027" y Mejorar la calidad de vida de la comunidad
tolimense por medic del fortalecimiento de las
finanzas para el departamento.

Actor: Otro Imp!ementamon de estrategias para la ejecucion del proyecto “Fortalecimiento de las Finanzas para el
departamento del Tolima”
Entidad: Secretaria de Hacienda Departamental

Posicién: Cooperante
cendarios y mejorar la recaudacion de ingresos e

plementar tecnologia que facilite la gestién
financiera

q:tereses o Expectativas: Optimizar los procesos

Actor: Otro ; Contar con descuentos por pronto pago en el impuesto vehicular y descuento por matrrcular vehnculoe
' en el departamento del Tohma

Entidad: Contribuyentes del Departamento
Posicién: Beneficiarlo -

Intereses o Expectativas: Beneficiarse de unos
descuentos por pronto pago en el impuesto
vehicular y en matricular su vehiculo en el
Departamento del Tolima

Actor: Otro Mejora en la calidad de vida, e incremento en oportunidades de desarrolto.
Entidad: Toda la poblacion del Departamento
Posicion: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Beneficiarse de una
mejor administracién financiera que se traduzca en
mejores servicios publicos y desarrollo
socioecondmico.
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D nte
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Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

02 - Analisis de los participantes

La Gobernacion del Tolima, en cumplimiento del Plan de Desarrollo "Con Seguridad en el Territorio 2024-2027", se ha comprometido a
mejorar la calidad de vida de la comunidad tolimense mediante el fortalecimiento de las finanzas departamentales, para lograr esto, la
Gobernacion contribuye realizando la distribucion de los recursos financieros necesarios para la ejecucion del proyecto, lo que permitira
llevar a cabo las actividades planificadas y alcanzar los objetivos establecidos, adicionalmente contribuira con la asignacion de beneficios en
las obligaciones tributarias.

La Secretaria de Hacienda Departamental sera responsable de implementar las estrategias necesarias para ejecutar el proyecto
“Fortalecimiento de las Finanzas para el departamento del Tolima”, esto incluye actividades destinadas a optimizar los procesos hacendarios
y mejorar la recaudacion de ingresos, ademas, la Secretaria se centrara en la implementacion de tecnologias avanzadas que faciliten la
gestion financiera, lo cual es fundamental para lograr una administracion mas eficiente y transparente de los recursos publicos.

Los Contribuyentes del departamento tienen un interés en beneficiarse de los descuentos por pronto pago y de matricular los vehiculos en el
departamento del Tolima, ya que esto representara reducir su carga tributaria. .

Los habitantes del departamento tienen un interés significativo en beneficiarse de una mejor administracion financiera, ya que esto
contribuira a un mayor desarrollo socioecondmico, mejorando asi la calidad de vida de todcs los residentes del Tolima, asimismo, la
transparencia y eficiencia en la recaudacién de impuestos fortaleceran la confianza en las instituciones ptiblicas.
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Departamenfn
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Identiﬁcacién I Poblacion
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Poblacién afectada Yy objetivo
01 -

Poblacion afectada Por el problema

Tipo de poblacién
Personag




ﬁ _ ldentificacion / Poblacion
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, Poblacién afectada y objetivo
01 - Poblacién afectada por el problema

Tipo de poblacidn

Personas

Nitmero
1.380.948

Fuente de la informacion

DANE - PROYECCIONES DE POBLACION A NIVEL DEPARTAMENTAL. PERIODO 2020 - 2050.

Localizacion

Ubicacion general o

Localizacion especifica

Reuioh: Anding 403N 75150 /4.05-75.25
epartamento: Tolima : :

Municipio:

Centro Poblado:

Resguardo:

02 - Poblacién objetivo de la intervencion

Tipo de poblacién
Personas

Niimero
1.380.948

Fuente de la informacién
DANE - PROYECCIONES DE POBLACION A NIVEL DEPARTAMENTAL. PERIODO 2020 - 2050.

Localizacién

Localizacion especifica
Regién: Andina : 4°03N 75°15'0 /4.05 -75.25 :

Nombre del eonsejo comunitario

Departamento: Tolima
Municipio:
(_:t_antrn Poblado:

Resguardo:
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Depsrtamentn FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA
Nacional de Planeacién
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03 - Caracteristicas demograficas de la poblacién objetivo

Caractensncas demograficas de la poblacaon objetwo

- ‘Namero de

.: : Detalle.

Giiaenn Fuente de |a informacion

Etaria (Edad) Mayor de 60 anos 257.937 Pmyecclones Dane 2024

20 a 59 afios 739.068 DANE - PROYECCIONES DE POBLACION A NIVEL DEPARTAMENTAL. PERIODO 2020 - 2050,
Género ~ Femenino | 699.143 DANE - PROYECCIONES DE POBLACION A NIVEL DEPARTAMENTAL. PERIODO 2020 - 2050.
Etapa del ciclode  Vejez 60 afios y 257.937 DANE - PROYECCIONES DE POBLACION A NIVEL DEPARTAMENTAL. PERIODO 2020 - 2050.
vida mas
Grupos étnicos Comunidades 40 DANE - PROYECCIONES DE POBLAGION A NIVEL MUNIGIPAL, PERIODO 2018 - 2035.
; . - Palenqueras Hine e : = :

Objetivos especificos

01 - Objetivo general e indicadores de seguimiento
Problema central

Débil sistema de gestion financiera del departamento del Tolima. I
Objetivo general - Propédsito

Fortalecer el sistema de gestion financiera del departamento del Tolima

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador ob;etwo s Descrlp(:lon o - Fuente de verificacién

lncremento de k;s mgreses depanamentales Medido a lraves de. Secretana de Hacienda Depaﬂamental del Tnllma
{SIN SGR Y SGP) en el cuatrienio 2024- Porcentaje ;
>0 2? . o i

‘Meta: 7.5

' _' Tipo de fuente' Documento
oficial

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causarelacionada | : e Objetivos especlf cos -
Causa directa 1 Implementar un ststema tecno!oglco modemo y eficiente que optimice y auiomatlce Ios procesos adrmnlstratrvos
7 ; y operativos para aumentar la eficiencia y productividad.
Ineficiente sistema tecnoldgico Y deficiente .
procesos administrativos y operativos

Causa indirecta 1.1 Priorizar la asignacion de recursos para la implementacion de sistemas tecnologicos.

Baja asignacién de recursos para la
implementacién de sistemas tecnoldgicos

Causa indirecta 1.2 Optimizar los procesos hacendarios para aumentar la productividad y reducir los tiempos de respuesta.

Baja capacidad operativa para atender
las necesidades hacendarias
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Alternativas de la solucién

01 - Alternativas de la solucién

g S P Se evaluara con esta =
Nombre de Ia alternativa Estaciq

Si ; ~ Completo

Programa hacendario innovador y eficiente implementado y el disefio e implementacion de una
estrategia tecnologica de modernizacion de la gestion finangiera del departamento

Evaluaciones a realizar

Rentabilidad: Si
Costo - Eficiencia y Costo minimo: Si
No

Evaluacion multicriterio:
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Departamento
Macional de Planeacidn

Identificacion / Alternativas

FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

Alternativa 1. Programa hacendario innovador y eficiente implementado y el disefio e
implementacion de una estrategia tecnolégica de modernizacién de la gestién financiera del

departamento

01 - Bien o servicio

Bien o servicio

Estudio de necesidades

Disefic e implementacion de una estrategia tecnoldgica de modernizacién de la gestion financiera del departamento

Medido a través de

NOmero

Descripcion

Disefio e implementacion de una estrategia tecnoldgica para la modernizacion de la gestion financiera del Departamento del Tolima, esto se
lograra mediante la incorporacion de herramientas digitales avanzadas, la automatizacion de procesos administrativos y financieros, y el
fortalecimiento de la infraesfructura tecnologica para mejorar la eficiencia, transparencia y eficacia en la administracion

Descripcion de la Demanda

Estrategia para la modernizacion tecnoldgica disefiada e implementada.

Descripcién de la Oferta

Estrategia para la modernizacion tecnolégica disefiada e implementada.

2020

2021

2022

2023

0,00
0,00
0.00

0,00

000 -

0,00
000

0,00

1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00
1,00

1,00

Déficit

-1,00

-1,00

=1,00
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Alternativa: Programa hacendario innovador y eficiente implementado y el disefio e implementacion de una estrategia tecnolégica de modernizacion de la gestion financiera del

,,,,, CF SN

Analisis técnico de la alternativa

01 - Andlisis técnico de la alternativa

Andlisis téonico de la alternativa

Desarrollo e Implementacién de un Nuevo Sistema Tecnolégico Avanzado: Esta alternativa consiste en desarrollar e implementar un sistema
fecnoldgico robusto y actualizado especificamente disefiado para la gestion financiera del departamento del Tolima, este nuevo sistema
incluiria modulos para la recaudacion de ingresos, la gestion del gasto publico, la generacion de reportes en tiempo real y la integracién con
otras plataformas administrativas.

Modernizacion y Actualizacion del Sistema Tecnolégico Existente: Esta alternativa implica actualizar y modernizar el sistema tecnologico

existente en lugar de desarrollar uno nuevo desde cero, esta modernizacién incluiria la incorporacian de nuevas funcionalidades, mejoras en
la seguridad, y la actualizacion de software y hardware obsoletos.
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@ Preparacion / Localizacion

IO e o ok FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIA

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

Alternativa: Programa hacendaric innovador y eficiente implementado vy el disefio e implementacion de una estrategia tecnolégica de modernizacién de la gestion financiera del
Localizacion de la alternativa

(1 - Localizacion de la alternativa

Ubicacion general

Ubicacion especifica

Region: Andina S GhaNTEIS0 (40547525
Departamento: Tolima = -

Municipio:

Agrupacién:
Latitud:

Longitud:
02 - Factores analizados

Comunicaciones,

Disponibilidad de servicios publicos domiciliarios (Agua, energia y otros),
Estructura impositiva y legal,

Orden publico

Aspectos administrativos y politicos, .
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@ Preparacion / Cadena de valor

Nadgjiaﬁm:ggcién FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

Alternativa: Programa hacendario innovador v eficiente implementado y el disefio e implementacién de una estrategia tecnolégica de modemnizacion de la gestion financiera del

Cadena de valor de Ia alternativa

Costo total de la alternativa: $ 17.852.201.209,98
1 - Objetivo especifico 1 Costo: $ 17.852.201.209,98

Implementar un sistema tecnoldgico moderno y eficiente que optimice y automatice los procesos administratives Yy operativos para
aumentar la eficiencia y productividad.

1.1 Servicio de saneamiento fiscal y financiero  (Producto principal del

1.1.4 D arrollar acciones mno\tadoras y eficientes para el forialemm ,nio
proyecto) o

rentistico del departamento

Costo: $6.643.137.337,25

Etapa: Inversion
Medido a través de: Porcentaje -

Ruta Critica: Si
Cantidad: 1,0000 i

Costo: § 17.852.201.209,98

11.2 Fortalecer acciones para combatrr el contrabando enel Departamento del
Tolima

. Costo: $ 761.703.218,32
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

1.1.3 Reabzar la impresion y summ:stm de es!ampxilas departamentaies
Costo: $ 1 39? 523.714,54

Etapa; -;nvgrSIén

Ruta Critica: Si

11.4 Reahzar Destruccion de mercancias deoomrsadas oen sﬁuaclon de
abandono,

Costo: § 619.709.797,09

Etapa: Inversién

. Ruta Critica: Si

1.1.5 Fortalecer y promocionar la camparia publlcltana para mejarar 1 ultura
rentistlca ¥ la lucha antzcontrabanda enel Departamenta

Costo: $ 947 .755. 96?' 42

Etapa: Invefsmn

Ruta Critica: Si
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o Preparacién / Cadena de valor

Rty s B FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

1.1 Servicio de saneamiento fiscal y ﬁnancuero (Producto principal del  1.1.6 Implementar acciones innovadoras y eficientes que permitan la liberacién de
proyecto) recursos de la reserva presupuestal para apalancar nuevas inversiones en el
Departamento

Costo: $ 1.443.536.383,87
Medido a través de: Porcentaje Etapa: Inversion
Cantidad: 1,0000 Ruta Critica: Si
Costo: $ 17.852.201.209,98
1.1.7 Desarroliar acciones de mejoramiento en los procesos tesorales y en la
liberacion de reservas de efectivo en el departamento,
Costo: $ 1.366.538.181,94
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

1.1.8 Desarrollar acciones de fortalecimiento para la preparacion, elaboracion,
presentacion y publicacién de los Estados Financieros razonables del

departamento.

Costo: $ 827.550.768,44 .
Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si

1.1.9 Desarrollar acciones eficaces y eficientes en la ad ministracién de} Fondo -
Territarial de Pensiones del Departamento del Tolima.

Costo: $ 2.151 -547.337,96
Etapai Inversién

Ruta Critica: Si

1.1.10 Implementar la actualizacién y mantenimiento del software Tesoral del
departamento

Costo: $ 1.693.198.503,15

Etapa: Inversion

Ruta Critica: Si
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Preparacion / Cadena de valor

sty FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

Alternativa: Programa hacendario innovador y eficiente implementado y el disefio e implementacion de una estrategia tecnoidgica de modernizacidn de la gestion financiera del

Actividad 1.1.1 Desarrollar acciones innovadoras y eficientes para el fortalecimiento rentistico del
departamento

Servicios prestados |Transferencias
alas empresasy corrientes y de
servicios de capital
produccion WA |
' $669.37000000 $900.000.000,00

' " s776.801.801.47 8104444733064
2 $693.634.401,99 $032.624.649.73
3 $693.634.401,99 $932.624.649.73.

© $1,569.370.000,00

1 $1.821.249.233 81
2 $1.626.250.051,72
"3 g ' $1626.259.051,72
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B ;?mqéﬂ FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:35 p. m.

Actividad 1.1.10 implementar la actualizacion y mantenimiento del software Tesoral del
departamento

0 © $400.000.000,00'

1T saesesa14 5
Ta 1 T sa14.480844.02
T3 s41a.49084a32

$400.000.000,00

T : $464.198.814,51
2 stasvesasse
T3 541440984432

Actividad 1.1.2 Fortalecer acciones para combatir el contrabando en el Departamento del Tolima

y Equlpo Servicios prestados
: alas empresasy
servicios de

= -producc:on
0  $52010.311,00 §127.933.910,98
T4 seossrenir $14B.466.92455
CHil S ""'sss.éés.w,saj ' " $132.571.46548
S Ty YTy

o1 .17;9..944.2-2-1.987
1 oy $208.824.736,32
i A 186,467 130,01
3.1 | $186.467.130,01
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Naci?;ﬁﬁﬁg}gggm FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Actividad 1.1.3 Realizar la impresion y suministro de estampillas departamentales

$330.150.000,00

1  $383.13808652

3 i $é:12.11?.80§,01

$330.150.000,00

L  5$393.138.096.52
.4 2 '  $342.117.808,01
3  $342.117.800,01

$146.399.798,00

T R - Yy
i  $151.706.733.70
Y '  $151.708.733.70

0 = $146.399.798,00

[ N  $169.896.531,60
ST $161.706.733.70.
A ' $151.706.733,70
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Naci?:mmm:: FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Actividad 1.1.5 Fortalecer y promocionar la campafia publicitaria para mejorar la cultura rentistica
¥ la lucha anticontrabando en el Departamento

rieds {Servicios prestaros |
a las empresas y
{servicios de
‘produccion

0 $223 5071 00,00
B R
2 sm0n3are00
T T samonamen

Total
| $223.8097.190,00°

N  $250.832.025.42 .
2 3

$232.013.376,00

R $232.013.376,00
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Preparaciéon / Cadena de valor

FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Actividad 1.1.6 Implementar acciones innovadoras y eficientes que permitan la liberacién de
recursos de la reserva presupuestal para apalancar nuevas inversiones en el Departamento

Perindo {Servicios prestados
- a las empresas vy

servicios de

produccion :
0 $341.020.000,00
4 $396.762.609,31
5 $353.381.842,28
3  $353.381.842,28

) 53.020.00,06
. 1 $395.752.699,31
2 $353.381.842,28

3 $353.361.842,28
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Departa
O . g’ e T FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Actividad 1.1.7 Desarrollar acciones de mejoramients en los procesos tesorales y en la liberacién
de reservas de efectivo en el departamento.

Periodo {Servicios prestados
: a las'empresas y

{servicios de

o} $322.830.000.00

1 " s374843.258.22
2 " $334.532461,85

3 =  $234.532.461,88

- Total
 $322.830,000,00

1 L $374.643.258,22
3 $334.532.461,86
3 $334.532.461,86
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& Preparacion / Cadena de valor

Pk ol O FORTALEGIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Actividad 1.1.8 Desarrollar acciones de fortalecimiento para la preparacién, elaboracion,
presentacion y publicacion de los Estados Financieros razonables del departamento.

T T $226877.170.60
9 4 - i $202.586.798,92
g i $202.586.798,92

o i $195.500.000,00

. . " $226.877.170,60
i " s202586.798,92
3 i " $202.585.798,92
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@ Preparacion / Cadena de valor

T sk B0 FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Actividad 1.1.9 Desarrollar acciones eficaces y eficientes en la administracién del Fondo
Territorial de Pensiones del Departamento del Tolima.

R © 3580.857.433,60
2 s526704952,18
] $526.704.952,18

0 $508.280,000,00
1. $589.85743360
2 3 $526.704.952,18 .

e “ssisTinesais
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Departamento
MNacional de Planeacién

Preparacién / Riesgos
FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Alternativa: Programa hacendario innovador y eficiente implementada y el disefic e implementacion de una eslrategia tecnolégica de modernizacién de la gestién financiera del

Analisis de riesgos alternativa

01 - Analisis de riesgo

o = .  Probabilidad |
. Tipo denesgo del rlesgp ¢ impacto | o
E—é“ Financieros Retrasos en la implementacién  Probabilidad:  La demora en la implementacion podria
@ del programa hacendario y la 3. Moderado llevar a una prolongacion del periodo
g estrategia tecnologica. de ineficiencia en |a gestion financiera,
o Impacto: 4. afectando la recaudacion de ingresos y
% Mayor la ejecucion de proyectos clave.
2
2}
2
8
g
i
) Operacionales Fallos en la actualizacion del Probabilidad: Las fallas técnicas pueden causar
;E) ’g sistema tecnoldgico 3. Moderado interrupciones en la administracion
586 implementado. financiera, generando desconfianza y
g z Impacto: 4. posibles pérdidas econémicas.
‘ nE_ Mayor
o Administrativos Resistencia al cambio y falta de  Probabilidad:  La resistencia al cambio puede
“S-% adaptacion del personal al nuevo 3. Moderado ralentizar la adopaion del nuevo
_E g sistema, sistema, disminuyendo la eficiencia y la
2 @ L Impacto: 3. efectividad de la gestion financiera.
BE Moderado i
< Wi
(28]

Medidas de

Presentar informes mensuales del
avance de ejecucion del proyecto
con las respectivas actividades
realizadas.

Realizar pruebas exhaustivas en
todas las fases del desarrollo, contar
con un plan de contingencia y
soporte técnico, y seleccionar
proveedores con experiencia
comprobada en prayectos similares.

Implementar un programa de
capacitacion integral y-continuo,
para promover una cultura
orgahizacional abierta al cambio y a
la innovacion. - '
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@ : . Preparacion / ingresos y beneficios

Departamento i i ; 5 - :
Nacia:g,lade Planeacién ; FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Alternativa: Programa hacendario innovader y eficiente implementado y el disefic e implementacion de una estrategia tecrioldgica de modernizacién de la gestion financiera del

ingresos vy beneficios alternativa
01 - Ingresos y beneficios

Implementacion de nuevas estrategias y tecnologias para optimizar la recoleccion de impuestos departamentales, tales como la
modernizacién de sistemas de informacién y la ampliacion de canales digitales de pago.

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Porcentaje
Bien producido: Otros

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripciéon Cantidad: Porcentaje

Descripcion Valor Unitario: Incremento porcentual de los ingresos departamentales

r unitario

$732.282.707.91 5,?

$732 28210791500

$732.282.707.915,00

$732.282.707 915,00 $732.262.707.915,00

3 $732.282.707.915,00 $732.282.707.915,00
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@ Evaluacion / Flujo Econdmico

Nad?:;“fﬁ:mddn FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Alternativa 1

Flujo

01 - Flujo Econdmico

8585.826.166.3320

1 $585.826.166.332,0 30,0 30,0 $4.122.494.732.2 80,0 $0,0 30,0 §0,0 $581.703,671.599,8

2 $585.526.186.392,0 i £0.0

w0 $3,681,124.060,0 : 500 $00 T e $582.145.042.272,0

3 $585.826.166.332,0 $0,0 50,0 $3.681.124.080,0 50,0 30,0 $0,0 $582.145.042.272,0
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ﬁ Evaluacion / indicadores y decision

Namﬁﬁmﬂcm FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLBJA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Indicadores y decision

01 - Evaluacidn econdmica

':[hd:i-c:édores de costo-
eficiencia = . e

ValorPresente | T Costo por beneficiario  |Valor presente de | Costo Anuat
Neto (VPN) Interna de | Beneficio (RCB) los costos Equivalente {CAE)

Indicadores de costa minimo

$2.055.448.526.785,73 No aplica $155,83 $9.613,17 $13.275.289.578,77 $634.452.855 428,73

Costo por capacidad

e Prodt_jcto Costo unitario (valor presente) .

Servicio de saneamiento fiscal y financiero
(Producto principal del proyecto) $13.275.289.578.76
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@ Programacion / indicadores de producto
mci'f.f?fé?ﬁ:mmsn FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Implementar un sistema tecnolégico moderno y eficiente que optimice y automatice los procesos administrativos y operativos para
aumentar la eficiencia y productividad.

Producto

1.1. Servicio de saneamiento fiscal y financiero (Préducto principal del proyecto)

Indicador

1.1.1 Programa de sanemiento fiscal y financiero ejecutado
Medido a través de: Porcentaje
Meta total: 1,0000

Férmula:

. acumulativo: No

Es Principal: Si

Programacion de indicadores
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ﬁ Programacién / Indicadores de gestion

NGO e Pt FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.
Indicadores de gestion
01 - Indicador por proyecto

indicador

Instituciones y establecimientos educativos asistidos en la implementacion de procesos de Gestidn,
Medido a través de: Nimero

Cadigo: 4500G001

Foérmula: Sumatoria del nimero de establecimientos

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificacién: Secretaria de hacienda- actas de seguimiento a las actividades del proyecto.

Programacién de indicadores

e o 1 1 ; :

2 1 3

Total:

Pagina 28 de 31




& Programacion / Fuentes de financiacién

R U FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Esquema financiero

01 - Clasificacion presupuestal

Programa presupuestal

4599 - Fortalecimiento a la gestion y direccién de la administracién publica territorial

SBubprograma presupuestal
1500 INTERSUBSECTORIAL DESARROLLO SOCIAL
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Programacion / Fuentes de financiacion

T . PO FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

32 - Resumen fuentes de financiacién

Tine Enfidod.

"{:'i-’po de Recurso

_ Periode |

. Entidad

?jDepartameﬁiqs - Proﬁibé”

Inversién ~ Tolima |
' ' . $4.894.270.000,00

- $4.370.270.000,00
$4.370.270.000,00
98
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s

Departamento
Macional de Plansacién

Resumen del proyecto

Objetivo General

Componentes (Productos)

Actividades

(*) Actividades con ruta critica

Fortalecer el sistema de gestion financiera del
departamento del Tolima ! D

Programacién / Resumen del proyecto

FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PARA EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

incremento de los
ingresos .
departamentales (SIN
SGRY SGP) en el

~ cuatrienio 2024-2027.

1.1 Servicio de saneamiento fiscal y financiero
(Producto principal del proyecto) -

1.1.1 - Desarrollar acciones innovadoras y
eficientes para el fortalecimiento rentistico del
departamento(*) P
1.1.2 - Fortalecer acciones para combatir el
contrabando en el Departamento del Tolima(*)
1.1.3 - Realizar la impresién y suministro de
estampillas departamentales(*): o
1.1.4 - Realizar Destruccion de mercancias
decomisadas o en situacion de abandona.(*)

1.1.5 - Fortalecer y promocionar la campana =~

publicitaria para mejorar la cultura rentistica y la
lucha anticontrabando en el Departamento(*) -
1.1.6 - Implementar acciones innovadoras y

eficientes que permitan la liberacion de recursos -

de la reserva presupuestal para apalancar
nuevas inversiones en el Departamento(*)

- Meta:

Tipo de fuente: Documen

Impreso el 20/08/2024 2:25:36 p. m.

Resumen del proyecto

o

oficial

Fuente: Secretaria de Haeién'da

Departamental del Tolima o

Programa de sanemiento. Tipo de fuente: informe

fiscal y financiero
ejecutado '

Nqinbre: Instituciones y
establecimientos

- educativos asistidos en

la implementacién de

. procesos de Gestion.

 Unidad de Medi_;:ia:
Nimero i
- 4.0000

1.1.7 - Desarrollar acciones de mejoramiento en :

fos procesos tesorales y en la liberacidn de
reservas de efectivo en el departamento.(*)
1.1.8 - Desarrollar acciones de fortalecimiento

parala praparacion, elahoracion, presentaciony

publicacién d

Fuente:

hitps:/iejecutortolima.gov.col =

Tipo de fuente:

Fuente:

: cultura

Presentar
informes
mensuales del
avancede .
ejecucionde] -

- proyecto ¢on'las

respeclivas
actividades =
realizadas.

. Realizar prugbas

exhaustivas en
todas las fases
del desarrolio,

contar con un
plande
contingencia y

- soporte técnico,
- y seleccionar
. proveedores con

experiencia =
comprobadaen
proyectos
similares.

~ Implementaran

programa
capacitaciol
integral y

~ continuo, para

promover una

organizacional
abierta al cambio
y a la innovacién.

/,
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