
REGIONAL
CENTRO DE 
FORMACIÓN

PERIODO

TOPE GLOBAL 
PROGRAMADO Elaborado por:

MENOS VALOR 
PRESENTE PLAN Nombre:

SALDO
% UTILIZADO

INICIO
(D-M-A)

TERMINACION
(D-M-A)

1

FORMACION 
COMPLEMENTARI
A VIRTUAL EN LA 

FAMILIA DE 
GESTION 

DOCUMENTAL

COMPETENCIAS 
DEL PROGRAMA DE 

FORMACION 
COMPLEMENTARIA 

VIRTUAL DE LA 
FAMILIA DE 
GESTION 

DOCUMENTAL

10 1 1/02/2020 30/11/2021  $    3.797.216 37.972.160$                   

TECNÓLOGO O PROFESIONAL EN CIENCIAS DE LA INFORMACIÓN Y LA DOCUMENTACIÓN O 
ARCHIVÍSTICA, ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS O EN CIENCIAS ECONÓMICAS Y 
ADMINISTRATIVAS CON FORMACIÓN EN EL ÁREA ARCHIVÍSTICA. CON CERTIFICACION DE 
CAPACITACION EN USO Y/O MANEJO DE PLATAFORMAS EN AMBIENTES VIRTUALES DE MINIMO 60 
HORAS.

EXPERIENCIA: VEINTICUATRO (24) MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS CUALES DIECIOCHO (18) 
MESES ESTARÁN RELACIONADOS CON EL EJERCICIO DE LA PROFESIÓN U OFICIO OBJETO DE LA 
FORMACIÓN PROFESIONAL Y SEIS (6) MESES EN LABORES DE DOCENCIA O  FORMACIÓN EN 
AMBIENTES VIRTUALES DE APRENDIZAJE

2584

2

FORMACION 
COMPLEMENTARI
A VIRTUAL EN LA 

FAMILIA DE 
GESTION 

ORGANIZACIONA
L

COMPETENCIAS 
DEL PROGRAMA DE 

FORMACION 
COMPLEMENTARIA 

VIRTUAL DE LA 
FAMILIA DE 
GESTION 

ORGANIZACIONAL

10 1 1/02/2020 30/11/2021  $    3.797.216 37.972.160$                   

PROFESIONAL QUE TENGA COMPETENCIAS HUMANÍSTICAS Y FORMACIÓN EN CIENCIAS 
HUMANAS. ( ADMINISTRADORA DE EMPRESAS, ADMINISTRADORA DE EMPRESAS 
AGROPECUARIAS, ADMINISTRADORA COMERCIAL Y DE SISTEMAS  PROFESIONAL CON 
CERTIFICACIÓN EN FORMACIÓN BASADA EN COMPETENCIAS. CON CERTIFICACION DE 
CAPACITACION EN USO Y/O MANEJO DE PLATAFORMAS EN AMBIENTES VIRTUALES DE MINIMO 60 
HORAS.

EXPERIENCIA: VEINTICUATRO (24) MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS CUALES DIECIOCHO (18) 
MESES ESTARÁN RELACIONADOS CON EL EJERCICIO DE LA PROFESIÓN U OFICIO OBJETO DE LA 
FORMACIÓN PROFESIONAL Y SEIS (6) MESES EN LABORES DE DOCENCIA O  FORMACIÓN EN 
AMBIENTES VIRTUALES DE APRENDIZAJE

2586

VIgencia 2021

581.480.344,00$                                                       

MESES TOTAL 
Nº DIAS

N° DE 
HORAS A 
CONTRAT

AR

SANTANDER
CENTRO AGROEMPRESARIAL Y TURISTICO DE 

LOS ANDES

ANEXO 2
PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES RECURSO REGULAR - VIRTUAL 2021

Coordinador Academico y de Formación

 $                                                       505.536.024,00 Gynna Paola Carvajal Correa
Carolina Mesa Barrera

 $                                                        75.944.320,00 
Teléfono: 6607425 Ext. 74004 - 7405887%

NUMERO DE 
INSTRUCTORE

S A 
CONTRATAR

FECHAS PREVISTAS PARA LA 
CONTRATACION COSTO HORA O 

COSTO 
HONORARIO 

MENSUAL

COSTO TOTAL Linea PAA
PERFIL DEL INSTRUCTOR 

IDONEIDAD 
IDONEIDAD EXPERIENCIA

No.
Nombre del Programa 

de Formación
(TE-TP-TGO)

Nombre de la 
competencia a desarrollar



3

FORMACION 
VIRTUAL 

TECNICA EN 
APOYO 

ADMINISTRAVIVO 
EN SALUD 
FAMILIA DE 

SALUD

COMPETENCIAS 
DEL PROGRAMA DE 
FORMACION  DE LA 
FAMILIA DE SALUD

5 23 1 25/06/2021 17/12/2021  $    3.797.216 21.897.279$                   

1. OPCIÓN: TÍTULO PROFESIONAL EN ÁREAS DE LA SALUD CON POSTGRADO EN 
ADMINISTRACIÓN EN SALUD O GERENCIA EN SALUD U HOSPITALARIA O AUDITORÍA EN SALUD.
2. OPCIÓN: TÍTULO PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS O ADMINISTRACIÓN 
PÚBLICA, O ADMINISTRACIÓN EN SALUD, O CONTADURÍA PÚBLICA O ECONOMÍA CON 
POSTGRADO EN ÁREAS ADMINISTRATIVAS EN SALUD, GERENCIALES EN SALUD O DE AUDITORÍA 
EN SALUD.

MÍNIMO 24 MESES DE EXPERIENCIA CERTIFICADA EN PROCESOS DE FACTURACIÓN DE 
SERVICIOS DE SALUD, O EN PROCESOS DE ADMISIÓN Y AFILIACIÓN DE USUARIOS EN LA RED DE 
SERVICIOS DE SALUD. MÍNIMO 6 MESES DE EXPERIENCIA DOCENTE O  FORMACIÓN EN 
AMBIENTES VIRTUALES DE APRENDIZAJE

CON CERTIFICACION DE CAPACITACION EN USO Y/O MANEJO DE PLATAFORMAS EN AMBIENTES 
VIRTUALES DE MINIMO 60 HORAS.

2611

4

FORMACION 
COMPLEMENTARI
A VIRTUAL EN LA 

FAMILIA DE 
SALUD

COMPETENCIAS 
DEL PROGRAMA DE 

FORMACION 
COMPLEMENTARIA 

VIRTUAL DE LA 
FAMILIA DE SALUD

8 1 1/02/2021 30/09/2021  $    3.797.216 30.377.728$                   

PROFESIONAL EN EL AREA DE LA SALUD ( ENFERMERIA, PROFESIONAL EN ADMINISTRACION EN 
SALUD , MEDICO GENERAL). CON CERTIFICACION DE CAPACITACION EN USO Y/O MANEJO DE 
PLATAFORMAS EN AMBIENTES VIRTUALES DE MINIMO 60 HORAS.

EXPERIENCIA: DOS (2) AÑO DE EXPERIENCIA LABORAL EN EL ÁREA
SEIS (6) MESES DE EXPERIENCIA DOCENTE   EXPERIENCIA EN DOCENCIA O FORMACIÓN EN 
AMBIENTES VIRTUALES DE APRENDIZAJE.  

2594

5

FORMACION 
COMPLEMENTARI
A VIRTUAL EN LA 

FAMILIA DE 
Convenio DPS 

COMPETENCIAS 
DEL PROGRAMA DE 

FORMACION 
COMPLEMENTARIA 

VIRTUAL DE LA 
FAMILIA DE Convenio 

DPS 

7 1 1/02/2020 30/08/2021  $    3.797.216 26.580.512$                   

PROFESIONAL EN EL AREA DE LAS CIENCIAS HUMANAS ( PSICOLOGA, ADMINISTRADORA EN 
SALUD , ADMINISTRADORA DE EMPRESAS, INGENIERO INDUSTRIAL)

VEINTICUATRO (24) MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS CUALES DIECIOCHO (18) MESES ESTARÁN 
RELACIONADOS CON EL EJERCICIO DE LA PROFESIÓN U OFICIO OBJETO DE LA FORMACIÓN 
PROFESIONAL Y SEIS (6) MESES EN LABORES DE DOCENCIA O  FORMACIÓN EN AMBIENTES 
VIRTUALES DE APRENDIZAJE

CON CERTIFICACION DE CAPACITACION EN USO Y MANEJO DE PLATAFORMAS EN AMBIENTES 
VIRTUALES DE MINIMO 60 HORAS.

2585

6

FORMACION 
COMPLEMENTARI
A VIRTUAL EN LA 

FAMILIA DE 
Bilingüismo

COMPETENCIAS 
DEL PROGRAMA DE 

FORMACION 
COMPLEMENTARIA 

VIRTUAL DE LA 
FAMILIA   Bilingüismo

6 2 1/02/2020 31/07/2021  $    3.797.216 45.566.592$                   

ALTERNATIVA 1:
TÍTULO PROFESIONAL UNIVERSITARIO  EN CUALQUIER NÚCLEO BÁSICO DE CONOCIMIENTO, 
NIVEL DE LENGUA CERTIFICADO DE MÍNIMO B2 DE ACUERDO CON EL MCER  EN CADA UNA DE 
LAS  CUATRO HABILIDADES DE DOMINIO DE LENGUA (COMPRENSIÓN ORAL, COMPRENSIÓN 
ESCRITA, PRODUCCIÓN ORAL, PRODUCCIÓN ESCRITA). VEINTICUATRO MESES (24) DE 
EXPERIENCIA EN LA INSTRUCCIÓN / DOCENCIA DE LA LENGUA EXTRANJERA A IMPARTIR. CON 
CERTIFICACION DE CAPACITACION EN USO Y MANEJO DE PLATAFORMAS EN AMBIENTES 
VIRTUALES DE MINIMO 60 HORAS.
ALTERNATIVA 2:
 TÍTULO TECNÓLOGO EN CUALQUIER NÚCLEO BÁSICO DE CONOCIMIENTO, NIVEL DE LENGUA 
CERTIFICADO DE MÍNIMO B2 DE ACUERDO CON EL MCER  EN CADA UNA DE LAS  CUATRO 
HABILIDADES DE DOMINIO DE LENGUA (COMPRENSIÓN ORAL, COMPRENSIÓN ESCRITA, 
PRODUCCIÓN ORAL, PRODUCCIÓN ESCRITA). TREINTA  MESES (30) DE EXPERIENCIA EN LA 
INSTRUCCIÓN / DOCENCIA DE LA LENGUA EXTRANJERA A IMPARTIR. E XPERIENCIA EN DOCENCIA 
O FORMACIÓN EN AMBIENTES VIRTUALES DE APRENDIZAJE.  

2603
2604



7

FORMACION 
COMPLEMENTARI
A VIRTUAL EN LA 

FAMILIA DE 
PEDAGOGIA

COMPETENCIAS 
DEL PROGRAMA DE 

FORMACION 
COMPLEMENTARIA 

VIRTUAL DE LA 
FAMILIA  

PEDAGOGIA

5 1 1/02/2020 30/06/2021  $    3.797.216 18.986.080$  

PROFESIONAL EN LAS AREAS DE EDUCACION ( LICENCIATURIAS Y PROFESIONES AFINES)   CON 
CERTIFICACION DE CAPACITACION EN USO Y MANEJO DE PLATAFORMAS EN AMBIENTES 
VIRTUALES DE MINIMO 60 HORAS.

VEINTICUATRO (24) MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS CUALES DIECIOCHO (18) MESES ESTARÁN 
RELACIONADOS CON EL EJERCICIO DE LA PROFESIÓN U OFICIO OBJETO DE LA FORMACIÓN 
PROFESIONAL Y SEIS (6) MESES EN LABORES DE DOCENCIA O  FORMACIÓN EN AMBIENTES 
VIRTUALES DE APRENDIZAJE

2583

8

FORMACIÓN 
TITULADA 
VIRTUAL

GESTION DE 
MERCADOS
FORMACIÓN 

PRESENCIAL Y/O 
VIRYUAL

RED DE GESTION 
ADMINISTRATIVA 

Y FINANCIERA

COMPETENCIAS DE 
MERCADEO
SEGÚN EL 

DESARROLLO 
CURRICULAR 

10 23 1 25/01/2020 17/12/2020  $    3.797.216 40.883.359$  

EL PROGRAMA REQUIERE DE UN EQUIPO DE INSTRUCTORES TÉCNICOS, CONFORMADO POR:
PROFESIONAL UNIVERSITARIO O TECNÓLOGO EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS, CONTADURÍA 
Y/O CIENCIAS AFINES.
PROFESIONAL UNIVERSITARIO O TECNÓLOGO EN MERCADOLOGÍA; MERCADEO Y PUBLICIDAD; 
MERCADEO PUBLICIDAD Y VENTAS; MERCADOTECNIA.
PROFESIONAL O TECNÓLOGO EN PROGRAMAS DE FORMACIÓN RELACIONADOS CON LOS 
PROCESOS DE GESTIÓN LOGÍSTICA EN LA CADENA DE ABASTECIMIENTO.
CURSO DE MANEJO DE PLATAFORMAS VIRTUALES MINIMO 60 HORAS

VEINTICUATRO (24) MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS CUALES DIECIOCHO (18) MESES ESTARÁN 
RELACIONADOS CON EL EJERCICIO DE LA PROFESIÓN U OFICIO OBJETO DE LA FORMACIÓN 
PROFESIONAL Y SEIS (6) MESES EN LABORES DE DOCENCIA. 

2587

9

FORMACIÓN 
TITULADA 

PRESENCIAL Y/O 
VIRTUAL 

TECNOLOGIA EN 
ANALISIS Y 

DESARROLLO DE 
SISTEMAS DE 

INFORMACION Y 
FORMACION 

COMPLEMENTARI
A EN LA RED DE 

SISTEMAS

COMPETENCIAS 
DEL PROGRAMA DE 
FORMACION SEGÚN 

DESARROLLO 
CURRICULAR

10 23 6 25/01/2020 17/12/2020  $    3.797.216 245.300.154$  

 EL PROGRAMA REQUIERE DE UN EQUIPO DE INSTRUCTORES CON TÍTULO DE TECNÓLOGO O 
CUATRO (4) AÑOS DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS, RELACIONADOS CON LA ESPECIALIDAD 
OBJETO DE FORMACIÓN, PREFERIBLEMENTE CON CERTIFICACIÓN INTERNACIONAL EN 
DESARROLLO DE SOLUCIONES DE SOFTWARE YA SEA EN TECNOLOGÍAS SUNMICROSYSTEMS 
(JAVA O MYSQL), MICROSOFT (VISUAL STUDIO O SQL SERVER) U ORACLE (ADMINISTRACIÓN O 
DESARROLLO SOBRE PL/SQL) INGENIERO DE SISTEMAS. PREFERIBLEMENTE CON 
CERTIFICACION DE CAPACITACION EN USO Y MANEJO DE PLATAFORMAS EN AMBIENTES 
VIRTUALES DE MINIMO 60 HORAS.

EXPERIENCIA: VEINTICUATRO (24) MESES DE EXPERIENCIA: DE LOS CUALES DIECIOCHO (18) 
MESES ESTARÁN RELACIONADOS CON EL EJERCICIO DE LA PROFESIÓN U OFICIO OBJETO DE LA 
FORMACIÓN PROFESIONAL Y SEIS (6) MESES EN LABORES DE DOCENCIA. 

2498
2499
2500
2501
2533
2588

$ 505.536.024

CAROLINA MESA BARRERA
COORDINADORA DE FORMACION

JOSE LEONARDO SILVA RIVERA
SUBDIRECTOR DE CENTRO  COORDINADORA ACADEMICA REGULAR

VALOR TOTAL  PROGRAMADO 

GYNNA PAOLA CARVAJAL CORREA
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PEGAR PANTALLAZO DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 
DONDE SE VISUALICE HASTA LA COLUMNA I (valor total 

estimado), CON SU OBJETO COMPLETO SOMBREADO EN 
COLOR AMARILLO 
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TIPIFICACIÓN ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE RIESGOS

Página 1

P
ro

ba
bi

lid
ad

Im
pa

ct
o

V
al

or
ac

ió
n 

de
l r

ie
sg

o

C
at

eg
or

ía

¿C
óm

o 
se

 r
ea

liz
a 

el
 

m
on

it
or

eo
?

P
er

io
di

ci
da

d 
¿C

uá
nd

o?

1

G
en

er
al

In
te

rn
o 

pl
an

ea
ci

ón

op
er

ac
io

na
l 

Inobservacia de los requisitos 
que debe tener el

contrante para la ejecución del 
servicio.

Selección de 
propuestas que
no cumplen con 

los
requisitos para la 

prestación
del servicio, 

afectar la
Gestión 

Institucional y 
atrasar

2 4 7 Al
to

 

SE
N

A 

Quien realiza los estudios 
previos debe tener claro

los requisitos a cumplir para 
realizar la

contratación, definir las 
necesidades a contratar, el

objeto a contratar.

1 1 2

Ba
jo No

 C
oo

rd
in

ad
or

es
 q

ue
 

re
qu

ie
re

n 
el

 s
er

vi
ci

o

Planeación Suscripción 
del contrato 

A través de correo
electrónico y

comunicaciones
internas con jefes o 

Coorinadores.

En la 
planeación 
del proceso 

2

Es
pe

ci
fic

o

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al Riesgo por la tardanza de la 

expedición del respectivo 
registro presupuestal como 

requisito de ejecución.

Demora en el 
inicio de la 

ejecución del 
contrato 

3 2 5

M
ed

io
 

SE
N

A

Seguimiento a cada un de 
los expedietnes 

contractuales que requieran 
registro presupuestal 

1 1 2

Ba
jo No

SE
N

A Sucripción 
del 

contrato

Expedición 
del registro 
presupuest

al

A través de las 
comunicaciones que se 

generan entre las 
dependencias que 

participan en la 
elaboración del contrato 

y la dependencia 
encargada del  realizar el 

registro presupuestal

Posterior a la 
firma  del 
contrato 

3

Es
pe

ci
fic

o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
io

n

R
eg

ul
at

or
io

 Perjuicios que se puedan 
ocasionar al contratista por la 

ocurrencia de hechos de fuerza 
mayor o caso fortuito en los 
terminos del contrato y de la 

legislación existente

Retrasos en 
ejecución 

contractual
4 4 5 Al

to
 

C
on

tra
tis

ta
 - 

SE
N

A
Las partes de mutuo 

acuerdo acordarán la forma 
de retormar el equilibrio 
contractual a fin de no 

generar perjuicio para las 
partes 

2 2 3

Ba
jo Si

SE
N

A 
 y

 C
on

tra
tis

ta

Ejecucion Liquidacion
Revisión por parte del 

Contratista y Supervisor 
del contrato 

Permanente

4

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al Enfermedad General, laboral, 

accidentes  de laborales que 
puedan generar incapacidad 

discapacidad, muerte del 
contratista  entre otros

Acciones judiciales 3 1 4

Ba
jo

C
on

tra
tis

ta

Reducción de la 
probabilidad de ocurrencia 
del evento  con actividaes  

y programas de  prevención 
en seguridad industrial  y 

ocupacional

1 1 1

Ba
jo No

 C
on

tra
tis

ta

Ejecución Liquidación  Supervisor/ Contratista Permanente

5

Es
pe

ci
fic

o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

Riesgo por mal uso de la 
información.

Se materializa cuando el 
contratista en cumplimiento de 

sus obligaciones adminsitra 
información y la usa en 
actividades diferentes al 
desarrollo de su objeto 

contractual 

Acciones 
Judiciales 3 4 7 Al

to

C
on

tra
tis

ta

Reducir las probabilidades 
de ocurrencia  con 

divulgación  de politicas  
sobre la administracion de 

la información documental y 
magnética.  

Monitoreo a las fuentes de 
informacion usadas por el 

contratista

1 1 2

Ba
jo No

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 c

on
tra

to
Ejecución Liquidación

A través del control y 
seguimiento que realiice 
el supervisor del contrato 

y comunicación a las 
demás colaboradores 

que manejan 
información a fin de 
canalizar la misma.

Permanente

6

Es
pe

ci
fic

o

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

Te
cn

ic
o 

Riesgo por servicios adicionales. 
se materializa cuando se 

requieren servicios 
complementarios o adicionales 
de manera sobreviniente a la 

necesidad que se estaba 
satisfaciendo con la ejecución 

del contrato

Prestación de 
servicio sin 
disponilidad 

presupuestal que 
generen 

reclamaciones

2 3 5

M
ed

io
 

SE
N

A

No prestar servicios sin las 
debidas legalizaciones de 

adiciones, prorrogas o 
modificaciones 
contractuales

1 1 2

Ba
jo SI

 C
oo

rd
in

ad
or

es
 q

ue
 re

qu
ie

re
n 

el
 s

er
vi

ci
o-

  S
up

er
vi

so
r d

el
 

Ejecucion Liquidacion

A través de los informes 
parciales que genere el 

supervisor del contrato y 
comunicación a las 

demás personas que 
manejan información a 

fin de canalizar

Permanente

7

Es
pe

ci
fic

o

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

Te
cn

ic
o Riesgo por la prestación del 

servicio por fuera del objeto y/o 
las obligaciones contractuales 

pactadas.

Prestación de 
servicio sin la 
solemnidad 

requerida por ley

2 3 5

M
ed

io
 

C
on

tra
tis

ta No prestar servicios sin la 
suscripción previa de la 
adición, modificación o 

contrato adicional.

2 3 5

Ba
jo No

Su
pe

rv
is

or
 d

el
 c

on
tra

to

Ejecucion Liquidacion

A través de los informes 
parciales que genere el 

supervisor del contrato y 
comunicación a las 

demás personas que 
manejan información a 

fin de canalizar

Permanente

8

Es
pe

ci
fic

o

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al Incumplimiento        del       

contrato (Ejecución  parcial  o  
incorrecta  del objeto contractual 
o las obligaciones contenidas en 

el contrato

Afecta la 
satisfacción de la 
necesidad que se 
pretende cubrir 
con el contrato. 
Puede generar 

sanciones y 
prórrogas

3 3 6 Al
to

 

C
on

tra
tis

ta
/S

EN
A 

Realizar seguimiento 
continuo a la ejecución del 
contrato y de evidenciar un 
presunto incumplimiento y/o 
demoras se dara aplicación 

a los procedimientos, 
clausualas excepcionales, 

caducidad, sanciones y 
multas conforme lo 
establece la norma,  

atendiendo a los derechos  
de la Entidad. (art. 84, 85, 

86 L 1474/11) 

2 3 5

M
ed

io

No

SE
N

A 

Ejecución Liquidación Seguimiento a la 
ejecución del contrato Permanente 

9

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 Errores cometidos por los 
contratistas en la elaboración de 

las actas y/o cuentas que 
ocasionan demoras en su 

radicación.

Demora en los 
pagos que puede 

afectar el 
desarrollo normal 

del contrato

2 2 4

Ba
jo

C
on

tra
tis

ta Revisión de documentos 
radicados por el Contratista 

para solicitar los ajustes 
correspondientes.

1 1 2

Ba
jo

N
o

C
on

tra
tis

ta
/S

up
er

vi
so

r 

Ejecución Liquidación 
Registro en la lista de 
verificación que debe 
realizar el supervisor 

Durante la 
ejecución 

10

Es
pe

ci
fic

o

In
te

rn
o/

 E
xt
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no

  

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

Liquidación  del  contrato  de  
manera inoportuna

Incumplimiento de 
la normatividad 

sobre liquidación 
de contratos

1 1 2

Ba
jo

 

C
on

tra
tis

ta
/S

EN
A

Seguimiento     por     parte     
del Supervisor del contrato 1 1 2

Ba
jo No

SE
N

A 

Liquidación Liquidación Seguimiento a la 
ejecución del contrato Permanente 

N
o.
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MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIÓN
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1

G
en

er
al

In
te

rn
o 

pl
an

ea
ci

ón

op
er

ac
io

na
l 

Inobservacia de los requisitos 
que debe tener el

contrante para la ejecución del 
servicio.

Selección de 
propuestas que
no cumplen con 

los
requisitos para la 

prestación
del servicio, 

afectar la
Gestión 

Institucional y 
atrasar

2 4 7 Al
to

 

SE
N

A 

Quien realiza los estudios 
previos debe tener claro

los requisitos a cumplir para 
realizar la

contratación, definir las 
necesidades a contratar, el

objeto a contratar.

1 1 2

Ba
jo No

 C
oo

rd
in

ad
or

es
 q

ue
 

re
qu

ie
re

n 
el

 s
er

vi
ci

o

Planeación Suscripción 
del contrato 

A través de correo
electrónico y

comunicaciones
internas con jefes o 

Coorinadores.

En la 
planeación 
del proceso 

11

Es
pe

ci
fic

o

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n 

O
pe

ra
ci

on
al

 
Enfermedad por Covid-19,

enfermedad General, laboral,
accidentes de trabajo que 

puedan
generar incapacidad 

discapacidad,
muerte del contratista entre otros

Posible pérdida 
económica para el 

contratista y 
desinfor mación 
para la entidad.

2 3 5 al
ta

C
on

tra
tis

ta

Reducción de la probabilidad de 
ocurrencia del

evento con actividaes y programas 
de

prevención a traves del Sistema de 
Seguridad y

Salud en el Trabajo - y 
Comunicación permanente

con el supervisor

1 2 3

Ba
jo SI

C
on

tra
tis

ta
/S

up
er

vi
so

r 

La fecha 
de

inicio del
contrato

Fecha
de

entrega
del

contrat
o

Verificación permanente 
por el supervisor

Una vez se realice 
la contratación, 

con la entrega de 
informes por parte 

del contratista, 
hasta su 

finalización.

*  En todo caso, el área donde nace la necesidad del servicio, es responsable de analizar la contratación a realizar y ajustar la presente matriz de riesgos de acuerdo a su contexto. 
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