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ESTRUCTURA DE ANALISIS ECONOMICO DEL SECTOR PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION IMCRDZ.

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LAS ACTIVIDADES
DE MUSICALIZACION DENTRO DEL PROGRAMA ZIPACTIVATE Y EL DESARROLLO DE
LA ACTIVIDAD FISICA Y LA RECREACION; Y DEMAS EVENTOS A CARGO DEL IMCRDZ
(2024258990058).

NORMATIVIDAD APLICABLE: Para la estructuracién de documentos correspondientes a la etapa pre- contractual
son aplicables las disposiciones normativas vigentes en contratacién estatal dentro de las cuales se encuentra la
ley 80 de 1993, ley 1150 de 2007, decreto reglamentario 1082 de 2015 y demés normatividad aplicable.

El presente estudio se desarrolla de conformidad con lo dispuesto en los articulos 2.2.1.1.1.6.1.y 2.2.1.1.1.6.2.
del Decreto Unico Reglamentario 1082 de 2015.

El presente analisis del sector econdémico realizara el estudio del objeto a contratar observando distintas variables
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo, de tal manera
que nos brinde adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos precontractuales y que a su
vez, se ajuste a los estandares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE).

La metodologia utilizada para identificar las distintas variables se encuentra enmarcadas por los criterios
orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente - tales
como Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar los
requisitos habilitantes en los Procesos de Contratacion M-DVRHPC-05.

[ FECHA ELABORACION | AGOSTO 2026 |

1. INTRODUCCION

La celebracion de contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion tiene su fundamento
en lo dispuesto en la normatividad vigente, dentro de la cual Ley 80 de 1993 los define como aquellos que celebren
las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administracién o funcionamiento de la
entidad.

De acuerdo con lo anterior, su celebracion obedece a la necesidad surgida en la entidad estatal de cumplir con
sus planes, proyectos y programas, partiendo de que el personal de planta existente es insuficiente para un cabal
desarrollo de las actividades a cargo de la administracion.

Asi las cosas, la entidad tiene la autonomia administrativa para definir en virtud de los principios que rigen la
contratacion estatal y la administracion publica, aquellos requisitos y condiciones que permitan determinar y
garanticen la idoneidad de la persona natural y/o juridica para satisfacer dicha necesidad, con el fin de beneficiar
a los usuarios internos y externos.

El presente documento constituye el Analisis del Sector Econdmico aplicable a la modalidad de contratacion directa
para contratos de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestidén que adelante el Instituto Municipal
de Cultura, Recreacién y Deporte de Zipaquira — IMCRDZ, y tiene como finalidad identificar las condiciones
generales del mercado, la oferta existente, el comportamiento de la demanda, las condiciones economicas y los
demas elementos necesarios para soportar la etapa de planeacién contractual.

2. DEFINICION DEL SECTOR ECONOMICO A QUE PERTENECE EL CONTRATO
2.1 SECTOR AL CUAL PERTENECE EL CONTRATO:

La actividad econdmica esta dividida en sectores economicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad
economica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras
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agrupaciones. Su division se realiza de acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno
de ellos.

Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:

»  Sector primario o sector agropecuario.
> Sector secundario o sector Industrial.
> Sector terciario o sector de servicios.

Teniendo en cuenta que el presente objeto corresponde a actividades que desarrollan las personas naturales o
juridicas, tendientes a colaborar en la ejecucién eficiente de proyectos, tareas de administracién y gestion de
entidades publicas o privadas, se ubicara dentro del Sector terciario o de servicios.

A continuacién, se revisardn los aspectos generales del sector que resulten relevantes en el Proceso de
Contratacion teniendo en cuenta fuentes de informacién estadisticas oficiales como lo son el DANE, SIREM, ANDI,
entre otros.

Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios:
Publicidad

Actividades profesionales cientificas y técnicas

cinematograficas y programas de television

Educacion superior privada

Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos

Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades

Otros servicios de entretenimiento y otros servicios

Restaurantes, catering y bares

Actividades de programacion y trasmisidn, agencias de noticias

Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento

Correo y servicios de mensajeria

Telecomunicaciones

Almacenamiento y actividades complementarias al transporte

Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Salud humana privada

Produccién de peliculas

VVVVVVVVVVVVVVYY

2.2 PERSPECTIVAS GENERALES DEL SECTOR:

El sector servicios continua siendo uno de los principales componentes de la economia colombiana y uno de los
mayores generadores de empleo y actividad productiva del pais.

Las actividades profesionales, cientificas, técnicas, administrativas y de apoyo presentan una demanda constante
tanto en el sector publico como en el sector privado, situacion que garantiza una oferta amplia y permanente de
personas naturales y juridicas con capacidad para atender requerimientos especializados.

La dinamica del mercado evidencia la existencia de profesionales, técnicos, tecnologos y personal de apoyo con
formacion académica y experiencia en multiples areas del conocimiento, permitiendo a las entidades estatales
acceder a talento humano idoneo para fortalecer la gestion institucional y garantizar el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos.

Para el caso de las entidades publicas, la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion constituye
una herramienta fundamental para complementar temporalmente la capacidad institucional, ejecutar programas y
proyectos especificos y atender necesidades especializadas que demandan conocimientos particulares o apoyo
operativo adicional.

En consecuencia, se concluye que existe un mercado suficientemente desarrollado que permite satisfacer las
necesidades de contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn requeridas por el IMCRDZ.
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El sector servicios continta consolidandose como uno de los principales motores de la economia colombiana,
representando una participacion significativa en la generacidn de empleo, valor agregado y crecimiento econdmico
del pais.

De acuerdo con las cifras oficiales publicadas por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE,
durante el afio 2025 la economia colombiana registré un crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) del 2,6%,
evidenciando una recuperacion de la actividad econémica y un comportamiento favorable de las actividades
asociadas al sector servicios. Dentro de las actividades que mas contribuyeron al crecimiento econémico se
destacaron el comercio, transporte, alojamiento y servicios de comida, asi como las actividades de administracién
publica, defensa, educacién, salud y servicios sociales.

Informacidn primer trimestre 2026

En el primer trimestre de 202677, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismao perioda de 2026F

Producto Interno Bruto (PIB)
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Las actividades economicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye
0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

o Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte
y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a
la variacién anual).

 Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.

o Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

o Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los
hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%
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Particularmente, las actividades de administracion publica y defensa, educacion, atencién de la salud humana y
servicios sociales registraron un crecimiento anual del 4,5%, consoliddndose como uno de los sectores con mayor
aporte al crecimiento econémico nacional. De igual manera, las actividades artisticas, de entretenimiento,
recreacion y otros servicios presentaron un crecimiento del 9,9%, reflejando el fortalecimiento de los servicios
relacionados con la gestion institucional, la cultura, el deporte, la recreacion y el bienestar social.

Producto Interno Bruto (PIB)
IV trimestre 2025 preliminar

Grafico 1. Producto Interno Bruto
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Por su parte, las actividades profesionales, cientificas y técnicas, junto con las actividades de servicios
administrativos y de apoyo, registraron un crecimiento anual conjunto del 1,3%, manteniendo una dinamica estable
dentro del mercado laboral y empresarial colombiano. Asi mismo, durante el cuarto trimestre de 2025 estas
actividades presentaron crecimiento respecto al trimestre inmediatamente anterior, evidenciando la permanencia

de la demanda de servicios especializados y de apoyo requeridos tanto por entidades publicas como por
organizaciones privadas.

En materia de empleo, las actividades relacionadas con la administracién publica, educacion y atencién de la salud
humana continuaron ubicandose entre las ramas econdémicas con mayor generacion de ocupacion, contribuyendo
significativamente al incremento de la poblacion ocupada a nivel nacional. Lo anterior evidencia la importancia de
los servicios profesionales, técnicos y de apoyo dentro de la estructura productiva y administrativa del pais.
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Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen'
Cuarto trimestre 2025

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econamica calendario

Afio total Anual Trimestral

2025"/ 2025™-1v / 20257V f

2024% 20241V 2025711
Agricultura, ganadena, caza, silviculturs y petea ER 04 -28
Explotacion de minas y canteras 6.2 =29 1.2
Industrias manufactureras 19 0 =18
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 11 29 0.8
Construccién -LE 2.8 -18
Comercio al por mayor y al por menor 48 34 1.6
Informacion y comunicaciones 10 -1.2 -2.0
Actividades financieras y de seguras 28 07 -24
Actividades inmobiliarias 20 19 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 13 15 04
Administracion publica, defensa, educacion y salud” 45 48 02

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacian y otras

actividades de servicios” o8 s a6
Valor agregado bruto 27 23 -0,1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 25 25 0.6
Producto Interno Bruto 26 23 0.1

Fuente: DANE PIE_T

prelirmmar
Las condiciones observadas en el mercado permiten identificar una oferta amplia y suficiente de profesionales,
tecnologos, técnicos y personal de apoyo con experiencia en diversas areas del conocimiento, situaciéon que
favorece la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn por parte de las entidades estatales.

Tabla 13. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios'
Tasas de crecimiento en volumen?
Cuarto trimestre 2025/

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original estacional y calendario

Actividad e condmica

Ao total Anual Trimestral
202577 2025°-Iv / 20257V /
2024° 2024°-V 20257-111
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
.. L 11,5 14,0 5.5
actividades de servicios
Actividades de los hogares individuales en calidad de
3 16 1,7 1,2
em pleadores
Actividad rtisti de entretenimient o
C les a icas, de entretenimiento y recreacion y 9.9 1.5 46

otras actividades'

Fuente: DAME, PIB_T

Fpreliminar

Pprovisional

'Actividades arfisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio.

Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienés y Senicios para uso propio.

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios 12 Para el afio 2025pr, el
valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 9,9%, respecto al afio 2024p. Esta
dindmica se explica por los siguientes comportamientos (ver tabla 13): Actividades artisticas, de entretenimiento y
recreacion y otras actividades de servicios crece 11,5%.

Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,6%.

Pagina 5 de 11



- INSUUTS: kU lchpal de
¥ = e

- Culture, R ¥
"7 Deporte de Zipaquira

o | 255 ANALISIS DEL SECTOR

CONTRATACION DIRECTA

En el cuarto trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y
otras actividades de servicios; actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 11,5% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2024p. Esta dindmica se explica por los siguientes comportamientos
(ver tabla 13): Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios crece 14,0%.
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio decrece 1,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor
agregado de las actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales
como productores de bienes y servicios para uso propio crece en 4,6%, cuando se observa el comportamiento de
las actividades econémicas relacionadas: Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios crece 5,5%. Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio
crece 1,2%.

En consecuencia, se concluye que el mercado nacional presenta condiciones favorables de oferta, disponibilidad
de talento humano e idoneidad técnica para atender las necesidades de contratacién directa de prestacién de
servicios profesionales y de apoyo a la gestidn requeridas por el Instituto Municipal de Cultura, Recreacion y
Deporte de Zipaquird — IMCRDZ, garantizando la existencia de personal calificado para el desarrollo de actividades
administrativas, juridicas, financieras, culturales, recreativas, deportivas, técnicas y operativas asociadas al
cumplimiento de sus funciones institucionales.

3. CAMBIOS EN LAS FORMAS DE ADQUISICION

La contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion se realiza mediante la modalidad de contratacién
directa prevista en el numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y reglamentada por el Decreto 1082 de 2015.

La seleccion del contratista se fundamenta en la verificacion de la idoneidad, experiencia y capacidad para ejecutar
las actividades requeridas por la entidad, sin que resulte procedente adelantar un proceso competitivo de
seleccion.

Las condiciones de contratacion se determinan en cada estudio previo, atendiendo las necesidades especificas
de la dependencia solicitante y garantizando el cumplimiento de los principios de planeacién, economia,
transparencia, responsabilidad y seleccion objetiva.

4. ANALISIS DE LA DEMANDA

Dentro de este proceso, para efectos de anélisis de demanda de prestacién de servicios profesionales y/o apoyo
a la gestion, se analizaran procesos en la modalidad de contratacion directa que guarden similitud con el objeto a
contratar.

5.1 HISTORICO DE ADQUISICIONES DE LA ENTIDAD ESTATAL

51.1 Entidad: INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA, RECREACION Y DEPORTE DE
ZIPAQUIRA- CUNDINAMARCA

Modalidad de seleccién del e Contratacion Directa

contratista.

N° del contrato e (PS-243-2025

Objeto del contrato PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN

LAS ACTIVIDADES DE MUSICALIZACION DENTRO DEL
PROGRAMA ZIPACTIVATE Y EL DESARROLLO DE LA
ACTIVIDAD FiSICA'Y LARECREACION; Y DEMAS EVENTOS
A CARGO DEL IMCRDZ
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Valor del contrato

14.327.370

NUomero de  contratos
suscritos para el efecto y
plazo de ejecucion de los
mismos.

1 contrato, 180 dias

Vigencia de los contratos.

Plazo de ejecucion mas el término legalmente previsto
para su liquidacion

Oferentes que han
participado en los procesos
de seleccion y contratistas.

JHON WILLIAMNS JIMENEZ RODRIGUEZ

Comportamiento  de los
contratistas, imposicion de
sanciones

No aparecen publicados en el SECOP procesos
sancionatorios dentro de la ejecucion de dicho contrato.

Condiciones de  pago
establecidas en los contratos
anteriores.

Seis (6) pagos mensuales

contratista.

Garantias exigidas en los e NOREGISTRA
Proceso de Contrataciéon y

siniestros.

Modalidad de seleccién del e Contratacion Directa

N° del contrato

CPS-288-2025

Objeto del contrato

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
PARA LA PROMOCION Y EJECUCION DEL PROGRAMA
ZIPACTIVATE, Y EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
FiSICA Y LA RECREACION; DE IGUAL MANERA, PARA EL
APQOYO A LOS DIFERENTES EVENTOS DESARROLLADOS
POR EL IMCRDZ.

Valor del contrato

11.143.512

NUumero de  contratos
suscritos para el efecto y
plazo de ejecucion de los
mismos.

1 contrato, 147 dias

Vigencia de los contratos.

Plazo de ejecucion mas el término legalmente previsto
para su liquidacion

Oferentes que han
participado en los procesos
de seleccién y contratistas.

JULY ANDREA ACOSTA PACHON

Comportamiento  de los
contratistas, imposicion de
sanciones

No aparecen publicados en el SECOP procesos
sancionatorios dentro de la ejecucion de dicho contrato.

Condiciones de  pago
establecidas en los contratos
anteriores.

Seis (6) pagos mensuales

Garantias exigidas en los
Proceso de Contratacion y
siniestros.

NO REGISTRA
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Modalidad de seleccion del
contratista.

e Contratacion Directa

N° del contrato

e (CPS-263-2025

Objeto del contrato

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION
PARA LA PROMOCION Y EJECUCION DEL PROGRAMA
MUEVETE POR TU BIENESTAR, Y EL DESARROLLO DE LA
ACTIVIDAD FiSICA Y LA RECREACION DE IGUAL MANERA,
PARA EL APOYO A EVENTOS DESARROLLADOS POR EL
IMCRDZ

Valor del contrato

o $11.219.318

NUmero de  contratos
suscritos para el efecto y
plazo de ejecucién de los
mismos.

e 1 contrato, 148 dias

Vigencia de los contratos.

e Plazo de ejecucion mas el término legalmente previsto
para su liquidacion

Oferentes que han
participado en los procesos
de seleccion y contratistas.

e MARTHA CONSUELO RODRIGUEZ CHOLO

Comportamiento  de los
contratistas, imposicion de
sanciones

e No aparecen publicados en el SECOP procesos
sancionatorios dentro de la ejecucion de dicho contrato.

Condiciones de  pago
establecidas en los contratos
anteriores.

e Cinco (5) pagos mensuales

Garantias exigidas en los
Proceso de Contratacién y

siniestros.

e NOREGISTRA

5.2 HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES Y OTROS
CONSUMIDORES DEL BIEN O SERVICIO:

> ENTIDAD: MUNICIPIO DE CHiA- CUNDINAMARCA

Modalidad de seleccion del
contratista.

Contratacion Directa

N° del contrato

013-2024

Objeto del contrato

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES COMO
ENTRENADOR DEL PROGRAMA DE ACTIVIDAD FiSICA EN SU
MODALIDAD DE RUMBA FITNESS DEL INDERTEN.

Valor del contrato

$20.900.000

Plazo de Ejecucién

333 dia(s)

Plataforma

SECOP I
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> ENTIDAD: MUNICIPIO DE COGUA - CUNDINAMARCA
Modalidad de seleccion del Contratacién Directa
contratista.
N° del contrato 004-2024
Objeto del contrato PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION COMO

ENTRENADORA DEL PROGRAMA DE ACTIVIDAD FiSICA,
CLASES  MUSICALIZADAS EN EL CENTRO DE
ACONDICIONAMIENTO FiSICO Y VEREDAS DEL MUNICIPIO DE

COGUA
Valor del contrato $19.413.333
Plazo de Ejecucion 323 DIAS
Plataforma SECOP Il

5 VENTAJAS QUE REPRESENTA PARA LA ENTIDAD ESTATAL CONTRATAR EL BIEN O SERVICIO

La contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion constituye una herramienta estratégica para el
fortalecimiento de la gestidén publica, permitiendo a las entidades estatales complementar temporalmente su
capacidad institucional y atender de manera eficiente necesidades especificas relacionadas con el cumplimiento
de sus funciones, planes, programas y proyectos.

En primer lugar, esta modalidad contractual contribuye al fortalecimiento de la capacidad institucional mediante la
incorporacion de personal idoneo que aporta conocimientos, experiencia y competencias especializadas en
diferentes areas del conocimiento. Esto permite a la Entidad contar con apoyo técnico, profesional u operativo para
desarrollar actividades que requieren habilidades especificas o niveles de especializacion que no siempre se
encuentran disponibles dentro de la planta de personal.

De igual manera, la contratacion de servicios profesionales facilita la incorporacion temporal de conocimientos
especializados, permitiendo a la Entidad acceder a perfiles con formacién académica, experiencia y experticia en
areas juridicas, administrativas, financieras, culturales, deportivas, recreativas, tecnologicas, de planeacion,
control, comunicaciones y demas disciplinas requeridas para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Asi mismo, esta modalidad contractual representa un apoyo fundamental para la ejecucién de programas,
proyectos y actividades institucionales, en la medida en que permite disponer de recurso humano adicional para
desarrollar acciones especificas orientadas al cumplimiento de metas, indicadores y compromisos establecidos en
el Plan de Desarrollo, los planes de accién, los proyectos de inversién y demas instrumentos de planeacion
institucional.

La vinculacidn de personal mediante contratos de prestacion de servicios también contribuye a la optimizacion de
los procesos administrativos y operativos de la Entidad, favoreciendo una mayor eficiencia en la ejecucion de
actividades, el cumplimiento de cronogramas, la atencién oportuna de requerimientos institucionales y la mejora
continua de los procedimientos internos.

De otra parte, la contratacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion facilita el cumplimiento de metas
institucionales, al proporcionar apoyo especializado para la ejecucidn de actividades estratégicas, operativas y de
soporte que resultan necesarias para alcanzar los objetivos propuestos por la Entidad en cada vigencia fiscal.
Igualmente, esta modalidad permite fortalecer el desarrollo de las actividades misionales y de funcionamiento del
Instituto, garantizando la continuidad de los procesos y el adecuado desarrollo de programas relacionados con la
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cultura, la recreacion, el deporte, la administracion institucional y demas competencias asignadas por la
normatividad vigente.

Finalmente, la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion proporciona flexibilidad
administrativa para atender necesidades especificas, temporales o especializadas que surgen durante la ejecucién
de los diferentes programas y proyectos institucionales, permitiendo responder de manera oportuna a los
requerimientos de la gestion puablica sin generar modificaciones en la estructura de planta de personal de la
Entidad.

En consecuencia, la contratacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién se constituye en un mecanismo
legitimo, eficiente y necesario para garantizar el adecuado funcionamiento institucional, fortalecer la capacidad de
gestién y contribuir al cumplimiento de los fines esenciales del Instituto Municipal de Cultura, Recreacién y Deporte
de Zipaquira — IMCRDZ.

REFLEXION SOBRE EL SECTOR ECONOMICO

Del andlisis efectuado sobre las condiciones generales del mercado, la dinamica del sector servicios y el
comportamiento de la contratacién publica relacionada con la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a
la gestion, se concluye que existe una oferta amplia, suficiente y competitiva de personas naturales y juridicas con
la capacidad técnica, operativa y profesional necesaria para atender los requerimientos institucionales del Instituto
Municipal de Cultura, Recreacion y Deporte de Zipaquira — IMCRDZ.

Las actividades profesionales, cientificas, técnicas, administrativas y de apoyo continian representando un
componente relevante dentro de la economia nacional, evidenciando una disponibilidad permanente de talento
humano calificado en diferentes areas del conocimiento, asi como una amplia experiencia en la ejecucion de
actividades asociadas al funcionamiento de entidades publicas y privadas. Esta situacion favorece la existencia de
condiciones adecuadas de mercado para la contratacidn de servicios requeridos por la Entidad, garantizando la
posibilidad de identificar perfiles idéneos acordes con las necesidades especificas de cada proceso contractual.

De igual manera, el comportamiento observado en los procesos de contratacion adelantados por entidades
publicas de diferentes niveles territoriales permite evidenciar que la contratacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion contintia siendo una de las herramientas mas utilizadas para fortalecer la capacidad
institucional, apoyar la ejecuciéon de programas y proyectos, y garantizar el cumplimiento de funciones que
requieren conocimientos especializados o apoyo operativo complementario.

Asi mismo, la existencia de una demanda constante por este tipo de servicios ha contribuido al fortalecimiento y
consolidacién de un mercado especializado, integrado por profesionales, técnicos, tecnodlogos y personal de apoyo
con experiencia en areas administrativas, juridicas, financieras, culturales, deportivas, recreativas, sociales,
tecnoldgicas, de planeacién, control interno, gestién documental, comunicaciones y demas disciplinas requeridas
para el adecuado funcionamiento de las entidades estatales.

Bajo este contexto, se observa que las condiciones de oferta y demanda existentes en el mercado permiten
mantener niveles adecuados de competencia, disponibilidad de talento humano y acceso a perfiles con diferentes
grados de formacién académica y experiencia, lo que favorece la seleccién de contratistas idéneos y la obtencién
de resultados acordes con los principios de eficiencia, economia, responsabilidad y planeacion que orientan la
gestién publica.

En consecuencia, se concluye que el mercado nacional presenta condiciones favorables para la celebracion de
contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, existiendo suficiente capacidad técnica,
profesional y operativa para atender las necesidades institucionales del IMCRDZ. Lo anterior permite garantizar la
ejecucion eficiente de las actividades contratadas, el fortalecimiento de la gestion institucional y el cumplimiento
de los objetivos, metas y programas definidos por la Entidad en el marco de sus competencias legales y misionales.

6 INDICACION DE SI LA CONTRATACION RESPECTIVA ESTA COBIJADA POR UN ACUERDO
INTERNACIONAL O UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO VIGENTE PARA EL ESTADO COLOMBIANO

Colombia Compra Eficiente establece lineamientos para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contratacion, y para el efecto expide el “Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Proceso de
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Contratacion” M-MACPC-07, en el cual el numeral 4.1 ; Por qué son relevantes los acuerdos comerciales para las
Entidades Estatales y sus funcionarios? sefiala que: “...Las Entidades Estatales deben determinar, en la etapa de
planeacion de sus Procesos de Contratacion, si los Acuerdos Comerciales vigentes entre Colombia y otros paises
son aplicables al Proceso de Contratacion en cuestion. En caso de que sean aplicables, las Entidades Estatales
deben cumplir con las obligaciones contenidas en estos...”.

Por otra parte, en el numeral 4.4 ; Como identificar si el Proceso de Contratacion que adelanta una Entidad Estatal
estd cubierto por un Acuerdo Comercial? Se establece que: “...Las Entidades Estatales que adelanten sus
Procesos de Contratacion bajo el régimen del Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, no
deben hacer este analisis en la modalidad de seleccion de contratacion directa o para la enajenacion de bienes
del Estado. Esto por cuanto, en el caso de esta modalidad, al no existir una pluralidad de oferentes no hay
necesidad de analizar si un Acuerdo Comercial aplica o no, pues en estos procesos de contratacion no se otorga
el puntaje de la Ley 816 de 2003 ni se aplican los factores de desempate de la Ley 2069 de 2020. Por otro lado,
al ser la enajenacion de bienes del Estado un proceso de seleccion abreviada realizado a través de venta directa
en sobre cerrado o en publica subasta, no hay una aplicacion del puntaje de las normas anteriormente citadas...”.

En consecuencia, de lo anterior, la presente contratacion no se encuentra cobijada por Acuerdos Internacionales
o0 De Libre Comercio vigentes para el Estado Colombiano.

7  ANALISIS DE RIESGOS PREVISIBLES

De conformidad con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal debe evaluar el riesgo
que el proceso de contratacion representa para el cumplimiento de sus metas y objetivos.

El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que pueden presentarse durante
el desarrollo o ejecucién de un contrato y que pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una
regulacién desde cinco dpticas, asociadas con el proceso de gestidn que se requiere en cada caso.

De acuerdo con la metodologia de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el documento CONPES 3714,
la entidad estatal realizé la identificacion de los Riesgos del Proceso de Contratacion desde su planeacion hasta
su liquidacién, conforme a matriz de andlisis de riesgo anexa a los documentos de la etapa precontractual.

Para lo pertinente se elabora matriz de riesgo visible en el ANEXO 1 ESTUDIO PREVIO

Wadth, Gup G Ul

WALTHER ENRIQUE CRUZ MUNOZ
CARGO
COORDINADOR DE ACTIVIDAD FISICA.

Elabord: Walther Enrigue Cruz Muficz — COORDINADOR DE ACTIVIDAD FISICA IMCRDZ v =
Revisd: Jossi Estevan Sarmiento Avila— ABOGADO COMTRATISTA IMCRDZ = &
Aproba: Carlos Alberte Poveda Gamez — GERENTE GEMERAL IMCRDZ
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