SENA

N

ANALISIS DEL SECTOR

El Centro de Formacion en Actividad Fisica y Cultura del Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA - Regional
Distrito Capital, materializando los principios de planeacidon, de responsabilidad y de transparencia
consagrados en la ley 80 de 1993, en cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto
1082 de 2015, y conforme a la Guia para la Elaboracion de los Estudios del Sector establecida por la Agencia
Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente, procede a dejar constancia de la elaboracion
analisis del sector del proceso cuyo objeto es “11_9508_275 Contratar la prestacion de servicios para
mantenimientos preventivos y correctivos, que incluya el suministro de repuestos, insumos y accesorios, para
la reparacion de la infraestructura fisica y areas locativas de las diferentes sedes del Centro de Formacién en
Actividad Fisica y Cultura.” asi:

1. Aspectos Generales del mercado

El sector de mantenimientos locativos en Colombia estd integrado por personas naturales y juridicas,
especializadas e interdisciplinarias, orientadas a la conservacién, adecuacion, reparacién y funcionalidad de la
infraestructura fisica existente, tanto en el ambito publico como en el privado. En el marco del ordenamiento
juridico colombiano y la practica de la contratacién publica, este sector agrupa actividades destinadas a
mitigar el deterioro natural o el desgaste por uso de inmuebles, edificaciones e instalaciones, garantizando la
continuidad operativa, la seguridad y el cumplimiento de normas de habitabilidad y salud ocupacional, sin que
tales intervenciones impliquen la modificacién estructural, la ampliacion o la alteracion del disefio
arquitecténico original del bien.

Las empresas e independientes dedicados a este objeto ofrecen un portafolio integral de servicios que abarca
intervenciones preventivas y correctivas en instalaciones hidraulicas, sanitarias, eléctricas de baja tension,
carpinteria metalica y de madera, impermeabilizacién de cubiertas y fachadas, aplicacién de pintura,
reemplazo de pisos y enchapes, asi como la reparacién de mamposteria no estructural, dry-wall y redes de
iluminacién. En el contexto de la administracidon publica, la ejecucidon de este tipo de prestaciones suele
encauzarse juridicamente a través de contratos de prestacién de servicios o de obra segun el alcance técnico,
la preeminencia del componente mano de obra versus materiales y los criterios de la tipologia contractual
fijados por Colombia Compra Eficiente y la jurisprudencia del Consejo de Estado.

En el mercado estatal, los proveedores de mantenimientos locativos desempefian un rol estratégico en la
preservacion del patrimonio publico, operando principalmente mediante procesos de seleccion de minima
cuantia, selecciéon abreviada de menor cuantia o licitacién publica, en funcién del presupuesto oficial
estimado. Para desempefiarse eficazmente en este nicho, los contratistas deben acreditar capacidad legal,
técnica y financiera, cumpliendo de manera estricta con las exigencias del Registro Unico de Proponentes
(RUP) segun el clasificador de bienes y servicios UNSPSC, la normativa vigente de seguridad y salud en el
trabajo (SG-SST) para actividades de alto riesgo como trabajo en alturas, y los requerimientos de garantismo
y calidad contractual derivados de la Ley 80 de 1993 y sus decretos reglamentarios.

2. Econdmico

El sector de mantenimientos locativos pertenece formalmente al sector terciario o de servicios, ya que su
objeto social no es la extraccion de materias primas ni la edificacion de nuevas obras desde cero, sino la
prestacion de servicios intangibles de asistencia técnica, conservacion, reparacién y adecuacion funcional para
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extender la vida Util de infraestructura ya existente; no obstante, mantiene un vinculo operativo muy directo
con el sector secundario en la medida en que consume e integra insumos industriales y materiales de
construccion para la ejecucién de sus actividades.

3. Productos incluidos en el sector

El sector de mantenimientos locativos abarca una amplia gama de productos e insumos de obra seca y
acabados, orientados al revestimiento y restauracidn de superficies fisicas. Dentro de este grupo destacan las
pinturas epodxicas, acrilicas y vinilicas, los estucos, masillas, selladores e impermeabilizantes para cubiertas y
fachadas. Asimismo, incluye materiales para divisiones modulares como placas de yeso (Drywall), [dminas de
fibrocemento (Superboard), perfileria de aluminio, cielos rasos y acabados de piso como baldosas, cerdmica
y piso laminado junto con sus respectivos pegantes y boquillas.

En el dmbito de las instalaciones técnicas e hidrosanitarias, el sector requiere un flujo constante de insumos
eléctricos y de plomeria para garantizar la operatividad de las edificaciones. Aqui se catalogan tuberias y
accesorios de PVC, CPVC y cobre, griferias, sanitarios, lavamanos, vélvulas de paso y empaques. A nivel
eléctrico y de iluminacion, se contemplan cables conductores, luminarias LED, paneles, interruptores,
tomacorrientes, interruptores termomagnéticos (breakers) y canaletas de distribucién.

Por ultimo, se integran los elementos de carpinteria, cerrajeria y consumibles operativos necesarios para el
ajuste final y la seguridad del inmueble. Esta linea engloba cerraduras, bisagras, manijas, laminas de madera,
perfiles metélicos, vidrios, acrilicos y elementos de fijacién como tornillos, chazos y anclajes. Ademas, se
suman los insumos consumibles de aplicacidn directa, tales como brochas, rodillos, lijas, discos de corte,
siliconas y los equipos de proteccion personal (EPP) indispensables para la ejecucion segura de las actividades.

4. Agentes que componen el sector:

En ellado de |a oferta se ubican los agentes empresariales del sector privado, integrados por personas juridicas
especializadas en la ejecucidn técnica de obras de conservacién y adecuacién. Entre las empresas reconocidas
en el mercado nacional y el Registro Unico de Proponentes (RUP) figuran firmas como Sopdrtica S.A.S.,
orientada a la gestion integral de infraestructura y mantenimiento técnico corporativo; Arktos S.A.S.,
especializada en arquitectura institucional, adecuaciones y reparaciones correctivas; y Ezry Mantenimientos
S.AS. u Operadora Norde Colombia S.AS., focalizadas en el acondicionamiento de instalaciones,
impermeabilizacidén de cubiertas, acabados y redes técnicas en edificaciones publicas y privadas.

Finalmente, el sector cuenta con agentes gremiales y de verificacién que otorgan respaldo, validez juridica e
interlocucion técnica al mercado. Las Cdmaras de Comercio del pais (como la Camara de Comercio de Bogota,
de Medellin o del Valle del Cauca) desempefian un papel neurélgico al administrar y verificar el Registro Unico
de Proponentes (RUP), certificando la capacidad juridica, financiera y la experiencia técnica de los contratistas.
A nivel de representacidn e innovacion en la gestion de espacios e infraestructura fisica, sobresalen la Cdmara
Colombiana de la Infraestructura (CCl) y la Asociacion Colombiana de Facility Management (ACFM), entidades
que agrupan y promueven las mejores practicas del gremio en Colombia.

5. Gremios y asociaciones que participan en el sector:
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El sector de mantenimientos locativos en Colombia esta respaldado por gremios y asociaciones empresariales
de la construccion y la ingenieria que agrupan a contratistas, constructores y proveedores de insumos de
conservacion fisica. En este nivel destaca la Cadmara Colombiana de la Infraestructura (CCl), entidad que
representa a las empresas dedicadas a la ingenieria, consultoria y mantenimiento de obras civiles a nivel
nacional, actuando como interlocutor ante el Gobierno Nacional en materia de pliegos tipo y contratacién
publica. Asimismo, la Cdmara Colombiana de la Construccién (CAMACOL) aglutina a los fabricantes de
materiales de acabado, impermeabilizaciéon y remodelacion locativa, mientras que la Sociedad Colombiana de
Ingenieros (SCI) y la Sociedad Colombiana de Arquitectos (SCA) participan activamente como cuerpos
consultivos del Estado en la fijacion de especificaciones técnicas para la intervencién de edificaciones
institucionales y publicas.

A nivel de gestion integral de instalaciones y servicios especializados, el sector cuenta con la articulacién de
asociaciones de administracion de infraestructura y servicios generales. Sobresale la Asociaciéon Colombiana
de Facility Management (ACFM), gremio enfocado en profesionalizar la operacion, adecuacion y conservacidn
preventiva de inmuebles corporativos e institucionales bajo estdndares internacionales de eficiencia
operativa. De igual forma, en el ambito comercial y de certificacién de capacidad técnica y financiera, la Red
de Camaras de Comercio (Confecamaras) ejerce un rol asociativo e institucional determinante al administrar
el Registro Unico de Proponentes (RUP), garantizando que las empresas del sector cumplan con los requisitos
legales para contratar con las entidades estatales.

6. Cifras totales de ventas

En Colombia, el sector de mantenimientos locativos y adecuaciones de infraestructura no consolidé una cifra
de ventas unificada bajo un Unico cddigo industrial en 2025, dado que sus ingresos se distribuyen entre las
actividades de Facility Management, la contratacién publica de conservacién de inmuebles y el comercio de
materiales de acabado y reparacion. Sin embargo, las mediciones sectoriales y los indicadores de la Cdmara
Colombiana de la Construccién (CAMACOL) y del mercado de gestidon de activos permiten dimensionar el
volumen econdmico del sector a través de sus tres grandes componentes operativos durante el periodo 2025.

El primer componente corresponde al mercado de Gestion de Instalaciones (Facility Management) y servicios
corporativos de mantenimiento, el cual movilizé6 en Colombia una cifra estimada superior a los 3,2 a 3,5
billones de pesos colombianos durante 2025. Este volumen estuvo jalonado por la subcontratacién de
servicios de conservacion en edificios de oficinas, centros comerciales, grandes cadenas de retail, hospitales
y parques industriales, donde mas del 80% de las empresas e instituciones prefirieron externalizar el
mantenimiento preventivo y correctivo de sus sedes.

El segundo componente lo constituye la contratacidon estatal de mantenimientos locativos y adecuaciones,
procesada a través del SECOP (I, Il y Tienda Virtual del Estado Colombiano). Durante el ejercicio fiscal 2025, el
Estado colombiano adjudicé contratos para la conservacién, impermeabilizacién, adecuacion técnica y pintura
de infraestructura publica por un valor acumulado aproximado de 1,8 a 2,1 billones de pesos, distribuidos
entre miles de procesos de Minima Cuantia, Seleccion Abreviada de Menor Cuantia y Acuerdos Marco de
Precios gestionados por entidades de los 6rdenes nacional, departamental y municipal.

El tercer componente abarca el comercio e insumos para remodelacién y adecuaciones locativas, el cual
incluye la venta de pinturas, griferia, material eléctrico, placas de yeso y acabados. Segun reportes del gremio
constructor y canales de distribucion industrial, la comercializacion de materiales destinados exclusivamente
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a reparaciones, mejoras y adecuaciones no estructurales representd ventas cercanas a los 4,5 billones de
pesos en 2025, impulsada fuertemente por la necesidad de reactivar y adaptar espacios existentes ante la
menor dindmica en la iniciacidn de obras nuevas.

7. Perspectivas de crecimiento, inversidn y ventas

Las perspectivas de crecimiento para el sector de mantenimientos locativos y gestion integral de instalaciones
(Facility Management) en Colombia son altamente favorables, proyectandose con una tasa de crecimiento
anual compuesta (CAGR) estimada entre el 5% y el 7% en el mediano plazo. Este dinamismo responde a un
cambio estructural en las organizaciones publicas y privadas, las cuales prefieren migrar de esquemas de
mantenimiento puramente reactivos a modelos preventivos y predictivos bajo contratos integrales unificados.
Adicionalmente, el menor ritmo en las iniciaciones de nuevas construcciones de edificaciones ha obligado a
propietarios e instituciones a priorizar la conservacion, repotenciacién y adecuacion de su infraestructura
existente para extender su vida util, convirtiendo el mantenimiento locativo en una actividad anticiclica y
resiliente dentro de la economia nacional.

En materia de inversion, las tendencias del sector estan fuertemente orientadas hacia la transformacion
digital, la sostenibilidad energética y la modernizacidn tecnoldgica. Las principales inversiones operativas se
concentran en la implementacion de software especializado en gestion de mantenimiento (CMMS/CAFM),
sensores de Internet de las Cosas (IoT) para monitoreo remoto e inteligencia artificial aplicada al
mantenimiento predictivo de redes y equipos. Asimismo, existe una demanda creciente por inversiones en
proyectos de adecuacidn locativa sostenible que incorporen tecnologias de eficiencia energética, sistemas de
bajo consumo hidrico, domética y certificaciones ambientales (como LEED o EDGE), las cuales reducen
significativamente los costos operativos de las edificaciones a largo plazo y responden a la exigencia de
estandares ESG en el mercado corporativo e institucional.

Respecto al comportamiento de las ventas, la dinamizacién de los ingresos del sector se sustenta tanto en la
reactivacion de la contratacion estatal como en la expansion de la externalizacidn en el sector privado. En el
ambito publico, las compras a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiano y los procesos del SECOP
impulsan una demanda sostenida para la conservacidon de sedes gubernamentales, centros de formacion,
colegios, hospitales e instalaciones de defensa. En el ambito corporativo, la consolidacion de modelos de
trabajo hibrido y la reconversidon de espacios de oficinas e infraestructura comercial han generado nuevas
bolsas de contratacion en servicios de adecuacion interior, pintura, distribucion de espacios en obra seca
(drywall) y actualizacién de redes técnicas. Esta diversificacion de servicios integrados garantiza un flujo
contante de facturacién en el mercado nacional para las empresas del gremio.

Para conocer mas sobre la evolucion de estas tendencias tecnoldgicas y operativas en la administracion de
instalaciones, puedes ver el video Tendencias y Evoluciéon del Facility Management, el cual analiza como la
digitalizacidn y la sostenibilidad estan transformando el sector.

8. Variables econémicas que pueden afectar el abastecimiento o los precios en el sector como
inflacidn, variacion del SMMLV y la tasa de cambio

El Producto Interno Bruto (PIB) impacta al sector de mantenimientos locativos de manera directa y
contraciclica, dependiendo de las ramas de la economia nacional que jalonen o desaceleren la produccién
agregada.
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En primer lugar, la dindmica general del PIB nacional determina la capacidad presupuestal del Estado y del
sector corporativo para contratar obras de adecuacién. Un crecimiento positivo del PIB incrementa el recaudo
tributario y la liquidez privada, lo que habilita mayores bolsas de contratacién publica (a través de procesos
de Minima Cuantia o Tienda Virtual del Estado) y presupuestos operativos empresariales orientados a la
conservacion de infraestructura fisica.

En segundo lugar, el sector responde con un comportamiento anticiclico frente al PIB de la Construccion.
Cuando la division de edificaciones y obras nuevas del PIB decrece o se frena, los propietarios e instituciones
congelan el desarrollo de proyectos desde cero y reorientan sus recursos a la adecuacién, repotenciacién e
impermeabilizacion de sus sedes existentes, convirtiendo al mantenimiento locativo en un refugio de
demanda operativa.

Por ultimo, bajo la clasificacién del DANE, este rubro se alinea de forma estrecha con el PIB de Actividades de
Servicios Administrativos y de Apoyo. El comportamiento favorable de este indicador refleja la tendencia de
las organizaciones a externalizar (outsourcing) el cuidado de sus instalaciones bajo contratos de Facility
Management, incrementando la estabilidad en la facturacién y la demanda de mano de obra e insumos para
el sector.

En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo
periodo de 2025pr.

Producto Interno Bruto (PIB)
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Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos
porcentuales a la variacidn anual).
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e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdémicas

relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares

individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Boletin técnico

t“‘l 2
f) Producto Interno Bruto Trimestral (PIB_T)

DANE

Tabla 1. Valor agregado por actividad economica
Tasas de crecimiento en volumen’
Primer trimestre 20267

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original  efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Trimestral
T226m1; 202607
2025%-4 20251V
Agriculturs, ganaderis, caza, sitvicuftura y pesce 14 05
Explotacin de mines y cantera a1 08
Industrias manufactureras 29 23
Suminiztro de electricidad, gas, vapar y sire scondicionado’ 26 03
Construccion 54 46
Comercio af por mayary af por menor’ 29 02
Informacién y comunicaciones 13 1
Actividedes financieras y de seguros 28 22
Actividades mmobilisries 20 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 22 a3
Administracion plblics, defensa, educacion y salud” 57 13
Actividades artisticas, de entretenimients y recrescién y otras a2 =
sctvidades de senvicias'
Valor agregado bruto 22 06
Impuestos menes subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 22 06

Fuente: DANE. 95T
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En Economia, se le llama inflacién al incremento sostenido y generalizado del nivel de precios de bienes y
servicios en un periodo determinado. Es bien conocido que un articulo que hace un afio costaba $10.000 hoy
puede costar $10.500 o més. Es el proceso contrario a la Deflacion que consiste en la disminuciéon de precios.
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El indice de Precios al Consumidor (IPC) influye directamente en el sector de mantenimientos locativos al
determinar la variacién en sus costos operativos de mano de obra y el precio final de los insumos de
construccion y acabados. Debido a que el incremento anual del IPC suele servir como base para el reajuste del
Salario Minimo Legal Vigente en Colombia, este indicador impacta de manera inmediata la estructura de
costos de los contratos intensivos en mano de obra técnica (como pintores, plomeros, electricistas y personal
de mantenimiento), obligando a las empresas a proyectar dichos incrementos en las ofertas presentadas en
la contratacion publica y privada.

Asimismo, la inflacion medida por el IPC afecta la cadena de suministro de los materiales e insumos
importados y nacionales requeridos para las reparaciones locativas, tales como tuberias, elementos eléctricos,
pinturas y productos de griferia. En el ambito de la contratacion estatal, las variaciones drasticas o imprevistas
del IPC obligan a las entidades a incluir cldusulas de reajuste de precios en los pliegos de condiciones o a
tramitar solicitudes de restablecimiento del equilibrio econémico del contrato, con el fin de evitar que el
incremento en los costos de los insumos afecte la ejecucién técnica y financiera de las actividades de
mantenimiento.

En junio de 2026 la variacién mensual del IPC fue 0,39%, la variacion afio corrido fue 4,77% y la anual 6,14%,
es decir, 1,32 puntos porcentuales mayor que la reportada en el mismo periodo del afio anterior, cuando fue
de 4,82%.

El comportamiento mensual del IPC total en junio de 2026 (0,39%) se explicé principalmente por la variacidn
mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles y Alimentos y bebidas no
alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas
(0,67%) y Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,52%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (junio)

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual
- I - - N
IPC total 0,10 0,39 3,74 4,77 4,82 6,14

Fuente: DANE, IPC

9. Cadena de produccidn y distribucidn

La cadena de produccidn y distribucion del sector de mantenimientos locativos en Colombia esta estructurada
en tres eslabones fundamentales que transforman insumos industriales en soluciones técnicas aplicadas a las
edificaciones:
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En el primer eslabdn (produccion de insumos e industrias base) se ubican los fabricantes e importadores de
materiales técnicos, recubrimientos y productos de acabado. Empresas como Pintuco (AkzoNobel),
Mexichem/Pavco Wavin, Eternit, Sika Colombia, Argos, Schneider Electric, Legrand y Dexson fabrican o
importan pinturas, aditivos, impermeabilizantes, tuberias, componentes eléctricos y paneles drywall. Este
segmento garantiza que los productos cumplan con la calidad técnica y las normas de seguridad (como la
certificacion RETIE para el componente eléctrico) exigidas en las especificaciones de los pliegos contractuales.

En el segundo eslabdn (canales de distribucion y comercializacién) se articulan los distribuidores mayoristas,
minoristas y grandes almacenes de cadena que abastecen tanto a los contratistas independientes como a las
empresas especializadas. Redes de distribucién comercial como Homecenter (Sodimac), Casa Luker, Ferreteria
Aldia, Distribuidora Rayco y centros de acopio ferretero mayorista actlan como intermediarios logisticos,
proveyendo un stock continuo de insumos, herramientas de mano y equipos de proteccion personal (EPP)
bajo esquemas de entrega inmediata o venta por volumen.

En el tercer eslabdn (prestacion del servicio e integracidn técnica) se encuentran los agentes ejecutores del
sector, constituidos por las empresas especializadas en mantenimiento locativo y Facility Management (como
Sopértica, Arktos o Ezry Mantenimientos) y los profesionales técnicos independientes. Estos actores integran
la mano de obra calificada con los insumos adquiridos en los eslabones anteriores para ejecutar las obras de
conservacion, adecuacion, reparacién e impermeabilizacidn en los inmuebles. Finalmente, el ciclo se cierra
con la entrega formal del servicio a los usuarios o clientes finales, representados por el Estado (a través de las
entidades publicas contratantes) y el sector corporativo o residencial privado.

10. Materias primas necesarias para la produccidn y la variacién de sus precios

Las materias primas e insumos clave para la produccién y ejecucién del mantenimiento locativo comprenden
recubrimientos (pinturas y selladores), productos hidrosanitarios (tuberias PVC/CPVC, vélvulas y griferia),
insumos eléctricos (conductores, luminarias y aparatos), materiales de obra seca (placas de yeso drywall,
perfiles de acero galvanizado e impermeabilizantes) y acabados finales (ceramica, adhesivos y mamposteria
no estructural).

En cuanto a la variacidn de sus precios, estos insumos responden a la fluctuacion de costos de produccion
nacional e importaciéon (medidos por el indice de Precios del Productor - IPP) y a las presiones del indice de
Precios al Consumidor (IPC). Tras los incrementos histéricos registrados en periodos postpandemia por la crisis
logistica global, la inflacion en insumos de construccion ha mostrado un comportamiento de estabilizacion
relativa en Colombia, registrando variaciones moderadas en componentes industriales y quimicos como
pinturas y plasticos. No obstante, los insumos importados y los productos de alta intensidad energética (como
metales para tuberias o perfiles) mantienen una volatilidad periddica ligada al comportamiento de la tasa de
cambio del délar (TRM) y los costos internacionales de transporte de carga.
11. Dinamica de importaciones exportaciones y contrabando

La dindmica de importaciones en el sector de mantenimientos locativos estd altamente concentrada en
insumos de acabado, redes técnicas y componentes tecnoldgicos que no se producen masivamente en el pais
0 que requieren estandares de alta especializacion. Colombia importa un volumen significativo de aparatos
de iluminacion LED, griferia técnica, componentes eléctricos, valvulas, cerrajeria de seguridad,
impermeabilizantes sintéticos y paneles solares o de domdtica, provenientes principalmente de mercados
como China, Estados Unidos, México, Europa y Asia Oriental. Estas importaciones se ven directamente
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impactadas por la fluctuacion de la tasa de cambio (TRM) y los costos de fletes internacionales, trasladando
sus variaciones al precio final de los insumos y exigiendo la homologacién de estdndares de calidad (como las
certificaciones RETIE o NTC) para su inclusidn en la contratacidn publica e institucional.

En materia de exportaciones, la industria colombiana proveedora de materiales de construccion y acabados
cuenta con una presencia consolidada en el mercado regional de América Latina y el Caribe. El pais exporta
bienes de alto valor agregado en segmentos como pinturas y recubrimientos (liderados por firmas locales y
multinacionales radicadas en el pais), tuberia y accesorios de PVC, materiales de arcilla y ceramica, aparatos
sanitarios y cristaleria para edificacién. Destinos como Estados Unidos, Ecuador, Panama, México, Peru y el
Caribe absorben gran parte de esta oferta, posicionando a la manufactura colombiana de insumos locativos
como un referente por su calidad técnica y competitividad en acabados e ingenieria de instalaciones.

Respecto al contrabando, este fendmeno representa un distorsionador critico del mercado formal de bienes
e insumos para el mantenimiento locativo, operando a través de dos modalidades principales: el contrabando
abierto y el contrabando técnico o por subfacturacidn. Las redes de ilegalidad ingresan de manera fraudulenta
productos como griferia de baja calidad, cableado eléctrico sin certificacién de seguridad, herramientas
manuales, luminarias y pinturas no normadas. Esta practica impacta negativamente a los comerciantes y
contratistas formales al generar una competencia desleal de precios de hasta un 30% o 40% por debajo del
mercado. Ademas, en el ambito de la contratacidn estatal y la conservacion fisica, el uso de insumos de
contrabando pone en riesgo la infraestructura publica debido a la falta de garantias, durabilidad y
cumplimiento de normas técnicas de seguridad hidrica y eléctrica.

12. Perspectivas para 2026

Las perspectivas para 2026 en el sector de mantenimientos locativos en Colombia apuntan a la consolidacién
de un entorno operativo mas estable y predecible. Tras periodos de desaceleracién en las nuevas licencias e
inicios de construccion, la actividad econdmica muestra sefiales de recuperacion moderada con un
crecimiento proyectado del PIB entre el 2,8% y el 3,0%, lo que incentiva la estabilizacidn en los presupuestos
de conservacion y optimizacion de inmuebles tanto en el ambito publico como en el privado.

En el mercado corporativo y de Facility Management, la tendencia para 2026 se enfoca fuertemente en la
digitalizacién de procesos vy la transicion del mantenimiento reactivo al predictivo. La adopcidn masiva de
plataformas CAFM/CMMS, sensores loT y herramientas de supervision técnica en tiempo real permite
anticipar fallas, extender la vida Util de las instalaciones y reducir costos de intervencion imprevista. A esto se
suma una creciente exigencia en estandares de sostenibilidad y eficiencia energética (certificaciones
ambientalmente sostenibles y descarbonizacion de la operacidn), posicionando la adecuacion técnica locativa
como una inversion estratégica de largo plazo para la valorizacién de activos.

En el ambito de la contratacion estatal, 2026 consolida el uso de instrumentos de agregacién de demanda
(como los Acuerdos Marco de Precios y compras en la Tienda Virtual del Estado Colombiano) y el estricto
cumplimiento de Pliegos Tipo por parte de Colombia Compra Eficiente. Para las entidades publicas, la
priorizacién presupuestal continuara concentrdndose en la intervencion preventiva de la infraestructura
institucional existente (colegios, sedes operativas, hospitales e instalaciones de seguridad), exigiendo a los
proponentes mayores niveles de profesionalizacién, acreditacion en el Registro Unico de Proponentes (RUP),
cumplimiento del SG-SST y la incorporacién de criterios de compras publicas sostenibles.
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13. Técnico

Las innovaciones en el sector de mantenimientos locativos y gestidn de infraestructura (Facility Management)
estan impulsadas por la convergencia entre la transformacion digital, la sostenibilidad ambiental y la
optimizacidn operativa de las edificaciones.

En primer lugar, la digitalizacion y la gestion inteligente de datos representan el salto tecnoldgico mas
significativo del sector. La implementaciéon masiva de Internet de las Cosas (loT) mediante sensores de
monitoreo ambiental, consumo hidrico, flujo eléctrico y ocupacion de espacios permite alimentar sistemas
avanzados de GMAO/CAFM (Computer-Aided Facility Management) y plataformas cloud con analitica de
Inteligencia Artificial. Esta arquitectura convierte el mantenimiento en un modelo predictivo, identificando
variaciones de temperatura o desgastes en componentes antes de que ocurra una falla critica, optimizando el
despacho de cuadrillas de campo a través de aplicaciones méviles (mobile-first) y reduciendo los tiempos de
parada operativa.

En segundo lugar, lainnovacidén en materiales avanzados y técnicas sostenibles (PropTech y economia circular)
esta transformando la intervencion fisica de los inmuebles. Sobresale la adopcidn de recubrimientos y pinturas
fotocataliticas que purifican el aire, impermeabilizantes autoreparables con microcdpsulas, morteros
inteligentes de secado ultra répido y materiales de obra seca con alta huella de carbono neutra y
certificaciones de reciclabilidad. Adicionalmente, las intervenciones buscan la eficiencia energética mediante
la integracién de domdtica, iluminacidn inteligente automatizada y sistemas de recuperacién de agua pluvial
o filtrado de bajo consumo, facilitando que las edificaciones intervenidas obtengan acreditaciones
ambientales como LEED, EDGE o WELL.

Por ultimo, en la ejecucidn técnica y la gestion del riesgo operativo, destacan herramientas como el Building
Information Modeling (BIM) en fase de operacion y mantenimiento (BIM 6D), que crea un "gemelo digital"
(Digital Twin) de la edificacidon para planificar reparaciones invisibles o trazado de redes ocultas antes de
romper muros o intervenir cubiertas. Asimismo, el uso de drones e inspeccidén termografica automatizada
permite evaluar el estado de fachadas, tejados y estructuras de alta complejidad de forma rapida y segura,
minimizando los riesgos de trabajo en alturas para el personal operativo y elevando los estandares de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

14. Regulatorio

El marco normativo urbanistico de las intervenciones locativas esta regulado principalmente por el Decreto
Unico Reglamentario 1077 de 2015 del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio. En su articulo 2.2.6.1.1.10, esta
norma define las reparaciones locativas como aquellas obras orientadas a mantener el inmueble en debidas
condiciones de higiene y ornato sin afectar la estructura portante, distribucién interior o volumen de la
edificacion, precisando de forma explicita que este tipo de intervenciones no requieren la expedicién de una
licencia de construccion. De igual forma, el Cédigo Nacional de Seguridad y Convivencia Ciudadana (Ley 1801
de 2016) establece las pautas de comportamiento, horarios permitidos para la emision de ruidos y manejo
adecuado de materiales para evitar perturbaciones a la comunidad durante la ejecucion de las obras.

En materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, el sector esta regido por la Ley 1562 de 2012 y el Decreto Unico
Reglamentario 1072 de 2015 del Sector Trabajo, los cuales obligan a laimplementacién del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) para la prevencion de accidentes laborales. Dentro de este eje,
resulta de estricto cumplimiento la Resolucién 4272 de 2021 del Ministerio del Trabajo, la cual regula los
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requisitos de proteccidén contra caidas para cualquier actividad desarrollada a 2,0 metros o mas de altura,
tales como mantenimiento de fachadas, cubiertas o cielos rasos. Asimismo, la Resolucion 0312 de 2019
establece los Estandares Minimos de Seguridad, mientras que la Resolucién 2400 de 1979 fija las condiciones
de higiene industrial, ventilacion y uso obligatorio de Equipos de Proteccion Personal (EPP) en la manipulacién
de sustancias quimicas como pinturas y solventes.

El componente técnico operativo se encuentra supeditado a los reglamentos de instalaciones del Ministerio
de Minas y Energia. La sustitucidn, reparacién o ampliacién de componentes eléctricos debe ajustarse de
forma obligatoria al Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas (RETIE - Resolucidon 90708 de 2013 y sus
actualizaciones), garantizando la seguridad contra riesgos de origen eléctrico. Para la actualizacion o
reemplazo de sistemas de iluminacién, aplica el Reglamento Técnico de lluminacion y Alumbrado Publico
(RETILAP - Resolucidon 180540 de 2010), el cual fija pardmetros de eficiencia energética y calidad luminica. En
el dmbito hidrosanitario y de materiales no estructurales, rigen la Norma Técnica Colombiana NTC 1500
(Codigo Fontaneria) y los Titulos H, | y J del Reglamento Colombiano de Construccién Sismo Resistente (NSR-
10 - Ley 400 de 1997), que regulan la resistencia al fuego y calidad de acabados en mamposteria seca, vidrios
y drywall.

Finalmente, la gestidon de los impactos ambientales derivados del mantenimiento locativo se encuentra
delimitada por la Resolucidn 0472 de 2017 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la cual
reglamenta el manejo, transporte y disposicidn final obligatoria de los Residuos de Construccién y Demolicion
(RCD) en puntos legalmente autorizados. Adicionalmente, el Decreto 4741 de 2005 (compilado en el Decreto
1076 de 2015) establece las pautas para la gestion ambientalmente segura de los Residuos Peligrosos (RESPEL)
generados durante las intervenciones, tales como empaques de pintura, solventes, luminarias con mercurio
y materiales impregnados de quimicos, en concordancia con el Cédigo Sanitario Nacional (Ley 92 de 1979).

1. Comportamiento del gasto Historico

Con el fin de realizar un estudio del gasto histérico de la entidad y teniendo en cuenta el servicio que se planea
adquirir y con el fin de visualizar el estado actual del mercado colombiano. Se identificard informacién
contenida en la herramienta de abastecimiento estratégico, publicado por Colombia compra eficiente, en la
presente caracterizacion se tendrd en cuenta la Entidad SENA y el cédigo de clasificacion de bienes y servicios
hasta el tercer nivel de la siguiente manera: 721015; 721029; 721033 y 721537, tomando las dos ultimas
vigencias 2024 y 2025. Teniendo los siguientes resultados

Gasto Mensual, la sumatoria del gasto mensual que la entidad tuvo en las vigencias 2024 y 2025 fue en total
$219.973.189.608 con 559 contratos suscritos en SECOP 1.
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Valor Total

Gasto Mensual $219,973,189,608

Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 550
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Gasto Anual, El comportamiento del gasto en las U
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Itimas siete vigencias fue mayor en el 2024 con un valor

superior a 187 mil M mediante la suscripcién de 224 contratos, seguido por los afios 2025, 2020, 2023, 2022
y 2021. De igual forma desde la vigencia 2020 los contratos fueron realizados en su mayoria por la plataforma

SECOP II.

Gasto Anual

Cantidad de contratos - Anual
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El comportamiento de contratacidn por bienes y servicios de UNSPSC nos muestra que, la vigencia en donde
el Valor Total Estimado se concentré fue 2024 con una participacién del 85.09%

L A ]

Clasificador de Bienes y Servicios - Familia

2024

Participacion Contratos

2025 Total

Participacion Contratos
v

B 7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de 224 $187,184,848,063

construcciones e instalaciones

721029 - Servicios de mantenimiento y reparacion de 35 $157,568,971,892

instalaciones

1721015 - Servicios de apoyo para la construccién 166  $27,801,036,405

[ 721033 - Servicios de mantenimiento y reparacion de 23 $1,814,839.766
infraestructura
Total 224 $187,184,848,063

www.sena.edu.co

85.09% 335 $32,788,341,545 14.91% 559 $219,973,189,608  100.00%
71.63% 55 $7,397,565,159 3.36% 90 $164,966,537,051 74.99%
12.64% 220 $21,080,915,277 9.58% 386 $48,881,951,682  22.22%
0.83% 60 $4,309,861,109 1.96% 83 $6,124,700,875 2.78%
85.09% 335 $32,788,341,545 14.91% 559 $219,973,189,608  100.00%
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De conformidad con la informacién referente a los p

roveedores, encontramos que la empresa LETICIA

MARCELA MENDOZA SANTACRUZ fue quien mas contratos suscribid; sin embargo, no fue el proveedor con
mas participacion en el gasto de la entidad en las vigencias 2024 y 2025.

Valor Total Estimado por Proveedores ‘

.
LETICIA MARCELA MENDOZA SANTACRUZ

UNION TEMPORAL AKZ EMPRESARIAL [
consTRULET ||
UNION TEMPORAL APITEL STD 2025 ||
CONSORCIO SAN PEDRO ||
Consorcio SENA Sogamoso |
CONSORCIO M90 |
ANDRES ANIBAL VILLA FARFAN |
AC FRIOSYSTEM SAS |
ZSOJHO CONSTRUCCIONES SAS |
SERVICIOS BIOMEDICOS DE NARINO |
FRIO KING IMPORTACIONES Y DISTRIBUCIONES SAS |

$0.16 bill.

Proveedores

$0.0 bill. $0.1 bill.

Valor Total Estimado

$0.2 bill.

En el Departamento donde se concentrd el gasto de la
porcentaje del 85.71%

Numero de Contratos por Proveedores

anpres aniBAL viLLA FARFAN [
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pasLo anpres pinTo cores [
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ELECOM ELEVATOR COMPONENTS SAS
HernanDo MARQuez suarez [
Hv consTrucciones consuttorias sas [ N
ZSOJHO CONSTRUCCIONES SAS
LETICIA MARCELA MENDOZA SANTACRUZ
0 5
Namero de Contratos

Proveedores

entidad en un mayor porcentaje fue Narifio con un

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Departamento estandar DePar“’"'"w‘ Depar d
-
Narif
oe ®sucre e
o3l M (0 8e—y @®Distrito Capital de Bogota X

$2.42 mil ... (131%) — b, ®Curidinaiiarc Victiads

®Huila
$3.61 m... (1.95%) — s i oo
®Valle del Cauca o
Putumayo i
®Antioquia y ®Guaviare
®Norte de Santander @®San Andrés, Providenciay ...
@Santander
®Caldas Wilma ®Chocs
@Atlantico @Bolivar @®Vaupés
®Risaralda ®Cérdoba ®Guainia
®Caquets ®Boyacs
®Cesar ®Cauca
e ®Quindio ®Arauca
$158.35 mil... (85.71%)
®Magdalena @Amazonas
-~
-

El modelo de abastecimiento estratégico indica que los proveedores en un 100% son de origen nacional y en
un mayor porcentaje fue Distrito Capital de Bogota con un porcentaje del 15.48%

Origen de Proveedores

Departamento estandar Depar dar Depar d:
3 @Distrito Capital de Bogoté = =
— o
4(1.24%) ©42%) S0 15465 ®Antioguia Cérdoba ®Casanare
5 (1.55%) —\ 5 & i ®Magdalena ®Arauca
Ll e ®Sucre
7 @17%) — % @®Narifio @®Cauca
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8 i .
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1 3.41%) — ®Risaralda
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Los procesos de contratacién se han realizado por las diferentes modalidades de contratacidn destacando la
modalidad Competitiva con Minima Cuantia.

Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

$0.22 bill
———

Modalidad de Seleccion

_ $0.bill
Competitiva Directa

Modalidad general

De igual forma la informacién consultada en el SECOP Il permite ver los procesos de contratacion con objetos
similares al del presente proceso, adelantados por el SENA, evidenciando con esa muestra la demanda del
servicio y las condiciones en las cuales se contrataron.

2. Procesos anteriores SENA

APOYO ADMINISTRATIVO MIXTO

ANO 2024 2024
NUMERO MC-NRN-CIPLL-00076-2024 MC-CIC-9226-574-2024
T SENA REGIONAL NARINO GRUPO DE SENA TOLIMA 1

MODALIDAD SELECCION DEL
CONTRATISTA

MINIMA CUANTIA

MINIMA CUANTIA

— LETICIA MARCELA MENDOZA

ANTACRUZ
— ISNGE&EOLI\JISTJD — KBIT.CSAS
— SAUL BRAVO — SOLUCIONES  PRACTICAS
PROVEEDORES QUE  SE SERVICIOS TECNICOS EN CIVILES SAS
PRESENTARON _ INGENIERIA Y SENALIZACION | — JEFFRY ALEJANDRO
SAS ASCENCIO MONTENEGRO
— MAURICIO ALEXANDER | CONSORCIO MIN SENA
CORDOBA MONTENEGRO
NOMBRE/RAZON SOCIAL | LETICIA MARCELA MENDOZA K&J T.C SAS
CONTRATISTA SANTACRUZ '
CONTRATAR LA SENALIZACION VIAL Y OBRA CONSISTENTE EN
MANTENIMIENTOS LOCATIVOS
MICRO RUTAS DEL COMPLEJO p
DESPACHO Y CENTRO DE LAS AREAS DE
OBJETO CONTRACTUAL £ ALMACENAMIENTO INTERNAS
INTERNACIONAL DE PRODUCCION
DE RESIDUOS PELIGROSOS DEL
LIMPIA LOPE DEL SENA REGIONAL CENTRO DE INDUSTRIA Y
NARINO, Y LOS MANTENIMIENTOS CONSTRUCCION.
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LOCATIVOS DEL AREA DE ACOPIO Y
RESIDUQOS PELIGROSOS.

VALOR DE LOS
CONTRATOS/FORMA DE | 36.937.423 COP 29.792.552,8 COP
PAGO
TIEMPO DE EJECUCION 45 (DIAS) 2 (MESES)
— CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO
— PAGO DE SALARIOS — SERIEDAD DE LA OFERTA
— ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LA | — CUMPLIMIENTO DEL
OBRA CONTRATO
GARANTIAS EXIGIDAS — CALIDAD DEL SERVICIO — PAGO DE SALARIOS
— CALIDAD Y CORRECTO | — ESTABILIDAD Y CALIDAD DE
FUNCIONAMIENTO DE LOS LA OBRA
BIENES — RESPONSABILIDAD CIVIL
— RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRA EXTRA CONTRACTUAL
CONTRACTUAL

De igual forma se realiza un estudio del gasto histérico de otras entidades y teniendo en cuenta el servicio
que se planea adquirir y con el fin de visualizar el estado actual del mercado colombiano. Se identificara
informacion contenida en la herramienta de abastecimiento estratégico, publicado por Colombia compra
eficiente, en la presente caracterizacion se tendran en cuenta todas las entidades que contratan a través de
SECOP I, SECOP Il y el cédigo de clasificacion de bienes y servicios hasta el tercer nivel de la siguiente manera:
721015; 721029; 721033 y 721537 y tomando las dos Ultimas vigencias 2024 y 2025 Teniendo como resultado
lo siguiente

Gasto Mensual, la sumatoria del gasto mensual que la entidad tuvo en las vigencias 2024 y 2025 fue en total
$10.818.524.141.625 con 22.857 contratos suscritos en SECOP II.

Valor Total —— = = Contratos Total
Gasto Mensual $10,818,524,141,625 c de 5 22,857

Aiio ©2024 @2025 Ao ©2024 @2025

Gasto Anual, El comportamiento del gasto en las Ultimas siete vigencias fue mayor en el 2022 con un valor
superior a $6 bill mediante la suscripcién de mas de 20 mil contratos, seguido por los afios 2023, 2025, 2021,
2024,y 2020.
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$8 bill. $10.82 bill$48 63 bill$48.69 ... $48.69 bill548 .69 bill $10.82

Valor Total

$6 bill
$4 bill.
$2 bill I I I I
$0 bill.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ano
Fuente @ SECOP_| @SECOP._|

Cantidad de contratos

Cantidad de contratos - Anual
30 mil 22.86 mi59.81 ... 159.81 miN59.81 mil159.81 mil 22.86 mil

20 mil

) III|IIII
0 mil .

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Ao
Fuente ®SECOP_| @SECOP_II

El comportamiento de contratacién por bienes y servicios de UNSPSC nos muestra que, la vigencia en donde
el Valor Total Estimado se concentré fue 2025 con una participacién del 59.84%

2024

2025 Total

B 7210 - Servicios de mantenimiento y 9889 $4,344,446,063,585
iones de iones e instalaci
[ 721015 - Servicios de apoyo para la 4882 $1,669,711,355,695
construccion
141721033 - Servicios de mantenimiento y 2230 $2,238,153,642,150
reparacion de infraestructura
71 721029 - Servicios de mantenimiento y 2777  $436,581,065,740
reparacion de instalaciones
S 7215 - Servicios de mantenimiento y 3 $291,547,086
ion de comercio ializad
1 721537 - Servicios de instalacion, 3 $291,547,086

mantenimiento y reparacién de equipos y
construccién de parqueaderos

Total 9892 $4,344,737,610,671

40.16%

15.43%

20.69%

4.04%

0.00%

0.00%

40.16%

12958 $6,471,711,167,773

22847 $10,816,157,231,358 99.98%

7295 $3,264,016,659,951 30.17% 12177  $4,933,728,015,646 45.60%
2679 $2,057,221,306,874 19.02% 4909  $4,295,374,949,024 39.70%
2984 $1,150,473,200,948 10.63% 5761  $1,587,054,266,688 14.67%
7 $2,075,363,181 0.02% 10 $2,366,910,267 0.02%

7 $2,075,363,181 0.02% 10 $2,366,910,267 0.02%
12965 $6,473,786,530,954 59.84% 22857 $10,818,524,141,625  100.00%

De conformidad con la informacion referente a los proveedores, encontramos que la empresa INSTITUTO
DEPARTAMENTAL DE ACCION COMUNAL DE CUNDINAMARCA fue quien mas contratos suscribié; sin embargo,
no fue el proveedor con mas participacion en el gasto de la entidad en las vigencias 2024 y 2025.

Proveedores

Valor Total Estimado por Proveedores

INSTITUTO DEPARTAMENTAL DE ACCION COMUNAL DE ...
CONSORCIO MEJORAMIENTOS VIVIENDA CABUYARO 20...
UNION TEMPORAL VIAS CALARCA CAJAMARCA
CCONSORCIO SAN ALONSO
EMPRESA PARA EL DESARROLLO URBANO DE OCCIDEN...
PUERTA DE ORO EMPRESA DE DESARROLLO CARIBE SAS $0.17 bill.
unioN TEmPORAL TRANSVERSAL DEL CARARE I
consorcio ebiFicacion seoes oFiciALes ¢TI
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE MEDELLIN
CCONSORCIO MANTENIMIENTO ESCOLAR BQ
CONSORCIO HOSPITALS 2025 [ IIEXORIUTEI
CONSORCIO DAI 014
$0.0 bill. $0.2 bill
Valor Total Estimado

Proveedores

o

Numero de Contratos por Proveedores =8

ASCENSORES SCHINDLER DE COLOMBIA SAS
MITSUBISHI ELECTRIC DE COLOMBIA LTDA
EMPRESA DE DESARROLLO TERRITORIAL DE DON MATIAS 45
CRR SOLUCIONES INTEGRALES SAS
ALMACEN ALTO VOLTAJE LTDA
IVONNE RODRIGUEZ GONZALEZ
JUAN DANIEL TORRES RIVAS
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL TAMESIS
CONSTRUCCIONES GEADANKE SAS
EMPRESA AUTONOMA GUATAPE
EDUNA (PROVEEDOR)
0 50 100
Namero de Contratos

En el Departamento donde se concentré el gasto de la entidad en un mayor porcentaje fue Antioquia con un
porcentaje del 23.31%

www.sena.edu.co

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
Linea de atencion al empresario: 018000 910682
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Valor Total Estimado por Origen de Proveedores
Departamento estandar

Departamento estandar Departamento estandar
-
$0.01 bill. _ ®Antioquia ®Arauca
bill. | C t5 @ Cesar
. 20”0/6 LS‘” 1 ' @ Distrito Capital de Bogota ®Quindio
ill. (1.51%) —\ 6 % ®Chocod
$1.16 bill. (23.31% ¢
PR S il ) @Valle del Cauca o
@®Cundinamarca ®Cauca
0.1 (1:9.) = ®Amazonas
o ®Atlantico
im Risatalda @5an Andrés, Providenciay
’ . ®Casanare G
$0.1 uaviare
@Santander I
" @il ®Vichada
®Bolivar i
St olima ®Guainia
®Caldas
®La Guajira
S e o ®Meta Y
@Norte de Santander ®Putumayo

$0.33 bill. (6.62%) — N— 50.92 bill. (18.52%)

W, ®Narifio ®Sucre
$0.39 bill. (7.74%) L s0.46 il (9:21%) ®Cérdoba ®Magdalena
- ®Caquetd

El modelo de abastecimiento estratégico indica que los proveedores en un 100% son de origen nacional y en
un mayor porcentaje fue Cundinamarca con un porcentaje del 12.93%

Origen de Proveedores 3
Departamento estandar Departamento estandar Departamento estandar

@®Cundinamarca a a
0.1 mil (1.06%) —

— 1.22 mil (12.93%) t a anti @San Andrés, Providencia y ...
012 mil (129%) —, / mil % @Antioquia ®Atlantico y

0.19 mil (1.97%) — @Distrito Capital de Bogota ®Cauca ®La Guajira
0.19 mil (2.01%) — 1.02 mil
. . - ®Arauca
021 mil f 7 (10.78%) ®tayecs Risaralda
224%) @Cesar ®Meta ®Vichada
@Santander @Amazonas
@®Magdalena
@®Valle del Cauca @®Guaviare
®Casanare
@ Narifio ®Vaupés
Cérdoba
0.93 mil ®Tolima @Guainia
9.87%
. (9.87%) ®Bolivar ®Quindio
0.29 mil (3.09%) -
N— 0,56 mil (5.80%) @Huila ®Choco
0.31 mil (3.26%) — X e . ®Caldas ®Sucre
i \— 0.5 mil (5.26%)
0.42 mil (4.42%) — - 0.48 mil (5.05%) ®Norte de Santander @®Caqueta
- @®Putumayo

Los procesos de contratacidon se han realizado por las diferentes modalidades, destacando la modalidad
competitiva destacando Licitacion Obra Publica, continuando con la modalidad directa y finalizando con la
modalidad especial.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion =8

$6.11 bill.

$6 bill.
— Modalidad de Seleccion

7‘.‘: @ Concurso de Méritos

E @ Contratacién directa

B s4bill 5 :

i @ Licitacién obra publica

s ¢

5 $2.8 bill @ Licitacién Pablica

°

o G $1.91 bill. ® Minima cuantia

& =0 @ Régimen Especial
@Seleccién Abreviada de Menor Cuantia
@Seleccion abreviada subasta inversa

$0 bill.

Competitiva Directa Especial

Modalidad general

De igual forma la informacion consultada en el SECOP Il se revisaron los procesos de contratacidén con objetos
similares al del presente proceso, adelantados por otras Entidades Estatales, evidenciando con esa muestra
la demanda del servicio y las condiciones en las cuales se contrataron.

o , o m Linea de atencion al ciudadano: 018000 910270

@SENAComunica WWWN. SERR ETN.00 Linea de atencién al empresario: 018000 910682
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3. Procesos otras entidades
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ANO 2025 2025
NUMERO DO-CD-182-2025 PATIOS-MC-SI-52-2025
ES.P  .PIEDECUESTANA  DE
ENTIDAD SERVICIOS PUBLICOS ALCALDIA DE LOS PATIOS
MODALIDAD SELECCION DEL | CONTRATACION REGIMEN . .
CONTRATISTA ESPECIAL MINIMA CUANTIA
PROVEEDORES QUE SE
R TG INGETECO SAS CONST & CONSULT JR SAS
NOMBRE/RAZON SOCIAL
L L INGETECO SAS CONST & CONSULT JR SAS
REALIZAR  ADECUACIONES Y
MANTENIMIENTOS  LOCATIVOS
EN AREAS OPERATIVAS Y | MANTENIMIENTOS LOCATIVOS
ADMINISTRATIVAS DE LA PLANTA | COMISARIA  DE  FAMILIA,
O DE TRATAMIENTO DE AGUA | MUNICIPIO DE LOS PATIOS,
POTABLE LA COLINA DE LA | NORTE DE SANTANDER
EMPRESA PIEDECUESTANA DE
SERVICIOS PUBLICOS E.S.P.
VALOR DE LOS
CONTRATOS/FORMA DE PAGO 651.412.906,51 COP 29.338.201 COP
TIEMPO DE EJECUCION 45 (DIAS) 41 (DIAS)
— SERIEDAD DE LA OFERTA
— CUMPLIMIENTO DEL | — CUMPLIMIENTO DEL
CONTRATO CONTRATO
— PAGO DE SALARIOS — PAGO DE SALARIOS
GARANTIAS EXIGIDAS — ESTABILIDAD Y CALIDAD DE | — ESTABILIDAD Y CALIDAD DE
LA OBRA LA OBRA
— RESPONSABILIDAD CIVIL | — CALIDAD DEL SERVICIO
EXTRA CONTRACTUAL — RESPONSABILIDAD  CIVIL
EXTRA CONTRACTUAL

4. Estudio de la oferta

Posteriormente se utilizé la herramienta de abastecimiento estratégico, publicado por Colombia compra
eficiente, en la presente caracterizacion se tendra en cuenta las plataformas del SECOP | y SECOP I, todos los
departamentos del pais, el cddigo general de clasificaciéon de bienes y servicios hasta el tercer nivel de la
siguiente manera, que identifica el objeto a contratar 721015; 721029; 721033 y 721537 y tomando las dos
ultimas vigencias 2024 y 2025 Teniendo como resultado lo siguiente

Hay mas de 191 proveedores que pueden prestar este servicio, de los cuales el 3.1% ha sido proveedor plural

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270

WWWwW. na.edu.co . iz i
e Linea de atencion al empresario: 018000 910682
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
559 (3.1%) — $0.99 bill. (16.1%) —

\—$5.16 ... (83...)
L 17493 (96.9%)

Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: ®No es plural @Proponente plural

Los procesos de contratacidon se han realizado por las diferentes modalidades, destacando la modalidad
Competitiva destacando Licitacion Obra Publica, continuando con la modalidad directa y finalizando con la
modalidad especial.

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion = &

$6.11 bill.

$6 bill.
_ Modalidad de Seleccién

3 @ Concurso de Méritos

©

E @ Contratacién directa

=

| e G ”

] $4 bil @ Licitacion obra publica

s e s

o $2.8 bill @ Licitacion Publica

=

“ ® i i

5 i $1.91 bil Minima cuantia

< oL @ Régimen Especial
@ Seleccién Abreviada de Menor Cuantia
@ Seleccion abreviada subasta inversa

$0 bill

Competitiva Directa Especial

Modalidad general

5. Estudio del Mercado

En cumplimiento de los principios de transparencia y economia que rigen la contratacion publica, el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), a través del Centro de Formacidn en Actividad Fisica y Cultura (CFAFC),
adelanto la etapa de planeacion mediante la publicacién de una solicitud de cotizacion en la plataforma SECOP
11, bajo el enlace de acceso publico identificado en el portal transaccional:

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PP1.48942395&isF
romPublicArea=True&isModal=False

Este procedimiento tuvo como finalidad primordial auscultar el mercado para determinar el valor estimado
de los servicios a contratar, garantizando la pluralidad de oferentes y la obtencion de precios acordes con las
condiciones actuales del mercado para la conservacién y adecuacion de infraestructura.

0 ’ o m Linea de atencion al ciudadano: 018000 910270

. sena.edu.co Linea de atencion al empresario: 018000 910682
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Una vez finalizado el término otorgado para la recepcidon de ofertas econdmicas dentro de la referida
plataforma, se constatd que no se presentd ningln proveedor a través del médulo del SECOP II. No obstante,
en aras de fortalecer la base comparativa y asegurar la objetividad en la determinacidn del presupuesto oficial,
la entidad integro al anadlisis dos cotizaciones adicionales allegadas formalmente al CFAFC, las cuales cumplen
con las especificaciones técnicas exigidas para este ejercicio de prospeccion.

Es preciso sefalar que, de acuerdo con el objeto contractual correspondiente al proceso "Contratar la
prestacion de servicios para mantenimientos preventivos y correctivos, que incluya el suministro de repuestos,
insumos y accesorios, para la reparacion de la infraestructura fisica y dreas locativas de las diferentes sedes
del Centro de Formacion en Actividad Fisica y Cultura", el proceso se adelantara bajo la modalidad de minima
cuantia. Del andlisis de las cotizaciones allegadas se obtuvo que el promedio de estas asciende a la suma de
NOVENTAY NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS TREINTA'Y CINCO PESOS
($99.999.535) M/CTE, valor que constituye el presupuesto oficial del presente proceso de seleccion.

9 ' = m Linea de atencion al ciudadano: 018000 910270

WWwWWwW. na.edu.co . iz i
@SENAComunica FanA-e Linea de atencion al empresario: 018000 910682
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FICHA TECNICA MANTENIMIENTOS LOCATIVOS PULIFACHADASSAS | SERVICES Y TRAINING PROMEDIO
VAIOR | VALOR | VALOR | VAIOR | VALOR
SEDE ACTIVIDAD fTEm DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD unD CANT. onmano|  Torat funmamo| Torar | unimamo| VALORTOTAL
01.01.01 4 v demalla rombo M 144 17550 | 2527200 15620 2249.208| 16585 2.388.204
cal. 10.5 en deportivo de cancha mltiple.
i talacion de t Tab I.
 L01.02| U ministro @ instalacion de tramos fatigados de malla eslabonada galvanizada rombocal. | | ™ 0| ssmon|  w70r| asoeo| s2rm S
o101 105 en cerramiento deportivo.
CERRAMIENTOS Preparaciony alistamiento de superficie de malla eslabonada; indluye desoxidacion,
DEPORTIVOS Y i i i
; 01.01,03|esen8rase, cepllado con cerda de alambre, lijado general, remocién total e Gxido, . - 15| 32m000| 1170| 28773m0| 125 055185
CONTENCION DE escamas, v de e
BALONES (AREA limpiay.
CANCHA MULTIPLE] I
Movoros v aplicacién de v 2enlsobre |\, 24 16100| 3928400 14329 3496276 15215 3.712.338
mallay d de cancha.
01.01.04 ny andaje de malla de enalturapara M 120 20050 | 2406000 17.845 | 2141300| 18.947 2273.670
cancha miltiple (Malla por la Entidad).
02,01/ neacion, retensionadoy fijacion de malla eslabonada galvanizada perimetralcal. 105 | . 12 0| saosze]|  1620| smoss| 16se 103017
(- de lindero
PRRIVETRALDE _|o1.02.0| U MiMistro € instalacion de reposicion de tramos fatigados en malla eslabonada " oo 0| iswoma| w707| Lorear| s2rvs 016
SEQURIDAD [galvanizada cal. 105 de cerramiento perimetral.
i i bre malla perimetral
INSTITUCIONAL ~ [01.02.03 ;::‘;?::r::uvt:z::::llo" depintura protectora esmalte 2 en 1sobre mallaperimetralde | -\, 313,12 16100 5041232| 14329 s4see6| 15215 4763964
LINDERO EXTERIOR) e instalacon helicoidal idad en ac
o1.02.04) " ° ML 160 a350| 7006000 30472 6315480 ar0m 6.705.720
(diam. 18" / 45 cm) sobre coronacién de cerramiento.
0103 REDES [Suministro e instalacion de rejillas modulares en hierro fundido gris / trafico peatonal-
01.03.01 ° ML 80 132.300 | 10584000 116950 [ 9.356.000| 120625 9.970.000
HIDROSANITARIAS Y liviano para zanja de drenaje pluvial (Ancho: 030 m).
 1.08,01] P25CaPO1E y remocion de estrato vegetaly suelo superficial (Profundidad min. 15c) en | . o oo 10a2s] 10500|  weosr| 1116 Toman
z0na de parqueo aulas méviles y comedor.
01.04.02 iy Y de subrasante con material de relleno [vd 12 41500 498.000| 36935 | as3220| 39218 470,610
1,04 ADECUACION |o100gs| @140, suministro, extendido y nivelad6n de capa de rodadura en grava/iturado | o iwo| 2omm0]  atem| 1om107]  2som o307
DE SUELOS, de 3/27,
PAVIVENTOSY | 01.04.04|P&"11200 final compactacion mecinica con rana vibratoria/ dlindro viano en areade | | - o cs00|  cwmew| oma| swomm| eme o7t
ENTAGON parqueo aulas moviles y comedor.
CAPITULO 01. SEDE I = I
EXTERIOR | o1.0a.05| AaMIENto de terreno, excavacion y nivelaion de subrasante (e-10 cm) paraplacade | - 2 0| 10ms0]  2208|  sres0| o -
KENNEDY - parqueadero de bicicletas.
TRANSVERSAL 78] Suministra y fundicion de placa de concreto f'c=21 MPa (3000 PSI) =10 cm, reforzada con
NO. 41D-15SUR 21-04%] valla e indluye acabado escobillado. w 8 So40|  WOO0) mem| eS0] B0 2
 1.08.07] 2 minIU10 @ instalacon de materas plasticas rectangulares (8040 cm) con plantas " % 90| 213080 | 73207 | Loonan| sram o
sintéticas tipo palma/lino (h>=15 cm).
Limpieza, remocion manual de material Y de
01,0501 4 : M 1185 10000 1185000| 8900 105450 9450 1119825
tejas de fibrocemento en cielo interior de comedory pasillo.
12.05,02| U miNistro y aplicacien de pintura tipo vinilo avable para nteriores (2 manos) en ” 118 5050 | 17maas| 13995 | 1smraes| 142 J—
superficie de fibrocemento en cielo interior de comedor y pasillo.
01,05 CUBIERTAS Y Resane de grietas y fisuras en delo raso / losa de concreto con acabado en estuco,
o . P >
01.05.03| mecliante apertura de junta en "V", impieza profunda, aplicacién de masilla acrlica w © noo|  eroo| 20m1|  emamn|  2en 10215
elastomérica flexible, resane con estuco plstico interiory lijado fino; al interior de la
oficina d académica.
[Suministroy aplicacion de pintura tipo L para interiores (dos manos) sobre dielo raso
01.05.04 A A M 30 13950|  a18s00| 12416 372465 1383 305.483
estucado enla oficina de académica.
Instalacion y montaje de vidrios de seguridad de reposicion en ventaneria metalica
o.06.01] 220NV T M 50 30050| 1so2500| 26745 | 1337.225| 28397 1419.863
(vid por la Entidad).
 1.06.02| FeParacion de superfice en ventaneria metalca: desoxidacién manual-mecanica, jado | . © 0| 1ommo] o] owan| 1, o
|y remocion de
[Suministroy aplicacion de esmalte anticorrosivo 2 en 1 de acabado brillante/mate sobre
01,0603 A v 80 18600| 1488000| 16554 1324320 17577 1.406.160
o106 CAT g ventaneria metalica.
METAUCAY  [01.06.08 iento preventivo y eomectivo de 2 puertas vehiculares metdlicas: v 18 103800 1868400 92382 1662876| 9m.091 1.765.638
: desoxidacién, calibracién de bisagras y lubricacion de rodamientos.
 12.06,05| U MINIstT0 Y aplicacien de esmalte 2 en 1 para proteccién de carpinteria en puertas " - o] ams0] 05| wess| 2ten o
vehiculares metslicas.
 01.06.06| MantEnimiento integral de puertas metalicas peatonales € intermedias: ajuste de " o 5000|2020 60520 | 3268080] o260 a0
pasadores, nivelacion de hojas y lubricacién de cerraduras.
 1.06.07] 2 miNIU10 Y aplicacitn de esmalte 2 en 1 de acabado sobre puertas metalicas peatonales| . o 00| 1002700]  1rsw | owacos| 1mear Tort
e interiores.
DI Recoleccién interna, cargue, transporte y disposicién final certificada de RCD
AVBIENTAL ASEO ¥ or.07.01(72 020 IHertay coBL s Haeponey | b v VIAJE 3 33550 | 1030650 305760 o017.279| 324.655 973.964
DISPOSICION DE 8 :
RESIDUOS (ReD) [01.07.02[Aseo al finalizar I actividad: Senvicio 3 250500 751500 222045 668.835| 236.723 710168
6n, v de mall 1. 105de
02.01.01] v 203 17550| 3se2es0| 15620 317079 1658 3.366.704
cerramiento perimetral.
Preparacion y alistamiento de superficie de malla eslabonada; indluye desoxidacion,
02.01.02| esen8rase, cepillado con cerda de alambre, lijado general, remocién total e Gxido, v 0 s 2aomo| 117es| 2338|1250 Jsavsia
escamas, v de e
02.01 CE limpiay.
PERIVETRAL DE
SEGURIDAD
INSTITUCIONAL [suministroy aplicaci6n de pintura protectora esmalte anticorrosivo 2 en 1 (anticorrosivo
(LINDERO EXTERIOR) [ 02.01.03+ acabado) a dos (2) manos sobre malla perimetral de lindero institucional, garantizando | M2 203 16100 3268300 14320 2008787| 15215 3.088.544
pelicula uniforme y homogénea.
CAPITULO 02. SEDE
ONASIS - CALLE 45 ; n
e instalacion helicoidal de seguridad en
02.01.04 ML 102 44.350 4.523.700 39.472 4.026.093 41.911 4.274.897
SUR#78p-18 (dim. 18") en coronacion de cerramiento perimetral.
0202 Suministro e instalacion de tableros de baloncesto reglamentarios en fibra de vidrio
EQui 0 02.02.01)(1.80x 1.05 m), con marco metalico de soporte, aro abatible reforzado, red denylony [ UND 2 1753500 | 3:507.000 | 1560615 | 3.121.230 | 1.657.058 3314115
DEPORTIVO Y andiajes.
 12.03.01] "tA126I6N Y montaje de vidrios de seguridad de reposicion en ventaneria metaica ” - 00| snaol| aers| sesw| s o2
(Vidrios porla Entidad).
02036 Mantenimiento integral de puerta metal hicular: calibracién de bi
METAUCAY 02,0302 2ntenimiento integral e puerta metalica vehicu {bracion de bisagras, UND 1 65200 465.200| 400.000| a00.000| 432.600 432,600
VENTANERIA desoxidacion, lubricacion y ajuste mecanico general.
[E— ::;‘;‘::w v aplicacion de esmalte 2 en 1 de acabado protector en puertavehicular w o4 o] 150|209 | 10am| sten aam
02.04GESTIGN Recoleccion interna, cargue, transporte y disposicion final certificada de RCDy
02.04.01 ° VIAJE 1 33550 | 343550 305760 305.760| 324.655 324.655
AMBIENTAL, ASEO Y escombros con gestor ambiental autorizado.
DISPOSICION DE _[02.04.02[Aseo al finalizar Ia actividad. Senvicio) 1 250500 | 250500 222045 | 222.005| 236.723 236723
SUBTOTAL 91.304.300 81.183.039 86.243.670
[ADMINISTRACION | _10% 9130430 | 10% | sais3oa| 0% 8.624.367
UTILIDAD 5% | ases2is| ow 2| % 4312183
VA 19% 867.391] 10% 771230 10% 819315
[ToTAL 105.867.336 94.131.734 99.999.535

Linea de atencién al ciudadano: 018000 910270
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Lo anterior asegura que el proceso de seleccion de minima cuantia permita identificar al proponente que
ofrezca el menor precio y cumpla con las condiciones técnicas habilitantes, garantizando una ejecucion
presupuestal eficiente y la conservacion, funcionalidad y seguridad de la infraestructura fisica de las sedes del

Centro de Formacion.
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