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ESTUDIOS PREVIOS DE NECESIDAD PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y/O 

DE APOYO A LA GESTIÓN. 

 

1. IDENTIFICACIÓN DE LA NECESIDAD 

 

CLASIFICACIÓN DE LA INFORMACIÓN 

Pública X Pública Clasificada  Pública Reservada  

OBJETO 

CONTRATAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARÁCTER TEMPORAL COMO 

INSTRUCTOR CONTRATISTA PARA IMPARTIR FORMACIÓN PROFESIONAL 

INTEGRAL EN EL MARCO DEL PROGRAMA OFERTA REGULAR, TITULADA Y 

COMPLEMENTARIA PRESENCIAL Y VIRTUAL EN EL CENTRO DE COMERCIO 

INDUSTRIA Y TURISMO DEL SENA REGIONAL CÓRDOBA 

EDUCACIÓN Y/O 

FORMACIÓN Y 

EXPERIENCIA 

RELACIONADA 

La información de experiencia laboral, profesional y relacionada se encuentra 

ajustada de acuerdo con el diseño curricular del programa académico, están 

relacionadas en el Formato “Plan de contratación de instructores”. 

VALOR Y FORMA DE 

PAGO 

De conformidad con lo establecido en la tabla de honorarios vigente para la 

entidad, se fija como valor total del contrato la suma de DOSCIENTOS 

CINCUENTA Y OCHO MILLONES CIENTO NOVENTA Y TRES MIL QUINIENTOS 

NOVENTA Y TRES PESOS ($258.193.593) M/CTE. Esta suma será pagada por el 

SENA al contratista de la siguiente manera: 

 

diez (10) contrato por valor de VEINTIÚN MILLONES TRESCIENTOS DIECIOCHO 
MIL SETECIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS M/CTE ($21.318.737) Esta suma será 
pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) cuatro (4) pagos 
iguales por los meses de agosto a noviembre de 2026, por valor de CUATRO 
MILLONES SETECEINTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y 
SIETE PESOS M/CTE. ($4.737.497) cada uno. b)  un pago en el mes de diciembre 
por valor de DOS MILLONES TRECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS 
CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($2.368.749) para un total de DOSCIENTOS 
TRECE MILLONES CIENTO OCHENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS SETENTA PESOS 
M/CTE ($213.187.370) 
 
dos (2) contratos por valor de DIECISÉIS MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y UN 
MIL DOSCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($16.581.240) Esta suma será 
pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) tres (3) pagos 
iguales por los meses de septiembre a noviembre de 2026, por valor de CUATRO 
MILLONES SETECEINTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y 
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De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 1993 y el artículo 

20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, así 

como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con 

el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, artículo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 

2015, artículo 3º del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de 2019 entorno a la integralidad de la entidad, 

el Centro de Comercio, Industria y Turismo del SENA requiere contratar los servicios personales para 

atender la necesidad que a continuación se describe. 

 

2. JUSTIFICACIÓN DE LA NECESIDAD Y ANÁLISIS DE CONVENIENCIA 

 

El SENA es un establecimiento público del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, encargado de 
cumplir la función que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social y técnico de los 
trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formación profesional integral, para la 
incorporación y el desarrollo de las personas en actividades productivas que contribuyan al desarrollo 
social, económico y tecnológico del país, como lo establece la Ley 119 de 1994.  
 
La contratación pública en Colombia, como herramienta fundamental para el cumplimiento de los fines 
estatales, permite a las entidades públicas y sus representantes que, por medio de la contratación de 
personal, se coadyuve en la prestación de los servicios públicos, esto, por cuanto sus plantas de personal 

SIETE PESOS M/CTE. ($4.737.497) cada uno. b)  un pago en el mes de diciembre 
por valor de DOS MILLONES TRECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS 
CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($2.368.749) para un total de TREINTA Y TRES 
MILLONES CIENTO SESENTA Y DOS MIL CUATROCIENTOS OCHENTA PESOS 
M/CTE ($33.162.480). 
 
un (1) contrato por valor de ONCE MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES 
MIL SETECIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS M/CTE ($11.843.743) Esta suma 
será pagada por el SENA al contratista de la siguiente manera: a) dos (2) pagos 
iguales por los meses de agosto a septiembre de 2026, por valor de CUATRO 
MILLONES SETECEINTOS TREINTA Y SIETE MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y 
SIETE PESOS M/CTE. ($4.737.497) cada uno. b)  un pago en el mes de octubre 
por valor de DOS MILLONES TRECIENTOS SESENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS 
CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($2.368.749). 
 

PLAZO 

De acuerdo con el plan de contratación Anexo, sin exceder lo establecido en la 

Resolución 1-03775 del 9 de diciembre de 2025 por la cual se establece el 

calendario académico y de labores de los Centros de Formación Profesional del 

SENA para el año 2026 

LUGAR DE 

EJECUCIÓN 
acuerdo con lo establecido en el Formato “Plan de contratación de instructores”. 

ORDENADOR DEL 

GASTO 
Subdirector (e) del Centro de Comercio, Industria y Turismo de Córdoba. 
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no son suficientes para atender los distintos servicios ofrecidos o el grado de especialización del personal 
requerido no es prestado directamente por la Entidad; además, debido al crecimiento poblacional se ha 
venido aumentando la demanda de los servicios ofrecidos por las Entidades, lo que hace necesario la 
contratación de personal a través del procedimiento especial y reglamentado señalado en la Ley 80 de 
1993. 
 
A partir del Decreto 249 del 2004 las Regionales deben “ARTÍCULO 24. Funciones de las Direcciones 
Regionales y de la Dirección del Distrito Capital: Son funciones de las Direcciones Regionales y de la 
Dirección del Distrito Capital, las siguientes: 1. Asegurar que las políticas, objetivos, estrategias, planes, 
programas, normas y procedimientos adoptados por la entidad se cumplan, para garantizar el 
cumplimiento de la misión del SENA. 14. Garantizar que, en los Centros de Formación a su cargo, la 
selección y contratación de personal se adelante de acuerdo con los criterios académicos y técnicos 
establecidos por la institución. Dando aplicación a la Resolución 2406 de 2023. Por la cual se delegan 
funciones en materia de contratación y convenios estatales, ordenación del gasto y se dictan otras 
disposiciones; Dentro de ellas la Delegación de la Ordenación del Gasto y de la Celebración de Contratos.  
 
Por su parte y de conformidad con el Art. 25 del Decreto 249 de 2004 “… por el cual se modifica la 
estructura del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA…”, se establece que los Centros de Formación son 
las dependencias responsables de la prestación de los servicios de formación profesional integral, los 
servicios tecnológicos, la promoción y el desarrollo del empresarismo, la normalización y evaluación de 
competencias laborales, en interacción con entes públicos y privados y en articulación con las cadenas 
productivas y sectores económicos. Así mismo, los Centros de Formación y en particular, El Centro de 
Comercio, Industria y Turismo - SENA- Regional Cordoba, tiene necesidades del orden administrativo, de 
formación y de gestión en la Entidad; las cuales exigen ser satisfechas a fin de generar el cumplimiento 
eficaz y oportuno de las tareas administrativas y de formación impuestas por el Art. 209 de la Constitución 
Política de Colombia de 1991; y estructural y funcionalmente por la Dirección General de la Entidad  
 
El artículo 27 del mismo Decreto 249 de 2004 señala las funciones que deben desarrollar las 
Subdirecciones de Centro para planear, programar y ejecutar todos los procesos mencionados 
anteriormente, entre ellas: “Responder por la ejecución presupuestal de los recursos del Centro de 
Formación; y el de Administrar y ejecutar los procesos de contratación, provisión, manejo, mantenimiento, 
seguimiento y control del talento humano, de los recursos físicos, tecnológicos, pedagógicos, humanos, 
financieros y de información del Centro" del Centro. 
 
El Director General del SENA, a través de la Resolución No. 1-02862 del 17/09/2025, “Por la cual se delegan 
funciones en materia de contratación y convenios estatales, ordenación del gasto y se dictan otras 
disposiciones”, dispuso: 
 
“…Artículo 4°. Delegación de la ordenación del gasto y de la celebración de contratos y convenios en las 
Direcciones Regionales y Subdirecciones de Centro. Delegar la ordenación del gasto y la competencia para 
realizar todo tipo de contratos y convenios, y las actuaciones contractuales y convencionales que de ellos 
se deriven, independiente de su naturaleza y cuantía, dentro del área de su jurisdicción, para el desarrollo 
de las funciones asignadas, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 249 de 2004, los Acuerdos 
expedidos por el Consejo Directivo y las demás normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan en el 
marco funcional de cada área, así: 
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a) En los Subdirectores de Centro de Formación. Los contratos del respectivo Centro de Formación, así como 
los convenios que no se hayan delegado a otros servidores dentro de la presente resolución. 
b) En los Directores Regionales. Los contratos de la respectiva Regional, así como los convenios que no se 
hayan delegado a otros servidores dentro de la presente resolución.  
c) En las Regionales en las que el Director Regional cumpla funciones de Subdirector de Centro, éste 
suscribirá los contratos y convenios del Centro de formación que no se hayan delegado a otros servidores, 
dentro de la presente resolución. Cuando el Subdirector de Centro cumpla funciones de Director Regional, 
éste suscribirá los contratos y convenios de la Dirección Regional que no se hayan delegado a otros 
servidores, dentro de la presente resolución. 
 
Parágrafo 1. Los directores regionales y los subdirectores de centro, no tendrán competencia para suscribir 
convenios de cooperación técnica nacional e internacional, convenios marco, ni convenios o contratos con 
las instituciones bancarias y financieras para el recaudo de los aportes y otros servicios financieros. 
 
Parágrafo 2. La Dirección Administrativa y Financiera emitirá concepto previo, para la suscripción de 
aquellos contratos relacionados con la adquisición de bienes inmuebles, a cualquier título. 
 
Artículo 5°. Alcance de las funciones delegadas. Las funciones delegadas en los artículos 1, 2, 3 y 4 de 
este acto administrativo comprenden: 
 
a) La facultad de adelantar los trámites y actuaciones precontractuales, contractuales y poscontractuales, 
así como las actuaciones convencionales, hasta su cierre, que sean necesarios para el cumplimiento de los 
objetivos y funciones de la Dirección General, las Direcciones Regionales y Subdirecciones de Centro; 
b) La expedición de los actos administrativos que se requieran en el marco de los procesos de contratación 
y de convenios objeto de delegación; 
c) La aprobación de las garantías que se constituyan en contratos y convenios, así como la aprobación de 
la modificación de las garantías;  
d) La designación de los equipos evaluadores de los procesos de contratación y de convenios; 
e) Las demás actuaciones necesarias para cumplir con lo delegado. 
 
Parágrafo 1. Las funciones aquí señaladas comprenden, inclusive, la estructuración y publicación de los 
actos asociados a los procesos de contratación y convenios, con el fin de realizar las transacciones 
pertinentes de todo el proceso contractual en las plataformas de Colombia compra eficiente… 
 
…Artículo 7°. Delegación de la certificación de inexistencia de personal de planta necesario para la 
contratación de prestación de servicios personales con personas naturales y jurídicas. Delegarla 
expedición de la certificación de inexistencia de personal suficiente para la contratación de prestación de 
servicios personales con personas naturales y jurídicas, en las condiciones y causales establecidas por el 
artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, sobre la inexistencia de personal, la insuficiencia de este o el 
grado de especialización, en los siguientes servidores públicos del nivel Directivo del SENA: 
 
a) En el (la) Secretario(a) General, para los contratos de prestación de servicios personales de las 
dependencias de la Dirección General, respecto de la existencia o inexistencia o del grado de 
especialización. 
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b) En el(la) Secretario(a) General, Directores de área y Jefes de Oficina de la Dirección General, para los 
contratos de prestación de servicios personales de su dependencia en la Dirección General, respecto de la 
insuficiencia de personal de planta en su área. 
c) En los Directores Regionales, para los contratos de prestación de servicios personales de su Regional. 
d) En los Subdirectores de Centros de Formación para los contratos de prestación de servicios personales 
de su Centro de Formación. 
e) En las Regionales en las que el Director Regional cumpla funciones de Subdirector de Centro, éste emitirá 
el certificado de inexistencia de personal del Centro de formación. Cuando el Subdirector de Centro cumpla 
funciones de Director Regional, éste emitirá certificado de inexistencia de personal para los contratos de 
prestación de servicios personales de la Regional. 
 
Artículo 8°. Delegación de la autorización para la celebración de contratos de prestación de servicios 
personales con personas naturales y jurídicas con objetos iguales. Delegar la autorización 
para celebrar contratos de prestación de servicios personales con personas naturales y jurídicas cuando 
existan relaciones contractuales vigentes con objetos iguales al que se pretende suscribir, conforme al 
artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, en los siguientes servidores públicos del nivel Directivo del 
SENA: 
a) En el(a) Secretario(a) General, Directores de área y Jefes de Oficina de la Dirección General, en los 
contratos de su área.  
b) En los Directores Regionales, para los contratos de prestación de servicios personales de su Regional. 
c) En los Subdirectores de Centros de Formación para los contratos de prestación de servicios personales 
de su Centro de Formación. 
d) En las Regionales en las que el Director Regional cumpla funciones de Subdirector de Centro éste 
realizará la respectiva autorización. Cuando el Subdirector de Centro cumpla funciones de Director 
Regional, éste realizará la respectiva autorización…” 
 
En este sentido, el SENA contempla dentro de su objeto misional, impartir formación para la incorporación 
de las personas en los diferentes sectores productivos, aportando a la empleabilidad del país.  
 
Es por ello que desde el Centro de Comercio, Industria y Turismo de Córdoba, como en todos los Centros 
de formación a nivel general del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, tienen dentro de su labor misional 
programar instructores para impartir formación titulada, virtual y complementaria en los diferentes 
programas que tenga el referido centro de formación; de ahí nace la gestión regional de los subdirectores 
y la gestión misional y educativa que se emprende para llevar a cabo las metas concertadas por el equipo 
primario y por la Dirección de Formación de la Dirección General.  
 
Bajo el entendido que cada Centro de Formación tiene una meta asignada por cumplir con relación a la 
formación profesional integral y con ello una programación por elaborar, instructores por contratar, metas 
por gestionar y una población de aprendices por atender para dar cabal cumplimiento a su cadena 
productiva; se hace necesario, justo y pertinente realizar la contratación de los instructores que se 
relacionan en el plan de necesidades.  
 
Lo anterior, para dar cumplimiento a la Resolución 1-01190 de 2026 por la cual se establece el calendario 
académico y de labores de los Centros de Formación Profesional del SENA para el año 2026 que señala lo 
siguiente: 



 

6 

GCCON-F-086 V1 

  
 

El asumir este proceso, le implica al Instructor un rol de alta complejidad, dado que, a este, le es inherente 

además del dominio y la experticia tecnológica propia del Programa de Formación que orienta, el dominio 
y la experticia pedagógica y didáctica relacionada con modelos, enfoques, metodologías, estrategias 

propias de la Formación Profesional Integral, que fieles a su naturaleza, aseguren el impacto en el 
crecimiento personal y profesional de los aprendices; así como, el impacto en el desarrollo social y 

productivo del país. 

 

En este sentido, es el Instructor el actor principal a quien corresponde ejecutar la política formativa 
institucional, dicha ejecución se basa en comprensiones profundas sobre la naturaleza técnica y 

tecnológica de la Formación Profesional Integra, en función de la habilitación de las personas para 

insertarse en el mundo laboral; sobre las metodologías que le son propias, en las que se articula de manera 
sistémica e integrada la teoría con la  práctica en función del desarrollo de las competencias para la vida y 
para el trabajo. 

 

Que son funciones del instructor  

 

1. Seleccionar estrategias de enseñanza – aprendizaje – evaluación según el programa de Formación 
Profesional y el enfoque metodológico adoptado.  

2. Seleccionar ambientes de aprendizaje con base en los resultados propuestos y en las características y 
requerimientos de los aprendices. 

3. Orientar los procesos de aprendizaje según las necesidades detectadas en los procesos de evaluación, 

metodologías de aprendizaje y programas curriculares vigentes. 

4. Programar las actividades de enseñanza – aprendizaje – evaluación de conformidad con los módulos 

de formación y el calendario institucional y el Manual de Procedimientos para la ejecución de acciones 
de Formación Profesional. 

5. Reportar información académica y administrativa según las responsabilidades institucionales 
asignadas. 

6. Evaluar la formación de los aprendices durante el proceso educativo de acuerdo con le Manual de 
Evaluación vigente.  
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7. Las demás que le sean asignadas por la autoridad competente de acuerdo con el nivel, la naturaleza y 

el área del desempeño del empleo 

 
La necesidad de la presente contratación surge una vez revisada la planta del personal del Centro de 
Comercio, Industria y Turismo del Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA- Regional Córdoba, el cual sólo 
cuenta con 72 instructores de planta de los cuales 5 ejercen funciones como Coordinadores académicos 
para una disponibilidad de sólo 67 instructores y que su carga carga laboral está definida en la distribución 
de fichas con una asignación académica de 42.5 horas establecidas en la resolución 642 del 20 de abril de 
2004,  por lo que se hace necesaria la contratación de carácter temporal de servicios personales y/o 
profesionales que puedan apoyar las necesidades de formación del año 2026, que el personal cuente con 
la con capacidad e idoneidad suficiente para ejercer como instructores de acuerdo a las diferentes 
características y perfiles que requiere cada una de las formaciones programadas, de acuerdo a los diseños 
curriculares, atendiendo de esta manera a las necesidades de capacitación de los diferentes sectores de la 
sociedad y cumpliendo con las metas establecidas, toda vez que la planta de personal es insuficiente para 
el cumplimiento de las diferentes funciones, Con la suscripción de estos contratos se da ejecución al Plan 
de Acción del SENA establecido para la vigencia 2026, así mismo, esta necesidad de contratación quedó 
también contemplada y sustentada en el Plan Anual de Adquisiciones 2026 del Centro de Comercio, 
Industria y Turismo de Córdoba, bajo los proyecto de inversión con códigos BPIN 202400000000188 - 
FORTALECIMIENTO DE LA PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE FORMACIÓN PROFESIONAL Y EL 
RECONOCIMIENTO DE SABERES PREVIOS CON ÉNFASIS EN POBLACIONES CAMPESINAS Y POPULARES EN 
COLOMBIA NACIONAL – CDP 1526 de 2026 
 
Para satisfacer las necesidades de la contratación se manifiesta a continuación que:  
 
Primero: Es pertinente indicar que el Art. 3 de la Ley 80 de 1993, instruye que “Los servidores públicos 
tendrán en consideración que al celebrar contratos y con la ejecución de estos, las Entidades buscan el 
cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestación de los servicios públicos y la 
efectividad de los derechos e intereses de los administrados que colaboran con ellas en la consecución de 
dichos fines. Es así, como el Servicio Nacional de Aprendizaje – SENA- mediante las Resoluciones 2862 de 
2025, por las cuales se delegan funciones en materia de contratación, ordenación del gasto y se dictan 
otras disposiciones; Dentro de ellas la Delegación de la Ordenación del Gasto y de la Celebración de 
Contratos y Convenio, mediante la cual delegó en los subdirectores de los centros de formación 
profesional la competencia para la ordenación de gasto y tramites contractuales de su centro de 
formación. De igual forma mediante la Resolución No 795 de 2024 “… Por la cual se adopta el Manual de 
Contratación Administrativa del Servicio Nacional de Aprendizaje –SENA…” en donde se determina la 
competencia para tal efecto. 
 
Segundo: La necesidad de contratación en particular quedó evidenciada y sustentada en el Plan de 
Contratación y las metas para el año 2026 de Instructores y Personal Administrativo del Centro de 
Formación, por: 1- El Subdirector del Centro, 2- Los Coordinadores Académicos del mismo, teniendo en 
cuenta la caracterización tecnológica de éste, asociada a las necesidades administrativas de la entidad, las 
necesidades del sector productivo y el desarrollo de las regiones que atiende, las metas de formación 
establecidas, el análisis de la insuficiencia de personal de planta o de la especialidad requerida, la 
disponibilidad presupuestal global, y el termino requerido para atender las acciones administrativas y de 
formación programadas.  
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Tercero: El Centro de Comercio, Industria y Turismo de Córdoba, cuenta en su planta de personal con 67 
cargos de instructor con 110.416 horas como potencial de programación en formación de acuerdo con el 
calendario académico 2026 lo cual resulta insuficiente para atender la oferta y cupos pasan de los 
programas de formación para la vigencia 2026. 
  
Cuarto: Las metas establecidas para el Centro de Comercio, Industria y Turismo de Córdoba, por la 
Dirección de Formación Profesional de la Dirección General para la vigencia 2026 corresponden a: 
Formación Titulada 20.221 cupos en formación, 70.425 cupos en formación complementaria, para un gran 
total de 90646 cupos, por lo tanto se requiere contratar instructores de acuerdo a la planeación anexa 
para orientarla formación profesional programada por el Centro de Formación en las áreas temáticas que 
oferta el centro y demás actividades que se deriven de acuerdo a los niveles y especialidades. De acuerdo 
con el indicados de metas 
 
 

INDICADOR META 2026 

Tecnologos Regular- Presencial            1.276  

Tecnologos- Formacion Virtual            1.246  

Tecnólogos Regular-A Distancia                 82  

Tecnólogos Full popular                 27  

TOTAL EDUCACION SUPERIOR           2.631  

Operarios Regular               197  

Operarios Campesena                 30  

Operarios Full Popular                 15  

Operarios Fic                 60  

TOTAL OPERARIOS               302  

Auxiliares Regular               349  

Auxiliares  Campesena                 14  

Auxiliares  Full Popular                 15  

TOTAL AUXILIARES               378  

Tecnico Laboral Regular Presencial           6.399  

Tecnico Laboral Regular Virtual                600  

Tecnico Laboral (Articulación con la Educación Media)           8.375  

Tecnico Laboral Campesena               456  

Tecnico Laboral Fic           1.050  

TOTAL TECNICO LABORAL         16.880  

PROFUNDIZACION TECNICA                 30  

TOTAL FORMACION TITULADA         20.221  

 

INDICADOR META 2026 

Formación complementaria Virtual (Sin bilingüismo)         18.320  

Formacion complementaria Presencial (Sin bilinguismo)         28.650  

Programa de Bilinguismo- Virtual            4.240  

Programa de Bilinguismo- Presencial               900  

TOTAL PROGRAMA DE BILINGUISMO           5.140  
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Placa Huella 6 (Incluida en FEEC)               195  

Otros Programas FEEC                 60  

Formación Especializada Para La Economía CampeSENA (FEEC)               255  

Formación Complementaria CampeSENA         17.115  

Formación Complementaria Economia Popular               900  

Formación Especializada Para La Economía Popular (FEEP)                 45  

TOTAL EDUCACION COMPLEMENTARIA 70.425 

TOTAL FORMACION PROFESIONAL 90.646 

 
Quinto:  Que en el Plan Anual de Adquisiciones del Centro de formación se registró el siguiente objeto, 
que corresponden a las necesidades de contratación del presente estudio previo: 23_9523_07 
CONTRATAR LOS SERVICIOS PERSONALES DE CARÁCTER TEMPORAL COMO INSTRUCTOR CONTRATISTA 
PARA IMPARTIR FORMACIÓN PROFESIONAL INTEGRAL EN EL MARCO DEL PROGRAMA OFERTA REGULAR, 
TITULADA Y COMPLEMENTARIA PRESENCIAL Y VIRTUAL EN EL CENTRO DE COMERCIO INDUSTRIA Y 
TURISMO DEL SENA REGIONAL CÓRDOBA   
 
De acuerdo con lo anterior y una vez realizado lo determinado en el Decreto 371 del 8 de abril de 2021 en 
su artículo 3 “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nación deben realizar una 
revisión previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratación de servicios profesionales y de 
apoyo a la gestión” y la Circular SENA No. 192 del 2022, firmada por el Director General en la cual se 
menciona que la contratación de prestación de servicios debe realizarse únicamente con relación al 
personal indispensable 
 
Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de 

conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada por el 

Gobierno Nacional y asignada a la Subdirección del Centro de Comercio, Industria y turismo de Cordoba, 

la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad temporal que tiene, es mediante la 

celebración de un contrato de prestación de servicios personales con una persona natural, que esté en 

capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente 

relacionada, conforme a las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al 

artículo 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestación de servicios los 

que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la administración o 

funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo podrán celebrarse con personas naturales cuando 

dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. 

// En ningún caso estos contratos generan relación laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el 

término estrictamente indispensable”. 

 

Que se cuenta con el recurso asignado mediante Resolución Nº 1-00001 de 2026 “Apertura Presupuestal” 

por parte de la Coordinación de planeación de la Dirección General. 
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3. OBLIGACIONES ESPECÍFICAS 

 

1. Planear y ejecutar la formación profesional cumpliendo con la programación académica 
predeterminada por la coordinación respectiva en los programas y competencias asignada, para 
el logro de los resultados de aprendizaje definidos, cumpliendo las horas de formación de las 
competencias de los programas de formación equivalentes a la programación de la Formación 
Profesional Integral. 

2. Apoyar la elaboración de la planeación pedagógica, guías de aprendizaje, instrumentos de 
evaluación, plan de trabajo, ayudas didácticas requeridos para el desarrollo de los procesos de 
formación asignados 

3. Registrar en el aplicativo SOFIA PLUS, todas las evidencias del proceso formativo: crear las rutas 
de aprendizaje, asociar aprendices, realizar registro de inasistencia de aprendices, planes de 
mejoramiento y registrar juicios evaluativos, acorde con los lineamientos institucionales. 

4. Participar en las reuniones de equipos de ejecución de la formación por grupo o áreas, según la 
determinación de la respectiva Coordinación Académica y de acuerdo con el procedimiento 
establecido por la institución, para garantizar integralidad en el diseño de actividades de 
aprendizaje.  

5. Presentar las actas finales de cierre de etapa lectiva de las fichas asignadas como responsable, 
acorde con los lineamientos institucionales. 

6. Apoyar el trámite de las novedades de deserción de aprendices acorde con lo establecido en el 
reglamento del aprendiz. 

7. Asistir a los aprendices en las novedades acorde con lo establecido en el reglamento del aprendiz 
8. Aportar todos los documentos soporte del proceso de formación profesional, publicados en la 

plataforma SIGA, así como los requeridos para aseguramiento de la calidad (Autoevaluación y 
Registro calificado). 

9. Participar en proyectos de investigación aplicada, técnica y pedagógica en función de la formación 
profesional de los programas relacionados con el área temática. 

10. Gestionar la colocación de aprendices en alguna de las modalidades de etapa productiva y rendir 
informes periódicos de los resultados alcanzados, conforme a las instrucciones que les sean 
impartidas 

11. Subir los documentos soporte del pago en la plataforma del SECOP II en los plazos establecidos 
por la entidad y acorde con los requisitos legales exigidos. De evidenciarse la falta de cargue de 
los documentos para el respectivo pago en la plataforma por dos meses seguidos se procederá 
con el inicio de proceso de incumplimiento contractual. 

12. Comunicar al Supervisor del contrato en un plazo máximo de tres (3) días hábiles anomalías, 
inconsistencias, novedades de aprendices y hallazgos en el registro de la información. 

13. Comunicar al Supervisor del contrato en un plazo no inferior a quince (15) días hábiles las 
anomalías, inconsistencias, novedades del Contrato (Cesion -Terminacion). 

 

4. IDENTIFICACIÓN DEL CONTRATO A CELEBRAR 

 

Prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión. 

 

5. COMPETENCIAS TÉCNICAS Y PERSONALES 
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La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia 

relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas relaciones 

interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologías de la información y de la 

comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 

 

6. DOMICILIO CONTRACTUAL 

 

Para todos los efectos contractuales se tendrán domicilio contractual será la ciudad de Montería, calle 24 

y 27 av. Circunvalar 

 

7. FUNDAMENTOS JURÍDICOS QUE SOPORTAN LA MODALIDAD DE SELECCIÓN 

 

EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, de conformidad 

con lo establecido el numeral 3 del artículo 32 de la Ley 80 de 1993, el literal h) del numeral 2 del numeral 

4 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. En consecuencia, se suscribirá 

bajo la modalidad de Contratación Directa. 

 

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación laboral ni 

prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término estrictamente indispensable.  

 

8. JUSTIFICACIÓN VALOR DEL CONTRATO 

 

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva establecidos 

conforme a la necesidad, la formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del 

contrato, el objeto, las obligaciones descritas en este documento y en concordancia con el Plan de Acción 

de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de 

honorarios vigente. 

 

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al 

establecido en el domicilio contractual para el cumplimiento del objeto, el SENA pagará los gastos que 

cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente. 

 

9. ANÁLISIS DE RIESGOS 

 

El análisis de riesgos se encuentra establecido en el anexo titulado “MATRIZ DE RIESGOS”, el cual fue 

elaborado con base en lo establecido en las guías publicadas por Colombia Compra Eficiente. 

 

10. GARANTÍAS QUE DEBE ASUMIR EL CONTRATISTA 

 

EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento sobre el 10% 
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del valor total del contrato, por un término de 4 meses, en los términos señalados en el Decreto 1082 de 

2015. 

 

11. CONTROL Y VIGILANCIA DEL CONTRATO 

 

La supervisión del contrato estará a cargo de un profesional competente e idóneo que designe el 

ordenador del gasto mediante la plataforma SECOP II. 

 

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el cargo, sin 

necesidad de documento adicional alguno. En todo caso, el ordenador del gasto podrá designar un 

supervisor en cualquier momento, para lo cual no se requerirá de modificación contractual. La designación 

se deberá realizar de conformidad con lo determinado por el Manual de Supervisión e Interventoría de la 

entidad. 

 

12. EVIDENCIA DE LA LÍNEA O NUMERAL DEL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES 

 

 
 

13. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MÁS FAVORABLE 

 

De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos de 

prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución de trabajos artísticos que 

solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que la entidad estatal 

haya obtenido varias ofertas”. 

 

13.1 Análisis del Sector 
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De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la Elaboración de Estudios 

de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el análisis del sector en un contrato de prestación de 

servicios profesionales o de apoyo a la gestión, depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y 

experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del 

presente documento. 

 

13.2 Idoneidad y experiencia 

 

La idoneidad y experiencia del futuro contratista se validará de conformidad con el formato denominado 

“Certificado de idoneidad y experiencia”, el cual hace parte integral del presente documento. 

 

13.3 Estudio de la oferta 

 

Una vez analizada la hoja de vida del (de los) futuro(s) contratista(s) en atención al objeto contractual, las 

obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, se establece que la referida(s) persona(s) cumple 

con los requisitos exigidos establecidos. 

 

13.4 Estudio de la demanda 

 

Para la futura contratación se tuvo como referencia los contratos suscritos por la entidad en vigencias 

anteriores. En ellos se evidencia cómo este tipo de contratos contaban con un objeto y honorarios 

similares, tal como a continuación se observa: 

 
No. y año Contratista Objeto del contrato Plazo Valor del contrato y 

forma de pago 
Modalidad 

de selección 

000286 DE  
2017  

JANETH  
PATRICIA  
GOMEZ DE  
CASTRO  

CONTRATAR LOS SERVICIOS 
PERSONALES DE CARÁCTER  

TEMPORAL  COMO  
INSTRUCTOR CONTRATISTA  
PARA IMPARTIR FORMACIÓN 
PROFESIONAL INTEGRAL EN EL 
MARCO DEL PROGRAMA OFERTA 
REGULAR, TITULADA  

Y  COMPLEMENTARIA  
PRESENCIAL Y VIRTUAL EN EL  
CENTRO  DE  COMERCIO  
INDUSTRIA Y TURISMO DEL SENA 
REGIONAL CÓRDOBA EN EL ÁREA DE 
TUTOR  
VIRTUAL EN BILINGÜISMO  

Hasta  el  
30  de  
Agosto de  
2017  

DIECIOCHO MILLONES 
NOVECIENTOS MIL 
PESOS MCTE 
($18.900.000). Esta 
suma será pagada por el 
SENA al contratista de la 
siguiente manera: a) Un 
(01) pago por el mes de 
febrero de 2017, por 
valor de NOVECIENTOS 
MIL PESOS MCTE 
($900.000); b) SEIS (06) 
pagos iguales por los 
meses de marzo a 
agosto de 2017, por 
valor de TRES MILLONES 
DE PESOS MCTE  
($3.000.000) cada uno.  

Contratación 
Directa  

000349 DE  
2018  

JAVIER  
DAVID  
MENDEZ  
MORENO  

CONTRATAR LOS SERVICIOS 
PERSONALES DE CARÁCTER  

TEMPORAL  COMO  
INSTRUCTOR CONTRATISTA  
PARA IMPARTIR FORMACIÓN 
PROFESIONAL INTEGRAL EN  

Diez (10) 
meses, 
quince (15) 
días  

TREINTA Y DOS 
MILLONES QUINIENTOS 
CINCUENTA MIL PESOS 
MCTE ($32.550.000). 
Esta suma será pagada 
por el SENA al 

Contratación 
Directa  
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EL MARCO DEL PROGRAMA   
OFERTA REGULAR, TITULADA  
Y  COMPLEMENTARIA  
PRESENCIAL Y VIRTUAL EN EL  
CENTRO  DE  COMERCIO  
INDUSTRIA Y TURISMO DEL SENA 
REGIONAL CÓRDOBA  
EN EL ÁREA DE INGLES  

contratista de la 
siguiente manera: a) 
Diez (10) pagos iguales 
por los meses de 
Febrero a Noviembre de 
2018, por valor de TRES 
MILLONES CIEN MIL 
PESOS MCTE 
($3.100.000) cada uno. 
b) Un pago por el mes de 
Diciembre de 2018, por 
valor de  
UN MILLON QUINIENTOS 
CINCUENTA MIL PESOS 
MCTE  
($1.550.000).  

000301 DE  
2019  

FADID  
BAYTER  
LOPEZ  
  

CONTRATAR LOS SERVICIOS 
PERSONALES DE CARÁCTER TEMPORAL 
COMO INSTRUCTOR CONTRATISTA 
PARA IMPARTIR FORMACIÓN 
PROFESIONAL INTEGRAL EN EL MARCO 
DEL PROGRAMA OFERTA REGULAR, 
TITULADA Y COMPLEMENTARIA 
PRESENCIAL Y VIRTUAL EN EL  

CENTRO  DE  COMERCIO  
INDUSTRIA Y TURISMO DEL SENA 
REGIONAL CÓRDOBA EN  

EL  ÁREA  DE    GESTION  
ADMINISTRATIVA 

10 MESES  
Y 03 DIAS  
  

El valor total del 
presente contrato es 
máximo de TREINTA Y 
UN MILLONES 
TRESCEINTOS DIEZ MIL 
PESOS MCTE  
($31.310.000). Esta suma 
será pagada por el SENA 
al contratista de la 
siguiente manera: a) Un 
(1) pago por el mes de 
febrero de 2019, por 
valor de UN MILLON 
QUINIENTOS CINCUENTA 
MIL PESOS MCTE 
($1.550.000); b) Nueve 
(09)pagos iguales por los 
meses de marzo a 
noviembre de 2019, por 
valor de TRES MILLONES 
CIEN MIL PESOS  
MCTE ($3.100.000) cada 
uno; c) Un (1) pago por el 
mes de diciembre de 
2019, por valor de  
UN MILLON 
OCHOCIENTOS SESENTA 
MIL PESOS MCTE  
($1.860.000); 

Contratación 
Directa  

1353179 de 2020  LUZ  DARY  
BURGOS  
FLOREZ  

CONTRATAR LOS SERVICIOS 
PERSONALES DE CARTER TEMPORAL 
COMO INSTRUCTOR CONTRATISTA 
PARA IMPARTIR FORMACIÓN 
PROFESIONAL INTEGRAL EN EL MARCO 
DEL PROGRAMA OFERTA REGULAR, 
TITULADA Y COMPLEMENTARIA 
PRESENCIAL Y VIRTUAL EN EL  
CENTRO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y 
TURISMO DEL SENA REGIONAL 
CORDOBA EN  
EL ÁREA DE SALUD PUBLICA  

Hasta el 7 
de 
diciembre 
de 2020  
  

Mensualidades vencidas 
de $2.600.000 y 
$3.200.000 de acuerdo a 
Plan de Contratación 
ANEXO y proporcional 
por fracción de mes.  

Contratación 
Directa  

CO1.PCCNTR.2192204 
DE 2021 

LINDARAJA 
POLO CARO 

CONTRATAR LOS SERVICIOS 
PERSONALES DE CARÁCTER TEMPORAL 
COMO INSTRUCTOR CONTRATISTA 
PARA IMPARTIR FORMACIÓN 
PROFESIONAL INTEGRAL EN EL MARCO 
DEL PROGRAMA OFERTA REGULAR, 

Hasta el 18 
de 
diciembre 
de 2021 

El valor total del presente 
contrato es máximo de 
TREINTA Y SIETE 
MILLONES CIEN MIL 
PESOS M/CTE 
($37.100.000) cada uno; 

Contratación 
Directa 
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TITULADA Y COMPLEMENTARIA 
PRESENCIAL Y VIRTUAL EN EL CENTRO 
DE COMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO 
DEL SENA REGIONAL CÓRDOBA EN EL 
ÁREA DE VENTAS Y MERCADEO. 
 

Estas sumas serás pagada 
por el SENA a cada uno de 
los contratistas de la 
siguiente manera: a) diez 
(10) pagos iguales por los 
meses de febrero a 
noviembre de 2021 por 
valor de TRES MILLONES 
QUINIENTOS MIL PESOS 
M/CTE ($3.500.000) cada 
uno; b) Un pago por el 
mes de diciembre de 
2021 por valor de DOS 
MILLONES CIEN MIL 
PESOS M/CTE ( 
$2.100.000) 

CO1.PCCNTR 3187219 
de 2022 

LUZ DEL 
CARMEN 
OVIEDO 
URANGO 

CONTRATAR LOS SERVICIOS 
PERSONALES DE CARÁCTER TEMPORAL 
COMO INSTRUCTOR CONTRATISTA 
PARA IMPARTIR FORMACIÓN 
PROFESIONAL INTEGRAL EN EL MARCO 
DEL PROGRAMA OFERTA REGULAR, 
TITULADA Y COMPLEMENTARIA 
PRESENCIAL Y VIRTUAL EN EL CENTRO 
DE COMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO 
DEL SENA REGIONAL CÓRDOBA EN EL 
AREA DE ASISTENCIA EN 
ORGANIZACIÓN DE ARCHIVO 

Hasta el 15 
de 
diciembre 
de 2022 

TREINTA Y SIETE 
MILLONES 
OCHOCIENTOS MIL 
PESOS M/CTE 
($37.800.000) cada uno; 
Estas sumas serás pagada 
por el SENA a cada uno de 
los contratistas de la 
siguiente manera: a) diez 
(10) pagos iguales por los 
meses de febrero a 
noviembre de 2022 por 
valor de TRES MILLONES 
SEISCIENTOS MIL PESOS 
M/CTE ($3.600.000) cada 
uno; b) Un pago por el 
mes de diciembre de 
2022 por valor de UN 
MILLÓN OCHOCIENTOS 
MIL PESOS M/CTE 
($1.800.000); 

Contratación 
Directa 

CO1.PCCNTR.5203620 
DE 2023 

ANGELINA 
ANGELICA 
CORONADO 
GARCES 

CONTRATAR LOS SERVICIOS 
PERSONALES DE CARÁCTER TEMPORAL 
COMO INSTRUCTOR CONTRATISTA 
PARA IMPARTIR FORMACIÓN 
PROFESIONAL INTEGRAL EN EL MARCO 
DEL PROGRAMA OFERTA REGULAR 
TITULADA Y COMPLEMENTARIA 
PRESENCIAL Y VIRTUAL EN EL CENTRO 
DE COMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO 
DEL SENA REGIONAL CÓRDOBA EN EL 
AREA DE ASISTENCIA EN 
ORGANIZACIÓN DE ARCHIV 

Hasta el 30 
de 
noviembre 
de 2023 

Se fija como valor total 
para el contrato la suma 
de DIECISÉIS MILLONES 
SEISCIENTOS CINCUENTA 
MIL PESOS M/CTE. 
($16.650.000) Esta suma 
será pagada por el SENA al 
contratista de la siguiente 
manera: a) un (1) pago por 
el mes de marzo de 2023, 
por valor de UN MILLÓN 
OCHOCIENTOS 
CINCUENTA MIL PESOS 
M/CTE ($1.850.000); b) 
cuatro (4) pagos iguales 
por los meses de abril a 
julio de 2023, por valor de 
TRES MILLONES 
SETECIENTOS MIL PESOS 
M/CTE. ($3.700.000) cada 
uno.  

Contratación 
Directa 
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CO1.PCCNTR.5894449 
de 2024 

Guillermo 
Antonio 
Montiel 
Payares 

 
CONTRATAR LOS SERVICIOS 
PERSONALES DE CARÁCTER TEMPORAL 
COMO INSTRUCTOR CONTRATISTA 
PARA IMPARTIR FORMACIÓN 
PROFESIONAL INTEGRAL EN EL MARCO 
DEL PROGRAMA OFERTA REGULAR, 
TITULADA Y COMPLEMENTARIA 
PRESENCIAL Y VIRTUAL EN EL CENTRO 
DE COMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO 
DEL SENA REGIONAL CÓRDOBA 
 

Hasta el 30 
de 
noviembre 
de 2024 

Se fija como valor total 
para el contrato la suma 
de TREINTA Y SIETE 
MILLONES NOVECIENTOS 
CINCUENTA Y SIETE MIL 
CIENTO TREINTA Y TRES  
MIL PESOS M/CTE 
($37.957.133) esta suma 
será pagada por el SENA al 
contratista de la siguiente 
manera, a) un pago por el 
mes de febrero de 2024 
por valor de DOS 
MILLONES DOSCIENTOS 
TREINTA Y DOS MILLONES 
SETECIENTOS SETENTA Y 
TRES PESOS M/CTE 
($2.232.773); b) ocho (8) 
pagos iguales por el mes 
marzo a noviembre de 
2024 por valor de CUATRO 
MILLONES 
CUATROCIENTOS 
SESENTA Y CINCO MIL 
QUINIENTOS CUARENTA Y 
CINCO PESOS M/CTE 
($4.465.545). 

Contratación 
Directa 

CO1.PCCNTR.8232905 
de 2025 

LUIS 
FERNANDO 
ÁVILA 
SÁNCHEZ 

CONTRATAR LOS SERVICIOS 
PERSONALES DE CARÁCTER TEMPORAL 
COMO INSTRUCTOR CONTRATISTA 
PARA IMPARTIR FORMACIÓN 
PROFESIONAL INTEGRAL EN EL MARCO 
DEL PROGRAMA OFERTA REGULAR, 
TITULADA Y COMPLEMENTARIA 
PRESENCIAL Y VIRTUAL EN EL CENTRO 
DE COMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO 
DEL SENA REGIONAL CÓRDOBA 

Hasta el 17 
de 
diciembre 
de 2025 

Se fija como valor total 
para el contrato la suma 
DIECISIETE MILLONES 
CIENTO SETENTA Y UN 
MIL QUINIENTOS SIETE 
PESOS M/CTE 
($17.171.507) Esta suma 
será pagada por el SENA al 
contratista de la siguiente 
manera: a) Un primer 
pago correspondiente al 
mes de agosto de 2025 
por valor de SETECIENTOS 
SESENTA Y SEIS MIL 
QUINIENTOS OCHENTA Y 
CINCO PESOS M/CTE. 
($766.585), b) tres (3) 
pagos iguales por los 
meses de septiembre a 
noviembre de 2025, por 
valor de CUATRO 
MILLONES QUINIENTOS 
NOVENTA Y NUEVE MIL 
QUINIENTOS ONCE PESOS 
M/CТЕ. ($4.599.511) cada 
uno. c) un (1) pago por el 
mes de diciembre de 2025 
por valor de DOS 
MILLONES SEISCIENTOS 
SEIS MIL TRESCIENTOS 
OCHENTA Y NUEVE PESOS 
M/СТЕ. ($2.606.389). 

Contratación 
Directa 
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14. Decisión de contratación 

 

Tras revisar y validar la documentación presentada por el futuro contratista en el SIGEP II y verificar el 

cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la prestación del 

servicio y la satisfacción de la necesidad reportada, se considera acorde la contratación reseñada, a  

efectos de suplir la necesidad de la entidad. De otro lado, se destaca que no era necesario obtener 

previamente varias ofertas. 

 

Asimismo, se verificó el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la circular 

de honorarios vigente. 

 

El presente documento se suscribe en Montería, el día 29 de julio de 2026. 

 

 

 

 

JORGE ENRIQUE HERNÁNDEZ GUERRA 
Subdirector (e) Centro de Comercio, Industria y Turismo  

 
 

 
Anexos:  Certificado de idoneidad y experiencia. 

 Plan de contratación de instructores 

 CDP 

 Matriz de riesgos. 

Certificación de inexistencia o insuficiencia de personal de planta. 

Autorización para contratos con objetos iguales expedido por el ordenador del gasto 

 

 
Proyecto: Angelica Telles Cargo: Profesional Grado 01 Contratacion 
Reviso: Meyling Martinez Llanos Cargo: coordinadora del grupo mixto administrativo.   
 


