
MATRIZ DE RIESGOS 

N
O
. 

CLASE 
FUE

NTE 

ETA

PA 
TIPO 

DESCRIPC

IÓN (QUÉ 
PUEDE 

PASAR Y, 
SI ES 

POSIBLE, 
CÓMO 
PUEDE 

PASAR) 

CONSE
CUENCI
A DE LA 
OCURR

ENCIA 
DEL 

EVENT
O 

PROBA
BILIDA

D 

IMP
ACT
O 

CALIFI
CACIÓ

N 

PRIO
RIDA

D 

¿A QUIÉN 
SE LE 

ASIGNA? 

TRATAMIENT
O/CONTROLE

S A SER 
IMPLEMENTA

DOS 

IMPACTO DESPUÉS DEL 
TRATAMIENTO 

¿AFEC
TA EL 

EQUI
LIBRI

O 
ECON
ÓMIC
O DEL 
CONT

RATO
? 

PERSONA 
RESPONSA

BLE 
POR 

IMPLEMEN
TAR EL 

TRATAMIE
NTO 

FECHA 
ESTIMAD

A 

FECHA 
EN 

QUE 
SE 

COMPL
ETA EL 
TRATA
MIENT

O / 

CONTR
OL 

MONITOREO Y 
REVISIÓN 

PROBA
BILIDA

D 

IMP
ACT
O 

CALIFI
CACIÓ

N 

PRIO
RIDA

D 
CÓMO 

CUÁND
O 

1 
ESPEC
IFICO 

EXTE
RNO 

EJEC
UCIÓ

N 

ECONÓM
ICOS 

LA 
FLUCTUACI
ÓN DEL 
DÓLAR 
QUE 

AFECTE 
LOS 
VALORES 

PROYECTA
DOS EN 
LOS 
ESTUDIOS 

PREVIOS Y 
ESTIMADO
S A 
CONTRATA
R, EN EL 
CASO EN 

QUE LOS 
BIENES 
SEAN 
IMPORTAD

OS. 

AFECTA 

EL 
EQUILIB
RIO 
ECONÓ

MICO 
DEL 
CONTRA
TO 

1 4 5 
ME
DI

O 

CONTRATI
STA 

SI DURANTE LA 
EJECUCIÓN 

DEL 

CONTRATO SE 
ESTABLECE 
QUE DESDE LA 
FECHA DE 
ADJUDICACIÓ
N O ÚLTIMA 
MODIFICACIÓ

N DE PRECIOS  
SE PRESENTA 
UNA 
VARIACIÓN  
DEL DÓLAR DE 
HASTA EL 20% 
EN LA TRM, EL 

RIESGO SERÁ 
ASUMIDO POR 
EL 
CONTRATISTA, 
CUANDO LA 
VARIACIÓN 

SEA MAYOR AL 
20% EN LA 
TRM EN 
PROMEDIO 
DURANTE 
TRES MESES, 
LAS PARTES 

CONTRATANTE

S ENTRARAN A 
VERIFICAR LA 
SITUACIÓN Y 
SI DEMUESTRA 
VERACIDAD SE 
MODIFICARÁ 

LOS PRECIOS  
DE COMÚN 
ACUERDO. 

1 2 3 BAJO SI 

 
SUPERVISO
R Y 

CONTRATIS
TA 

EN LA 
OCURREN
CIA DEL 
EVENTO 

N/A 

CONTRA
TISTA 

DEBERÁ 
INFORM
AR DE 
LA 
OCURRE
NCIA 

DEL 
HECHO 

DURAN
TE LA 

EJECUC
IÓN 

DEL 
CONTR

ATO 

2 
ESPEC
IFICO 

INTE
RNO 

EJEC
UCIÓ

N 

OPERACI
ONAL 

QUE LOS 
BIENES A 
ADQUIRIR 

NO 
CUMPLAN 
CON LAS 
ESPECIFIC

ACIONES 
TÉCNICAS 
REQUERID
AS. 

NO SE 
CUMPLE 

EL 
OBJETO 
CONTRA

CTUAL, 
POR LO 
CUAL 
AFECTA

RÍA LA 
NORMAL 
EJECUCI
ÓN DEL 
CONTRA
TO. 

3 4 7 
AL
TO 

CONTRATI
STA 

ESTRICTO Y 

PERMANENTE 

ACOMPAÑAMIE
NTO Y 
SEGUIMIENTO 
POR PARTE 
DEL 
SUPERVISOR. 

1 1 2 
BA
JO 

NO 

SUPERVISO
R Y 
CONTRATIS
TA 

EN LA 
OCURREN
CIA DEL 
EVENTO 

N/A 

SUPERVI
SOR DE 

LA 
EJECUCI
ÓN DEL 

CONTRA
TO, 
ACTA DE 
RECEPCI

ÓN DEL 
CONTRA
TO A 
CELEBR
AR Y 
DOCUME

DURAN

TE LA 
EJECUC

IÓN 
DEL 

CONTR
ATO 



NTACIÓ
N 
SOPORT

E, 
CUMPLI
MIENTO 
DE LAS 
GARANT
ÍAS 

EXIGIDA
S. 

3 
GENER

AL 

EXTE

RNO 

EJEC
UCIÓ

N  

ECONÓM

ICOS 

LA 
FLUCTUACI
ÓN DE LOS 
PRECIOS 

DE LOS 
INSUMOS, 

DESABAST
ECIMIENTO
S Y 
ESPECULA
CIÓN DE 

LOS 
MISMOS 
ENTRE 
OTROS. 

AUMENT
O EN EL 

PRECIO 
DEL 
OBJETO 
CONTRA
CTUAL. 

2 3 5 
ME
DI
O 

CONTRATI

STA 

ADELANTAR 
SUBCONTRATO
S DE LA 

TOTALIDAD DE 
LOS INSUMOS 

AL INICIO DEL 
CONTRATO 
PARA FIJAR 
PRECIOS Y 
MANTENER 

STOCKS 
MATERIALES E 
INSUMOS. 

1 2 3 
BA

JO 
SI 

SUPERVISO
R Y 

CONTRATIS
TA 

DESDE 
LOS 

REQUISIT

OS DE 
EJECUCIÓ

N Y 
LEGALIZA
CIÓN DEL 
CONTRAT

O 

PLAZO 
DE 

EJECUC
IÓN 
DEL 

CONTR
ATO. 

CONTRO
L 

ENTIDA
D 

AL 
INICIAR 

LA 
EJECUC

IÓN 
CONTR
ACTUAL 

Y 
MENSU

ALMENT
E 

4 
GENER

AL 
EXTE
RNO 

EJEC
UCIÓ

N 

R. 
FINANCI

ERO 

LOS 
EFECTOS 
FAVORABL
ES O 

DESFAVOR
ABLES EN 
LA 
ALTERACIÓ
N DE LAS 
CONDICIO

NES DE 
FINANCIAC

IÓN QUE 
TOME EL 
CONTRATI
STA PARA 
DAR 

CUMPLIMIE
NTO AL 
OBJETO 
CONTRACT
UAL 

QUE 
INCUMP

LA CON 
EL 

CONTRA
TO 

1 5 6 

RIE
SG
O 

ALT
O 

100% AL 
CONTRATI

STA 

LA 

ADMINISTRACI
ON  EN LOS 

PROCESOS DE 
MINIMA NO 

EXIGE 
INDICADORES 
FINANCIEROS 

U 
ORGANIZACIO

NALES,  
PARA 

AMPARAR EL 
CUMPLIMIENT
O EXIGE LA 

CONSTITUCIO
N DE LA 

GARANTIA 
UNICA  

 
ASI MISMO EN 

LA FORMA DE 
PAGO SE 
INDICA QUE SE 
REALIZARA 
UNA VEZ SEAN 
RECIBIDOS 
LOS BIENES A 

SATISFACCION
, PARA NO 
PONER EN 
RIESGO LOS 
RECURSOS 

PRESUPUESTA
LES 

ASIGNADOS AL 
PROCESO 

1 1 2 

RIE
SG
O 

BAJ
O 

SI 
GERENTE 
DEL 

PROYECTO   

PERFECCI
ONAMIENT

O DEL 

CONTRAT
O 

CON LA 
SUSCRI
PCIÓN 
DEL 

ACTA 
DE 

RECIBO  
DE 

SATISF
ACCIÓN 

CON LA 

EXPEDIC
IÓN  
POR 
PARTE 
DEL 
SUPERVI
SOR  

DEL 
CONTRA
TO DE  
LOS 

INFORM
ES DE 

SUPERVI
SIÓN Y 
VERIFIC
ANDO 
CRONOG
RAMA 
DE 

EJECUCI
ÓN 

MENSU
AL 

5 
GENER

AL 
EXTE
RNO 

EJEC

UCIÓ
N 

R. 

ECONÓM
ICO 

LA 
INADECUA
DA 

PROYECCI
ÓN DE 
COSTOS 
ECONÓMIC

QUE 
SOLICIT
E 

CAMBIA
R SU 
PROPUE
STA 

1 1 2 

RIE
SG

O 
BAJ
O 

100% AL 

CONTRATI
STA 

DURANTE LA 
EVALUACION 
EL ANALISIS 

DE PRECIOS 
ARTIFICALMEN

TE BAJOS 
UTILIZANDO 

1 1 2 

RIE
SG

O 
BAJ
O 

SI 

GERENTE 

DEL 
PROYECTO   

PERFECCI
ONAMIENT

O DEL 
CONTRAT

O 

CON LA 
SUSCRI
PCIÓN 

DEL 
ACTA 
DE 

RECIBO  

CON LA 
EXPEDIC
IÓN  

POR 
PARTE 
DEL 
SUPERVI

MENSU
AL 



OS 
INCURRID
OS POR EL 

CONTRATI
STA EN LA 
EJECUCIÓN 
DEL 
CONTRATO 
AL 

MOMENTO 
DE 
PRESENTA
R SU 
PROPUEST
A 
ECONÓMIC

A A LA 

ADMINISTR
ACIÓN. 

ECONÓ
MICA 
DURANT

E LA 
EJECUCI
ÓN DEL 
CONTRA
TO 

LA 
METODOLGIA 
RECOMENDAD

A POR 
COLOMBIA 
COMPRA 

EFICIENTE  
EN LA 

EJECUCION  

DEBIDO 
PROCESO 

DE 
SATISF
ACCIÓN 

SOR  
DEL 
CONTRA

TO DE  
LOS 
INFORM
ES DE 
SUPERVI
SIÓN Y 

VERIFIC
ANDO 
CRONOG
RAMA 
DE 
EJECUCI
ÓN 

 

6 

GEN

ERA
L 

EX
TE

RN
O 

EJEC

UCIÓ
N 

SOCIAL 
O 

POLÍTIC
O 

EN CASO  
DE 
CONFLICT

OS 
INTERNOS, 
Y 
SITUACION
ES DE 
ORDEN 

PÚBLICO 
GENERADO 
POR 

CUALQUIE
R 
ORGANIZA
CIÓN AL 

MARGEN 
DE LA LEY 
DENTRO 
DE LAS 
INSTALACI
ONES DEL 
HOSPITAL 

MILITAR 
CENTRAL  

NO SE 
CUMPLE 
EL 
OBJETO 

CONTRA
CTUAL, 
POR LO 

CUAL 
AFECTA
RÍA LA 
NORMAL 

EJECUCI
ÓN DEL 
CONTRA
TO. 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
3 

 
 

BA
JO 

HOSPITAL 

MILITAR 
CENTRAL 

EL HOSPITAL 
MILITAR 
CENTRAL 

DISPONDRÁ 
DE LA 

SEGURIDAD 

PARA QUE SE 
LLEVE A CABO 
CORRECTAMEN

TE LA 

EJECUCIÓN 
DEL 

CONTRATO 

1 1 
 

2 

 

BA
JO 

 

NO 

 

SUPERVISO
R 

EJECUCIÓ
N DEL 

CONTRAT
O 

N/A 

COORDI
NACIÓN 
CON EL 
CONTRA
TISTA 
PARA 

QUE EL 
HOSPIT
AL 

MILITAR 
CENTRA
L 
DISPON

GA DE 
LA 
SEGURI
DAD 
NECESA
RIA 

DURAN
TE LA 

EJECUC

IÓN 
DEL 

PROCES
O 

7 
GEN
ERA

L 

EX
TE
RN
O 

EJEC
UCIÓ

N 

SOCIAL 
O 

POLÍTIC
O 

CAMBIO DE 
RÉGIMEN 

POLÍTICO 

NUEVAS 
OBLIGA
CIONES 
PARA 
LAS 
PARTES 

1 1 2 
BA
JO 

HOSPITAL 
MILITAR 

CENTRAL/

CONTRATI
STA 

LA ENTIDAD 
DEBE 

MANTENERSE 
ACTUALIZADA 

EN LOS 
CAMBIOS 

NORMATIVOS. 

1 1 2 
BA
JO 

NO 

COMITÉS 
ESTRUCTUR
ADORES Y 
GERENTE 
DEL 
PROYECTO 

PLANEACI
ÓN 

CON EL 
CIERRE 

DEL 

PROCE
SO 

VERIFIC

ACIÓN 
DE LAS 

NORMAS 
QUE 
ESTÉN 
ACORDE 
AL 
OBJETO 
DEL 

PROCES
O. 

ANTES 
DE LA 

COTIZA
CIÓN. 

8 

GEN

ERA
L 

EX
TE
RN
O 

EJEC

UCIÓ
N 

RIESG
OS 

 
REGULA
TORIOS 

EFECTOS 
DESFAVOR
ABLES 

OCASIONA
DOS POR 
NORMAS, 
DISPOSICI
ONES O 
DIRECTRIC
ES QUE 

ADOPTE LA 
ADMINISTR
ACIÓN 
DURANTE 

NUEVAS 
OBLIGA
CIONES 

PARA 
LAS 
PARTES 
– 
POSIBLE 
VARIACI
ÓN DEL 

VALOR 
DEL 
CONTRA
TO. 

2 2 4 
BA
JO 

HOSPITAL 
MILITAR 

CENTRAL/
CONTRATI

STA 

LA ENTIDAD Y 

EL 
CONTRATISTA 

DEBEN 

MANTENERSE 
ACTUALIZADA

S EN LOS 
CAMBIOS 

NORMATIVOS.  

1 1 2 

ME

NO
R 

SI 

CONTRATIS
TA/HOSPITA
L MILITAR 
CENTRAL 

EJECUCIÓ
N 

DURAN
TE LA 

EJECUC

IÓN 
DEL 

CONTR
ATO 

CON LA 
EXPEDIC
IÓN POR 

PARTE 
DEL 
SUPERVI
SOR DEL 
CONTRA
TO DE 
LOS 

INFORM
ES DE 
SUPERVI
SIÓN. 

EN EL 
OMENT

O QUE 
OCURR

A. 



LA 
EJECUCIÓN 
DEL 

CONTRATO 
Y QUE SEA 
APLICABLE
S AL 
CONTRATO
. 

9 

ESP

ECIF
ICO  

EX
TE
RN
O 

EJEC

UCIÓ
N 

RIESG

OS 
 

REGU
LATOR

IOS 

RIESGO 
DERIVADO 
DE LA 
PÉRDIDA, 
DAÑO, 
ROBO O 

DETERIOR
O DE LOS 

INSUMOS 
ANTES DE 
SU 
ENTREGA 
EFECTIVA Y 

ACEPTACIÓ
N POR 
PARTE DE 
LA 
ENTIDAD 
CONTRATA

NTE. 

NO SE 
CUMPLE 
EL 
OBJETO 
CONTRA

CTUAL, 
POR LO 

CUAL 
AFECTA
RÍA LA 
NORMAL 
EJECUCI
ÓN DEL 

CONTRA
TO. 

2 3 5 

ME

DI
O 

CONTRATI
STA 

EL 
CONTRATISTA 

ASUME EL 
TRANSPORTE Y 

CUSTODIA DE 
LOS INSUMOS, 
ASÍ COMO LOS 
COSTOS POR 
REPOSICIÓN 

EN CASO DE 
PÉRDIDA O 
SINIESTRO. 

1 1 2 

ME

NO
R 

 
NO 

 

CONTRATIS
TA 

EJECUCIÓ
N DEL 

CONTRAT
O 

N/A 

DISEÑA
R E 
IMPLEM
ENTAR 
ESQUEM

AS 
LOGÍSTI

COS 
EFICIEN
TES Y 
ADECUA
DOS A 

LAS 
NECESI
DADES 
DE LA 
ORGANI
ZACIÓN 

DURAN

TE LA 
EJECUC

IÓN 
DEL 

CONTR
ATO 

1
0 

ESP
ECIF
ICO  

EX

TE
RN
O 

EJEC
UCIÓ

N 

OPER
ACION

AL 
 

REGU
LATOR

IOS 

SUMINISTR
O DE 
DISPOSITI

VOS O 
INSUMOS 
QUE NO 
SEAN 
COMPATIB
LES CON 
LOS 

EQUIPOS 
MÉDICOS 
DISPONIBL
ES EN EL 

HOSPITAL. 

IMPOSI
BILIDAD 
DE USO 
DE LOS 
DISPOSI
TIVOS O 
INSUMO

S, 
AFECTA
NDO LA 
PRESTA
CIÓN 
DEL 

SERVICI
O DE 

SALUD. 

2 5 7 
ALT
O  

CONTRATI
STA 

VERIFICACIÓN 
TÉCNICA 

PREVIA POR 
PARTE DEL 

ÁREA USUARIA 

Y DE 
MANTENIMIEN

TO 
BIOMÉDICO 
ANTES DE LA 
RECEPCIÓN 
DEFINITIVA. 

CLÁUSULA 
CONTRACTUAL 

QUE 
ESTABLEZCA 

COMPATIBILID
AD 

OBLIGATORIA. 

1 2 3 
BA
JO 

SI 

SUERVISOR 

Y 
CONTRATIS
TA 

EN LA 

OCURREN
CIA DEL 
EVENTO 

DURAN
TE LA 

EJECUC
IÓN 
DEL 

CONTR

ATO 

ACTA DE 
VERIFIC
ACIÓN 

TÉCNICA
, ACTA 
DE 
RECEPCI
ÓN DE 
LOS 
BIENES, 

REVISIÓ
N POR 
EL ÁREA 
BIOMÉD

ICA. 

DURAN
TE LA 

EJECUC
IÓN 
DEL 

CONTR

ATO 


