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,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d

0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl
pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l

r� NG rÉ

0eQei� ,É6É

2Qefie ,X PNP�



6eri°rc26°°r stedX6ie ,X sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,Xl ste6Xfe ,X fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2ri°2 r;ÉÈÓ”J,°f2rX96J
,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD � GH �99

62s°icle °
QXrXt2l°,2,Xf ,Xl ste6Xfe

ÓÉ 2fsX6ief QXrXt2lXf

ÓÉÓ e09Xie d stXfcscXfie

e09XieV stXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf
,X ,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d
0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl
pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l
r� NGrÉ

stXfcscXfie

Xj Í/4fiñÍñ4fik; ;3vív8j 8fivéz8G; 8 4fik4 Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐz í;//4fiÍ;zG4 8 j8 fiñh8 p°l p°llerXf ,X sXfef
TSÓÉNNNÉNNÉNNNND p6iX 8hÍ8/8G;fi h4Gv8zk4 64/kv3ví8G; G4 ,vfiÍ;zvxvjvG8G Í/4fiñÍñ4fik8j 6,s r� ÓYGP�
4ªÍ4GvG; 4j GÊ8 ÓH G4 9ñjv; G4 PNP�B 68k8j;é; Í/4fiñÍñ4fik8j 2JNPJNPJNPJNNGJNN“ fXta°6°ef s2t2 Xl
6c°,2,e ,X l2 f2lc, Úcp2r2 d fXta°6°ef fe6°2lXf t4íñ/fi; Ó� ffÁB 4ªÍ4GvG; Í;/ j8 ;3vívz8 G4
s/4fiñÍñ4fik; G4j ,vfiÍ4zfi8/v; pÆGví; G4j fñ/ eíívG4zk4É

2ti°6cle
stXfcscXfi2l
Tf°°Á r26°°rD

tX6 ,Xf6t°s6°°r ,Xl tc0te
cr°,2,
0XrXÁ°6°2,2

a2let set
2ti°6cle
stXfcscXfi2l

2JNPJNPJNPJNNGJNN“ Ó�
2JNPJNPJNPJNNGJNN“ fXta°6°ef s2t2 Xl
6c°,2,e ,X l2 f2lc, Úcp2r2 d
fXta°6°ef fe6°2lXf

tXQ°er2l G S ÓÉNNNÉNNNÉNNNBNN

6Xti°Á°62,e ,X ,°fser°0lX stXfcscXfi2lÉ
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stedX66°er stX6°e ,X tXÁXtXr6°2É TXn6Xl 2,9crieD s2t�Qt2ÁeV

Xj Í/;Í;z4zk4 G4x4/¾ ;34/k8/ Y8j;/4fi ñzvk8/v;fi úñ4 vzíjñ’8z k;G;fi j;fi í;fik;fi Gv/4ík;fi 4 vzGv/4ík;fi z4í4fi8/v;fi
Í8/8 j8 Í/4fik8ívÐz G4j fi4/Yvív;É

l8 XzkvG8G Í8é8/¾ 4ªíjñfivY8h4zk4 j;fi fi4/Yvív;fi 434íkvY8h4zk4 4q4íñk8G;fiÉ

rei2f

Xj ;34/4zk4 G4x4/¾ /4j8ív;z8/ 4j Y8j;/ k;k8j G4 j8 ;34/k8 Í;/ h4Gv; G4 j8 Íj8k83;/h8 fX6es °°B 4j íñ8j z; Í;G/¾
fi4/ fiñÍ4/8G; 8j 4fik8xj4ívG; Í;/ j8 4zkvG8G ; fi4/¾ í8ñfi8j G4 /4íá8º;É

Xz fi4éñzG; jñé8/B 4j ;34/4zk4 G4x4/¾ 8z4ª8/ í;h; 8/íávY; vzG4Í4zGv4zk4 4z Tá;q8 G4 í¾jíñj; Xªí4jD 4j
Áetpcl2t°e ÑstescXfi2 X6er°p°62rB j8 Í/;Íñ4fik8 4í;zÐhví8 /4j8ív;z8zG; 4j Í/4ív; ;34/k8G;
°r6lc°,e °a2 6c2r,e 2sl°ucX Í;/ í8G8 Êk4hB k4zv4zG; 4z íñ4zk8 úñ4 4j hvfih; z; Í;G/¾ fi;x/4Í8fi8/ 4j
Í/4ív; ñzvk8/v; 4fikvh8G; T/434/4zív8D vzíjñvG; 4j Y8j;/ G4j °a2 Tfiv 8Íjví8D ’ j8 fiñh8k;/v8 G4 j;fi Í/4ív;fi ;3/4ívG;fio
k;G8 Y4º úñ4 fi4 4zk4zG4/Ê8 úñ4 4zíñ4zk/8 vzíñ/fi; 4z j8 í8ñfi8j G4 /4íá8º;É

rei2 ÓV Xj Í/;Í;z4zk4 z; Í;G/¾ fi;x/4Í8fi8/ 4j Í/4ív; G4 /434/4zív8 G4 í8G8 Êk4h 4j íñ8j vzíjñ’4 °a2 Tf°
2sl°62D B k;G8 Y4º úñ4 4fik8/¾ vzíñ/fi; 4z ñz8 í8ñfi8j G4 /4íá8º;É

rei2 PV l8 Í/;Íñ4fik8 4í;zÐhví8 G4x4/¾ Gvjvé4zív8fi4 G4 8íñ4/G; í;z 4j sl°XQe ,X 6er,°6°erXf d k4z4/
4z íñ4zk8 úñ4 fiñ Y8j;/ 4fik¾ G4k4/hvz8G;É

rei2 “V 2j 8GqñGví8/ 4j í;zk/8k; fi4 8qñfik8/¾ 8 j8 k;k8jvG8G G4j Í/4fiñÍñ4fik; 8fivéz8G;

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co


6eri°rc26°°r stedX6ie ,X sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,Xl ste6Xfe ,X fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2ri°2 r;ÉÈÓ”J,°f2rX96J
,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD � GH �99

rei2 HV Xfik4 í;hvkÆ /4í;hv4zG8 4fik8xj4í4/ í;h; Í/4ív; h¾ªvh; G4 /434/4zív8 Í8/8 j;fi Íjv4é;fi G4
í;zGvív;z4fiB í;zfivG4/8zG; í;fik; x4z43vív;B ;Íkvhvº8ívÐz G4 j;fi í;fik;fi Í8/8 j8 8Ghvzvfik/8ívÐzÉ

l;fi Y8j;/4fi Í8/8 í8G8 Êk4h fi4 k;h8/¾z Í8/8 j8 í;hÍ8/8ívÐz G4 Í/4ív;fi 4z 4j h;h4zk; G4 j8 4Y8jñ8ívÐz ’8 úñ4
4j Y8j;/ G4j í;zk/8k; úñ4 fi4 é4z4/4 G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; fi4/¾ Í;/ j8 k;k8jvG8G G4j Í/4fiñÍñ4fik; 8fivéz8G; 4j íñ8j
fi4 Y4/¾ /43j4q8G; 4z j8 jÊz48 G4 Íj8k83;/h8 fX6es °° ’ z; Í;G/¾ fi4 Í;G/¾ fi;x/4Í8fi8/É

l;fi vzk4/4fi8G;fi 4z 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; G4x4/¾z ;34/k8/ 4j Y8j;/ G4j Êk4hB íñhÍjv4zG; 4j k;k8j G4 j8fi
4fiÍ4ív3ví8ív;z4fi kÆízví8fiB fivz fi;x/4Í8fi8/ 4j stX6°e ,X tXÁXtXr6°2 cr°i2t°e °r6lc°,e °a2 Tf° 2sl°62DB
G4 z; fi4/ 8fiÊ fi4 4zk4zG4/¾ úñ4 fi4 4zíñ4zk/8 vzíñ/fi; 4z 62cf2l ,X tX6Ú2óeÉ

stedX66°°r 62ri°,2,Xf pªr°p2fÉ

r; fi4 Í/;’4ík8z í8zkvG8G4fi hÊzvh8fi 8 8Gúñv/v/B k;G8 Y4º úñ4 4j í;zk/8k; 8 fiñfií/vxv/ fi4 /48jvº8/¾ G4
í;z3;/hvG8G í;z j8 z4í4fivG8G ’ fi4é×z j;fi /4úñ4/vhv4zk;fi úñ4 fi4 Í/4fi4zk4z Gñ/8zk4 j8 Yvé4zív8 G4j í;zk/8k;
’�; á8fik8 8é;k8/ 4j Y8j;/ G4j Í/4fiñÍñ4fik; ;3vív8j 8fivéz8G;B 8k4zGv4zG; j8fi z4í4fivG8G4fi úñ4 fi4 Í/4fi4zk4z 4z 4j
,pfe6 d fcf Xfi20lX6°p°Xrief 6Xrit2l°ó2,efÉ

l8 Í/;Íñ4fik8 fi4 G4x4/¾ Í/4fi4zk8/ Í;/ Y8j;/ ñzvk8/v;É Xj ,pfe6 /4íá8º8/8 j8 Í/;Íñ4fik8 úñ4 fiñÍ4/4 4j Í/4ív;
ñzvk8/v; G4 j;fi Êk4hfi 4fik8xj4ívG;fi 4z j;fi Í/4ív;fi G4 /434/4zív8 TÁ;/hñj8/v; 4í;zÐhví; 2,9crie fX6es °°D

6c0t°p°Xrie ,X l2 rX6Xf°,2,

Xz 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; z; fi4 4fik8xj4í4 ñz íñx/vhv4zk; /48j G4 j8 z4í4fivG8G fi4 Í/4ívfi8 vzGví8/ úñ4 j8
z4í4fivG8G fi4/¾ 8 fXta°6°e G4 8íñ4/G; í;z j8fi z4í4fivG8G4fi 4 j;fi GvfiÍ4zfi8/v;fi 8Gfií/vk;fi 8j ,pfe6 8
k/8YÆfi G4j fiñÍ4/Yvfi;/ G4j í;zk/8k;o Í8/8 4j íñhÍjvhv4zk; G4 j8 hvfivÐz G4 é8/8zkvº8/ j8 Í/4fik8ívÐz G4j fi4/Yvív;
G4 fi8jñG fi8jY8éñ8/G8zG; j8 fi8jñG G4 k;G; 4j Í4/fi;z8j 8Gfií/vk;fi 8j fiñxfivfik4h8 G4 fi8jñG G4 j8fi 3ñ4/º8fi
hvjvk8/4fiÉ

r;k8V s8/8 4j 434ík; G4 j8 4Y8jñ8ívÐz 4í;zÐhví8 fi4 k;h8/¾ j8 vz3;/h8ívÐz í;zfivéz8G8 4z j8 lvfik8 G4 s/4ív;fi
fX6es °°B fivz ;hvkv/ 8jéñz8 vz3;/h8ívÐz 8jjÊ í;zfivéz8G8

Xj Í/4fiñÍñ4fik; 8fivéz8G; Í8/8 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; í;//4fiÍ;zG4 8 ñz Y8j;/ 8 p°l p°llerXf ,X sXfef
p6iX TSÓÉNNNÉNNNÉNNNÉNND Gvfik/vxñvG;fi 8fiÊV

2ti°6cle
stXfcscXfi2l
Tf°°Á r26°°rD

tX6 ,Xf6t°s6°°r ,Xl tc0te
cr°,2,
0XrXÁ°6°2,2

a2let set
2ti°6cle
stXfcscXfi2l

2JNPJNPJNPJNNGJ
NN“

Ó�
2JNPJNPJNPJNNGJNN“ fXta°6°ef s2t2
Xl 6c°,2,e ,X l2 f2lc, Úcp2r2
d fXta°6°ef fe6°2lXf

tXQ°er2l G
S ÓÉNNNÉNNNÉNNNB
NN

rei2f QXrXt2lXf
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Xj ;34/4zk4 G4x4/¾ /4j8ív;z8/ 4j Y8j;/ k;k8j G4 j8 ;34/k8 Í;/ h4Gv; G4 j8 Íj8k83;/h8 fX6es °°DB 4j íñ8j z;
Í;G/¾ fi4/ fiñÍ4/8G; 8j 4fik8xj4ívG; Í;/ j8 4zkvG8G ; fi4/¾ í8ñfi8j G4 /4íá8º;É

Xz fi4éñzG; jñé8/B 4j ;34/4zk4 G4x4/¾ 2rXn2t j8 Í/;Íñ4fik8 4í;zÐhví8 Íj8k83;/h8 fX6es °° /4j8ív;z8zG;
4j Í/4ív; ;34/k8G; °r6lc°,e °a2 6c2r,e 2sl°ucX Í;/ í8G8 Êk4hB k4zv4zG; 4z íñ4zk8 úñ4 4j hvfih; z;
Í;G/¾ fi;x/4Í8fi8/ 4j Í/4ív; ñzvk8/v; 4fikvh8G; T/434/4zív8D vzíjñvG; 4j Y8j;/ G4j °a2 Tfiv 8Íjví8D ’ j8 fiñh8k;/v8
G4 j;fi Í/4ív;fi ;3/4ívG;fio k;G8 Y4º úñ4 fi4 4zk4zG4/Ê8 úñ4 4zíñ4zk/8 vzíñ/fi; 4z j8 í8ñfi8j G4 /4íá8º;É
rei2 ÓV Xj Í/;Í;z4zk4 z; Í;G/¾ fi;x/4Í8fi8/ 4j Í/4ív; G4 /434/4zív8 G4 í8G8 Êk4h °r6lc°,e °a2B zv 4j
Í/4fiñÍñ4fik; 4fikvh8G; °r6lc°,e °a2B k;G8 Y4º úñ4 4fik8/¾ vzíñ/fi; 4z ñz8 í8ñfi8j G4 /4íá8º;É
rei2 PV l8 Í/;Íñ4fik8 4í;zÐhví8 G4x4/¾ Gvjvé4zív8fi4 G4 8íñ4/G; í;z 4j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fi d k4z4/ 4z
íñ4zk8 úñ4 fiñ Y8j;/ 4fik¾ G4k4/hvz8G; í;z k;G;fi j;fi é8fik;fi vhÍñ4fik;fi úñ4 vzíñ//4 4z 4j fiñhvzvfik/;É

rei2 “V 8j 8GqñGví8/ 4j í;zk/8k; fi4 8qñfik8/¾ 8 j8 k;k8jvG8G G4j Í/4fiñÍñ4fik; 8fivéz8G; í;z 4j Í/;ÍÐfivk; G4
k4z4/ ñz h8’;/ íñx/vhv4zk; G4 j8 z4í4fivG8GÉ

rei2 HV s8/8 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; fi4 G4x4 k4z4/ 4z íñ4zk8 8j h;h4zk; G4j Í8é; j8 t4fi;jñívÐz NNNNHP
G4j È G4 h8’; G4 PNPN 4hvkvG8 Í;/ j8 ,°2rÉ

Xz 8k4zívÐz 8 j8 z8kñ/8j4º8 G4j fi4/Yvív; 8 í;zk/8k8/ ’ í;z 4j Þz G4 é8/8zkvº8/ j;fi Í/vzívÍv;fi G4 4í;z;hÊ8B
k/8zfiÍ8/4zív8 ’ fi4j4íívÐz ;xq4kvY8B j8 XzkvG8G 8G;Ík8 ñz h;G4j; 4í;zÐhví; x8fi8G; 4z k8/v38fi ñzvk8/v8fiÉ

Xj í;zk/8k; fi4 4q4íñk8/¾ x8q; j8 h;G8jvG8G G4 x;jfi8 8é;k8xj4B Í8é8G4/; í;zk/8 fi4/Yvív;fi 434íkvY8h4zk4
Í/4fik8G;fiB G4 8íñ4/G; í;z j;fi Y8j;/4fi ñzvk8/v;fi ;34/k8G;fi Í;/ 4j í;zk/8kvfik8É

s8/8 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; fi4 8G;Ík8 4j fivfik4h8 G4 Í8é; Í;/V

a8j;/ ñzvk8/v; Í;/ yvjÐh4k/; /4í;//vG;

l; 8zk4/v;/ Í4/hvk4 ñz 8G4íñ8G; í;zk/;j G4j é8fik;B 4Yvk8 j8 fi;x/44fikvh8ívÐz G4 /ñk8fi ’ é8/8zkvº8 j8
í;//4fiÍ;zG4zív8 4zk/4 j8 z4í4fivG8G /48j ’ j8 4q4íñívÐz í;zk/8íkñ8jÉ

ÓÉP 6erae62iet°2 aXX,ctª2f 6°c,2,2r2fV

Xj p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e
fcte66°,XriX vzYvk8 8 j8 í;hñzvG8G 4z é4z4/8j 8 Í8/kvívÍ8/ G4 j8 Yvévj8zív8 8 j8 é4fikvÐz Í×xjví8 8 k/8YÆfi G4
j8 í;zfikvkñívÐz G4 Y44Gñ/Ê8fi ívñG8G8z8fi G4 í;z3;/hvG8G í;z j; GvfiÍñ4fik; 4z j8 l4’ YÈN G4 PNN“B 8/kÊíñj; ��
G4 j8 l4’ YN G4 ÓGG“ ’ zñh4/8j È G4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉÓÉPÉÓÉÈ G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈ ’ 4j 2/kÊíñj; P”N G4 j8
6;zfikvkñívÐz s;jÊkví8 G4 6;j;hxv8o fi4 vzYvk8 8 j8fi Y44Gñ/Ê8fi ívñG8G8z8fi 4z j8 í;zk/8k8ívÐz 4fik8k8j 8 /48jvº8/
8í;hÍ8Î8hv4zk; ’ fi4éñvhv4zk; G4zk/; G4 k;G8fi j8fi 4k8Í8fi G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; í;zk/8íkñ8jÉ

ÓÉ“ 6erae62iet°2 s2t2 l°p°i2t ste6Xfe 2 p°sdsXf

i4zv4zG; 4z íñ4zk8 j8 6ñ8zkÊ8 8 j8 íñ8j ;x4G4í4 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; í;zk/8íkñ8j fi4 á8í4 h4z4fik4/ vzGví8/
úñ4 4j Í/4ívk8G; re 4fi fiñí4Íkvxj4 G4 fi4/ jvhvk8G; 8 p°sdpXfÉ

rei2V r; 4fi 8Íjví8xj4 8k4zGv4zG; 8 úñ4 j8 íñ8zkÊ8 G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; fiñÍ4/8 4j Y8j;/ G4 SÓPÈÉNNN
GÐj8/4fiÉ

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co


6eri°rc26°°r stedX6ie ,X sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,Xl ste6Xfe ,X fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2ri°2 r;ÉÈÓ”J,°f2rX96J
,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD � GH �99

ÓÉH Ácr,2pXrief 9ctª,°6ef ucX feseti2r l2 pe,2l°,2, ,X fXlX66°°rÉ

,4 í;z3;/hvG8G í;z 4j 8/kÊíñj; P G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN”B j8fi 4zkvG8G4fi 4fik8k8j4fi G4x4z fi4j4íív;z8/ 8 fiñfi
í;zk/8kvfik8fi h4Gv8zk4 j8fi h;G8jvG8G4fi G4 jvívk8ívÐz Í×xjví8B fi4j4íívÐz 8x/4Yv8G8B í;zíñ/fi; G4 hÆ/vk;fi ’
í;zk/8k8ívÐz Gv/4ík8B 8k4zGv4zG; 8 j8 z8kñ/8j4º8B í8/8ík4/Êfikví8fi ’ í;zGvív;z4fi Í8/kvíñj8/4fi G4j ;xq4k; 8
í;zk/8k8/É

s8/8 4j Í/4fi4zk4 í8fi;B 4j ;xq4k; í;zk/8íkñ8j í;//4fiÍ;zG4 8 j8 Í/4fik8ívÐz G4 fi4/Yvív;fi G4 fi8jñG G4 °°° ’ °a zvY4j
G4 í;hÍj4qvG8GB 4ª¾h4z4fi G4 Gv8ézÐfikví; ’ Í/;í4Gvhv4zk;fi úñv/×/éví;fi Í8/8 j;fi ñfiñ8/v;fi ’ x4z43vív8/v;fi G4j
fñxfivfik4h8 G4 f8jñG G4 j8fi Áñ4/º8fi pvjvk8/4fi ñxví8G;fi 4z 4j hñzvívÍv; G4 iñzq8B G4Í8/k8h4zk; G4 0;’8í¾ ’
fiñ ¾/48 G4 vz3jñ4zív8 í;//4fiÍ;zGv4zk4 8 j8 t4év;z8j rÉ� NGÉ

Xz í;zfi4íñ4zív8B j8 h;G8jvG8G G4 fi4j4íívÐz 8Íjví8xj4 fi4 4zíñ4zk/8 G4k4/hvz8G8 Í;/ j8 z8kñ/8j4º8 hvfih8 G4j
;xq4k; í;zk/8íkñ8jB k;G8 Y4º úñ4 4j jvk4/8j íD G4j zñh4/8j P G4j 8/kÊíñj; P G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN” 4fik8xj4í4 í;h;
í8ñfi8j G4 fi4j4íívÐz 8x/4Yv8G8 j8 í4j4x/8ívÐz G4 í;zk/8k;fi Í8/8 j8 Í/4fik8ívÐz G4 fi4/Yvív;fi G4 fi8jñGB fi4Î8j8zG;
4ªÍ/4fi8h4zk4V

Ñfvz Í4/qñvív; G4 j; GvfiÍñ4fik; 4z j8 l4’ ÓNN G4 ÓGG“ ’ 4z j8 l4’ ÓÓPP G4 PNN”B j8 í4j4x/8ívÐz G4 í;zk/8k;fi Í8/8
j8 Í/4fik8ívÐz G4 fi4/Yvív;fi G4 fi8jñGÉr

Xz G4fi8//;jj; G4 Gvíá8 GvfiÍ;fivívÐzB 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉÓÉPÉPÓ G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈ 4fik8xj4í4 úñ4V Ñl8
XzkvG8G Xfik8k8j úñ4 /4úñv4/8 j8 Í/4fik8ívÐz G4 fi4/Yvív;fi G4 fi8jñG G4x4 ñkvjvº8/ 4j Í/;í4Gvhv4zk; G4 fi4j4íívÐz
8x/4Yv8G8 G4 h4z;/ íñ8zkÊ8rB GvfiÍ;zv4zG; 8Gvív;z8jh4zk4 úñ4 j8fi Í4/fi;z8fi z8kñ/8j4fi ; qñ/ÊGví8fi úñ4 Í/4fik4z
Gvíá;fi fi4/Yvív;fi G4x4z 4zí;zk/8/fi4 vzfií/vk8fi 4z 4j /4évfik/; í;//4fiÍ;zGv4zk4 G4j pvzvfik4/v; G4 f8jñG ’ s/;k4íívÐz
f;ív8j ; úñv4z á8é8 fiñfi Y4í4fiÉ

s;/ j; 8zk4/v;/B j8 h;G8jvG8G G4 fi4j4íívÐz 8x/4Yv8G8 G4 h4z;/ íñ8zkÊ8 /4fiñjk8 qñ/ÊGví8h4zk4 Í/;í4G4zk4 ’
;xjvé8k;/v8 Í8/8 j8 Í/4fi4zk4 í;zk/8k8ívÐzB z; Í;/ /8ºÐz G4 j8 íñ8zkÊ8 G4j Í/4fiñÍñ4fik; ;3vív8jB fivz; Í;/
4zí;zk/8/fi4 4j ;xq4k; í;zk/8íkñ8j 4ªÍ/4fi8h4zk4 í;hÍ/4zGvG; G4zk/; G4 j8 í8ñfi8j 4fiÍ4ív8j G4 fi4j4íívÐz
8x/4Yv8G8 Í/4Yvfik8 Í8/8 j;fi í;zk/8k;fi G4 Í/4fik8ívÐz G4 fi4/Yvív;fi G4 fi8jñGÉ

l; 8zk4/v;/ éñ8/G8 í;//4fiÍ;zG4zív8 í;z j8 z8kñ/8j4º8 G4j fi4/Yvív; /4úñ4/vG;B 4z k8zk; 4j ;xq4k; í;zk/8íkñ8j fi4
;/v4zk8 4ªíjñfivY8h4zk4 8 é8/8zkvº8/ j8 Í/4fik8ívÐz G4 fi4/Yvív;fi 8fivfik4zív8j4fi G4 fi8jñGB vzíjñ’4zG; fi4/Yvív;fi G4
°°° ’ °a zvY4j G4 í;hÍj4qvG8GB 4ª¾h4z4fi G4 Gv8ézÐfikví; ’ Í/;í4Gvhv4zk;fi úñv/×/éví;fiB j;fi íñ8j4fi fi4/¾z Í/4fik8G;fi
Í;/ ñz8 °zfikvkñívÐz s/4fik8G;/8 G4 f4/Yvív;fi G4 f8jñG t °sf G4xvG8h4zk4 á8xvjvk8G8 ’ í;z í8Í8ívG8G kÆízví8B
ív4zkÊ3ví8B 8Ghvzvfik/8kvY8 ’ ;Í4/8kvY8 Í8/8 8k4zG4/ j8fi z4í4fivG8G4fi G4 j;fi ñfiñ8/v;fi ’ x4z43vív8/v;fi G4j
fñxfivfik4h8 G4 f8jñG G4 j8fi Áñ4/º8fi pvjvk8/4fiÉ

Xz 4fik4 fi4zkvG;B j8 fi4j4íívÐz 8x/4Yv8G8 G4 h4z;/ íñ8zkÊ8 Í4/hvk4 G4fi8//;jj8/ ñz Í/;í4Gvhv4zk; G4 fi4j4íívÐz
;xq4kvY8B é8/8zkvº8zG; j8 Í8/kvívÍ8ívÐz G4 j;fi Í/4fik8G;/4fi úñ4 íñhÍj8z j8fi í;zGvív;z4fi qñ/ÊGví8fiB kÆízví8fiB
3vz8zív4/8fi ’ G4 4ªÍ4/v4zív8 /4úñ4/vG8fi Í;/ j8 XzkvG8GB 8fiÊ í;h; j8 8Íjví8ívÐz G4 j;fi Í/vzívÍv;fi G4 k/8zfiÍ8/4zív8B
4í;z;hÊ8B /4fiÍ;zfi8xvjvG8G ’ fi4j4íívÐz ;xq4kvY8 úñ4 /vé4z j8 í;zk/8k8ívÐz 4fik8k8jÉ

2fiÊ hvfih;B G4 í;z3;/hvG8G í;z 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉÓÉPÉPÓ G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈB j8fi Í4/fi;z8fi z8kñ/8j4fi ;
qñ/ÊGví8fi úñ4 Í/4k4zG8z Í/4fik8/ j;fi fi4/Yvív;fi ;xq4k; G4 j8 í;zk/8k8ívÐz G4x4/¾z 4zí;zk/8/fi4 G4xvG8h4zk4
vzfií/vk8fi ’ á8xvjvk8G8fi í;h; Í/4fik8G;/4fi G4 fi4/Yvív;fi G4 fi8jñGB G4 8íñ4/G; í;z j8 z;/h8kvYvG8G fi8zvk8/v8 Yvé4zk4
’ í;z j;fi fi4/Yvív;fi 4fiÍ4íÊ3ví;fi úñ4 í;zfikvkñ’4z 4j ;xq4k; í;zk/8íkñ8jÉ
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3iJLQD � GH �99

Xz í;zfi4íñ4zív8B k4zv4zG; 4z íñ4zk8 j8 z8kñ/8j4º8 G4j ;xq4k; 8 í;zk/8k8/ ’ 4j h8/í; qñ/ÊGví; 8Íjví8xj4B j8 XzkvG8G
8G4j8zk8/¾ 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; h4Gv8zk4 j8 h;G8jvG8G G4 fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2riª2 t
stXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc,B G4 í;z3;/hvG8G í;z 4j jvk4/8j íD G4j zñh4/8j P G4j 8/kÊíñj; P G4 j8 l4’
ÓÓÈN G4 PNN” ’ 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉÓÉPÉPÓ G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈB ’ G4h¾fi z;/h8fi úñ4 j;fi h;Gv3vúñ4zB
8Gvív;z4z ; fiñfikvkñ’8zÉ

ÓÉÈ i°seleQª2 6erit26ic2lV stXfi26°er ,X fXta°6°ef ,X f2lc,

ÓÉ� retp2f 2sl°620lXf

retp2i°a°,2, ,Xi2llX

6;zfikvkñívÐz s;jÊkví8 G4
6;j;hxv8

2/kÉ PGÉ ,4xvG;
s/;í4fi; 2/kÉ “YÉ lvx/4
2fi;ív8ívÐz 2/kÉ Y“É
0ñ4z8 Á4
2/kÉ Y�É 2íívÐz G4 iñk4j8
2/kÉ Y”É 2íñGv/ 8zk4 j8 8ñk;/vG8G
2/kÉ PÓ”É Áñ4/º8fi pvjvk8/4fi
2/kÉ “““É 2íkvYvG8G 4í;zÐhví8 4 vzvív8kvY8 Í/vY8G8
2/kÉ “HÈÉ s/4fiñÍñ4fik;
2/kÉ “ÈÈÉ

6ÐGvé; 6vYvj 6;j;hxv8z;É
l4’ È” G4 ÓYY”

2/kÉ ÓHGH 8 ÓÈNÓÉ ,4Þzvív;z4fi T;xjvé8ív;z4fiD
2/kÉ ÓÈNPÉ t4úñvfivk;fi Í8/8 ;xjvé8/fi4
2/kÉ ÓÈÓGÉ exq4k; jvívk;
2/kÉ ÓÈGP 8 ÓÈG�É 6j8ñfiñj8 Í4z8j
2/kÉ Ó�NPÉ 6;zk/8k; j4’ Í8/8 j8fi Í8/k4fi

retp2i°a°,2, ,Xi2llX

,4í/4k; HÓN G4 ÓG”ÓÉ
6ÐGvé; G4 6;h4/ív;

2/kÉ ÓÉ 2Íjví8xvjvG8G G4 j8 j4’ í;h4/ív8j
2/kÉ PÉ 2Íjví8ívÐz G4 j8 j4évfij8ívÐz ívYvj
2/kÉ ÓNÉ 6;h4/ív8zk4fi t 6;zí4Ík; t 68jvG8G
2/kÉ ÓPÉ s4/fi;z8fi á8xvjvk8G8fi 4 vzá8xvjvk8G8fi Í8/8 4q4/í4/ 4j í;h4/ív;
2/kÉ ÓHÉ s4/fi;z8fi vzá¾xvj4fi Í8/8 4q4/í4/ 4j í;h4/ív;
2/kÉ ÓGÉ exjvé8ív;z4fi G4 j;fi í;h4/ív8zk4fi
iÊkñj; °°°É ,4j /4évfik/; p4/í8zkvj
lvx/; f4éñzG;É ,4 j8fi fi;ív4G8G4fi í;h4/ív8j4fi

l4’ YN G4 ÓGG“É Xfik8kñk;
Q4z4/8j G4 6;zk/8k8ívÐz G4
j8 2Ghvzvfik/8ívÐz s×xjví8É

2/kÉ ÓÉ exq4k;
2/kÉ PÉ ,4ÞzvívÐz G4 4zkvG8G4fiB fi4/YvG;/4fi ’ fi4/Yvív;fi Í×xjví;fi
2/k “É Ávz4fi G4 j8 6;zk/8k8ívÐz Xfik8k8j
2/k �É 68Í8ívG8G Í8/8 í;zk/8k8/
2/k YÉ °zá8xvjvG8G4fi 4 vzí;hÍ8kvxvjvG8G4fi Í8/8 í;zk/8k8/ 2/k GÉ
°zá8xvjvG8G4fi 4 vzí;hÍ8kvxvjvG8G4fi fi;x/4Yvzv4zk4fi 2/k ÓPÉ ,4j4é8ívÐz
Í8/8 í;zk/8k8/
2/k Ó“É r;/h8kvYvG8G 8Íjví8xj4 8 j;fi í;zk/8k;fi 4fik8k8j4fi
2/k P“ 8j PGÉ s/vzívÍv;fi G4 j8 6;zk/8k8ívÐz Xfik8k8jÉ
2/kÉ “PÉ 6;zk/8k; Xfik8k8jÉ
2/kÉ “GÉ Á;/h8 G4j í;zk/8k; 4fik8k8jÉ
2/k HNÉ 6;zk4zvG; G4j í;zk/8k; 4fik8k8j
2/k HÓÉ s4/34íív;z8hv4zk; G4j í;zk/8k;É
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3iJLQD � GH �99

2/k ÈÓÉ t4fiÍ;zfi8xvjvG8G G4 j;fi í;zk/8kvfik8fi

l4’ ÈGH G4 PNNNÉ s;/ h4Gv;
G4 j8 íñ8j fi4 Gvík8 j8 l4’
Q4z4/8j G4 2/íávY;fi ’ fi4
Gvík8z ;k/8fi GvfiÍ;fivív;z4fiÉ

2/kÉ ÓÉ exq4k;
2/kÉ ÓÓÉ exjvé8k;/v4G8G G4 j8 í;z3;/h8ívÐz G4 j;fi 8/íávY;fi
Í×xjví;fi 2/kÉ ÓHÉ s/;Ív4G8GB h8z4q; ’ 8Í/;Y4íá8hv4zk; G4 j;fi
8/íávY;fi Í×xjví;fi 2/kÉ ÓGÉ f;Í;/k4 G;íñh4zk8j
2/kÉ P”É 2íí4fi; ’ í;zfiñjk8 G4 j;fi G;íñh4zk;fi

l4’ ÓÓÈN G4 PNN”É s;/
h4Gv; G4 j8 íñ8j fi4
vzk/;Gñí4z h4GvG8fi Í8/8
4Þív4zív8 ’ j8 k/8zfiÍ8/4zív8
4z j8 j4’ YN G4 ÓGG“

2/kÉ ÓÉ exq4k;
2/k P rñh4/8j PB 6;zk/8k8ívÐz G4 f4j4íívÐz 2x/4Yv8G8
2/k “É 6;zk/8k8ívÐz s×xjví8 Xj4ík/Ðzví8É
2/k ÈÉ f4j4íívÐz exq4kvY8
2/k �É a4/vÞí8ívÐz G4 j8fi í;zGvív;z4fi G4 j;fi Í/;Í;z4zk4fi
2/k ”É Q8/8zkÊ8fi 4z j8 í;zk/8k8ívÐzÉ
2/kÉ YÉ ,4 j8 Íñxjví8ívÐz G4 Í/;’4ík;fi G4 Íjv4é;fi G4 í;zGvív;z4fi ’ 4fikñGv;fi
Í/4Yv;fiÉ
2/kÉ GÉ ,4 j8 8GqñGví8ívÐz
2/k ÓYÉ °zá8xvjvG8G4fi Í8/8 í;zk/8k8/É
2/k P“É 2Í;/k4fi 8j fivfik4h8 G4 fi4éñ/vG8G fi;ív8j

l4’ ÓH“” G4 PNÓÓÉ 6ÐGvé;
G4 s/;í4Gvhv4zk;
2Ghvzvfik/8kvY; ’ G4 j;
6;zk4zív;fi;
2Ghvzvfik/8kvY;

Tp;GvÞí8G8 Í;/ j8 l4’ PNYN G4 PNPÓD
2/kÉ ÓÉ Ávz8jvG8G G4 j8 Í8/k4 Í/vh4/8
2/kÉ PÉ �hxvk; G4 8Íjví8ívÐz
2/k “É s/vzívÍv;fi
2/k ÈÉ ,4/4íá; G4 j8fi Í4/fi;z8fi 8zk4 j8fi 8ñk;/vG8G4fi
i°icle °°É 2/kÉ Ó“ 8j PPÉ ,4/4íá; G4 Í4kvívÐzÉ
i°icle °°°É
2/kÉ “H 8j HÈÉ s/;í4Gvhv4zk; 8Ghvzvfik/8kvY; é4z4/8j
2/kÉ ”H 8j YÓÉ t4íñ/fi;fi
2/kÉ G“ 8j G”É t4Y;í8k;/v8 G4 j;fi 8ík;fi 2Ghvzvfik/8kvY;fiÉ

l4’ ÓH”H G4 PNÓÓÉ s;/ j8
íñ8j fi4 Gvík8z z;/h8fi
;/v4zk8G8fi 8 3;/k8j4í4/ j;fi
h4í8zvfih;fi G4 Í/4Y4zívÐz
vzY4fikvé8ívÐz ’ fi8zívÐz G4
8ík;fi G4 í;//ñÍívÐz ’ j8
434íkvYvG8G G4j í;zk/;j G4 j8
é4fikvÐz Í×xjví8É TÁñzívÐz
G4
fiñÍ4/YvfivÐzD

2/kÉ ÓÉ °zá8xvjvG8G Í8/8 í;zk/8k8/ G4 úñv4z4fi vzíñ//8z 4z 8ík;fi G4
í;//ñÍívÐzÉ 2/k HÉ °zá8xvjvG8G Í8/8 úñ4 4ª 4hÍj48G;fi Í×xjví;fi í;zk/8k4fi
í;z 4j 4fik8G;É 2/k YHÉ Á8íñjk8G4fi ’ G4x4/4fi G4 j;fi fiñÍ4/Yvfi;/4fi ’ j;fi
vzk4/Y4zk;/4fiÉ
2/k Y�É °hÍ;fivívÐz G4 hñjk8fiB fi8zív;z4fi ’ G4íj8/8k;/v8fi G4 vzíñhÍjvhv4zk;É
2/k GNÉ °zá8xvjvG8G Í;/ vzíñhÍjvhv4zk; /4vk4/8G;

l4’ ÓÈ�H G4 PNÓPÉ 6ÐGvé;
é4z4/8j G4j Í/;í4fi;

2/kÉ ÓÉ exq4k;
2/k Ó“É exfi4/Y8zív8 G4 z;/h8fi Í/;í4fi8j4fi
2/kÉ ÓHÉ ,4xvG; s/;í4fi;
2/kfiÉ ”H ’ fiÉfiÉV 2Í;G4/8G;fi
2/kÉ PÈÓÉ ,;íñh4zk;fi 4z vGv;h8 4ªk/8zq4/; ’ ;k;/é8G;fi 4z 4j 4ªk/8zq4/;
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3iJLQD � GH �99

l4’ Ó”ÓP G4 PNÓHÉ s;/ h4Gv;
G4 j8 íñ8j fi4 í/48 j8 l4’ G4
i/8zfiÍ8/4zív8 ’ G4j ,4/4íá;
G4 2íí4fi; 8 j8 °z3;/h8ívÐz
s×xjví8 r8ív;z8j ’ fi4 Gvík8z
;k/8fi GvfiÍ;fivív;z4fiÉ

2/kÉ ÓÉ exq4k;
2/kÉ PÉ s/vzívÍv; G4 h¾ªvh8 ÍñxjvívG8G Í8/8 kvkñj8/ ñzvY4/fi8j
2/kÉ ÈÉ �hxvk; G4 8Íjví8ívÐz
2/kÉ ”É ,vfiÍ;zvxvjvG8G G4 j8 °z3;/h8ívÐz
2/kÉ ÓNÉ sñxjvívG8G G4 j8 í;zk/8k8ívÐz
2/kÉ ÓYÉ °z3;/h8ívÐz 4ªí4Íkñ8G8 Í;/ G8Î; G4 G4/4íá;fi 8 Í4/fi;z8fi z8kñ/8j4fi
; qñ/ÊGví8fiÉ

l4’ ÓYYP G4 PNÓYÉ s;/ j8
íñ8j fi4 8Gvív;z8zB h;GvÞí8z
’ Gvík8z GvfiÍ;fivív;z4fi
;/v4zk8G8fi 8 3;/k8j4í4/ j8
í;zk/8k8ívÐz Í×xjví8 4z
6;j;hxv8B j8 j4’ G4
vz3/84fik/ñíkñ/8 ’ fi4 Gvík8z
;k/8fi GvfiÍ;fivív;z4fi

2/k ÈÉ p;Gv3Êúñ4fi4 4j s8/¾é/83; Ó 4 vzíj×’8zfi4 j;fi Í8/¾é/83;fi “B H d È G4
8/kÊíñj; È�
G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN”É

l4’ ÓGÓY G4 PNÓYÉ s;/ h4Gv;
G4 j8 íñ8j fi4 4fik8xj4í4 4j
/Æévh4z G4 vzá8xvjvG8G4fi 8
úñv4z4fi á8’8z fivG;
í;zG4z8G;fi Í;/ G4jvk;fi
fi4ªñ8j4fi í;h4kvG;fi í;zk/8
h4z;/4fiB fi4 í/48 4j /4évfik/;
G4 vzá8xvjvG8G4fi ’ fi4 Gvík8z
;k/8fi GvfiÍ;fivív;z4fiÉ

2/kÉ ÓÉ °zá8xvjvG8G4fi Í;/ G4jvk;fi fi4ªñ8j4fi í;h4kvG;fi í;zk/8 h4z;/4fi

l4’ PNÓH G4 PNÓGÉ s;/
h4Gv; G4 j8 íñ8j fi4 /4éñj8z
j8fi fi8zív;z4fi Í8/8
í;zG4z8G;fi Í;/ í;//ñÍívÐz
’ G4jvk;fi í;zk/8 j8
8Ghvzvfik/8ívÐz Í×xjví8B 8fiÊ
í;h; j8 í4fivÐz ñzvj8k4/8j
8Ghvzvfik/8kvY8 G4j í;zk/8k;
Í;/ 8ík;fi G4 í;//ñÍívÐz ’ fi4
Gvík8z ;k/8fi GvfiÍ;fivív;z4fiÉ

2/k PÉ °zá8xvjvG8G Í8/8 í;zk/8k8/É
2/k “É 2GvívÐz4fi4 ñz Í8/¾é/83; “� 8j 8/kÊíñj; Y� G4 j8 j4’ YN G4 ÓGG“B úñ4
k/8k8 fi;x/4 j8fi vzá8xvjvG8G4fi 4 vzí;hÍ8kvxvjvG8G4fi Í8/8 í;zk/8k8/ í;z 4j
Xfik8G;
2/kÉ �É °zá8xvjvG8G fi;x/4Yvzv4zk4É p;Gv3Êúñ4fi4 4j 8/kÊíñj; G� G4 j8 l4’ YN G4
ÓGG“É
2/k ”É 2GvívÐz4fi4 4j 8/kÊíñj; Ó”0 8 j8 l4’ YN G4 ÓGG“É X34ík;fi G4 j8
fi4zk4zív8 qñGvív8j Í;/ 8ík;fi G4 í;//ñÍívÐzÉ
2/k YÉ 2GvívÐz4fi4 ñz zñ4Y; 8/kÊíñj; G� 8 j8 l4’ YN G4 ÓGG“É X34ík;fi G4 j8
G4íj8/8k;/v8 G4 í4fivÐz ñzvj8k4/8j G4j í;zk/8k;

l4’ ÓGÈP G4 PNÓGÉ s;/
h4Gv; G4 j8 íñ8j fi4 4ªÍvG4 4j
6ÐGvé; Q4z4/8j
,vfiívÍjvz8/v;B fi4 G4/;é8z j8
l4’ ”“H G4 PNNP ’ 8jéñz8fi
GvfiÍ;fivív;z4fi G4 j8 l4’ ÓH”H
G4 PNÓÓB /4j8ív;z8G8fi í;z
4j G4/4íá; GvfiívÍjvz8/v;É

2/kÉ HNÉ °zí;/Í;/8ívÐz G4 vzá8xvjvG8G4fiB vhÍ4Gvh4zk;fiB vzí;hÍ8kvxvjvG8G4fi
’ í;z3jvík; G4 vzk4/4fi4fiÉ
2/kÉ HÓÉ °zá8xvjvG8G4fi fi;x/4Yvzv4zk4fiÉ
2/kÉ HPÉ ek/8fi vzá8xvjvG8G4fi
2/kÉ H“É ek/8fi vzí;hÍ8kvxvjvG8G4fi
2/kÉ HHÉ 6;z3jvík; G4 vzk4/4fi4fi
2/kÉ HÈÉ Xªk4zfivÐz G4 j8fi vzá8xvjvG8G4fiB vzí;hÍ8kvxvjvG8G4fi 4 vhÍ4Gvh4zk;fiÉ

l4’ PN�G G4 PNPNÉ s;/
h4Gv; G4j íñ8j fi4 vhÍñjfi8 4j
4hÍ/4zGvhv4zk; 4z
6;j;hxv8É

2/k “NÉ p°sdpXf ’ pÊzvh8 6ñ8zkÊ8
2/kÉ ““V s/;h;ívÐz G4j 8íí4fi; G4 j8fi pvÍ’h4fi 8j h4/í8G; G4 í;hÍ/8fi
Íñxjví8fi
2/kÉ “HÉ s/;h;ívÐz G4j G4fi8//;jj; 4z j8 í;zk/8k8ívÐz Íñxjví8
2/k “ÈÉ Á8ík;/4fi G4 ,4fi4hÍ8k4

l4’ PNHN G4 PNPNÉ s;/
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3iJLQD �9 GH �99

p4Gv; ,4 l8 6ñ8j f4
2G;Ík8z p4GvG8fi s8/8
°hÍñjfi8/ Xj i/8x8q; s8/8
2Gñjk;fi p8’;/4fi d f4
,vík8z ek/8fi ,vfiÍ;fivív;z4fi

2/kÉ ÓÉ exq4k;
2/kÉ “É 6/vk4/v; G4 G4fi4hÍ8k4É

l4’ PNYN G4 PNPÓÉ

s;/ h4Gv; G4 j8 íñ8j fi4 /43;/h8 4j íÐGvé; G4 Í/;í4Gvhv4zk; 8Ghvzvfik/8kvY; ’
G4 j; í;zk4zív;fi; 8Ghvzvfik/8kvY; tj4’ ÓH“” G4 PNÓÓJ ’ fi4 Gvík8z ;k/8fi
GvfiÍ;fivív;z4fi 4z h8k4/v8 G4 G4fií;zé4fikvÐz 4z j;fi Í/;í4fi;fi úñ4 fi4 k/8hvk8z
8zk4 j8 qñ/vfiGvíívÐz

l4’ PÓGÈ G4 PNPPÉ s;/
p4Gv; ,4 l8 6ñ8j f4
2G;Ík8z p4GvG8fi Xz
p8k4/v8 ,4 i/8zfiÍ8/4zív8B
s/4Y4zívÐz d lñíá8 6;zk/8
l8 6;//ñÍívÐz d f4 ,vík8z
ek/8fi ,vfiÍ;fivív;z4fiÉ

2/kÉ ÓÉ exq4k;
2/kÉ HÉ f8zív;z4fi 8Ghvzvfik/8kvY8fi 8 Í4/fi;z8fi qñ/ÊGví8fi ’ fiñíñ/fi8j4fi G4
fi;ív4G8G4fi 4ªk/8zq4/8fi G;hvívjv8G8fi 4z 6;j;hxv8É
2/kÉ ÓGÉ t4fiÍ;zfi8xvjvG8G 8Ghvzvfik/8kvY8 G4 j8fi Í4/fi;z8fi qñ/ÊGví8fiÉ
2/kÉ ÈYÉ t4GñíívÐz G4 Íñzk8q4 Í;/ vzíñhÍjvhv4zk; G4 í;zk/8k;fi

,4í/4k; l4’ NNÓG G4 PNÓPB
h;GvÞí8G; Í;/ 4j ,4í/4k;
PÓN� G4 PNÓG

s;/ 4j íñ8j fi4 Gvík8z z;/h8fi Í8/8 fiñÍ/vhv/ ; /43;/h8/ /4éñj8ív;z4fiB
Í/;í4Gvhv4zk;fi ’ k/¾hvk4fi vzz4í4fi8/v;fi 4ªvfik4zk4fi 4z j8 2Ghvzvfik/8ívÐz
s×xjví8

,4í/4k; ÓNYP G4j PNÓÈÉ
,4í/4k; t4éj8h4zk8/v;
6;zk/8k8ívÐz s×xjví8É

62s°icle ÓB fX66°er ÓB fc0fX66°er �É 2r2l°f°f ,Xl fX6iet
X6erep°6e d ,X lef eÁXtXriXf set s2tiX ,X l2f Xri°,2,Xf
Xfi2i2lXfÉ 2/k PÉPÉÓÉÓÉÓÉ�ÉÓ 8j PÉPÉÓÉÓÉÓÉ�É“ 2/k PÉPÉÓÉÓÉÓÉ”ÉÓ sñxjvívG8G
4z 4j fX6es
62s°icle ÓB fX66°er PÉ Xfitc6ict2 d ,e6cpXrief ,Xl
ste6Xfe ,X 6erit2i26°erÉ 2/k PÉPÉÓÉÓÉPÉÓ 8j PÉPÉÓÉÓÉPÉHÉ“
62s°icle PB fX66°er ÓÉ pe,2l°,2,Xf ,X fXlX66°°rÉ
fc0fX66°er ÈÉ 2/k PÉPÉÓÉPÉÓÉÈÉÓ ’ PÉPÉÓÉPÉÈÉP
62s°icle PB fX66°er “É Q2t2riª2fÉ 2/kÉ PÉPÉÓÉPÉ“ÉÓÉÓ 8j PÉPÉÓÉPÉ“ÉHÉÓ
62s°icle PB fX66°er “B fc0fX66°°r PÉ °r6Xri°aef Xr l2
6erit2i26°°r s·0l°62É 2/kÉ PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓ 8j PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓY

,4í/4k; “GP G4 PNÓY
Ñs;/ 4j íñ8j fi4 /4éj8h4zk8z j;fi zñh4/8j4fi ÓB ’ Y G4j 8/kÊíñj; Ó“ G4 j8 l4’
Ó�ÓY G4 PNÓ“B fi;x/4 vzí4zkvY;fi 4z s/;í4fi;fi G4 6;zk/8k8ívÐz 4z 38Y;/ G4
Í4/fi;z8fi í;z Gvfií8Í8ívG8Gr

,4í/4k; “GG G4 PNPÓ

Ñs;/ 4j íñ8j fi4 h;GvÞí8z j;fi 8/kÊíñj;fi PÉPÉÓÉÓÉPÉÓÉÓÉB PÉPÉÓÉPÉÓÉ“ÉPÉ d
PÉPÉÓÉPÉ“ÉÓÉÓHÉ ’ fi4 8Gvív;z8z ñz;fi Í8/¾é/83;fi k/8zfivk;/v;fi 8 j;fi 8/kÊíñj;fi
PÉPÉÓÉÓÉÓÉÈÉPÉB PÉPÉÓÉÓÉÓÉÈÉ�É ’ PÉPÉÓÉÓÉÓÉ�ÉPÉ G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈB
·zví; t4éj8h4zk8/v; G4j f4ík;/ 2Ghvzvfik/8kvY;
G4 sj8z48ívÐz r8ív;z8j+É

,4í/4k; ÓY�N G4 PNPÓ

Ñs;/ 4j íñ8j fi4 h;GvÞí8 ’ 8Gvív;z8 4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈB ·zví;
t4éj8h4zk8/v; G4j f4ík;/ 2Ghvzvfik/8kvY; G4 sj8z48ívÐz r8ív;z8jB í;z 4j Þz
/4éj8h4zk8/ j;fi 8/kÊíñj;fi “NB “ÓB “PB “H d “È G4 j8 l4’ PN�G G4 PNPNB 4z j;
/4j8kvY; 8j fivfik4h8 G4 í;hÍ/8fi Í×xjví8fi
’ fi4 Gvík8z ;k/8fi GvfiÍ;fivív;z4fir

6ÐGvé; fñfik8zkvY; G4j
i/8x8q;

,4í/4k;fi P��“ ’ “”H“ G4 ÓGÈN ’ GNÈ G4 ÓGÈÓ

6v/íñj8/ Xªk4/z8 ·zví8É 6;j;hxv8 6;hÍ/8 XÞív4zk4
QñÊ8 G4 4j8x;/8ívÐz G4
XfikñGv;fi G4j f4ík;/

QXXf Y4/fivÐz N“ G4j PÈ�NG�PNPÈ
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3iJLQD �� GH �99

QñÊ8 Í8/8 j8 Í8/kvívÍ8ívÐz G4
Í/;Y44G;/4fi 4ªk/8zq4/;fi 4z
Í/;í4fi;fi G4 í;zk/8k8ívÐz

TQJssXs6JNÓD 6;j;hxv8 6;hÍ/8 XÞív4zk4É

QñÊ8 Í8/8 4j h8z4q; G4
;34/k8fi 8/kvÞív8jh4zk4 x8q8fi
4z s/;í4fi;fi G4 6;zk/8k8ívÐz

T66XJX°6sJQ°JP” a4/fivÐzV NÓ Á4íá8V Ó�JÓPJPNPHD 6;j;hxv8 6;hÍ/8
XÞív4zk4É

QñÊ8 Í8/8 4j h8z4q; G4 j;fi
2íñ4/G;fi 6;h4/ív8j4fi 4z
s/;í4fi;fi G4 6;zk/8k8ívÐz

T66XJX°6sJp2JN” aPD 6;j;hxv8 6;hÍ/8 XÞív4zk4

s/;k;í;j; G4 vzGvfiÍ;zvxvjvG8G
fX6es °°

T66XJfX6JQ°JÓHD 6;j;hxv8 6;hÍ/8 XÞív4zk4É

,4h8fi z;/h8fi úñ4
8Gvív;z4zB h;GvÞúñ4zB
G4/;éñ4z ; í;hÍj4h4zk4z
j8fi 8zk4/v;/4fi

XzkvG8G 6;hÍ4k4zk4

r;/h8fi h4zív;z8G8fi 4z 4j
G4fi8//;jj; G4 4fik4 4fikñGv;
fi;x/4 4j fi4ík;/ fi8jñG

XzkvG8G í;hÍ4k4zk4

t4fi;jñívÐz “ÓNN G4 PNÓG fi;x/4 í;zGvív;z4fi G4 á8xvjvk8ívÐz G4 Í/4fik8G;/4fi G4 fi4/Yvív;fi G4 fi8jñGÉ
8/kÊíñj; PÉÈÉÓÉHÉ” G4j ,4í/4k;
”YN G4 PNÓ�

,4í/4k; ·zví; t4éj8h4zk8/v; G4j f4ík;/ f8jñGÉ

,4í/4k; HHÓ G4 PNPPÉ

s;/ h4Gv; G4j íñ8j fi4 fiñfikvkñ’4 4j 68ÍÊkñj; H G4j iÊkñj; “ G4 j8 s8/k4 È G4j
lvx/; P G4j ,4í/4k; ”YN G4 PNÓ� /4j8kvY; 8 j;fi 8íñ4/G;fi G4 Y;jñzk8G4fi 4zk/4
j8fi 4zkvG8G4fi /4fiÍ;zfi8xj4fi G4 Í8é;B j;fi Í/4fik8G;/4fi G4 fi4/Yvív;fi G4 fi8jñG ’
j;fi Í/;Y44G;/4fi G4 k4íz;j;éÊ8fi 4z fi8jñG

ÓÉ” s2ti°6°s2riXfÉ

s;G/¾z Í8/kvívÍ8/ 4z 4fik4 Í/;í4fi; k;G8fi j8fi Í4/fi;z8fi z8kñ/8j4fi ’ qñ/ÊGví8fi Í×xjví8fi ; Í/vY8G8fiB z8ív;z8j4fi ;
4ªk/8zq4/8fiB vzGvYvGñ8j ; í;zqñzk8h4zk4 x8q; j8fi 3;/h8fi G4 8fi;ív8ívÐz Í/4Yvfik8fi 4z 4j 8/kÊíñj; ”� G4 j8 l4’ YN
G4 ÓGG“B 4fik; 4fi x8q; j8fi 3véñ/8fi G4 í;zfi;/ív;fi ; 4z ñzv;z4fi k4hÍ;/8j4fi ; Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8
í;zfivG4/8G8fi j4é8jh4zk4 í8Í8í4fi 4z j8fi GvfiÍ;fivív;z4fi j4é8j4fi í;j;hxv8z8fiB úñ4 z; fi4 4zíñ4zk/4z
vzá8xvjvk8G;fi zv k4zé8z vzí;hÍ8kvxvjvG8G Í8/8 í;zk/8k8/B G4 8íñ4/G; í;z j; GvfiÍñ4fik; 4z j8 6;zfikvkñívÐz s;jÊkví8B
j8fi j4’4fi ’ 4z 4fiÍ4ív8j 4z j;fi 8/kÊíñj;fi Y ’ G G4 j8 l4’ YN G4 ÓGG“ ’ úñ4 z; 4fikÆz /4Í;/k8G;fi 4z 4j 0;j4kÊz G4 j8
6;zk/8j;/Ê8 Q4z4/8j G4 j8 t4Í×xjví8B G4 8íñ4/G; í;z j; 4fik8xj4ívG; 4z 4j 8/kÊíñj; �N G4 j8 l4’ �ÓN G4 PNNNÉ

l8 XzkvG8G /4Yvfi8/¾ j8fi ;34/k8fi Í/4fi4zk8G8fi ’ Íñxjví8/¾ ñz vz3;/h4 G4 á8xvjvk8ívÐz G4 j;fi ;34/4zk4fiB 4z 4j íñ8j
vzGví8/¾ fiv j;fi Í/;Í;z4zk4fi 8í/4Gvk8/;z j8 í8Í8ívG8G G4 Í8/kvívÍ8/ 4z 4j s/;í4fi; G4 6;zk/8k8ívÐz ’ fiv 8í/4Gvk8/;z
4j íñhÍjvhv4zk; G4 j;fi 8fiÍ4ík;fi qñ/ÊGví;fiB kÆízví;fiB 3vz8zív4/;fi ’ 4í;zÐhví;fi

sc0l°6°,2,V Xj p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e
pX,°,e fcte66°,XriX fi4/¾ /4fiÍ;zfi8xj4 G4 é8/8zkvº8/ j8 ÍñxjvívG8G G4 k;G;fi j;fi Í/;í4Gvhv4zk;fi ’ 8ík;fi
8fi;ív8G;fi 8j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; G4 f4j4íívÐz ;xq4kvY8B fi8jY; j;fi 8fiñzk;fi fi;h4kvG;fi 8 /4fi4/Y8É l8 vz3;/h8ívÐz
í;zk4zvG8 4z j;fi 8ík;fi G4j Í/;í4fi; fi4 í;zfivG4/8 ;Í;zvxj4 4z 4j h;h4zk; 4z úñ4 8Í8/4í4 Íñxjví8G;fi 4z j8
Íj8k83;/h8 fX6es °°

l8 Íñxjví8ívÐz 4j4ík/Ðzví8 G4 j;fi 8ík;fi ’ G;íñh4zk;fi 8 úñ4 fi4 /43v4/4 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; G4x4/¾ á8í4/fi4 8 j8
34íá8 G4 fiñ 4ªÍ4GvívÐzB ;B 8 h¾fi k8/G8/ G4zk/; G4 j;fi k/4fi T“D GÊ8fi á¾xvj4fi fivéñv4zk4fiÉ
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6eri°rc26°°r stedX6ie ,X sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,Xl ste6Xfe ,X fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2ri°2 r;ÉÈÓ”J,°f2rX96J
,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

ÓÉY °rÚ20°l°,2,Xf X °r6eps2i°0°l°,2,Xf

l;fi Í/;Í;z4zk4fi z; Í;G/¾z 4zí;zk/8/fi4 vzíñ/fi;fi G4zk/; G4 j8fi í8ñfi8j4fi G4 vzá8xvjvG8G ; vzí;hÍ8kvxvjvG8G 8
úñ4 fi4 /43v4/4z j8 6;zfikvkñívÐz s;jÊkví8B 4j 8/kÊíñj; Y G4 j8 l4’ YN G4 ÓGG“B 4j 8/kÊíñj; ÓY G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN”B
j8 l4’ ÓH”H G4 PNÓÓ ÑXfik8kñk; 2zkví;//ñÍívÐzrB 8/kÊíñj;fi PÉPÉÓÉÓÉPÉPÉÈ ’ PÉPÉÓÉÓÉPÉPÉY G4j ,4í/4k; ÓNYP G4
PNÓÈ ’ G4h¾fi z;/h8fi í;zí;/G8zk4fiB 4z í;zí;/G8zív8 í;z 4j 8/kÊíñj; �N G4 j8 l4’ �ÓN G4 PNNN ’ l4’ ÓGÈÈ G4j
PH G4 h8’; G4 PNÓGÉ

Xj Í/;Í;z4zk4 G4íj8/8/¾ 4z j8 68/k8 G4 s/4fi4zk8ívÐz G4 j8 Í/;Íñ4fik8 úñ4 z; fi4 4zíñ4zk/8 vzíñ/fi; G4zk/; G4
Gvíá8fi vzá8xvjvG8G4fi 4 vzí;hÍ8kvxvjvG8G4fiÉ

ÓÉG ,XtX6Úef ,X lef steserXriXf

l;fi Í/;Í;z4zk4fi kv4z4z G4/4íá;B 4zk/4 ;k/;fiB 8V

xG f;jvívk8/ j8 Í/Ð//;é8 G4j Íj8º; í;hÍ/4zGvG; 4zk/4 j8 8Í4/kñ/8 ’ 4j ív4//4 G4j Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐzB 8zk4fi G4
fiñ Y4zívhv4zk;B G4xvG8h4zk4 qñfikv3ví8G; ’ j8 XzkvG8G 4Y8jñ8/¾ j8 Yv8xvjvG8G G4 8íí4G4/ 8 j8 fi;jvívkñGÉ

mG f;jvívk8/ 8íj8/8ív;z4fi 8j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fiÉ
rG 6;z;í4/ j8fi 4Y8jñ8ív;z4fi ’ Í/4fi4zk8/ j8fi ;xfi4/Y8ív;z4fi úñ4 í;zfivG4/4z Í4/kvz4zk4fiÉ
sG fñxfi8z8/ G;íñh4zk;fi G4 j8 ;34/k8 fiv4hÍ/4 ’ íñ8zG; z; h4q;/4B í;hÍj4k4B 8Gvív;z4B h;Gv3vúñ4 ; 8í/4Gvk4

ív/íñzfik8zív8fi Í;fik4/v;/4fi 8j ív4//4 G4j Í/;í4fi;É l8fi G4h¾fi úñ4 í;zk4hÍj4 j8 l4’

ÓÉÓN °riXtstXi26°°r ,Xl sl°XQe ,X 6er,°6°erXf

6;z j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 ;34/k8B 4j Í/;Í;z4zk4 fi4 í;hÍ/;h4k4 8 íñhÍjv/ j8fi í;zGvív;z4fi /4úñ4/vG8fi 4z 4j
Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; ’ h8zv3v4fik8 úñ4 4fikñGvÐ 4j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fi ’ j;fi G;íñh4zk;fi 8z4ª;fi 8j Í/4fi4zk4
Í/;í4fi; G4 í;zk/8k8ívÐzB 8G4zG8fi ’ 8íj8/8ív;z4fi fi;x/4 j8fi ;xfi4/Y8ív;z4fi 3;/hñj8G8fiB úñ4 í;z;í4 j8
z8kñ/8j4º8 G4j í;zk/8k;B fiñ ;xq4k;B í;fik; ’ fiñ kv4hÍ; G4 4q4íñívÐzB úñ4 3;/hñjÐ fiñ ;34/k8 G4 h8z4/8 jvx/4B fi4/v8B
Í/4ívfi8 ’ í;á4/4zk4 ’ úñ4B 8G4h¾fiB fi4 8í;é4 8 j;fi Gvík8G;fi G4 j8 l4’ YN G4 ÓGG“B j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN”B fiñfi
G4í/4k;fi /4éj8h4zk8/v;fi ’ G4h¾fi z;/h8fi í;hÍj4h4zk8/v8fiÉ

68G8 ñz; G4 j;fi G;íñh4zk;fi úñ4 á8í4z Í8/k4 G4j Í/;í4fi; G4 í;zk/8k8ívÐz G4x4/¾ fi4/ vzk4/Í/4k8G; G4 3;/h8
vzk4é/8jÉ l8fi vzk4/Í/4k8ív;z4fi ; G4Gñíív;z4fi úñ4 4j Í/;Í;z4zk4 á8é8 G4 j; 4fik8xj4ívG; 4z 4fik4 Íjv4é; G4
í;zGvív;z4fi fi4/¾z G4 fiñ 4ªíjñfivY8 /4fiÍ;zfi8xvjvG8GÉ Xz í;zfi4íñ4zív8B j8 p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie
r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e fcte66°,XriX z; fi4/¾ /4fiÍ;zfi8xj4 Í;/
4//;/4fiB ;hvfiv;z4fiB í;zq4kñ/8fiB fiñÍ;fivív;z4fiB h8j8 vzk4/Í/4k8ívÐz ñ ;k/;fi á4íá;fi G4fi38Y;/8xj4fi 4z úñ4 vzíñ//8
4j Í/;Í;z4zk4B úñ4 Íñ4G8z vzívGv/ 4z j8 4j8x;/8ívÐz G4 fiñ ;34/k8 ’ úñ4 z; á8’8z fivG; í;zfiñjk8G;fi 8 j8 4zkvG8G
G4zk/; G4 j;fi Íj8º;fi 4fik8xj4ívG;fiÉ

6ñ8zG; 4z 4j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fi ; 4j í;zk/8k; fi4 á8é8 /434/4zív8 8 GÊ8fiB fi4 4zk4zG4/¾ úñ4 fi4 k/8k8 G4 GÊ8fi
á¾xvj4fiÉ

ÓÉÓÓ ,°fser°0°l°,2, d 6erfcli2 ,X ,e6cpXrief

i;G;fi j;fi G;íñh4zk;fi úñ4 fi4 4ªÍvG8z 4z 4j G4fi8//;jj; G4j Í/;í4fi; Í;G/¾z fi4/ í;zfiñjk8G;fi ’ G4fií8/é8G;fi G4
j8 Íj8k83;/h8 G4j fvfik4h8 Xj4ík/Ðzví; G4 6;zk/8k8ívÐz s×xjví8 fX6es °°É
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6eri°rc26°°r stedX6ie ,X sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,Xl ste6Xfe ,X fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2ri°2 r;ÉÈÓ”J,°f2rX96J
,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

,víá; fivkv; í;zfikvkñ’4 4j h4í8zvfih; G4 í;hñzví8ívÐz vzk4/8íkvY8 4zk/4 j;fi Í/;Í;z4zk4fi ’ j8 4zkvG8Go j;fi
h4zfi8q4fi G4 G8k;fi Í;/ Æj k/8zfihvkvG;fi Í8/8 4fik4 Í/;í4fi; kv4z4z í8/¾ík4/ ;3vív8j Í8/8 4j hvfih;É

6;zfikvkñ’4 ;xjvé8ívÐz G4 j;fi Í/;Í;z4zk4fi í;zfiñjk8/ G4 h8z4/8 Í4/h8z4zk4 4j s/;í4fi; 4z j8 sj8k83;/h8 G4j
fX6es °°É

r; fi4/¾ 8Ghvfivxj4 í;h; 4ªíñfi8B 4j G4fií;z;ívhv4zk; ; G4fivz3;/h8ívÐz Í;/ j8 z; í;zfiñjk8 4z 4j fivkv; –4x
h4zív;z8G;

ÓÉÓP fc9X6°°r ,X l2 stescXfi2 2l sl°XQe ,X 6er,°6°erXf

l8fi Í/;Íñ4fik8fi G4x4z /434/v/fi4 ’ fiñq4k8/fi4 8 k;G;fi ’ í8G8 ñz; G4 j;fi Íñzk;fi í;zk4zvG;fi 4z 4j Í/4fi4zk4 Íjv4é;B
fiñfi 8z4ª;fi ’ 8G4zG8fiÉ s8/8 4fik4 434ík;B 8j 4j8x;/8/ ’ Í/4fi4zk8/ j8 Í/;Íñ4fik8 G4x4/¾ k4z4/fi4 4z í;zfivG4/8ívÐz
k;G8fi j8fi í;zGvív;z4fi kÆízví8fiB qñ/ÊGví8fiB 3vz8zív4/8fi ’ G4 4ªÍ4/v4zív8 í;zk4zvG8fi 4z 4fik4 Íjv4é;B 4z fiñfi 8z4ª;fi
’ 4z j8fi 8íj8/8ív;z4fi ; h;Gv3ví8ív;z4fi úñ4 h4Gv8zk4 8G4zG8fi fi4 í;zfivéz4zB j8fi íñ8j4fi á8/¾z Í8/k4 vzk4é/8j G4j
hvfih;É

ÓÉÓ“ sc0l°6°,2, ,X l2 stescXfi2

,4 í;z3;/hvG8G í;z j; 4fik8xj4ívG; 4z j;fi zñh4/8j4fi PB “ ’ H G4j 8/kÊíñj; PH G4 j8 l4’ YN G4 ÓGG“B j;fi
G;íñh4zk;fi ’ Í/;Íñ4fik8fi /4ívxvG8fi G4zk/; G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; fi4/¾z Í×xjví;fi ’ j;fi 4ªÍ4Gv4zk4fi úñ4 j;fi
í;zk4zé8z 4fik8/¾z GvfiÍ;zvxj4fi Í8/8 í;zfiñjk8 G4 íñ8júñv4/ Í4/fi;z8 úñ4 j;fi fi;jvívk4É s;/ j; k8zk;B 4j Í/;Í;z4zk4
8í4Ík8 í;z j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 ;34/k8 úñ4 k;G;fi j;fi G;íñh4zk;fi G4 fiñ Í/;Íñ4fik8 Íñ4G4z fi4/ í;zfiñjk8G;fiÉ

6ñ8júñv4/ Í4/fi;z8 Í;G/¾ 8íí4G4/ 8 j8 Íj8k83;/h8 G4j fX6es °° Í8/8 í;zfiñjk8/ j8 vz3;/h8ívÐz ’ G;íñh4zk;fi
úñ4 fi4 fiñ/k8z Gñ/8zk4 4j Í/;í4fi;É

62s°icle °°
°rÁetp26°°r d ,Xf6t°s6°°r QXrXt2l ,Xl ste6Xfe

P ,Xl ste6Xfe ,X 6erit2i26°°r

PÉÓ 6erae62iet°2 s·0l°62 d 2a°fe

Xj 8Yvfi; G4 í;zY;í8k;/v8B 4j Í/;’4ík; G4 Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fi ’ 4j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fi G43vzvkvY; fi4/¾z
í;zfiñjk8G;fi 4z 4j fX6es °° J s;/k8j ·zví; G4 6;zk/8k8ívÐz –––Éí;j;hxv8í;hÍ/8Éé;YÉí; B G4 í;z3;/hvG8G í;z
j; 4fik8xj4ívG; 4z j;fi 8/kÊíñj;fi PÉPÉÓÉÓÉÓÉ”ÉÓ ’ PÉPÉÓÉÓÉPÉÓÉP G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈ ’ 4z 4j í/;z;é/8h8 G4j
Í/;í4fi;É

PÉP 2sXtict2 ,Xl ste6Xfe d sc0l°626°°r ,Xl sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,XÁ°r°i°ae

l8 XzkvG8GB h4Gv8zk4 8ík; 8Ghvzvfik/8kvY;B ;/G4z8/¾ G4 h8z4/8 h;kvY8G8 j8 8Í4/kñ/8 G4j Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐz
G4 í;z3;/hvG8G í;z 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉÓÉPÉÓÉÈ G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈB 4z j8 34íá8 fi4Î8j8G8 4z 4j í/;z;é/8h8
G4j Íjv4é; 4j4ík/Ðzví; G4j fX6es °°

PÉ“ stX62l°Á°626°°r
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,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
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SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

s;/ k/8k8/fi4 G4 ñz Í/;í4fi; G4 í;zk/8k8ívÐz 8xv4/k; x8q; j8 h;G8jvG8G G4 fi4j4íívÐz 8x/4Yv8G8 G4 h4z;/ íñ8zkÊ8B
j;fi vzk4/4fi8G;fi 4z Í8/kvívÍ8/ z; fi4/¾z fiñq4k;fi G4 Í/4í8jv3ví8ív;z4fi Í8/8 Í/4fi4zk8/ ;34/k8É

PÉH p2r°ÁXfi26°°r °riXr6°°r s2t2 s2ti°6°s2t Xr Xlste6Xfe

,4zk/; G4 j;fi k/4fi T“D GÊ8fi á¾xvj4fi fivéñv4zk4fi 8 j8 8Í4/kñ/8 G4j Í/;í4fi;B j;fi vzk4/4fi8G;fi 4z Í8/kvívÍ8/ 4z 4j
Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐzB G4x4/¾z h8zv34fik8/ fiñ vzk4zívÐz G4 Í8/kvívÍ8/ 4z 4j Í/;í4fi;B G4 í;z3;/hvG8G
í;z j; GvfiÍñ4fik; 4z 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉÓÉPÉPN G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈB j; íñ8j í;zfikvkñ’4 /4úñvfivk; á8xvjvk8zk4
Í8/8 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 ;34/k8 í;//4fiÍ;zGv4zk4É

l8 h8zv34fik8ívÐz G4 vzk4/Æfi 4z Í8/kvívÍ8/ 4z 4fik4 Í/;í4fi; 4fi ñz /4úñvfivk; á8xvjvk8zk4 Í8/8 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8
/4fiÍ4íkvY8 ;34/k8É l8 h8zv34fik8ívÐz G4 vzk4/Æfi fi4 Íñ4G4 /48jvº8/ í;h; s4/fi;z8 r8kñ/8jB 9ñ/ÊGví8B 6;zfi;/ív; ;
czvÐz i4hÍ;/8j ; Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8É

l8 h8zv34fik8ívÐz G4 vzk4/Æfi G4x4/¾ 434íkñ8/fi4B 8 k/8YÆfi G4 j8 Íj8k83;/h8
ákkÍfiV��–––Éfi4í;ÍÉé;YÉí;�6eÓ0ñfivz4fifilvz4�i4zG4/vzé�s/;í4Gñ/4XGvk�cÍG8k47G;íczvúñ4°G4zkv3v4/56eÓÉtX
uÉYH”ÓHÈ”IÍ/4Y6kªlxj5s/;í4fi;IÍ/4Y6kªc/j5ákkÍfiM“8MP3MP3–––Éfi4í;ÍÉé;YÉí;M“8HH“MP36eÓ0ñfivz4fifi
lvz4MP3i4zG4/vzéMP30ñ’4/g;/y2/48MP3°zG4ªM“3,;íczvúñ4°G4zkv3v4/M“G6eÓÉ0,efÉY“ÓY”ÈG 4z G;zG4 4j
Í/;Y44G;/ 4zí;zk/8/¾ 4j fivkv; 4fik8xj4ívG; Í8/8 j8 Ñp2r°ÁXfi26°°r ,X °riXt¦frB ×zví8h4zk4 4z j8fi 34íá8fi
vzGví8G8fi 4z 4j Í/;í4fi;É

p2r°ÁXfi26°er ,X °riXtXf steserXriXf slct2lXf

rei2 ÓV Xz í8fi; G4 6;zfi;/ív;fi ; czv;z4fi i4hÍ;/8j4fiB G4x4/¾z h8zv34fik8/ vzk4/Æfi í;h; Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8j
8zk4fi G4j ív4//4B G4 í;z3;/hvG8G í;z j; 4fik8xj4ívG; 4z j8 QñÊ8 Í8/8 Í/4fi4zk8/ ;34/k8fi 4z 4j fX6es °°V

Ñfv 4j s/;í4fi; G4 6;zk/8k8ívÐz 4fi ñz8 fi4j4íívÐz 8x/4Yv8G8 G4 h4z;/ íñ8zkÊ8B Í8/8 Í;G4/ Í/4fi4zk8/ fiñ ;34/k8
ñfik4G G4x4 á8x4/ h8zv34fik8G; vzk4/Æfi Í/4Yv8h4zk4 8 k/8YÆfi G4j fX6es °°É fv ñfik4G Y8 8 Í/4fi4zk8/ fiñ ;34/k8 8j
s/;í4fi; G4 6;zk/8k8ívÐz í;h; Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8jB G4x4 í/48/ j8 íñ4zk8 G4 j8 ñzvÐz k4hÍ;/8jB 4j í;zfi;/ív; ; j8
Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8 8 k/8YÆfi G4j fX6es °° ’ /48jvº8/ j8 h8zv34fik8ívÐz G4 vzk4/Æfi 8j véñ8j úñ4 j8
Í/4fi4zk8ívÐz G4 ;34/k8 G4fiG4 Gvíá8 íñ4zk8É l8 XzkvG8G Xfik8k8j z; k4zG/¾ 4z íñ4zk8 j8fi ;34/k8fi úñ4 ñz
Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8j Í/4fi4zk4 G4fiG4 j8 íñ4zk8 G4 ñz; G4 fiñfi vzk4é/8zk4fiÉr

fetiXe ,X 6erfel°,26°er ,X sef°0lXf eÁXtXriXf

Xz 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; z; fi4 /48jvº8/¾ fi;/k4;B Í;/ j; íñ8jB k;G;fi j;fi vzk4/4fi8G;fi úñ4 h8zv3v4fik4z vzk4/Æfi 8 k/8YÆfi
G4 j8 Íj8k83;/h8fi fX6es °° Í;G/¾z Í/4fi4zk8/ ;34/k8fi

PÉÈ 26l2t26°°r 2l sl°XQe ,X 6er,°6°erXf d e0fXta26°erXf

l8fi fi;jvívkñG4fi G4 8íj8/8ívÐz G4j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fi fi4 Í/4fi4zk8/¾z Í;/ 4fií/vk; /8Gví8G; ×zví8h4zk4 8
k/8YÆfi G4 j8 Íj8k83;/h8 G4j fX6es °° G4zk/; G4j í/;z;é/8h8 G4j Í/;í4fi; ’ á8ív4zG; h4zívÐz 4ªÍ/4fi8 G4j
Í/;í4fi; G4 í;zk/8k8ívÐz /4fiÍ4ík; 8j íñ8j fi4 fi;jvívk8 8íj8/8ívÐz ; fi4 /48jvº8z ;xfi4/Y8ív;z4fiB /4G8ík8zG; Æfik8fi
G4 h8z4/8 íj8/8B í;zí/4k8 4 vG4zkv3ví8zG; 8 íñ¾j G4 j;fi 38ík;/4fi á8xvjvk8zk4fi ; G4 4Y8jñ8ívÐz á8z G4 8Íjví8/fi4
TkÆízví;B 4í;zÐhví; ; qñ/ÊGví;DÉ

Xj vzk4/4fi8G; vzGví8/¾ 4z fiñ 4fií/vk; 4j z×h4/; G4 j8 Í¾évz8 í;z fiñ í;//4fiÍ;zGv4zk4 zñh4/8jB fiñx;/Gvz8j ; vzívfi;
G4j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fi fi;x/4 4j íñ8j 434ík×8 j8 ;xfi4/Y8ívÐz /4fiÍ4íkvY8É
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6eri°rc26°°r stedX6ie ,X sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,Xl ste6Xfe ,X fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2ri°2 r;ÉÈÓ”J,°f2rX96J
,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

l8fi fi;jvívkñG4fi G4 8íj8/8ív;z4fi ’ ;xfi4/Y8ív;z4fi fi4 G4x4/¾z 434íkñ8/fi4 G4zk/; G4j kÆ/hvz; 4fik8xj4ívG; 4z 4j
í/;z;é/8h8 G4j fX6es °°É 6;zíjñvG; 4fik4 kÆ/hvz;B j8 XzkvG8G z; 8í4Ík8/¾ 4z j8fi 4k8Í8fi fiñxfivéñv4zk4fi G4j
Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐzB íñ4fikv;z8hv4zk;fi fi;x/4 4j í;zk4zvG; G4j 8jí8zí4 G4 j8fi 4fikvÍñj8ív;z4fi ’ 4ªvé4zív8fi
4fik8xj4ívG8fi 4z 4j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fiÉ

s8/8 í/48/ ñz8 ;xfi4/Y8ívÐzB Y8’8 8 j8 fi4íívÐz Ñexfi4/Y8ív;z4fi 8 j;fi ,;íñh4zk;fi G4j s/;í4fi;r ’ á8é8 íjví 4z
Ñ6/48/rÉ Xj í/;zÐh4k/; 4z íñ4zk8 /4é/4fivY8 G4j ¾/48 G4 k/8x8q; j4 vzGví8 4j kv4hÍ; úñ4 úñ4G8 Í8/8 úñ4 fi4 Y4zº8
j8 34íá8 jÊhvk4 G4 Í/4fi4zk8ívÐz G4 ;xfi4/Y8ív;z4fiÉ 6ñ8zG; jj4éñ4 8 í4/; ñfik4G z; Í;G/¾ 4zYv8/ h¾fi
;xfi4/Y8ív;z4fi 8 j8 XzkvG8G Xfik8k8jÉ t4Yvfi4 í;z íñvG8G; j8fi 34íá8fi jÊhvk4 G4j í/;z;é/8h8 G4j s/;í4fi;B z;
Í/4fi4zk4 ;xfi4/Y8ív;z4fi Í;/ j8 ;ÍívÐz h4zfi8q4fiÉ

l8fi fi;jvívkñG4fi G4 8íj8/8ívÐz fi4/¾z /4fiñ4jk8fi Í;/ j8 XzkvG8G ’ Íñxjví8G8fi 4z 4j s;/k8j ·zví; G4 6;zk/8k8ívÐz G4j
fvfik4h8 Xj4ík/Ðzví; G4 j8 6;zk/8k8ívÐz s×xjví8 t fX6es °° –––Éí;j;hxv8í;hÍ/8Éé;YÉí;É Xz j8 ;ÍívÐz
;xfi4/Y8ív;z4fiÉ l8fi ;xfi4/Y8ív;z4fi 8í;évG8fi Í;/ 4j p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ
,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e fcte66°,XriX fi4/¾z /43j4q8G8fi 8 k/8YÆfi G4 8G4zG8fiB
’ j8 h;Gv3ví8ívÐz 4z 4j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fi G43vzvkvY;É

rei2V p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°epX,°,e
fcte66°,XriX z; 8k4zG4/¾ í;zfiñjk8fi Í4/fi;z8j4fi zv k4j43Ðzví8fiÉ i;G8 fi;jvívkñG G4 8íj8/8ívÐz G4x4
Í/4fi4zk8/fi4 Í;/ 4fií/vk; ’ 4z j;fi kÆ/hvz;fi fi4Î8j8G;fi 4z fivfik4h8 G4 í;zk/8k8ívÐz G4 j8 Íj8k83;/h8 G4j fX6es °°É

ÓÉ� sl2óe s2t2 l2 XritXQ2 ,X eÁXti2f

Xj Íj8º; Í8/8 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 eÁXti2f 4zk4zGvG; í;h; 4j kÆ/hvz; úñ4 k/8zfiíñ//4 4zk/4 j8 34íá8 8 Í8/kv/ G4
j8 íñ8j fi4 Íñ4G4z Í/4fi4zk8/ ;34/k8fi ’ j8 G4 fiñ ív4//4B fi4/¾ 8úñ4j í;hÍ/4zGvG; 4zk/4 4j GÊ8 G4 j8 Íñxjví8ívÐz G4j
Íjv4é; G43vzvkvY; ’ j8 /4fi;jñívÐz G4 8Í4/kñ/8 á8fik8 j8 34íá8 ’ á;/8 4fik8xj4ívG8fi Í8/8 4j ív4//4B k8j í;h; fi4 fi4Î8j8z
4z 4j í/;z;é/8h8 G4j Í/;í4fi; 4fik8xj4ívG; 4z 4j fX6es °°É

Xz j8 34íá8 vzGví8G8 j;fi Í/;Í;z4zk4fi 4zk/4é8/¾z j8fi Í/;Íñ4fik8fi 8 k/8YÆfi G4 j8 Íj8k83;/h8 G4j fX6es °°
íñhÍjv4zG; í;z j8fi 4ªvé4zív8fi G4j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fiÉ

l8fi Í/;Íñ4fik8fi úñ4 jj4éñ4z G4fiÍñÆfi G4 j8 á;/8 Í/4Yvfik8 Í8/8 4j ív4//4 G4j Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐzB re fXt�r
tX6°0°,2f Í;/ j8 Íj8k83;/h8 G4j fX6es °°B k;G8 Y4º úñ4 4fik8 ;ÍívÐz fi4 vzá8xvjvk8 8ñk;h¾kví8h4zk4 ñz8 Y4º
Y4zí4 4j Íj8º; 4fik8xj4ívG; 4z 4j í/;z;é/8h8 G4j Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐzÉ

Xz í8fi; G4 fiñfiívk8/fi4 vzGvfiÍ;zvxvjvG8G 4z j8 Íj8k83;/h8B 4j p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie
r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e fcte66°,XriX ’ j;fi vzk4/4fi8G;fiB
G4x4/¾z fi4éñv/ j;fi Í/;k;í;j;fi 4fik8xj4ívG;fi Í;/ 6;j;hxv8 6;hÍ/8 X3vív4zk4 Ñs/;k;í;j; G4 °zGvfiÍ;zvxvjvG8G
G4j fX6es °°rB Í8/8 4j í8fi; Í8/kvíñj8/ G4 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 Í/;Íñ4fik8fiB 4j p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2J
X9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,eB 4z k8j í8fi; fi4 /4ívxv/¾z j8fi
z;kv3ví8ív;z4fi G4 vzGvfiÍ;zvxvjvG8G 4z 4j fivéñv4zk4 í;//4; 4j4ík/Ðzví; Íj8z4ív;zGhfi;íPNP“-éh8vjÉí;h
Ghfi;í-4q4/ívk;ÉhvjÉí;

ÓÉ” sl2óe p�n°pe s2t2 2,Xr,2f 2l sl°XQe ,X 6er,°6°erXf
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6eri°rc26°°r stedX6ie ,X sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,Xl ste6Xfe ,X fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2ri°2 r;ÉÈÓ”J,°f2rX96J
,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

,4 í;z3;/hvG8G í;z 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉÓÉPÉPÉÓ G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈ j8 XzkvG8G Íñ4G4 h;Gv3ví8/ j;fi Íjv4é;fi
G4 í;zGvív;z4fi 8 k/8YÆfi G4 2G4zG8fi 4ªÍ4GvG8fi 8 h¾fi k8/G8/ 4j GÊ8 á¾xvj 8zk4/v;/ 8j Y4zívhv4zk; G4j Íj8º; Í8/8
Í/4fi4zk8/ ;34/k8fi 8 j8 á;/8 3vq8G8 Í8/8 k8j Í/4fi4zk8ívÐzÉ

l8 XzkvG8G Xfik8k8j G4x4 Íñxjví8/ 2G4zG8fi 4z j;fi GÊ8fi á¾xvj4fiB 4zk/4 j8fi ”VNN 8ÉhÉ ’ j8fi ”VNN ÍÉhÉB G4 8íñ4/G;
í;z 4j í/;z;é/8h8 G4j Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐzÉ

ÓÉY ,°l°QXr6°2 ,X0°,2 X °rÁetp26°°r fe0tX Xl ste6XfeB tXfserf20°l°,2, ,Xl
steserXriX d Xn6lcdXriXf ,X tXfserf20°l°,2, ,X l2 2,p°r°fit26°°rÉ

f4/¾ /4fiÍ;zfi8xvjvG8G G4j Í/;Í;z4zk4 í;z;í4/ k;G8fi ’ í8G8 ñz8 G4 j8fi vhÍjví8ív;z4fi úñ4 í;zjj4Y8 j8
Í/4fi4zk8ívÐz G4 fiñ ;34/k8 ’ Í8/8 k8j 434ík; G4x4/¾ /48jvº8/ k;G8fi j8fi 4Y8jñ8ív;z4fi úñ4 fi48z z4í4fi8/v8fi Í8/8 fiñ
Í/4fi4zk8ívÐz fi;x/4 j8 x8fi4 G4 ñz 4ª8h4z íñvG8G;fi; G4 j8fi í8/8ík4/Êfikví8fi G4j z4é;ív;É

s;/ j8 fi;j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 Í/;Íñ4fik8 fi4 í;zfivG4/8 úñ4 4j Í/;Í;z4zk4 á8 /48jvº8G; 4j 4ª8h4z í;hÍj4k; G4
k;G;fi j;fi 8fiÍ4ík;fi úñ4 vzívG4z ’ G4k4/hvz8z j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 4fik8É

l8 4ª8íkvkñGB í;z3v8xvjvG8G ; vzk4é/vG8G G4 j8 vz3;/h8ívÐz úñ4 k4zé8 8 xv4z í;zfiñjk8/ 4j Í/;Í;z4zk4 fi4 4zíñ4zk/8
x8q; fiñ Í/;Ív8 /4fiÍ;zfi8xvjvG8GB 4 véñ8jh4zk4 j8 vzk4/Í/4k8ívÐz úñ4 á8é8 G4 j8 vz3;/h8ívÐz úñ4 ;xk4zé8 8 Í8/kv/
G4 j8fi G4íj8/8ív;z4fi /48jvº8G8fi Gñ/8zk4 4j k/8zfiíñ/fi; G4 íñ8júñv4/ 8ñGv4zív8B Yvfivk8 ; /4ñzvÐzÉ

Xj p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e
fcte66°,XriXB z; 4zk/4é8/¾ Í8/8 j;fi 3vz4fi G4 Í/4fi4zk8ívÐz ’ Í/4Í8/8ívÐz G4 Í/;Íñ4fik8fi Í8/8 4j Í/4fi4zk4
Í/;í4fi;B xv4zB G;íñh4zk8ívÐz ; h8zñ8j4fi G4 zvzéñz8 z8kñ/8j4º8 8fi;ív8G;fi 8 j8fi G4fií/vÍív;z4fi ’
4fiÍ4ív3ví8ív;z4fi kÆízví8fi G4 j;fi 4j4h4zk;fi ’�; fi4/Yvív;fi úñ4 fi4 Y8z 8 8Gúñv/v/É Xz í;zfi4íñ4zív8B 4fi
/4fiÍ;zfi8xvjvG8G G4j Í/;Í;z4zk4B 8j 8fiñhv/ j;fi G4x4/4fi G4 é8/8zkÊ8 8fi;ív8G;fi í;z 4j fiñhvzvfik/; G4 j;fi xv4z4fi
’�; fi4/Yvív;fi úñ4 fi4 fi;jvívk8z 8 k/8YÆfi G4 j8 Í/4fi4zk4 í;zk/8k8ívÐzÉ Xj ;34/4zk4 Í;G/¾ í;zfiñjk8/ ’ í;z;í4/
Íj4z8h4zk4 j8fi í;zGvív;z4fi kÆízví8fi G4 j;fi xv4z4fi ’�; fi4/Yvív;fi 8 fiñhvzvfik/8/B í;z 4j 3vz G4 Í/4fi4zk8/ ñz8
Í/;Íñ4fik8 8í;/G4 í;z j; fi;jvívk8G;B Í;G/¾z 8Gvív;z8jh4zk4 fivz Í4/qñvív; G4 j8 38íñjk8G úñ4 8fivfik4 8 j;fi
vzk4/4fi8G;fi G4 fi;jvívk8/ Í;/ 4fií/vk; vz3;/h8ívÐz úñ4 j4 Í4/hvk8 Í/4ívfi8/ j;fi 8fiÍ4ík;fi úñ4 Íñ4G8z vzívGv/ 4z j8
3;/hñj8ívÐz G4 fiñ Í/;Íñ4fik8É

l8 /4í4ÍívÐz G4j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fi Í;/ íñ8júñv4/ Í4/fi;z8B ; G4 íñ8júñv4/ vz3;/h8ívÐz í;zk4zvG8 4z 4fik4
G;íñh4zk; ; Í/;Í;/ív;z8G8 4z í;zqñzk; í;z 4j hvfih; ; í;hñzví8G8 Í;fik4/v;/h4zk4 8 íñ8júñv4/ Í4/fi;z8B ’8
fi48 4z 3;/h8 Y4/x8j ; 4fií/vk8B í;z /4fiÍ4ík; 8 ñz8 ;Í4/8ívÐz Í/;Íñ4fik8 úñ4 vzY;jñí/8 8j p°r°fiXt°e ,X
,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e fcte66°,XriX z;
Í;G/¾ zv G4x4/¾ í;zfivG4/8/fi4 í;h; ñz8 8fi4fi;/Ê8 4z h8k4/v8 G4 vzY4/fiv;z4fiB j4é8jB k/vxñk8/v8B 3vfií8j ; G4 ;k/8
z8kñ/8j4º8B Í;/ Í8/k4 G4 j;fi 3ñzív;z8/v;fiB 8fi4fi;/4fiB í;zfiñjk;/4fi 4ªk4/z;fi ; /4Í/4fi4zk8zk4fi G4 4fik;fiÉ

f4 /4í;hv4zG8 8j Í/;Í;z4zk4B úñ4 j48 íñvG8G;fi8h4zk4 4j í;zk4zvG; G4 4fik4 G;íñh4zk; ’ 4z í8fi; G4
í;zfivG4/8/ z4í4fi8/v;B ;xk4zé8 8fi4fi;/Ê8 vzG4Í4zGv4zk4 4z h8k4/v8 3vz8zív4/8B j4é8jB 3vfií8jB k/vxñk8/v8B kÆízví8B
4í;zÐhví8 ’ G4 íñ8júñv4/ ;k/8 z8kñ/8j4º8 úñ4 í;zfivG4/4 z4í4fi8/v8 Í8/8 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 ñz8 Í/;Íñ4fik8É Xj
Í/;Í;z4zk4 G4x4/¾ vz3;/h8/fi4 fi;x/4 j;fi /4úñvfivk;fi j4é8j4fi 8Íjví8xj4fi 4z j8 qñ/vfiGvíívÐz G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi;
G4 fi4j4íívÐzB 4fi G4ív/B j8 j4évfij8ívÐz Yvé4zk4 4z j8 t4Í×xjví8 G4 6;j;hxv8 ’ G4j í;zk/8k; úñ4 fi4 í4j4x/8/¾ í;h;
í;zfi4íñ4zív8 G4 4fik8É

l8 ív/íñzfik8zív8 G4 úñ4 4j Í/;Í;z4zk4 z; á8’8 ;xk4zvG; k;G8 j8 vz3;/h8ívÐz úñ4 Íñ4G8 vz3jñv/ 4z j8
G4k4/hvz8ívÐz G4 fiñ ;34/k8B z; j; 4ªvhv/¾ G4 j8 ;xjvé8ívÐz G4 8fiñhv/ j8fi /4fiÍ;zfi8xvjvG8G4fi úñ4 j4 í;//4fiÍ;zG8zB
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3iJLQD �� GH �99

zv j;fi /v4fié;fiB zv j4fi G8/¾ G4/4íá; 8 /4íj8h8ív;z4fiB /44hx;jfi;fiB 8qñfik4fi G4 zvzéñz8 z8kñ/8j4º8 ;
/4í;z;ívhv4zk;fi 8Gvív;z8j4fi Í;/ Í8/k4 G4j í;zk/8k8zk4B 4z 4j í8fi; G4 úñ4 íñ8j4fiúñv4/8 G4 Gvíá8fi ;hvfiv;z4fi
G4/vY4z 4z Í;fik4/v;/4fi fi;x/4í;fik;fi Í8/8 4j í;zk/8kvfik8É

6;h; í;zfi4íñ4zív8 G4 j; 8zk4/v;/B 4j Í/;Í;z4zk4B 8j 4j8x;/8/ fiñ Í/;Íñ4fik8B G4x4/¾ k4z4/ 4z íñ4zk8 úñ4 4j
í¾jíñj; G4 j;fi í;fik;fi ’ é8fik;fiB íñ8j4fi úñv4/8 úñ4 4jj;fi fi48zB fi4 G4x4/¾z x8fi8/ 4fik/vík8h4zk4 4z fiñfi Í/;Ív;fi
4fikñGv;fi 4í;zÐhví;fi ’ 4z fiñfi Í/;Ív8fi 4fikvh8ív;z4fiÉ

68G8 Í/;Í;z4zk4 fiñ3/8é8/¾ k;G;fi j;fi í;fik;fiB k8zk; Gv/4ík;fi í;h; vzGv/4ík;fiB /4j8ív;z8G;fi í;z j8 Í/4Í8/8ívÐz
’ Í/4fi4zk8ívÐz G4 fiñ Í/;Íñ4fik8B Í;/ j; íñ8j 4j p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er
,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e fcte66°,XriXB z; fi4/¾ /4fiÍ;zfi8xj4 4z zvzé×z í8fi; G4 Gvíá;fi
í;fik;fiB íñ8júñv4/8 úñ4 fi48 4j /4fiñjk8G; G4j Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐz ’ í;zk/8k8ívÐzÉ

°éñ8jh4zk4B í;//4fiÍ;zG4/¾ 8j Í/;Í;z4zk4 j8 /4fiÍ;zfi8xvjvG8G G4 G4k4/hvz8/B 4Y8jñ8/ ’ 8fiñhv/ j;fi vhÍñ4fik;fiB
k8fi8fi ’ í;zk/vxñív;z4fiB 8fiÊ í;h; j;fi G4h¾fi í;fik;fi k/vxñk8/v;fi ’ G4 íñ8júñv4/ ;k/8 z8kñ/8j4º8 úñ4 í;zjj4Y4 j8
í4j4x/8ívÐz G4j í;zk/8k;B Í8/8 j; íñ8j fi4 /4í;hv4zG8 8 j;fi Í/;Í;z4zk4fi ;xk4z4/ 2fi4fi;/Ê8 í8jv3ví8G8É

ÓÉG °rÁetp26°°r 6erÁ°,Xr6°2lV

2 Í4fi8/ G4 úñ4 j8 z8kñ/8j4º8 G4 j8 vz3;/h8ívÐz úñ4 fi4 fi;jvívk8 Í8/8 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8fi Í/;Íñ4fik8fi z; kv4z4
j8 Y;í8ívÐz G4 í;zfikvkñv/ vz3;/h8ívÐz úñ4 Íñ4G8 8hÍ8/8/fi4 4z j8 /4fi4/Y8 ; 4j fi4í/4k; Í/;k4évG;fi Í;/ j8 l4’B j;fi
Í/;Í;z4zk4fi fi4/¾z /4fiÍ;zfi8xj4fi G4 8GY4/kv/ j; í;zk/8/v; 4z 4j í8fi; 4z úñ4 j8fi Í/;Íñ4fik8fi í;zkñYv4/4z
vz3;/h8ívÐz í;z3vG4zív8jB Í/vY8G8 ; úñ4 í;z3véñ/4 fi4í/4k; vzGñfik/v8jB G4 8íñ4/G; í;z j8 j4’ í;j;hxv8z8B
G4xv4zG; vzGví8/ k8j í8jvG8G ’ 4ªÍ/4fi8zG; j8fi z;/h8fi j4é8j4fi úñ4 j4 fiv/Y4z G4 3ñzG8h4zk;É Xz k;G; í8fi;B 4j
p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e
fcte66°,XriX f4 /4fi4/Y8 4j G4/4íá; G4 /4Y4j8/ Gvíá8 vz3;/h8ívÐz 8 fiñfi 8é4zk4fi ; 8fi4fi;/4fiB í;z 4j 3vz G4
4Y8jñ8/ j8 Í/;Íñ4fik8É

ÓÉÓN 2sXtict2 ,X l2f stescXfi2f

l8 8Í4/kñ/8 G4 j8fi Í/;Íñ4fik8fi Ts/;Íñ4fik8 iÆízví8B Xí;zÐhví8B Ávz8zív4/8 ’ 9ñ/ÊGví8DB fi4 434íkñ8/¾ 4z j8
Íj8k83;/h8 G4j fX6es °° fi4é×z j; 4fik8xj4ívG; 4z 4j í/;z;é/8h8 G4j Íjv4é; 4j4ík/Ðzví; G4j fX6es °°

ÓÉÓÓ sc0l°626°°r ,X l2f eÁXti2t

l8fi Í/;Íñ4fik8fi fi4/¾z Íñxjví8G8fi Í;/ 4j p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X
f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e fcte66°,XriX ñz8 Y4º fi4 434íkñÆ j8 8Í4/kñ/8 G4 j8fi hvfih8fiÉ

ÓÉÓP 6erfcli2 d it2fl2,e s2t2 e0fXta26°erXf 2 l2f Xa2lc26°erXf

2 Í8/kv/ G4j GÊ8 á¾xvj fivéñv4zk4 8j Y4zívhv4zk; G4j kÆ/hvz; G4 4Y8jñ8ívÐz ’ Í;/ ñz kÆ/hvz; G4 k/4fi TN“D GÊ8fi á¾xvj4fiB
j8 XzkvG8G Í;zG/¾ 8 GvfiÍ;fivívÐz G4 j;fi Í/;Í;z4zk4fi j;fi vz3;/h4fi G4 4Y8jñ8ívÐz Í8/8 úñ4 G4zk/; G4 4fik4 hvfih;
kÆ/hvz; Í/4fi4zk4z Í;/ 4fií/vk; j8fi ;xfi4/Y8ív;z4fi úñ4 4fikvh4z Í4/kvz4zk4fiÉ l;fi vz3;/h4fi 4Y8jñ8ívÐz fi4
Íñxjví8/¾z 8G4h¾fi 4z 4j s;/k8j ·zví; G4 6;zk/8k8ívÐzJ fvfik4h8 Xj4ík/Ðzví; G4 j8 6;zk/8k8ívÐz s×xjví8 t
fX6es °°É
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3iJLQD �� GH �99

l8 XzkvG8G j4 í;zí4G4 4j kÆ/hvz; fi4Î8j8G; 4z 4j í/;z;é/8h8 8 j;fi Í/;Í;z4zk4fi úñ4B fi4é×z j;fi vz3;/h4fiB z;
/4fiñjk8/4z á8xvjvk8G;fiB Í8/8 úñ4 fiñxfi8z4z j8 8ñfi4zív8 G4 /4úñvfivk;fi ; 38jk8 G4 G;íñh4zk;fi á8xvjvk8zk4fiB úñ4
fi48z fiñfií4Íkvxj4fi G4 fiñxfi8z8/ fi; Í4z8 G4 /4íá8º; G43vzvkvY; G4 fiñfi Í/;Íñ4fik8fiÉ

ÓÉÓ“ 26l2t26°°r ,X l2f eÁXti2f

,4fiÍñÆfi G4 j8 Gvjvé4zív8 G4 ív4//4 fiÐj; fi4 8í4Ík8/¾z 8j ;34/4zk4 j8fi 8íj8/8ív;z4fi /4j8ív;z8G8fi 4ªíjñfivY8h4zk4
í;z j8fi fi;jvívkñG4fi 3;/hñj8G8fi Í;/ j8 XzkvG8GÉ

,4 í;z3;/hvG8G í;z 4j 8/kÊíñj; È� G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN”B h;Gv3ví8G; Í;/ 4j G4í/4k; ÓYYP G4 PNÓY fi4 4fik8xj4í4
úñ4 k;G;fi 8úñ4jj;fi /4úñvfivk;fi G4 j8 Í/;Íñ4fik8 úñ4 z; 834ík4z j8 8fivéz8ívÐz G4 Íñzk8q4B fi4/¾z fi;jvívk8G;fi Í;/ j8
4zkvG8G ’ G4x4/¾z fi4/ 4zk/4é8G;fi Í;/ j;fi Í/;Í;z4zk4fi á8fik8 4j kÆ/hvz; G4 k/8fij8G; G4j vz3;/h4 G4 4Y8jñ8ívÐz

f4/¾z /4íá8º8G8fi j8fi ;34/k8fi G4 8úñ4jj;fi Í/;Í;z4zk4fi úñ4 z; fiñhvzvfik/4z j8 vz3;/h8ívÐz ’ j8 G;íñh4zk8ívÐz
fi;jvívk8G8 Í;/ j8 4zkvG8G 4fik8k8j á8fik8 4j Íj8º; 8zk4/v;/h4zk4 fi4Î8j8G;É Xz 4q4/ívív; G4 4fik8 38íñjk8GB j;fi
;34/4zk4fi z; Í;G/¾z í;hÍj4k8/B 8Gvív;z8/B h;Gv3ví8/ ; h4q;/8/ fiñfi Í/;Íñ4fik8fiÉ

Xj p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e
fcte66°,XriX 8z8jvº8/¾ j8fi /4fiÍñ4fik8fi G4 j;fi ;34/4zk4fi 4z 4fik;fi í8fi;fi ’ 4Y8jñ8/¾ fiv 4jj8fi fi4 8qñfik8z 8 j;
fi;jvívk8G;É

ÓÉÓH 62cf2lXf ,X tX6Ú2óe iei2l ,X l2f stescXfi2f

fvz Í4/qñvív; G4 j; 4fik8xj4ívG; Í;/ j8 j4’ 8Íjví8xj4B fi4/¾z /4íá8º8G8fi j8fi Í/;Íñ4fik8fi 4z é4z4/8j íñ8zG; Í;/ fiñ
í;zk4zvG;B vhÍvG8z j8 fi4j4íívÐz ;xq4kvY8B 4fiÍ4ív8jh4zk4 4z j;fi fivéñv4zk4fi í8fi;fiV

8É 6ñ8zG; fi4 í;hÍ/ñ4x4 í;z38xñj8ívÐz 4zk/4 j;fi Í/;Í;z4zk4fi úñ4 8jk4/4 j8 8Íjví8ívÐz G4j Í/vzívÍv; G4
fi4j4íívÐz ;xq4kvY8É

xÉ 6ñ8zG; fi4 í;hÍ/ñ4x4 úñ4 ñz Í/;Í;z4zk4 á8 vzk4/34/vG;B vz3jñ4zív8G;B ñ ;xk4zvG8 í;//4fiÍ;zG4zív8 vzk4/z8B
Í/;’4ík;fi G4 í;zí4Ík; G4 4Y8jñ8ívÐz ; G4 /4fiÍñ4fik8 8 ;xfi4/Y8ív;z4fiB z; 4zYv8G;fi ;3vív8jh4zk4 8 j;fi
Í/;Í;z4zk4fiÉ

íÉ 6ñ8zG; 4j Í/;Í;z4zk4B fi48 Í4/fi;z8 z8kñ/8j ; qñ/ÊGví8 ; 8jéñz; G4 fiñfi hv4hx/;fi G4j í;zfi;/ív; ; ñzvÐz
k4hÍ;/8j ; Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8 fi4 4zíñ4zk/4 vzíñ/fi8 4z j8fi í8ñfi8j4fi G4 vzá8xvjvG8G4fi ;
vzí;hÍ8kvxvjvG8G4fi 3vq8G8fi Í;/ j8 í;zfikvkñívÐz ’ j8 j4’ YN G4 ÓGG“o l4’ ÓÓÈN G4 PNN”o l4’ ÓH”H G4 PNÓÓo
l4’ ”“H G4 PNNPB l4’ ÓGÈÈ G4j PH G4 h8’; G4 PNÓG ’ j8fi z;/h8fi 8Íjví8xj4fi 8 j8 í;zk/8k8ívÐz Í×xjví8É

GÉ 6ñ8zG; j8 Í/;Í;z4zk4 Í4/fi;z8 z8kñ/8j ’�; qñ/ÊGví8 ; fiñ /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8jB 8Í;G4/8G; ’�; 4j fiñÍj4zk4
íñ8zG; 4fik4 ×jkvh; 3v/h4 j8 Í/;Íñ4fik8 /4évfik/4 8zk4í4G4zk4fi qñGvív8j4fi 4z 4j í4/kv3ví8G; 4ªÍ4GvG; Í;/ j8
s;jvíÊ8 r8ív;z8jB fi4é×z j; 4fik8xj4ívG; 4z 4j 8/kÊíñj; Y G4 j8 l4’ YN G4 ÓGG“ jvk4/8j GD 8j á8xÆ/fi4j4 Gvík8G;
fi4zk4zív8 qñGvív8j ’ fi4/ í;zG4z8G; 8 j8 Í4z8 8íí4fi;/v8 G4 vzk4/GvíívÐz G4 G4/4íá;fi ’ 3ñzív;z4fi Í×xjví8fiÉ

4É s;/ z; 4zí;zk/8/fi4 8j GÊ8 4z j8fi ;xjvé8ív;z4fi í;//4fiÍ;zGv4zk4fi 8j fvfik4h8 °zk4é/8j G4 f4éñ/vG8G f;ív8j ’
2Í;/k4fi s8/83vfií8j4fiÉ

3É 6ñ8zG; 4j Í/;Í;z4zk4 G4 j8 fi;ív4G8G ; j;fi hv4hx/;fi G4j í;zfi;/ív; ; ñzvÐz k4hÍ;/8j z; k4zé8 j8 í8Í8ívG8G
qñ/ÊGví8 í;zk4hÍj8G8o G4 í;z3;/hvG8G í;z j; 4ªÍ/4fi8G; 4z j8 l4’ YN G4 ÓGG“ 4z 4j 64/kv3ví8G; G4 Xªvfik4zív8
’ t4Í/4fi4zk8ívÐz l4é8j 4ªÍ4GvG8 Í;/ j8 6¾h8/8 G4 6;h4/ív;É

éÉ 6ñ8zG; 4z j8 Í/;Íñ4fik8 fi4 4zíñ4zk/4 vz3;/h8ívÐz ; G;íñh4zk;fi úñ4 í;zk4zé8z G8k;fi k4/évY4/fi8G;fiB
8jk4/8G;fi úñ4 vhÍvG8 j8 fi4j4íívÐz ;xq4kvY8É

áÉ l;fi G;íñh4zk;fi 8Í;/k8G;fi 4z j8 Í/;Íñ4fik8 úñ4 z; 8Í8/4í4z íj8/8h4zk4 8í/4Gvk8G;fi ; z; fi;z íj8/;fi Í8/8
4j 4Y8jñ8G;/ ’ fi;jvívk8G8 fiñ 8íj8/8ívÐzB z; fi4 Í/4fi4zk4 ; fi4 Í/4fi4zk4 4z 3;/h8 vzí;hÍj4k8B 4ªk4hÍ;/¾z48
; vzfiñ3vív4zk4 G4zk/; G4j kÆ/hvz; 4fik8xj4ívG; Í;/ 4j p,rJX9Xt6°ie r26°er2lB fi8jY; íñ8zG; 4j 4Y8jñ8G;/
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3iJLQD �� GH �99

Íñ4G8 vz34/v/ ; G4Gñív/ j8 vz3;/h8ívÐz z4í4fi8/v8 Í8/8 j8 í;hÍ8/8ívÐz G4 j;fi G4h¾fi G;íñh4zk;fi úñ4
í;z3;/h8z j8 Í/;Íñ4fik8B 4z j;fi kÆ/hvz;fi úñ4 4fik8xj4í4 j8 l4’ ’�; Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fiÉ

vÉ l8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 Y8/v8fi ;34/k8fiB Í;/ 4j hvfih; Í/;Í;z4zk4B Í8/8 4j hvfih; Í/;í4fi;B Í;/ fiÊ ; Í;/ vzk4/Íñ4fik8
Í4/fi;z8B 4z í;zfi;/ív;B ñzvÐz k4hÍ;/8jB Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8 ; vzGvYvGñ8jh4zk4É

qÉ 6ñ8zG; j8 ;34/k8 fi4 Í/4fi4zk4 4z 3;/h8 fiñx;/Gvz8G8 8j íñhÍjvhv4zk; G4 íñ8júñv4/ í;zGvívÐz ;h;G8jvG8GÉ
yÉ 6ñ8zG; j8 ;34/k8 4z 3;/h8 4ªk4hÍ;/¾z48 ’�; fi48 4zYv8G8 Í;/ í;//4; 4j4ík/Ðzví;B h4Gv;fi h8ézÆkví;fi ;

38ªB 4z k;G; í8fi; fi;j; fi4/¾z Y¾jvG8fi j8fi ;34/k8fi Í/4fi4zk8G8fi Í;/ h4Gv; G4j fX6es °°B 4ªí4Íkñ8zG; j;fi
í8fi;fi 4z úñ4 4ªvfik8 vzGvfiÍ;zvxvjvG8G G4 j8 Íj8k83;/h8 fX6es °°B Í8/8 j; íñ8j fi4 fi4éñv/¾ 4j Í/;í4Gvhv4zk;
G4fií/vk; 4z j8 AXÊJ SJUJ JYWXJU JQW8 XQJ LQZLVSRQLHLOLZJZ Z8O Téx́º %% 4hvkvG8 Í;/ 6;j;hxv8 6;hÍ/8
X3vív4zk4É t Xz Gvíá; í8fi;B j8fi ;34/k8fi fi4 /4ívxv/¾z 8j í;//4; 4j4ík/Ðzví; Íj8z4ív;zGhfi;íPNP“-éh8vjÉí;hB
Ghfi;í-4q4/ívk;ÉhvjÉí;

jÉ 6ñ8zG; 4j ;34/4zk4 fi4 4zíñ4zk/4 vzíñ/fi; G4zk/; G4 j8fi vzá8xvjvG8G4fi G4j 8/kÉ H“ G4 j8 l4’ ÓGÈÈ G4PNÓGÉ
hÉ 6ñ8zG; ;hvk8 8fiÍ4ík;fi vzíjñvG;fi G4 j8fi 8G4zG8fi 434íkñ8G8fi 8j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fiÉ
zÉ 6ñ8zG; j8 Yvé4zív8 G4 j8fi s4/fi;z8fi z8kñ/8j4fiB s4/fi;z8fi 9ñ/ÊGví8fiB s4/fi;z8 qñ/ÊGví8 4ªk/8zq4/8 ’�;

6;zfi;/ív;fi ; czv;z4fi i4hÍ;/8j4fi ; s/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8 fi48 vz34/v;/ 8j Íj8º; G4 4q4íñívÐz G4j
6;zk/8k; /4fiñjk8zk4 ’ ñz 8Î; h¾fiÉ

;É cz Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8j Tí;zfi;/ív;fiB ñzv;z4fi k4hÍ;/8j4fi ’�; Í/;h4fi8fi G4 fi;ív4G8G4fi 3ñkñ/8fiD úñ4G8/¾
/4íá8º8G; íñ8zG; fiñ ;34/k8 4z 4j fX6es °° fi48 Í/4fi4zk8G; Í;/ ñz ñfiñ8/v; fivzéñj8/É ,4 8íñ4/G; í;z j8
éñÊ8 G4 6;j;hxv8 í;hÍ/8 43vív4zk4 TéñÊ8 /¾ÍvG8 Í8/8 j8 í/48ívÐz G4 Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8j4fi 4z fX6es °°DÉ

ÍÉ 6ñ8zG; 4j ;xq4k; fi;ív8j G4 j8 fi;ív4G8GB í;z3;/h4 í;z 4j 64/kv3ví8G; G4 Xªvfik4zív8 ’ t4Í/4fi4zk8ívÐz l4é8j
4ªÍ4GvG; Í;/ j8 6¾h8/8 G4 6;h4/ív;B ; 4j ,;íñh4zk; úñ4 8fiÊ j; 8í/4Gvk4 4ªÍ4GvG; Í;/ 2ñk;/vG8G
6;hÍ4k4zk4 G4j /4fiÍ4íkvY; G;hvívjv; fi;ív8j G4j Í/;Í;z4zk4B z; fi4 4zíñ4zk/4 /4j8ív;z8G; í;z 4j ;xq4k; G4j
Í/4fi4zk4 s/;í4fi; G4 6;zk/8k8ívÐzÉ

úÉ 6ñ8zG; 4j t4Í/4fi4zk8zk4 l4é8j ; j;fi t4Í/4fi4zk8zk4fi l4é8j4fi G4 ñz8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 ;fik4zk4z véñ8j
í;zGvívÐz 4z ;k/8 ñ ;k/8fi 3v/h8fi Gv34/4zk4fiB úñ4 k8hxvÆz 4fikÆz Í8/kvívÍ8zG; 4z 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi;B ;
Í8/kvívÍ4 í;h; Í4/fi;z8 z8kñ/8jÉ

/É Xj Í/;Í;z4zk4 z; G4x4/¾ fiñÍ4/8/ 4j Í/4ív; G4 /434/4zív8B 4z zvzéñz; G4 j;fi Êk4hfi fi;jvívk8G;fiB zv 4z k;k8j G4j
Í/4fiñÍñ4fik; ;3vív8j Í8/8 4fik4 Í/;í4fi; vzíjñvG; 4j °a2 Tíñ8zG; 8Íjvúñ4D fi; Í4z8 G4 fi4/ /4íá8º8G;É

fiÉ r; fi4 8í4Ík8z ;34/k8fi Í8/ív8j4fi fi; Í4z8 G4 fi4/ /4íá8º8G;É
kÉ 6ñ8zG; fi4 ;34/k4 h4z;/4fi í8zkvG8G4fi 8 j8fi hÊzvh8fi /4úñ4/vG8fiÉ °r6lc°,2 l2f 62ri°,2,Xf Xr N

Tíñ8zG; 8Íjvúñ4DÉ
ñÉ Xj ;34/4zk4 z; G4x4/¾ Í/4fi4zk8/ fiñ ;34/k8 í;z h;z4G8 Gv34/4zk4 8 j8 4fik8xj4ívG8 Í8/8 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi;B

fi; Í4z8 G4 fi4/ /4íá8º8G8 fiñ ;34/k8
YÉ 6ñ8zG; 4j í;hvkÆ 4í;zÐhví; 4Y8jñ8G;/B /4úñv4/8 4ªÍjví8ívÐz G4 Í/4ív;fi 8/kv3vív8jh4zk4 x8q;fi ’ z; fi4

8jj4éñ4 j8 k;k8jvG8G G4 j8 vz3;/h8ívÐz fi;jvívk8G8 úñ4 qñfikv3vúñ4 ’ é8/8zkví4 j8 fi;fik4zvxvjvG8G G4 j8 ;34/k8
Gñ/8zk4 j8 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k;B G8zG; 8Íjví8ívÐz 8 j8 éñÊ8 Í8/8 4j h8z4q; G4 ;34/k8fi 8/kv3vív8jh4zk4 x8q8fi
4z s/;í4fi;fi G4 6;zk/8k8ívÐz 66XJX°6sJQ°JP” a4/fivÐz NÓ G4 34íá8 G4j Ó� G4 Gvív4hx/4 G4 PNPHB 4ªÍ4GvG8
Í;/ 6;j;hxv8 6;hÍ/8 X3vív4zk4 ’ 4j 2/kvíñj; PÉPÉÓÉÓÉPÉPÉH G4j ,4í/4k; ÓNYP G4j PNÓÈÉ

–É 6ñ8zG; fi4 8Íjvúñ4 G4 3;/h8 4//Ðz48 4j Í;/í4zk8q4 G4j °a2 Tfi4é×z 8Íjvúñ4D Í8/8 j;fi Gv34/4zk4fi xv4z4fi ’�;
fi4/Yvív;fi G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi;É

ªÉ Xªí4G4/ ñz Í/4ív; G4 /434/4zív8 G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi;
’É r; íñhÍjv/ í;z j;fi vzGví8G;/4fi 3vz8zív4/;fi ’ ;/é8zvº8ív;z8j4fi G4j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fiÉ
ºÉ 6ñ8zG; fi4 8í/4Gvk4z ív/íñzfik8zív8fi ;íñ//vG8fi í;z Í;fik4/v;/vG8G 8j ív4//4 G4j Í/;í4fi;É
88É l8 z; Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 é8/8zkÊ8 G4 j8 fi4/v4G8G G4 j8 Í/;Íñ4fik8 4z 4j h;h4zk; G4j ív4//4É
xxÉ 6ñ8zG; j8 Q8/8zkÊ8 G4 f4/v4G8G G4 j8 ;34/k8 z; á8’8 fivG; ;k;/é8G8 Í;/ k;G;fi j;fi vzk4é/8zk4fi G4j Í/;Í;z4zk4

Íjñ/8jB Í8/8 4j í8fi; G4 j;fi 6;zfi;/ív;fiB czv;z4fi i4hÍ;/8j4fi ; Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8B k8j í;h; j;
4fik8xj4í4 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉ“ÉÓÉH G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈÉ
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �9 GH �99

ííÉ 6ñ8zG; 4j Í/;Í;z4zk4 á8’8 fivG; ;xq4k; G4 vhÍ;fivívÐz G4 hñjk8fi ; fi8zív;z4fi ; G4íj8/8k;/v8fi G4
vzíñhÍjvhv4zk; G4 8íñ4/G; í;z 4j 8/kÊíñj; GN l4’ ÓH”H G4 PNÓÓÉ

GGÉ 6;z3;/h4 8 j8 j4’ PNG” G4 PNPÓB fi4/¾ /4íá8º8G; 4j Í/;Í;z4zk4 úñ4 fi4 4zíñ4zk/4 /4Í;/k8G; í;h; G4ñG;/
h;/;fi; 4z 4j t4évfik/; G4 G4ñG;/4fi 8jvh4zk8/v;fi h;/;fi;fi TtX,2pDB 4fik8 í8ñfi8j k8hxvÆz fi4/¾ 8Íjví8G8
íñ8zG; 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G4 j8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 úñ4 8fiÍv/8 8 í;zk/8k8/ í;z 4j Xfik8G; fi4 4zíñ4zk/4
/4Í;/k8G8 4z 4j tX,2p

44É 6ñ8zG; z; fi4 Í/4fi4zk4 G4zk/; G4j k4/hvz; G4 k/8fij8G; G4j vz3;/h4 G4 4Y8jñ8ívÐz j;fi G;íñh4zk;fi ;
8íj8/8ív;z4fi fi;jvívk8G8fi Í;/ j8 4zkvG8G í;z 4j vz3;/h4 G4 4Y8jñ8ívÐz

33É i;G8 ;k/8 í8ñfi8 í;zk4hÍj8G8 4z j8fi z;/h8fi j4é8j4fi Yvé4zk4fiÉ

ÓÉÓÈ 62cf2lXf s2t2 ,X6l2t2t ,Xf°Xtie Xl ste6XfeV

Xj p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e
fcte66°,XriXB G4íj8/8/¾ G4fiv4/k; 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; G4zk/; G4j Íj8º; Í/4Yvfik; Í8/8 8GqñGví8/ fi4é×z 4j
í/;z;é/8h8 G4j Í/;í4fi; x8q; j;fi fivéñv4zk4fi kÆ/hvz;fiV

6ñ8zG; 4zk/4 j8fi Í/;Íñ4fik8fi Í/4fi4zk8G8fi z; fi4 j;é/4 8GqñGví8/ 8 zvzé×z ;34/4zk4 4j í;zk/8k; ;3/4ívG;B ’8 fi48
Í;/úñ4 j8fi Í/;Íñ4fik8fi z; íñhÍj8z í;z j8fi í;zGvív;z4fi Í8/8 fi4/ 8GqñGví8k8/v8fiB Í;/úñ4 z; fi4 Í/4fi4zk4z ;34/k8fiB
; Í;/ íñ8júñv4/ ;k/8 í8ñfi8 úñ4 vhÍvG8 j8 fi4j4íívÐz ;xq4kvY8É

rei2V l8 G4íj8/8k;/v8 G4 G4fiv4/k8 G4j Í/;í4fi; fi4 á8/¾ h4Gv8zk4 8ík; 8Ghvzvfik/8kvY; h;kvY8G;B 4j íñ8j fi4
í;hñzví8/¾ 8 k/8YÆfi G4 j8 Íj8k83;/h8 G4j fX6es °°É

ÓÉÓ� 6t°iXt°ef ,X ,XfXps2iXV

Xj p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e
fcte66°,XriX Í/;í4G4/¾ G4 8íñ4/G; 8 j; 4fik8xj4ívG; 4z 4j ,4í/4k; ÓY�N G4 PNPÓ Zs;/ 4j íñ8j fi4 h;Gv3ví8
’ 8Gvív;z8 4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈB ·zví; t4éj8h4zk8/v; G4j f4ík;/ 2Ghvzvfik/8kvY; G4 sj8z48ívÐz r8ív;z8jB
í;z 4j 3vz /4éj8h4zk8/ j;fi 8/kÊíñj;fi “NB “ÓB “PB “H d “È G4 j8 l4’ PN�G G4 PNPNB 4z j; /4j8kvY; 8j fivfik4h8 G4
í;hÍ/8fi Í×xjví8fi ’ fi4 Gvík8z ;k/8fi GvfiÍ;fivív;z4fiZ

Xz í8fi; G4 4hÍ8k4 4z 4j Íñzk8q4 k;k8j G4 G;fi ; h¾fi ;34/k8fi 4z j;fi s/;í4fi;fi G4 6;zk/8k8ívÐz /48jvº8G;fi í;z
í8/é; 8 /4íñ/fi;fi Í×xjví;fiB 4z j;fi s/;í4fi;fi G4 6;zk/8k8ívÐz /48jvº8G;fi Í;/ j8fi XzkvG8G4fi Xfik8k8j4fi
vzGvfikvzk8h4zk4 G4 fiñ /Æévh4z G4 í;zk/8k8ívÐzB 8fiÊ í;h; j;fi í4j4x/8G;fi Í;/ j;fi s/;í4fi;fi G4 6;zk/8k8ívÐz G4
j;fi Í8k/vh;zv;fi 8ñkÐz;h;fi í;zfikvkñvG;fi Í;/ XzkvG8G4fi Xfik8k8j4fiB 4j í;zk/8k8zk4 G4x4/¾ ñkvjvº8/ j8fi fivéñv4zk4fi
/4éj8fi G4 3;/h8 fiñí4fivY8 ’ 4ªíjñ’4zk4 Í8/8 fi4j4íív;z8/ 8j ;34/4zk4 38Y;/4ívG;B /4fiÍ4k8zG; 4z k;G; í8fi; j8fi
;xjvé8ív;z4fi í;zk4zvG8fi 4z j;fi 2íñ4/G;fi 6;h4/ív8j4fi Yvé4zk4fiB 4fiÍ4ív8jh4zk4 4z h8k4/v8 G4 k/8k; z8ív;z8jÉ

6/vk4/v; G4
,4fi4hÍ8k4

2í/4Gvk8ívÐz fvkñ8ívÐz

ÓJ s/434/v/ j8 ;34/k8
G4 xv4z4fi ; fi4/Yvív;fi
z8ív;z8j4fi 3/4zk4 8
j8 ;34/k8 G4 xv4z4fi ;
fi4/Yvív;fi 4ªk/8zq4/;fiÉ

s4/fi;z8 r8kñ/8jV ,;íñh4zk; G4 vG4zkv3ví8ívÐz ’
/4évfik/; h4/í8zkvj 4z í8fi; G4 úñ4 8Íjvúñ4É

f4 Í/434/v/¾ j8 ;34/k8 G4
xv4z4fi ; fi4/Yvív;fi z8ív;z8j4fi
3/4zk4 8 j8 ;34/k8 G4 xv4z4fi ;
fi4/Yvív;fi 4ªk/8zq4/;fio j; íñ8j
G4x4/¾ fi4/ G4h;fik/8G; 8
k/8YÆfi G4j í4/kv3ví8G; G4

s4/fi;z8 9ñ/ÊGví8V f4/Yvív;fiV 64/kv3ví8G; G4
4ªvfik4zív8 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐz j4é8j G4 í;z3;/hvG8G
í;z j8 G43vzvívÐz G4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉÓÉÓÉ“ÉÓ G4j
,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈÉ
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ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

6/vk4/v; G4
,4fi4hÍ8k4

2í/4Gvk8ívÐz fvkñ8ívÐz

s/;Í;z4zk4fi sjñ/8j4fiV 2ík8 G4 í;zfikvkñívÐz 4z úñ4
fi4 í;zfik8zk4 Í8/kvívÍ8ívÐz qñzk; í;z 4j í4/kv3ví8G;
G4 4ªvfik4zív8 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐz j4é8j G4 fiñfi
hv4hx/;fi Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 ; G;íñh4zk; G4
vG4zkv3ví8ívÐz 4z í8fi; G4 Í4/fi;z8 z8kñ/8j ’ /4évfik/;
h4/í8zkvj 4z í8fi; úñ4 8Íjvúñ4

4ªvfik4zív8 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐzB
; Í8/8 4j í8fi; G4 Í4/fi;z8fi
Íjñ/8j4fi h4Gv8zk4 8ík8 G4
í;zfikvkñívÐz 4z úñ4 fi4
í;zfik8k4 j8 Í8/kvívÍ8ívÐzÉ f4
í;zfivG4/8/¾z xv4z4fi ;
fi4/Yvív;fi z8ív;z8j4fi 8úñ4jj;fi
úñ4 fi4 4zh8/úñ4z 4z j;
4fikvÍñj8G; 4z 4j 8/kÊíñj; Ó G4
j8 l4’ YÓ� G4 PNN“É

Tl4’ YÓ� G4 PNN“B 2/kÊíñj; Ó� s8/¾é/83;B 4j íñ8j 3ñ4
h;Gv3ví8G; Í;/ 4j 8/kÊíñj; Ó� G4j ,4í/4k; �YN G4
PNPÓB úñ4 4fik8xj4í4V ÑT8UYLYLRV 0JYLRQJO8Vo éQ ORV
YRQWUJWRV TX8 Z8HJQ YXPSOLUV8 8Q xRORPHLJd XQ
V8UYLYLR 8V YRORPHLJQR VL JZ8P¾V Z8 V8U SU8VWJZR
SRU XQJ S8UVRQJ QJWXUJO YRORPHLJQJ R SRU XQ
U8VLZ8QW8 8Q xRORPHLJd SRU XQJ S8UVRQJ MXUÊZLYJ
YRQVWLWXLZJ Z8 YRQIRUPLZJZ YRQ OJ O8JLVOJYLÐQ
YRORPHLJQJ R SRU XQ SURSRQ8QW8 SOXUJO YRQIRUPJZR
SRU 8VWRV R SRU 8VWRV \ XQ 8[WUJQM8UR YRQ WUJWR
QJYLRQJOd XVJ ORV HL8Q8V QJYLRQJO8V U8O8YJQW8V
Z8ILQLZRV SRU OJ éQWLZJZ éVWJWJO SJUJ OJ SU8VWJYLÐQ
Z8O V8UYLYLR TX8 V8U¾ RHM8WR Z8O ºURY8VR Z8
xRQWUJWJYLÐQ R YLQYXO8Q 8O SRUY8QWJM8 PÊQLPR Z8
S8UVRQJO YRORPHLJQR V8J×Q YRUU8VSRQZJo éQ ORV
YRQWUJWRV TX8 QR Z8HJQ YXPSOLUV8 8Q xRORPHLJd
TX8 V8JQ SU8VWJZRV 8Q 8O 8[WUJQM8UR \ 8VWÆQ
VRP8WLZRV J OJ O8JLVOJYLÐQ YRORPHLJQJd XQ V8UYLYLR
8V YRORPHLJQR VL 8V SU8VWJZR SRU XQJ S8UVRQJ
QJWXUJO YRORPHLJQJ R SRU XQ U8VLZ8QW8 8Q xRORPHLJd
SRU XQJ S8UVRQJ MXUÊZLYJ YRQVWLWXLZJ Z8 YRQIRUPLZJZ
YRQ OJ O8JLVOJYLÐQ YRORPHLJQJ R XQ SURSRQ8QW8
SOXUJO YRQIRUPJZR SRU 8VWRVd VLQ TX8 V8J Q8Y8VJULR
8O XVR Z8 HL8Q8V YRORPHLJQRV R OJ YLQYXOJYLÐQ Z8
S8UVRQJO YRORPHLJQRo hRV 8[WUJQM8URV YRQ WUJWR
QJYLRQJO TX8 SJUWLYLS8Q 8Q 8O ºURY8VR Z8
xRQWUJWJYLÐQ Z8 PJQ8UJ VLQJXOJU R P8ZLJQW8 OJ
YRQIRUPJYLÐQ Z8 XQ SURSRQ8QW8 SOXUJOd SRZU¾Q
Z8ILQLU 8Q VX RI8UWJ VL JSOLYJQ OJ U8JOJ Z8 RULJ8Q JTXÊ
SU8YLVWJd R YXJOTXL8UJ Z8 OJV U8JOJV Z8 RULJ8Q
JSOLYJHO8V V8J×Q 8O óYX8UZR xRP8UYLJO R OJ
QRUPJWLYJ YRPXQLWJULJ TX8 YRUU8VSRQZJo éQ
JTX8OORV YJVRV 8Q TX8 QR V8 LQZLTX8 8Q OJ RI8UWJ OJ
U8JOJ Z8 RULJ8Q J JSOLYJUd OJ éQWLZJZ éVWJWJO Z8H8U¾
8YJOXJU OJ RI8UWJ Z8 JYX8UZR YRQ OJ U8JOJ Z8 RULJ8Q
JTXÊ SU8YLVWJo
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
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3iJLQD �� GH �99

6/vk4/v; G4
,4fi4hÍ8k4

2í/4Gvk8ívÐz fvkñ8ívÐz

PJ s/434/v/ j8
Í/;Íñ4fik8 G4 j8
hñq4/ í8x4º8 G4
38hvjv8B hñq4/4fi
YÊíkvh8fi G4 j8
Yv;j4zív8 vzk/838hvjv8/
; G4 j8 Í4/fi;z8
qñ/ÊGví8 4z j8 íñ8j
Í8/kvívÍ4 ; Í8/kvívÍ4z
h8’;/vk8/v8h4zk4o ;B
j8 G4 ñz Í/;Í;z4zk4
Íjñ/8j í;zfikvkñvG; Í;/
hñq4/4fi í8x4º8 G4
38hvjv8B hñq4/4fi
YÊíkvh8fi G4 Yv;j4zív8
vzk/838hvjv8/ ’�;
Í4/fi;z8fi qñ/ÊGví8fi
4z j8fi íñ8j4fi
Í8/kvívÍ4 ; Í8/kvívÍ4z
h8’;/vk8/v8h4zk4É

pñq4/ í8x4º8 G4 38hvjv8V ,4íj8/8ívÐz 8zk4 z;k8/v; ’
í;Ív8 G4 G;íñh4zk; G4 vG4zkvG8G T8/kÊíñj; P l4’ YP
G4 ÓGG“D

,4 z; í;zíñ//v/ 4j Í/vh4/
í/vk4/v; G4 G4fi4hÍ8k4B fi4
Í/434/v/¾ j8 Í/;Íñ4fik8
Í/4fi4zk8G8 Í;/ h8G/4 í8x4º8
G4 38hvjv8B hñq4/4fi YÊíkvh8fi
G4 j8 Yv;j4zív8 vzk/838hvjv8/ ;
G4 j8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 4z j8
íñ8j Í8/kvívÍ4 ; Í8/kvívÍ4z
h8’;/vk8/v8h4zk4o ;B j8 G4 ñz
Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8j í;zfikvkñvG;
Í;/ hñq4/4fi í8x4º8 G4
38hvjv8B hñq4/4fi YÊíkvh8fi G4
Yv;j4zív8 vzk/838hvjv8/ ’�;
Í4/fi;z8fi qñ/ÊGví8fi 4z j8fi
íñ8j4fi Í8/kvívÍ4 ; Í8/kvívÍ4z
h8’;/vk8/v8h4zk4o fivkñ8ívÐz
úñ4 G4x4/¾ 8í/4Gvk8/fi4 G4 j8
fivéñv4zk4 3;/h8V T6;jñhz8 G4
8í/4Gvk8ívÐzD

pñq4/4fi YÊíkvh8fi G4 Yv;j4zív8 vzk/838hvjv8/V p4GvG8
G4 Í/;k4íívÐz 4ªÍ4GvG8 Í;/ j8 8ñk;/vG8G
í;hÍ4k4zk4 4z G4ívfivÐz h;kvY8G8 t 6;hvfi8/Ê8 G4
38hvjv8B 9ñ4ºB 2ñk;/vG8G vzGÊé4z8B qñzk; í;z í;Ív8
G4 G;íñh4zk; G4 vG4zkvG8G G4 j8 YÊíkvh8 J r; x8fik8
j8 G4zñzív8 T2/kÊíñj; PÓ l4’ ÓPÈ” G4 PNNYD
s4/fi;z8 9ñ/ÊGví8V s8/kvívÍ8ívÐz fi4 Íñ4G4 8í/4Gvk8/
í;z í4/kv3ví8G; G4 /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j ; /4Yvfi;/
3vfií8j 4z j;fi í8fi;fi 4z úñ4 fi4 4fikÆ ;xjvé8G; 8 k4z4/j;B
4z j8 úñ4 í;zfik4 úñ4 h¾fi G4j ÈNM G4 j8
Í8/kvívÍ8ívÐz 8íív;z8/v8 ; íñ;k8 Í8/k4 fi;z G4
kvkñj8/vG8G G4 éÆz4/; 34h4zvz;É 2Gvív;z8jh4zk4 fi4
G4x4/¾ 8í/4Gvk8/ j8 í;zGvívÐz vzGví8G8 G4 í8G8 ñz8
G4 j8fi hñq4/4fi úñ4 Í8/kvívÍ4zB 8Í;/k8zG; í;Ív8 G4j
G;íñh4zk; G4 vG4zkvG8G G4 í8G8 ñz8 G4 4jj8fiÉ
s/;Í;z4zk4 Íjñ/8jV 4z í8fi; G4 Í4/fi;z8 z8kñ/8jB
8í/4Gvk8/ úñ4 h¾fi G4j ÈN Í;/ ív4zk; fi;z hñq4/4fi
fi;x/4 j8fi íñ8j4fi /4í84 8jéñz8 G4 j8fi í;zGvív;z4fi
fi4Î8j8G8fio fiv fi4 k/8k8 G4 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8B G4x4/¾
8í/4Gvk8/fi4 úñ4 fi4 4zíñ4zk/8 í;zfikvkñvG8
h8’;/vk8/v8h4zk4 Í;/ hñq4/4fi fi;x/4 j8fi íñ8j4fi
/4í8vé8 ñz8 G4 j8fi í;zGvív;z4fi ’8 h4zív;z8G8fiÉ
r;k8V l8fi 4ªÍ/4fiv;z4fi ÑÍ8/kvívÍ4 ; Í8/kvívÍ4zrB
ÑG4x4 4zk4zG4/fi4 J8 h4z;fi úñ4 4j /4éj8h4zk;
GvfiÍ;zé8 j; í;zk/8/v;J í;h; k;h8/ Í8/k4 4z j8
fi;ív4G8G ; Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8jB G4 8íñ4/G; í;z 4j
8Í;/k4 4z Gvz4/; ; k/8x8q;B T…D z; x8fik8 í;z úñ4
ñz8 hñq4/ í8x4º8 G4 38hvjv8 ; YÊíkvh8 G4 Yv;j4zív8
vzk/838hvjv8/ 4fikÆ Yvzíñj8G8 j8x;/8jh4zk4 ;
Í/4fik8zG; ñz fi4/Yvív;B Í8/8 8fiñhv/ úñ4 4fik¾
..Í8/kvívÍ8zG;11É T…D Xz í;zfi4íñ4zív8B z; x8fik8
í;z úñ4 ñz; G4 j;fi vzk4é/8zk4fi G4j í;zfi;/ív; ;
ñzvÐz k4hÍ;/8j k4zé8 4z fiñ Íj8zk8 G4 Í4/fi;z8j 8
hñq4/4fi úñ4 /4×z8z Gvíá8 í;zGvívÐzB fivz; úñ4 fi4
G4x4 G4h;fik/8/ j8 Í8/kvívÍ8ívÐz G4 j8fi hvfih8fiB
fi4é×z 4j í4/kv3ví8G; G4 4ªvfik4zív8 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐz
Jk/8k¾zG;fi4 G4 Í4/fi;z8fi qñ/ÊGví8fiJ ; G4j G;íñh4zk;
G4 í;zfikvkñívÐz G4 Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8jÉ
T6;zí4Ík; 6JNP�JPNPÓ 6;j;hxv8 6;hÍ/8
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3iJLQD �� GH �99

6/vk4/v; G4
,4fi4hÍ8k4

2í/4Gvk8ívÐz fvkñ8ívÐz

X3vív4zk4D

r;k8V Xj ;34/4zk4 G4x4/¾ 8Í;/k8/ 8ñk;/vº8ívÐz Í8/8
4j k/8k8hv4zk; G4 G8k;fi Í4/fi;z8j4fi í;h; /4úñvfivk;
Í8/8 4j ;k;/é8hv4zk; G4j í/vk4/v; G4 G4fi4hÍ8k4B G4
í;z3;/hvG8G í;z 4j 8/kÊíñj; � G4 j8 l4’ ÓÈYÓ G4
PNÓPB G8G; 8 úñ4 j;fi G;íñh4zk;fi vzí;/Í;/8z G8k;fi
fi4zfivxj4fi

“J s/434/v/ j8
Í/;Íñ4fik8
Í/4fi4zk8G8 Í;/ 4j
;34/4zk4 úñ4
8í/4Gvk4 4z j8fi
í;zGvív;z4fi
4fik8xj4ívG8fi 4z j8
j4’ úñ4 Í;/ j; h4z;fi
4j Gv4º Í;/ ív4zk;
TÓNMD G4 fiñ zÐhvz8
4fik¾ 4z í;zGvívÐz G4
Gvfií8Í8ívG8G 8 j8
úñ4 fi4 /43v4/4 j8 l4’
“�Ó G4 ÓGG”É fv j8
;34/k8 4fi Í/4fi4zk8G8
Í;/ ñz Í/;Í;z4zk4
Íjñ/8jB 4j vzk4é/8zk4
G4j ;34/4zk4 úñ4
8í/4Gvk4 úñ4 4j Gv4º
Í;/ ív4zk; TÓNMD G4
fiñ zÐhvz8 4fik¾ 4z
í;zGvívÐz G4
Gvfií8Í8ívG8G 4z j;fi
kÆ/hvz;fi G4j
Í/4fi4zk4 zñh4/8jB
G4x4 k4z4/ ñz8
Í8/kvívÍ8ívÐz G4 Í;/
j; h4z;fi 4j
Y4vzkvívzí; Í;/ ív4zk;
TPÈMD 4z 4j
í;zfi;/ív;B ñzvÐz
k4hÍ;/8j ; Í/;h4fi8
G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8 ’
8Í;/k8/ hÊzvh; 4j
Y4vzkvívzí; Í;/ ív4zk;

64/kv3ví8ívÐz G4j pvzvfik4/v; G4j i/8x8q; Yvé4zk4 8j
h;h4zk; G4j ív4//4B 4z 4j íñ8j fi4 í;//;x;/4 4j
Í;/í4zk8q4 G4 k/8x8q8G;/4fi G4 fiñ zÐhvz8 4z
í;zGvívÐz G4 Gvfií8Í8ívG8GÉ Tl4’ “�Ó G4 ÓGG”B
2/kÊíñj; PHD T2Íjví8kvY; fc°iD

,4 z; í;zíñ//v/ j;fi 8zk4/v;/4fi
í/vk4/v;fi G4 G4fi4hÍ8k4B fi4
Í/434/v/¾ j8 Í/;Íñ4fik8
Í/4fi4zk8G8 Í;/ 4j ;34/4zk4
úñ4 8í/4Gvk4 4z j8fi
í;zGvív;z4fi 4fik8xj4ívG8fi 4z
j8 j4’ úñ4 Í;/ j; h4z;fi 4j Gv4º
Í;/ ív4zk; TÓNMD G4 fiñ
zÐhvz8 4fik¾ 4z í;zGvívÐz G4
Gvfií8Í8ívG8G 8 j8 úñ4 fi4
/43v4/4 j8 l4’ “�Ó G4 ÓGG”É fv
j8 ;34/k8 4fi Í/4fi4zk8G8 Í;/ ñz
Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8jB 4j
vzk4é/8zk4 G4j ;34/4zk4 úñ4
8í/4Gvk4 úñ4 4j Gv4º Í;/ ív4zk;
TÓNMD G4 fiñ zÐhvz8 4fik¾ 4z
í;zGvívÐz G4 Gvfií8Í8ívG8G 4z
j;fi kÆ/hvz;fi G4j Í/4fi4zk4
zñh4/8jB G4x4 k4z4/ ñz8
Í8/kvívÍ8ívÐz G4 Í;/ j; h4z;fi
4j Y4vzkvívzí; Í;/ ív4zk;
TPÈMD 4z 4j í;zfi;/ív;B ñzvÐz
k4hÍ;/8j ; Í/;h4fi8 G4
fi;ív4G8G 3ñkñ/8 ’ 8Í;/k8/
hÊzvh; 4j Y4vzkvívzí; Í;/
ív4zk; TPÈMD G4 j8
4ªÍ4/v4zív8 8í/4Gvk8G8 4z j8
;34/k8o fivkñ8ívÐz úñ4 G4x4/¾
8í/4Gvk8/fi4 G4 j8 fivéñv4zk4
3;/h8V T6;jñhz8 G4
8í/4Gvk8ívÐzD

s/;Í;z4zk4 sjñ/8jV 2Í;/k8/ 8ík8 G4 í;zfikvkñívÐz 4z
j8 úñ4 fi4 4YvG4zív4 j8 Í8/kvívÍ8ívÐz G4 fiñfi
hv4hx/;fio qñzk; í;z j8 í4/kv3ví8ívÐz 4hvkvG8 Í;/ 4j
pvzvfik4/v; G4j i/8x8q; Yvé4zk4 8j h;h4zk; G4j ív4//4
4z j8 úñ4 fi4 í;//;x;/4 4j Í;/í4zk8q4 G4 k/8x8q8G;/4fi
G4 fiñ zÐhvz8 4z í;zGvívÐz G4 Gvfií8Í8ívG8GÉ
r;k8ÓV s8/8 j8 8í/4Gvk8ívÐz G4j í/vk4/v; G4
G4fi4hÍ8k4 z×h4/; “B 4j Í/;Í;z4zk4 fivzéñj8/ ; j;fi
vzk4é/8zk4fi G4 j;fi Í/;Í;z4zk4fi Íjñ/8j4fi G4x4/¾z
Í/4fi4zk8/ í4/kv3ví8G; Yvé4zk4 4ªÍ4GvG; Í;/ j8 ;3vívz8
G4j pvzvfik4/v; G4 i/8x8q; G4 j8 /4fiÍ4íkvY8 º;z8
Yvé4zk4 8j h;h4zk; G4j ív4//4B 4z 4j úñ4 í;zfik4 úñ4
Í;/ j; h4z;fi 4j Gv4º Í;/ ív4zk; TÓNMD G4 fiñ zÐhvz8
4fik¾ 4z í;zGvívÐz G4 Gvfií8Í8ívG8G 8 j8 úñ4 fi4
/43v4/4 j8 l4’ “�Ó G4 ÓGG”É
r;k8 PV Xz 4fik4 í8fi; 4j ;34/4zk4B 4z j;fi kÆ/hvz;fi
G4j Í8/¾é/83; P G4j 8/kÊíñj; “È G4 j8 l4’ PN�G G4
PNPNB G4x4/¾ 8Gvív;z8jh4zk4 8í/4Gvk8/ h4Gv8zk4
í4/kv3ví8ívÐz fiñfií/vk8 Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j ’�;
/4Yvfi;/ 3vfií8j úñ4 4j Í4/fi;z8j /434/vG; á8 fivG;
í;zk/8k8G; Í;/ j; h4z;fi í;z ñz TÓD 8Î; G4
8zk4/v;/vG8G 8 j8 34íá8 G4 ív4//4 G4j Í/;í4fi; G4
fi4j4íívÐz ; G4fiG4 4j h;h4zk; G4 j8 í;zfikvkñívÐz G4
j8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 ’ úñ4 í4/kv3vúñ4 8Gvív;z8jh4zk4
úñ4 h8zk4zG/¾ Gvíá; Í4/fi;z8j Í;/ ñz j8Ífi; véñ8j 8j
kÆ/hvz; G4 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k;É
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3iJLQD �� GH �99

6/vk4/v; G4
,4fi4hÍ8k4

2í/4Gvk8ívÐz fvkñ8ívÐz

TPÈMD G4 j8
4ªÍ4/v4zív8
8í/4Gvk8G8 4z j8
;34/k8É

HJ s/434/v/ j8
Í/;Íñ4fik8
Í/4fi4zk8G8 Í;/ 4j
;34/4zk4 úñ4
8í/4Gvk4 j8
Yvzíñj8ívÐz 4z h8’;/
Í/;Í;/ívÐz G4
Í4/fi;z8fi h8’;/4fi
úñ4 z; fi48z
x4z43vív8/v;fi G4 j8
Í4zfivÐz G4 Y4q4ºB
38hvjv8/ ; G4
fi;x/4YvY4zív8 ’ úñ4
á8’8z íñhÍjvG; 4j
/4úñvfivk; G4 4G8G G4
Í4zfivÐz 4fik8xj4ívG;
4z j8 l4’É

Xj Í/;Í;z4zk4 fivzéñj8/ ’ j;fi vzk4é/8zk4fi G4j
Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8j G4x4/¾z 8Í;/k8/ í4/kv3ví8ívÐz
fiñfií/vk8 Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j ; Í;/ 4j /4Yvfi;/
3vfií8j íñ8zG; 4fikÆz ;xjvé8G;fi 8 k4z4/ /4Yvfi;/ 3vfií8jB
G4 j8 Yvzíñj8ívÐz j8x;/8j 4z h8’;/ Í/;Í;/ívÐz G4
Í4/fi;z8fi h8’;/4fi úñ4 z; fi48z x4z43vív8/v8fi G4 j8
Í4zfivÐz G4 Y4q4ºB 38hvjv8/ ; G4 fi;x/4YvY4zív8 ’ úñ4
á8’8z íñhÍjvG; 4j /4úñvfivk; G4 4G8G G4 Í4zfivÐz
4fik8xj4ívG; 4z j8 l4’B 8fiÊ í;h; í;Ív8 G4 j;fi
í;//4fiÍ;zGv4zk4fi í;zk/8k;fi G4 k/8x8q; ; Í/4fik8ívÐz
G4 fi4/Yvív;fi ’ í;Ív8 G4 j8fi íÆGñj8fi G4 ívñG8G8zÊ8É

,4 z; í;zíñ//v/ j;fi í/vk4/v;fi
G4 G4fi4hÍ8k4 8zk4/v;/4fiB fi4
Í/434/v/¾ j8 Í/;Íñ4fik8
Í/4fi4zk8G8 Í;/ 4j ;34/4zk4
úñ4 8í/4Gvk4 j8 Yvzíñj8ívÐz 4z
h8’;/ Í/;Í;/ívÐz G4
Í4/fi;z8fi h8’;/4fi úñ4 z;
fi48z x4z43vív8/v;fi G4 j8
Í4zfivÐz G4 Y4q4ºB 38hvjv8/ ;
G4 fi;x/4YvY4zív8 ’ úñ4 á8’8z
íñhÍjvG; 4j /4úñvfivk; G4 4G8G
G4 Í4zfivÐz 4fik8xj4ívG; 4z j8
l4’o fivkñ8ívÐz úñ4 G4x4/¾
8í/4Gvk8/fi4 G4 j8 fivéñv4zk4
3;/h8 T6;jñhz8 8í/4Gvk8ívÐzD

l8 í4/kv3ví8ívÐz 8zk4/v;/ G4x4 8í/4Gvk8/ k8hxvÆz úñ4
j8fi Í4/fi;z8fi h8’;/4fi á8’8z 4fik8G; Yvzíñj8G8fi í;z
ñz8 8zk4/v;/vG8G véñ8j ; h8’;/ 8 ñz 8Î; G4 j8 34íá8
G4 ív4//4 G4j Í/;í4fi;É s8/8 j;fi í8fi;fi G4
í;zfikvkñívÐz vz34/v;/ 8 ñz 8Î; fi4 k4zG/¾ 4z íñ4zk8 8
8úñ4jj;fi úñ4 á8’8z 4fik8G; Yvzíñj8G;fi G4fiG4 4j
h;h4zk; G4 j8 í;zfikvkñívÐz G4 j8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8É
r;k8V l8 4ªÍ/4fivÐz ÑÍ4/fi;z8fi h8’;/4fir G4 G4x4
4zk4zG4/ úñ4 j8 z;/h8 fi4 /43v4/4 8j ..8Gñjk;
h8’;/11B G4 8íñ4/G; í;z j8 G43vzvívÐz úñ4 fi4Î8j8
4j 8/kÊíñj; “ G4 j8 l4’ ÓPÈÓ G4 PNNYB í;h; ÑT…D
8úñ4jj8 Í4/fi;z8 úñ4 íñ4zk8 í;z fi4fi4zk8 T�ND 8Î;fi
; h¾firÉ
,8G; 4j í8fi; 4z úñ4 4j í;zk/8k; Í×xjví; á8’8 fivG;
;xk4zvG; í;z ;í8fivÐz 8 4fik8 3;/h8 G4 G4fi4hÍ8k4B
4j 4hÍj48G;/ G4x4/¾ h8zk4z4/ 4j hvfih; Í;/í4zk8q4
G4 8Gñjk;fi h8’;/4fi k/8x8q8G;/4fi 8j vzk4/v;/ G4 j8
4hÍ/4fi8 Gñ/8zk4 j8 Yvé4zív8 G4 4q4íñívÐz G4j
í;zk/8k;É
hJ SURSRUYLÐQ tpºRUY8QWJM8n V8 Z8W8UPLQJU¾
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3iJLQD �� GH �99

6/vk4/v; G4
,4fi4hÍ8k4

2í/4Gvk8ívÐz fvkñ8ívÐz

ZLYLZL8QZR 8O Q×P8UR WRWJO Z8 S8UVRQJV PJ\RU8V
TX8 QR V8JQ H8Q8ILYLJULRV Z8 OJ S8QVLÐQ Z8 Y8M8]d
IJPLOLJU R Z8 VRHU8YLY8QYLJ \ TX8 KJ\JQ YXPSOLZR 8O
U8TXLVLWR Z8 8ZJZ Z8 S8QVLÐQ 8VWJHO8YLZR 8Q OJ h8\d
8QWU8 8O Q×P8UR WRWJO Z8 WUJHJMJZRU8V Z8 OJ SOJQWJ
Z8 S8UVRQJOd Y8UWLILYJZRV SRU YJZJ XQR Z8 ORV
SURSRQ8QW8V \ 8O U8VXOWJZR V8 PXOWLSOLYJU¾ SRU YL8Q
tSllno
ºJUJ 8O YJVR Z8 ORV SURSRQ8QW8V SOXUJO8V V8 Z8ILQLU¾Ľ
SJUJ YJZJ XQR Z8 VXV LQW8JUJQW8V OJ SURSRUYLÐQ Z8
YRQIRUPLZJZ YRQ OJ IRUPXOJ JQW8ULRUd JI8YW¾QZROJ
SRU 8O SRUY8QWJM8 Z8 SJUWLYLSJYLÐQ Z8 YJZJ
LQW8JUJQW8 \ VXPJQZR VX U8VXOWJZRo

ÈJ s/434/v/ j8
Í/;Íñ4fik8
Í/4fi4zk8G8 Í;/ 4j
;34/4zk4 úñ4
8í/4Gvk4B 4z j8fi
í;zGvív;z4fi
4fik8xj4ívG8fi 4z j8
j4’B úñ4 Í;/ j; h4z;fi
Gv4º Í;/ ív4zk;
TÓNMD G4 fiñ zÐhvz8
Í4/k4z4í4 8
Í;xj8ívÐz vzGÊé4z8B
z4é/8B
83/;í;j;hxv8z8B
/8vº8jB Í8j8zúñ4/8B
tep ; évk8z8fiÉ

Xj Í/;Í;z4zk4 fivzéñj8/ ; Íjñ/8j G4x4/¾ 8Í;/k8/
í4/kv3ví8ívÐz fiñfií/vk8 Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j ;
Í;/ 4j /4Yvfi;/ 3vfií8j íñ8zG; 4fikÆz ;xjvé8G;fi 8 k4z4/
/4Yvfi;/ 3vfií8jB G4 j8 Yvzíñj8ívÐz G4 Í;/ j; h4z;fi Gv4º
Í;/ ív4zk; TÓNMD G4 fiñ zÐhvz8 Í4/k4z4í4 8
Í;xj8ívÐz vzGÊé4z8B z4é/8B 83/;í;j;hxv8z8B /8vº8jB
Í8j8zúñ4/8B tep ; évk8z8fiB ’ j8 í4/kv3ví8ívÐz Í;/
k/8x8q8G;/ úñ4 4ªÍvG8 4j pvzvfik4/v; G4j °zk4/v;/B
8ñk;/vG8G 4zí8/é8G8 G4 í4/kv3ví8/ j8 Í4/k4z4zív8 8
j8fi Í;xj8ív;z4fi vzGÊé4z8B z4é/8B 83/;í;j;hxv8z8B
/8vº8jB Í8j4zúñ4/8B tep ; évk8z8fiÉ T2/kÊíñj;fi Ó“ ’
ÓH G4j ,4í/4k; PYG“ G4 PNÓÓBD

,4 z; í;zíñ//v/ j;fi í/vk4/v;fi
G4 G4fi4hÍ8k4 8zk4/v;/4fiB fi4
Í/434/v/¾ j8 Í/;Íñ4fik8
Í/4fi4zk8G8 Í;/ 4j ;34/4zk4
úñ4 8í/4Gvk4B 4z j8fi
í;zGvív;z4fi 4fik8xj4ívG8fi 4z
j8 j4’B úñ4 Í;/ j; h4z;fi Gv4º
Í;/ ív4zk; TÓNMD G4 fiñ
zÐhvz8 Í4/k4z4í4 8
Í;xj8ívÐz vzGÊé4z8B z4é/8B
83/;í;j;hxv8z8B /8vº8jB
Í8j8zúñ4/8B tep ; évk8z8fio
fivkñ8ívÐz úñ4 G4x4/¾
8í/4Gvk8/fi4 G4 j8 fivéñv4zk4
3;/h8 T6;jñhz8
8í/4Gvk8ívÐzDÉ

2Gvív;z8jh4zk4B Í8/8 Í/;Í;z4zk4fi Íjñ/8j4fiB 4fik4
Í;/í4zk8q4 fi4 G43vzv/¾ G4 8íñ4/G; í;z j8 fiñh8k;/v8
G4 j8 zÐhvz8 G4 í8G8 ñz; G4 j;fi vzk4é/8zk4fi G4j
s/;Y44G;/ Íjñ/8jÉ
r;k8V ,4xvG; 8 úñ4B Í8/8 4j ;k;/é8hv4zk; G4 4fik4
í/vk4/v; G4 G4fi4hÍ8k4 fi4 4zk/4é8z í4/kv3ví8G;fi úñ4
í;zkv4z4z G8k;fi fi4zfivxj4fiB G4 8íñ4/G; í;z 4j
8/kÊíñj; � G4 j8 l4’ ÓÈYÓ G4 PNÓPB fi4 /4úñv4/4
8ñk;/vº8ívÐz Í;/ Í8/k4 G4j kvkñj8/ G4j G8k; í;h; 4fi
4j í8fi; G4 j8fi Í4/fi;z8fi úñ4 Í4/k4z4í4 8 j8
Í;xj8ívÐz vzGÊé4z8B z4é/8B 83/;í;j;hxv8z8B /8vº8jB
Í8j4zúñ4/8B tep ; évk8z8fio 4j ;34/4zk4 G4x4/¾
8z4ª8/ j8 8ñk;/vº8ívÐz Í8/8 4j k/8k8hv4zk; G4 G8k;fi
Í4/fi;z8j4fi í;h; /4úñvfivk; Í8/8 4j ;k;/é8hv4zk; G4j
í/vk4/v; G4 G4fi4hÍ8k4É

�J s/434/v/ j8
Í/;Íñ4fik8 G4

Xj ;34/4zk4 G4x4/¾ 8í/4Gvk8/ 8jéñz; G4 j;fi
fivéñv4zk4fi G;íñh4zk;fiV

,4 z; í;zíñ//v/ j;fi í/vk4/v;fi
G4 G4fi4hÍ8k4 8zk4/v;/4fiB fi4
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3iJLQD �� GH �99

6/vk4/v; G4
,4fi4hÍ8k4

2í/4Gvk8ívÐz fvkñ8ívÐz

Í4/fi;z8fi 4z Í/;í4fi;
G4 /4vzk4é/8ívÐz ;
/4vzí;/Í;/8ívÐz ; G4
j8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8
4z j8 íñ8j Í8/kvívÍ4 ;
Í8/kvívÍ4z
h8’;/vk8/v8h4zk4o ;B
j8 G4 ñz Í/;Í;z4zk4
Íjñ/8j í;zfikvkñvG; Í;/
Í4/fi;z8fi 4z Í/;í4fi;
G4 /4vzí;/Í;/8ívÐzB
’�; Í4/fi;z8fi
qñ/ÊGví8fi 4z j8fi
íñ8j4fi Í8/kvívÍ4 ;
Í8/kvívÍ4z
h8’;/vk8/v8h4zk4É

64/kv3ví8ívÐz 4z j8fi G4fih;Yvjvº8ív;z4fi í;j4íkvY8fi
úñ4 4ªÍvG4 j8 e3vívz8 G4j 2jk; 6;hvfiv;z8G; Í8/8 j8
s8º

Í/434/v/¾ j8 Í/;Íñ4fik8 G4
Í4/fi;z8fi 4z Í/;í4fi; G4
/4vzk4é/8ívÐz ;
/4vzí;/Í;/8ívÐz ; G4 j8
Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 4z j8 íñ8j
Í8/kvívÍ4 ; Í8/kvívÍ4z
h8’;/vk8/v8h4zk4o ;B j8 G4 ñz
Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8j í;zfikvkñvG;
Í;/ Í4/fi;z8fi 4z Í/;í4fi; G4
/4vzí;/Í;/8ívÐzB ’�; Í4/fi;z8fi
qñ/ÊGví8fi 4z j8fi íñ8j4fi
Í8/kvívÍ4 ; Í8/kvívÍ4z
h8’;/vk8/v8h4zk4o fivkñ8ívÐz
úñ4 G4x4/¾ 8í/4Gvk8/fi4 G4 j8
fivéñv4zk4 3;/h8V T6;jñhz8 G4
8í/4Gvk8ívÐzD

64/kv3ví8ívÐz 4ªÍ4GvG8 Í;/ 4j 6;hvkÆ eÍ4/8kvY; Í8/8
j8 G4q8ívÐz G4 j8fi 8/h8fiJ6e,2B G4 j8 2é4zív8 Í8/8
j8 t4vzí;/Í;/8ívÐz ’ j8 r;/h8jvº8ívÐz t 2trÉ
T,4í/4k; HÓ“Y G4 PNÓÓD /4fiÍ4ík; G4 j8fi Í4/fi;z8fi
G4fih;Yvjvº8G8fi 4z 3;/h8 vzGvYvGñ8jB 8G4h¾fi G4
í;Ív8 G4 G;íñh4zk; G4 vG4zkv3ví8ívÐz G4 j8 Í4/fi;z8
4z Í/;í4fi; G4 /4vzk4é/8ívÐz ; /4vzí;/Í;/8ívÐzÉ
s4/fi;z8fi 9ñ/ÊGví8fiV 64/kv3ví8ívÐz G4 /4Í/4fi4zk8zk4
j4é8j ; /4Yvfi;/ 3vfií8j 4z úñ4 fi4 G4k4/hvz4 úñ4 h¾fi
G4j ÈNM G4 j8 í;hÍ;fivívÐz 8íív;z8/v8 ; íñ;k8fi
Í8/k4fi G4 j8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 4fik¾ í;zfikvkñvG8 Í;/
Í4/fi;z8fi 4z Í/;í4fi; G4 /4vzk4é/8ívÐz ;
/4vzí;/Í;/8ívÐzB 8G4h¾fi G4 8jéñz; G4 j;fi
í4/kv3ví8G;fi 8zk4/v;/4fiB qñzk; í;z j;fi G;íñh4zk;fi
G4 vG4zkv3ví8ívÐz G4 í8G8 ñz8 G4 j8fi Í4/fi;z8fi úñ4
4fik¾z 4z Í/;í4fi; G4 /4vzí;/Í;/8ívÐz ;
/4vzk4é/8ívÐzÉ
s/;Í;z4zk4 sjñ/8jV 8ík8 G4 í;zfikvkñívÐz 4z úñ4 fi4
Íñ4G8 í;//;x;/8/ j8 Í8/kvívÍ8ívÐz G4 fiñfi hv4hx/;fiB
’ Æfik;fi 8í/4Gvk4z j8 í;zGvívÐz h4Gv8zk4 8jéñz; G4
j;fi G;íñh4zk;fi fi4Î8j8G;fiÉ
r;k8V l8fi 4ªÍ/4fiv;z4fi ÑÍ8/kvívÍ4 ; Í8/kvívÍ4zrB
ÑG4x4 4zk4zG4/fi4 J8 h4z;fi úñ4 4j /4éj8h4zk;
GvfiÍ;zé8 j; í;zk/8/v;J í;h; k;h8/ Í8/k4 4z j8
fi;ív4G8G ; Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8jB G4 8íñ4/G; í;z 4j
8Í;/k4 4z Gvz4/; ; k/8x8q;É Xz í;zfi4íñ4zív8B z;
x8fik8 í;z úñ4 ñz; G4 j;fi vzk4é/8zk4fi G4j í;zfi;/ív;
; ñzvÐz k4hÍ;/8j k4zé8 4z fiñ Íj8zk8 G4 Í4/fi;z8j
úñ4 /4×z8z j8 í;zGvívÐz G4 4fik4 í/vk4/v;B fivz; úñ4
fi4 G4x4 G4h;fik/8/ j8 Í8/kvívÍ8ívÐz G4 j8fi hvfih8fiB
fi4é×z 4j í4/kv3ví8G; G4 4ªvfik4zív8 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐz
Jk/8k¾zG;fi4 G4 Í4/fi;z8fi qñ/ÊGví8fiJ ; G4j G;íñh4zk;
G4 í;zfikvkñívÐz G4 Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8jÉ
r;k8V ,4xvG; 8 úñ4B Í8/8 4j ;k;/é8hv4zk; G4 4fik4
í/vk4/v; G4 G4fi4hÍ8k4 fi4 4zk/4é8z í4/kv3ví8G;fi úñ4
í;zkv4z4z G8k;fi fi4zfivxj4fiB G4 8íñ4/G; í;z 4j
8/kÊíñj; � G4 j8 l4’ ÓÈYÓ G4 PNÓPB fi4 /4úñv4/4
8ñk;/vº8ívÐz Í;/ Í8/k4 G4j kvkñj8/ G4j G8k;É Xj ;34/4zk4
G4x4/¾ 8z4ª8/ 8ñk;/vº8ívÐz Í8/8 4j k/8k8hv4zk; G4
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3iJLQD �� GH �99

6/vk4/v; G4
,4fi4hÍ8k4

2í/4Gvk8ívÐz fvkñ8ívÐz

G8k;fi Í4/fi;z8j4fi í;h; /4úñvfivk; Í8/8 4j
;k;/é8hv4zk; G4j í/vk4/v; G4 G4fi4hÍ8k4É

”J s/434/v/ j8 ;34/k8
Í/4fi4zk8G8 Í;/ ñz
Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8j
fiv4hÍ/4 úñ4V T8D 4fikÆ
í;z3;/h8G; Í;/ 8j
h4z;fi ñz8 h8G/4
í8x4º8 G4 38hvjv8 ’�;
ñz8 Í4/fi;z8 4z
Í/;í4fi; G4
/4vzí;/Í;/8ívÐz ;
/4vzk4é/8ívÐzB ; ñz8
Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 4z
j8 íñ8j Í8/kvívÍ4 ;
Í8/kvívÍ4z
h8’;/vk8/v8h4zk4B ’B
úñ4 k4zé8 ñz8
Í8/kvívÍ8ívÐz G4 Í;/
j; h4z;fi 4j
Y4vzkvívzí; Í;/ ív4zk;
TPÈMD 4z 4j
Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8jo
TxD j8 h8G/4 í8x4º8
G4 38hvjv8B j8 Í4/fi;z8
4z Í/;í4fi; G4
/4vzí;/Í;/8ívÐz ;
/4vzk4é/8ívÐzB ; j8
Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8
8Í;/k4 hÊzvh; 4j
Y4vzkvívzí; Í;/ ív4zk;
TPÈMD G4 j8
4ªÍ4/v4zív8
8í/4Gvk8G8 4z j8
;34/k8o ’ TíD zv j8
h8G/4 í8x4º8 G4
38hvjv8 ; Í4/fi;z8 4z
Í/;í4fi; G4

s/;Í;z4zk4 sjñ/8jV 64/kv3ví8ívÐz G4 Í/;Í;z4zk4B
8í;hÍ8Î8G; G4 8ík8 G4 í;zfikvkñívÐz 4z úñ4 fi4
4YvG4zív4 j8 Í8/kvívÍ8ívÐzB ’ G;íñh4zk; vGÐz4;
vzGvYvGñ8j úñ4 8í/4Gvk4 j8 í;zGvívÐz G4 h8G/4
í8x4º8 G4 38hvjv8B Í4/fi;z8 4z Í/;í4fi; G4
/4vzí;/Í;/8ívÐz ; /4vzk4é/8ívÐzÉ

s4/fi;z8 9ñ/ÊGví8 vzk4é/8zk4V 64/kv3ví8G; 4ªÍ4GvG;
Í;/ /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j ; /4Yvfi;/ 3vfií8jB qñzk; í;z
G;íñh4zk; vGÐz4; vzGvYvGñ8j 4z úñ4 fi4 8í/4Gvk4 j8
í;zGvívÐz G4 h8G/4 í8x4º8 G4 38hvjv8B Í4/fi;z8 4z
Í/;í4fi; G4 /4vzí;/Í;/8ívÐz ; /4vzk4é/8ívÐzÉ

Xz k;G; í8fi;B fi4 k4zG/¾ 4z íñ4zk8 j8 3;/h8 G4
8í/4Gvk8ívÐz 4ªÍñ4fik8 4z j;fi í/vk4/v;fi 8zk4/v;/4fi
/4j8ív;z8G;fiÉ

,4 z; í;zíñ//v/ j;fi í/vk4/v;fi
G4 G4fi4hÍ8k4 8zk4/v;/4fiB fi4
Í/434/v/¾ j8 Í/;Íñ4fik8
Í/4fi4zk8G8 Í;/ ñz
Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8j fiv4hÍ/4
úñ4V T8D 4fikÆ í;z3;/h8G; Í;/
8j h4z;fi ñz8 h8G/4 í8x4º8
G4 38hvjv8 ’�; ñz8 Í4/fi;z8 4z
Í/;í4fi; G4 /4vzí;/Í;/8ívÐz ;
/4vzk4é/8ívÐzB ; ñz8 Í4/fi;z8
qñ/ÊGví8 4z j8 íñ8j Í8/kvívÍ4 ;
Í8/kvívÍ4z h8’;/vk8/v8h4zk4B
’B úñ4 k4zé8 ñz8 Í8/kvívÍ8ívÐz
G4 Í;/ j; h4z;fi 4j Y4vzkvívzí;
Í;/ ív4zk; TPÈMD 4z 4j
Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8jo TxD j8
h8G/4 í8x4º8 G4 38hvjv8B j8
Í4/fi;z8 4z Í/;í4fi; G4
/4vzí;/Í;/8ívÐz ;
/4vzk4é/8ívÐzB ; j8 Í4/fi;z8
qñ/ÊGví8 8Í;/k4 hÊzvh; 4j
Y4vzkvívzí; Í;/ ív4zk; TPÈMD
G4 j8 4ªÍ4/v4zív8 8í/4Gvk8G8
4z j8 ;34/k8o ’ TíD zv j8 h8G/4
í8x4º8 G4 38hvjv8 ; Í4/fi;z8
4z Í/;í4fi; G4
/4vzí;/Í;/8ívÐz ;
/4vzk4é/8ívÐzB zv j8 Í4/fi;z8
qñ/ÊGví8B zv fiñfi 8íív;zvfik8fiB
fi;ív;fi ; /4Í/4fi4zk8zk4fi
j4é8j4fi fi48z 4hÍj48G;fiB
fi;ív;fi ; 8íív;zvfik8fi G4 j;fi
hv4hx/;fi G4j Í/;Í;z4zk4
Íjñ/8jo fivkñ8ívÐz úñ4 G4x4/¾
8í/4Gvk8/fi4 G4 j8 fivéñv4zk4
3;/h8V T6;jñhz8 G4
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

6/vk4/v; G4
,4fi4hÍ8k4

2í/4Gvk8ívÐz fvkñ8ívÐz

/4vzí;/Í;/8ívÐz ;
/4vzk4é/8ívÐzB zv j8
Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8B zv
fiñfi 8íív;zvfik8fiB
fi;ív;fi ;
/4Í/4fi4zk8zk4fi
j4é8j4fi fi48z
4hÍj48G;fiB fi;ív;fi ;
8íív;zvfik8fi G4 j;fi
hv4hx/;fi G4j
Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8jÉ

8í/4Gvk8ívÐzD

YJ s/434/v/ j8 ;34/k8
Í/4fi4zk8G8 Í;/ ñz8
pvÍ’h4 ;
í;;Í4/8kvY8fi ;
8fi;ív8ív;z4fi
hñkñ8j4fio ; ñz
Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8j
í;zfikvkñvG; Í;/
pvÍ’h4fiB
í;;Í4/8kvY8fi ;
8fi;ív8ív;z4fi
hñkñ8j4fiÉ

pvÍ’h4V 64/kv3ví8G; 4ªÍ4GvG; Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4
j4é8j ’ /4Yvfi;/ 3vfií8jB 4z í8fi; G4 4fik8/ ;xjvé8G; 8
k4z4/j;B ; í;zk8G;/B 4z 4j íñ8j í;zfik4 úñ4 4j ;34/4zk4
kv4z4 4j k8h8Î; 4hÍ/4fi8/v8j 4fik8xj4ívG; 4z 4j
,4í/4k; GÈ” G4 PNÓG

,4 z; í;zíñ//v/ j;fi í/vk4/v;fi
G4 G4fi4hÍ8k4 8zk4/v;/4fiB fi4

Í/434/v/¾ j8 Í/;Íñ4fik8
Í/4fi4zk8G8 Í;/ ñz8 pvÍ’h4

; í;;Í4/8kvY8fi ;
8fi;ív8ív;z4fi hñkñ8j4fio ; ñz
Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8j í;zfikvkñvG;
Í;/ pvÍ’h4fiB í;;Í4/8kvY8fi ;

8fi;ív8ív;z4fi hñkñ8j4fio
fivkñ8ívÐz úñ4 G4x4/¾

8í/4Gvk8/fi4 G4 j8 fivéñv4zk4
3;/h8V T6;jñhz8 G4

8í/4Gvk8ívÐzD

6;;Í4/8kvY8 ’ 2fi;ív8ívÐz pñkñ8jV 64/kv3ví8G; G4
4ªvfik4zív8 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐz 4ªÍ4GvG; Í;/ j8 í¾h8/8
G4 í;h4/ív; G4 fiñ G;hvívjv; Í/vzívÍ8j T2/kÊíñj; �“
G4 j8 l4’ HÈH G4 ÓGGYÉ 2/kÊíñj; ÓH� G4j ,4í/4k; ÓG
G4 PNÓPD
sjñ/8jV 68G8 ñz; G4 j;fi vzk4é/8zk4fi G4x4/¾ 8í/4Gvk8/
ñz8 G4 j8fi í;zGvív;z4fi fi4Î8j8G8fi 4z 4j vzívfi;
8zk4/v;/É

GJ s/434/v/ j8 ;34/k8
Í/4fi4zk8G8 Í;/ 4j
Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8j
í;zfikvkñvG; Í;/ hví/;
’�; Í4úñ4Î8fi
4hÍ/4fi8fiB
í;;Í4/8kvY8fi ;
8fi;ív8ív;z4fi
hñkñ8j4fiÉ

2ík8 G4 í;zfikvkñívÐz G4j Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8j 4z úñ4
fi4 4YvG4zív4 j8 Í8/kvívÍ8ívÐz ’ fi4 8í/4Gvk4z x8q; j;fi
fivéñv4zk4fi í/vk4/v;fiV

,4 z; í;zíñ//v/ j;fi í/vk4/v;fi
G4 G4fi4hÍ8k4 8zk4/v;/4fiB fi4

Í/434/v/¾ j8 Í/;Íñ4fik8
Í/4fi4zk8G8 Í;/ 4j Í/;Í;z4zk4
Íjñ/8j í;zfikvkñvG; Í;/ hví/;
’�; Í4úñ4Î8fi 4hÍ/4fi8fiB

í;;Í4/8kvY8fi ; 8fi;ív8ív;z4fi
hñkñ8j4fio fivkñ8ívÐz úñ4
G4x4/¾ 8í/4Gvk8/fi4 G4 j8

fivéñv4zk4 3;/h8V T6;jñhz8 G4
8í/4Gvk8ívÐzD

pví/; ’�; Í4úñ4Î8fi 4hÍ/4fi8fiV 64/kv3ví8G; 4ªÍ4GvG;
Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j ’ /4Yvfi;/ 3vfií8jB 4z í8fi;
G4 4fik8/ ;xjvé8G; 8 k4z4/j;B ; í;zk8G;/B 4z 4j íñ8j
í;zfik4 úñ4 4j ;34/4zk4 kv4z4 4j k8h8Î; 4hÍ/4fi8/v8j
4fik8xj4ívG; 4z 4j ,4í/4k; GÈ” G4 PNÓG
6;;Í4/8kvY8fi ; 8fi;ív8ív;z4fi hñkñ8j4fiV 64/kv3ví8G;
G4 4ªvfik4zív8 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐz 4ªÍ4GvG; Í;/ j8
í¾h8/8 G4 í;h4/ív; G4 fiñ G;hvívjv; Í/vzívÍ8j
T2/kÊíñj; �“ G4 j8 l4’ HÈH G4 ÓGGYÉ 2/kÊíñj; ÓH� G4j
,4í/4k; ÓG G4 PNÓPD
i/8k¾zG;fi4 G4 ;34/4zk4fi Íjñ/8j4fiB fi4 Í/434/v/¾ j8
;34/k8 íñ8zG; í8G8 ñz; G4 j;fi vzk4é/8zk4fi 8í/4Gvk4
8jéñz8 G4 j8fi í;zGvív;z4fi fi4Î8j8G8fi 4z 4j vzívfi;
8zk4/v;/ G4 4fik4 zñh4/8jÉ
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
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3iJLQD �� GH �99

6/vk4/v; G4
,4fi4hÍ8k4

2í/4Gvk8ívÐz fvkñ8ívÐz

ÓNJ s/434/v/ 8j
;34/4zk4 úñ4
8í/4Gvk4 G4 8íñ4/G;
í;z fiñfi 4fik8G;fi
3vz8zív4/;fi ;
vz3;/h8ívÐz í;zk8xj4
í;z í;/k4 8 “Ó G4
Gvív4hx/4 G4j 8Î;
8zk4/v;/B Í;/ j;
h4z;fi 4j Y4vzkvívzí;
Í;/ ív4zk; TPÈMD G4j
k;k8j G4 Í8é;fi
/48jvº8G;fi 8
pvÍ’h4fiB
í;;Í4/8kvY8fi ;
8fi;ív8ív;z4fi
hñkñ8j4fi Í;/
í;zí4Ík; G4
Í/;Y44Gñ/Ê8 G4j
;34/4zk4B /48jvº8G;fi
Gñ/8zk4 4j 8Î;
8zk4/v;/o ;B j8 ;34/k8
Í/4fi4zk8G8 Í;/ ñz
Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8j
fiv4hÍ/4 úñ4V T8D 4fikÆ
í;z3;/h8G; Í;/ 8j
h4z;fi ñz8 p°sdpXB
í;;Í4/8kvY8 ;
8fi;ív8ívÐz hñkñ8j
úñ4 k4zé8 ñz8
Í8/kvívÍ8ívÐz G4 Í;/
j; h4z;fi 4j
Y4vzkvívzí; Í;/ ív4zk;
TPÈMDo TxD j8
p°sdpXB
í;;Í4/8kvY8 ;
8fi;ív8ívÐz hñkñ8j
8Í;/k4 hÊzvh; 4j
Y4vzkvívzí; Í;/ ív4zk;
TPÈMD G4 j8
4ªÍ4/v4zív8
8í/4Gvk8G8 4z j8
;34/k8o ’ TíD zv j8

s8é;fi 8 Í/;Y44G;/4fiV 64/kv3ví8ívÐz G4j
/4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j ’�; /4Yvfi;/ 3vfií8jB 4z j;fi í8fi;fi
úñ4 4fikÆ ;xjvé8G; 8 k4z4/j;B G4j Í/;Í;z4zk4B qñzk;
í;z 4fik8G;fi 3vz8zív4/;fi í;z í;/k4 8 “Ó G4 Gvív4hx/4
G4j 8Î; 8zk4/v;/ 4z úñ4 fi4 Íñ4G8 4YvG4zív8/ Gvíá8
vz3;/h8ívÐzB qñzk; í;z í4/kv3ví8G; G4 úñ4 4j /4í4Ík;/
G4j Í8é; 4fi 4z 434ík; ñz8 í;;Í4/8kvY8B pvÍ’h4fi ;
8fi;ív8ív;z4fi hñkñ8j4fiÉ

,4 z; í;zíñ//v/ j;fi í/vk4/v;fi
G4 G4fi4hÍ8k4 8zk4/v;/4fiB fi4
Í/434/v/¾ j8 Í/;Íñ4fik8 G4j
;34/4zk4 úñ4 8í/4Gvk4 G4
8íñ4/G; í;z fiñfi 4fik8G;fi
3vz8zív4/;fi ; vz3;/h8ívÐz
í;zk8xj4 í;z í;/k4 8 “Ó G4
Gvív4hx/4 G4j 8Î; 8zk4/v;/B
Í;/ j; h4z;fi 4j Y4vzkvívzí;
Í;/ ív4zk; TPÈMD G4j k;k8j G4
Í8é;fi /48jvº8G;fi 8 p°sdpXfB
í;;Í4/8kvY8fi ; 8fi;ív8ív;z4fi
hñkñ8j4fi Í;/ í;zí4Ík; G4
Í/;Y44Gñ/Ê8 G4j ;34/4zk4B
/48jvº8G;fi Gñ/8zk4 4j 8Î;
8zk4/v;/o ;B j8 ;34/k8
Í/4fi4zk8G8 Í;/ ñz
Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8j fiv4hÍ/4
úñ4V T8D 4fikÆ í;z3;/h8G; Í;/
8j h4z;fi ñz8 p°sdpXB
í;;Í4/8kvY8 ; 8fi;ív8ívÐz
hñkñ8j úñ4 k4zé8 ñz8
Í8/kvívÍ8ívÐz G4 Í;/ j; h4z;fi
4j Y4vzkvívzí; Í;/ ív4zk;
TPÈMDo TxD j8 p°sdpXB
í;;Í4/8kvY8 ; 8fi;ív8ívÐz
hñkñ8j 8Í;/k4 hÊzvh; 4j
Y4vzkvívzí; Í;/ ív4zk; TPÈMD
G4 j8 4ªÍ4/v4zív8 8í/4Gvk8G8
4z j8 ;34/k8o ’ TíD zv j8
p°sdpXB í;;Í4/8kvY8 ;
8fi;ív8ívÐz hñkñ8j zv fiñfi
8íív;zvfik8fiB fi;ív;fi ;
/4Í/4fi4zk8zk4fi j4é8j4fi fi48z
4hÍj48G;fiB fi;ív;fi ;
8íív;zvfik8fi G4 j;fi hv4hx/;fi
G4j Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8jo
fivkñ8ívÐz úñ4 G4x4/¾
8í/4Gvk8/fi4 G4 j8 fivéñv4zk4
3;/h8V T6;jñhz8 G4
8í/4Gvk8ívÐzD

s/;Í;z4zk4 Íjñ/8jV 64/kv3ví8ívÐz G4j Í/;Í;z4zk4
qñzk; í;z 8ík8 G4 í;zfikvkñívÐz ’ í4/kv3ví8ív;z4fi
4zñzív8G8fi 4z Êk4hfi 8zk4/v;/4fi h4Gv8zk4 j8fi íñ8j4fi
fi4 8í/4Gvk8 j8 í;zGvívÐz G4 p°sdpXB 6;;Í4/8kvY8 ;
2fi;ív8ívÐz pñkñ8jÉ
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
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3iJLQD �9 GH �99

6/vk4/v; G4
,4fi4hÍ8k4

2í/4Gvk8ívÐz fvkñ8ívÐz

p°sdpXB
í;;Í4/8kvY8 ;
8fi;ív8ívÐz hñkñ8j zv
fiñfi 8íív;zvfik8fiB
fi;ív;fi ;
/4Í/4fi4zk8zk4fi
j4é8j4fi fi48z
4hÍj48G;fiB fi;ív;fi ;
8íív;zvfik8fi G4 j;fi
hv4hx/;fi G4j
Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8jÉ

ÓÓJ s/434/v/ j8fi
4hÍ/4fi8fi
/4í;z;ívG8fi ’
4fik8xj4ívG8fi í;h;
f;ív4G8G G4
04z43vív; 4 °zk4/Æfi
6;j4íkvY; ; f;ív4G8G
0°6B G4j fi4éh4zk;
p°sdpXfÉ

64/kv3ví8G; G4 4ªvfik4zív8 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐz j4é8j G4
j8 fi;ív4G8G 4z 4j úñ4 í;zfik4 úñ4 /4×z4 j;fi
/4úñvfivk;fi G4j 8/kÊíñj; P G4 j8 l4’ ÓGNÓ G4 PNÓYÉ

,4 z; í;zíñ//v/ j;fi í/vk4/v;fi
G4 G4fi4hÍ8k4 8zk4/v;/4fiB fi4
Í/434/v/¾ j8 Í/;Íñ4fik8 G4 j8fi
4hÍ/4fi8fi /4í;z;ívG8fi ’

4fik8xj4ívG8fi í;h; f;ív4G8G
G4 04z43vív; 4 °zk4/Æfi

6;j4íkvY; ; f;ív4G8G 0°6B
G4j fi4éh4zk; p°sdpXfo
fivkñ8ívÐz úñ4 G4x4/¾

8í/4Gvk8/fi4 G4 j8 fivéñv4zk4
3;/h8V T6;jñhz8 G4

8í/4Gvk8ívÐzD

6;//4fiÍ;zG4 8 j8fi í¾h8/8fi G4 í;h4/ív; 4j /4évfik/;
G4 j8fi fi;ív4G8G4fi 0°6 ’ Í;/ j; k8zk; fi;z j8fi
8ñk;/vG8G4fi 4zí8/é8G8fi G4 8í/4Gvk8/ fiñ 4ªvfik4zív8
T8/kÊíñj;fi PÉPÉÓÉÓÈÉ“É ’ PÉPÉÓÉÓÈÉÈÉ G4j ,4í/4k;
PNH� G4 PNÓGD
6;h; 4j zñh4/8j ÓÓ G4j 8/kÊíñj; “È 4ªvé4 úñ4 j8
fi;ív4G8G 0°6 á8é8 Í8/k4 G4j fi4éh4zk; pvÍ’h4fiB
fi4 G4x4 k4z4/ 4z íñ4zk8 8G4h¾fi j8 3;/h8 G4
8í/4Gvk8ívÐz G4j k8h8Î; 4hÍ/4fi8/v8j Í/4Yvfik8 4z 4j
8/kÊíñj; PÉPÉÓÉÓ“ÉPÉHÉ G4j ,4í/4k; GÈ” G4 PNÓG

ÓPJ ckvjvº8/ ñz
hÆk;G; 8j48k;/v;
Í8/8 fi4j4íív;z8/ 4j
;34/4zk4B hÆk;G;
úñ4 G4x4/¾Ľ á8x4/
fivG; Í/4Yvfik;
Í/4Yv8h4zk4 4z j;fi
,;íñh4zk;fi G4j
s/;í4fi;É

,4 8íñ4/G; 8 r;k8 �É Ávz8jh4zk4B ’ G4 z; í;zíñ//v/
j;fi í/vk4/v;fi G4 G4fi4hÍ8k4
8zk4/v;/4fiB fi4 ñkvjvº8/¾ ñz
hÆk;G; 8j48k;/v; Í8/8
fi4j4íív;z8/ 4j ;34/4zk4B 4j
íñ8j fi4 /4év/¾ Í;/ j8 fivéñv4zk4
/4éj8V ,4 8íñ4/G; 8 z;k8 �É

r;k8 ÓV l;fi 38ík;/4fi G4 G4fi4hÍ8k4 fi4/¾z 8Íjví8xj4fi 4z 4j í8fi; G4 j8fi í;;Í4/8kvY8fi ’ 8fi;ív8ív;z4fi hñkñ8j4fi
úñ4 íñhÍj8z í;z j;fi í/vk4/v;fi G4 íj8fiv3ví8ívÐz 4hÍ/4fi8/v8jB G43vzvG;fi Í;/ 4j ,4í/4k; GÈ” G4 PNÓGB Í/v;/vº8zG;
8úñ4jj8fi úñ4 fi48z hví/;B Í4úñ4Î8fi ; h4Gv8z8fiÉ
r;k8 PV s8/8 j;fi í/vk4/v;fi 4zñzív8G;fi úñ4 vzY;jñí/4z j8 Yvzíñj8ívÐz G4 í8Ívk8j áñh8z;B 4j ;34/4zk4 G4x4/¾Ľ
8í/4Gvk8/ ñz8 8zkvéÙ4G8G véñ8j ; h8’;/ 8 ñz 8Î;É s8/8 j;fi í8fi;fi G4 í;zfikvkñívÐz vz34/v;/ 8 ñz 8Î; fi4 k4zG/¾Ľ
4z íñ4zk8 8 8úñ4jj;fi k/8x8q8G;/4fi úñ4 á8’8z 4fik8G; Yvzíñj8G;fi G4fiG4 4j h;h4zk; G4 í;zfikvkñívÐz G4 j8
hvfih8É
r;k8 “V l8 í;zGvívÐz G4 pv Í’h4 fi4 8í/4Gvk8/¾ í;z ñz í4/kv3ví8G; 4ªÍ4GvG; Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j ’ 4j
/4Yvfi;/ 3vfií8jB fiv 4fik¾ ;xjvé8G; 8 k4z4/j;B ; 4j í;zk8G;/B 4z 4j íñ8j í;zfik4 úñ4 j8 pv Í’h4 kv4z4 4j k8h8Î;
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6/vk4/v; G4
,4fi4hÍ8k4

2í/4Gvk8ívÐz fvkñ8ívÐz

4hÍ/4fi8/v8j 4fik8xj4ívG; G4 í;z3;/hvG8G í;z j8 j4’É

r;k8 HV s8/8 j;fi 434ík;fi Í/4Yvfik;fi 4z 4fik4 zñh4/8j fi4 4zkv4zG4 úñ4 j8 4ªÍ4/v4zív8 8í/4Gvk8G8 4z j8 ;34/k8
í;//4fiÍ;zG4 8j íÐhÍñk; k;k8j G4 j8 4ªÍ4/v4zív8 hÊzvh8 á8xvjvk8zk4 ’ j8 4ªÍ4/v4zív8 8Gvív;z8j 8Í;/k8G8 ;xq4k;
G4 Í;zG4/8ívÐzB 4z j;fi í8fi;fi 4z úñ4 8Íjvúñ4É
r;k8 ÈV s8/8 434ík;fi G4 j;fi 38ík;/4fi G4 G4fi4hÍ8k4B ×zví8h4zk4 fi4/¾z k4zvG;fi 4z íñ4zk8 j;fi 3;/h8k;fi ’
í4/kv3ví8ív;z4fi Í/4fi4zk8G;fi Ú2fi2 j8 34íá8 G4 ív4//4B Í;/ j; íñ8j 4z r°rQ·r í8fi; fi4/¾z /4ívxvG;fi G4
h8z4/8 Í;fik4/v;/É
r;k8 �V Xj hÆk;G; 8j48k;/v; Í8/8 j8 8Íjví8ívÐz G4j í/vk4/v; G4 G4fi4hÍ8k4 r;É ÓPB fi4/¾ 4j fivéñv4zk4V

T8D l8 4zkvG8G 4fik8k8j ;/G4z8/¾ 8 j;fi Í/;Í;z4zk4fi 4hÍ8k8G;fi 4z ;/G4z 8j38xÆkví; fi4é×z 4j z;hx/4 G4 j8
Í4/fi;z8 z8kñ/8jB j8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 ; 4j Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8jÉ cz8 Y4º ;/G4z8G;fiB j4 8fivéz8/¾ ñz z×h4/; 4zk4/;
8 í8G8 ñz; G4 4fik;fi G4 3;/h8 8fií4zG4zk4B G4 k8j h8z4/8 úñ4 8j Í/vh4/; G4 j8 jvfik8 j4 í;//4fiÍ;zG8 4j z×h4/;
ÓÉ

TxD f4éñvG8h4zk4B j8 4zkvG8G 4fik8k8j G4x4 k;h8/ j8 Í8/k4 4zk4/8 Tz×h4/;fi 8 j8 vºúñv4/G8 G4 j8 í;h8 G4ívh8jD
G4 j8 itp úñ4 /vévÐ 4j GÊ8 G4j ív4//4 G4j Í/;í4fi;É l8 4zkvG8G 4fik8k8j G4x4 GvYvGv/ 4fik8 Í8/k4 4zk4/8 4zk/4 4j
z×h4/; k;k8j G4 Í/;Í;z4zk4fi 4z 4hÍ8k4B Í8/8 Í;fik4/v;/h4zk4 k;h8/ fiñ /4fivGñ; ’ ñkvjvº8/j; 4z j8 fi4j4íívÐz
3vz8jÉ

TíD t48jvº8G;fi 4fik;fi í¾jíñj;fiB j8 4zkvG8G Xfik8k8j fi4j4íív;z8/¾ 8 8úñ4j Í/;Í;z4zk4 úñ4 Í/4fi4zk4 í;vzívG4zív8
4zk/4 4j z×h4/; 8fivéz8G; ’ 4j /4fivGñ; 4zí;zk/8G;É Xz í8fi; G4 úñ4 4j /4fivGñ; fi48 í4/; TNDB fi4 4fií;é4/¾ 8j
Í/;Í;z4zk4 í;z 4j h8’;/ z×h4/; 8fivéz8G;É

r;k8 ”V l8 ;hvfivÐz G4 j8 vz3;/h8ívÐz /4úñ4/vG8 4z 4fik4 zñh4/8j 8j h;h4zk; G4 j8 ;hvfivÐz G4 j8 vz3;/h8ívÐz
/4úñ4/vG8 4z 4fik4 zñh4/8j 8j h;h4zk; G4 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 ;34/k8B z; fi4/¾ fiñxfi8z8xj4 Í;/ fi4/ í/vk4/v;
G4 G4fi4hÍ8k4É Xz k;G; í8fi;B j8 z; Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 vz3;/h8ívÐz /4úñ4/vG8 z; /4fik/vzé4 j8 Í8/kvívÍ8ívÐz G4j
;34/4zk4 zv 4fi í8ñfi8j G4 /4íá8º; G4 j8 ;34/k8É

PÉÓ” i°s°Á°626°°rB Xfi°p26°°r d 2f°Qr26°°r ,X t°XfQef stXa°f°0lXf ucX scX,2r 2ÁX6i2t l2
6ettX6i2 X9X6c6°°r d Xl Xuc°l°0t°e X6er°p°6e ,Xl 6erit2ieÉ

,4 8íñ4/G; í;z j; 4fik8xj4ívG; 4z 4j zñh4/8j N� G4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉÓÉPÉÓÉÓ G4j ,4í/4k; ·zví; t4éj8h4zk8/v;
ÓNYP G4 PNÓÈB j8 4zkvG8G 4fik8xj4í4 4j fivéñv4zk4 8z¾jvfivfi G4 /v4fié;fi úñ4 Íñ4G8z 834ík8/ 4j 4úñvjvx/v; G4j í;zk/8k;É
Xfik4 8z¾jvfivfi fi4 /48jvº8 fi;x/4 j;fi /v4fié;fi Í/4Yvfivxj4fiB 4z íñhÍjvhv4zk; G4j 8/kÊíñj; H G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN” ’
4j ,4í/4k; ·zví; t4éj8h4zk8/v; ÓNYP G4 PNÓÈB í;z j8 Þz8jvG8G G4 4fik8xj4í4/ j8 Gvfik/vxñívÐz G4ÞzvkvY8É Xfik8
8fivéz8ívÐz fi4 G8 Í8/8 hvkvé8/ 4j í;fik; 4z í8fi; G4 úñ4 jj4éñ4 8 fiñí4G4/B G4Í4zGv4zG; G4 j8fi Í8/kvíñj8/vG8G4fi
G4 í8G8 /v4fié;B j8fi Í8/k4fi 4fik¾z 4z í8Í8ívG8G G4 4fik8xj4í4/ j;fi h4í8zvfih;fi G4 hvkvé8ívÐz G4 fiñ vhÍ8ík; ’ G4
fiñ í;x4/kñ/8B 8fiÊ í;h; fiñ 8fivéz8ívÐz 8 j;fi Gvfikvzk;fi 8é4zk4fi vzY;jñí/8G;fiÉ
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ºÚyóy%h%úóú P P P P

%1ºóxD́ Ó Ó P P

Óóh́Uóx%°0
úéh U%éTÁ
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xóDéÁUªó t°XfQe 029e t°XfQe 029e t°XfQe 029e t°XfQe 029e

�óLéxDó hó é)éxRx%°0 úéh
x́0DUóD́f

f° f° f° f°

ºéUT́0ó UéTº́0Tóyhé º́U
%1ºhé1é0DóU éh
DUóDó1%é0D́

fñÍ4/Yvfi;/ fñÍ4/Yvfi;/ fñÍ4/Yvfi;/ fñÍ4/Yvfi;/

Léx(ó éTD%1óúó é0 FRé Té X9X6c6°er X9X6c6°er X9X6c6°er ,Xl X9X6c6°er ,Xl

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co


6eri°rc26°°r stedX6ie ,X sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,Xl ste6Xfe ,X fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2ri°2 r;ÉÈÓ”J,°f2rX96J
,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

%0%x%é éh DUóDó1%é0D́ 6erit2ie 6erit2ie

Léx(ó éTD%1óúó é0 FRé Té
x́1ºhéDó éh DUóDó1%é0D́

Ávz8jvº8ív;z G4j
Íj8º; G4 4q4íñív;z

6;z j8 fiñfií/vÍívÐz G4j
8ík8 G4 /4ívx; G4
fi8kvfi38íívÐz

6;z 4j 8ík8 G4 4zk/4é8
8 fi8kvfi38íívÐz ; 4j 8ík8
G4 jvúñvG8ívÐz

6;z 4j 8ík8 G4 4zk/4é8
8 fi8kvfi38íívÐz ; 4j 8ík8
G4 jvúñvG8ívÐz

1́0%D́Ué́
B UéÓ%T%°0

�x́1́ Té
Uéóh%Mó éh
1́0%D́Ué́f

6;z j8 4ªÍ4GvívÐz
G4 j;fi vz3;/h4fi G4
fiñÍ4/YvfivÐz ’
Y4/v3ví8zG; 4j
íñhÍjvhv4zk; G4j
fi4/Yvív;

6;z j8 4ªÍ4GvívÐz G4 j;fi
vz3;/h4fi G4 fiñÍ4/YvfivÐz
’ Y4/v3ví8zG; 4j
íñhÍjvhv4zk; G4j fi4/Yvív;

6;z j8 4ªÍ4GvívÐz G4 j;fi
vz3;/h4fi G4 fiñÍ4/YvfivÐz
’ Y4/v3ví8zG; 4j
íñhÍjvhv4zk; G4j
fi4/Yvív;

6;z j8 4ªÍ4GvívÐz G4 j;fi
vz3;/h4fi G4 fiñÍ4/YvfivÐz
’ Y4/v3ví8zG; 4j
íñhÍjvhv4zk; G4j
fi4/Yvív;

ºéU%́ú%x%úóú
�xRó0ú́f

pXrfc2l pXrfc2lXf pXrfc2lXf pXrfc2lXf

ÓÉÓ” 26cXt,e °riXtr26°er2l e it2i2,e ,X l°0tX 6epXt6°e

,4 í;z3;/hvG8G í;z j; 4fikvÍñj8G; 4z 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉÓÉÓÉ“ÉÓÉ Ñ,4Þzvív;z4fir G4j G4í/4k; ÓNYP G4j PNÓÈB
Ñ2íñ4/G;fi í;h4/ív8j4fi fi;z k/8k8G;fi vzk4/z8ív;z8j4fi Yvé4zk4fi í4j4x/8G;fi Í;/ 4j Xfik8G; 6;j;hxv8z;B úñ4
í;zkv4z4 G4/4íá;fi ’ ;xjvé8ív;z4fi 4z h8k4/v8 G4 í;hÍ/8fi Í×xjví8fiB 4z j;fi íñ8j4fi 4ªvfik4 í;h; hÊzvh; 4j
í;hÍ/;hvfi; G4 k/8k; z8ív;z8j Í8/8V TvD j;fi xv4z4fi ’ fi4/Yvív;fi G4 ;/vé4z í;j;hxv8z; ’ TvvD j;fi Í/;Y44G;/4fi
í;j;hxv8z;firB 4fik8 G4Í4zG4zív8 Í/;í4GvÐ 8 Y4/vÞí8/ j; Í4/kvz4zk4 G4 í;z3;/hvG8G í;z j; vzGví8G; 4z 4j p8zñ8j
Í8/8 4j h8z4q; G4 j;fi 2íñ4/G;fi 6;h4/ív8j4fi Íñxjví8G; 4z j8 Í¾évz8 –––Éí;j;hxv8í;hÍ/8Éé;YÉí;B ’ p8zñ8j
4ªÍjví8kvY; G4 j;fi í8ÍÊkñj;fi G4 í;zk/8k8ívÐz Í×xjví8 G4 j;fi 8íñ4/G;fi í;h4/ív8j4fi z4é;ív8G;fi Í;/ 6;j;hxv8
Í8/8 4zkvG8G4fi í;zk/8k8zk4fiB ’ fi4 í;zíjñ’4B úñ4 4j Í/4fi4zk4 s/;í4fi; G4 6;zk/8k8ívÐz 4fik¾ fiñq4k; 8 j;fi
fivéñv4zk4fi 2íñ4/G;fi 6;h4/ív8j4fiV

s2ªf
Xri°,2,
Xfi2i2l
°r6lc°,2

stXfcscXfie ,Xl
ste6Xfe ,X
6erit2i26°er
fcsXt°et 2l a2let
,Xl 26cXt,e
6epXt6°2l

Xn6Xs6°er
2sl°620lX 2l
ste6Xfe ,X
6erit2i26°er

ste6Xfe ,X
6erit2i26°er
6c0°Xtie set Xl
26cXt,e
6epXt6°2l

2l°2ró2 s26ªÁ°6eV 6Ú°lX
p¦n°6e
sXt·

f° f° f° re
f° f° f°

f°
f° f°

62r2,� f°
f° f° re

6Ú°lX f° f° f° re

6etX2 f° f° f° re

6efi2 t°62 f°
f° f° re

Xfi2,ef cr°,ef f°
f° f° re

Xfi2,ef 2Xl6 f°
f° f° re

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co


6eri°rc26°°r stedX6ie ,X sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,Xl ste6Xfe ,X fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2ri°2 r;ÉÈÓ”J,°f2rX96J
,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

p¦n°6e f° f° re f°

it°�rQcle retiXV
Xl f2la2,et
Qc2iXp2l2
Úer,ct2f

f° f° re f°
f° f° re

re
re re

cr°°r XctesX2 f°
f° f° re

°ft2Xl f° f° f° re

tX°re cr°,e X °tl2r,2 ,Xl
retiX

f°
f° f° re

6epcr°,2, 2r,°r2 f° f° re f°

r;k8 ÓV s;/ l4’ 4ªvfik4 k/8k; r8ív;z8j í;z j8 6;hñzvG8G 2zGvz8B 4fi G4ív/ 4fik4 ,vfiÍ4zfi8/v;B G8/¾ 8 j;fi fi4/Yvív;fi
Í/4fik8G;fi Í;/ j;fi Í/;Í;z4zk4fi G4 j8 6;hñzvG8G 2zGvz8 G4 r8ív;z4fi t 62rB T0;jvYv8B Xíñ8G;/ ’ s4/×D 4j hvfih;
k/8k; úñ4 G8 8 j;fi fi4/Yvív;fi 6;j;hxv8z;fiP�É

Xj ,pfe6 k8hxvÆz í;zí4G4/¾ k/8k; z8ív;z8j 8 8úñ4jj;fi xv4z4fi ’ fi4/Yvív;fi Í/;Y4zv4zk4fi G4 Xfik8G;fi í;z j;fi
íñ8j4fiB 8 Í4fi8/ G4 z; 4ªvfikv/ ñz 2íñ4/G; 6;h4/ív8jB 4j Q;xv4/z; r8ív;z8j á8 í4/kvÞí8G; /4ívÍ/;ívG8GB G4
í;z3;/hvG8G í;z 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉHÉÓÉ“ G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈÉ

r;k8 PV ,4 8íñ4/G; 8 j; 8zk4/v;/B ,pfe6 G8/¾ 8Íjví8ívÐz 8j í;hÍ/;hvfi; G4 k/8k; z8ív;z8j ’ k/8k8/ í;h;
í;j;hxv8z;fi j;fi xv4z4fi ’ fi4/Yvív;fi G4j Xfik8G; í;z 4j íñ8j 6;j;hxv8 fiñfií/vxvÐ j;fi 8íñ4/G;fi í;h4/ív8j4fi úñ4
fi;z 8Íjví8xj4fi 8j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi;É

rei2 “V f4 8íj8/8 úñ4 Í8/8 434ík;fi G4 j8 8í/4Gvk8ívÐz G4 j8 l4’ YÓ� G4 PNN“B 4j Í/;Í;z4zk4 Í;G/¾ ívk8/ j;fi
2íñ4/G;fi °zk4/z8ív;z8j4fi ; i/8k8G;fi G4 lvx/4 6;h4/ív; Yvé4zk4fi 8 434ík;fi G4 8íí4G4/ 8 j8 Í;zG4/8ívÐz
8Gvív;z8j úñ4 8jjÊ fi4 k/8k8B 4z j;fi kÆ/hvz;fi vzGví8G;fi 4z 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓ G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈÉ

Xz í;zfi4íñ4zív8B j8fi e34/k8fi G4 xv4z4fi ’ fi4/Yvív;fi G4 Í8Êfi4fi í;z j;fi íñ8j4fi 6;j;hxv8 kv4z4 2íñ4/G;fi
6;h4/ív8j4fi Yvé4zk4fi úñ4 íñx/4z 4j Í/4fi4zk4 s/;í4fi; G4 6;zk/8k8ívÐzB fi4/¾z k/8k8G8fi í;h; e34/k8fi G4 xv4z4fi
’ fi4/Yvív;fi í;j;hxv8z;fi ’ k4zG/¾z G4/4íá; 8j Íñzk8q4 Í8/8 4fikvhñj8/ j8 vzGñfik/v8 z8ív;z8jÉ

XjB G8/¾ 4j hvfih; k/8k; úñ4 fi4 G8 8 j;fi xv4z4fi ’ fi4/Yvív;fi 6;j;hxv8z;fi 8 8úñ4jj;fi xv4z4fi ’ fi4/Yvív;fi G4 Xfik8G;fi
í;z j;fi íñ8j4fiB 8 Í4fi8/ G4 z; 4ªvfikv/ ñz 2íñ4/G; 6;h4/ív8jB 4j Q;xv4/z; r8ív;z8j á8 í4/kvÞí8G; /4ívÍ/;ívG8GÉ
Xfi G4ív/B íñ8zG; 4j Q;xv4/z; r8ív;z8j í;z x8fi4 4z j8 /4YvfivÐz ’ í;hÍ8/8ívÐz G4 j8 z;/h8kvY8 4z h8k4/v8 G4
í;hÍ/8 Íñxjví8 G4 Gvíá; Xfik8G;B á8 í4/kvÞí8G; úñ4 4z 4fi4 Xfik8G; j;fi xv4z4fi ’ fi4/Yvív;fi 6;j;hxv8z;fi é;º8z
G4j hvfih; k/8k; úñ4 j;fi xv4z4fi ’ fi4/Yvív;fi G4 Gvíá; Xfik8G; ; úñ4 z; 4ªvfik4 4z Gvíá; Xfik8G; zvzéñz8 h4GvG8
úñ4 3;h4zk4 4j G4fi8//;jj; j;í8j ; h4q;/4 j8fi íñ4zk8fi G4 j8 x8j8zº8 G4 Í8é;fiÉ l8fi í4/kvÞí8ív;z4fi Í;/ 4j pvzvfik4/v;
G4 t4j8ív;z4fi Xªk4/v;/4fi 4fik¾z Íñxjví8G8fi 4z j8 Í¾évz8 –4x G4 6;j;hxv8 6;hÍ/8 XÞív4zk4É

PÉÓG °r,°fser°0°l°,2, ,Xl fX6es °°V

2zk4 ñz8 vzGvfiÍ;zvxvjvG8G G4j fX6es °°É s8/8 í/48/ ; 4zYv8/ fiñ ;34/k8B h8zv34fik8/ vzk4/ÆfiB Yvfiñ8jvº8/ 8G4zG8fi ’
G4h¾fi Í/;í4Gvhv4zk;fi vzá4/4zk4fi 8j Í/;í4fi;É Ú8í4/ ñfi; G4 j8 éñÊ8 4hvkvG8 Í;/ fX6es °°B Qcª2 s2t2 26ic2t
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2riX cr2 °r,°fser°0°l°,2, ,Xl fX6es °°rB ’ Í;G/¾ /4hvkv/fi4 8j í;//4; G4 j8 vzfikvkñívÐzV
Íj8z4ív;zGhfi;íPNP“-éh8vjÉí;hB Ghfi;í-4q4/ívk;ÉhvjÉí;

62s°icle °°°

,e6cpXrief d 6t°iXt°ef ,X aXt°Á°626°°r d Xa2lc26°°r

ÓÉ ,e6cpXrief ,X 6eriXr°,e 9ctª,°6e e09Xie ,X aXt°Á°626°°r

,4 í;z3;/hvG8G í;z j; í;zk4hÍj8G; 4z 4j 2/k ÈB Í8/¾é/83; Ó G4 j8 l4’ ÓÓÈNB h8zv3v4fik8 úñ4 j8 8ñfi4zív8 G4
/4úñvfivk;fi ; j8 38jk8 G4 G;íñh4zk;fi /434/4zk4fi 8 j8 3ñkñ/8 í;zk/8k8ívÐz z; z4í4fi8/v;fi Í8/8 j8 í;hÍ8/8ívÐz G4
j8fi Í/;Íñ4fik8fi z; fi4/Yv/¾z G4 kÊkñj;fi fiñ3vív4zk4fi Í8/8 4j /4íá8º; G4 j;fi ;3/4ívhv4zk;fi á4íá;fiB 4z í;zfi4íñ4zív8B
k;G;fi 8úñ4jj;fi /4úñvfivk;fi G4 j8 Í/;Íñ4fik8 úñ4 z; 834ík4z j8 8fivéz8ívÐz G4 Íñzk8q4fiB Í;G/¾z fi;jvívk8/j;fi Í;/ j8
4zkvG8GÉ

2É 62ti2 ,X stXfXri26°°r ,X l2 stescXfi2
0É 6Xti°Á°62,e ,X Xn°fiXr6°2 d tXstXfXri26°°r lXQ2l e 6Xti°Á°62,e ,X p2it°6cl2

pXt62ri°l
6É Q2t2ri°2 ,X fXt°X,2, ,X l2 eÁXti2
,É 6es°2 ,X 6X,cl2 ,X 6°c,2,2r°2 ,Xl tXstXfXri2riX lXQ2l
XÉ 6erfi2r6°2 ,X 6cpsl°p°Xrie ,X 2setiXf s2t2Á°f62lXf d fXQct°,2, fe6°2l
ÁÉ aXt°Á°626°°r ,X 2riX6X,XriXf 9c,°6°2lXf ,Xl eÁXtXriX
QÉ 6Xti°Á°626°°r tXfserf20°l°,2,Xf Á°f62lXf ,X l2 6erit2letª2
ÚÉ 6Xti°Á°626°°r 2riX6X,XriXf ,°f6°sl°r2t°ef ste6ct2,ctª2
°É ,°l°QXr6°2p°Xrie ,Xl Áetpcl2t°e Ñ6epstep°fe 2ri°6ettcs6°°rr
9É 6Xti°Á°626°°r ,X pX,°,2f 6ettX6i°a2f ,Xl 6°,°Qe r26°er2l ,X sel°6ª2 d

6era°aXr6°2
:É 6Xti°Á°62,e ucX 26tX,°i2 6er,°6°°r ,X re ,Xc,et e re 2l°pXri2t°e petefeÉ ,X

6erÁetp°,2, 6er l2 lXd Xfi2ici2t°2 PNG” ,X PNPÓB set pX,°e ,X l2 6c2l fX 6tX2
Xl tXQ°fite ,X ,Xc,etXf 2l°pXri2t°ef petefef TtX,2pD

lÉ ,°l°QXr6°2p°Xrie ,Xl Áetpcl2t°e Ñs26ie ,X °riXQt°,2,r
pÉ Áetpcl2t°e Ñ6epstep°fe ,X 6erÁ°,Xr6°2l°,2, ,Xl 6erit2ier
rÉ 6Xti°Á°62,e re °rÚ20°l°,2,Xf X °r6eps2i°0°l°,2,Xf
eÉ Áetpcl2t°e ,X pcli2f d f2r6°erXf
sÉ Áetp2ie ,X aXt°Á°626°er ,X 6cpsl°p°Xrie f°fiXp2 ,X fXQct°,2, d f2lc, Xr Xl

it2029e
uÉ Áetpcl2t°e Ñ2ri°fe0etre d 2ri°6ettcs6°°rr
tÉ 6Xti°Á°62,e ,X re ,X °rÚ20°l°,2,Xf set ,Xl°ief fXnc2lXfÉ

2D 62ti2 ,X stXfXri26°°r ,X l2 stescXfi2
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l8 í8/k8 G4 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 Í/;Íñ4fik8 G4x4 4fik8/ fiñfií/vk8 Í;/ j8 Í4/fi;z8 z8kñ/8j ; Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j
G4 j8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 ; Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 G4fivéz8G; Í;/ j;fi hv4hx/;fi G4j í;zfi;/ív; ; G4 j8 ñzvÐz k4hÍ;/8jÉ
Xj Í/;Í;z4zk4 G4x4/¾ 8Í;/k8/ 3;k;í;Ív8 G4 j8 í4Gñj8 G4 ívñG8G8zÊ8 G4 úñv4z fiñfií/vx8 j8 Í/;Íñ4fik8É

uñv4z fiñfií/vx8 j8 í8/k8 G4 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 Í/;Íñ4fik8 G4x4/¾V

Xz í8fi; G4 fi4/ Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8V i4z4/ j8 í8jvG8G G4 /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j ; 8Í;G4/8G; G4j Í/;Í;z4zk4B í;z
38íñjk8G G4 8íkñ8/ 4z z;hx/4 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐz G4j hvfih;É Xz 4fik4 ×jkvh; í8fi;B j8 38íñjk8G G4 /4Í/4fi4zk8ívÐz
G4x4 í;hÍ/4zG4/ j8fi G4 Í/4fi4zk8/ j8 Í/;Íñ4fik8B í4j4x/8/ 4j í;zk/8k; T4z í8fi; G4 /4fiñjk8/ 8GqñGví8k8/v;DB
4q4íñk8/j; ’ jvúñvG8/j;É

Xz í8fi; G4 fi4/ í;zfi;/ív; ; ñzvÐz k4hÍ;/8jV i4z4/ j8 í8jvG8G G4 /4Í/4fi4zk8zk4 G4j í;zfi;/ív; ; ñzvÐz k4hÍ;/8jB
í;z 38íñjk8G 4ªÍ/4fi8 G4 8íkñ8/ 4z z;hx/4 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐz G4j hvfih;É i8j 38íñjk8G G4 /4Í/4fi4zk8ívÐz G4x4
í;hÍ/4zG4/ j8 G4 Í/4fi4zk8/ Í/;Íñ4fik8B í4j4x/8/ 4j í;zk/8k; T4z í8fi; G4 /4fiñjk8/ 8GqñGví8k8/v;D 4q4íñk8/j; ’
jvúñvG8/j;É

Xz í8fi; G4 fi4/ Í4/fi;z8 z8kñ/8jV l;fi Í/;Í;z4zk4fi úñ4 k4zé8z j8 í8jvG8G G4 Í4/fi;z8fi z8kñ/8j4fi G4x4/¾z
Í/4fi4zk8/ 3;k;í;Ív8 G4 fiñ G;íñh4zk; G4 vG4zkv3ví8ívÐzÉ l8fi Í/;Íñ4fik8fi Í/4fi4zk8G8fi Í;/ Í4/fi;z8fi z8kñ/8j4fi
G4 ;/vé4z 4ªk/8zq4/; úñ4 fi4 4zíñ4zk/4z G4zk/; G4j Í8Êfi G4x4/¾z 4fik8/ 8í;hÍ8Î8G8fi G4 j8 8ñk;/vº8ívÐz
í;//4fiÍ;zGv4zk4B 4ªÍ4GvG8 G4 í;z3;/hvG8G í;z j8fi z;/h8fi G4 í;zk/;j hvé/8k;/v; Yvé4zk4fiÉ

0É 6Xti°Á°62,e ,X Xn°fiXr6°2 d tXstXfXri26°°r lXQ2l

fv xv4z 4fi ív4/k;B fi4é×z j; 4fik8xj4ívG; 4z j8 QñÊ8 Í8/8 Í/;í4fi;fi G4 í;zk/8k8ívÐz h4z;/ íñ8zkÊ8 fX6es °°B ’8
z; 4fi z4í4fi8/v; fi;jvívk8/ 4j 64/kv3ví8G; G4 4ªvfik4zív8 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐz j4é8j zv 4j tcsB Íñ4fi 4j fX6es °° Í4/hvk4
í;zfiñjk8/ 8hx;fi G;íñh4zk;fi 4z kv4hÍ; /48j G4fiG4 4j ,v/4ík;/v; fX6eso j8 4zkvG8G Í/;í4G4 8 fi;jvívk8/j;fi
8k4zGv4zG; úñ4 8j h;h4zk; G4 j8 í;zfiñjk8 8 k/8YÆfi G4j ,v/4ík;/v; G4 fX6es °° 4z ;í8fiv;z4fi Í/4fi4zk8 38jj8fi ’
z; Í4/hvk4 Yvfiñ8jvº8/ G4 h8z4/8 vzh4Gv8k8 j8 vz3;/h8ívÐzB j; íñ8j é4z4/8/Ê8 /4k/8fi;fi 4z 4j í/;z;é/8h8 G4j
Í/;í4fi;É

s4/fi;z8fi 9ñ/ÊGví8fi r8ív;z8j4fi G4 r8kñ/8j4º8 s/vY8G8 ’�; s4/fi;z8fi r8kñ/8j4fi í;z 4fik8xj4ívhv4zk;fi G4
í;h4/ív;É

f4 í;zfivG4/8z s4/fi;z8fi 9ñ/ÊGví8fi r8ív;z8j4fi G4 r8kñ/8j4º8 s/vY8G8 ’�; s4/fi;z8fi r8kñ/8j4fi í;z
Xfik8xj4ívhv4zk;fi G4 6;h4/ív;B 8úñ4jj8fi 4zkvG8G4fi ’�; 4fik8xj4ívhv4zk;fi G4 í;h4/ív; í;zfikvkñvG8fiB í;z
8zk4/v;/vG8G 8 j8 34íá8 4z j8 úñ4 Y4zí4 4j Íj8º; Í8/8 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 Í/;Íñ4fik8 G4zk/; G4j Í/4fi4zk4
Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐzB í;z3;/h4 8 j8 j4évfij8ívÐz í;j;hxv8z8B í;z G;hvívjv; 4z 6;j;hxv8 ’ í;z 8Í;/k4fi G4 ;/vé4z
Í/vY8G;É ¦fik8fi G4x4/¾z íñhÍjv/ 8j h;h4zk; G4 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 Í/;Íñ4fik8 j;fi fivéñv4zk4fi /4úñvfivk;fiV

ÓÉ 2í/4Gvk8/ fiñ 4ªvfik4zív8 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐz j4é8j h4Gv8zk4 64/kv3ví8G; G4 Xªvfik4zív8 ’ t4Í/4fi4zk8ívÐz
l4é8j 4ªÍ4GvG; Í;/ j8 6¾h8/8 G4 6;h4/ív; G4 fiñ G;hvívjv; fi;ív8j ’�; p8k/Êíñj8 p4/í8zkvjB í;z 34íá8
G4 4ªÍ4GvívÐz véñ8j ; vz34/v;/ 8 k4vzk8 T“ND GÊ8fi í8j4zG8/v; 8zk4/v;/4fi 8 j8 34íá8 G4 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8
Í/;Íñ4fik8É

PÉ 2í/4Gvk8/ ñz kÆ/hvz; hÊzvh; G4 Gñ/8ívÐz G4 j8 fi;ív4G8G G4 ñz TNÓD 8Î;B í;zk8G;fi 8 Í8/kv/ G4j
Y4zívhv4zk; G4j Íj8º; h¾ªvh; Í8/8 j8 4zk/4é8 G4 j;fi xv4z4fi�fi4/Yvív;fi ; G4 j8 Yvé4zív8 G4j í;zk/8k;É

“É 2í/4Gvk8/ j8 fiñ3vív4zív8 G4 j8 í8Í8ívG8G G4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j Í8/8 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 Í/;Íñ4fik8
’ Í8/8 j8 fiñfií/vÍívÐz G4j í;zk/8k; ;3/4ívG;É 6ñ8zG; 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j k4zé8 jvhvk8ív;z4fi
4fik8kñk8/v8fiB fi4 G4x4/¾ Í/4fi4zk8/ 8Gvív;z8jh4zk4 í;Ív8 G4j 8ík8 4z j8 úñ4 í;zfik4 j8 G4ívfivÐz G4j
Ð/é8z; fi;ív8j í;//4fiÍ;zGv4zk4B úñ4 8ñk;/vº8 8j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j Í8/8 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8
Í/;Íñ4fik8B j8 fiñfií/vÍívÐz G4j í;zk/8k; ’ Í8/8 8íkñ8/ 4z j;fi G4h¾fi 8ík;fi /4úñ4/vG;fi Í8/8 j8
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í;zk/8k8ívÐz 4z 4j í8fi; G4 /4fiñjk8/ 8GqñGví8k8/v;É

HÉ 2í/4Gvk8/ úñ4 4j ;xq4k; fi;ív8j G4 j8 fi;ív4G8G fi4 4zíñ4zk/8 /4j8ív;z8G; ; éñ8/G8 í;zé/ñ4zív8 í;z 4j
;xq4k; G4j í;zk/8k;B G4 h8z4/8 úñ4 j4 Í4/hvk8 8 j8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 j8 í4j4x/8ívÐz ’ 4q4íñívÐz G4j
í;zk/8k;B k4zv4zG; 4z íñ4zk8 Í8/8 4fik;fi 434ík;fiB 4j 8jí8zí4 ’ j8 z8kñ/8j4º8 G4 j8fi Gv34/4zk4fi
;xjvé8ív;z4fi úñ4 8Gúñv4/4É

6ñ8zG; j8 /4Í/4fi4zk8ívÐz j4é8j G4j Í/;Í;z4zk4 fi48 8fiñhvG8 Í;/ ñz /4zéjÐz fiñÍj4zk4B Í;/ 8ñfi4zív8
k4hÍ;/8j ; G43vzvkvY8 G4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8jB Æfik4 G4x4/¾ 8Í;/k8/ í;z j8 Í/;Íñ4fik8 ñz G;íñh4zk; úñ4
8í/4Gvk4 ; 8ñk;/ví4 fiñ 8íkñ8ívÐz G4zk/; G4j Í/;í4fi;B fiv 8fiÊ j; 4ªvé4z fiñfi 4fik8kñk;fiÉ

s4/fi;z8fi 9ñ/ÊGví8fi r8ív;z8j4fi G4 r8kñ/8j4º8 s×xjví8

f4 í;zfivG4/8/¾z s4/fi;z8fi 9ñ/ÊGví8fi r8ív;z8j4fi G4 r8kñ/8j4º8 s×xjví8B 8úñ4jj8fi 4zkvG8G4fi í;z3;/h8G8fi x8q;
j8fi j4’4fi G4 j8 t4Í×xjví8 G4 6;j;hxv8B úñ4 Í;/ Yv/kñG G4 j8 l4’ ; G4j 8ík; úñ4 8ñk;/ví4 fiñ í;zfikvkñívÐz ’ fi4é×z
j8 Í8/kvívÍ8ívÐz 4fik8k8j úñ4 fi4 /4évfik/4 4z 4jj8fiB G4x8z fi;h4k4/fi4 8j /Æévh4z G4 G4/4íá; Í×xjví;B k/¾k4fi4 G4
4zkvG8G4fi k4//vk;/v8j4fi ; G4fií4zk/8jvº8G8fi 3ñzív;z8jh4zk4 G4 íñ8júñv4/ ;/G4zÉ ¦fik8fi G4x4/¾z íñhÍjv/ 8j
h;h4zk; G4 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 Í/;Íñ4fik8 j;fi fivéñv4zk4fi /4úñvfivk;fiV

D8 2í/4Gvk8/ fiñ 4ªvfik4zív8 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐz j4é8jB fi8jY; úñ4 Gvíá8 4ªvfik4zív8 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐz fi4 G4/vY4z
G4 j8 6;zfikvkñívÐz ; G4 j8 l4’É s8/8 k8j 434ík;B G4x4/¾z h4zív;z8/fi4 j;fi G;íñh4zk;fi ’ 8ík;fi
8Ghvzvfik/8kvY;fi úñ4 í;z3;/h4 8 j8 l4’ fi48z 4ªÍ4GvG;fi 4z í8G8 í8fi; Í;/ j8 8ñk;/vG8G í;hÍ4k4zk4B í;z
j8fi 3;/h8jvG8G4fi ’ /4úñvfivk;fi 4ªvévG;fi Í;/ j8 l4’ Í8/8 fiñ 43ví8ív8 ’ ÍñzvxvjvG8G 8zk4 k4/í4/;fiÉ Xz k;G;
í8fi;B G4x4/¾ h4zív;z8/fi4 4j G;íñh4zk; h4Gv8zk4 4j íñ8j fi4 Gv; j8 8ñk;/vº8ívÐz Í8/8 j8 fiñfií/vÍívÐz G4j
í;zk/8k;B vhÍ8/kvG8 Í;/ 4j Ð/é8z; í;hÍ4k4zk4B fivz Í4/qñvív; G4 j; íñ8jB fi4/¾ /4fiÍ;zfi8xvjvG8G G4 j8
Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 í;//4fiÍ;zGv4zk4B 8fi4éñ/8/fi4 G4 á8x4/ íñhÍjvG; í;z k;G;fi j;fi /4úñvfivk;fi
Í/4fiñÍñÆfik8j4fi ’ 8Ghvzvfik/8kvY;fi z4í4fi8/v;fi Í8/8 ;xjvé8/fi4 ’ Í8/8 Í;G4/ 4q4íñk8/ 8G4íñ8G8 ’
;Í;/kñz8h4zk4 j8fi ;xjvé8ív;z4fi úñ4 í;zk/84 h4Gv8zk4 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 Í/;Íñ4fik8É

E8 2í/4Gvk8/ úñ4 4j 4zk4 Í×xjví; í;zk/8k8zk4 kv4z4 í8Í8ívG8G j4é8j Í8/8 j8 í4j4x/8ívÐz ’ 4q4íñívÐz G4j
í;zk/8k;É

F8 2í/4Gvk8/ j8 fiñ3vív4zív8 G4 j8 í8Í8ívG8G j4é8j G4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j Í8/8 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8
Í/;Íñ4fik8 ’ Í8/8 j8 fiñfií/vÍívÐz G4j í;zk/8k;B k4zv4zG; 4z íñ4zk8 Í8/8 4fik;fi 434ík;fi 4j 8jí8zí4 ’ j8
z8kñ/8j4º8 G4 j8fi Gv34/4zk4fi ;xjvé8ív;z4fi úñ4 8Gúñv4/4É

G8 6ñ8zG; 4j ;34/4zk4 8ík×4 8 k/8YÆfi G4 ñz /4Í/4fi4zk8zk4 ; 8Í;G4/8G; G4x4/¾ 8í/4Gvk8/B h4Gv8zk4
G;íñh4zk; j4é8jh4zk4 4ªÍ4GvG; TÍ;G4/DB úñ4 fiñ /4Í/4fi4zk8zk4 ; 8Í;G4/8G; 4fik¾z 4ªÍ/4fi8h4zk4
38íñjk8G;fi Í8/8 Í/4fi4zk8/ ;34/k8 ’ 3v/h8/ 4j í;zk/8k; /4fiÍ4íkvY;É

s4/fi;z8fi 9ñ/ÊGví8fi s×xjví8fi ; s/vY8G8fi G4 e/vé4z Xªk/8zq4/;

s8/8 j;fi 434ík;fi Í/4Yvfik;fi 4z 4fik4 zñh4/8j fi4 í;zfivG4/8z s4/fi;z8fi 9ñ/ÊGví8fi s×xjví8fi ; s/vY8G8fi G4 e/vé4z
Xªk/8zq4/; j8fi fi;ív4G8G4fi úñ4 z; á8’8z fivG; í;zfikvkñvG8fi G4 8íñ4/G; í;z j8 j4évfij8ívÐz z8ív;z8jB fi48 úñ4
k4zé8z ; z; G;hvívjv; 4z 6;j;hxv8 8 k/8YÆfi G4 fiñíñ/fi8j4fiÉ

l8fi Í/;Íñ4fik8fi G4 Í4/fi;z8fi qñ/ÊGví8fi G4 ;/vé4z 4ªk/8zq4/; fi4 fi;h4k4/¾z 4z k;G; í8fi; 8 j8 j4évfij8ívÐz
í;j;hxv8z8B fivz Í4/qñvív; G4 j; íñ8jB Í8/8 fiñ Í8/kvívÍ8ívÐzB G4x4/¾z íñhÍjv/ í;z j8fi fivéñv4zk4fi í;zGvív;z4fiV

8É 2í/4Gvk8/ fiñ 4ªvfik4zív8 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐz j4é8jB Í8/8 k8j 434ík;B G4x4/¾z Í/4fi4zk8/ ñz G;íñh4zk; 4ªÍ4GvG;
Í;/ j8 8ñk;/vG8G í;hÍ4k4zk4 4z 4j Í8Êfi G4 fiñ G;hvívjv;B í;z 34íá8 G4 4ªÍ4GvívÐz véñ8j ; vz34/v;/ 8 ñz TÓD
h4fi 8zk4/v;/ 8 j8 34íá8 G4 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 Í/;Íñ4fik8B 4z 4j úñ4 8G4h¾fi G4 í;zfik8/ fiñ 4ªvfik4zív8B
;xq4k;B Yvé4zív8 ’ 4j z;hx/4 G4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G4 j8 fi;ív4G8G ; G4 j8 Í4/fi;z8 ; Í4/fi;z8fi úñ4 k4zé8z
j8 í8Í8ívG8G Í8/8 í;hÍ/;h4k4/j8 qñ/ÊGví8h4zk4 í;z fiñfi 38íñjk8G4fiB fi4 fi4Î8j4 4ªÍ/4fi8h4zk4 úñ4 4j
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/4Í/4fi4zk8zk4 z; kv4z4 vhvk8ív;z4fi Í8/8 Í/4fi4zk8/ j8 Í/;Íñ4fik8B fiñfií/vxv/ 4j í;zk/8k; ’ í;hÍ/;h4k4/ 8 j8
4zkvG8G 8 k/8YÆfi G4 fiñ Í/;Íñ4fik8É

xÉ 2í/4Gvk8/ ñz kÆ/hvz; hÊzvh; G4 Gñ/8ívÐz G4 j8 fi;ív4G8G G4 ñz TNÓD 8Î;B í;zk8G;fi 8 Í8/kv/ G4j Y4zívhv4zk;
G4j Íj8º; h¾ªvh; Í8/8 j8 4zk/4é8 G4 j;fi xv4z4fi ’�; fi4/Yvív;fi ; G4 j8 Yvé4zív8 G4j í;zk/8k;É

íÉ 2í/4Gvk8/ j8 fiñ3vív4zív8 G4 j8 í8Í8ívG8G G4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j Í8/8 j8 fiñfií/vÍívÐz G4j í;zk/8k; ;3/4ívG;É
6ñ8zG; 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j k4zé8 jvhvk8ív;z4fi 4fik8kñk8/v8fiB fi4 G4x4/¾ Í/4fi4zk8/ 8Gvív;z8jh4zk4 í;Ív8
G4j 8ík8 4z j8 úñ4 í;zfik4 j8 G4ívfivÐz G4j Ð/é8z; fi;ív8j í;//4fiÍ;zGv4zk4B úñ4 8ñk;/vº8 8j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j
Í8/8 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 Í/;Íñ4fik8B j8 fiñfií/vÍívÐz G4j í;zk/8k; ’ Í8/8 8íkñ8/ 4z j;fi G4h¾fi 8ík;fi
/4úñ4/vG;fi Í8/8 j8 í;zk/8k8ívÐzB 4z 4j í8fi; G4 /4fiñjk8/ 8GqñGví8k8/v;É

GÉ 2í/4Gvk8/ úñ4 fiñ ;xq4k; fi;ív8j fi4 4zíñ4zk/8 /4j8ív;z8G; í;z 4j ;xq4k; G4j í;zk/8k;B G4 h8z4/8 úñ4 j4
Í4/hvk8 8 j8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 j8 í4j4x/8ívÐz ’ 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k; ;3/4ívG;B k4zv4zG; 4z íñ4zk8 8 4fik;fi
434ík;fi 4j 8jí8zí4 ’ j8 z8kñ/8j4º8 G4 j8fi Gv34/4zk4fi ;xjvé8ív;z4fi úñ4 8Gúñv4/4É

2Í;G4/8G;B s4/fi;z8 9ñ/ÊGví8 Xªk/8zq4/8

l8fi s4/fi;z8fi 9ñ/ÊGví8fi Xªk/8zq4/8fi fivz G;hvívjv; 4z 6;j;hxv8 G4x4/¾z 8í/4Gvk8/ 4z 4j Í8Êfi ñz 8Í;G4/8G;
G;hvívjv8G; 4z 6;j;hxv8B G4xvG8h4zk4 38íñjk8G; Í8/8 Í/4fi4zk8/ j8 Í/;Íñ4fik8B Í8/kvívÍ8/ ’ í;hÍ/;h4k4/ 8 fiñ
/4Í/4fi4zk8G; 4z j8fi Gv34/4zk4fi vzfik8zív8fi G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐzB fiñfií/vxv/ j;fi G;íñh4zk;fi ’
G4íj8/8ív;z4fi úñ4 fi4 /4úñv4/8z 8fiÊ í;h; 4j í;zk/8k; ;3/4ívG;B fiñhvzvfik/8/ j8 vz3;/h8ívÐz úñ4 j4 fi48 fi;jvívk8G8
’ G4h¾fi 8ík;fi z4í4fi8/v;fi G4 8íñ4/G; í;z 4j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fiB 8fiÊ í;h; Í8/8 /4Í/4fi4zk8/j8 qñGvív8j ;
4ªk/8qñGvív8jh4zk4É

Xj Í;G4/ úñ4 ;k;/é8 j8fi 38íñjk8G4fiB 4z í8fi; G4 fi4/ 4ªÍ4GvG; 4z 4j 4ªk4/v;/B G4x4/¾ íñhÍjv/ í;z k;G;fi ’ í8G8
ñz; G4 j;fi /4úñvfivk;fi j4é8j4fi 4ªvévG;fi Í8/8 j8 Y8jvG4º ’ ;Í;zvxvjvG8G 4z 6;j;hxv8 G4 G;íñh4zk;fi 4ªÍ4GvG;fi 4z
4j 4ªk4/v;/B í;z 4j Í/;ÍÐfivk; úñ4 Íñ4G8z ;x/8/ í;h; Í/ñ4x8 í;z3;/h4 8 j; GvfiÍñ4fik; 4z 4j 6ÐGvé; Q4z4/8j G4j
s/;í4fi; ’ G4h¾fi z;/h8fi Yvé4zk4fiÉ f4 Í/4ívfi8 úñ4 j;fi ×zví;fi G;íñh4zk;fi úñ4 G4x4z jj4z8/ 4fik4 /4úñvfivk; fi;z
j;fi G4 ÊzG;j4 j4é8j ’ j8 ;Í;/kñzvG8G Í8/8 8jj4é8/j;fi í;z 4fik;fi 3;/h8jvfih;fi fi4 á8/¾ 4ªvévxj4 8zk4fi G4 j8
8GqñGví8ívÐzB G4 h8z4/8 úñ4 Í8/8 434ík;fi G4 Í/4fi4zk8/ j8 Í/;Íñ4fik8 4j p,r J X9¦t6°ie r26°er2l J
,°tX66°°r ,X f2r°,2,J,°fsXrf2t°e pX,°6e fcte66°,XriX ÑÚXteXf ,X fcp2s2óB 8í4Ík8/¾
G;íñh4zk;fi 4z í;Ív8fi fivhÍj4fiÉ

Xz k;G; í8fi;B j;fi Í;G4/4fi G4x4/¾z íñhÍjv/ í;z j; Í/4fií/vk; 4z 4j 8/kÊíñj; ”H G4j 6ÐGvé; Q4z4/8j G4j s/;í4fi;É

Xz k;G; í8fi; j8 Í4/fi;z8 4ªk/8zq4/8 G4x4 á8í4/fi4 /4Í/4fi4zk8/ Í;/ ñz 8Í;G4/8G; í;zfikvkñvG; 4z 6;j;hxv8B Í8/8
k;G;fi j;fi 434ík;fi G4 j8 í;zk/8k8ívÐzÉ

,víá; 8Í;G4/8G; Í;G/¾ fi4/ 4j hvfih; 8Í;G4/8G; ×zví; Í8/8 4j í8fi; G4 Í4/fi;z8fi 4ªk/8zq4/8fi úñ4 Í8/kvívÍ4z 4z
í;zfi;/ív; ; ñzvÐz k4hÍ;/8j ’ 4z k8j í8fi;B x8fik8/¾ Í8/8 k;G;fi j;fi 434ík;fiB j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4j Í;G4/ í;h×z
;k;/é8G; Í;/ k;G;fi j;fi Í8/kvívÍ8zk4fi G4j í;zfi;/ív; ; ñzvÐz k4hÍ;/8jÉ

Xz 4j 4Y4zk; úñ4 4j 2Í;G4/8G; 4z 6;j;hxv8 G4 úñ4 k/8k8 4fik4 zñh4/8j fi48 Í4/fi;z8 z8kñ/8jB G4x4/¾ 8í/4Gvk8/
fiñ í;zGvívÐz G4 2x;é8G; ; 6;h4/ív8zk4B í;z 4j G;íñh4zk; /4fiÍ4íkvY; Yvé4zk4B 4ªÍ4GvG; 4z 6;j;hxv8É

,e6cpXrie XnsX,°,e Xr Xl XniXt°et

Xr ie,ef lef 62fefB ,X0Xt�r 6cpsl°tfX ie,ef d 62,2 cre ,X lef tXuc°f°ief lXQ2lXf
Xn°Q°,ef s2t2 l2 a2l°,Xó d eser°0°l°,2, Xr 6elep0°2 ,X ,e6cpXrief XnsX,°,ef Xr Xl
XniXt°et 6er Xl stes°f°ie ,X ucX scX,2r e0t2t 6epe stcX02 6erÁetpX 2 le ,°fscXfie
Xr Xl 2tiª6cle PÈÓ 6°,°Qe QXrXt2l ,Xl ste6Xfe d ,Xp�f retp2f a°QXriXf fe0tX
lXQ2l°ó26°°r s2t2 ,e6cpXrief s·0l°6ef Xnit2r9Xtef T2sefi°llXDÉ it2i�r,efX ,X lef
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ϭ vĞƐƉĂĐŚŽ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ĚĞ ůĂ iŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞ >Ă ,ĂǇĂ ĞŶ vĞƌĞĐŚŽ /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů WƌŝǀĂĚŽ͘ sƉŽƐƚŝůůĞ ŚĂŶĚďŽŽŬ͘ s ŚĂŶĚďŽŽŬ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐĂů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
sƉŽƐƚŝůůĞ iŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͘ ^ĞĐĐŝſŶ Ϯϭϳ͕ WŐ͘ϱϬ͘ vŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ĞŶ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĐĐŚ͘ŶĞƚͬƵƉůŽĂĚͬĂƉŽƐƚŝůůĞͺŚďĞ͘ƉĚĨ

,e6cpXrief ,X ªr,elX lXQ2l d i¦6r°6eB l2 eseticr°,2, s2t2 2llXQ2tlef Xr et°Q°r2l fX
Ú2t� Xn°Q°0lX s2t2 ie,ef lef eÁXtXriXfÉ

l; 8zk4/v;/B G4 í;z3;/hvG8G í;z j8 6v/íñj8/ Xªk4/z8 ·zví8 G4 6;j;hxv8 6;hÍ/8 X3vív4zk4 T66XDB Í;/ j8 íñ8j
66XB í;hÍvjÐ ’ 8íkñ8jvºÐ 4j í;zk4zvG; G4 j8fi PÈ ív/íñj8/4fi 8zk4/v;/4fi 4z ñz fi;j; íñ4/Í; z;/h8kvY;B Í8/8 úñ4
j;fi G4fikvz8k8/v;fi G4 j8 z;/h8kvY8 íñ4zk4z í;z j8 vz3;/h8ívÐz /4j4Y8zk4 fivhÍjv3ví8G8 ’ G4 fi4zívjj8 í;zfiñjk8É

Xz í8fi; G4 úñ4 8j G;íñh4zk; 4ªÍ4GvG; 4z 4j 4ªk4/v;/ ; 4z vGv;h8 4ªk/8zq4/;B j4 fi48 8Íjví8xj4 ñz í;zY4zv; ;
k/8k8G; vzk4/z8ív;z8j úñ4 Y4/fi4 fi;x/4 j8 fiñÍ/4fivÐz G4j /4úñvfivk; G4 j4é8jvº8ívÐz T6;zY4zívÐz ÓP G4 j8 Ú8’8 G4j
NÈ G4 ;íkñx/4 G4 ÓG�Ó ; fivhvj8/4fiDÉ

l;fi ;34/4zk4fi ,X0Xt�r stXfXri2t lef ,e6cpXrief °,°rXef d slXref ,X Áetp2l°,2,XfÉ fv
fi4 k/8k8 G4 G;íñh4zk;fi 4ªÍ4GvG;fi 4z 4j 4ªk4/v;/ ; 4z vGv;h8 4ªk/8zq4/; úñ4 /4úñv4/4z G4 8ík;fi z;k8/v8j4fi ;
úñ4 fi4 í;zfivG4/4z G;íñh4zk;fi Í×xjví;fi fivÆzG;j4fi 8Íjví8xj4fi j8 l4’ HÈÈ G4 ÓGGYB G4x4/¾z j;fi ;34/4zk4fi í8/é8/
4j G;íñh4zk; G;zG4 fi4 Gvfikvzé8z j;fi fi4jj;fi ’ 3v/h8fi z4í4fi8/v;fiB /4úñ4/vG;fi ’ í4/kv3ví8G;fiB 8fiÊ í;h; 4j
2sefi°llX et°Q°r2l G4j 8jñGvG; G;íñh4zk;B G4 k8j h8z4/8 úñ4 j; í4/kv3ví8G; 4z 4j 3;/h8k; G4j 8Í;fikvjj4
í;//4fiÍ;zG8 ’ fi48 8k/vxñvxj4 8j G;íñh4zk; 4z 4j 4ªÍ4GvG; 4z 4j 4ªk4/v;/ ; 4z vGv;h8 4ªk/8zq4/;É Xz í8fi; G4
8ñfi4zív8 ; 38jk8 G4 8jéñz8 G4 j8fi 3;/h8jvG8G4fi 4ªvévG8fi Í;/ 4j ;/G4z8hv4zk; qñ/ÊGví;B j;fi 8ík;fi úñ4 fiñfik8zív8z
j;fi G;íñh4zk;fi 8Í;/k8G;fi 4z j8 Í/;Íñ4fik8 fi4/¾z k4zvG;fi í;h; °rXn°fiXriXf í;z3;/h4 8j 8/kÊíñj; YGY G4j
6ÐGvé; G4 6;h4/ív;É

s8/8 434ík;fi G4j k/¾hvk4 G4 8Í;fikvjj8 ’�; j4é8jvº8ívÐz G4 G;íñh4zk;fi ;k;/é8G;fi 4z 4j 4ªk4/v;/ fi4 G4x4 k4z4/ 4z
íñ4zk8 j; 4fik8xj4ívG; 4z j8 t4fi;jñívÐz ÓGÈG G4j N“ G4 8é;fik; G4 PNPN TÍ;/ j8 íñ8j fi4 Gvík8z GvfiÍ;fivív;z4fi 4z
h8k4/v8 G4 8Í;fikvjj8fi ’ G4 j4é8jvº8ívÐz G4 G;íñh4zk;fi ’ fi4 G4/;é8 j8 /4fi;jñívÐz ÓNÈH” G4j ÓH G4 Gvív4hx/4 G4
PNÓYDB 4ªÍ4GvG8 Í;/ 4j pvzvfik4/v; G4 t4j8ív;z4fi Xªk4/v;/4fi G4 j8 t4Í×xjví8 G4 6;j;hxv8É

6ñ8zG; ñz Í/;Í;z4zk4 Í/4fi4zk4 ñz G;íñh4zk; Í×xjví; j4é8jvº8G; G4 8íñ4/G; í;z j8 6;zY4zívÐz G4 j8
2Í;fikvjj8B j8 XzkvG8G Xfik8k8j z; fi;jvívk8/8 j4é8jvº8ív;z4fiB 8ñk4zkví8ív;z4fi ; /8kv3ví8ív;z4fi 8Gvív;z8j4fi G4 zvzéñz8
8ñk;/vG8G z8ív;z8j ; 4ªk/8zq4/8B Íñ4fik; úñ4 4j k/¾hvk4 G4 j8 2Í;fikvjj8 4fi fiñ3vív4zk4 Í8/8 í4/kv3ví8/ Í;/ fiÊ hvfih;
j8 8ñk4zkvívG8GÉ

,4 8íñ4/G; í;z 4j p8zñ8j Í8/8 4j Áñzív;z8hv4zk; s/¾íkví; G4 j8 6;zY4zívÐz G4 j8 2Í;fikvjj8BÓ 4j Í8Êfi G4 ;/vé4z
G4j G;íñh4zk; Íñ4G4 k4z4/ ñz8 8ñk;/vG8G úñ4 Y4/v3ví8 ’ í4/kv3ví8 ív4/k;fi G;íñh4zk;fi Í×xjví;fi T8ñk;/vG8G
vzk4/h4Gv8D ’ ;k/8 8ñk;/vG8G í4zk/8jvº8G;/8 úñ4 4fi úñv4z 4hvk4 j8 2Í;fikvjj8É Xz í;zfi4íñ4zív8B fi4 8í4Ík8/¾ j8
2Í;fikvjj8 4ªÍ4GvG8 Í;/ j8 8ñk;/vG8G í4zk/8jvº8G;/8 í;//4fiÍ;zGv4zk4É

f;j8h4zk4 fi4 4ªvév/¾ j8 j4é8jvº8ívÐz G4 8íñ4/G; í;z j8 6;zY4zívÐz G4 j8 2Í;fikvjj8 ; j8 j4é8jvº8ívÐz G4
G;íñh4zk;fi Í×xjví;fi ;k;/é8G;fi 4z 4j 4ªk/8zq4/;É Xfik4 kvÍ; G4 j4é8jvº8ívÐz z; 4fi Í/;í4G4zk4 Í8/8 j;fi
G;íñh4zk;fi Í/vY8G;fiÉ

stescXfi2f 6er9cri2f J s/;Í;z4zk4fi sjñ/8j4fi

f4 4zk4zG4/¾ Í;/ Í/;Íñ4fik8 í;zqñzk8B ñz8 Í/;Íñ4fik8 Í/4fi4zk8G8 4z í;zfi;/ív; ; ñzvÐz k4hÍ;/8j ; Í/;h4fi8
G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8É

Xz k8j í8fi; fi4 k4zG/¾ í;h; Í/;Í;z4zk4B Í8/8 k;G;fi j;fi 434ík;fiB 4j l;k4 í;z3;/h8G; Í;/ j8 Íjñ/8jvG8G G4
Í4/fi;z8fiB ’ z; j8fi Í4/fi;z8fi úñ4 j; í;z3;/h8z vzGvYvGñ8jh4zk4 í;zfivG4/8G8fiÉ
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s;G/¾z Í8/kvívÍ8/ í;zfi;/ív;fiB ñzv;z4fi k4hÍ;/8j4fi ’ Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8B Í8/8 j; íñ8j fi4 G4x4/¾z
íñhÍjv/ j;fi fivéñv4zk4fi /4úñvfivk;fiV

ە 2í/4Gvk8/ fiñ 4ªvfik4zív8 ’ 4fiÍ4íÊ3ví8h4zk4 j8 ív/íñzfik8zív8 G4 k/8k8/fi4 G4 ñz8 ñ ;k/8 h;G8jvG8GB j; íñ8j
G4x4/¾ G4íj8/8/fi4 G4 h8z4/8 4ªÍ/4fi8 4z 4j 8íñ4/G; G4 8fi;ív8ívÐz í;//4fiÍ;zGv4zk4B fi4Î8j8zG; j8fi
/4éj8fi x¾fiví8fi úñ4 /4éñj8z j8fi /4j8ív;z4fi 4zk/4 4jj;fiB j;fi kÆ/hvz;fiB 8íkvYvG8G4fiB í;zGvív;z4fi ’
Í8/kvívÍ8ívÐz Í;/í4zkñ8j G4 j;fi hv4hx/;fi G4j í;zfi;/ív; ; ñzvÐz k4hÍ;/8j ; Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8
4z j8 Í/;Íñ4fik8 ’ 4z j8 4q4íñívÐz G4 j8fi ;xjvé8ív;z4fi 8k/vxñvG8fi 8j í;zk/8kvfik8 Í;/ 4j í;zk/8k; ;3/4ívG;É

ە 2í/4Gvk8/ ñz kÆ/hvz; hÊzvh; G4 Gñ/8ívÐz G4 ñz TÓD 8Î;B í;zk8G; 8 Í8/kv/ G4j Y4zívhv4zk; G4j Íj8º;
h¾ªvh; Í8/8 4j fi4/Yvív; G4 j8 Yvé4zív8 G4j í;zk/8k;É

ە 2í/4Gvk8/ j8 í8Í8ívG8G qñ/ÊGví8 G4 j8fi Í4/fi;z8fi í;zfi;/ív8G8fi ; 8fi;ív8G8fi 4z ñzvÐz k4hÍ;/8jB ’ j8
í8Í8ívG8G G4 fiñfi /4Í/4fi4zk8zk4fi Í8/8 j8 í;zfikvkñívÐz G4j í;zfi;/ív; ; ñzvÐz k4hÍ;/8jB 8fiÊ í;h; G4 j8
Í/;Íñ4fik8 Í8/8 j8 Í/4fi4zk8ívÐzB í4j4x/8ívÐz ’ í;zfi;/ív; ; ñzvÐz k4hÍ;/8j ; Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G
3ñkñ/8 ; j8 czvÐz i4hÍ;/8j G4x4z G4fi8//;jj8/ ñz8 8íkvYvG8G vzGñfik/v8j ; í;h4/ív8j Gv/4ík8h4zk4
/4j8ív;z8G8 í;z 4j ;xq4k; G4j Í/;í4fi;É

ە 2í/4Gvk8/ úñ4 í8G8 ñz8 G4 j8fi Í4/fi;z8fi qñ/ÊGví8fi vzk4é/8zk4fi kv4z4z ñz kÆ/hvz; hÊzvh; G4 Gñ/8ívÐz G4
ñz TÓD 8Î;fi í;zk8G;fi 8 Í8/kv/ G4j Y4zívhv4zk; G4j Íj8º; h¾ªvh; Í8/8 j8 4zk/4é8 G4 j;fi xv4z4fi G4 j8
Yvé4zív8 G4j í;zk/8k;É

ە l8 G4fivéz8ívÐz G4 ñz /4Í/4fi4zk8zk4 úñ4 G4x4/¾ 4fik8/ 38íñjk8G; Í8/8 8íkñ8/ 4z z;hx/4 ’
/4Í/4fi4zk8ívÐz G4j í;zfi;/ív; ; ñzvÐz k4hÍ;/8j ; Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8É °éñ8jh4zk4 G4x4/¾
G4fivéz8/ ñz fiñÍj4zk4 úñ4 j; /44hÍj8í4 4z j;fi í8fi;fi G4 8ñfi4zív8 k4hÍ;/8j ; G43vzvkvY8É

ە l;fi /4úñvfivk;fi /4j8ív;z8G;fi í;z fiñ 4ªvfik4zív8B /4Í/4fi4zk8ívÐz j4é8j ’ Gñ/8ívÐz G4x4/¾z 8í/4Gvk8/fi4
h4Gv8zk4 j8 Y4/v3ví8ívÐz 4z 4j fX6es °° G4j G;íñh4zk; í;zfi;/ív8jB G4 í;zfikvkñívÐz G4 j8 ñzvÐz k4hÍ;/8j
; G4 Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8 4z 4j úñ4 fi4 í;zfivéz4z j;fi 8íñ4/G;fi ’ j8 vz3;/h8ívÐz /4úñ4/vG8É

ە l;fi /4úñvfivk;fi /4j8ív;z8G;fi í;z j8 4ªvfik4zív8B /4Í/4fi4zk8ívÐz ’ í8Í8ívG8G qñ/ÊGví8 G4 í8G8 ñz; G4 j;fi
vzk4é/8zk4fiB /4fiÍ4ík; G4 j8fi Í4/fi;z8fi qñ/ÊGví8fi ; z8kñ/8j4fi úñ4 fi4 8fi;ív4z 4z í;zfi;/ív; ; ñzvÐz
k4hÍ;/8j ; Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8 Í8/8 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 Í/;Íñ4fik8B G4x4/¾z 8í/4Gvk8/fi4
í;z3;/h4 fi4 vzGví8 4z j;fi zñh4/8j4fi /4fiÍ4íkvY;fi G4 j8 Í/4fi4zk4 vzYvk8ívÐz Í×xjví8É

Xz k;G;fi j;fi í8fi;fi G4 Í/;Íñ4fik8fi Í/4fi4zk8G8fi Í;/ G;fi ; h¾fi Í4/fi;z8fi z8kñ/8j4fi ’�; qñ/ÊGví8fiB 4z j8fi úñ4 z;
fi4 4ªÍ/4fi4 G4 h8z4/8 íj8/8 ’ 4ªÍjÊívk8 j8 íj8fi4 G4 8fi;ív8ívÐz úñ4 fi4 í;zfikvkñ’4 Tí;zfi;/ív; ; ñzvÐz k4hÍ;/8j ;
Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8DB fi4 Í/4fiñhv/¾ j8 vzk4zívÐz G4 í;zíñ//v/ 8j Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐz 4z j8 h;G8jvG8G
G4 8fi;ív8ívÐz úñ4 í;//4fiÍ;zG8B í;z j;fi 434ík;fi ’ í;zfi4íñ4zív8fi úñ4 Gvíá8 3;/h8 G4 8fi;ív8ívÐz í;zjj4Y4 Í8/8
j;fi Í/;Í;z4zk4fiB G4 8íñ4/G; í;z j; Í/4Yvfik; 4z 4j 8/kÊíñj; ” G4 j8 l4’ YN G4 ÓGG“É Xz 4j í8fi; G4 Í/;h4fi8 G4
fi;ív4G8G 3ñkñ/8 G4 í;z3;/hvG8G í;z 4j 8/kÊíñj; ÓÓG G4j 6ÐGvé; G4 6;h4/ív;É Xz íñ8júñv4/ í8fi;B fi4 Y4/v3ví8/¾
úñ4 k;G;fi j;fi hv4hx/;fi G4j 6;zfi;/ív; ; j8 czvÐz i4hÍ;/8j G4fi8//;jj4z j8 8íkvYvG8G vzGñfik/v8j ; í;h4/ív8j
Gv/4ík8h4zk4 /4j8ív;z8G8 í;z 4j ;xq4k; G4j Í/;í4fi;É

6É Áeie6es°2 6¦,cl2 ,X 6°c,2,2rª2 tXstXfXriX lXQ2l

Xj ;34/4zk4 G4x4/¾ 8jj4é8/ qñzk; í;z fiñ ;34/k8 3;k;í;Ív8 G4 j8 íÆGñj8 G4 ívñG8G8zÊ8 G4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G4
j8 fi;ív4G8GÉ Xz í8fi; G4 Í/;Í;z4zk4fi Íjñ/8j4fi G4x4/¾ jj4é8/fi4 í;Ív8 G4j G;íñh4zk; G4 vG4zkvG8G G4 í8G8 ñz;
G4 fiñfi vzk4é/8zk4fiÉ
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3iJLQD �� GH �99

,É 6Xti°Á°62,e ,X s2Qe ,X 2setiXf s2t2Á°f62lXf

s8/8 G8/ íñhÍjvhv4zk; 8 j; Í/4Yvfik; 4z 4j 8/kÊíñj; P“ G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN”B 4z í;zí;/G8zív8 í;z 4j 8/kÊíñj;
ÈN G4 j8 l4’ ”YG G4 PNNPB 4j Í/;Í;z4zk4 G4x4 8í/4Gvk8/ úñ4 fi4 4zíñ4zk/8 8j GÊ8 4z 4j Í8é; G4 8Í;/k4fi
Í8/83vfií8j4fiÉ

x fv 4j Í/;Í;z4zk4 4fi Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8B G4x4/¾ 8jj4é8/ ñz8 í4/kv3ví8ívÐz 4ªÍ4GvG8 Í;/ 4j /4Yvfi;/ 3vfií8jB ;
G4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G4j Í/;Í;z4zk4 ; G4 í;zk8G;/ Í×xjví; T8z4ª8/ í4/kv3ví8G; G4 8zk4í4G4zk4fi ’
Yvé4zív8 G4 j8 k8/q4k8 Í/;34fiv;z8j ’ í;Ív8 G4 j8 k8/q4k8 Í/;34fiv;z8jDB fi4é×z /4fiñjk4 8Íjví8xj4B 4z j8 íñ8j
8í/4Gvk4 4j Í8é; G4 j;fi 8Í;/k4fi Gñ/8zk4 j;fi ×jkvh;fi fi4vfi T�D h4fi4fi 8zk4/v;/4fi 8 j8 34íá8 G43vzvkvY8 G4j
ív4//4 G4 j;fi Í/;í4fi;fi G4 fi4j4íívÐzÉ T2z4ª8zG; fi;Í;/k4 G4 sl2r°ll2 G4j ×jkvh; Í8é;DÉ

x s8/8 4j í8fi; G4 úñ4 j8 ;34/k8 fi48 Í/4fi4zk8G8 Í;/ ñz 6;zfi;/ív; ; czvÐz i4hÍ;/8j í8G8 ñz; G4 fiñfi
hv4hx/;fi G4x4/¾ Í/4fi4zk8/ j8 í4/kv3ví8ívÐz í;//4fiÍ;zGv4zk4É T2z4ª8zG; fi;Í;/k4fi G4 sl2r°ll2 G4j
×jkvh; Í8é;DÉ

x Xz 4j 4Y4zk; 4z úñ4 j8 fi;ív4G8G k/8k¾zG;fi4 G4 Í4/fi;z8fi 9ñ/ÊGví8fi z; k4zé8 h¾fi G4 fi4vfi T�D h4fi4fi G4
í;zfikvkñvG8B G4x4/¾ 8í/4Gvk8/ í4/kv3ví8ívÐz í;//4fiÍ;zGv4zk4 G4 fiñfi Í8é;fiB 8 Í8/kv/ G4 j8 34íá8 G4 fiñ
í;zfikvkñívÐz G4 j8 fi;ív4G8GB 2z4ª8zG; fi;Í;/k4fi G4 sl2r°ll2 G4j ×jkvh; Í8é;É

x Xz 4j 4Y4zk; G4 k/8k8/fi4 G4 Í4/fi;z8 z8kñ/8jJXhÍj48G;/8B G4x4/¾ 8jj4é8/ í4/kv3ví8ívÐzB 4z j8 úñ4 fi4
8í/4Gvk4 4j Í8é; G4 fiñfi 8Í;/k4fi ’ 4j G4 fiñfi 4hÍj48G;fi Í;/ í;zí4Ík;fi G4 Í8é;fi 8 j8 fi4éñ/vG8G fi;ív8j
’�; Í8/83vfií8jB 2z4ª8zG; fi;Í;/k4fi G4 sl2r°ll2 G4j ×jkvh; Í8é;É

Xz 4j í8fi; G4 Í4/fi;z8fi z8kñ/8j4fiJ r; 4hÍj48G;/8fiB G4x4/¾ 8Gqñzk8/ í4/kv3ví8ívÐz úñ4 4ªÍ/4fi4 Gvíá8
ív/íñzfik8zív8B fi4Î8j8zG; úñ4 fi4 4zíñ4zk/8 8 Í8º ’ fi8jY; Í;/ í;zí4Ík;fi G4 Í8é;fi 8 j8 fi4éñ/vG8G fi;ív8j ’�;
Í8/83vfií8jB 2z4ª8zG; fi;Í;/k4fi G4 sl2r°ll2 G4j ×jkvh; Í8é;É

rei2V Xz í8fi; k8j úñ4 re fi4 4zíñ4zk/4 ;xjvé8G; 8 Í8é8/ 8Í;/k4fi 8 fi8jñG Í4zfivÐz ’�; Í8/83vfií8j4fi Í;/ 8jé×z
Í4/v;G;B ,X0Xt� °r,°62t ,°6Ú2 ív/íñzfik8zív8B 4fiÍ4ív3ví8zG; j8 /8ºÐz ’ j;fi Í4/v;G;fi 4ª4zk;fiÉ

XÉ 6Xti°Á°626°°r fe0tX tXfserf20°l°,2, Á°f62l XnsX,°,2 set l2 6erit2letª2 QXrXt2l ,X
l2 tXs·0l°62 T2tiª6cle �N lXd �ÓN ,X PNNND

l;fi hv4hx/;fi G4j 6;hvkÆ 9ñ/ÊGví; XY8jñ8G;/ Y4/v3ví8/¾z 4z 4j 0;j4kÊz G4 /4fiÍ;zfi8xj4fi Ávfií8j4fiB fiv í8G8 ñz; G4
j;fi Í/;Í;z4zk4fi 8 4Y8jñ8/ 8Í8/4í4 8jjÊ /4j8ív;z8G;B Í8/8 4jj; G4x4/¾z vzé/4fi8/ 8 j8 Í¾évz8
–––Éí;zk/8j;/v8é4zÉé;YÉí;É 2zk4í4G4zk4fi Ávfií8j4fiV ,4xvG8h4zk4 8íkñ8jvº8G;fi k8zk; G4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j
í;h; G4 j8 fi;ív4G8GÉ Xz í8fi; G4 Í/;Í;z4zk4fi Íjñ/8j4fi fi4 /48jvº8/¾ j8 Y4/v3ví8ívÐz 8 í8G8 ñz; G4 fiñfi vzk4é/8zk4fiÉ

ÁÉ 6Xti°Á°62,e ,X 2riX6X,XriXf ,°f6°sl°r2t°ef

f4/¾ Y4/v3ví8G; Í;/ 4j 6;hvkÆ XY8jñ8G;/ G4fivéz8G;B k8zk; 4j G4 j8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 ’�; z8kñ/8j í;h; 4j G4j
/4Í/4fi4zk8zk4 j4é8jÉ Xz í8fi; G4 ;34/k8fi í;zqñzk8fi fi4 Y4/v3ví8/¾ 4j G4 j;fi /4Í/4fi4zk8zk4fi j4é8j4fi /4fiÍ4íkvY8h4zk4
’ /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G4 j8 ñzvÐz ; í;zfi;/ív; ; Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8É

QÉ 6Xti°Á°62,e ,X 2riX6X,XriXf ,X sel°6ª2

Xj ;34/4zk4 G4x4/¾ 8jj4é8/ qñzk; í;z fiñ ;34/k8 4j í;//4fiÍ;zGv4zk4 í4/kv3ví8G; G4 8zk4í4G4zk4fi G4 s;jvíÊ8 Í8/8
fi4/ Y4/v3ví8G;fi Í;/ j8 XzkvG8Go G4xvG8h4zk4 8íkñ8jvº8G;fi G4j t4Í/4fi4zk8zk4 l4é8j G4 j8 f;ív4G8GÉ Xz í8fi; G4
Í/;Í;z4zk4fi Íjñ/8j4fi fi4 /48jvº8/¾ j8 Y4/v3ví8ívÐz 8 í8G8 ñz; G4 fiñfi vzk4é/8zk4fiÉ

rei2 ÓV ,4 í;z3;/hvG8G í;z j; Í/4Yvfik; 4z 4j 8/kÊíñj; GH G4j ,4í/4k;Jl4’ NNÓG G4 PNÓP ’ í;z 4j 3vz G4 Y4/v3ví8/
j;fi 8zk4í4G4zk4fi qñGvív8j4fi G4j ;34/4zk4 TÍ4/fi;z8 z8kñ/8j ; /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G4 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 ; í;zfi;/ív;
; ñzvÐz k4hÍ;/8j ; Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8DB l2 r26°°r J p,r J X9¦t6°ie r26°er2l J ,°tX66°°r
QXrXt2l ,X f2r°,2, p°l°i2t J ,°tX66°°r ,X f2r°,2, X9¦t6°ieJ ,pfe6B /48jvº8/¾ 4 vhÍ/vhv/¾ j8
í;zfiñjk8 G4 j;fi 8zk4í4G4zk4fi qñGvív8j4fi 8 k/8YÆfi G4j h4í8zvfih; 4z jÊz48 úñ4 í/44 4j Q;xv4/z; r8ív;z8j Í8/8

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co


6eri°rc26°°r stedX6ie ,X sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,Xl ste6Xfe ,X fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2ri°2 r;ÉÈÓ”J,°f2rX96J
,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
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3iJLQD �� GH �99

4j 434ík;É l8 í;zfiñjk8 G4x4/¾ fi4/ /48jvº8G8 Í;/ 4j 6;hvkÆ 9ñ/ÊGví; XY8jñ8G;/ ’ 4z í8fi; G4 úñ4 4j Í/;Í;z4zk4B
Í4/fi;z8 z8kñ/8j ; /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G4 j8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 ; G4j í;zfi;/ív; 4z í8fi; G4 /4évfik/8/ 8zk4í4G4zk4fi
qñGvív8j4fi í;zfivfik4zk4fi 4z fi4zk4zív8 qñGvív8j í;zG4z8k;/v8 í;z Í4z8 8íí4fi;/v8 G4 vzk4/GvíívÐz G4 G4/4íá;fi ’
3ñzív;z4fi Í×xjví8fiB 4j Í/;Í;z4zk4 fi4/¾ /4íá8º8G;É

ÚÉ 6epstep°fe 2ri°6ettcs6°°r lXd ÓH”H ,X PNÓÓ

Xj ;34/4zk4 G4x4/¾ Gvjvé4zív8/ 4z fiñ k;k8jvG8G 4j 8z4ª; ’ G4x4/¾ 3v/h8/j8 4z fi4Î8j G4 ;xjvé8k;/v4G8G ’ 8í4Ík8ívÐz
G4 j;fi í;hÍ/;hvfi;fi 8fiñhvG;fiÉ

°É aXt°Á°626°°r ,Xl eÁXtXriX J Xr Xl f°fiXp2 tXQ°fite r26°er2l ,X pX,°,2f 6ettX6i°a2f
J trp6 ,X l2 sel°6ª2 r26°er2l ,X 6elep0°2 J lXd ÓYNÓ ,X PNÓ� T6°,°Qe r26°er2l ,X sel°6ª2
d 6era°aXr6°2D

,4 í;z3;/hvG8G í;z j; Í/4Yvfik; 4z 4j 8/kÊíñj; ÓY“ G4 j8 l4’ ÓYNÓ G4 PNÓ�B ’ í;z 4j 3vz G4 Y4/v3ví8/ j;fi
8zk4í4G4zk4fi G4j ;34/4zk4 TÍ4/fi;z8 z8kñ/8j ; /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G4 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 ; í;zfi;/ív; ; ñzvÐz
k4hÍ;/8jDB 4j p,r J X9¦t6°ie r26°er2l J ,°tX66°°r QXrXt2l ,X f2r°,2, p°l°i2t J ,°tX66°°r ,X
f2r°,2, X9¦t6°ieB /48jvº8/¾ 4 vhÍ/vhv/¾ j8 í;zfiñjk8 /48jvº8G8 8 k/8YÆfi G4j jvzy ákkÍfiV��fi/YÍfivÉÍ;jvív8Éé;YÉí;�
G4 j8 Y4/v3ví8ívÐz 4z 4j fivfik4h8 t4évfik/; r8ív;z8j G4 p4GvG8fi 6;//4íkvY8fi trp6 G4 j8 s;jvíÊ8 r8ív;z8j G4
6;j;hxv8 í;h; vz3/8ík;/ G4 j8 l4’ ÓYNÓ G4 PNÓ� 6ÐGvé; r8ív;z8j G4 s;jvíÊ8 ’ 6;zYvY4zív8É l8 í;zfiñjk8 G4x4/¾
fi4/ /48jvº8G8 Í;/ 4j 6;hvkÆ 9ñ/ÊGví; XY8jñ8G;/É Xz í8fi; G4 Í/;Í;z4zk4fi Íjñ/8j4fi fi4 /48jvº8/¾ j8 Y4/v3ví8ívÐz 8
í8G8 ñz; G4 fiñfi vzk4é/8zk4fiÉ

6ñ8zG; 4j ;34/4zk4 Ñk/8zfiíñ//vG; fi4vfi T�D h4fi4fi G4fiG4 j8 34íá8 G4 j8 vhÍ;fivívÐz G4 j8 hñjk8B 4fik8 z; á8 fivG;
Í8é8G8 í;z fiñfi G4xvG;fi vzk4/4fi4fiB á8fik8 k8zk; z; fi4 Í;zé8 8j GÊ8B j8 Í4/fi;z8 z; Í;G/¾V 6;zk/8k8/ ; /4z;Y8/
í;zk/8k; í;z íñ8júñv4/ 4zkvG8G G4j 4fik8G;r G4 í;z3;/hvG8G 8 j; 4fikvÍñj8G; 4z 4j zñh4/8j H 8/kÊíñj; ÓY“ l4’
ÓYNÓ G4j PG qñjv; G4 PNÓ� Ñs;/ j8 íñ8j fi4 4ªÍvG4 4j 6ÐGvé; r8ív;z8j G4 s;jvíÊ8 ’ 6;zYvY4zív8rÉ fv4zG; 4fik4
á4íá; í8ñfi8j G4 /4íá8º;É

9É 6Xti°Á°62,e ucX 26tX,°i2 6er,°6°°r ,X re ,Xc,et e re 2l°pXri2t°e petefe TtX,2pDÉ

Xj Í/;Í;z4zk4V Í4/fi;z8 z8kñ/8jB /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G4 j8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 ’�; G4 í8G8 ñz; G4 j;fi hv4hx/;fi
úñ4 í;hÍ;z4z í;zfi;/ív;B ñzvÐz k4hÍ;/8j ’�; Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8B G4x4/¾z 8Í;/k8/ í;h; Í8/k4 G4 fiñ
Í/;Íñ4fik8B 4j í4/kv3ví8G; G4 ÑtXQ°fite ,X ,Xc,etXf 2l°pXri2t°ef petefef TtX,2pDr 4ªÍ4GvG; Í;/
4j pvzvfik4/v; G4 i4íz;j;éÊ8fi G4 j8 °z3;/h8ívÐz ’ j8fi 6;hñzví8ív;z4fi p°ri°6 4j íñ8j G4x4 4zí;zk/8/fi4 Yvé4zk4É
Xz 4j íñ8j fi4 4YvG4zív4 úñ4 re fX Xr6cXrit2 °rf6t°ieo 4z Yv/kñG G4 j; 4fik8xj4ívG; 4z 4j zñh4/8j Ó G4
8/kÊíñj; � G4 j8 l4’ PNG” G4 PNPÓ Ñs;/ h4Gv; G4 j8 íñ8j fi4 í/48 4j t4évfik/; G4 ,4ñG;/4fi 2jvh4zk8/v;fi p;/;fi;fi
TtX,2pD ’ fi4 Gvík8z ;k/8fi GvfiÍ;fivív;z4firÉXz í8fi; G4 Í/;Í;z4zk4fi Íjñ/8j4fi fi4 G4x4 8í/4Gvk8/ 4j íñhÍjvhv4zk;
G4 í8G8 ñz; G4 j;fi 4Í/4fi4zk8zk4fi j4é8j4fiG4 fiñfi vzk4é/8zk4fiÉ

:É ,°l°QXr6°2p°Xrie ,Xl Áetpcl2t°e Ñs26ie ,X °riXQt°,2,

,4x4/¾ Gvjvé4zív8/fi4 Í;/ 4j Í/;Í;z4zk4 4j Áetpcl2t°e s26ie ,X °riXQt°,2,B 4j íñ8j fi4 fiñfií/vx4 í;z 4j
8GqñGví8k8/v; G4 í;z3;/hvG8G í;z j8fi Í;jÊkví8fi G4 k/8zfiÍ8/4zív8 vhÍj4h4zk8G8fi Í;/ 4j Q;xv4/z; r8ív;z8jÉ Xfik4
3;/hñj8/v; fi4/¾ ;xq4k; fi;j; G4 Y4/v3ví8ívÐz h8fi z; fi4/¾ á8xvjvk8zk4 G4 j8 Í/;Íñ4fik8É

lÉ Áetpcl2t°e Ñ6epstep°fe ,X 6erÁ°,Xr6°2l°,2, ,Xl 6erit2ie

,4x4/¾ fi4/ Gvjvé4zív8G; Í;/ 4j t4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G4 j8 fi;ív4G8GB 8Gúñv/v4zG; fiñ í;hÍ/;hvfi; G4 z; /4Y4j8/
vz3;/h8ívÐz í;z3vG4zív8j 8 k4/í4/;fiÉ

pÉ ,X6l2t26°°r ,X °rÚ20°l°,2,Xf X °r6eps2i°0°l°,2,Xf
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3iJLQD �� GH �99

Xj ;34/4zk4 h4Gv8zk4 3;/hñj8/v; G4x4/¾ 8z4ª8/ 8 fiñ ;34/k8 ñz8 G4íj8/8ívÐz 4fií/vk8 G4 z; 4fik8/ vzíñ/fi; 4z j8fi
í8ñfi8j4fi G4 vzá8xvjvG8G 4 vzí;hÍ8kvxvjvG8G 4fik8xj4ívG8fi 4z 4j 8/kÊíñj; Y� ’ G� G4 j8 l4’ YN G4 ÓGG“ ’ G4h¾fi
z;/h8fi í;zí;/G8zk4 8Íjví8xj4fi 8 j8 í;zk/8k8ívÐz 4fik8k8jÉ 2Gvív;z8j 8 j; 4ªÍñ4fik; 8zk4/v;/h4zk4B í;z j8 3v/h8
G4 j8 Í/;Íñ4fik8B j8 Í4/fi;z8 z8kñ/8j ; 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G4 j8 fi;ív4G8G ;34/4zk4B 83v/h8 x8q; j8 é/8Y4G8G
G4j qñ/8h4zk;B úñ4 z; fi4 á8jj8 vzíñ/fi; 4z j8fi h4zív;z8G8fi vzá8xvjvG8G4fi 4 vzí;hÍ8kvxvjvG8G4fiÉ

rÉ Áetpcl2t°e ,X pcli2f d f2r6°erXf

Xj Í/;Í;z4zk4 G4x4/¾ Gvjvé4zív8/ x8q; j8 é/8Y4G8G G4 qñ/8h4zk; úñ4 z; 8 fivG; hñjk8fi G4zk/; G4 j;fi G;fi ×jkvh;fi
8Î;fi 8zk4/v;/4fi 8 j8 Í/4fi4zk8ív;z G4 j8 Í/;Íñ4fik8É

eÉ Áetp2ie ,X 6Xti°Á°626°°r ,X 6cpsl°p°Xrie ,Xl f°fiXp2 ,X QXfi°°r ,X fXQct°,2, d
f2lc, Xr Xl it2029e

Á;/h8k; G4 64/kv3ví8ívÐz G4 6ñhÍjvhv4zk; G4j fvfik4h8 G4 Q4fikvÐz G4 f4éñ/vG8G ’ f8jñG 4z 4j i/8x8q; Í8/8
Í/;Y44G;/4fi ,Qfp G;zG4 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G4 j8 4hÍ/4fi8 8 í;zk/8k8/ í4/kv3ví8 úñ4 8íkñ8jh4zk4 fi4
4zíñ4zk/8 4z 4j Í/;í4fi; G4 8G4íñ8ívÐzB k/8zfivívÐz ’ 8Íjví8ívÐz G4j fvfik4h8 G4 Q4fikvÐz G4 j8 f4éñ/vG8G ’ f8jñG
4z 4j i/8x8q;B í;h; j; 4fik8xj4í4 4j ,4í/4k; ÓN”P G4 PNÓÈ 68Ívkñj; � 2/kÉ PÉPÉHÉ�ÉP”B 2/kÉ PÉPÉHÉ�ÉPYB t4fi;jñívÐz
N“ÓP G4 PNÓG ’ j8 t4fi;jñívÐz ÓÓÓÓ G4 PNÓ”É Xfik4 G4x4/¾ 4fik8/ 8í;hÍ8Î8G; G4j í4/kv3ví8G; 4ªÍ4GvG; Í;/ 2tl
4z 4j úñ4 vzGvúñ4 fiñ íñhÍjvhv4zk; Í8/8 j8 Yvé4zív8 PNP�É Xz í8fi; G4 Í/;Í;z4zk4fi Íjñ/8j4fi fi4 /48jvº8/¾ j8
Y4/v3ví8ívÐz 8 í8G8 ñz; G4 fiñfi vzk4é/8zk4fiÉ

uÉ Q2t2ri°2 ,X fXt°X,2, ,X l2 stescXfi2

Xj Í/;Í;z4zk4 G4x4/¾ í;zfikvkñv/ 8 fiñ í;fik8 ’ 8 38Y;/ G4j ,°fsXrf2t°e pX,°6e fcte66°,XriX ÑÚXteXf
,Xl fcp2s2ó r°i GNÓÈHNGGPJ� ’ Í/4fi4zk8/ í;z fiñ Í/;Íñ4fik8B ñz8 Q8/8zkÊ8 G4 f4/v4G8G 4ªÍ4GvG8 Í;/ ñz8
6;hÍ8ÎÊ8 G4 f4éñ/;fi j4é8jh4zk4 4fik8xj4ívG8 4z 6;j;hxv8 ; ñz8 XzkvG8G 08zí8/v8 8ñk;/vº8G8 Í8/8 4ªÍ4Gv/ j8
ÍÐjvº8 G4 íñhÍjvhv4zk; ’ fi4/v4G8G G4 j8 ;34/k8B Í;/ ñz Y8j;/ G4j TÓNMD G4j Y8j;/ G4j Í/4fiñÍñ4fik; 8fivéz8G; 8j ;
j;fi l;k4fi 8 j;fi íñ8j4fi fi4 Í/4fi4zk4 T4z í8fi; G4 8Íjví8/ 8 Y8/v;fi l;k4fiB j8 é8/8zkÊ8 G4x4/¾ fi4/ í;zfikvkñvG8 Í;/ 4j
Y8j;/ úñ4 /4fiñjk4 G4 fiñh8/ 4j Í/4fiñÍñ4fik; 8fivéz8G; 8 í8G8 l;k4 úñ4 fi4 Í/4fi4zk4DB í;z j8 Yvé4zív8 G4 z;Y4zk8
TGND GÊ8fi í;zk8G;fi 8 Í8/kv/ G4 j8 34íá8 ’ á;/8 3vq8G8fi Í8/8 4j ív4//4 G4j Í/;í4fi;É

l;fi Í/;Í;z4zk4fi G4x4/¾z 8Gqñzk8/ í;z fiñ Í/;Íñ4fik8B 4j /4ívx; G4 Í8é; ;/vévz8j 4z G;zG4 í;zfik4 4j Í8é; G4 j8
Í/vh8 G4 j8 é8/8zkÊ8 G4 fi4/v4G8G G4 j8 Í/;Íñ4fik8B ; í4/kv3ví8ívÐz ;/vévz8j G4 j8 í;hÍ8ÎÊ8 8fi4éñ/8G;/8 G;zG4
í;zfik4 úñ4 j8 hvfih8 z; 4ªÍv/8/¾ Í;/ 38jk8 G4 Í8é; G4 j8 Í/vh8É

fv fi4 jj4é8/4 8 Í/;//;é8/ 4j Íj8º; G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi;B j;fi Í/;Í;z4zk4fi G4x4/¾z 8hÍjv8/ j8 Yvé4zív8 G4 j8 ÍÐjvº8
8 fi;jvívkñG G4 j8 XzkvG8GÉ l8 é8/8zkÊ8 z; Í;G/¾ fi4/ /4Y;í8G8 fivz 8ñk;/vº8ívÐz Í/4Yv8 ’ 4ªÍ/4fi8 G4 j8 XzkvG8GÉ

6ñ8zG; j8 Í/;Íñ4fik8 fi48 Í/4fi4zk8G8 4z í;zfi;/ív; ; ñzvÐz k4hÍ;/8jB j8 é8/8zkÊ8 G4 fi4/v4G8G G4 j8 Í/;Íñ4fik8
G4x4/¾ fi4/ 4ªÍ4GvG8 8 z;hx/4 G4j í;zfi;/ív; ; ñzvÐz k4hÍ;/8j ; /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8jB vzíjñ’4zG; 8 í8G8 ñz;
G4 fiñfi vzk4é/8zk4fi ’ fiñ Í;/í4zk8q4 G4 Í8/kvívÍ8ívÐzÉ

2hÍ8/;fi G4 j8 Q8/8zkÊ8 G4 f4/v4G8G

l8 é8/8zkÊ8 8hÍ8/8/¾ 4j íñhÍjvhv4zk; G4 j8fi fivéñv4zk4fi ;xjvé8ív;z4fi úñ4 8fiñh4 4j Í/;Í;z4zk4 Í;/ fiñ
Í8/kvívÍ8ívÐz 4z 4j Í/;í4fi; 4z 4j í8fi; G4 /4fiñjk8/ 8GqñGví8k8/v;B 8hÍ8/;fi úñ4 G4x4z fi4Î8j8/fi4 4ªÍ/4fi8h4zk4
4z 4j k4ªk; G4 j8 é8/8zkÊ8V

x Xj íñhÍjvhv4zk; G4 j8 ;xjvé8ívÐz G4 fiñfií/vxv/ 4j í;zk/8k;B 4z j;fi kÆ/hvz;fi ’ G4zk/; G4 j;fi Íj8º;fi ’
í;zGvív;z4fi Í/4Yvfik;fi 4z 4fik4 sjv4é; G4 6;zGvív;z4fiÉ
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x Xj íñhÍjvhv4zk; G4 j8 ;xjvé8ívÐz G4 4zk/4é8/ 8j Xl p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2 t ,°tX66°er ,X
f2r°,2, X9Xt6°ie J ,°fsXrf2t°e p¦,°6e ,X fct e66°,XriX ÑÚ¦teXf ,Xl fcp2s2órJ
tXQ°er2l r�GB j8 Q8/8zkÊ8 ·zví8 G4 6ñhÍjvhv4zk; ’ G4h¾fi é8/8zkÊ8fi í;zk/8íkñ8j4fi 8 úñ4 á8í4
/434/4zív8 j8 hvzñk8 G4j í;zk/8k;B í;z 4j jj4z; G4 j8fi í;zGvív;z4fi ’ /4úñvfivk;fi úñ4 í;//4fiÍ;zG8zB fi4é×z
j;fi kÆ/hvz;fi 8úñÊ Í/4Yvfik;fi ’ í;z3;/h4 8 j; /4úñ4/vG; Í;/ j8 l4’É

x Xj íñhÍjvhv4zk; G4 j;fi /4úñvfivk;fi 4fik8xj4ívG;fi Í8/8 j8 j4é8jvº8ívÐz G4j í;zk/8k;É

Xl p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2 t ,°tX66°er ,X f2r°,2, X9Xt6°ie J ,°fsXrf2t°e p¦,°6e ,X fct
e66°,XriX ÑÚ¦teXf ,Xl fcp2s2órJ tXQ°er2l r�GB á8/¾ 434íkvY8 j8 é8/8zkÊ8 G4 fi4/v4G8G G4 j8 Í/;Íñ4fik8
4z í8fi; G4 úñ4 fi4 Í/;Gñºí8 íñ8júñv4/8 G4 j;fi Í/4ívk8G;fi á4íá;fi 8hÍ8/8G;fiÉ

Xl p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2 t ,°tX66°er ,X f2r°,2, X9Xt6°ie J ,°fsXrf2t°e p¦,°6e ,X fct
e66°,XriX ÑÚ¦teXf ,Xl fcp2s2órJ tXQ°er2l r�GB Í/4Yv8 fi;jvívkñG 4fií/vk8 G4j ;34/4zk4 G4Y;jY4/¾ j8fi
é8/8zkÊ8fi G4 fi4/v4G8G G4 k;G8fi j8fi ;34/k8fiB ñz8 Y4º á8’8 fivG; Í4/34íív;z8G; 4j í;zk/8k; /4fiÍ4íkvY; ’ fi4 á8’8z
8Í/;x8G; Í;/ 4j p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2 t ,°tX66°er ,X f2r°,2, X9Xt6°ie J ,°fsXrf2t°e p¦,°6e
,X fct e66°,XriX ÑÚ¦teXf ,Xl fcp2s2órJ tXQ°er2l r�GB j8fi é8/8zkÊ8fi í;zk/8íkñ8j4fiÉ

tÉ Áetpcl2t°e 6epstep°fe 2ri°fe0etre

Xj pvzvfik4/v; G4 ,434zfi8 r8ív;z8jB á8 G4íj8/8G; 4j í;hÍ/;hvfi; vzfikvkñív;z8j G4 í4/; k;j4/8zív8fi í;z 4j fi;x;/z;
’ j8 í;//ñÍívÐzB 8G;Ík8zG; Í/¾íkví8fi 4 vhÍñjfi8zG; í8hÍ8Î8fi ’ h4í8zvfih;fi úñ4 Í4/hvk8z Í/4Y4zv/ ’ G4k4ík8/
Í;k4zív8j4fi fivkñ8ív;z4fi G4 fi;x;/z; ; í;zGñík8fi v//4éñj8/4fi 4z 4j 8íív;z8/ G4 j;fi í;zk/8kvfik8fi G4 j8 4zkvG8GB
h4Gv8zk4 4j G4fi8//;jj; G4 8íkvYvG8G4fiB Íj8z4fi ’ Í/;é/8h8fi 4z 4j h8/í; G4 j;fi Y8j;/4fi ’ j8 vzk4é/vG8G 8Íjví8G8fi
4z 4j 6ÐGvé; G4 °zk4é/vG8G G4 j8 4zkvG8GÉ s;/ j; 8zk4/v;/ k;G;fi j;fi vzk4/4fi8G;fi 4z Í/4fi4zk8/ Í/;Íñ4fik8 G4zk/;
G4 Í/;í4fi;fi G4 í;zk/8k8ívÐzB G4x4/¾z Gvjvé4zív8/ 4j 3;/hñj8/v; 8zkvfi;x;/z; úñ4 fi4 4zíñ4zk/8 Íñxjví8G; 4z j;fi
G;íñh4zk;fi G4j Í/;í4fi;É

eÉ 6erfcli2 ,X °rÚ20°l°,2,Xf set ,Xl°ief fXnc2lXf

Xj ;34/4zk4 ; fiñ /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j Í8/8 4j í8fi; G4 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 z; Í;G/¾ 4zí;zk/8/8fi4 vzá8xvjvk8G; Í;/ j8
í;hvfivÐz G4 G4jvk; fi4ªñ8j4fiB Í8/8 j; íñ8j G4x4/¾ 8jj4é8/ í;z fiñ Í/;Íñ4fik8 4j í4/kv3ví8G; 4ªÍ4GvG; Í;/ 4j fivfik4h8
í;//4fiÍ;zGv4zk4É Xz í8fi; G4 úñ4 fi48 ñz Í/;Í;z4z4k4 Íjñ/8j j8 í;zfiñjk8 G4x4/¾ /48jvº8/fi4 8 8í8G8 ñz; G4 j;fi
/4Í/4fi4zk8zk4fi j4é8j4fi G4 fiñfi vzk4é/8zk4fiÉ

PÉ 6t°iXt°ef ,X Xa2lc26°°r d aXt°Á°626°°r X6er°p°62 d Á°r2r6°Xt2

f4 434íkñ8/¾ ñz8 Y4/v3ví8ívÐz ’ 4Y8jñ8ívÐz 3vz8zív4/8 ’ 4í;zÐhví8 k8zk; 8j Í/;Í;z4zk4 í;h; 8 j8 ;34/k8
Í/4fi4zk8G8B G4 í;z3;/hvG8G í;z j;fi G;íñh4zk;fi ’ í/vk4/v;fi 4fik8xj4ívG;fi 4z 4j Í/4fi4zk4 í8ÍÊkñj;É

s;/ j; 8zk4/v;/ j;fi vzGví8G;/4fi 3vz8zív4/;fi fi4/¾z Y4/v3ví8G;fi h4Gv8zk4 vz3;/h8ívÐz í;zfivéz8G8 4z 4j tcs
í;//4fiÍ;zGv4zk4 8 j;fi 4fik8G;fi 3vz8zív4/;fi í;z í;/k4 8 “Ó G4 Gvív4hx/4 G4 PNPÈ

PÉÓÉ sXtfer2f r2ict2lXf e 9ctª,°62f r26°er2lXf e Xnit2r9Xt2f ,ep°6°l°2,2f e 6er
fc6ctf2l Xr 6elep0°2
,4 í;z3;/hvG8G í;z j; fi4Î8j8G; 4z 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉÓÉÓÉÈÉÓ ’ fivéñv4zk4fi G4j G4í/4k; ÓNYP G4j PNÓÈB 4fik8xj4í4
úñ4 Ñl8fi Í4/fi;z8fi z8kñ/8j4fi ’ qñ/ÊGví8fiB z8ív;z8j4fi ; 4ªk/8zq4/8fiB í;z G;hvívjv; 4z 6;j;hxv8B vzk4/4fi8G8fi 4z
Í8/kvívÍ8/ 4z Í/;í4fi;fi G4 í;zk/8k8ívÐz í;zY;í8G;fi Í;/ j8fi XzkvG8G4fi Xfik8k8j4fiB G4x4z 4fik8/ vzfií/vk8fi 4z 4j
tcs…rÉ
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2fiÊ hvfih;B 4z í;zí;/G8zív8 í;z 2/kÊíñj; PPÓ G4j ,4í/4k; l4’ NÓG G4 PNÓPB úñ4 h;Gv3ví8 4j 2/kÊíñj; � G4 j8
l4’ ÓÓÈN G4 PNN” Ñ,4 j8 Y4/v3ví8ívÐz G4 j8fi í;zGvív;z4fi G4 j;fi Í/;Í;z4zk4fir zñh4/8j �ÉÓÉ Ñl8fi í¾h8/8fi G4
í;h4/ív; á8/¾z j8 Y4/v3ví8ívÐz G;íñh4zk8j G4 j8 vz3;/h8ívÐz Í/4fi4zk8G8 Í;/ j;fi vzk4/4fi8G;fi 8j h;h4zk; G4
vzfií/vxv/fi4 4z 4j /4évfik/;rÉ

ÑXj í4/kv3ví8G; G4 t4évfik/; ·zví; G4 s/;Í;z4zk4fi fi4/¾ Íj4z8 Í/ñ4x8 G4 j8fi ív/íñzfik8zív8fi úñ4 4z 4jj8 fi4 á8é8z
í;zfik8/ ’ úñ4 á8’8z fivG; Y4/v3ví8G8fi Í;/ j8fi 6¾h8/8fi G4 6;h4/ív; T…DrÉ s;/ j; k8zk;B j8 Y4/v3ví8ívÐz G4 j8fi
í;zGvív;z4fi 4fik8xj4ívG8fi 4z 4j rñh4/8j Ó G4j 2/kÊíñj; ÈB G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN”B fi4 G4h;fik/8/¾z
4ªíjñfivY8h4zk4 í;z 4j /4fiÍ4íkvY; í4/kv3ví8G; G4j tcsÉ

l8 vz3;/h8ívÐz 3vz8zív4/8 8í/4Gvk8G8 Í8/8 4j Í/;í4fi; í;//4fiÍ;zG4/¾ 8 j8 fiñhvzvfik/8G8 8 j8 6¾h8/8 G4
6;h4/ív; Í8/8 4j t4évfik/; ·zví; G4 s/;Í;z4zk4fi TtcsDÉ s;/ j; 8zk4/v;/B G4x4/¾ 8í/4Gvk8/ fiñ í8Í8ívG8G
3vz8zív4/8 h4Gv8zk4 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4j t4évfik/; ·zví; G4 s/;Í;z4zk4fi 4ªÍ4GvG; Í;/ j8 6¾h8/8 G4 6;h4/ív;
G4 fiñ G;hvívjv; fi;ív8jB í;z 34íá8 G4 4ªÍ4GvívÐz z; h8’;/ 8 k/4vzk8 T“ND GÊ8fi í8j4zG8/v; 8zk4/v;/4fi 8 j8 34íá8 G4
Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8fi Í/;Íñ4fik8fi 4z 4j úñ4 fi4 Y4/v3ví8/8z j;fi Xfik8G;fi Ávz8zív4/;fi í;z í;/k4 8 “Ó G4 Gvív4hx/4
PNPÈ

6erf°,Xt26°erXf XfsX6°2lXf s2t2 l2 26tX,°i26°°r ,X l2 62s26°,2, X6er°p°62 d
Á°r2r6°Xt2 ,X lef stXfi2,etXf ,X fXta°6°ef ,X f2lc,

i4zv4zG; 4z íñ4zk8 úñ4 4j ;xq4k; G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; í;//4fiÍ;zG4 8 j8 Í/4fik8ívÐz G4 fi4/Yvív;fi G4 fi8jñGB j8
XzkvG8G í;zfivG4/8 z4í4fi8/v; 4fik8xj4í4/ í;zGvív;z4fi 4fiÍ4ív8j4fi Í8/8 j8 8í/4Gvk8ívÐz G4 j8 í8Í8ívG8G
4í;zÐhví8 ’ 3vz8zív4/8 G4 j;fi ;34/4zk4fi úñ4 ;fik4zk4z j8 í8jvG8G G4 s/4fik8G;/4fi G4 f4/Yvív;fi G4 f8jñG T°sf ;
Í/;34fiv;z8j4fi vzG4Í4zGv4zk4fi á8xvjvk8G;fiDÉ

Xz 4fik4 fi4zkvG;B j8 Í/4fik8ívÐz G4 fi4/Yvív;fi G4 fi8jñG fi4 4zíñ4zk/8 fi;h4kvG8 8 ñz /Æévh4z 4fiÍ4ív8j G4
á8xvjvk8ívÐzB Yvévj8zív8 ’ í;zk/;j Í;/ Í8/k4 G4j fvfik4h8 Q4z4/8j G4 f4éñ/vG8G f;ív8j 4z f8jñGB G4 í;z3;/hvG8G
í;z j; 4fik8xj4ívG; 4z 4j ,4í/4k; ”YN G4 PNÓ� t ,4í/4k; ·zví; t4éj8h4zk8/v; G4j f4ík;/ f8jñG ’ s/;k4íívÐz
f;ív8jB ’ j8 t4fi;jñívÐz “ÓNN G4 PNÓGB h4Gv8zk4 j8 íñ8j fi4 G43vz4z j;fi Í/;í4Gvhv4zk;fi ’ í;zGvív;z4fi G4
vzfií/vÍívÐz G4 j;fi Í/4fik8G;/4fi G4 fi4/Yvív;fi G4 fi8jñG ’ G4 á8xvjvk8ívÐz G4 j;fi fi4/Yvív;fiÉ

Xz /8ºÐz 8 j8 z8kñ/8j4º8 4fiÍ4ív8jvº8G8 G4j ;xq4k; í;zk/8íkñ8jB j8 XzkvG8G Y4/v3ví8/¾ úñ4 j;fi Í/;Í;z4zk4fi
8í/4Gvk4z j8 í8Í8ívG8G 4í;zÐhví8 ’ 3vz8zív4/8 z4í4fi8/v8 Í8/8 8fiñhv/ j8fi ;xjvé8ív;z4fiÉ

s8/8 k8j 434ík;B j;fi Í/;Í;z4zk4fi ;xjvé8G;fi 8 4zí;zk/8/fi4 vzfií/vk;fi 4z 4j t4évfik/; ·zví; G4 s/;Í;z4zk4fi TtcsD
8í/4Gvk8/¾z fiñ í8Í8ívG8G 4í;zÐhví8 ’ 3vz8zív4/8 í;z j8 vz3;/h8ívÐz /4évfik/8G8 4z Gvíá; G;íñh4zk;B í;z3;/h4
8 j; 4fik8xj4ívG; 4z 4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈÉ

s;/ fiñ Í8/k4B j;fi s/4fik8G;/4fi G4 f4/Yvív;fi G4 f8jñG úñ4B í;z3;/h4 8 j8 z;/h8kvY8 8Íjví8xj4B z; fi4 4zíñ4zk/4z
;xjvé8G;fi 8 8í/4Gvk8/ Gvíá8 vz3;/h8ívÐz h4Gv8zk4 4j tcsB G4x4/¾z G4h;fik/8/ fiñ í8Í8ívG8G 4í;zÐhví8 ’
3vz8zív4/8 h4Gv8zk4 4fik8G;fi 3vz8zív4/;fi í4/kv3ví8G;fi í;//4fiÍ;zGv4zk4fi 8j ×jkvh; Í4/v;G; 3vfií8jB í;z í;/k4 8 “Ó
G4 Gvív4hx/4 G4 PNPÈB 8í;hÍ8Î8G;fi G4 fiñfi /4fiÍ4íkvY8fi z;k8fi ’ G4h¾fi G;íñh4zk;fi úñ4 Í4/hvk8z Y4/v3ví8/ j8
/8º;z8xvjvG8G G4 j8 vz3;/h8ívÐz 3vz8zív4/8 Í/4fi4zk8G8É

l8 8í/4Gvk8ívÐz G4 j8 í8Í8ívG8G 4í;zÐhví8 ’ 3vz8zív4/8 fi4/¾ vzG4Í4zGv4zk4 G4 j8 Y4/v3ví8ívÐz G4 j8 á8xvjvk8ívÐz
G4 j;fi fi4/Yvív;fi G4 fi8jñGB j8 íñ8j G4x4/¾ 8í/4Gvk8/fi4 h4Gv8zk4 j8 vzfií/vÍívÐz Yvé4zk4 4z 4j t4évfik/; XfiÍ4ív8j G4
s/4fik8G;/4fi G4 f4/Yvív;fi G4 f8jñG TtXsfDB 4z j;fi fi4/Yvív;fi /4j8ív;z8G;fi í;z 4j ;xq4k; í;zk/8íkñ8jÉ

PÉPÉ eÁXtXriXf Xnit2r9Xtef 6er fc6ctf2l Xr 6elep0°2
eÁXtXriXf Xnit2r9Xtef f°r fc6ctf2l Xr 6elep0°2V Xz í;zí;/G8zív8 í;z 4j s8/¾é/83; PB G4j
8/kÊíñj; PÓ G4j ,4í/4k; l4’ NÓG G4 PNÓPB 4j íñ8j fi4Î8j8V ÑXj /4éj8h4zk; fi4Î8j8/¾ j8fi í;zGvív;z4fi G4
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Y4/v3ví8ívÐz G4 j8 vz3;/h8ívÐz 8 úñ4 fi4 /43v4/4 4j zñh4/8j Ó G4j 8/kÊíñj; ÈB 8 í8/é; G4 í8G8 4zkvG8G í;zk/8k8zk4B
Í8/8 4j í8fi; G4 Í4/fi;z8fi z8kñ/8j4fi 4ªk/8zq4/8fi fivz G;hvívjv; 4z 4j Í8Êfi ; G4 Í4/fi;z8fi qñ/ÊGví8fi 4ªk/8zq4/8fi úñ4
z; k4zé8z 4fik8xj4ívG8 fiñíñ/fi8j 4z 6;j;hxv8ÉrB j8 G;íñh4zk8ívÐz ;xq4k; G4 Y4/v3ví8ívÐz Í;/ Í8/k4 G4j í;hvkÆ
4í;zÐhví; 4Y8jñ8G;/ fi4/¾ j8 fivéñv4zk4V

l;fi ;34/4zk4fi 4ªk/8zq4/;fi G4x4/¾z Í/4fi4zk8/ 4j x8j8zí4 é4z4/8jB 4j 4fik8G; G4 /4fiñjk8G;fi ’ j8fi z;k8fi 4ªÍjví8kvY8fi
8 j;fi hvfih;fiB í;//4fiÍ;zGv4zk4fi 8j í;/k4 G4 4q4/ívív; G4j ×jkvh; Í4/v;G; í;zk8xj4B G4xvG8h4zk4 8Í/;x8G;fi Í;/
4j Ð/é8z; í;hÍ4k4zk4 ’ G4 í;z3;/hvG8G í;z j; 4fik8xj4ívG; 4z j8fi j4’4fi ’ z;/h8fi G4j /4fiÍ4íkvY; Í8ÊfiÉ Xfik4
í;/k4 4z k;G; í8fi; z; Í;G/¾ 4ªí4G4/ G4 ñz TÓD 8Î; G4 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 ;34/k8É s8/8 j8fi 4hÍ/4fi8fi
4ªk/8zq4/8fi úñ4 á8’8z ;xk4zvG; 4ªk4zfivÐz G4j Íj8º; ; Í/Ð//;é8 Í8/8 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j;fi 4fik8G;fi 3vz8zív4/;fiB
G4x4z 8Í;/k8/ qñzk; í;z j8 Í/;Íñ4fik8 j;fi G;íñh4zk;fi úñ4 8fiÊ j; G4hñ4fik/4z ’ í;z 4jj; j;fi ×jkvh;fi 4fik8G;fi
3vz8zív4/;fi G4xvG8h4zk4 8Í/;x8G;fi Í;/ 4j Ð/é8z; í;hÍ4k4zk4É

Xj 08j8zí4 é4z4/8j G4x4 fi4/ Í/4fi4zk8G; G4 j8 fivéñv4zk4 h8z4/8V

26i°aefV 6;//v4zk4fiB z; í;//v4zk4fi ’ k;k8j

s2f°aefV 6;//v4zk4fiB z; í;//v4zk4fi ’ k;k8j

d 4j s2it°per°eB 4z j8fi íñ4zk8fi úñ4 j; í;z3;/h8zÉ

,4 véñ8j h8z4/8 fi4 /4úñv4/4 fi4 8jj4éñ4 4j Gvík8h4z 8 j;fi 4fik8G;fi 3vz8zív4/;fi G4xvG8h4zk4 fiñfií/vk; Í;/ 4j
/4Yvfi;/ 3vfií8j G4j Í/;Í;z4zk4 ; Í;/ ñz8 8ñGvk;/Ê8 4ªk4/z8 G4j Í8Êfi G4 ;/vé4z í;z fiñ í;//4fiÍ;zGv4zk4 k/8GñíívÐz
;3vív8j 8j í8fik4jj8z;É

l8 íj8fiv3ví8ívÐz G4 íñ4zk8fiB 8fiÊ í;h; j8 í;zY4/fivÐz G4 j;fi 4fik8G;fi 3vz8zív4/;fi 8 j8 h;z4G8 3ñzív;z8j
í;j;hxv8z8 G4x4z fi4/ 8Y8j8G8fi 4z G;íñh4zk; vzG4Í4zGv4zk4 G4xvG8h4zk4 fiñfií/vk; Í;/ ñz í;zk8G;/ Í×xjví;
í;j;hxv8z; ’ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j ; 8Í;G4/8G; G4j ;34/4zk4 4z 6;j;hxv8É

Xj í;zk8G;/ Í×xjví; í;j;hxv8z; úñ4 8Y8j8 j8 íj8fiv3ví8ívÐz G4 íñ4zk8fi ’ j8 í;zY4/fivÐz G4 j;fi 4fik8G;fi
3vz8zív4/;fi 8 j8 h;z4G8 3ñzív;z8j í;j;hxv8z8 G4x4 8jj4é8/ í;Ív8 G4 j8 k8/q4k8 Í/;34fiv;z8j ’ G4 j8 í4/kv3ví8ívÐz
G4 Yvé4zív8 G4 vzfií/vÍívÐz ’ G4 8zk4í4G4zk4fi GvfiívÍjvz8/v;fi 4ªÍ4GvG; Í;/ j8 9ñzk8 64zk/8j G4 6;zk8G;/4fiB j8
íñ8j G4x4 4zí;zk/8/fi4 Yvé4zk4 8 j8 34íá8 G4 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8 ;34/k8É

6ñ8zG; p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2 t ,°tX66°er ,X f2r°,2, X9Xt6°ie J ,°fsXrf2t°e p¦,°6e ,X
fct e66°,XriX ÑÚ¦teXf ,Xl fcp2s2órJ tXQ°er2l r�GÉ4z G4fi8//;jj; G4 j8 Y4/v3ví8ívÐz 3vz8zív4/8
/4úñv4/8 G;íñh4zk;fi 8Gvív;z8j4fi G4j Í/;Í;z4zk4B Í;G/¾ fi;jvívk8/ j;fi úñ4 í;zfivG4/4 z4í4fi8/v;fi Í8/8 4j
4fiíj8/4ívhv4zk; G4 j8 vz3;/h8ívÐzB k8j4fi í;h; 4fik8G;fi 3vz8zív4/;fi G4 í;/k4fi 8zk4/v;/4fiB 8z4ª;fi 4fiÍ4íÊ3ví;fi ;
íñ8júñv4/ ;k/; fi;Í;/k4 /4úñ4/vG; Í;/ p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2 t ,°tX66°er ,X f2r°,2, X9Xt6°ie J
,°fsXrf2t°e p¦,°6e ,X fct e66°,XriX ÑÚ¦teXf ,Xl fcp2s2órJ tXQ°er2l r�G 2fiÊ hvfih;B
/4úñ4/v/ j8fi 8íj8/8ív;z4fi úñ4 í;zfivG4/4 z4í4fi8/v8fiB fiv4hÍ/4 úñ4 í;z 4jj; z; fi4 Yv;j4z j;fi Í/vzívÍv;fi G4 véñ8jG8G
’ k/8zfiÍ8/4zív8 G4 j8 í;zk/8k8ívÐzB fivz úñ4 j8fi 8íj8/8ív;z4fi ; G;íñh4zk;fi úñ4 4j Í/;Í;z4zk4 8jj4éñ4 8 fi;jvívkñG
G4j p,r t p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2 t ,°tX66°er ,X f2r°,2, X9Xt6°ie J ,°fsXrf2t°e p¦,°6e ,X
fct e66°,XriX ÑÚ¦teXf ,Xl fcp2s2órJ tXQ°er2l r�GÉB Íñ4G8z h;Gv3ví8/B 8Gvív;z8/ ; í;hÍj4h4zk8/
j8 Í/;Íñ4fik8É

Xz 4j 4Y4zk; G4 úñ4 íñ8júñv4/8 G4 4fik;fi /4úñ4/vhv4zk;fi z; fi48 8Íjví8xj4 4z 4j Í8Êfi G4j G;hvívjv; G4 j8 4hÍ/4fi8
4ªk/8zq4/8B 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G4 4fik8 ×jkvh8B 8fiÊ í;h; 4j 8Í;G4/8G; 4z 6;j;hxv8B G4x4/¾z á8í4/j; í;zfik8/
x8q; j8 é/8Y4G8G G4 qñ/8h4zk; ’ í4/kv3ví8/ 8 k/8YÆfi G4j í;hÍ4k4zk4 ;3vív8j G4j 4fik8G; ; G4 ñz8 8ñGvk;/Ê8 4ªk4/z8
G4j Í8Êfi G4j Í/;Í;z4zk4 úñ4 4jTj;fiD /4úñ4/vhv4zk;TfiD 434íkñ8G;TfiD z; 4fi Tfi;zD 8Íjví8xj4TfiDÉ
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l8fi Í4/fi;z8fi z8kñ/8j4fi ; qñ/ÊGví8fi 4ªk/8zq4/8fi G4x4z Í/4fi4zk8/ fiñfi 4fik8G;fi 3vz8zív4/;fi ’ G4h¾fi
G;íñh4zk8ívÐz ;/vévz8G8 4z 4j Í8Êfi G4 4fik8fiB í;zfiñj8/vº8G8 ’ Yvfi8G8 Í;/ 4j pvzvfik4/v; G4 t4j8ív;z4fi Xªk4/v;/4fi
G4 6;j;hxv8B 8í;hÍ8Î8G8 G4 k/8GñíívÐz ;3vív8j 8j í8fik4jj8z;B 4ªÍ/4fi8G;fi 8 j8 h;z4G8 3ñzív;z8j í;j;hxv8z8B
8 j8 k8fi8 G4 í8hxv; G4 j8 34íá8 G4 ív4//4 G4 j;fi hvfih;fi vzGví8zG; j8 k8fi8 G4 í;zY4/fivÐzÉ

l8fi GvfiÍ;fivív;z4fi G4 4fik;fi Íjv4é;fi G4 í;zGvív;z4fi 4z íñ8zk; 8 Í/;Í;z4zk4fi 4ªk/8zq4/;fi fi4 /43v4/4zB /4év/¾z
fivz Í4/qñvív; G4 j; Í8ík8G; 4z k/8k8G;fi ; í;zY4zv;fi vzk4/z8ív;z8j4fiÉ 6ñ8zG; 4j Í/;Í;z4zk4 4ªk/8zq4/; fivz
G;hvívjv; ; fiñíñ/fi8j 4z 6;j;hxv8 Í/;Y4zé8 G4 ñz Í8Êfi úñ4 á8í4 Í8/k4 G4 j8 Ñ6;zY4zívÐz fi;x/4 j8 8x;jvívÐz G4
/4úñvfivk;fi G4 j4é8jvº8ívÐz Í8/8 G;íñh4zk;fi Í×xjví;fi 4ªk/8zq4/;firB z; fi4 /4úñv4/4 G4 j8 í;zfiñj8/vº8ívÐz 8 úñ4
fi4 /43v4/4 4z 4j Í¾//83; 8zk4/v;/B fivz; úñ4 fi4/¾ fiñ3vív4zk4 úñ4 j;fi G;íñh4zk;fi fi4 8Gvív;z4z í;z 4j í4/kv3ví8G;
G4 Ñ8Í;fikvjj8r Í;/ Í8/k4 G4 j8 8ñk;/vG8G í;hÍ4k4zk4 G4j Í8Êfi G;zG4 fi4 ;/vévz8 4j G;íñh4zk;É

f4 8íj8/8 úñ4 j;fi G;íñh4zk;fi 8Í;fikvjj8G;fi ’ j8fi k/8Gñíív;z4fi 8j 4fiÍ8Î;j G4x4z fi4éñv/ j; fi4Î8j8G; Í;/ j8 éñÊ8
G4 6;j;hxv8 í;hÍ/8 43vív4zk4B j;fi G;íñh4zk;fi 4z vGv;h8 4ªk/8zq4/; G4x4/¾z Í/4fi4zk8/fi4 qñzk; í;z j8 ;34/k8
4z k/8GñíívÐz fivhÍj4 ’ fiv 4j Í/;Í;z4zk4 /4fiñjk8 8GqñGví8k8/v; G4x4/¾ Í/4fi4zk8/ j8 í;//4fiÍ;zGv4zk4 k/8GñíívÐz
;3vív8j 8j í8fik4jj8z; G4 j;fi G;íñh4zk;fi Í/4fi4zk8G;fi 4z vGv;h8 4ªk/8zq4/;É

64/kv3ví8ívÐz ; ,vík8h4z G4 2ñGvk;/Ê8 Xªk4/z8 G4j s8Êfi G4j s/;Í;z4zk4B G4 j;fi 4fik8G;fi 3vz8zív4/;fiB
G4xvG8h4zk4 3v/h8G;B fiÐj; fi4 8í4Ík8/¾ ÑGvík8h4z jvhÍv;rÉ

Xj Gvík8h4z 8 j;fi 4fik8G;fi 3vz8zív4/;fi G4x4/¾ fi4/ Í/4fi4zk8G; 4z fiñ j4zéñ8 ;/vévz8j qñzk; í;z j8 k/8GñíívÐz 8j
í8fik4jj8z;É Xj Í/;Í;z4zk4 í;z j8 ;34/k8 Íñ4G4 Í/4fi4zk8/ ñz8 k/8GñíívÐz fivhÍj4 8j í8fik4jj8z;É

XzkvÆzG8fi4 Í;/ Gvík8h4z jvhÍv; 8úñ4j 4z 4j úñ4 fi4 G4íj8/8 úñ4 j;fi 4fik8G;fi 3vz8zív4/;fi Í/4fi4zk8z
/8º;z8xj4h4zk4 4z k;G;fi j;fi 8fiÍ4ík;fi fivézv3ví8kvY;fiB j8 fivkñ8ívÐz 3vz8zív4/8B j;fi í8hxv;fi 4z 4j Í8k/vh;zv;B j;fi
/4fiñjk8G;fi G4 ;Í4/8ív;z4fi ’ j;fi í8hxv;fi 4z j8 fivkñ8ívÐz 3vz8zív4/8 G4 j8 4zkvG8GB G4 í;z3;/hvG8G í;z j;fi
Í/vzívÍv;fi G4 í;zk8xvjvG8G é4z4/8jh4zk4 8í4Ík8G;fiÉ

6ñ8zG; j8 2Ghvzvfik/8ívÐz 4z G4fi8//;jj; G4 j8 Y4/v3ví8ívÐz 3vz8zív4/8 /4úñv4/8 í;z3v/h8/ vz3;/h8ívÐz 8Gvív;z8j
G4j Í/;Í;z4zk4B Í;G/¾ fi;jvívk8/ j;fi G;íñh4zk;fi úñ4 í;zfivG4/4 z4í4fi8/v;fi Í8/8 4j 4fiíj8/4ívhv4zk; G4 j8
vz3;/h8ívÐzB k8j4fi í;h; 4fik8G;fi 3vz8zív4/;fi G4 8Î;fi 8zk4/v;/4fiB 8z4ª;fi 4fiÍ4íÊ3ví;fi ; íñ8júñv4/ ;k/; fi;Í;/k4É
2fiÊ hvfih;B /4úñ4/v/ j8fi 8íj8/8ív;z4fi úñ4 í;zfivG4/4 z4í4fi8/v8fiB fiv4hÍ/4 úñ4 í;z 4jj; z; fi4 Yv;j4z j;fi Í/vzívÍv;fi
G4 véñ8jG8G ’ k/8zfiÍ8/4zív8 G4 j8 í;zk/8k8ívÐzB fivz úñ4 j8fi 8íj8/8ív;z4fi ; G;íñh4zk;fi úñ4 4j Í/;Í;z4zk4
8jj4éñ4 8 j8 fi;jvívkñG G4 j8 2Ghvzvfik/8ívÐz Íñ4G8z h;Gv3ví8/B 8Gvív;z8/ ; í;hÍj4h4zk8/ j8 Í/;Íñ4fik8É

Xz 4j 4Y4zk; úñ4 íñ8júñv4/8 G4 4fik;fi /4úñ4/vhv4zk;fi z; fi48 8Íjví8xj4 4z 4j Í8Êfi G4j G;hvívjv; G4j ;34/4zk4
4ªk/8zq4/;B 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j ; 4j 8Í;G4/8G; 4z 6;j;hxv8B G4x4/¾ á8í4/j; í;zfik8/ x8q; j8 é/8Y4G8G G4
qñ/8h4zk;B 8fiÊ í;h;B j8 3v/h8 G4 8ñGvk;/Ê8 4ªk4/z8 í4/kv3ví8/¾ úñ4 z; 4fi 8Íjví8xj4 4j /4úñ4/vhv4zk; 434íkñ8G;É

rei2V i;G;fi j;fi G;íñh4zk;fi G4 Y4/v3ví8ívÐz 3vz8zív4/8 4ªÍ4GvG;fi 4z 4j 4ªk4/v;/ G4x4/¾z íñhÍjv/ í;z k;G;fi ’
í8G8 ñz; G4 j;fi /4úñvfivk;fi j4é8j4fi 4ªvévG;fi Í8/8 j8 Y8jvG4º ’ ;Í;zvxvjvG8G 4z 6;j;hxv8 G4 G;íñh4zk;fi
4ªÍ4GvG;fi 4z 4j 4ªk4/v;/B í;z 4j Í/;ÍÐfivk; G4 úñ4 Íñ4G8z ;x/8/ í;h; Í/ñ4x8 í;z3;/h4 í;z j; GvfiÍñ4fik; 4z j;fi
8/kÊíñj;fi PÈÓ G4 j8 l4’ ÓÈ�H G4 PNÓP T6ÐGvé; Q4z4/8j G4j s/;í4fi;DB 4j HYN G4j íÐGvé; G4 í;h4/ív; ’ j8fi G4h¾fi
z;/h8fi Yvé4zk4fiÉ

l8fi GvfiÍ;fivív;z4fiB G4 4fik4 Í/;í4fi; í;zk/8íkñ8j 4z íñ8zk; 8 Í/;Í;z4zk4fi 4ªk/8zq4/;fi fi4 /43v4/4B /4év/¾z
fivz Í4/qñvív; G4 j; Í8ík8G; 4z k/8k8G;fi ; í;zY4zv;fi vzk4/z8ív;z8j4fiÉ

6ñ8zG; 4j Í/;Í;z4zk4 4ªk/8zq4/;B fivz G;hvívjv; ; fiñíñ/fi8j 4z 6;j;hxv8B Í/;Y4zé8 G4 ñz Í8Êfi úñ4 á8í4 Í8/k4
G4 j8 6;zY4zívÐz G4 j8 Ú8’8B fi;x/4 j8 Ñ8x;jvívÐz G4 /4úñvfivk;fi G4 j4é8jvº8ívÐz Í8/8 G;íñh4zk;fi Í×xjví;fi
4ªk/8zq4/;firB z; fi4 /4úñv4/4 G4 j8 í;zfiñj8/vº8ívÐz 8 úñ4 fi4 /43v4/4 4z 4j Í¾//83; 8zk4/v;/B fivz; úñ4 fi4/¾ fiñ3vív4zk4
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úñ4 j;fi G;íñh4zk;fi fi4 8Gvív;z4z í;z 4j í4/kv3ví8G; G4 Ñ8Í;fikvjj4rB Í;/ Í8/k4 G4 j8 8ñk;/vG8G í;hÍ4k4zk4 G4j
Í8Êfi G;zG4 fi4 ;/vévz8 4j G;íñh4zk;É

XpstXf2 fc0f°,°2t°2 e Á°l°2l Xz 4j 4Y4zk; úñ4 4j ;34/4zk4 fi4 Í/4fi4zk4 í;h; fiñxfivGv8/v8 ; 3vjv8j G4 8íñ4/G;
í;z j; 4fik8xj4ívG; 4z j;fi 8/kÊíñj;fi P� G4 j8 j4’ PPP G4 ÓGGÈ Túñ4 h;Gv3víÐ 4j 6ÐGvé; G4 6;h4/ív;D ’ j;
4fik8xj4ívG; 4z 4j SN 8/kÊíñj; “È G4 j8 ívk8G8 j4’B Í;G/¾ Í/4fi4zk8/ j8 vz3;/h8ívÐz 3vz8zív4/8 G4 j8 h8k/vº ;
í;zk/;j8zk4 ’ fiñfi fiñx;/Gvz8G;fi ; G;hvz8G;fiB í;h; fiv 3ñ4fi4z j;fi G4 ñz fi;j; 4zk4É

rei2V l8 8í/4Gvk8ívÐzB Í/4fi4zk8ívÐz ’ Y4/v3ví8ívÐz G4 j8 vz3;/h8ívÐz 3vz8zív4/8 G4 j8 fiñxfivGv8/v8 ; 3vjv8j fi4/¾
í;z3;/h4 8 j;fi /4úñvfivk;fi 4fik8xj4ívG;fi 4z 4j jvk4/8j 0 zñh4/8j4fi Ó ’ P G4j Í/4fi4zk4 í8ÍÊkñj;B 4fi G4ív/ fi4é×z fiñ
í;zGvívÐz ;34/4zk4fi z8ív;z8j4fi í;z fiñíñ/fi8j 4z 6;j;hxv8 ; j;fi ;34/4zk4fi 4ªk/8zq4/;fi fivz fiñíñ/fi8j 4z 6;j;hxv8

PÉ“É Xnit2r9Xte f°r fc6ctf2l Xr 6elep0°2 d eÁXtXriXf slct2lXf

f4 G4x4/¾ Gvjvé4zív8/ 4j Á;/hñj8/v; Ñ2í/4Gvk8ívÐz 68Í8ívG8G Ávz8zív4/8 ’ ;/é8zvº8ív;z8j G4j e34/4zk4rB
k4zv4zG; 4z íñ4zk8 úñ4 j8 vz3;/h8ívÐz 3vz8zív4/8 8jjÊ í;zfivéz8G8 G4x4 fi4/ í;//4j8kvY8 í;z j8 vz3;/h8ívÐz
3vz8zív4/8 í;//4fiÍ;zGv4zk4 8 j;fi 4fik8G;fi 3vz8zív4/;fi í;z 4j ×jkvh; Í4/v;G; í;zk8xj4 G4 í;z3;/hvG8G í;z 4j
jvk4/8j 0 G4j Í/4fi4zk4 4fikñGv;É

Xfik4 Áetpcl2t°e G4x4/¾ fi4/ fiñfií/vk; Í;/ 4j t4Í/4fi4zk8zk4 l4é8j G4j Í/;Í;z4zk4 ; 2Í;G4/8G; ’ 4j 6;zk8G;/
s×xjví; í;j;hxv8z; úñ4 8Y8j8 j8 íj8fiv3ví8ívÐz G4 j8fi íñ4zk8fiB úñv4z4fi í4/kv3ví8z Í4/fi;z8j 4 vzfikvkñív;z8jh4zk4
j8 Y4/8ívG8G ’ 3vG4jvG8G G4 j8 vz3;/h8ívÐz úñ4 fiñhvzvfik/8É

PÉHÉ 62s26°,2, Á°r2r6°Xt2 T6ÁD

l;fi fivéñv4zk4fi vzGví8G;/4fi 3ñ4/;z 8Íjví8G;fi k4zv4zG; 4z íñ4zk8 j8 íñ8zkÊ8 G4j Í/;í4fi; ’ j;fi 38ík;/4fi
4í;zÐhví;fi G4j fi4ík;/ 8 G4fi8//;jj8/ Gvíá; Í/;í4fi; ’ k;h8G; í;h; /434/4zív8 4j p8zñ8j Í8/8 G4k4/hvz8/ ’
Y4/v3ví8/ j;fi /4úñvfivk;fi á8xvjvk8zk4fi 4z j;fi s/;í4fi;fi G4 6;zk/8k8ívÐz úñ4 h8zv3v4fik8 úñ4 Ñl;fi vzGví8G;/4fi G4
í8Í8ívG8G 3vz8zív4/8 xñfií8z 4fik8xj4í4/ ñz8fi í;zGvív;z4fi hÊzvh8fi úñ4 /43j4q8z j8 fi8jñG 3vz8zív4/8 G4 j;fi
Í/;Í;z4zk4fi 8 k/8YÆfi G4 fiñ jvúñvG4º ’ 4zG4ñG8hv4zk;É Xfik8fi í;zGvív;z4fi hñ4fik/8z j8 8ÍkvkñG G4j Í/;Í;z4zk4
Í8/8 íñhÍjv/ ;Í;/kñz8 ’ í8x8jh4zk4 4j ;xq4k; G4j í;zk/8k;É

°r,°62,et ,X l°uc°,XóV

Xj íñ8j G4k4/hvz8 j8 í8Í8ívG8G úñ4 kv4z4 ñz Í/;Í;z4zk4 Í8/8 íñhÍjv/ í;z fiñfi ;xjvé8ív;z4fi G4 í;/k; Íj8º;É 2
h8’;/ ÊzGví4 G4 jvúñvG4ºB h4z;/ 4fi j8 Í/;x8xvjvG8G G4 úñ4 4j Í/;Í;z4zk4 vzíñhÍj8 fiñfi ;xjvé8ív;z4fi G4 í;/k;
Íj8º;É

Xj vzGví8G;/ G4 jvúñvG4º /4úñ4/vG; Í8/8 j8 ;34/k8 fi4 í8jíñj8/¾ k4zv4zG; 4z íñ4zk8 j8 fivéñv4zk4 3Ð/hñj8V

ªr,°6X ,X l°uc°,Xó 5
26i°ae 6ett°XriX
s2f°ae 6ett°XriX

l°uc°,Xó ൒ PBÓ

l8 jvúñvG4º 8í/4Gvk8G8 Í;/ 4j ;34/4zk4 G4x4/ fi4/ h8’;/ ; véñ8j 8 PBÓ Xz 4j í8fi; G4 ;34/4zk4fi 4z ñzvÐz i4hÍ;/8jB
í;zfi;/ív; ; Í/;h4fi8 G4 fi;ív4G8G 3ñkñ/8B j8 jvúñvG4º 8í/4Gvk8G8 fi4/¾ véñ8j 8 j8 3/8íívÐz G4V j8 fiñh8k;/v8 G4 j;fi
Y8j;/4fi vzGvYvGñ8j4fi G4 j;fi 8íkvY;fi í;//v4zk4fi fi;x/4 j8 fiñh8k;/v8 G4 j;fi Y8j;/4fi vzGvYvGñ8j4fi G4 j;fi Í8fivY;fi
í;//v4zk4fiÉ
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3iJLQD �� GH �99

r°aXl ,X Xr,Xc,2p°XrieV

Xj íñ8j G4k4/hvz8 4j é/8G; G4 4zG4ñG8hv4zk; 4z j8 4fik/ñíkñ/8 G4 3vz8zív8ívÐz TÍ8fivY;fi ’ Í8k/vh;zv;D G4j
Í/;Í;z4zk4É 2 h8’;/ ÊzGví4 G4 4zG4ñG8hv4zk;B h8’;/ 4fi j8 Í/;x8xvjvG8G G4j Í/;Í;z4zk4 G4 z; Í;G4/ íñhÍjv/
í;z fiñfi Í8fivY;fiÉ

Xj zvY4j G4 4zG4ñG8hv4zk; /4úñ4/vG; Í8/8 j8 ;34/k8 fi4 í8jíñj8/¾ k4zv4zG; 4z íñ4zk8 j8 fivéñv4zk4 3Ð/hñj8V

r°aXl ,X Xr,Xc,2p°Xrie 5
s2f°ae iei2l

5 C ÓNN
26i°ae iei2l

Xr,Xc,2p°Xrie iei2l ൑ H”M

Xj zvY4j G4 4zG4ñG8hv4zk; 8í/4Gvk8G; Í;/ 4j ;34/4zk4 G4x4/ fi4/ h4z;/ ; véñ8j 8j H”M Xz 4j í8fi; G4 ;34/4zk4fi
4z ñzvÐz i4hÍ;/8j ; í;zfi;/ív;B 4j zvY4j G4 4zG4ñG8hv4zk; 8í/4Gvk8G; fi4/¾ véñ8j 8 j8 3/8íívÐz G4V j8 fiñh8k;/v8
G4 j;fi Y8j;/4fi vzGvYvGñ8j4fi G4j Í8fivY; k;k8j fi;x/4 j8 fiñh8k;/v8 G4 j;fi Y8j;/4fi vzGvYvGñ8j4fi G4j 8íkvY; k;k8jB 4fik4
/4fiñjk8G; hñjkvÍjví8G; Í;/ ív4z TÓNNDÉ

t2ó°r ,X 6e0Xtict2 ,X °riXtXfXfV

Xj íñ8j /43j4q8 j8 í8Í8ívG8G G4j Í/;Í;z4zk4 G4 íñhÍjv/ í;z fiñfi ;xjvé8ív;z4fi 3vz8zív4/8fiÉ 2 h8’;/ í;x4/kñ/8 G4
vzk4/4fi4fiB h4z;/ 4fi j8 Í/;x8xvjvG8G G4 úñ4 4j Í/;Í;z4zk4 vzíñhÍj8 fiñfi ;xjvé8ív;z4fi 3vz8zív4/8fiÉ

l8 /8ºÐz G4 í;x4/kñ/8 G4 vzk4/Æfi /4úñ4/vG; Í8/8 j8 ;34/k8 fi4 í8jíñj8/¾ k4zv4zG; 4z íñ4zk8 j8 fivéñv4zk4 3Ð/hñj8V

t2ó°r 6e0Xtict2 ,X °riXtXfXf 5

ci°l°,2, esXt26°er2l

5 C ÓNN
Q2fief Á°r2r6°Xtef

t2ó°r 6e0Xtict2 °riXtXfXf ൒ ÓB“N

l8 /8ºÐz G4 í;x4/kñ/8 8í/4Gvk8G8 Í;/ 4j ;34/4zk4 G4x4/ fi4/ h8’;/ ; véñ8j ÓB“N Xz 4j í8fi; G4 ;34/4zk4fi 4z czvÐz
i4hÍ;/8jB 6;zfi;/ív; ; s/;h4fi8 G4 f;ív4G8G Áñkñ/8B j8 /8ºÐz G4 í;x4/kñ/8 8í/4Gvk8G8 fi4/¾ véñ8j 8 j8 3/8íívÐz
G4V j8 fiñh8k;/v8 G4 j;fi Y8j;/4fi vzGvYvGñ8j4fi G4 j8 ñkvjvG8G ;Í4/8ív;z8j fi;x/4 j8 fiñh8k;/v8 G4 j;fi Y8j;/4fi
vzGvYvGñ8j4fi G4 j;fi é8fik;fi G4 vzk4/4fi4fiÉ

rei2V fv 8j /48jvº8/ j8 Y4/v3ví8ívÐz G4 j8 /8ºÐz G4 í;x4/kñ/8 G4 vzk4/ÆfiB 4j ;34/4zk4 z; Í/4fi4zk8 ;xjvé8ív;z4fi
3vz8zív4/8fiB /4évfik/8zG; 4j fi8jG; G4 fiñ íñ4zk8 G4 Q8fik;fi Í;/ °zk4/Æfi 4z í4/; TNDo fi4 4fik8xj4í4/¾ í;h; 6cpslX
Í8/8 4j í8fi; G4j vzGví8G;/ 4z h4zívÐzÉ

°r,°62,etXf Á°r2r6°Xtef 2,°6°er2lXf

°r,°62,etXf ,X 62s26°,2, etQ2r°ó26°er2l

tXri20°l°,2, fe0tX Xl s2it°per°eV

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co


6eri°rc26°°r stedX6ie ,X sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,Xl ste6Xfe ,X fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2ri°2 r;ÉÈÓ”J,°f2rX96J
,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
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3iJLQD �� GH �99

Xj íñ8j G4k4/hvz8 j8 /4zk8xvjvG8G G4j Í8k/vh;zv; G4j Í/;Í;z4zk4B 4fi G4ív/B j8 í8Í8ívG8G G4 é4z4/8ívÐz G4 ñkvjvG8G
;Í4/8ív;z8j Í;/ í8G8 Í4fi; vzY4/kvG; 4z 4j Í8k/vh;zv;É 2 h8’;/ /4zk8xvjvG8G fi;x/4 4j Í8k/vh;zv;B h8’;/ 4fi j8
/4zk8xvjvG8G G4 j;fi 8íív;zvfik8fi ’ h4q;/ j8 í8Í8ívG8G ;/é8zvº8ív;z8j G4j Í/;Í;z4zk4É
l8 /4zk8xvjvG8G fi;x/4 4j Í8k/vh;zv; Í8/8 j8 ;34/k8 fi4 í8jíñj8/¾ k4zv4zG; 4z íñ4zk8 j8 fivéñv4zk4 3Ð/hñj8V

tXri20°l°,2, fe0tX Xl s2it°per°e 5
ci°l°,2, esXt26°er2l

C ÓNN
s2it°per°e

tXri20°l°,2, fe0tX Xl s2it°per°e ൒ NÉNH

l8 /4zk8xvjvG8G G4j Í8k/vh;zv; 8í/4Gvk8G8 Í;/ 4j ;34/4zk4 G4x4/ fi4/ h8’;/ ; véñ8j 8j NÉNH Xz 4j í8fi; G4 ;34/4zk4fi
4z czvÐz i4hÍ;/8jB 6;zfi;/ív; ; s/;h4fi8 G4 f;ív4G8G Áñkñ/8B 4j zvY4j G4 /4zk8xvjvG8G G4j Í8k/vh;zv; 8í/4Gvk8G;
fi4/¾ véñ8j 8 j8 3/8íívÐz G4V j8 fiñh8k;/v8 G4 j;fi Y8j;/4fi vzGvYvGñ8j4fi G4 j8 ñkvjvG8G ;Í4/8ív;z8j fi;x/4 j8 fiñh8k;/v8
G4 j;fi Y8j;/4fi vzGvYvGñ8j4fi G4j Í8k/vh;zv;B 4fik4 /4fiñjk8G; hñjkvÍjví8G; Í;/ ív4z TÓNNDÉ

tXri20°l°,2, fe0tX Xl 26i°ae

Xj íñ8j G4k4/hvz8 j8 /4zk8xvjvG8G G4 j;fi 8íkvY;fi G4j Í/;Í;z4zk4B 4fi G4ív/B j8 í8Í8ívG8G G4 é4z4/8ívÐz G4 ñkvjvG8G
;Í4/8ív;z8j Í;/ í8G8 Í4fi; vzY4/kvG; 4z 4j 8íkvY;É 2 h8’;/ /4zk8xvjvG8G fi;x/4 8íkvY;fiB h8’;/ 4fi j8 /4zk8xvjvG8G
G4j z4é;ív; ’ h4q;/ j8 í8Í8ívG8G ;/é8zvº8ív;z8j G4j Í/;Í;z4zk4É Xfik4 vzGví8G;/ G4x4 fi4/ fiv4hÍ/4 h4z;/ ; véñ8j
úñ4 4j G4 /4zk8xvjvG8G fi;x/4 Í8k/vh;zv;É

tXri20°l°,2, fe0tX Xl 26i°ae 5
ci°l°,2, esXt26°er2l

C ÓNN
26i°ae

tXri20°l°,2, fe0tX Xl 26i°ae ൒ NBNH

l8 /4zk8xvjvG8G G4j 8íkvY; 8í/4Gvk8G8 Í;/ 4j ;34/4zk4 G4x4/ fi4/ h8’;/ ; véñ8j 8j NBNHÉ Xz 4j í8fi; G4 ;34/4zk4fi 4z
czvÐz i4hÍ;/8jB 6;zfi;/ív; ; s/;h4fi8 G4 f;ív4G8G Áñkñ/8B 4j zvY4j G4 /4zk8xvjvG8G G4j 8íkvY; fi4/¾ véñ8j 8 j8
3/8íívÐz G4V j8 fiñh8k;/v8 G4 j;fi Y8j;/4fi vzGvYvGñ8j4fi G4 j8 ñkvjvG8G ;Í4/8ív;z8j fi;x/4 j8 fiñh8k;/v8 G4 j;fi Y8j;/4fi
vzGvYvGñ8j4fi G4j 8íkvY; k;k8jB 4fik4 /4fiñjk8G; hñjkvÍjví8G; Í;/ ív4z TÓNNDÉ

lef °r,°62,etXf Á°r2r6°Xtef ,X e0l°Q2iet°e 6cpsl°p°Xrief
°r,°62,et tXucXt°p°Xrie

°r,°6X ,X l°uc°,Xó ൒ PBÓ
°r,°6X ,X Xr,Xc,2p°Xrie ൑ H”M
6e0Xtict2 ,X °riXtXfXf ÓB“N

tXri20°l°,2, ,Xl s2it°per°e NBNH
tXri20°l°,2, ,Xl 26i°ae NBNH
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3iJLQD �� GH �99

PÉÈÉ eitef ,e6cpXrief e09Xie ,X aXt°Á°626°°r

r;É eitef ,e6cpXrief ,X aXt°Á°626°°r

Ó
8D s/;Í;z4zk4fi ;xjvé8G;fi 8 4fik8/ vzfií/vk;fi 4z 4j t4évfik/; ·zví; G4 s/;Í;z4zk4fi TtcsD ;
xD s/4fik8G;/4fi G4 f4/Yvív;fi G4 f8jñG T°sf ; Í/;34fiv;z8j4fi vzG4Í4zGv4zk4fi á8xvjvk8G;fiD

Xfik8G;fi Ávz8zív4/;fi Áv/h8G;fiB í4/kv3ví8G;fi ’ Gvík8hvz8G;fi 8 í;/k4 “Ó G4 Gvív4hx/4 PNPÈ

P

t4évfik/; ·zví; i/vxñk8/v; t tci l8fi Í4/fi;z8fi vzk4/4fi8G8fi 4z 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; G4x4/¾z 8z4ª8/
8 j8 Í/;Íñ4fik8 í;Ív8 G4j tci Tt4évfik/; ·zví; i/vxñk8/v;B 4ªÍ4GvG; Í;/ j8 ,°2rDo s8/8 4j í8fi; G4
í;zfi;/ív;fi ; ñzv;z4fi k4hÍ;/8j4fiB G4x4/¾z Í/4fi4zk8/j; vzGvYvGñ8jh4zk4 ’ 4z í8fi; G4 úñ4 j4fi fi48
8GqñGví8G; 4j í;zk/8k; 8j h;h4zk; G4 j8 fiñfií/vÍívÐz G4j hvfih;É

“

64/kv3ví8ívÐz 08zí8/v8 avé4zk4 8íkñ8jvº8G8 z; h8’;/ 8 “N GÊ8fi G4 Í/4fi4zk8ívÐz G4 Í/;Íñ4fik8B úñ4
í;zk4zé8V z×h4/; G4 íñ4zk8 T8xv4/k8 í;z 4j r°i G4 j8 fi;ív4G8G Í8/8 4j í8fi; G4 Í4/fi;z8fi qñ/ÊGví8fiB
; G4j /4Í/4fi4zk8zk4 Í8/8 4j í8fi; G4 Í4/fi;z8fi z8kñ/8j4fiDB x8zí;B fiñíñ/fi8jB íÐGvé; G4j x8zí;B íÐGvé;
G4 j8 fiñíñ/fi8jB x4z43vív8/v; íñ’8 4ªÍ4GvívÐz z; fi48 fiñÍ4/v;/ 8 k/4vzk8 T“ND GÊ8fi í8j4zG8/v;É r; 8Íjví8
Í8/8 4j í8fi; G4 í;zfi;/ív;fi ; ñzv;z4fi k4hÍ;/8j4fiB úñv4z4fi G4x4/¾z Í/4fi4zk8/ Gvíá; G;íñh4zk; 4z
í8fi; G4 úñ4 j4fi fi48 8GqñGví8G; 4j í;zk/8k;É

H
,vjvé4zív8/ 4j 3;/h8k; G4 Ñ,8k;fi 0¾fiví;fi 04z43vív8/v; 6ñ4zk8r t Ñf°°ÁrÉ Áetpcl2t°e Áetp2ie
,2ief 02f°6ef ,Xl 0XrXÁ°6°2t°e ,X 6cXri2 f°°Á °° X °rÁetp26°°r it°0ci2t°2

È
s/;Íñ4fik8 Xí;zÐhví8 lvfik8 G4 s/4ív;fi fX6es °° T;34/k8 4í;zÐhví8D XªÍ/4fi8G8 4z Í4fi;fi
í;j;hxv8z;fiB Y8j;/4fi ñzvk8/v;fiB vzíjñvG; °a2 fiv 8Íjví8

� Á;/hñj8/v; G4 f;fik4zvxvjvG8G G4 s/4ív;fi 3v/h8G8 Í;/ 4j t4Í/4fi4zk8zk4 l4é8j

GÉPÉ�É Xa2lc26°°r ,Xl eÁtX6°p°Xrie p�f Á2aet20lX
s8/8 /4Y4fikv/ 4j í8/¾ík4/ é8/8zkvfik8 ’ Íjñ/8j G4 j8 í;zk/8k8ívÐz 4fik8k8j j8 ;34/k8 h¾fi 38Y;/8xj4 fi4 4fií;é4/¾
k4zv4zG; 4z íñ4zk8 4j 8/kÊíñj; È G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN” ’ j; Í/4Yvfik; 4z 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉÓÉPÉPÉP G4j ,4í/4k;
ÓNYP G4 PNÓÈÉ

Xj Í/;í4Gvhv4zk; G4 fi4j4íívÐz G4j í;zk/8kvfik8 4fik¾ fi;h4kvG; 8j G4x4/ G4 fi4j4íívÐz ;xq4kvY8 TÍ/vzívÍv;
3ñzG8h4zk8j G4 j8 í;zk/8k8ívÐz Í×xjví8D 8 j;fi Í/vzívÍv;fi G4 k/8zfiÍ8/4zív8 4 véñ8jG8G G4 ;Í;/kñzvG8G G4 j; úñ4
fi4 G4/vY8 j8 ;xjvé8ívÐz G4 fi;h4k4/ 8 k;G;fi j;fi ;34/4zk4fi 8 j8fi hvfih8fi í;zGvív;z4fi 4z j8 l4’ ; j;fi G;íñh4zk;fi
G4j Í/;í4fi;É

l8 j4’ ÓH”H G4 PÓÓ 4z fiñ 8/kÊíñj; YY úñ4 h;Gv3ví8 4j zñh4/8j P G4j 8/kÊíñj; È G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN”B 4fikvÍñj8
Ñl8 ;34/k8 h¾fi 38Y;/8xj4 fi4/¾ 8úñ4jj8 úñ4B k4zv4zG; 4z íñ4zk8 j;fi 38ík;/4fi kÆízví;fi ’ 4í;zÐhví;fi G4
4fií;é4zív8 ’ j8 Í;zG4/8ívÐz Í/4ívfi8 ’ G4k8jj8G8 G4 j;fi hvfih;fi í;zk4zvG8 4z j;fi Íjv4é;fi G4 í;zGvív;z4fi ; fiñfi
4úñvY8j4zk4fiB /4fiñjk4 fi4/ j8 h¾fi Y4zk8q;fi8 Í8/8 j8 4zkvG8GB fivz úñ4 j8 38Y;/8xvjvG8G j8 í;zfikvkñ’8z 38ík;/4fi
Gv34/4zk4fi 8 j;fi í;zk4zvG;fi 4z Gvíá;fi G;íñh4zk;fiÉ l8 4zkvG8G 434íkñ8/¾ j8fi í;hÍ8/8ív;z4fi G4j í8fi; h4Gv8zk4
4j í;k4q; G4 j;fi ;3/4ívhv4zk;fi /4ívxvG;fi ’ j8 í;zfiñjk8 G4 Í/4ív;fi ; í;zGvív;z4fi G4j h4/í8G; ’ j;fi 4fikñGv;fi ’
G4Gñíív;z4fi G4 j8 4zkvG8G ; G4 j;fi ;/é8zvfih;fi í;zfiñjk;/4fi ; 8fi4fi;/4fi G4fivéz8G;fi Í8/8 4jj;É

l8 4Y8jñ8ívÐz Xí;zÐhví8 fi;j8h4zk4 fi4 /48jvº8/¾ 8 j8fi e34/k8fi úñ4 á8’8z fivG; á8xvjvk8G8fi qñ/ÊGví8fiB 3vz8zív4/8B
;/é8zvº8ív;z8j ’ kÆízví8h4zk4É
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PÉ”É ste6X,°p°Xrie s2t2 Xl 6�l6cle ,X l2 6ettX66°°r 2t°ip¦i°62
s8/8 j8 /4YvfivÐz 8/vkhÆkví8 G4 j8 ;34/k8 Í/4fi4zk8G8 Í;/ í8G8 Í/;Í;z4zk4B fi4 k;h8/¾ j8 vz3;/h8ívÐz í;zfivéz8G8
4z 4j Áetpcl2t°e l°fi2 ,X stX6°ef fX6es °°rÉ ,;zG4 4fik4 G4x4/¾ fi4/ Í/4fi4zk8G; k;k8jh4zk4
Gvjvé4zív8G;B /4j8ív;z8zG; j;fi Y8j;/4fi Í;/ Êk4h 8zk4fi ’ G4fiÍñÆfi G4 °a2 T6ñ8zG; 8Íjvúñ4D ’ G4 véñ8j 3;/h8 Í8/8
434ík;fi G4 j8 4Y8jñ8ívÐz 4í;zÐhví8 G4x4/¾ 4fik8/ k;k8jvº8G8 j8 ;34/k8É

Xj ;34/4zk4 G4x4/¾ k4z4/ 4z íñ4zk8 úñ4 4j atÉ cr°i2t°e G4x4 4fik8/ fivz G4ívh8j4fiB 4fi G4ív/B fi4 G4x4 /4G;zG48/
8fiÊV s8/8 /4G;zG48/ ñz z×h4/; 8 j8 ñzvG8G k4z4h;fi úñ4 3vq8/z;fi 4z j8 Í/vh4/8 ív3/8 G4fiÍñÆfi G4 j8 í;h8É fv 4fik8
ív3/8 4fi h4z;/ úñ4 È TÓB PB “B HD z; G4x4h;fi á8í4/ z8G8B Í4/; fiv 4fi8 ív3/8 4fi È ; h8’;/ TÈB �B ”B YB GD G4x4h;fi
fiñh8/ ñz8 ñzvG8G 8j z×h4/;É

s8/8 434ík;fi G4 j8 4Y8jñ8ívÐz 4í;zÐhví8 fi4 í;zfivG4/8z Í/;Íñ4fik8fi á¾xvj4fi 8úñ4jj8fi úñ4 íñhÍj8z j8 k;k8jvG8G
G4 j;fi /4úñvfivk;fi G4 ;/G4z qñ/ÊGví;B kÆízví; ’ 3vz8zív4/; í;zfivG4/8G;fi í;h; 38ík;/ 4ªíjñ’4zk4É

x Xz í8fi; G4 38jk8/ 8jéñz; G4 j;fi G;íñh4zk;fi Í/4Yvfik;fi 4z j;fi zñh4/8j4fi 8zk4/v;/4fi G4 4fik8 fi4íívÐzB
Í;G/¾z fi4/ /4úñ4/vG;fi Í;/ j8 XzkvG8GB G4zk/; G4j Íj8º; Í4/4zk;/v; úñ4B 4z í;hñzví8ívÐz Gv/vévG8 8j
;34/4zk4B 3vq4 Í8/8 k8j 3vzB G4 í;z3;/hvG8G í;z j; 4fik8xj4ívG; 4z 4j 8/kÊíñj; È G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4j Ó� G4
qñjv; G4 PNN”É

x l8 k;k8jvG8G G4 j;fi fi;Í;/k4fi 3vz8zív4/;fi ’ 4í;zÐhví;fi fi4 G4x4z Í/4fi4zk8/ fivz k8íá8Gñ/8fi x;//;z4fiB
/8fiÍ8Gñ/8fi ; 4zhv4zG8fiB úñ4 á8é8z GñG8/ G4 j8fi í;zGvív;z4fi G4 j8 ;34/k8B 4fiÍ4ív8jh4zk4 4z Í/4ív;fiB
Íj8º; ’ 34íá8B G4xvG8h4zk4 3;jv8G;fi ’ í;z ÊzGví4 G4 í;zk4zvG;É

2fiÊ hvfih;B j8 Í/;Í;z4zk4 ;34/k8 3v/h4 4 v//4Y;í8xj4h4zk4 ’ í;h; Í/4ív;TfiD ñzvk8/v;TfiD 3vq;TfiDB 4jTj;fiD 4j4h4zk;TfiD
úñ4 í;hÍ/4zG4z 4j ;xq4k; G4 4fik4 Í/;í4fi;B x8q; j8fi í8/8ík4/Êfikví8fi kÆízví8fi 4fik8xj4ívG8fi 4z j8fi
4fiÍ4ív3ví8ív;z4fi kÆízví8fiB 4z j;fi kÆ/hvz;fi ’ í;z3;/h4 8 j8fi í;zGvív;z4fi Í/4Yvfik8fi Í8/8 k8j 434ík;É 2fiÊ hvfih;B
fi4 4zkv4zG4 úñ4 4j Í/;Í;z4zk4 í;zk4hÍj8 j;fi vhÍñ4fik;fiB k8fi8fiB í;zk/vxñív;z4fiB í;fik;fi Gv/4ík;fi 4 vzGv/4ík;fi 8
úñ4 á8’8 jñé8/É

Xz í8fi; G4 4ªvfikv/ Gvfií/4Í8zív8fi 4zk/4 j;fi Y8j;/4fi ñzvk8/v;fiB 4j fiñxk;k8j G4 j8 Í/;Íñ4fik8 vzvív8jB ; 4j Y8j;/ k;k8j G4
j8 ;34/k8 vzvív8jB pÉ,Ér J X9¦t6°ie r26°er2l t ,°fsXrf2t°e pX,°6e fct e66°,XriX ÑÚXteXf ,X
fcp2s2ór k;h8/¾ í;h; Y8j;/ í;//4ík; Í8/8 j8 Y4/v3ví8ívÐz G4 j8fi Í/;Íñ4fik8fiB j;fi Y8j;/4fi ñzvk8/v;fi Í8/8
434íkñ8/ j8fi ;Í4/8ív;z4fi 8/vkhÆkví8fi úñ4 í;//4fiÍ;zG8zB fivz úñ4 4fik8 í;//4íívÐz Íñ4G8 í;zfivG4/8/fi4
h;Gv3ví8ívÐz G4 j8 Í/;Íñ4fik8É

PÉYÉ aXt°Á°626°°r stX6°ef 2ti°Á°62lXpriX 029ef
f4 k;h8/¾ í;h; /434/4zív8 j8 éñÊ8 Í8/8 4j h8z4q; G4 ;34/k8fi 8/kv3vív8jh4zk4 x8q8fi 4z Í/;í4fi;fi G4 í;zk/8k8ívÐz
6ÐGvé;V 66XJX°6sJQ°JP” 4jB ’ 4j í¾jíñj; Í8/8 j8 G4k4/hvz8ívÐz G4j a8j;/ pÊzvh; 2í4Ík8xj4 4fi j8 fivéñv4zk4V

6c2r,e fX tX6°0Xr pXref ,X È eÁXti2fV Xj í;hvkÆ 4í;zÐhví; 4Y8jñ8G;/B í;zk/8fik8/8 4j Y8j;/ G4 í8G8
;34/k8 í;z 4j Y8j;/ k;k8j G4j Í/4fiñÍñ4fik; ;3vív8jB ’ fi;jvívk8/8 8íj8/8ívÐz 8 j;fi Í/;Í;z4zk4fi íñ’8fi ;34/k8fi fi48z
h4z;/4fi 4z ñz PNMB ; ñz h8’;/ Í;/í4zk8q4B 8j Y8j;/ k;k8j G4j Í/4fiñÍñ4fik; ;3vív8jÉ

l8 4Y8jñ8ívÐz 4í;zÐhví8 fi4 /48jvº8/¾ h4Gv8zk4 3Ð/hñj8 h8k4h¾kví8 ;xq4kvY8B é8/8zkvº8zG; j;fi Í/vzívÍv;fi G4
k/8zfiÍ8/4zív8 ’ fi4j4íívÐz ;xq4kvY8 4fik8xj4ívG;fi 4z 4j 8/kÊíñj; È G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN”É l8 8fivéz8ívÐz G4
Íñzk8q4 fi4 434íkñ8/¾ G4 h8z4/8 8ñk;h¾kví8 í;z3;/h4 8 j8 fivéñv4zk4 3Ð/hñj8

6c2r,e fX tX6°0Xr p2f ,X È eÁXti2fV 68jíñj; G4 j8 h4Gv8z8V j8 XzkvG8G Xfik8k8j G4x4 ;/G4z8/ j;fi
Y8j;/4fi G4 h8’;/ 8 h4z;/ ’ k;h8/ 4j Y8j;/ G4 j8 e34/k8 4z j8 hvk8G G4 j8 jvfik8É fv 4j z×h4/; G4 ;34/k8fi 4fi Í8/B
G4x4 k;h8/ j;fi G;fi Y8j;/4fi G4 j8 hvk8GB fiñh8/j;fi ’ GvYvGv/j;fi 4z G;fiÉ 68jíñj; ,4fiYv8ívÐz 4fik¾zG8/V
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3iJLQD �� GH �99

a2let p°r°pe 26Xsi20lXV p4Gv8z8 TJD ,4fiYv8ívÐz Xfik¾zG8/

l8fi ;34/k8fi Í/4fi4zk8G8fi í;z Y8j;/4fi vz34/v;/4fi 8j p°r°pe 26Xsi20lXB fi4 í;zfivG4/8z ;34/k8fi í;z s/4ív;fi
2/kv3vív8jh4zk4 x8q;fiÉ

rei2V 2/kÊíñj; PÉPÉÓÉÓÉPÉPÉHÉ J ,X6tXie ÓNYP G4 PNÓÈ J eÁXti2 6er a2let 2ti°Á°6°2lpXriX 029eÉ
Ñfv G4 8íñ4/G; í;z j8 vz3;/h8ívÐz ;xk4zvG8 Í;/ j8 XzkvG8G Xfik8k8j 4z fiñ G4x4/ G4 8z¾jvfivfi G4 úñ4 k/8k8 4j 8/kÊíñj;
PÉPÉÓÉÓÉÓÉ�ÉÓ G4j Í/4fi4zk4 G4í/4k;B 4j Y8j;/ G4 ñz8 ;34/k8 Í8/4í4 8/kv3vív8jh4zk4 x8q;B j8 XzkvG8G Xfik8k8j G4x4
/4úñ4/v/ 8j ;34/4zk4 Í8/8 úñ4 4ªÍjvúñ4 j8fi /8º;z4fi úñ4 fiñfik4zk8z 4j Y8j;/ ;3/4ívG;É 2z8jvº8G8fi j8fi 4ªÍjví8ív;z4fiB
4j í;hvkÆ 4Y8jñ8G;/ G4 úñ4 k/8k8 4j 8/kÊíñj; 8zk4/v;/B ; úñv4z á8é8 j8 4Y8jñ8ívÐz G4 j8fi ;34/k8fiB G4x4 /4í;h4zG8/
/4íá8º8/ j8 ;34/k8 ; í;zkvzñ8/ í;z 4j 8z¾jvfivfi G4 j8 hvfih8 4z j8 4Y8jñ8ívÐz G4 j8fi ;34/k8fiÉ

6ñ8zG; 4j Y8j;/ G4 j8 ;34/k8 fi;x/4 j8 íñ8j j8 XzkvG8G Xfik8k8j kñY; GñG8fi fi;x/4 fiñ Y8j;/ /4fiÍ;zG4 8 ív/íñzfik8zív8fi
;xq4kvY8fi G4j ;34/4zk4 ’ G4 fiñ ;34/k8 úñ4 z; Í;z4z 4z /v4fié; 4j íñhÍjvhv4zk; G4j í;zk/8k; fiv 4fik4 4fi 8GqñGví8G;
8 k8j ;34/k8B j8 XzkvG8G Xfik8k8j G4x4 í;zkvzñ8/ í;z fiñ 8z¾jvfivfi 4z 4j Í/;í4fi; G4 4Y8jñ8ívÐz G4 ;34/k8fiÉ T…DrÉ

s8/8 Y4/v3ví8/ j8 fi;fik4zvxvjvG8G G4 ñz8 ;34/k8B 4j 08zí; pñzGv8j /4í;hv4zG8 8z8jvº8/ j;fi fiñxk;k8j4fi G4 í8G8
í;hÍ;z4zk4 G4 ñz í;zk/8k;É

s8/8 4j 434ík;B j8 XzkvG8G Xfik8k8j G4x4 í;hÍ8/8/ 4j í;fik; G4 í8G8 í;hÍ;z4zk4 G4j í;zk/8k; G4 í8G8 ñz8 G4 j8fi
;34/k8fi /4ívxvG8fi Í8/8 G4k4/hvz8/ j;fi í;hÍ;z4zk4fi úñ4 Í/4fi4zk8z h8’;/ Gv34/4zív8É fv 8jéñz8 ;34/k8 /4fiñjk8
4fik8/ hñ’ Í;/ G4x8q; G4 j8fi G4h¾fi 4z 4j 8z¾jvfivfi G4 fiñxk;k8j4fiB úñv4/4 G4ív/ úñ4 4j Í/;Í;z4zk4 fiñx4fikvh; k;G;fi
j;fi í;fik;fi 8fi;ív8G;fiB ; 4fik8xj4ívÐ ñz h8/é4z G4 ñkvjvG8G 4ªí4Íív;z8jh4zk4 /4GñívG;É Xz 4fik4 í8fi;B j8 XzkvG8G
Xfik8k8j Íñ4G4 fi;jvívk8/ zñ4Y8h4zk4 8íj8/8ív;z4fiB á8ív4zG; Æz38fivfi 4z 4j h8/é4z G4 ñkvjvG8G 4fikvh8G; Í;/ 4j
Í/;Í;z4zk4É s8/8 4j /4fik; G4 j8fi fivkñ8ív;z4fiB j8 XzkvG8G Xfik8k8j Íñ4G4 G4k4/hvz8/ j;fi í;hÍ;z4zk4fi 4z j;fi úñ4
h8’;/4fi Gv34/4zív8fi Í/4fi4zk8 j8 ;34/k8 ;xq4k; G4 8z¾jvfivfi /4fiÍ4ík; 8 j8fi G4h¾fi ’ G4k4/hvz8/ fiñ fi;fik4zvxvjvG8GB
vzíjñ’4zG; ñz 8z¾jvfivfi G4 fiv 4ªvfik4 ñz8 Í/¾íkví8 /4fik/víkvY8 G4 j8 í;hÍ4k4zív8B G4 8íñ4/G; í;z j8 z8kñ/8j4º8 G4j
;xq4k; G4j í;zk/8k;

l8 XzkvG8G Xfik8k8j G4x4 k4z4/ 4z íñ4zk8 úñ4 í8G8 s/;í4fi; G4 6;zk/8k8ívÐz 4fi ñz h4/í8G; Í8/kvíñj8/B í;z
,v34/4zk4fi í8/8ík4/Êfikví8fi G4 j8 í;hÍ4k4zív8B íñ’;fi 4j4h4zk;fi 4fiÍ4íÊ3ví;fi fi;z j8 x8fi4 Í8/8 /48jvº8/ 4j 8z¾jvfivfi
G4 ;34/k8fi 8/kv3vív8jh4zk4 x8q8fi

“É tXuc°f°ief iX6r°6ef e09Xie ,X Xa2lc26°°r

“ÉÓ ,e6cpXrief i¦6r°6ef ,X e0l°Q2iet°e 6cpsl°p°Xrie
l;fi G;íñh4zk;fi kÆízví;fi ;xq4k; G4 Y4/v3ví8ívÐz Í8/8 j8 á8xvjvk8ívÐz G4 j8 ;34/k8 fi;z k;G;fi 8úñ4jj;fi úñ4 Í;/
fiñfi í8/8ík4/Êfikví8fi 4fiÍ4ív8j4fi /4úñv4/4z G4 ñz84ªvé4zív8 Í8/kvíñj8/ G4 íñhÍjvhv4zk; úñ4z;Íñ4G4z;xYv8/fi4
’ Í;/ j; k8zk;B fi;z G4 í8/¾ík4/ ;xjvé8k;/v; ’ fi4/¾z 4Y8jñ8G;fi í;h; 6cpslX e re 6cpslXB Í8/8 j; íñ8jB
h4Gv8zk4 4j Gvjvé4zív8hv4zk; G4j Á;/hñj8/v; G4 4fiÍ4ív3ví8ív;z4fi kÆízví8fi 4j ;34/4zk4 G4x4/¾ vzGví8/ fiv fi4
í;hÍ/;h4k4 ; z; 8 íñhÍjv/ í;z í8G8 ñz; G4 4jj;fiV

T8z4ª; G4 4fiÍ4ív3ví8ív;z4fi kÆízví8fiD
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3iJLQD �� GH �99

“ÉPÉ XfsX6°Á°626°erXf 2,°6°er2lXf ,X e0l°Q2tet°e 6cpsl°p°Xrie
,4x4 í4/kv3ví8/fi4 4j íñhÍjvhv4zk; G4 j8 k;k8jvG8G G4 j8fi 4fiÍ4ív3ví8ív;z4fi kÆízví8fi 8Gvív;z8j4fi h4Gv8zk4 4j
3;/hñj8/v; G4 4fiÍ4ív3ví8ív;z4fi kÆízví8fiB í;z3;/h4 8 j8 G4fií/vÍívÐz G4 j8fi hvfih8fi ÑXfiÍ4ív3ví8ív;z4fi iÆízví8fi
2Gvív;z8j4firÉ Xfik;fi 8fiÍ4ík;fi kÆízví;fi 8Gvív;z8j4fi fi;z G4 4fik/vík; íñhÍjvhv4zk; úñ4 z; Íñ4G4z ;xYv8/fi4 Í;/ j;
k8zk; fi4/¾z 4Y8jñ8G;fi í;h; 6cpslX ; re 6cpslXV

°iXp ,Xf6t°s6°er

Ó
,4x4/¾ 8jj4é8/ í;Ív8 G4j s;/k83;jv; G4 fi4/Yvív;fi 8íkñ8jvº8G; G4 h8z4/8 G4k8jj8G8 Í8/8
í8G8 ñz; G4 j;fi fi4/Yvív;fi úñ4 Í/4fik4 í;z j8 ×jkvh8 8íkñ8jvº8ívÐz G4 íÐGvé;fi 6csfB
x8fi8G;fi 4z j8 t4fi;jñívÐz P””È G4j P” G4 Gvív4hx/4 G4 PNPPÉ

P
,4x4/¾ 8jj4é8/ í;Ív8 G4j Á;/hñj8/v; G4 vzfií/vÍívÐz G4 j;fi fi4/Yvív;fi 8zk4 j8 f4í/4k8/Ê8 G4
f8jñG ,4Í8/k8h4zk8jÉ

“

,4x4/¾ 8jj4é8/ í;Ív8 G4 í8G8 64/kv3ví8G; G4 á8xvjvk8ívÐz ’ 3ñzív;z8hv4zk; G4 í8G8 G4
j;fi fi4/Yvív;fi ;34/k8G;fiB 4ªÍ4GvG; Í;/ j8 f4í/4k8/Ê8 ,4Í8/k8h4zk8j G4 f8jñG ; 4j fi;Í;/k4
G4j /4évfik/; 4z 4j tXsf TÍ8/8 8úñ4jj;fi fi4/Yvív;fi úñ4 fi4/¾z Í/4fik8G;fi 4z j8fi vzfik8j8ív;z4fi
G4j ;34/4zk4DB k4zv4zG; 4z íñ4zk8 z;/h8kvYvG8G Yvé4zk4É

H
,4x4/¾ 8jj4é8/ 64/kv3ví8ívÐz 3v/h8G8 Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G;zG4 fi4 í;hÍ/;h4k8
úñ4 /48jvº8/¾ Æj 4zYvÐ fi;Í;/k4 í8/éñ4 8j fivfik4h8 G4 vz3;/h8ívÐz G4j p°rf2lc,É
Tt4fi;jñívÐz PÈ� G4 PNÓ�J “È“G G4 PNÓGDÉ

È

,4x4/¾ 8jj4é8/ 64/kv3ví8ívÐz 3v/h8G8 Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8jB G;zG4 fi4 í;hÍ/;h4k8
8 /48jvº8/ 4j /4Í;/k4 G4 j;fi vzGví8G;/4fi G4 í8jvG8G 4z j8 8k4zívÐzB é4fikvÐz ’ /4fiñjk8G; G4
j8 8k4zívÐz í;z3;/h4 j; GvfiÍñ4fik; 4z 4j ,4í/4k; HHÓ G4 h8/º; PY G4 PNPPÉ Te3vív; r�
PNP�“PHNNÈÓGÓÓG“ G4j PN G4 34x/4/; G4 PNP� 4hvkvG; Í;/ T,°f2rD

�
,4x4/¾ 8jj4é8/ í;Ív8 G4j s/;é/8h8 G4 f4éñ/vG8G G4j s8ív4zk4B 8fiÊ í;h; j8 Í;jÊkví8 G4
fi4éñ/vG8G G4j Í8ív4zk4

”
,4x4/¾ XzYv8/ í;Ív8 G4j s/;é/8h8 G4 2ñGvk;/v8 Í8/8 4j p4q;/8hv4zk; G4 j8 68jvG8G 4z
f8jñG s2pX6B 8fiÊ í;h;B fi;Í;/k4 G4j í8/éñ4 G4 j8 6v/íñj8/ NÓP G4 PNÓ�É

Y

,4x4/¾ 8jj4é8/ í4/kv3ví8ívÐz G4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G;zG4 fi4 é8/8zkví4 úñ4 íñ4zk8 í;z
4j p8zñ8j G4 s/;í4Gvhv4zk;fi ’ s/;k;í;j;fi G4 p8z4q; G4 h;/xvjvG8G G4 j;fi fi4/Yvív;fi
fi;jvívk8G;fi ;xq4k; G4 j8 í;zk/8k8ívÐz úñ4 fi4 8G4j8zk8B ’ úñ4 4fik;fi 4fik8/¾z GvfiÍ;zvxj4fi
Í8/8 fiñ Y4/v3ví8ívÐz 4z 4j í8fi; G4 úñ4 fi4 /4úñv4/8zÉ

°éñ8jh4zk4 G4x4z /4j8ív;z8/ 4j jvfik8G; G4 Í/;k;í;j;fi Yvé4zk4fi k4zv4zG; 4z íñ4zk8 j8fi
ívzí; TNÈD Í/vh4/8fi í8ñfi8fi G4 h;/xvjvG8G ’ í;zfiñjk8 G4 j;fi fi4/Yvív;fi fi;jvívk8G;fi ;xq4k;
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3iJLQD �� GH �99

G4 j8 í;zk/8k8ívÐz úñ4 fi4 8G4j8zk8É

G
,4x4/¾ 8jj4é8/ í;Ív8 G4j 64/kv3ví8G; G4j t4évfik/; Q4z4/8G;/4fi G4 t4fivGñ;fi s4jvé/;fi;fi
8zk4 j8 6;/Í;/8ívÐz 2ñkÐz;h8 ,4Í8/k8h4zk8jÉ sQÚ°tfÉ

ÓN

,4x4/¾ 8jj4é8/ í;Ív8 G4j 64/kv3ví8G; úñ4 fi;Í;/k4 j8 fiñ3vív4zív8 Í8/8 Í/4fik8/ j;fi fi4/Yvív;fi
úñ4 fi4 í;zk/8k8z Tí8Í8ívG8G vzfik8j8G8 Y4/fiñfi Í;xj8ívÐz 8 8k4zG4/D fiñfií/vk; Í;/ 4j
/4Í/4fi4zk8zk4 j4é8jÉ Ts8/8 8úñ4jj;fi fi4/Yvív;fi úñ4 fi4/¾z Í/4fik8G;fi 4z j8fi vzfik8j8ív;z4fi
G4j ;34/4zk4DÉ

ÓÓ

,4x4/¾ 64/kv3ví8/ h4Gv8zk4 G;íñh4zk; úñ4 GvfiÍ;z4 G4 ñz8 jÊz48 k4j43Ðzví8 ’�; í;//4;
4j4ík/Ðzví; úñ4 G4x4 fi4/ 8k4zGvG8 Í;/ Í4/fi;z8j vGÐz4; Í8/8 é8/8zkvº8/ 4j 8íí4fi; 8 j8
vz3;/h8ívÐz z4í4fi8/v8 ’ 8fiÊ /4fi;jY4/ vzúñv4kñG4fi 4 vz3;/h8/ z;Y4G8G4fi fi;x/4
Í/;í4Gvhv4zk;fiB úñ4q8fiB ’ Í/;é/8h8ívÐz é4z4/8j Í8/8 j8 8k4zívÐz 8 zñ4fik/;fi ñfiñ8/v;fiÉ

l8 /4fiÍñ4fik8 sutf G4x4 í4Îv/fi4 8 j;fi kv4hÍ;fi 4fik8xj4ívG;fi Í;/ j8 fñÍ4/vzk4zG4zív8 G4
fi8jñGB vz3;/h8zG; 8j 8fi4éñ/8G;/ ’ 8j fiñÍ4/Yvfi;/ G4j í;zk/8k;É

ÓP
,4x4/¾ 8jj4é8/ í;Ív8 G4j í4/kv3ví8G; G4 j8 vhÍj4h4zk8ívÐz G4j fvfik4h8 G4 Q4fikvÐz G4 j8
fi4éñ/vG8G ’ fi8jñG 4z 4j k/8x8q;É

Ó“

Xj ;34/4zk4 G4x4/¾ Í/4fi4zk8/ 64/kv3ví8G; 3v/h8G; Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G;zG4 fi4
í;hÍ/;h4k4 8 úñ4 fiv Í;/ z4í4fivG8G G4j fi4/Yvív;B ’ Í;/ 4fik8/ 4z /v4fié; 4j G4/4íá; 8 j8
YvG8 ’ 8 j8 fi8jñG T,4/4íá;fi 3ñzG8h4zk8j4fi 8hÍ8/8G;fi 4z j8 68/k8 p8éz8D G4 8jéñz;fi
G4 j;fi ñfiñ8/v;fi ’�; x4z43vív8/v;fi G4j Xfik8xj4ívhv4zk; G4 f8zvG8G pvjvk8/ jj4é8fi4 8 /4úñ4/v/
ñz fi4/Yvív; z; /4j8ív;z8G; 4z j8fi 4fiÍ4ív3ví8ív;z4fi kÆízví8fi G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; ’ úñ4
k4zé8 4fik/4íá8 /4j8ívÐz í;z 4j ;xq4k; í;zk/8íkñ8jB í;zk4hÍj8G; 4z 4j Íj8z G4 x4z43vív;fi
4z fi8jñG Í8/8 4j Í4/fi;z8j G4 83vjv8G;fi ’ x4z43vív8/v;fi G4j fñxfivfik4h8 G4 f8jñG G4 j8fi
Áñ4/º8fi pvjvk8/4fi ’ fi4 4zíñ4zk/4 vzíjñvG; 4z 4j Í;/k83;jv; G4 fi4/Yvív;fi G4j ;34/4zk4B 4fik4
fi4/Yvív; Í;G/¾ fi4/ Í/4fik8G; Í;/ 4j í;zk/8kvfik8É s8/8 G8/ íñhÍjvh4zk; 8 4fik8
4fiÍ4ív3ví8ívÐz fi4 /4úñv4/4 úñ4 ñz8 Y4º fi4 8GqñGví8G; 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; kÆízví8 G4x4
8z4ª8/ jvfik8G; G4 j;fi G4h¾fi fi4/Yvív;fi Í/4fik8G;fi Í;/ j8 vzfikvkñívÐz í;z Í/4ív;fiB j;fi íñ8j4fi
fi4 h8zk4zG/¾z 4z í8fi; G4 Í/4fi4zk8/fi4 4fik8 fivkñ8ívÐzÉ

ÓH

,4x4/¾ 8jj4é8/ 64/kv3ví8ívÐz 3v/h8G8 Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8jB G;zG4 fi4 í;hÍ/;h4k8
8 úñ4 G8/¾ í;x4/kñ/8 G4j s/;é/8h8 8hÍjv8G; G4 vzhñzvº8ív;z4fi t s2°É fv 4j Xfp z;
íñ4zk8 í;z 4j fi4/Yvív; G4 s2°É 2fi4éñ/8zG; j8 8Íjví8ívÐz G4 j;fi 4fiúñ4h8fi 4fik8xj4ívG;fi
Í;/ 4j pvzvfik4/v; G4 f8jñG ’ j8 s/;k4íívÐz f;ív8j Th4z;/4fi G4 Ó 8Î;B zvÎ;fi ’ zvÎ8fi G4 Ó
8 È 8Î;fiB zvÎ8fi G4 G 8 Ó” 8Î;fiB hñq4/4fi 4z 4G8G 3Æ/kvj G4 ÓN 8 HG 8Î;fiB é4fik8zk4fi ’
h8’;/4fi G4 �N 8Î;fiDÉ Xj íñ8j fi4 /4í;z;í4/¾ j8 8Íjví8ívÐz G4j xv;jÐéví; ’ z; 4j xv;jÐéví;
’8 úñ4 4fi é/8kñvk;É

ÓÈ p4Gv8zk4 G;íñh4zk; í4/kv3ví8/¾ úñ4 6ñ4zk8 í;z f°2c T;3vívz8 ; Í4/fi;z8 4zj8í4D G4
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3iJLQD �9 GH �99

8íñ4/G; 8 6v/íñj8/ NNY G4 PNÓYÉ

rep0tX ,X l2 XfX
6e,°Qe csQ,
r°i ,X l2 XfX
6ettXe XlX6it°r°6e ,X l2 °sf
sXtfer2l 6eri26ie °sf
rcpXtef iXlXÁer°6ef d�e
6ettXe XlX6iter°6e s2t2
2QXr,2p°Xrief ,X 6°i2fB
ste6X,°p°XriefÉ
,°tX66°er
r°aXl ,X 6epslX9°,2,

Ó�

i2t°Á2f ,X fXta°6°efB ste6X,°p°Xrief °rfcpefB pX,°62pXriefB
it2fl2,e 2f°fiXr6°2l Xi6É

°iXp 6csf
fXta°6°e e
XfsX6°2l°,

2,

fXta°6°e e
ste6X,°p°Xri

e

i2t°Á2 Tfe2iB
°ffB stes°2D

a2let

,4x4/¾ 8jj4é8/ 4j jvfik8G; G4 h4Gví8h4zk;fiB vzfiñh;fiB GvfiÍ;fivkvY;fi hÆGví;fiB i20B i2pB
h8k4/v8j G4 ;fik4;fiÊzk4fivfiB ;ªÊé4z; ’ G4h¾fi fi4/Yvív;fi úñ4 ;34/k4É

Ó”

seti2Áel°e ,X fXta°6°ef

Xj ;34/4zk4 G4x4 Í/4fi4zk8/ Í;/k83;jv; G4 fi4/Yvív;fi 8íkñ8jvº8G;B úñ4 /4j8ív;z4 í8Í8ívG8G
vzfik8j8G8B jÊz48fi k4j43Ðzví8fi GvfiÍ;zvxj4fi G4 /434/4zív8 ’ í;zk/8 /434/4zív8 ’ G4 vz3;/h8ívÐz
8j ñfiñ8/v; G4zk/; G4 4fik4 G4x4z 4fik8/ í;zk4hÍj8G;fi j;fi fivéñv4zk4fi /4úñvfivk;fiV

- Ú;/8/v;fi G4 8k4zívÐz
- p;G8jvG8G Í8/8 j8 8fivéz8ívÐz G4 ívk8fi Tk4j43Ðzví8

’�; Í/4fi4zív8jB í;//4; 4j4ík/Ðzví;D
- ,v/4íívÐz ’ k4jÆ3;z;fi T3vq;fi ’ hÐYvj4fiD 4z G;zG4 Íñ4G8z j;í8jvº8/fi4 Í8/8 j8

Í/;é/8h8ívÐz G4 fi4/Yvív;fi Í;/ Í8/k4 G4 /434/4zív8 4z í8fi; G4 fi;jvívk8/fi4 fi4/Yvív;fi
Í/v;/vk8/v;fi ; 4z í8fi;fi G4 ñ/é4zív8fiÉ

Q2t2riª2 i¦6r°62

s8/8 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐz 4j Í/;Í;z4zk4 G4x4/¾ Í/4fi4zk8/ j8 é8/8zkÊ8 kÆízví8 fiñfií/vk8 Í;/ 4j
Í/;Í;z4zk4É

l8 é8/8zkÊ8 hÊzvh8 /4úñ4/vG8 4z 4fik4 Í/;í4fi; G4x4 íñhÍjv/ í;z j;fi fivéñv4zk4fi /4úñvfivk;fi TG4 8íñ4/G; í;z 4j
8z¾jvfivfi G4 h4/í8G;D

ÓÉ uñ4 8hÍ8/4 4j íñhÍjvhv4zk; G4 j8fi í;zGvív;z4fi kÆízví8fi G4 j;fi fXta°6°ef 8Gúñv/vG;fiB
/4fiÍ;zfi8xvjvº¾zG;fi4 G4 j;fi /4íj8h;fi Í;/ íñ8júñv4/ G434ík; G4 í8jvG8GÉ

PÉ uñ4 8hÍ8/4 í8G8 ñz; G4 j;fi /4úñ4/vhv4zk;fi kÆízví;fiÉ
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3iJLQD �� GH �99

“É uñ4 fi48 Í;/ 4j kv4hÍ; G4 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k; ’ G4 8íñ4/G; í;z j; 4fikvÍñj8G; 4z 4j 2z4ª;
Ñt4úñ4/vhv4zk;fi 8Gvív;z8j4fi G4 ;xjvé8k;/v; íñhÍjvhv4zk;rÉ

HÉ uñ4 fi4 é8/8zkví4 4j fi4/Yvív; 4z j;fi kv4hÍ;fi fi;jvívk8G;fi í;z ñz h¾ªvh; G4 4fiÍ4/8 G4 ÓÈ hvzñk;fiÉ

rei2V i;G;fi j;fi í;fik;fi úñ4 fi4 Í/;Gñºí8z 4z íñhÍjvhv4zk; G4 j8 é8/8zkÊ8 4fik8/¾z 8 í8/é; G4j í;zk/8kvfik8É Xfik4
G;íñh4zk; fi4 G4x4 í8/é8/ 4z j8 Íj8k83;/h8 fX6es °°É

i¦tp°re ,X tXfscXfi2 ,X l2 Q2t2riª2 i¦6r°62
Xz í8fi; G4 úñ4 4j fi4/Yvív; Í/4fi4zk4 8jéñz8 fivkñ8ívÐz 4fiÍ4ív8j 4j í;zk/8kvfik8 G4x4/¾ /4Í;z4/j; 4z ñz kÆ/hvz; z;
h8’;/ 8 “N hvzñk;fiB í;zk8G;fi 8 Í8/kv/ G4j /4úñ4/vhv4zk; G4j e/G4z8G;/ G4 Q8fik;B Í/4Yv; ; fiñÍ4/Yvfi;/ G4j
í;zk/8k;

“É“É aXt°Á°626°°r ,X l2 XnsXt°Xr6°2 Ú20°l°i2riX ,Xl steserXriX

2É XnsXt°Xr6°2 tXucXt°,2 s2t2 eÁXtXriXf r26°er2lXf e Xnit2r9Xtef 6er ,ep°6°l°e
Xr 6elep0°2

,4 í;z3;/hvG8G í;z 4j 8/kÊíñj; � G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN” h;Gv3ví8G; Í;/ 4j 8/kÊíñj; PPÓ G4j ,4í/4k; l4’ NÓG
G4 PNÓP ’ 8/kvíñj; PÉPÉÓÉÓÉÓÉÈÉÓB PÉPÉÓÉÓÉÓÉÈÉ“ ’ PÉPÉÓÉÓÉÓÉÈÉ� G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈ ’ G4h¾fi z;/h8fi
í;zí;/G8zk4fiB 4j ;34/4zk4 G4x4 8í/4Gvk8/ fiñ 4ªÍ4/v4zív8 á8xvjvk8zk4 hÊzvh8B 4z í;zk/8k;fi 4q4íñk8G;fiB íñ’8
fiñh8k;/v8 fi48 véñ8j ; fiñÍ4/v;/ 8j ÓNNM G4j Y8j;/ G4j Í/4fiñÍñ4fik; 8fivéz8G;B Í8/8 j; íñ8j G4x4V

,vjvé4zív8hv4zk; G4j 3;/hñj8/v; ZXnsXt°Xr6°2 Ú20°l°i2riX ,Xl steserXriXZ

x 2z4ª; G4 j;fi fi;Í;/k4fi úñ4 G4hñ4fik/4z j8 8í/4Gvk8ívÐz G4 j8 4ªÍ4/v4zív8 /4úñ4/vG8 4z 4j Áetpcl2t°e
26tX,°i26°er ,X l2 XnsXt°Xr6°2É

x l8 vz3;/h8ívÐz fiñhvzvfik/8G8B fi4 4zkv4zG4 x8q; j8 é/8Y4G8G G4j qñ/8h4zk; ’ G4x4 fi4/ í;//4j8kvY8 8 j8
G;íñh4zk8ívÐz 8Í;/k8G8É

x Xj 3;/hñj8/v; G4x4 v/ 3v/h8G; Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G4j Í/;Í;z4zk4 ’�; fiñÍj4zk4É
x r; fi4 8í4Ík8z 8ñk; í4/kv3ví8ív;z4fiÉ
x XªÍ4/v4zív8 8í/4Gvk8G8 4z h¾ªvh; ;íá; TNYD í;zk/8k;fi 4q4íñk8G;fi íñ’8 fiñh8k;/v8 fi48 véñ8j ; fiñÍ4/v;/

8j Y8j;/ G4j Í/4fiñÍñ4fik; ;3vív8j 8fivéz8G; 4ªÍ/4fi8G8 4z f8j8/v;fi pÊzvh;fi p4zfiñ8j4fi l4é8j4fi avé4zk4fi
TfpplaDÉ

0É aXt°Á°626°°r ,X l2 XnsXt°Xr6°2 Ú20°l°i2riX s2t2 lef eÁXtXriXf r26°er2lXfÉ

Xj ;34/4zk4 G4x4 8í/4Gvk8/ fiñ 4ªÍ4/v4zív8 G4 8íñ4/G; í;z j;fi fivéñv4zk4fi Í8/¾h4k/;fiV

Xj ;34/4zk4 G4x4/¾ 8í/4Gvk8/ 4ªÍ4/v4zív8B Í8/8 j; íñ8j G4x4 8z4ª8/ p�n°pe e6Úe TNYD 6Xti°Á°626°°r TXfD
e 6es°2 ,X lef 6erit2ief X9X6ci2,ef e 26i2 ,X tX6°0e 2 f2i°fÁ266°°r e 26i2 ,X
l°uc°,26°°r 6er Xri°,2,Xf s·0l°62f e st°a2,2fB íñ’; ;xq4k; fi48 fivhvj8/ 8j ;xq4k; G4 j;fi íñ8j4fi fi4
Í/4fi4zk8 ’ íñ’8 fiñh8k;/v8 G4 j;fi Y8j;/4fi fi48 véñ8j ; fiñÍ4/v;/ 8j ÓNNM G4j Í/4fiñÍñ4fik; 8fivéz8G;B G4x4/¾
8í/4Gvk8/ 4ªÍ4/v4zív8 Í;/ 4j Y8j;/ úñ4 /4fiñjk4 G4 fiñh8/ 4j Í/4fiñÍñ4fik; 8fivéz8G;É

l8 4ªÍ4/v4zív8 Í;G/¾ 8í/4Gvk8/fi4 8Í;/k8zG; í4/kv3ví8ívÐz ; í;Ív8 G4 j;fi í;zk/8k;fi í4j4x/8G;fi í;z j8 /4fiÍ4íkvY8
8ík8 G4 /4ívx; 8 fi8kvfi38íívÐz ; 8ík8 G4 jvúñvG8ívÐz ; 38íkñ/8B íñ8júñv4/8 G4 4fik;fi G;íñh4zk;fi G4x4/¾ í;zk4z4/
í;h; hÊzvh; j8 fivéñv4zk4 vz3;/h8ívÐzV
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8É exq4k; G4j í;zk/8k;
xÉ a8j;/
íÉ Íj8º; G4 4q4íñívÐz ,v/4íívÐz ’ k4jÆ3;z;fi G4 úñv4z 4ªÍvG4 j8 í4/kv3ví8ívÐz
GÉ fñfií/vk8fi Í;/ 4j 3ñzív;z8/v; 38íñjk8G; Í8/8 4ªÍ4Gv/ Gvíá; G;íñh4zk;É

rei2V ·zví8h4zk4 fi4 Í;G/¾ 8í/4Gvk8/ j8 4ªÍ4/v4zív8 /4úñ4/vG8 íñ8zG; 4j ;34/4zk4 á8’8 G4fi8//;jj8G; G4
h8z4/8 Gv/4ík8 j8fi 8íkvYvG8G4fi úñ4 í;zfikvkñ’4z k8j 4ªÍ4/v4zív8 Í8/8 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐzÉ

Xj Í/;Í;z4zk4 G4x4/¾ 8í/4Gvk8/ 4ªÍ4/v4zív8 h4Gv8zk4 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 h¾ªvh; ;íá; TYD í4/kv3ví8ív;z4fi G4
í;zk/8k;fi 4q4íñk8G;fiB ; í;Ív8 G4 j;fi í;zk/8k;fi 8í;hÍ8Î8G;fi G4j 8ík8 G4 /4ívx; 8 fi8kvfi38íívÐz ; 8ík8 G4
jvúñvG8ívÐz ; G;íñh4zk; 4úñvY8j4zk4B í4j4x/8G;fi í;z 4zkvG8G4fi Í×xjví8fi ; Í/vY8G8fiB íñ’; ;xq4k; í;//4fiÍ;zG8
; fi48 fivhvj8/ 8j G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐzÉ

l8 fiñh8k;/v8 G4j Y8j;/ G4 j;fi í;zk/8k;fi 8í/4Gvk8G;fi G4x4/¾ fi4/ véñ8j ; fiñÍ4/v;/ 8j ív4z Í;/ ív4zk; TÓNNMD G4j
Í/4fiñÍñ4fik; ;3vív8j G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi;É

l8 4ªÍ4/v4zív8 Í;G/¾ 8í/4Gvk8/fi4 h4Gv8zk4 íñ8júñv4/8 G4 j;fi fivéñv4zk4fi G;íñh4zk;fiV

64/kv3ví8ívÐz G4 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k;É

6;Ív8 G4j í;zk/8k; 8í;hÍ8Î8G8 G4j 8ík8 G4 /4ívx; 8 fi8kvfi38íívÐzÉ

6;Ív8 G4j í;zk/8k; 8í;hÍ8Î8G8 G4j 8ík8 G4 jvúñvG8ívÐzÉ

,;íñh4zk; 4úñvY8j4zk4 úñ4 Í4/hvk8 Y4/v3ví8/ j8 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k;É

l;fi G;íñh4zk;fi 8Í;/k8G;fi G4x4/¾z í;zk4z4/B í;h; hÊzvh;B j8 fivéñv4zk4 vz3;/h8ívÐzV

8D r;hx/4 ; /8ºÐz fi;ív8j G4j í;zk/8k8zk4É

xD exq4k; G4j í;zk/8k;É

íD a8j;/ G4j í;zk/8k;É

GD sj8º; ; Í4/v;G; G4 4q4íñívÐzÉ

4D Á4íá8 G4 vzvív; ’ k4/hvz8ívÐzÉ

3D r;hx/4B í8/é;B Gv/4íívÐz ’ k4jÆ3;z; G4j 3ñzív;z8/v; í;hÍ4k4zk4 úñ4 4ªÍvG4 j8 í4/kv3ví8ívÐzÉ

éD Áv/h8 G4j 3ñzív;z8/v; 38íñjk8G; Í8/8 4ªÍ4Gv/j8É

r;k8 ÓÉ ·zví8h4zk4 fi4 k4zG/¾ 4z íñ4zk8 j8 4ªÍ4/v4zív8 4q4íñk8G8 Gv/4ík8h4zk4 Í;/ 4j Í/;Í;z4zk4É

r;k8 PÉ l8 XzkvG8G Í;G/¾ Y4/v3ví8/ j8 vz3;/h8ívÐz fiñhvzvfik/8G8 Í;/ 4j Í/;Í;z4zk4 ’ fi;jvívk8/ j8fi 8íj8/8ív;z4fi úñ4
í;zfivG4/4 Í4/kvz4zk4fiÉ

6É 26tX,°i26°°r ,X l2 XnsXt°Xr6°2 6erfet6°e d�e cr°°r iXpset2l d�e stepXf2f ,X
fe6°X,2, Ácict2É

6ñ8zG; fi4 k/8k4 G4 6;zfi;/ív;fiB czv;z4fi i4hÍ;/8j4fi ; s/;h4fi8fi G4 f;ív4G8G Áñkñ/8 í8G8 ñz; G4 fiñfi
hv4hx/;fi G4x4 8z4ª8/ pªr°pecr2 TÓD í4/kv3ví8ívÐz T4fiD ; í;Ív8 G4 j;fi í;zk/8k;fi í4j4x/8G;fi í;z j8 /4fiÍ4íkvY8
8ík8 G4 /4ívx; 8 fi8kvfi38íívÐz ; 8ík8 G4 jvúñvG8ívÐz í;z 4zkvG8G4fi Í×xjví8fi ; Í/vY8G8fiB íñ’; ;xq4k; fi48 fivhvj8/
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8j ;xq4k; G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi;É Xz k;G; í8fi;B j8 fiñh8k;/v8 G4 j;fi Í;/í4zk8q4fi G4 8í/4Gvk8ívÐz G4 j8 4ªÍ4/v4zív8
G4 j;fi vzk4é/8zk4fi G4x4/¾ fi4/ véñ8j ; fiñÍ4/v;/ 8j ÓNNM G4 j8 4ªÍ4/v4zív8 4ªvévG8 Í;/ 4j Í/4fiñÍñ4fik; ;3vív8j
8fivéz8G;B G4x4/¾ 8í/4Gvk8/ 4ªÍ4/v4zív8 íñ’8 fiñh8k;/v8 fi48 véñ8j ; fiñÍ4/v;/ 8j Y8j;/ G4j Í/4fiñÍñ4fik; ;3vív8j ’ 4z
h¾ªvh; ;íá; TNYD í4/kv3ví8ív;z4fi G4 í;zk/8k;fi 4q4íñk8G;fiÉ

6ñ8zG; j;fi hv4hx/;fi G4j 6;zfi;/ív;B G4 j8 czvÐz i4hÍ;/8j ; j8 s/;h4fi8 G4 f;ív4G8G Áñkñ/8 8í/4Gvk4z
4ªÍ4/v4zív8 véñ8jh4zk4 4z í;zk/8k;fi 4q4íñk8G;fi x8q; 4fik8fi h;G8jvG8G4fiB fiÐj; fi4 k4zG/¾ 4z íñ4zk8 í;h;
4ªÍ4/v4zív8 G4 8úñ4jj;fiB j8 /434/vG8 8j Í;/í4zk8q4 G4 Í8/kvívÍ8ívÐz úñ4 áñxv4/4z k4zvG; 4z 4j 6;zfi;/ív;B czvÐz
i4hÍ;/8j ; s/;h4fi8 G4 f;ív4G8G Áñkñ/8 úñ4 4q4íñkÐ 4j í;zk/8k;É

r;k8 ÓV Xl ,vfiÍ4zfi8/v; pÆGví; fñ/;íívG4zk4 ÑÚÆ/;4fi G4j fñh8Í8ºr fi4 /4fi4/Y8 4j G4/4íá; G4 Y4/v3ví8/ j8
Y4/8ívG8G G4 j8 vz3;/h8ívÐz ’ G4 /4íá8º8/ j8fi Í/;Íñ4fik8fi 4z j8fi íñ8j4fi fi4 vzíjñ’8 vz3;/h8ívÐz vzí;zfivfik4zk4 ;
úñ4 z; í;//4fiÍ;zG8 8 j8 /48jvG8GB fivz Í4/qñvív; G4 j8fi 4Y4zkñ8j4fi 8íív;z4fi ívYvj4fi ’ Í4z8j4fi 8 úñ4 á8’8 jñé8/É
l8 vz3;/h8ívÐz fiñhvzvfik/8G8B fi4 4zkv4zG4 x8q; j8 é/8Y4G8G G4 qñ/8h4zk; ’ G4x4 fi4/ í;//4j8kvY8 8 j8
G;íñh4zk8ívÐz 8Í;/k8G8É

r;k8 PV r; fi4 8í4Ík8z 8ñk; í4/kv3ví8ív;z4fiÉ

r;k8 “V l8fi í4/kv3ví8ív;z4fi G4 j;fi í;zk/8k;fi úñ4 fi4 á8/¾z Y8j4/ í;h; 4ªÍ4/v4zív8 G4x4z fi4/ í;hÍj4k8h4zk4
j4évxj4fi ’ úñ4 G4hñ4fik/4z j8 8í/4Gvk8ívÐz G4 j8 4ªÍ4/v4zív8 /4úñ4/vG8 4z /4fiÍ4íkvY; 3;/hñj8/v;B G4 í;z3;/hvG8G
í;z j; vzGví8G; 4z 4j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fiÉ

r;k8 HV Xj ;xq4k; G4j í;zk/8k; G4x4 á8x4/ fivG; 4q4íñk8G; 8 fi8kvfi38íívÐz ’ 4z fiñ G4fi8//;jj; z; G4x4 á8x4/fi4
Í/4fi4zk8G; zvzé×z kvÍ; G4 fi8zívÐz ’�; hñjk8 Í;/ vzíñhÍjvhv4zk; G4j í;zk/8kvfik8É 2 j; 8zk4/v;/ fi4 G8/¾ 8Íjví8ívÐzB
G4 í;z3;/hvG8G 8j Í/;í4Gvhv4zk; 4fik8xj4ívG; 4z 4j 8/kÊíñj; GN G4 j8 l4’ ÓH”H G4 PNÓÓÉ

r;k8 ÈV fv j8 í4/kv3ví8ívÐz z; vzíjñ’4 íñ8júñv4/8 G4 j;fi G8k;fi 8úñÊ fi;jvívk8G;fi Í;G/¾ 8Í;/k8/fi4 4j 8ík8É
·zví8h4zk4 fi4 Í;G/¾ 8í/4Gvk8/ j8 4ªÍ4/v4zív8 /4úñ4/vG8 íñ8zG; 4j ;34/4zk4 á8’8 G4fi8//;jj8G; G4 h8z4/8
Gv/4ík8 j8fi 8íkvYvG8G4fi úñ4 í;zfikvkñ’4z k8j 4ªÍ4/v4zív8 Í8/8 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐzÉ

r;k8 �V r; fi4 8í4Ík8z í4/kv3ví8ív;z4fi G4 í;zk/8k;fi 4z 4q4íñívÐzÉ

r;k8 ”V l8 XzkvG8G 4fik8xj4í4 4j z×h4/; h¾ªvh; G4 í;zk/8k;fi 8k4zGv4zG; j8 z8kñ/8j4º8 G4j ;xq4k; í;zk/8íkñ8jB
4j í;hÍ;/k8hv4zk; G4j h4/í8G; ’ j;fi Í/vzívÍv;fi G4 Í/;Í;/ív;z8jvG8G ’ jvx/4 í;zíñ//4zív8B Í/;íñ/8zG; 38ívjvk8/
j8 Í8/kvívÍ8ívÐz G4 j;fi fiñq4k;fi x4z43vív8/v;fi G4 j;fi í/vk4/v;fi Gv34/4zív8j4fi fivz Gvfihvzñv/ 4j zvY4j G4 4ªÍ4/v4zív8
4ªvévG; Í8/8 j8 8G4íñ8G8 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k;É

,É 6t°iXt°ef ,°ÁXtXr6°2lXf s2t2 XpstXr,°p°Xrief d XpstXf2f ,X pc9XtXf Xr Xl f°fiXp2
,X 6epst2f s·0l°62fÉ T8/kÉ PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓÈ ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈDÉ
,4 í;z3;/hvG8G í;z j; 4fik8xj4ívG; 4z 4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈ 4z 4j 2/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓÈB 6t°iXt°ef
,°ÁXtXr6°2lXf s2t2 XpstXr,°p°Xrief d XpstXf2f ,X pc9XtXf Xr Xl f°fiXp2 ,X 6epst2f
s·0l°62fo 2Gvív;z8zG; 8j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈ Í;/ 4j 8/kÊíñj; “ G4j ,4í/4k; ÓY�N G4 PNPÓ Í;/ 4j 8/kÊíñj; “
G4j ,4í/4k; ÓY�N G4 PNPÓÉ l8 4zkvG8G 4fik8xj4í4/¾ ñz /4úñvfivk; á8xvjvk8zk4 Gv34/4zív8j G4 j8 fivéñv4zk4 h8z4/8V

8D Xj Í/;Í;z4zk4 G4x4/¾ 8í/4Gvk8/ 4ªÍ4/v4zív8 4z h¾ªvh; Gv4º TÓND í;zk/8k;fi 4q4íñk8G;fiB j8 íñ8j fi4/¾
Y4/v3ví8G8 h4Gv8zk4 j;fi G;íñh4zk;fi vzGví8G;fi Í8/8 8í/4Gvk8/ j8 4ªÍ4/v4zív8 Í/8 j;fi ;34/4zk4fi z8ív;z8j4fiB
íñ’8 fiñh8k;/v8 fi48 véñ8j ; fiñÍ4/v;/ 8j 4j ÓNNM G4j Y8j;/ G4j Í/4fiñÍñ4fik; 8fivéz8G; úñ4 fi4 Í/4fi4zk4B
4ªÍ/4fi8G8 4z f8j8/v;fi pÊzvh;fi p4zfiñ8j4fi l4é8j4fi avé4zk4fi TfpplaDÉ

XÉ 6t°iXt°ef ,°ÁXtXr6°2lXf p°sdpX Xr Xl f°fiXp2 ,X 6epst2f s·0l°62fÉ T8/kÉ PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓY
,4í/4k; ÓY�N G4 PNPÓDÉ
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,4 í;z3;/hvG8G í;z j; 4fik8xj4ívG; 4z 4j ,4í/4k; ÓY�N G4 PNPÓ 4z 4j 2/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓYB 6t°iXt°ef
,°ÁXtXr6°2lXf p°sdpXfÉ l8 4zkvG8G 4fik8xj4í4/¾ ñz /4úñvfivk; á8xvjvk8zk4 Gv34/4zív8j G4 j8 fivéñv4zk4 h8z4/8V

2É Xj Í/;Í;z4zk4 G4x4/¾ 8í/4Gvk8/ 4ªÍ4/v4zív8 4z h¾ªvh; Gv4º TÓND í;zk/8k;fi 4q4íñk8G;fiB j8 íñ8j
fi4/¾ Y4/v3ví8G8 h4Gv8zk4 j;fi G;íñh4zk;fi vzGví8G;fi Í8/8 8í/4Gvk8/ j8 4ªÍ4/v4zív8 Í/8 j;fi ;34/4zk4fi
z8ív;z8j4fiB íñ’8 fiñh8k;/v8 fi48 véñ8j ; fiñÍ4/v;/ 8j 4j ÓNNM G4j Y8j;/ G4j Í/4fiñÍñ4fik; 8fivéz8G;
úñ4 fi4 Í/4fi4zk4B 4ªÍ/4fi8G8 4z f8j8/v;fi pÊzvh;fi p4zfiñ8j4fi l4é8j4fi avé4zk4fi TfpplaDÉ

ÁÉ 6t°iXt°ef ,°ÁXtXr6°2lXf Xr Á2aet ,X sXtfer2f 6er ,°f62s26°,2, T,4í/4k; PY” G4 PNP�DÉ

,4 í;z3;/hvG8G í;z j; 4fik8xj4ívG; 4z 4j ,4í/4k; PY” G4 PNP� 4z 4j 2/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉHÉPÉ”É“B 6t°iXt°ef
,°ÁXtXr6°2lXf Xr Á2aet ,X sXtfer2l 6er ,°f62s26°,2,É l8 4zkvG8G 4fik8xj4í4/¾ ñz /4úñvfivk;
á8xvjvk8zk4 Gv34/4zív8j G4 j8 fivéñv4zk4 h8z4/8V

2É Xj Í/;Í;z4zk4 G4x4/¾ 8í/4Gvk8/ 4ªÍ4/v4zív8 4z h¾ªvh; Gv4º TÓND í;zk/8k;fi 4q4íñk8G;fiB j8 íñ8j fi4/¾
Y4/v3ví8G8 h4Gv8zk4 j;fi G;íñh4zk;fi vzGví8G;fi Í8/8 8í/4Gvk8/ j8 4ªÍ4/v4zív8 Í/8 j;fi ;34/4zk4fi
z8ív;z8j4fiB íñ’8 fiñh8k;/v8 fi48 véñ8j ; fiñÍ4/v;/ 8j 4j ÓNNM G4j Y8j;/ G4j Í/4fiñÍñ4fik; 8fivéz8G; úñ4
fi4 Í/4fi4zk4B 4ªÍ/4fi8G8 4z f8j8/v;fi pÊzvh;fi p4zfiñ8j4fi l4é8j4fi avé4zk4fi TfpplaDÉ

rei2 ÓV s8/8 8í/4Gvk8/ j8 í;zGvívÐz G4 4hÍ/4fi8fi ’ 4hÍ/4zGvhv4zk; G4 hñq4/4fiB hvÍ’h4fi ; 4hÍ/4fi8fi ;
Í4/fi;z8fi 4z í;zGvívÐz G4 Gvfií8Í8ívG8G fi4 k4zG/¾z 4z íñ4zk8 j8fi GvfiÍ;fivív;z4fi j4é8j4fi GvfiÍñ4fik8fi Í8/8 í8G8
í;zGvívÐzÉ
rei2 PV l8 Gv34/4zív8 4z 4j z×h4/; h¾ªvh; G4 í;zk/8k;fi ;x4G4í4 8 j8 8Íjví8ívÐz G4 j;fi í/vk4/v;fi Gv34/4zív8j4fi
Í/4Yvfik;fi 4z 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓÈ ’ 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓY G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈB í;z 4j Í/;ÍÐfivk;
G4 38ívjvk8/ j8 Í8/kvívÍ8ívÐz G4 j;fi fiñq4k;fi x4z43vív8/v;fi G4 j8fi 8íív;z4fi 83v/h8kvY8fiB fivz Gvfihvzñv/ 4j h;zk; G4
4ªÍ4/v4zív8 4ªvévG; zv 834ík8/ j8 Y4/v3ví8ívÐz G4 j8 í8Í8ívG8G G4j Í/;Í;z4zk4 Í8/8 4q4íñk8/ 4j ;xq4k; í;zk/8íkñ8jÉ

H ser,Xt26°er 2,°6°er2l teÁtX6°p°Xrie p2f Á2aet20lX
Xj ;3/4ívhv4zk; h¾fi 38Y;/8xj4 Í8/8 j8 4zkvG8G 8 úñ4 fi4 /43v4/4 4j 8/kÊíñj; È� G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN”B Í8/8 j;fi
Í/;í4fi;fi G4 fi4j4íívÐz 4z j;fi úñ4 fi4 k4zé8 4z íñ4zk8 j;fi 38ík;/4fi kÆízví;fi ’ 4í;zÐhví;fiB fi4 G4k4/hvz8/¾
8Íjví8zG; j8 fivéñv4zk4 8jk4/z8kvY8V

l8 Í;zG4/8ívÐz G4 j;fi 4j4h4zk;fi G4 í8jvG8G ’ Í/4ív; fi;Í;/k8G;fi 4z Íñzk8q4fi ; 3Ð/hñj8fi fi4Î8j8G8fi 4z 4j Íjv4é;
G4 í;zGvív;z4fiÉ

s8/8 j8 4Y8jñ8ívÐz ;xq4kvY8 G4 j8 Í;zG4/8ívÐz kÆízví8B 4j ;34/4zk4 G4x4/¾ 8í/4Gvk8/ j;fi /4úñvfivk;fi G4 í;z3;/hvG8G
8 j8 G4fií/vk; Í8/8 í8G8 Êk4hB 4z í8fi; í;zk/8/v; z; fi4 ;k;/é8/¾ Íñzk8q4 kÆízví;É

2j ;34/4zk4 úñ4 z; /4fiñjk4 á8xvjvk8G; kÆízví8B 4í;zÐhví8 ; qñ/ÊGví8h4zk4 z; fi4 j4 ;k;/é8/¾ Íñzk8q4 G4j
4fik8xj4ívG; Í8/8 4j íñhÍjvhv4zk; G4 j8 j4’ YÓ� G4 PNÓ“É

f4 4fik8xj4í4/¾ 4j ;/G4z G4 4j4évxvjvG8G G4 j;fi eÁXtXriXfB ;/G4z8zG; j8fi Í/;Íñ4fik8fi fi4é×z 4j Íñzk8q4 k;k8j
;xk4zvG; Í;/ j8fi hvfih8fiB G4 h8’;/ 8 h4z;/ ’ fi4 8fivéz8/¾ 4j Í/vh4/ Íñ4fik; 4z 4j ;/G4z G4 4j4évxvjvG8G 8j h8’;/
Íñzk8q4B 4j fi4éñzG; 8j fivéñv4zk4B ’ 8fiÊ fiñí4fivY8h4zk4É

l8 Y8j;/8ívÐz G4 j8fi Í/;Íñ4fik8fi fiñ/kvG8 í;z3;/h4 8 j; Í/4Yvfik; 8zk4/v;/h4zk4 fi4/¾ ;xq4k; G4j vz3;/h4 G4
4Y8jñ8ívÐzB G4j íñ8j fi4 G8/¾ k/8fij8G; 8 j;fi Gv34/4zk4fi eÁXtXriXfB í;z3;/h4 8 j; Í/4Yvfik; 4z 4j Íjv4é; G4
í;zGvív;z4fiÉ f4 8GqñGví8/¾ 4j Í/;í4fi; G4 í;zk/8k8ívÐz 8j ;34/4zk4 úñ4B á8xv4zG; Í/4fi4zk8G; ñz8 Í/;Íñ4fik8
4j4évxj4B ;xk4zé8 4j Í/vh4/ ;/G4z G4 4j4évxvjvG8GÉ
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3iJLQD �� GH �99

HÉÓ 2fsX6ief e09Xie ,X ser,Xt26°°r d 62l°Á°626°°r i¦6r°62 2,°6°er2l Tp�n°pe HNN
scriefD
Xj vzívfi; P G4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉÓÉPÉPÉPÉ ,4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈB 4fik8xj4í4V ÑÉXz j8 jvívk8ívÐz ’ j8 fi4j4íívÐz
8x/4Yv8G8 G4 h4z;/ íñ8zkÊ8B j8 XzkvG8G Xfik8k8j G4x4 G4k4/hvz8/ j8 ;34/k8 h¾fi 38Y;/8xj4 k4zv4zG; 4z íñ4zk8V T8D
j8 Í;zG4/8ívÐz G4 j;fi 4j4h4zk;fi G4 í8jvG8G ’ Í/4ív; fi;Í;/k8G;fi 4z Íñzk8q4fi ; 3;/hñj8fio ; TxD j8 Í;zG4/8ívÐz
G4 j;fi 4j4h4zk;fi G4 í8jvG8G ’ Í/4ív; úñ4 /4Í/4fi4zk4z j8 h4q;/ /4j8ívÐz G4 í;fik;Jx4z43vív;É

8D l8 Í;zG4/8ívÐz G4 j;fi 4j4h4zk;fi G4 í8jvG8G ’ Í/4ív; fi;Í;/k8G; 4z Íñzk8q4fi ; 3;/hñj8fi
xD l8 Í;zG4/8ívÐz G4 j;fi 4j4h4zk;fi G4 í8jvG8G ’ Í/4ív; úñ4 /4Í/4fi4zk4z j8 h4q;/ /4j8ívÐz G4 í;fik;

x4z43vív;É

Xfik8 í;zGvívÐz kÆízví8 8Gvív;z8j G4x4 fi4/ í4/kv3ví8G8 4z G;íñh4zk; vzG4Í4zGv4zk4 G4xvG8h4zk4 3v/h8G; Í;/
4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j ; úñv4z á8é8 fiñfi Y4í4fi ’ fi4/¾ Í/4fi4zk8G; qñzk; í;z j8 ;34/k8É

s8/8 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi;B 4j Í/;Í;z4zk4 úñ4 íñhÍj8 í;z 4j fivéñv4zk4 /4úñ4/vhv4zk; G4 38ík;/ kÆízví; 8é/4é8G;
;xk4zG/¾ ñz h¾ªvh; G4 HNN Íñzk;fiÉ

s;/ j; íñ8jB 4j ;34/4zk4 úñ4 G4fi44 ;xk4z4/ G4zk/; G4 fiñ í8jv3ví8ívÐz 4j Íñzk8q4 8Gvív;z8j fi4Î8j8G; 4z 4j Í/4fi4zk4
zñh4/8j G4x4/¾ Í/;Y44/ 8 j8 8Ghvzvfik/8ívÐz G4 k;G;fi ; 8jéñz;fi G4 j;fi Í;zG4/8xj4fi fi;jvívk8G;fi ’ ;xk4zG/¾ 4j
Íñzk8q4 G4 8íñ4/G; í;z fiñ ;3/4ívhv4zk;É

Xj fi4éñvhv4zk; ’ í;zk/;j G4 4fik8 í;zGvívÐz kÆízví8 8Gvív;z8jB 4fik8/¾ 8 í8/é; G4j fiñÍ4/Yvfi;/ G4j í;zk/8k; Gñ/8zk4
j8 4q4íñívÐzÉ

r;É ªiXp scri29X
Ó ,vfiÍ;zvxvjvG8G G4 í8z8j 4ªíjñfivY; Í8/8 j8 XzkvG8GV f4 ;k;/é8/¾ Íñzk8q4 8j ;34/4zk4

úñ4 GvfiÍ;zé8 G4 ñz í8z8j 4ªíjñfivY; G4 8k4zívÐz ’ é4fikvÐz G4 fi;jvívkñG4fi Í8/8 4j
Xfik8xj4ívhv4zk; G4 f8zvG8G pvjvk8/ 02fNÓ t t4év;z8j rÉ� NGB G4fikvz8G; 8 j8
í;;/Gvz8ívÐzB Í/;é/8h8ívÐzB í;z3v/h8ívÐz ’ fi4éñvhv4zk; G4 ívk8fiB Í/;í4Gvhv4zk;fiB
8’ñG8fi Gv8ézÐfikví8fi ’ fi4/Yvív;fi G4 fi8jñG /4úñ4/vG;fi Gñ/8zk4 j8 4q4íñívÐz
í;zk/8íkñ8jÉ

Xj í8z8j G4x4/¾ Í4/hvkv/ j8 é4fikvÐz ’ k/8º8xvjvG8G G4 j8fi fi;jvívkñG4fi 434íkñ8G8fi Í;/ j8
XzkvG8G ’ 38ívjvk8/ j8 í;hñzví8ívÐz Gv/4ík8 4zk/4 4j Xfp 02fNÓ t t4év;z8j rÉ� NG ’
j8 °sf í;zk/8kvfik8É

ÓNN

P 62s26°,2, 2,°6°er2l ,X 2iXr6°°r Xr 6c°,2,e 6tªi°6e t
f4 ;k;/é8/¾ Íñzk;fi 8j ;34/4zk4 úñ4B 8Gvív;z8jh4zk4 8 j;fi fi4/Yvív;fi hÊzvh;fi
/4úñ4/vG;fi Í;/ j8 XzkvG8G Í8/8 j8 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k;B íñ4zk4 í;z fi4/Yvív;fi G4
íñvG8G; í/Êkví; G4xvG8h4zk4 á8xvjvk8G;fi ’ GvfiÍ;zvxj4fi 4z j8 hvfih8 vzfikvkñívÐz
Í/4fik8G;/8B úñ4 Í4/hvk8z é8/8zkvº8/ j8 í;zkvzñvG8G ’ 8k4zívÐz vzk4é/8j G4 j;fi
ñfiñ8/v;fi ’ x4z43vív8/v;fi G4j fñxfivfik4h8 G4 f8jñG G4 j8fi Áñ4/º8fi pvjvk8/4fi úñ4B í;h;
í;zfi4íñ4zív8 G4 fiñ í;zGvívÐz íjÊzví8B /4úñv4/8z h8z4q; 4z ñzvG8G4fi G4 íñvG8G;
vzk4zfivY;É
Á;/h8 G4 8í/4Gvk8ívÐzV l8 XzkvG8G Y4/v3ví8/¾ j8 4ªvfik4zív8 ’ á8xvjvk8ívÐz G4 j;fi
fi4/Yvív;fi Gv/4ík8h4zk4 4z 4j t4évfik/; XfiÍ4ív8j G4 s/4fik8G;/4fi G4 f4/Yvív;fi G4 f8jñG
t tXsfÉ Xj ;34/4zk4 G4x4/¾ vG4zkv3ví8/ 4z fiñ Í/;Íñ4fik8 j8 fi4G4 4z j8 íñ8j fi4
4zíñ4zk/8z á8xvjvk8G;fi j;fi fi4/Yvív;fi ;34/k8G;fiÉ

ÓÈN

“ f4 ;k;/é8/¾ ñz Íñzk8q4 8Gvív;z8j 8j ;34/4zk4 úñ4 é8/8zkví4 j8 é4fikvÐz ’ Í/;é/8h8ívÐz
;Í;/kñz8 G4 j;fi Í/;í4Gvhv4zk;fi úñv/×/éví;fi /4úñ4/vG;fi Í;/ j8 XzkvG8GB G4 h8z4/8

ÓÈN
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3iJLQD �� GH �99

úñ4B ñz8 Y4º /4ívxvG8 j8 8ñk;/vº8ívÐz ’�; fi;jvívkñG 3;/h8j Í8/8 j8 /48jvº8ívÐz G4j
Í/;í4Gvhv4zk;B fi4 é8/8zkví4 fiñ Í/;é/8h8ívÐz ’ 4q4íñívÐz 4z ñz Íj8º; z; h8’;/ 8
k/4vzk8 T“ND GÊ8fi í8j4zG8/v;B fiv4hÍ/4 úñ4 j8fi í;zGvív;z4fi íjÊzví8fi G4j Í8ív4zk4B j8
GvfiÍ;zvxvjvG8G G4 j;fi fi4/Yvív;fi /4úñ4/vG;fi ’ j8fi 8ñk;/vº8ív;z4fi í;//4fiÍ;zGv4zk4fi
Í4/hvk8z fiñ /48jvº8ívÐzÉ

HÉP 6t°iXt°ef ste6X,°p°Xrief d 62l°Á°626°°r X6er°p°62
l8fi Í/;Íñ4fik8fi fi4/¾z 4Y8jñ8G8fi h4Gv8zk4 4j 4fikñGv; 4í;zÐhví; í;hÍ8/8kvY; G4 j8fi hvfih8fiÉ Xj 3;/h8k; G4
Í/4ív;fi G4 j8 ;34/k8 G4x4/¾ fi4/ /4hvkvG;B h4Gv8zk4 4j 3;/hñj8/v; lvfik8 G4 s/4ív;fi fX6es °°r ’ 4z Xªí4j fivz í4jG8fi
; 3Ð/hñj8fi ;íñjk8fiÉ

·zví8h4zk4 fi4 62l°Á°62t�r j8fi ;34/k8fi á¾xvj4fiB 4fi G4ív/ 8úñ4jj8fi úñ4 íñhÍj8z j8 k;k8jvG8G G4 j;fi /4úñvfivk;fi
G4 ;/G4z qñ/ÊGví;B kÆízví;B G4 4ªÍ4/v4zív8B 3vz8zív4/; ’ ;/é8zvº8ív;z8jÉ s8/8 4j 434ík; fi4 k;h8/¾ j8 vz3;/h8ívÐz
í;zfivéz8G8 4z j8 Íj8k83;/h8 G4j fX6es °°É

f4 /48jvº8/¾ j8 í8jv3ví8ívÐz 4í;zÐhví8 8fiÊV

2 j8 ;34/k8 4j4évxj4 úñ4 Í/4fi4zk4 4j p4z;/ a8j;/ k;k8j czvk8/v;B fi4 j4 8fivéz8/8 4j h8’;/ Íñzk8q4B 4fi G4ív/B PNN
Íñzk;fiB Í8/8 j8 Y8j;/8ívÐz G4 j8fi G4h¾fi ;34/k8fi fi4 8Íjví8/8 j8 fivéñv4zk4 3;/hñj8É

sñzk8q4 s/4ív; 5 Tp C nnn � aD

,;zG4V

Xj Íñzk8q4 h¾ªvh; úñ4 4fi Í;fivxj4 ;xk4z4/ 4z j8 í8jv3ví8ívÐz G4 Í/4ív;fi 4fi G4 “ÈÉ“”MMB fivz /4úñ4/v/fi4 G4 ñz
Íñzk8q4 hÊzvh; Í8/8 j8 4j4évxvjvG8G G4 j8 ;34/k8É

s8/8 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; G4 í;zk/8k8ívÐz fi4 ;k;/é8/¾ Íñzk8q4 kÆízví; ’ 4í;zÐhví;B 8 j;fi ;34/4zk4fi úñ4
á8xvjvk8G;fi úñ4 ;34/k4z j;fi 8fiÍ4ík;fi G4k8jj8G;fi 4z j;fi fivéñv4zk4fi zñh4/8j4fiB Í/4Yv8 Y4/v3ví8ívÐz Í8/8 G4k4/hvz8/
4j íñhÍjvhv4zk; G4 j; /4úñ4/vG; Í;/ Í8/k4 G4 j;fi í;hvkÆfi 4Y8jñ8G;/4fiÉ l;fi 8fiÍ4ík;fi úñ4 ;k;/é8z Íñzk8q4 z;
fi4/¾z /4úñ4/vG;fi 4z í8fi; G4 z; Í/4fi4zk8/fi4 ’8 úñ4 z; fi;z ;xq4k; G4 fiñxfi8z8ívÐzÉ

HÉ“ scri29Xf 2,°6°er2lXf s2t2 sXtfer2f 6er XfsX6°2l steiX66°er 6erfi°ic6°er2l

HÉ “ÉÓ scri29X 2,°6°er2l 6t°iXt°ef ,°ÁXtXr6°2lXf s2t2 XpstXr,°p°Xrief d XpstXf2f ,X
pc9XtXf Xr Xl f°fiXp2 ,X 6epst2f s·0l°62fÉ T8/kÉ PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓÈ ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈD

,4 í;z3;/hvG8G í;z 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓÈÉ G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈB h;Gv3ví8G; Í;/ 4j 8/kÊíñj; fi4éñzG;
G4j ,4í/4k; ÓY�N G4 PNPÓB fi4 ;k;/é8/¾ ñz Íñzk8q4 8Gvív;z8j G4 h¾ªvh; Íñzk8q4 8Gvív;z8j G4j í4/; Íñzk;
Y4vzkvívzí; Í;/ ív4zk; TNÉPÈMD G4 j;fi Íñzk;fi 4fik8xj4ívG;fi 4z 4j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fi 8 j;fi Í/;Í;z4zk4fi G4
h8z4/8 fivzéñj8/ ; Íjñ/8j fi48 hñq4/B 4fik8xj4ívG;fi G4zk/; G4 j;fi í/vk4/v;fi G4 fi4j4íívÐz G4j Í/4fi4zk4
Í/;í4Gvhv4zk;B 8 j;fi Í/;Í;z4zk4fi úñ4 8í/4Gvk4z 8jéñz; G4 j;fi fivéñv4zk4fi fiñÍñ4fik;fi G4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓH
G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈB j;fi íñ8j4fi fi4 fi4Î8j8/¾z 8 í;zkvzñ8ívÐzV
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°iXp 6er,°6°°r set 26tX,°i2t Áetp2 ,X 26tX,°i26°°r

Ó

6ñ8zG; h¾fi G4j ívzíñ4zk8 Í;/ ív4zk; TÈNMD G4 j8fi
8íív;z4fiB Í8/k4fi G4 vzk4/Æfi ; íñ;k8fi G4
Í8/kvívÍ8ívÐz G4 j8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 Í4/k4z4ºí8z 8
hñq4/4fi ’ j;fi G4/4íá;fi G4 Í/;Ív4G8G á8’8z
Í4/k4z4ívG; 8 4fik8fi Gñ/8zk4 8j h4z;fi 4j ×jkvh; 8Î;
8zk4/v;/ 8 j8 34íá8 G4 ív4//4 G4j s/;í4fi; G4
f4j4íívÐz

f4 8í/4Gvk8/¾ h4Gv8zk4 í4/kvÞí8ívÐz 4ªÍ4GvG8 Í;/
4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j ’ 4j /4Yvfi;/ Þfií8jB íñ8zG;
4ªvfik8 G4 8íñ4/G; í;z j;fi /4úñ4/vhv4zk;fi G4 j4’B ;
4j í;zk8G;/B G;zG4 í;zfik4 j8 Gvfik/vxñívÐz G4 j;fi
G4/4íá;fi 4z j8 fi;ív4G8G ’ 4j kv4hÍ; 4z 4j úñ4 j8fi
hñq4/4fi á8z h8zk4zvG; fiñ Í8/kvívÍ8ívÐz

P

6ñ8zG; Í;/ j; h4z;fi 4j ívzíñ4zk8 Í;/ ív4zk;
TÈNMD G4 j;fi 4hÍj4;fi G4j zvY4j Gv/4íkvY; G4 j8
Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 fi48z 4q4/ívG;fi Í;/ hñq4/4fi ’ Æfik8fi
á8’8z 4fik8G; Yvzíñj8G8fi j8x;/8jh4zk4 8 j8
4hÍ/4fi8 Gñ/8zk4 8j h4z;fi 4j ×jkvh; 8Î; 8zk4/v;/ 8
j8 34íá8 G4 ív4//4 G4j s/;í4fi; G4 f4j4íívÐz 4z 4j
hvfih; í8/é; ñ ;k/; G4j hvfih; zvY4jÉ

f4 4zk4zG4/¾ í;h; 4hÍj4;fi G4j zvY4j Gv/4íkvY;
8úñ4jj;fi íñ’8fi 3ñzív;z4fi 4fik¾z /4j8ív;z8G8fi í;z
j8 Gv/4íívÐz G4 ¾/48fi hvfiv;z8j4fi G4 j8 4hÍ/4fi8 ’ j8
k;h8 G4 G4ívfiv;z4fi 8 zvY4j 4fik/8kÆéví;É Xz 4fik4
fi4zkvG;B fi4/¾z í8/é;fi G4 zvY4j Gv/4íkvY; j;fi úñ4
G4zk/; G4 j8 ;/é8zvº8ívÐz G4 j8 4hÍ/4fi8 fi4
4zíñ4zk/8z ñxví8G;fi 4z ñz zvY4j G4 h8zG; ; j;fi
úñ4 Í;/ fiñ q4/8/úñÊ8 G4fi4hÍ4Î8z í8/é;fi
4zí8hvz8G;fi 8j íñhÍjvhv4zk; G4 3ñzív;z4fi
;/v4zk8G8fi 8 /4Í/4fi4zk8/ 8j 4hÍj48G;/É

f4 8í/4Gvk8/¾ h4Gv8zk4 í4/kvÞí8ívÐz 4ªÍ4GvG8 Í;/
4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j ’ 4j /4Yvfi;/ Þfií8jB íñ8zG;
4ªvfik8 G4 8íñ4/G; í;z j;fi /4úñ4/vhv4zk;fi G4 j4’B ;
4j í;zk8G;/B G;zG4 fi4 fi4Î8j4 G4 h8z4/8 G4k8jj8G8
k;G8fi j8fi Í4/fi;z8fi úñ4 í;z3;/h8z j;fi í8/é;fi G4
zvY4j Gv/4íkvY; G4j Í/;Í;z4zk4B 4j z×h4/; G4
hñq4/4fi ’ 4j kv4hÍ; G4 Yvzíñj8ívÐzÉ

l8 í4/kvÞí8ívÐz G4x4/¾ /4j8ív;z8/ 4j z;hx/4
í;hÍj4k; ’ 4j z×h4/; G4 G;íñh4zk; G4 vG4zkvG8G
G4 í8G8 ñz8 G4 j8fi Í4/fi;z8fi úñ4 í;z3;/h8z 4j
zvY4j Gv/4íkvY; G4j
Í/;Í;z4zk4É 6;h; fi;Í;/k4B fi4 8z4ª8/¾ í;Ív8 G4
j;fi /4fiÍ4íkvY;fi G;íñh4zk;fi G4 vG4zkvG8GB í;Ív8 G4
j;fi í;zk/8k;fi G4 k/8x8q; ; í4/kvÞí8ívÐz j8x;/8j í;z
j8fi 3ñzív;z4fiB 8fiÊ í;h; 4j í4/kvÞí8G; G4 8Í;/k4fi 8
fi4éñ/vG8G fi;ív8j G4j ×jkvh; 8Î; 4z 4j úñ4 fi4
G4hñ4fik/4z j;fi Í8é;fi /48jvº8G;fi Í;/ 4j 4hÍj48G;/É

“

6ñ8zG; j8 Í4/fi;z8 z8kñ/8j fi48 ñz8 hñq4/ ’ á8’8
4q4/ívG; 8íkvYvG8G4fi í;h4/ív8j4fi 8 k/8YÆfi G4 ñz
4fik8xj4ívhv4zk; G4 í;h4/ív; Gñ/8zk4 8j h4z;fi 4j
×jkvh; 8Î; 8zk4/v;/ 8 j8 34íá8 G4 ív4//4 G4j Í/;í4fi;
G4 fi4j4íívÐz

f4 8í/4Gvk8/¾ h4Gv8zk4 j8 í;Ív8 G4 íÆGñj8 G4
ívñG8G8zÊ8B j8 íÆGñj8 G4 4ªk/8zq4/Ê8 ; 4j Í8fi8Í;/k4B
8fiÊ í;h; j8 í;Ív8 G4j /4évfik/; h4/í8zkvjÉ

H

s8/8 j8fi 8fi;ív8ív;z4fi ’ í;;Í4/8kvY8fiB íñ8zG; h¾fi
G4j ívzíñ4zk8 Í;/ ív4zk; TÈNMD G4 j;fi 8fi;ív8G;fi
fi48z hñq4/4fi ’ j8 Í8/kvívÍ8ívÐz á8’8 í;//4fiÍ;zGvG;
8 4fik8fi Gñ/8zk4 8j h4z;fi 4j ×jkvh; 8Î; 8zk4/v;/ 8 j8
34íá8 G4 ív4//4 G4j s/;í4fi; G4 f4j4íívÐz

f4 8í/4Gvk8/¾ h4Gv8zk4 í4/kvÞí8ívÐz 4ªÍ4GvG8 Í;/
4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8jÉ

r;k8V f4 j4 G8/¾ Íñzk8q4 8j Í/;Í;z4zk4 úñ4 8í/4Gvk4 4j íñhÍjvhv4zk; G4 8jéñz8 G4 j8fi í;zGvív;z4fi í;z3;/h4 8
j8fi G43vzvív;z4fi G4 úñ4 k/8k8 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓHB 4z í;zí;/G8zív8 í;z 4j PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓÈ 8Gvív;z8G;fi 8j
,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈ Í;/ 4j 8/kÊíñj; “ G4j ,4í/4k; ÓY�N G4 PNPÓÉ

s8/8 ;xk4z4/ Gvíá; Íñzk8q4B fi4/¾ í;zfivG4/8G8 j8 í4/kv3ví8ívÐz 8Í;/k8G8 4z j;fi í/vk4/v;fi á8xvjvk8zk4fiB j8 íñ8j
G4x4/¾ 4fik8/ fiñfií/vk8 Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G4 j8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 ’ 4j /4Yvfi;/ 3vfií8jÉ f4 j4 8fivéz8/¾ 4j
fivéñv4zk4 Íñzk8q4V
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3iJLQD �� GH �99

HÉ“ÉPÉ scri29Xf 2,°6°er2lXf s2t2 p°sdpXf

Xz íñhÍjvhv4zk; G4j 2tiª6cle PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓY G4j G4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈ fi4 G8/¾ ñz 4j í4/; Íñzk; Y4vzkvívzí;
Í;/ ív4zk; TNÉPÈMD G4j k;k8j G4 j;fi Íñzk;fi 4fik8xj4ívG;fi 4z 4j Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fi 8 j8fi hvÍ’h4fiÉ f4 Y4/v3ví8/¾
G4 8íñ4/G; 8 í4/kv3ví8G; G4 4ªvfik4zív8 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐz 4ªÍ4GvG8 í;z ñz8 34íá8 vz34/v;/ 8 “N GÊ8fi 8j ív4//4 G4j
Í/;í4fi; ’ ;3vív; G;zG4 4j ;34/4zk4 fi;jvívk8 Í;/ 4fií/vk; G4 úñ4 j4 fi48z ;k;/é8G;fi j;fi Íñzk;fiB fiñfií/vk; Í;/ 4j
/4Í/4fi4zk8zk4 j4é8jÉ

r;k8 ÓÉ DUJW¾QZRV8 Z8 SURSRQ8QW8V SOXUJO8Vd ORV YULW8ULRV ZLI8U8QYLJO8V \ ORV SXQWJM8V JZLYLRQJO8V VROR V8
JSOLYJU¾Q VL SRU OR P8QRV XQR Z8 ORV LQW8JUJQW8V JYU8ZLWJ OJ YJOLZJZ Z8 1LS\P8 \ WL8Q8 XQJ SJUWLYLSJYLÐQ LJXJO
R VXS8ULRU JO ZL8] SRU YL8QWR tSlpn 8Q 8O YRQVRUYLR R OJ XQLÐQ W8PSRUJOo

r;k8 PÉ Xz 4j 4Y4zk; G4 jj4é8/fi4 8 Í/4fi4zk8/ jvhvk8ívÐz 8 p°sdpXf 4j í/vk4/v; G4 Íñzk8q4 G4 h4Gv8z8 4hÍ/4fi8B
z; fi4/¾ k4zvG; 4z íñ4zk8 Í;/ j8 4zkvG8G G4 8íñ4/G; 8 j;fi 4fik8xj4ívG; 4z 4j Í8/¾é/83; “ G4j 8/kÊíñj;
PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓYÉ G4j G4í/4k; ÓY�N G4 PNPÓ T6/vk4/v;fi Gv34/4zív8j4fi Í8/8 pvÍ’h4 4z 4j fivfik4h8 G4 í;hÍ/8fi
Í×xjví8fiÉD

Áetp2 ,X 26tX,°i2t l2 62l°,2, ,X p°sdpX
l8 pvs’h4fi í;j;hxv8z8 G4x4 8í/4Gvk8/ úñ4 kv4z4 4j k8h8Î; 4hÍ/4fi8/v8j 4fik8xj4ívG; Í;/ j8 j4’ G4 j8 fivéñv4zk4
h8z4/8V

p°sdpX pX,°e ,X
26tX,°i2tle

pX,°e ,X 26tX,°i26°°r

pvÍ’h4J s4/fi;z8 r8kñ/8j

p4Gv8zk4 í4/kvÞí8ívÐz 4ªÍ4GvG8 Í;/ 4jj;fi ’ ñz í;zk8G;/ Í×xjví;B 8Gqñzk8zG;
í;Ív8 G4j /4évfik/; h4/í8zkvjÉ
rei2V Xj í;zk8G;/ úñ4 fiñfií/vx8 j8 í4/kvÞí8ívÐz G4x4/¾ 8Í;/k8/ j8 k8/q4k8
Í/;34fiv;z8j ’ 4j í4/kvÞí8G; G4 8zk4í4G4zk4fi 4ªÍ4GvG; Í;/ j8 9ñzk8 64zk/8j G4
6;zk8G;/4fiB Yvé4zk4É

pvÍ’h4 J s4/fi;z8 9ñ/ÊGví8

p4Gv8zk4 í4/kvÞí8ívÐz 4ªÍ4GvG8 Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j ’ 4j í;zk8G;/ ; /4Yvfi;/
Þfií8jB fiv 4fik¾z ;xjvé8G;fi 8 k4z4/j;B 8Gqñzk8zG; í;Ív8 G4j í4/kvÞí8G; G4 4ªvfik4zív8
’ /4Í/4fi4zk8ívÐz j4é8j 4ªÍ4GvG; Í;/ j8 6¾h8/8 G4 6;h4/ív; ; Í;/ j8 8ñk;/vG8G
í;hÍ4k4zk4 Í8/8 4ªÍ4Gv/ Gvíá8 í4/kvÞí8ívÐzÉ
rei2V Xj t4Yvfi;/ Ávfií8j ; 4j í;zk8G;/ úñ4 fiñfií/vx8 j8 í4/kvÞí8ívÐz G4x4/¾ 8Í;/k8/
j8 k8/q4k8 Í/;34fiv;z8j ’ 4j í4/kvÞí8G; G4 8zk4í4G4zk4fi 4ªÍ4GvG; Í;/ j8 9ñzk8
64zk/8j G4 6;zk8G;/4fiB Yvé4zk4É
6;Ív8 G4j í4/kvÞí8G; G4j t4évfik/; ·zví; G4 s/;Í;z4zk4fi TtcsDB 4j íñ8j G4x4/¾
4zí;zk/8/fi4 Yvé4zk4 ’ 4z Þ/h4 8j h;h4zk; G4 fiñ Í/4fi4zk8ívÐzB í;z ñz8 34íá8 G4
4ªÍ4GvívÐz z; fiñÍ4/v;/ 8 j;fi “N GÊ8fi 8j ív4//4 G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi;É

rei2V s8/8 j8 8í/4Gvk8ívÐz G4x4/¾z ;xfi4/Y8/fi4 j;fi /8zé;fi G4 íj8fivÞí8ívÐz 4hÍ/4fi8/v8j 4fik8xj4ívG;fi G4
í;z3;/hvG8G í;z j8 l4’ ÈGN G4 PNNN ’ 4j ,4í/4k; ÓN”H G4 PNÓÈB ; j8fi z;/h8fi úñ4 j; h;GvÞúñ4zB fiñfikvkñ’8z
; í;hÍj4h4zk4zÉ
rei2V i/8k¾zG;fi4 G4 Í/;Í;z4zk4fi Íjñ/8j4fiB j;fi í/vk4/v;fi Gv34/4zív8j4fi ’ j;fi Íñzk8q4fi 8Gvív;z8j4fi fi;j; fi4
8Íjví8/¾z fiv Í;/ j; h4z;fi ñz; G4 j;fi vzk4é/8zk4fi 8í/4Gvk8 j8 í8jvG8G G4 pvÍ’h4 ’ kv4z4 ñz8 Í8/kvívÍ8ívÐz véñ8j
; fiñÍ4/v;/ 8j Gv4º Í;/ ív4zk; TÓNMD 4z 4j í;zfi;/ív; ; j8 ñzvÐz k4hÍ;/8jÉ

Xz k;G; í8fi; G4x4z íñhÍjv/ í;z j;fi /4úñvfivk;fi 4ªvévG;fi k8zk; Í8/8 pvÍ’h4 t s4/fi;z8 r8kñ/8j ’ pvÍ’h4 J
s4/fi;z8 9ñ/ÊGví8
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3iJLQD �� GH �99

HÉ“É“ Xa2lc26°°r lXd YÓ� ,X PNN“ Ñs/;k4íívÐz 8 j8 °zGñfik/v8 r8ív;z8jr

6;z3;/h4 8 j8 l4’ YÓ� G4 PNN“ Zs;/ h4Gv; G4 j8 íñ8j fi4 8Í;’8 8 j8 vzGñfik/v8 z8ív;z8j 8 k/8YÆfi G4 j8 í;zk/8k8ívÐz
Í×xjví8ZB 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; fi4 G4fi8//;jj8 4z ;xfi4/Y8zív8 8 j; í;zk4zvG; 4z 4j ,4í/4k; �YN G4 PNPÓ Ñs;/ 4j
íñ8j fi4 h;Gv3ví8 Í8/ív8jh4zk4 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉÓÉÓÉ“ÉÓÉ ’ fi4 8Gvív;z8 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉHÉPÉGÉ 2j ,4í/4k; ÓNYP
G4 PNÓÈB ·zví; t4éj8h4zk8/v; G4j f4ík;/ 2Ghvzvfik/8kvY; G4 sj8z48ívÐz r8ív;z8jB 4z /4j8ívÐz í;z j8 /4éj8 G4
;/vé4z G4 fi4/Yvív;fi 4z 4j fvfik4h8 G4 6;hÍ/8 s×xjví8r ’ k4zv4zG; 4z íñ4zk8 j; 4fik8xj4ívG; 4z j;fi 8/kÊíñj;fi
PÉPÉÓÉPÉHÉÓÉ“ ’ PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓ G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈB 4j Íñzk8q4 úñ4 fi4 8Íjví8/¾ í;h; í;zfi4íñ4zív8 G4 j8
Í/;k4íívÐz 8 j8 vzGñfik/v8 z8ív;z8j fi4/¾ 4j fivéñv4zk4V

X34íkñ8G8 j8 í8jv3ví8ívÐz qñ/ÊGví8B 4í;zÐhví8 TÍ/4ív;D ’ kÆízví8B 8j Íñzk8q4 ;xk4zvG; Í;/ í8G8 ;34/4zk4 fi4 j4
8Gvív;z8/¾z j;fi fivéñv4zk4fi Í;/í4zk8q4fiV

- Ú8fik8 4j PNM fi;x/4 j8 fiñh8k;/v8 4í;zÐhví8 ’ kÆízví8B Í8/8 4j k;k8j G4 j;fi Êk4hfi ;34/k8G;fi G4 j;fi xv4z4fi
’�; fi4/Yvív;fi Tfi4é×z fi48 j8 z8kñ/8j4º8 G4j Í/;í4fi;D ;3/4ívG;fi G4 ;/vé4z ÓNNM z8ív;z8j4fi ; 4z 4j í8fi;
úñ4 fi48z ;/vévz8/v;fi G4 Í8Êfi4fi í;z j;fi úñ4 6;j;hxv8 á8’8 fiñfií/vk; k/8k8G;fi ; í;zY4zv;fi G4 jvx/4
í;h4/ív; 4z h8k4/v8 G4 í;hÍ/8fi 4fik8k8j4fiÉ

- Ú8fik8 4j ÓNM Í8/8 j;fi xv4z4fi ’�; fi4/Yvív;fi Tfi4é×z fi48 j8 z8kñ/8j4º8 G4j Í/;í4fi;D 4ªk/8zq4/;fi í;z 8j
h4z;fi ñz HNM G4 í;hÍ;z4zk4fi z8ív;z8j4fiÉ

f4 ;k;/é8/¾ k/8k8hv4zk; G4 xv4z4fi ’�; fi4/Yvív;fi z8ív;z8j4fi 8 8úñ4jj;fi xv4z4fi ’ fi4/Yvív;fi ;/vévz8/v;fi G4 j;fi Í8Êfi4fi
í;z j;fi úñ4 6;j;hxv8 á8 z4é;ív8G; k/8k; z8ív;z8j 4z h8k4/v8 G4 í;hÍ/8fi 4fik8k8j4fi ’ G4 8úñ4jj;fi Í8Êfi4fi 4z j;fi
íñ8j4fi 8 j8fi ;34/k8fi G4 xv4z4fi ’ fi4/Yvív;fi í;j;hxv8z;fi fi4 j4fi í;zí4G8 4j hvfih; k/8k8hv4zk; ;k;/é8G; 8 fiñfi
xv4z4fi ’ fi4/Yvív;fi z8ív;z8j4fiÉ

Xj ;34/4zk4 4ªk/8zq4/; G4x4/¾ íñhÍjv/ í;z j;fi hvfih;fi /4úñvfivk;fiB Í/;í4Gvhv4zk;fiB Í4/hvfi;fi ’ jví4zív8fi Í/4Yvfik;fi
Í8/8 4j ;34/4zk4 í;j;hxv8z; ’ 8í/4Gvk8/ fiñ Íj4z8 í8Í8ívG8G Í8/8 í;zk/8k8/ ’ ;xjvé8/fi4 í;z3;/h4 8 j8 j4évfij8ívÐz
G4 fiñ Í8ÊfiÉ

l8 l4’ YÓ� G4 PNN“ fi4 8Íjví8/¾ fivz Í4/qñvív; G4 j; Í/4Yvfik; 4z j;fi 8íñ4/G;fi vzk4/z8ív;z8j4fi fiñfií/vk;fi Í;/
6;j;hxv8É

XzkvÆzG8fi4 Í;/ xv4z4fi ; fi4/Yvív;fi 8í/4Gvk8G;fiB 8úñ4jj;fi xv4z4fi vhÍ;/k8G;fi úñ4 íñ4zk8z í;z í;hÍ;z4zk4
z8ív;z8j 4z xv4z4fi ; fi4/Yvív;fi Í/;34fiv;z8j4fiB kÆízví;fi ’ ;Í4/8kvY;fiÉ Xj ;34/4zk4 vzGví8/¾ 4z fiñ ;34/k8 fiv vzíjñv/¾
í;hÍ;z4zk4 z8ív;z8jÉ

Xj ;34/4zk4 úñ4 Í/4k4zG8 ;xk4z4/ 4j Í;/í4zk8q4 Í/4Yvfik; Í8/8 xv4z4fi ’�; fi4/Yvív;fi z8ív;z8j4fiV fi48z 4fik;fi G4
Í/;GñíívÐz z8ív;z8jB fi48z xv4z4fi ’�; fi4/Yvív;fi í;z k/8k8G; ; í;zY4zv; 4zk/4 6;j;hxv8 ’ 4j Í8Êfi G4 ;/vé4zB ;
fi48z 4fik;fi í;z /4ívÍ/;ívG8GB G4x4/¾z Gvjvé4zív8/¾ 4j Á;/hñj8/v; í;//4fiÍ;zGv4zk4 8 Ñs/;k4íívÐz 8 j8 °zGñfik/v8
r8ív;z8jrB ’ 4j í;hvkÆ kÆízví; 4Y8jñ8G;/ Y4/v3ví8/¾ úñ4 j8 vz3;/h8ívÐz 4z Æj í;zfivéz8G8 fi48 8í;/G4 í;z j;fi
G;íñh4zk;fi úñ4 fi4 Í/4fi4zk4z í;h; fi;Í;/k4 G4 j8 8í/4Gvk8ívÐz /4fiÍ4íkvY8É V

s2t2 lef fXta°6°ef ,X et°QXr r26°er2l

,4x4/¾ h8zv34fik8/j; 4z fiñ ;34/k8 x8q; j8 é/8Y4G8G G4j qñ/8h4zk; Gvjvé4zív8zG; 4j 3;/hñj8/v; Ñs/;k4íívÐz 8 j8
°zGñfik/v8 r8ív;z8jr fiñfií/vk; Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j f; Í4z8 G4 z; ;k;/é8/fi4 4j /4fiÍ4íkvY; Íñzk8q4 Í;/ 4fik4
8fiÍ4ík;É f4 G4x4/¾ k4z4/ 4z íñ4zk8 úñ4 4z 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; fi4 G8/¾ 8Íjví8xvjvG8G 8 j; 4fik8xj4ívG; 4z 4j
,4í/4k; �YN G4 PNPÓ s;/ 4j íñ8j fi4 h;Gv3ví8 Í8/ív8jh4zk4 4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉÓÉÓÉ“ÉÓÉ ’ fi4 8Gvív;z8 4j 8/kÊíñj;
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6eri°rc26°°r stedX6ie ,X sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,Xl ste6Xfe ,X fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2ri°2 r;ÉÈÓ”J,°f2rX96J
,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �9 GH �99

PÉPÉÓÉPÉHÉPÉGÉ 8j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈB ·zví; t4éj8h4zk8/v; G4j f4ík;/ 2Ghvzvfik/8kvY; G4 sj8z48ívÐz
r8ív;z8jB 4z /4j8ívÐz í;z j8 /4éj8 G4 ;/vé4z G4 fi4/Yvív;fi 4z 4j fvfik4h8 G4 6;hÍ/8 s×xjví8 úñ4 ívk8 k4ªkñ8jh4zk4
T…D Zf4/Yvív;fi r8ív;z8j4fiÉ

Xz j;fi í;zk/8k;fi úñ4 G4x8z íñhÍjv/fi4 4z 6;j;hxv8B ñz fi4/Yvív; 4fi í;j;hxv8z; fiv 8G4h¾fi G4 fi4/ Í/4fik8G; Í;/
ñz8 Í4/fi;z8 z8kñ/8j í;j;hxv8z8 ; Í;/ ñz /4fivG4zk4 4z 6;j;hxv8 Tl8 6ÆGñj8 G4 6vñG8G8zÊ8 í4/kv3ví8 j8
z8ív;z8jvG8GÉ l8 Yvfi8 G4 /4fivG4zív8 í4/kv3ví8 j8 /4fivG4zív8DB Í;/ ñz8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 í;zfikvkñvG8 G4 í;z3;/hvG8G
í;z j8 j4évfij8ívÐz í;j;hxv8z8 ; Í;/ ñz Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8j í;z3;/h8G; Í;/ 4fik;fi ; Í;/ 4fik;fi ’ ñz 4ªk/8zq4/; í;z
k/8k; z8ív;z8j Tj; íñ8j fi4/¾ Y4/v3ví8G; í;z 4j í4/kv3ví8G; G4 4ªvfik4zív8 ’ /4Í/4fi4zk8ívÐz j4é8jB fiv 4j G;hvívjv; G4
j8 Í4/fi;z8 qñ/ÊGví8 4fik¾ G4zk/; G4j k4//vk;/v; z8ív;z8jDB ñfi8 j;fi xv4z4fi z8ív;z8j4fi /4j4Y8zk4fi G43vzvG;fi Í;/ j8
XzkvG8G Xfik8k8j Í8/8 j8 Í/4fik8ívÐz G4j fi4/Yvív; úñ4 fi4/¾ ;xq4k; G4j s/;í4fi; G4 6;zk/8k8ívÐz ; Yvzíñj4z 4j
Í;/í4zk8q4 hÊzvh; G4 Í4/fi;z8j í;j;hxv8z; fi4é×z í;//4fiÍ;zG8É

s2t2 lef 0°XrXf ,X ste,c66°°r r26°er2l

Xj Í/;Í;z4zk4 G4x4 vzGví8/ 4z 4j 3;/hñj8/v; Ñs/;k4íívÐz 8 j8 °zGñfik/v8 r8ív;z8jr Í8/8 íñ8j4fi Êk4hfi 8Íjví8zB úñ4
fi4 4zkv4zG4 x8q; j8 é/8Y4G8G G4 qñ/8h4zk; fiñfií/vk; Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j 4z úñ4 8G4h¾fi fi4 h8zv3v4fik4 j8
í8jvG8G G4 Í/;Gñík;/ z8ív;z8j ; G4 Gvfik/vxñvG;/ ’�; í;h4/ív8jvº8G;/ 8Y8j8G8 Í;/ Í/;Gñík;/ z8ív;z8jÉ 2Gvív;z8j
G4x4/¾ 8Í;/k8/ í;z fiñ ;34/k8 4j /4évfik/; G4 Í/;Gñík;/ G4 xv4z4fi z8ív;z8j4fi úñ4 4ªÍvG4 4j pvzvfik4/v; G4
6;h4/ív;B °zGñfik/v8 ’ kñ/vfih;É

s2t2 lef 0°XrXf d�e fXta°6°ef6er it2i2,ee6eraXr°e XritX 6elep0°2 d Xl s2ªf ,Xet°QXr

Xj Í/;Í;z4zk4 G4x4 4zñzív8/ 4j k/8k8G; ; í;zY4zv; 4zk/4 6;j;hxv8 ’ 4j Í8Êfi G4 ;/vé4z ’ G4x4/¾ G4fií/vxv/ j;fi
fivéñv4zk4V TvD r×h4/; ’ 34íá8 G4j i/8k8G;o TvvD exq4k; G4j i/8k8G;o TvvvD avé4zív8 G4j i/8k8G;B ’ TvYD s/;í4fi; G4
fi4j4íívÐz 8j íñ8j Y8 Gv/vévG;B fi; Í4z8 G4 z; ;k;/é8/ Íñzk8q4É

s2t2 lef 0°XrXf d�e fXta°6°ef 6er tX6°ste6°,2,

4j vzk4/4fi8G; G4x4/¾ 8í/4Gvk8/ j8fi í;zGvív;z4fi G4j k/8k; z8ív;z8j ;k;/é8G; 8 j;fi xv4z4fi ’ fi4/Yvív;fi z8ív;z8j4fi
4z Í8Êfi4fi í;z j;fi íñ8j4fi 6;j;hxv8 á8 z4é;ív8G; k/8k; z8ív;z8j 4z h8k4/v8 G4 í;hÍ/8fi Í×xjví8fiB j8 vz3;/h8ívÐz
í;//4fiÍ;zGv4zk4 Í;G/¾ fi4/ Y4/v3ví8G8 4z 4j Ñp8zñ8j Í8/8 4j h8z4q; G4 j;fi 2íñ4/G;fi 6;h4/ív8j4fi 4z 4j Í/;í4fi;
G4 í;zk/8k8ívÐzr G4 j8 2é4zív8 r8ív;z8j G4 6;zk/8k8ívÐz s×xjví8B 6;j;hxv8 6;hÍ/8 X3vív4zk4
ákkÍV��–––Éí;j;hxv8í;hÍ/8Éé;YÉí;�fivk4fi�G438ñjk�3vj4fi�h8zñ8j4fi�íí4)h8zñ8j)8íñ4/G;fi)í;h4/ív8j4fi)–4xÉÍG3
’ 4z j8 Í¾évz8 –4x G4j pvzvfik4/v; G4 6;h4/ív;B °zGñfik/v8 ’ iñ/vfih;
ákkÍV��–––ÉkjíÉé;YÉí;�Íñxjví8ív;z4fiÉÍáÍ7vG5È“GYB vz3;/h8ívÐz úñ4 G4x4/¾ fi4/ Y4/v3ví8G8 Í;/ 4j í;hvkÆ kÆízví;
’ qñ/ÊGví; 4Y8jñ8G;/4fiÉ

r;k8 ÓÉ Xj ;34/4zk4 kv4z4 j8 í8/é8 Í/;x8k;/v8B Í8/8 j; íñ8j G4x4/¾ k4z4/ 4z íñ4zk8 j; fi4Î8j8G; 4z 4j 8/kÊíñj;
PÉPÉÓÉPÉHÉÓÉ“ G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈB j8fi Gv/4íkvY8fiB ív/íñj8/4fi ’ h8zñ8j4fi G4 6;j;hxv8 6;hÍ/8 X3vív4zk4
’ G4h¾fi z;/h8fi í;zí;/G8zk4fiÉ

r;k8 PV Xz 4j 4Y4zk; 4z úñ4 4ªvfik8 Gvíá; ;3/4ívhv4zk; Í;/ Í8/k4 G4j ;34/4zk4B Æfik4 k4zG/¾ j8 ;xjvé8ívÐz G4 íñhÍjv/
í;z 4j hvfih; 4z j8 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k;B fi; Í4z8 G4 á8í4/fi4 8í/44G;/ 8 j8fi fi8zív;z4fi G4 l4’ í;zk4hÍj8G8fi
4z 4j í;zk/8k;É

r;k8 “V l;fi 4ªk/8zq4/;fi í;z k/8k; z8ív;z8j úñ4 Í8/kvívÍ4z 4z 4j s/;í4fi; G4 6;zk/8k8ívÐz G4 h8z4/8 fivzéñj8/ ;
h4Gv8zk4 j8 í;z3;/h8ívÐz G4 ñz Í/;Í;z4zk4 Íjñ/8jB Í;G/¾z G43vzv/ 4z fiñ ;34/k8 fiv 8Íjví8z j8 /4éj8 G4 ;/vé4z 8úñÊ

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_acuerdos_comerciales_web.pdf
http://www


6eri°rc26°°r stedX6ie ,X sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,Xl ste6Xfe ,X fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2ri°2 r;ÉÈÓ”J,°f2rX96J
,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

Í/4Yvfik8B ; íñ8júñv4/8 G4 j8fi /4éj8fi G4 ;/vé4z 8Íjví8xj4fi fi4é×z 4j 2íñ4/G; 6;h4/ív8j ; j8 z;/h8kvY8 í;hñzvk8/v8
úñ4 í;//4fiÍ;zG8É Xz 8úñ4jj;fi í8fi;fi 4z úñ4 z; fi4 vzGvúñ4 4z j8 ;34/k8 j8 /4éj8 G4 ;/vé4z 8 8Íjví8/B j8 XzkvG8G
Xfik8k8j G4x4/¾ 4Y8jñ8/ j8 ;34/k8 G4 8íñ4/G; í;z j8 /4éj8 G4 ;/vé4z 8úñÊ Í/4Yvfik8ÉZ T…D

r;k8 HV l8 2Ghvzvfik/8ívÐz fi4 /4fi4/Y8 4j G4/4íá; G4 Y4/v3ví8/ Gñ/8zk4 j8 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k; j; 83v/h8G; 4z j8
;34/k8 4z /4j8ívÐz í;z 4j ;/vé4z G4 j;fi xv4z4fi ’�; fi4/Yvív;fiB fi; Í4z8 G4 G4íj8/8/ 4j vzíñhÍjvhv4zk; G4j í;zk/8k;É

r;k8 ÈV 2k4zGv4zG; 8 úñ4 4j ;xq4k; G4j Í/;í4fi; í;//4fiÍ;zG4 Í/4Y8j4zk4h4zk4 8j fiñhvzvfik/; G4 xv4z4fiB j8 /4éj8
G4 8í/4Gvk8ívÐz 8 ñkvjvº8/ 4fi j8 G4 0v4z4fi r8ív;z8j4fiÉ

6cpsl°p°Xrie ,X l2 tX6°ste6°,2,

p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e
fcte66°,XriX ;k;/é8/¾ 8j s/;Í;z4zk4 4ªk/8zq4/; 4j hvfih; k/8k8hv4zk; ’ j8fi hvfih8fi í;zGvív;z4fiB /4úñvfivk;fi
’ Í/;í4Gvhv4zk;fi úñ4 j;fi í;zí4GvG;fi 8j z8ív;z8jB 4ªíjñfivY8h4zk4 x8q; 4j Í/vzívÍv; G4 /4ívÍ/;ívG8GÉ

2fiÊB j;fi s/;Í;z4zk4fi 4ªk/8zq4/;fi /4ívxv/¾z véñ8j k/8k8hv4zk; úñ4 j;fi G4 ;/vé4z í;j;hxv8z;B fiv4hÍ/4 úñ4 4ªvfik8
ñz 8íñ4/G;B k/8k8G; ; í;zY4zv; 4zk/4 4j Í8Êfi G4 fiñ z8ív;z8jvG8G ’ 6;j;hxv8 úñ4 vzGvúñ4 4ªÍ/4fi8h4zk4 úñ4 8
j;fi z8ív;z8j4fi í;j;hxv8z;fi fi4 j4fi í;zí4G4 4z 4fi4 Í8Êfi 4j hvfih; k/8k8hv4zk; ;k;/é8G; 8 fiñfi z8ív;z8j4fi 4z
íñ8zk; 8 j8fi í;zGvív;z4fiB /4úñvfivk;fi ’ Í/;í4Gvhv4zk;fi Í8/8 j8 í4j4x/8ívÐz G4 í;zk/8k;fi í;z 4j fi4ík;/ G434zfi8B
G8zG; 8Íjví8ívÐz 8 j; fi4Î8j8G; 4z 4j jvk4/8 xD G4j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉHÉÓÉ“ G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈÉ Xj vzk4/4fi8G;
G4x4/¾ 8Gqñzk8/ 8í/4Gvk8ívÐz G4j k/8k; z8ív;z8j ;k;/é8G; 8 xv4z4fi ’�; fi4/Yvív;fi z8ív;z8j4fi 4z Í8Êfi4fi í;z j;fi
íñ8j4fi 6;j;hxv8 á8 z4é;ív8G; k/8k; z8ív;z8j 4z h8k4/v8 G4 í;hÍ/8fi Í×xjví8fiB h4Gv8zk4 í4/kv3ví8ívÐz 4ªÍ4GvG8
Í;/ 4j pvzvfik4/v; G4 t4j8ív;z4fi 4fi G4 j8 t4Í×xjví8 G4 6;j;hxv8É

f4 Í/4ívfi8B 4z /4j8ívÐz í;z í;zfi;/ív;fi ; ñzv;z4fi k4hÍ;/8j4fi í;z3;/h8G8fi G4 8íñ4/G; í;z 4j 8/kÊíñj; ” G4 j8
l4’ YN G4 ÓGG“ úñ4 Í/4fi4zk4z s/;Íñ4fik8fi úñ4B 4z 4j 4Y4zk; 4z úñ4 4z 4jj;fi Í8/kvívÍ4z Í4/fi;z8fi qñ/ÊGví8fi
4ªk/8zq4/8fiB 4fik8fi ×jkvh8fi G4x4/¾z 8í/4Gvk8/ 4j Í/vzívÍv; G4 /4ívÍ/;ívG8GÉ

r;k8 ÓÉ l8 8Í4/kñ/8 ; 4ªvfik4zív8 G4 fiñíñ/fi8j4fi T4fik8xj4ívhv4zk;fi G4 í;h4/ív; 4z j;fi kÆ/hvz;fi G4j 8/kÊíñj; P�“
G4j 6ÐGvé; G4 6;h4/ív;D 4z 6;j;hxv8B G4 4hÍ/4fi8fi ; fi;ív4G8G4fi 4ªk/8zq4/8fiB z; j4 í;z3v4/4z 8 4fik8fi j8
í;zGvívÐz G4 z8ív;z8j4fi í;j;hxv8z8fiÉ

ÈÉ et,Xr ,X XlXQ°0°l°,2, d 6er6lcf°°r ,X l2 Xa2lc26°°r

s8/8 G4k4/hvz8/ 4j ;/G4z G4 4j4évxvjvG8G fi;j; fi4 k4zG/¾z 4z íñ8zk8 j8fi Í/;Íñ4fik8fi úñ4 fi4 4zíñ4zk/8z
á8xvjvk8G8fi qñ/ÊGví8B kÆízví8B 3vz8zív4/8 ’ 4í;zÐhví8h4zk4É

l8 í8Í8ívG8G qñ/ÊGví8B j8 3vz8zív4/8 ’ j8 kÆízví8 fi4/¾z ;xq4k; G4 Y4/v3ví8ívÐz G4 íñhÍjvhv4zk; í;h; /4úñvfivk;fi
á8xvjvk8zk4fi Í8/8 j8 Í8/kvívÍ8ívÐz 4z 4j Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐz ’ fi4/¾ Í;zG4/8xj4 4j 38ík;/ 4í;zÐhví;B 4j 38ík;/
kÆízví; ’ 4j 38ík;/ qñ/ÊGví; 8fiÊV

6er6Xsie aXt°Á°626°°r

aXt°Á°626°°r 2fsX6ief 9ctª,°6ef Ú20°l°i2,e � re Ú20°l°i2,e

aXt°Á°626°°r 2fsX6ief i¦6r°6ef Ú20°l°i2,e � re Ú20°l°i2,e
aXt°Á°626°°r 2fsX6ief Á°r2r6°Xtef d ,X
etQ2r°ó26°°r

Ú20°l°i2,e � re Ú20°l°i2,e
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6eri°rc26°°r stedX6ie ,X sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,Xl ste6Xfe ,X fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2ri°2 r;ÉÈÓ”J,°f2rX96J
,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

2fsX6ief ser,Xt20lXf
scrief p2n°pef
2 e0iXrXt

M Xuc°a2lXriX ÁtXriX
2l scri29X p2n°pe 2
eietQ2t Xr Xl XaXrie
,X 26tX,°i2tfX l2
iei2l°,2, ,X l2f
6er,°6°erXf

ser,Xt26°°r i¦6r°62 HNN HHÉÓ“M

ser,Xt26°°r X6er°p°62 PNN “ÈÉ“”M

°r6Xri°ae 2 l2 °r,cfit°2 r26°er2l j4’ YÓ� ÓPN PNM

scri29X 2,°6°er2l s2t2 steserXriXf set
26tX,°i26°°r ,X p°sdpX TT2tiÉ PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓHÉ
,X6tXie ÓNYP ,X PNÓÈ 2,°6°er2,e set Xl
2tiÉ “ ,Xl ,X6tXie ÓY�N ,X PNPÓDÉ

ÓÉY NBPÈM

scri29X 2,°6°er2l s2t2 steserXriXf set
26tX,°i26°°r ,X XpstXr,°p°Xrief d
XpstXf2f ,X pc9XtXf T2tiÉ PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓHÉ
,X6tXie ÓNYP ,X PNÓÈ 2,°6°er2,e set Xl
2tiÉ “ ,Xl ,X6tXie ÓY�N ,X PNPÓD

ÓÉY NBPÈM

iei2l ”P“É� ÓNNBNNM

f4 4fik8xj4í4/¾ 4j ;/G4z G4 4j4évxvjvG8G G4 j;fi ;34/4zk4fiB ;/G4z8zG; j8fi ;34/k8fi fi4é×z 4j Íñzk8q4 k;k8j ;xk4zvG;
Í;/ j8fi hvfih8fiB G4 h8’;/ 8 h4z;/ ’ fi4 8fivéz8/¾ 4j Í/vh4/ Íñ4fik; 4z 4j ;/G4z G4 4j4évxvjvG8G 8j h8’;/ Íñzk8q4B
4j fi4éñzG; 8j fivéñv4zk4B ’ 8fiÊ fiñí4fivY8h4zk4É

rei2V Xz íñhÍjvhv4zk; G4 j; fi4Î8j8G; 4z 4j 8/kÊíñj; ÈY G4 j8 j4’ PÓGÈ G4 PNPPB l8fi XzkvG8G4fi 4fik8k8j4fi
fi;h4kvG8fi 8j Xfik8kñk; Q4z4/8j G4 6;zk/8k8ívÐz G4 j8 2Ghvzvfik/8ívÐz s×xjví8 úñ4 8G4j8zk4z íñ8júñv4/ s/;í4fi;
G4 6;zk/8k8ívÐzB 4ªí4Íkñ8zG; j;fi fiñÍñ4fik;fi 4fik8xj4ívG;fi 4z 4j jvk4/8j 8D G4j zñh4/8j P G4j 2/kÊíñj; P G4 j8 l4’
ÓÓÈN G4 PNN”B 4z j;fi G4 hÊzvh8 íñ8zkÊ8 ’ 4z 8úñ4jj;fi G;zG4 ×zví8h4zk4 fi4 Í;zG4/4 4j h4z;/ Í/4ív; ;3/4ívG;B
G4x4/¾z /4Gñív/ Gñ/8zk4 j8 4Y8jñ8ívÐz G4 j8fi ;34/k8fi 4z j8 4k8Í8 Í/4í;zk/8íkñ8j 4j G;fi Í;/ ív4zk; TPMD G4j k;k8j
G4 j;fi Íñzk;fi 4fik8xj4ívG;fi 4z 4j Í/;í4fi; 8 j;fi Í/;Í;z4zk4fi úñ4 fi4 j4fi á8’8 vhÍñ4fik; ñz8 ; h¾fi hñjk8fi ;
íj8ñfiñj8fi Í4z8j4fi Gñ/8zk4 4j ×jkvh; 8Î;B í;zk8G; 8 Í8/kv/ G4 j8 34íá8 Í/4Yvfik8 Í8/8 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8fi ;34/k8fiB
fivz vhÍ;/k8/ j8 íñ8zkÊ8 ’ fivz Í4/qñvív; G4 j8fi G4h¾fi í;zfi4íñ4zív8fi G4/vY8G8fi G4j vzíñhÍjvhv4zk;É

Xfik8 /4GñíívÐz k8hxvÆz 834ík8 8 j;fi í;zfi;/ív;fi ’ ñzv;z4fi k4hÍ;/8j4fi fiv 8jéñz; G4 fiñfi vzk4é/8zk4fi fi4 4zíñ4zk/8
4z j8 fivkñ8ívÐz 8zk4/v;/É

s2t2Qt2Áe ÓÉ l8 /4GñíívÐz G4j Íñzk8q4 z; fi4 8Íjví8/¾ 4z í8fi; G4 úñ4 j;fi 8ík;fi 8Ghvzvfik/8kvY;fi úñ4 á8’8z
vhÍñ4fik; j8fi hñjk8fi fi48z ;xq4k; G4 h4Gv;fi G4 í;zk/;j qñ/vfiGvíív;z8j 8 k/8YÆfi G4 j8fi 8íív;z4fi Í/4Yvfik8fi 4z j8 l4’
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,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

ÓH“” G4 PNÓÓ ; j8fi z;/h8fi úñ4 j8 h;Gv3vúñ4zB 8Gvív;z4z ; fiñfikvkñ’8zÉ
s2t2Qt2Áe PÉ l8 /4GñíívÐz G4 Íñzk8q4 Í;/ vzíñhÍjvhv4zk; G4 í;zk/8k;fi fi4 8Íjví8/¾ fivz Í4/qñvív; G4 j;
í;zk4zvG; 4z 4j 2/kÊíñj; � G4 j8 l4’ PNPN G4 PNPNÉ

62s°icle °a
6er,°6°erXf QXrXt2lXf ,Xl 6erit2ie 2 6XlX0t2t

ÓÉ 2,9c,°626°°rÉ Á°tp2 ,X 6erit2ieB X9X6c6°°r d l°uc°,26°°r

ÓÉÓ ,X l2 2,9c,°626°°r

f4 8GqñGví8/¾ 4j Í/;í4fi; G4 í;zk/8k8ívÐz 8j ;34/4zk4 úñ4B á8xv4zG; Í/4fi4zk8G; ñz8 Í/;Íñ4fik8 á¾xvjB ;xk4zé8
4j Í/vh4/ jñé8/ 4z 4j ;/G4z G4 4j4évxvjvG8GB G4 8íñ4/G; í;z j; 4fik8xj4ívG; 4z 4fikñGv; Í/4Yv; ’ Íjv4é; G4
í;zGvív;z4fiÉ

l8 8GqñGví8ívÐz fi4 á8/¾ G4zk/; G4j kÆ/hvz; 4fik8xj4ívG; 4z 4j í/;z;é/8h8 G4 8íkvYvG8G4fi G4j Íjv4é; í;zGvív;z4fiÉ
Xfik4 kÆ/hvz; Í;G/¾ Í/;//;é8/fi4 8zk4fi G4 fiñ Y4zívhv4zk; ’ Í;/ ñz Íj8º; z; fiñÍ4/v;/ 8 j8 hvk8G G4j vzvív8jh4zk4
3vq8G;B fiv4hÍ/4 úñ4 j8fi z4í4fivG8G4fi G4 j8 8Ghvzvfik/8ívÐz 8fiÊ j; 4ªvq8zB í;z3;/h4 í;z 4j zñh4/8j G� G4j 8/kÊíñj;
“N G4 j8 j4’ YN G4 ÓGG“É

l8 Í/Ð//;é8 8 úñ4 fi4 á8í4 /434/4zív8 4z j;fi vzívfi;fi 8zk4/v;/4fi fi4 á8/¾ 8 k/8YÆfi G4 8G4zG8 úñ4 fi4 Íñxjví8/¾ 4z
4j s;/k8j ·zví; G4 6;zk/8k8ívÐzJ fvfik4h8 Xj4ík/Ðzví; G4 j8 6;zk/8k8ívÐz s×xjví8 t fX6es °°
–––Éí;j;hxv8í;hÍ/8Éé;YÉí;

l8 8GqñGví8ívÐz fi4 434íkñ8/¾ 8 k/8YÆfi G4 8ík; 8Ghvzvfik/8kvY; h;kvY8G; úñ4 fi4 z;kv3ví8/¾ 8j Í/;Í;z4zk4 8 k/8YÆfi
G4 j8 Íj8k83;/h8É

Xj 8ík; G4 8GqñGví8ívÐz fi4 Íñxjví8/¾ 4z 4j s;/k8j ·zví; G4 6;zk/8k8ívÐz fvfik4h8 Xj4ík/Ðzví; G4 j8 6;zk/8k8ívÐz
s×xjví8 t fX6es °° ; –––Éí;j;hxv8í;hÍ/8Éé;YÉí; É Xj 8ík; G4 8GqñGví8ívÐz ;xjvé8 k8zk; 8 j8 4zkvG8G í;h; 8j
8GqñGví8k8/v;B ’ í;zk/8 Æj z; Í/;í4G4 /4íñ/fi; 8jéñz; Í;/ j8 YÊ8 8Ghvzvfik/8kvY8É r; ;xfik8zk4B j; 8zk4/v;/B fiv G4zk/;
G4j Íj8º; í;hÍ/4zGvG; 4zk/4 j8 8GqñGví8ívÐz G4j Í/;í4fi; ’ j8 fiñfií/vÍívÐz G4j í;zk/8k;B fi;x/4Yv4z4 ñz8
vzá8xvjvG8G ; vzí;hÍ8kvxvjvG8G ; fiv fi4 G4hñ4fik/8 úñ4 4j 8ík; fi4 ;xkñY; Í;/ h4Gv;fi vj4é8j4fiB Æfik4 Í;G/¾ fi4/
/4Y;í8G; G4 8íñ4/G; í;z j; fi4Î8j8G; 4z 4j vzívfi; “� G4j 8/kÊíñj; G� G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN”B í8fi; 4z 4j íñ8jB 4j
p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e
fcte66°,XriX Í;G/¾ 8Íjví8/ j; Í/4Yvfik; 4z 4j vzívfi; 3vz8j G4j zñh4/8j ÓP G4j 8/kÊíñj; “N G4 j8 l4’ YN G4 ÓGG“É

Xz í8fi; G4 úñ4 fi4 8GqñGvúñ4 4j í;zk/8k; í;z x8fi4 4z ñz8 Í/;Íñ4fik8 úñ4 Í/4fi4zk4 Í/4ív;fi úñ4 z; ;x4G4ºí8z
8 j8fi í;zGvív;z4fi G4j h4/í8G; ’ úñ4 z; j;é/4z fi4/ G4k4ík8G;fi Gñ/8zk4 4j Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐzB 4j í;zk/8kvfik8
G4x4/¾ 8fiñhv/ k;G;fi j;fi /v4fié;fi úñ4 fi4 G4/vY4z G4 k8j á4íá; ’8 úñ4 p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie
r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e fcte66°,XriX z; 8í4Ík8/¾ /4íj8h;
8jéñz; í;z /4j8ívÐz 8 4jj;fiÉ

ÓÉP tXrcXr6°2 ,Xl steserXriX Á2aetX6°,e 2 l2 fcf6t°s6°°r ,Xl 6erit2ieÉ
fv 4j Í/;Í;z4zk4 fi4j4íív;z8G;h4Gv8zk4 4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; z; fiñfií/vx4 4j í;zk/8k; G4zk/; G4j kÆ/hvz; Í/4Yvfik;B
úñ4G8/¾ 8 38Y;/ G4 j8 XzkvG8G j8 é8/8zkÊ8 G4 fi4/v4G8G G4j ;3/4ívhv4zk;B fivz h4z;fií8x; G4 j8fi 8íív;z4fi j4é8j4fi
í;zGñí4zk4fi 8j /4í;z;ívhv4zk; G4 j;fi Í4/qñvív;fi í8ñfi8G;fi ’ z; íñxv4/k;fi Í;/ j8 é8/8zkÊ8B G4 í;z3;/hvG8G í;z
4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈ ’ G4h¾fi GvfiÍ;fivív;z4fi Yvé4zk4fi fi;x/4 j8 h8k4/v8É

Xz 4fik4 4Y4zk;B j8 XzkvG8G Í;G/¾ 8GqñGví8/ 4j í;zk/8k;B G4zk/; G4 j;fi úñvzí4 TÓÈD GÊ8fi fivéñv4zk4fiB 8j Í/;Í;z4zk4
í8jv3ví8G; 4z fi4éñzG; jñé8/ G4j ;/G4z G4 4j4évxvjvG8GB fiv4hÍ/4 ’ íñ8zG; fiñ Í/;Íñ4fik8 fi48 véñ8jh4zk4 38Y;/8xj4
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,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

Í8/8 j8 4zkvG8GÉ

ÓÉ“ tXae62iet°2 ,X l2 2,9c,°626°°r
,4 í;z3;/hvG8G í;z 4j vzívfi; “ G4j 8/kÊíñj; G� G4 j8 j4’ ÓÓÈN G4 PNN”B 4j 8ík; G4 8GqñGví8ívÐz 4fi v//4Y;í8xj4 ’
;xjvé8 8 j8 4zkvG8G ’ 8j 8GqñGví8k8/v;É r; ;xfik8zk4B j; 8zk4/v;/B fiv G4zk/; G4j Íj8º; í;hÍ/4zGvG; 4zk/4 j8
8GqñGví8ívÐz G4j í;zk/8k; ’ j8 fiñfií/vÍívÐz G4j hvfih;B fi;x/4Yv4z4 ñz8 vzá8xvjvG8G ; vzí;hÍ8kvxvjvG8G ; fiv fi4
G4hñ4fik/8 úñ4 4j 8ík; fi4 ;xkñY; Í;/ h4Gv;fi vj4é8j4fiB 4fik4 Í;G/¾ fi4/ /4Y;í8G;B í8fi; 4z 4j íñ8jB j8 4zkvG8G Í;G/¾
8Íjví8/ j; Í/4Yvfik; 4z 4j vzívfi; 3vz8j G4j zñh4/8j ÓP G4j 8/kÊíñj; “N G4 j8 l4’ YN G4 ÓGG

ÓÉH Á°tp2 ,Xl 6erit2ie d 6erfi°ic6°°r ,X l2 Q2t2riª2 ·r°62

Xj í;zk/8k; /4fiñjk8zk4 G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; fi4 fiñfií/vxv/¾ G4zk/; G4 ñz TNÓD GÊ8 á¾xvj fivéñv4zk4 8 j8 2GqñGví8ívÐz
4z 4j s;/k8j °zvív; G4 6;zk/8k8ívÐz fX6es °°É

Xj í;zk/8kvfik8B G4zk/; G4j GÊ8 á¾xvj fivéñv4zk4 8j Í4/34íív;z8hv4zk; G4j í;zk/8k; G4x4 í;zfikvkñv/ j8fi é8/8zkÊ8fi
fi;jvívk8G8fi Í;/ j8 8Ghvzvfik/8ívÐzÉ

fv 4j 8GqñGví8k8/v; z; fiñfií/vx4 4j í;zk/8k; í;//4fiÍ;zGv4zk4 G4zk/; G4j kÆ/hvz; fi4Î8j8G;B úñ4G8 8 38Y;/ G4
p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e
fcte66°,XriXB 4z í8jvG8G G4 fi8zívÐzB 4j Y8j;/ G4 G4ÍÐfivk; ; é8/8zkÊ8 í;zfikvkñvG8 Í8/8 /4fiÍ;zG4/ Í;/ j8
fi4/v4G8G G4 j8 Í/;Íñ4fik8B fivz Í4/qñvív; G4 j8fi 8íív;z4fi j4é8j4fi í;zGñí4zk4fi 8j /4í;z;ívhv4zk; G4 j;fi Í4/qñvív;fi
í8ñfi8G;fi ’ z; íñxv4/k;fi Í;/ 4j Y8j;/ G4 j;fi ívk8G;fi G4ÍÐfivk;fi ; é8/8zkÊ8É Xz 4fik4 4Y4zk;B p°r°fiXt°e ,X
,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e fcte66°,XriX
Í;G/¾ 8GqñGví8/ 4j í;zk/8k;B h4Gv8zk4 8ík; G4xvG8h4zk4 h;kvY8G;B G4zk/; G4 j;fi úñvzí4 TÓÈD GÊ8fi á¾xvj4fi
fivéñv4zk4fiB 8j ;34/4zk4 í8jv3ví8G; 4z fi4éñzG; jñé8/B fiv4hÍ/4 ’ íñ8zG; fiñ Í/;Íñ4fik8 fi48 véñ8jh4zk4 38Y;/8xj4
8 j8 4zkvG8GÉ

ÓÉÈ Q2t2riª2f ,Xl 6erit2ieV

2k4zGv4zG; j8fi í8/8ík4/Êfikví8fi G4j í;zk/8k; ’ j8 3;/h8 G4 Í8é; G4 j;fi xv4z4fi ’�; fi4/Yvív;fi 8 í;zk/8k8/B fi4 á8í4
z4í4fi8/v8 j8 4ªvé4zív8B Í;/ Í8/k4 G4j p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X
f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e fcte66°,XriX í;z r°i GNÓÈHNGGP J �B G4zk/; G4 ñz TNÓD GÊ8 á¾xvj
fivéñv4zk4 8 j8 3v/h8 G4j í;zk/8k; 4j4ík/Ðzví;B 4j í;zk/8kvfik8 G4x4/¾ í;zfikvkñv/ j8 é8/8zkÊ8 ×zví8 úñ4 í;zk4zé8 j;fi
8hÍ8/;fi úñ4 fi4 G4fií/vx4z 4z 4j íñ8G/; úñ4 8 í;zkvzñ8ívÐz 8Í8/4í4zB í;z 4j Í/;ÍÐfivk; G4 4fik8xj4í4/
h4í8zvfih;fi G4 Í/;k4íívÐz úñ4 íñx/8z j;fi /v4fié;fi G4/vY8G;fi G4j í;zk/8k;B k4zv4zG; 4z íñ4zk8 úñ4 G4 z;
4ªvév/fi4 ’ h8k4/v8jvº8/fi4 4j /v4fié; j8 4zkvG8G fi4 Y4/Ê8 ;xjvé8G8 8 vzvív8/ 8íív;z4fi qñGvív8j4fi í;fik;fi8fi ’ G4h;/8G8fiB
j; 8zk4/v;/ 4z íñhÍjvhv4zk; G4 j;fi 8/kÊíñj;fi PÉPÉÓÉPÉ“ÉÓÉÓP ’ PÉPÉÓÉPÉ“ÉÓÉÓ� G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈB 8fiÊV

i°se ,X t°XfQe Q2t2riª2 Xn°Q°0lXf

6ñhÍjvhv4zk; G4j í;zk/8k;

XúñvY8j4zk4 8j aX°riX Í;/ ív4zk; TPNMD G4j Y8j;/ k;k8j G4j í;zk/8k;B íñ’8
Yvé4zív8 fi4/¾ véñ8j 8j Íj8º; G4 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k; ’ fX°f TN�D h4fi4fi
h¾fiB 4z k;G; í8fi; 4fik8 é8/8zkÊ8 G4x4/¾ Í4/h8z4í4/ Yvé4zk4 á8fik8 j8
jvúñvG8ívÐz G4j í;zk/8k;É
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68jvG8G G4j fi4/Yvív;

XúñvY8j4zk4 8j aX°riX Í;/ ív4zk; TPNMD G4j Y8j;/ k;k8j G4j í;zk/8k;B íñ’8
Yvé4zív8 fi4/¾ véñ8j 8j Íj8º; G4 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k; ’ fX°f TN�D h4fi4fi
h¾fio 4z k;G; í8fi; 4fik8 é8/8zkÊ8 G4x4/¾ Í4/h8z4í4/ Yvé4zk4 á8fik8 j8
jvúñvG8ívÐz G4j í;zk/8k;É

s8é; G4 f8j8/v;fi ’ Í/4fik8ív;z4fi
fi;ív8j4fi 4 vzG4hzvº8ív;z4fi j8x;/8j4fi

XúñvY8j4zk4 8j ívzí; Í;/ ív4zk; TÈMD G4j Y8j;/ k;k8j G4j í;zk/8k;B íñ’8
Yvé4zív8 fi4/¾ véñ8j 8j Íj8º; G4 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k; ’ k/4fi TN“D 8Î;fi
h¾fio 4z k;G; í8fi; 4fik8 é8/8zkÊ8 G4x4/¾ Í4/h8z4í4/ Yvé4zk4 á8fik8 j8
jvúñvG8ívÐz G4j í;zk/8k;É

t4fiÍ;zfi8xvjvG8G 6vYvj Xªk/8í;zk/8íkñ8j
XúñvY8j4zk4 8 G;fiív4zk;fi TPNND fplpa íñ’8 Yvé4zív8 fi4/¾ véñ8j 8j Íj8º;
G4 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k;É

tXfserf20°l°,2, 6°a°l steÁXf°er2l
,X 6l°r°62f d Úefs°i2lXf

Xz ñz8 íñ8zkÊ8 4úñvY8j4zk4 8 hÊzvh; TPNND fpplpaÉ s;/ 4j kÆ/hvz; G4
Yvé4zív8 G4j í;zk/8k;B 8 Í8/kv/ G4j Í4/34íív;z8hv4zk;É Xfik4 8hÍ8/; íñx/4 8 j8
XzkvG8G Xfik8k8j G4 4Y4zkñ8j4fi /4íj8h8ív;z4fi G4 k4/í4/;fi G4/vY8G8fi G4 j8
/4fiÍ;zfi8xvjvG8G 4ªk/8í;zk/8íkñ8j úñ4 fiñ/q8 G4 j8fi 8íkñ8ív;z4fiB á4íá;fi ñ
;hvfiv;z4fi G4 fiñ í;zk/8kvfik8

rei2V Xz í8fi; G4 úñ4 4j í;zk/8kvfik8 ’8 k4zé8 j8 ÍÐjvº8 G4 tXfserf20°l°,2,
6°a°l steÁXf°er2l ,X 6lªr°62f d Úefs°i2lXf G4x4 vzíjñv/ k4ªkñ8jh4zk4
í;h; x4z43vív8/v; j8 4zkvG8G í;zk/8k8zk4É

Xz j8 Q8/8zkÊ8 G4x4 úñ4G8/ 4ªÍ/4fi8h4zk4 í;zfivéz8G; úñ4 fi4 8hÍ8/8 4j íñhÍjvhv4zk; G4j í;zk/8k;B 4j Í8é;
G4 j8fi hñjk8fi ’ G4 j8 Í4z8j Í4íñzv8/v8 í;zY4zvG8fiÉ 2fiÊ hvfih; G4x4/¾ í;zfik8/ úñ4 j8 8fi4éñ/8G;/8 /4zñzív8 8j
x4z43vív; G4 4ªíñfivÐzÉ

l8fi Yvé4zív8fi G4 j;fi 8hÍ8/;fi G4 j8 é8/8zkÊ8 ×zví8 vzvív8/¾z í;z j8 34íá8 G4 Í4/34íív;z8hv4zk; G4j í;zk/8k;É Xj
á4íá; G4 j8 í;zfikvkñívÐz G4 4fik;fi 8hÍ8/;fi z; 4ª;z4/8 8j 6erit2i°fi2 G4 j8fi /4fiÍ;zfi8xvjvG8G4fi j4é8j4fi 4z
/4j8ívÐz í;z j;fi /v4fié;fi 8fi4éñ/8G;fiÉ ,4zk/; G4 j;fi kÆ/hvz;fi 4fikvÍñj8G;fi 4z 4j í;zk/8k;B zvzéñz; G4 j;fi 8hÍ8/;fi
;k;/é8G;fi Í;G/¾ fi4/ í8zí4j8G; ; h;Gv3ví8G; fivz j8 8ñk;/vº8ívÐz 4ªÍ/4fi8 G4j p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2J
X9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e fcte66°,XriX B Xj
6erit2i°fi2 G4x4/¾ h8zk4z4/ Yvé4zk4 j8fi é8/8zkÊ8fiB 8hÍ8/;fi ’ ÍÐjvº8fi 8 úñ4 fi4 /43v4/4 4fik8 íj¾ñfiñj8 ’ fi4/¾z
G4 fiñ í8/é; 4j Í8é; G4 k;G8fi j8fi Í/vh8fi ’ G4h¾fi 4/;é8ív;z4fi G4 í;zfikvkñívÐzB h8zk4zvhv4zk; ’
/4fik8xj4ívhv4zk; vzh4Gv8k; G4 fiñ h;zk;B í8G8 Y4º úñ4 fi4 Gvfihvzñ’8 ; 8é;k4 Í;/ /8ºÐz G4 j8fi fi8zív;z4fi úñ4
fi4 vhÍ;zé8zÉ

fv 4j 6erit2i°fi2 z; h;Gv3ví8 j8fi é8/8zkÊ8fiB Æfik8fi Í;G/¾z Y8/v8/fi4 Í;/ j8 8fi4éñ/8G;/8 ; x8zí; 8 Í4kvívÐz G4j
p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e
fcte66°,XriX ’ 8 íñ4zk8 G4j 6erit2i°fi2 úñv4z Í;/ j8 3v/h8 G4j í;zk/8k; úñ4 fi4 j4 8GqñGvúñ4 8ñk;/vº8
4ªÍ/4fi8h4zk4 8j p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J
,°fsXrf2t°e pX,°,e fcte66°,XriX Í8/8 /4k4z4/ ’ G4fií;zk8/ j;fi Y8j;/4fi /4fiÍ4íkvY;fi G4 j;fi fi8jG;fi úñ4
áñxv4/4 8 fiñ 38Y;/B fivz úñ4 Í;/ 4jj; fi4 4zkv4zG8 úñ4 4j p,rJ XqÆ/ívk; r8ív;z8jB 8fiñh4 j8 /4fiÍ;zfi8xvjvG8G G4 j8
8hÍjv8ívÐz G4 j;fi 8hÍ8/;fi ’ Í8é; G4 j8fi Í/vh8fiB j;fi íñ8j4fi fi;z /4fiÍ;zfi8xvjvG8G G4j í;zk/8kvfik8É

Xfik;fi h4í8zvfih;fi G4 í;x4/kñ/8 fi;z /4úñ4/vG;fi Í;/ 4j p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ
,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e fcte66°,XriX B k4zv4zG; 4z íñ4zk8 úñ4 4j ;xq4k; G4
j8fi hvfih8fiB fiv/Y4z Í8/8 /4fiÍ8jG8/ 4j íñhÍjvhv4zk; G4 k;G8fi ’ í8G8 ñz8 G4 j8fi ;xjvé8ív;z4fi úñ4 fiñ/é4z 8 í8/é;
G4j í;zk/8kvfik8 3/4zk4 8 j8 8Ghvzvfik/8ívÐz ’ �; k4/í4/;fiB Í;/ /8ºÐz G4 j8 í4j4x/8ívÐzB 4q4íñívÐz ’ jvúñvG8ívÐz G4j
í;zk/8k;É
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rei2V ,4 í;z3;/hvG8G 8j 8/kÊíñj; PÉPÉÓÉPÉ“ÉÓÉP G4j ,4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈB 4j Í/;Í;z4zk4 Í;G/¾ ;k;/é8/ Í8/8
8fi4éñ/8/ 4j íñhÍjvhv4zk; G4 fiñfi ;xjvé8ív;z4fiB í;zk/8k; G4 fi4éñ/; í;zk4zvG; 4z ñz8 ÍÐjvº8B Í8k/vh;zv; 8ñkÐz;h;
’�; é8/8zkÊ8 x8zí8/Ê8É

Xªíjñfiv;z4fiÉ Xz j8 ÍÐjvº8 ×zví8 G4 íñhÍjvhv4zk; 4ªÍ4GvG8 4z 38Y;/ G4 4zkvG8G4fi Í×xjví8fi fi;j8h4zk4 fi4
8Ghvkv/¾z j8fi fivéñv4zk4fi 4ªíjñfiv;z4fiV

ÓÉ 68ñfi8 4ªk/8Î8B 4fik; 4fi j8 3ñ4/º8 h8’;/ ; í8fi; 3;/kñvk;B 4j á4íá; G4 ñz k4/í4/; ; j8 íñjÍ8 4ªíjñfivY8 G4 j8
YÊíkvh8É

PÉ ,8Î;fi í8ñfi8G;fi Í;/ 4j í;zk/8kvfik8 8 j;fi xv4z4fi G4 j8 4zkvG8G z; G4fikvz8G;fi 8j í;zk/8k;B Gñ/8zk4 j8 4q4íñívÐz
G4 4fik4É

“É Xj ñfi; vzG4xvG; ; vz8G4íñ8G; Í/4Y4zkvY; 8 úñ4 4fikÆ ;xjvé8G8 j8 4zkvG8G í;zk/8k8zk4É
HÉ Xj G4hÆ/vk; ; G4k4/v;/; z;/h8j úñ4 fiñ3/8z j;fi xv4z4fi 4zk/4é8G;fi í;z ;í8fivÐz G4j í;zk/8k; é8/8zkvº8G;B

í;h; í;zfi4íñ4zív8 G4j h4/; k/8zfiíñ/fi; G4j kv4hÍ;É

6ñ8júñv4/ ;k/8 4fikvÍñj8ívÐz í;zk/8íkñ8j úñ4 vzk/;Gñºí8 4ªÍ/4fi8 ; k¾ívk8h4zk4 4ªíjñfiv;z4fi Gvfikvzk8fi 8 j8fi
8zk4/v;/4fi z; Í/;Gñív/¾ 434ík; 8jéñz;É

2fiÊ hvfih; 4z íñhÍjvhv4zk; 8 j; Í/4Yvfik; 4z 4j vzívfi; P� G4j 8/kÊíñj; ”� G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN”B 4z 4j íñ4/Í; G4
j8 ÍÐjvº8 fi4 G4x4/¾ vzí;/Í;/8/ j8fi í;zGvív;z4fi é4z4/8j4fi úñ4 é8/8zkví4z 4j íñhÍjvhv4zk; G4 j8fi ;xjvé8ív;z4fi
8Íjví8xj4fi fi4é×z 4j ;xq4k; G4j í;zk/8k; 8hÍ8/8G; ’ 4j /v4fié; íñxv4/k;V

2hÍ8/;fiÉ Xj ;xq4k; G4 í8G8 ñz; G4 j;fi 8hÍ8/;fi G4x4/¾ í;//4fiÍ;zG4/ 8 8úñ4j G43vzvG; 4z 4j ,4í/4k; ÓNYP G4
PNÓÈÉ

l;fi 8hÍ8/;fi G4 j8 ÍÐjvº8 fi4/¾z vzG4Í4zGv4zk4fi ñz;fi G4 ;k/;fi /4fiÍ4ík; G4 fiñfi /v4fié;fi ’ G4 fiñfi Y8j;/4fi
8fi4éñ/8G;fiÉ l8 4zkvG8G 4fik8k8j í;zk/8k8zk4 8fi4éñ/8G8 z; Í;G/¾ /4íj8h8/ ; k;h8/ 4j Y8j;/ G4 ñz 8hÍ8/; Í8/8
íñx/v/ ; vzG4hzvº8/ 4j Y8j;/ G4 ;k/;fiÉ Xfik;fi z; fi;z 8íñhñj8xj4fi ’ fi;z 4ªíjñ’4zk4fi 4zk/4 fiÊÉ

°z8Íjví8xvjvG8G G4 j8 íj¾ñfiñj8 G4 Í/;Í;/ív;z8jvG8GÉ Xz j8 é8/8zkÊ8 ×zví8 G4 íñhÍjvhv4zk; z; Í;G/¾ vzíjñv/fi4 j8
Ñ6j¾ñfiñj8 G4 s/;Í;/ív;z8jvG8Gr ñ ;k/8 fivhvj8/B í;z3;/h4 8 j8 íñ8j 4j Y8j;/ 8fi4éñ/8G; 8hÍ8/8 j;fi Í4/qñvív;fi
G4/vY8G;fi G4j vzíñhÍjvhv4zk; k;k8j G4j í;zk/8k; é8/8zkvº8G; ’ G4 Í/4fi4zk8/fi4 vzíñhÍjvhv4zk; Í8/ív8j G4j hvfih;B
j8 vzG4hzvº8ívÐz G4 Í4/qñvív;fi 8 í8/é; G4j 8fi4éñ/8G;/ z; 4ªí4G4/¾ G4 j8 Í/;Í;/ívÐz G4j Y8j;/ 8fi4éñ/8G;
4úñvY8j4zk4 8j Í;/í4zk8q4 vzíñhÍjvG; G4 j8 ;xjvé8ívÐz é8/8zkvº8G8É l8 vzíjñfivÐz G4 ñz8 íj¾ñfiñj8 G4 4fi4 k4z;/ z;
Í/;Gñív/¾ 434ík; 8jéñz;É

64fivÐz G4j í;zk/8k;É l8fi í;zGvív;z4fi é4z4/8j4fi G4 j8 é8/8zkÊ8 ×zví8 G4 íñhÍjvhv4zk; G4x4/¾z fi4Î8j8/ úñ4 4z
4j 4Y4zk; 4z úñ4 Í;/ vzíñhÍjvhv4zk; G4j í;zk/8kvfik8 é8/8zkvº8G; 4j 8fi4éñ/8G;/ /4fi;jYv4/8 í;zkvzñ8/B í;h;
í4fiv;z8/v;B í;z j8 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k; ’ j8 4zkvG8G 4fik8k8j í;zk/8k8zk4 4fikñYv4fi4 G4 8íñ4/G; í;z 4jj;B 4j
í;zk/8kvfik8 é8/8zkvº8G; 8í4Ík8/¾ G4fiG4 4j h;h4zk; G4 j8 í;zk/8k8ívÐz G4 j8 ÍÐjvº8 j8 í4fivÐz G4j í;zk/8k; 8 38Y;/
G4j 8fi4éñ/8G;/É

Xz 4fik4 í8fi;B 4j 8fi4éñ/8G;/ í4fiv;z8/v; G4x4/¾ í;zfikvkñv/ ñz8 zñ4Y8 é8/8zkÊ8 Í8/8 8hÍ8/8/ 4j íñhÍjvhv4zk; G4
j8fi ;xjvé8ív;z4fi úñ4 á8 8fiñhvG; Í;/ Yv/kñG G4 j8 í4fivÐzÉ

°hÍ/;í4G4zív8 G4 k4/hvz8ívÐz 8ñk;h¾kví8 G4j fi4éñ/; G4 íñhÍjvhv4zk; 4ªÍ4GvG; 8 38Y;/ G4 ñz8 4zkvG8G 4fik8k8j
Í;/ 38jk8 G4 Í8é; G4 j8 Í/vh8 4 vhÍ/;í4G4zív8 G4 j8 38íñjk8G G4 /4Y;í8ívÐz G4 4fi4 fi4éñ/;É l8 é8/8zkÊ8 ×zví8

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co


6eri°rc26°°r stedX6ie ,X sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,Xl ste6Xfe ,X fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2ri°2 r;ÉÈÓ”J,°f2rX96J
,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

G4 íñhÍjvhv4zk; 4ªÍ4GvG8 8 38Y;/ G4 4zkvG8G4fi Í×xjví8fi z; 4ªÍv/8/¾ Í;/ 38jk8 G4 Í8é; G4 j8 Í/vh8 zv Í;G/¾ fi4/
/4Y;í8G8 ñzvj8k4/8jh4zk4É

°z;Í;zvxvjvG8G G4 4ªí4Íív;z4fi 8 j8 4zkvG8G 8fi4éñ/8G8É 2 j8 4zkvG8G 4fik8k8j z; j4 fi4/¾z ;Í;zvxj4fi Í;/ Í8/k4 G4j
8fi4éñ/8G;/ j8fi 4ªí4Íív;z4fi ; G434zfi8fi Í/;Y4zv4zk4fi G4 j8 í;zGñík8 G4j k;h8G;/ G4j fi4éñ/;B 4z 4fiÍ4ív8j j8fi
G4/vY8G8fi G4 j8fi vz4ª8íkvkñG4fi ; /4kví4zív8fi 4z úñ4 4fik4 áñxv4/4 vzíñ//vG; í;z ;í8fivÐz G4 j8 í;zk/8k8ívÐz G4j
fi4éñ/; zv 4z é4z4/8jB íñ8j4fiúñv4/8 ;k/8fi 4ªí4Íív;z4fi úñ4 Í;fi48 4j 8fi4éñ/8G;/ 4z í;zk/8 G4jí;zk/8kvfik8É

l;fi fi4/Yvív;fi úñ4 4j 6erit2i°fi2 fi4 í;hÍ/;h4k4 8 Í/4fik8/ 4z 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k; 8j p°r°fiXt°e ,X
,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e fcte66°,XriX B
fi4/¾z G4 Í/vh4/8 í8jvG8GB G4 8íñ4/G; í;z j8fi 4fiÍ4ív3ví8G8fi Í8ík8G8fiÉ Xz í;zfi4íñ4zív8B Xl 6erit2i°fi2
fi4 ;xjvé8 8 /44hÍj8º8/ 8 fiñfi 4ªÍ4zfi8fi j;fi xv4z4fi ’�; fi4/Yvív;fi úñ4 /4fiñjk8/4z G4 h8j8 í8jvG8GÉ

tXfi20lX6°p°Xrie e 2psl°26°°r ,X l2 Q2t2riª2

,4 8íñ4/G; í;z j; 4fikvÍñj8G; 4z 4j 8/k PÉPÉÓÉPÉ“ÉÓÉÓY G4j G4í/4k; ÓNYP G4 PNÓÈ íñ8zG; 4j í;zk/8kvfik8 vzíñhÍj8
fiñ ;xjvé8ívÐz G4 ;xk4z4/j8B 8hÍjv8/j8 ; 8Gvív;z8/j8 G4x4/¾ /4fik8xj4í4/j8 8 h¾fi k8/G8/ G4zk/; G4 j;fi ívzí; TÈD
GÊ8fi fivéñv4zk4fi 8j /4úñ4/vhv4zk; 434íkñ8G; Í;/ 4j e/G4z8G;/ G4j Q8fik; ; 6;hÍ4k4zk4 6;zk/8íkñ8jÉ Xz fiñ
G434ík;B j8 8Ghvzvfik/8ívÐz fi4 /4fi4/Y8 4j G4/4íá; G4 fi;jvívk8/ ñzvj8k4/8jh4zk4 8j é8/8zk4 4j /4fik8xj4ívhv4zk; G4
j8 é8/8zkÊ8 ×zví8 4fik8xj4ívG8B 8fiÍ4ík; úñ4 G4x4/¾ fi4/ Í/4Yv8h4zk4 í;zfivéz8G; 4z 4j í;zk/8k;É

Xj í;zk/8kvfik8 G4x4/¾ h8zk4z4/ vzG4hz4 8j p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X
f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e fcte66°,XriX d�e cr°,2, ucX set 62p0°e ,X ,Xrep°r26°°r
,Xf°QrX Xl p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2 r26°er2lB G4 íñ8júñv4/ /4íj8h8ívÐz Í/;Y4zv4zk4 G4 k4/í4/;fi úñ4
k4zé8 í;h; í8ñfi8 j8fi 8íkñ8ív;z4fi Í/;Ív8fi G4 Æfik4B ’ úñ4 fi4 ;/vévz4z í;h; í;zfi4íñ4zív8 G4 j8 í4j4x/8ívÐzB
4q4íñívÐz ’ jvúñvG8ívÐz G4j í;zk/8k;É

pcli2fB 2ÁX6i26°°r ,X l2 Q2t2riª2 ·r°62 d f2r6°erXf ÁtXriX 2l °r6cpsl°p°Xrie ,Xl
6erit2ie

XYvG4zív8G; ñz Í;fivxj4 vzíñhÍjvhv4zk; G4 j8fi ;xjvé8ív;z4fi 8 í8/é; G4j í;zk/8kvfik8B h;/8 ; vzíñhÍjvhv4zk;
Í8/ív8jB l2 Xri°,2, vhÍ;zG/¾ hñjk8fiB G4 j8 fivéñv4zk4 h8z4/8V

pñjk8fi Í;/ vzíñhÍjvhv4zk; Í8/ív8jV fiv Gñ/8zk4 j8 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k; fi4 4YvG4zív8 úñ4 Xl 6erit2i°fi2
vzíñhÍj4 8jéñz8 ;xjvé8ívÐz í;zk/8íkñ8jB l2 Xri°,2, j4 vhÍ;zG/¾ fi8zív;z4fi 4úñvY8j4zk4fi 8j NÉÈM G4j Y8j;/ G4j
í;zk/8k; vzíñhÍjvG; ; G4 j8 í8zkvG8G G4q8G8 G4 4zk/4é8/B fivz úñ4 4j k;k8j G4 4fik8fi hñjk8fi fi;x/4Í8fi4 4j ÓNM G4j
Y8j;/ k;k8j G4 hvfih;É

Xl 6erit2i°fi2 8ñk;/vº8 8 l2 Xri°,2, Í8/8 G4fií;zk8/ ’ k;h8/ 4j Y8j;/ G4 j8fi fi8zív;z4fi G4 úñ4 k/8k8z j;fi
jvk4/8j4fi 8zk4/v;/4fiB ñz8 Y4º 4z 3v/h4 j8 /4fi;jñívÐz úñ4 j8fi vhÍ;z4B G4 íñ8júñv4/ fiñh8 úñ4 j4 8G4ñG4 l2
Xri°,2,B fivz Í4/qñvív; G4 úñ4 j8fi á8é8 434íkvY8fi í;z3;/h4 8 j8 j4’o Xj Í8é; ; j8 G4GñíívÐz G4 Gvíá8fi hñjk8fi
z; 4ª;z4/8z 8 Xl 6erit2i°fi2 G4 j8 ;xjvé8ívÐz G4 íñhÍjv/ í;z 4j ;xq4k; G4j í;zk/8k;B zv G4 j8fi G4h¾fi
;xjvé8ív;z4fi ’ /4fiÍ;zfi8xvjvG8G4fi úñ4 4h8z4z G4j hvfih;É

Xz í8fi; G4 vzíñhÍjvhv4zk; G4 j8fi z;/h8fi ñ/x8zÊfikví8fiB 4j í;zk/8kvfik8 vzíñ//v/¾ 4z j8fi fi8zív;z4fi 4fik8xj4ívG8fi
Í;/ j8 l4’ G G4 ÓGYGB l4’ “YY G4 ÓGG”B l4’ HNN G4 ÓGG”B ,4í/4k; ÓH�G G4 PNÓNB fivz Í4/qñvív; G4 j8fi 8íív;z4fi
8 úñ4 á8’8 jñé8/ Í;/ Í8/k4 G4 j8 XzkvG8G í;zk/8k8zk4É
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ste6X,°p°Xrie s2t2 l2f pcli2f d 2ÁX6i26°°r ,X l2 Q2t2ri°2cr°62

8É ,4 í;z3;/hvG8G í;z 4j 2/kÊíñj; PG G4 j8 6;zfikvkñívÐz s;jÊkví8 G4 6;j;hxv8B j8 /4fi;jñívÐz r;É HÓ“N G4 PNPP
Ñp8zñ8j G4 6;zk/8k8ívÐz ’ G4 6;zY4zv;fir ’ 4z íñhÍjvhv4zk; G4j Í/;í4Gvhv4zk; /4éñj8G; 4z 4j 2/kÊíñj; Y�
G4 j8 l4’ ÓH”H G4 PNÓÓÉ l8fi 4zkvG8G4fi fi;h4kvG8fi 8j Xfik8kñk; Q4z4/8j G4 6;zk/8k8ívÐz G4 j8 2Ghvzvfik/8ívÐz
s×xjví8 Í;G/¾z G4íj8/8/ 4j vzíñhÍjvhv4zk;B íñ8zkv3ví8zG; j;fi Í4/qñvív;fi G4j hvfih;B vhÍ;z4/ j8fi hñjk8fi ’
fi8zív;z4fi Í8ík8G8fi 4z 4j í;zk/8k;B ’ á8í4/ 434íkvY8 j8 íj¾ñfiñj8 Í4z8j ’ 4j í;x/; ; 834ík8ívÐz G4 j8 é8/8zkÊ8
×zví8 úñ4 8hÍ8/8 4j íñhÍjvhv4zk; G4j í;zk/8k;É s8/8 k8j 434ík; ;xfi4/Y8/¾z 4j fivéñv4zk4 Í/;í4Gvhv4zk;V

xÉ XYvG4zív8G; ñz Í;fivxj4 vzíñhÍjvhv4zk; G4 j8fi ;xjvé8ív;z4fi 8 í8/é; G4j í;zk/8kvfik8B j8 4zkvG8G Í×xjví8 j; ívk8/¾
8 8ñGv4zív8 Í8/8 G4x8kv/ j; ;íñ//vG;É Xz j8 ívk8ívÐzB á8/¾ h4zívÐz 4ªÍ/4fi8 ’ G4k8jj8G8 G4 j;fi á4íá;fi úñ4 j8
fi;Í;/k8zB 8í;hÍ8Î8zG; 4j vz3;/h4 G4 vzk4/Y4zk;/Ê8 ; G4 fiñÍ4/YvfivÐz 4z 4j úñ4 fi4 fiñfik4zk4 j8 8íkñ8ívÐz ’
4zñzív8/¾ j8fi z;/h8fi ; íj¾ñfiñj8fi Í;fivxj4h4zk4 Yv;j8G8fi ’ j8fi í;zfi4íñ4zív8fi úñ4 Í;G/Ê8z G4/vY8/fi4 Í8/8 4j
í;zk/8kvfik8 4z G4fi8//;jj; G4 j8 8íkñ8ívÐzÉ Xz j8 hvfih8 fi4 4fik8xj4í4/¾ 4j jñé8/B 34íá8 ’ á;/8 Í8/8 j8 /48jvº8ívÐz
G4 j8 8ñGv4zív8B j8 úñ4 Í;G/¾ k4z4/ jñé8/ 8 j8 h8’;/ x/4Y4G8G Í;fivxj4B 8k4zGvG8 j8 z8kñ/8j4º8 G4j í;zk/8k; ’ j8
Í4/v;GvívG8G 4fik8xj4ívG8 Í8/8 4j íñhÍjvhv4zk; G4 j8fi ;xjvé8ív;z4fi í;zk/8íkñ8j4fiÉ Xz 4j 4Y4zk; 4z úñ4 j8
é8/8zkÊ8 G4 íñhÍjvhv4zk; í;zfivfik8 4z ÍÐjvº8 G4 fi4éñ/;fiB 4j é8/8zk4 fi4/¾ ívk8G; G4 j8 hvfih8 h8z4/8É

íÉ Xz G4fi8//;jj; G4 j8 8ñGv4zív8B 4j q434 G4 j8 4zkvG8G ; fiñ G4j4é8G;B Í/4fi4zk8/¾ j8fi ív/íñzfik8zív8fi G4 á4íá; úñ4
h;kvY8z j8 8íkñ8ívÐzB 4zñzív8/¾ j8fi Í;fivxj4fi z;/h8fi ; íj¾ñfiñj8fi Í;fivxj4h4zk4 Yv;j8G8fi ’ j8fi í;zfi4íñ4zív8fi
úñ4 Í;G/Ê8z G4/vY8/fi4 Í8/8 4j í;zk/8kvfik8 4z G4fi8//;jj; G4 j8 8íkñ8ívÐzÉ 2ík; fi4éñvG; fi4 í;zí4G4/¾ 4j ñfi; G4
j8 Í8j8x/8 8j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8j G4j í;zk/8kvfik8 ; 8 úñv4z j; /4Í/4fi4zk4B ’ 8j é8/8zk4B Í8/8 úñ4 Í/4fi4zk4z fiñfi
G4fií8/é;fiB 4z G4fi8//;jj; G4 j; íñ8j Í;G/¾ /4zGv/ j8fi 4ªÍjví8ív;z4fi G4j í8fi;B 8Í;/k8/ Í/ñ4x8fi ’ í;zk/;Y4/kv/ j8fi
Í/4fi4zk8G8fi Í;/ j8 4zkvG8GÉ

GÉ Ú4íá; j; Í/4í4G4zk4B h4Gv8zk4 /4fi;jñívÐz h;kvY8G8 4z j8 úñ4 fi4 í;zfivéz4 j; ;íñ//vG; 4z G4fi8//;jj; G4 j8
8ñGv4zív8 ’ j8 íñ8j fi4 4zk4zG4/¾ z;kv3ví8G8 4z Gvíá; 8ík; Í×xjví;B j8 4zkvG8G Í/;í4G4/¾ 8 G4ívGv/ fi;x/4 j8
vhÍ;fivívÐz ; z; G4 j8 hñjk8B fi8zívÐz ; G4íj8/8k;/v8 G4 vzíñhÍjvhv4zk;É 6;zk/8 j8 G4ívfivÐz 8fiÊ Í/;34/vG8 fiÐj;
Í/;í4G4 4j /4íñ/fi; G4 /4Í;fivívÐz úñ4 fi4 vzk4/Í;zG/¾B fiñfik4zk8/¾ ’ G4ívGv/¾ 4z j8 hvfih8 8ñGv4zív8É l8 G4ívfivÐz
fi;x/4 4j /4íñ/fi; fi4 4zk4zG4/¾ z;kv3ví8G8 4z j8 hvfih88ñGv4zív8

4É Xz íñ8júñv4/ h;h4zk; G4j G4fi8//;jj; G4 j8 8ñGv4zív8B 4j q434 G4 j8 4zkvG8G ; fiñ G4j4é8G; Í;G/¾ fiñfiÍ4zG4/ j8
8ñGv4zív8 íñ8zG; G4 ;3vív; ; 8 Í4kvívÐz G4 Í8/k4B 4jj; /4fiñjk4 4z fiñ í/vk4/v; z4í4fi8/v; Í8/8 8jj4é8/ ; Í/8íkví8/
Í/ñ4x8fi úñ4 4fikvh4 í;zGñí4zk4fi ’ Í4/kvz4zk4fiB ; íñ8zG; Í;/ íñ8júñv4/ ;k/8 /8ºÐz G4xvG8h4zk4 fiñfik4zk8G8B
4jj; /4fiñjk4 z4í4fi8/v; Í8/8 4j í;//4ík; G4fi8//;jj; G4 j8 8íkñ8ívÐz 8Ghvzvfik/8kvY8É Xz k;G; í8fi; 8j 8G;Ík8/ j8
G4ívfivÐzB fi4 fi4Î8j8/¾ 34íá8 ’ á;/8 Í8/8 /48zñG8/ j8 8ñGv4zív8É l8 4zkvG8G Í;G/¾ G8/ Í;/ k4/hvz8G; 4j
Í/;í4Gvhv4zk; 4z íñ8júñv4/ h;h4zk;B fiv Í;/ 8jé×z h4Gv; kv4z4 í;z;ívhv4zk; G4 j8 í4fi8ívÐz G4 fivkñ8ívÐz G4
vzíñhÍjvhv4zk;É

Xz zvzé×z í8fi; Í/;í4G4/¾ j8 vhÍ;fivívÐz G4 fi8zívÐz fivz á8x4/fi4 x/vzG8G; j8 ;Í;/kñzvG8G 8j 6;zk/8kvfik8 G4
4ªÍjví8/ j8fi í8ñfi8fi úñ4 vhÍvG4z j8 4q4íñívÐz z;/h8j ’ ;Í;/kñz8 G4j í;zk/8k;É

rei2V s8/8 vhÍ;fivívÐz G4 hñjk8 fi4 /48jvº8/¾z j;fi í¾jíñj;fi 4z ,ª2f 62lXr,2t°eB fi8jY; úñ4 4j p°r°fiXt°e
,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e fcte66°,XriX
4fikvÍñj4 GvfiÍ;fivívÐz 4z í;zk/8/v;É

2ÁX6i26°°r ,X l2 Q2t2riª2 ·r°62 2ps2te ,X6cpsl°p°XrieV
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Xj 8hÍ8/; G4 íñhÍjvhv4zk; 4ªvévG; 4z j8 é8/8zkÊ8 ×zví8 úñ4 G4x4 í;zfikvkñv/ 4j í;zk/8kvfik8B íñx/4 8 j8 4zkvG8G
Xfik8k8jB Í;/ j;fi Í4/qñvív;fi Gv/4ík;fi úñ4 j4 ;í8fiv;z4 4j vzíñhÍjvhv4zk; k;k8j ; Í8/ív8j G4 j8fi ;xjvé8ív;z4fi
í;zk/8íkñ8j4fiB 8fiÊ í;h; Í;/ fiñ íñhÍjvh4zk; k8/GÊ; ; G434íkñ;fi;B íñ8zG; 4jj;fi fi48z vhÍñk8xj4fi 8jí;zk/8kvfik8É

6l2cfcl2 sXr2l sX6cr°2t°2

Xz í8fi; G4 vzíñhÍjvhv4zk; k;k8j ; Í8/ív8jB Í4/; G43vzvkvY; Í;/ Í8/k4 G4j í;zk/8kvfik8 G4 j8fi ;xjvé8ív;z4fi úñ4
8Gúñv4/4 ; G4 j8 G4íj8/8k;/v8 G4 í8GñívG8G 8Ghvzvfik/8kvY8B fi4 Í8ík8/¾ 8 kÊkñj; G4 íj¾ñfiñj8 Í4z8j Í4íñzv8/v8 ñz8
fiñh8 4úñvY8j4zk4 8j Y4vzk4 Í;/ ív4zk; TPNMD G4j Y8j;/ G4j í;zk/8k;B fivz Í4/qñvív; G4 úñ4 4j 6erit2i°fi2 G4x8
íñhÍjv/ í;z j8 ;xjvé8ívÐz Í/vzívÍ8j ’ G4 j8fi 8íív;z4fi qñGvív8j4fi 8 úñ4 á8’8 jñé8/É l8fi fiñh8fi úñ4 fi4 G4/vY4z G4
j8 8Íjví8ívÐz G4 j8 íj¾ñfiñj8 Í4z8j Í4íñzv8/v8 fi4 Í8ík8/8z 8 kÊkñj; G4 Í4z8B z; G4 vzG4hzvº8ívÐzB /8ºÐz Í;/ j8
íñ8jB p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e
fcte66°,XriX fi4 /4fi4/Y8 4j G4/4íá; G4 /4íj8h8/ 8j 6erit2i°fi2 4j Í8é; G4 j;fi Í4/qñvív;fi úñ4 fiñ
vzíñhÍjvhv4zk; j4 ;í8fiv;z4É °rQtXfe ,X lef tX6ctfefV Xj Y8j;/ G4 j8fi fi8zív;z4fi 8 úñ4 fi4 /43v4/4 j8
Í/4fi4zk4 íj¾ñfiñj8B vzé/4fi8/¾ 8j i4fi;/; r8ív;z8jB 8 k/8YÆfi G4 j8 i4fi;/4/Ê8 s/vzívÍ8j G4j 6;h8zG; G4j XqÆ/ívk;É

ÓÉ� 6er,°6°erXf 2,°6°er2lXf ,Xl 6erit2ie

i°seleQª2 6erit26ic2l stXfi26°er ,X fXta°6°ef ,X f2lc,

e09Xie ,Xl 6erit2ie

ÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X
6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X ,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief
uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef
,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef
Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2
,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

6Xti°Á°62,e ,X
,°fser°0°l°,2,
stXfcscXfi2l

Xj Í/4fiñÍñ4fik; ;3vív8j 8fivéz8G; 8 4fik4 Í/;í4fi; G4 fi4j4íívÐz í;//4fiÍ;zG4
8 j8 fiñh8 p°l p°llerXf ,X sXfef TSÓÉNNNÉNNÉNNNND p6iX 8hÍ8/8G;fi
h4Gv8zk4 64/kv3ví8G; G4 ,vfiÍ;zvxvjvG8G Í/4fiñÍñ4fik8j 6,s r� ÓYGP�
4ªÍ4GvG; 4j GÊ8 ÓH G4 9ñjv; G4 PNP�B 68k8j;é; Í/4fiñÍñ4fik8j 2JNPJNPJNPJ
NNGJNN“ fXta°6°ef s2t2 Xl 6c°,2,e ,X l2 f2lc, Úcp2r2 d
fXta°6°ef fe6°2lXf t4íñ/fi; Ó� ffÁB 4ªÍ4GvG; Í;/ j8 ;3vívz8 G4
s/4fiñÍñ4fik; G4j ,vfiÍ4zfi8/v; pÆGví; G4j fñ/ eíívG4zk4

2ti°6cle
stXfcscXfi2l Tf°°Á

r26°°rD
tX6

,Xf6t°s6°°r ,Xl
tc0te

cr°,2,
0XrXÁ°6°2,2

a2let set
2ti°6cle

stXfcscXfi2l

2JNPJNPJNPJNNGJ NN“ Ó�

fXta°6°ef s2t2
Xl 6c°,2,e ,X

l2 f2lc,
Úcp2r2 d
fXta°6°ef
fe6°2lXf

tXQ°er2l G S ÓÉNNNÉNNNÉNNNBNN

a2let ,Xl 6erit2ie
Xj Y8j;/ 8 8GqñGví8/ fi4/¾ 4j Y8j;/ G4j Í/4fiñÍñ4fik; 8fivéz8G;

perX,2 ,Xl 6erit2ie s4fi;fi 6;j;hxv8z;fi

Áetp2 ,X s2Qe
Áetp2 ,X s2QeV Xj p,r t X9¦t6°ie r26°er2l t ,°fsXrf2t°e
p¦,°6e fcte6°,XriX ÑÚXteXf ,Xl fcp2s2órB fi4 ;xjvé8 8 Í8é8/ 4j
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6eri°rc26°°r stedX6ie ,X sl°XQe ,X 6er,°6°erXf ,Xl ste6Xfe ,X fXlX66°°r 20tXa°2,2 ,X pXret 6c2ri°2 r;ÉÈÓ”J,°f2rX96J
,pfe6JPNP�B 6cde e09Xie Xf 6erit2i2t l2 ÑÑstXfi26°°r ,X fXta°6°ef ,X f2lc, ,X °°° d °a r°aXl ,X 6epslX9°,2,B Xn�pXrXf ,X
,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
ÁcXtó2f p°l°i2tXf c0°62,ef Xr Xl pcr°6°s°e ,X icr92 ,Xs2ti2pXrie ,X 0ed26� d fc �tX2 ,X °rÁlcXr6°2 2 l2 tXQ°er2l r� NG rÉ

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �9 GH �99

ÓNNM G4j Y8j;/ G4j í;zk/8k;B G4 j8 fivéñv4zk4 3;/h8V

Xj Y8j;/ G4j í;zk/8k; fi4 í8zí4j8/¾ 4z Í8é;fi Í8/ív8j4fi Í/4Yv8 fiñfií/vÍívÐz G4
j8fi 8ík8fi G4 /4ívx; ’ Yvfik; xñ4z; G4j fiñÍ4/Yvfi;/ G4j í;zk/8k;B j8fi íñ8j4fi fi4
í8zí4j8/¾z G4zk/; G4 j;fi fi4fi4zk8 T�ND GÊ8fi í8j4zG8/v; fivéñv4zk4 8 fiñ
4ªÍ4GvívÐzB Í/4Yv; íñhÍjvhv4zk; G4 j;fi fivéñv4zk4fi /4úñvfivk;fiV

8É fñfií/vÍívÐz G4j 8ík8 G4 /4ívx; 8 fi8kvfi38íívÐz ’ Yvfik; xñ4z; G4j
fiñÍ4/Yvfi;/ G4j í;zk/8k;É

xÉ 64/kv3ví8ívÐz G4 Í8é; 8Í;/k4fi 8 fi4éñ/vG8G fi;ív8j ’ Í8/83vfií8j
G4xvG8h4zk4 í4/kv3ví8G;fi Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4 j4é8jB í;zk8G;/ ’�;
/4Yvfi;/ 3vfií8jÉ

íÉ t48jvº8G;fi j;fi k/¾hvk4fi 8Ghvzvfik/8kvY;fi G4 j4’B Xj Í8é; fi4 /48jvº8/¾
G4zk/; G4 j;fi fi4fi4zk8 T�ND GÊ8fi fivéñv4zk4fi 8 j8 Í/4fi4zk8ívÐz G4 j8
38íkñ/8ívÐz úñ4 Í/4fi4zk4 4j í;zk/8kvfik8 j8 íñ8j G4x4/¾ fiñq4k8/fi4 8
j; GvfiÍñ4fik; 4z 4j íÐGvé; G4 í;h4/ív; 8/kÊíñj;fi ””HB zñh4/8j “ ’
8/kÊíñj; ””” ’ 4z 4j 4fik8kñk; k/vxñk8/v; 8/kÊíñj; �Ó”É

GÉ 2ñk;/vº8ívÐz G4 �s26� Í;/ Í8/k4 G4 j8 Gv/4íívÐz G4 í/ÆGvk; Í×xjví;
’ 4j k4fi;/; z8ív;z8jÉ

4É s8/8 vzé/4fi8/ 8 j8 8Íjví8ívÐz G4 38íkñ/8 4j4ík/Ðzví8 ejvhÍv8 °i G4x4
8íí4G4/ 8 j8 Gv/4íívÐzV ákkÍfiV��hvzá8ív4zG834É;jvhÍv8vkÉí;h í;z 4j
í;//4; 4j4ík/Ðzví; úñ4 kv4z4 8fivéz8G; 4z j8 2rÉ Xq4hÍj;V
T8;/kvº-8zvÉé;YÉí;DÉ fi4 8z4ª8 h8zñ8j G4 ejvhÍv8 °iB í;z 4j Í8fi; 8
Í8fi;

s2t�Qt2Áe st°pXteÉ ¦fik4 Í8é;fi fi4 í;zfivG4/8z G4 í;zk8G; Í;/ j; úñ4
z; fi4 8í4Ík8/¾ 4j í;x/; G4 3vz8zív8ívÐz 4z 4fik4 í8fi;É
s2t�Qt2Áe fXQcr,eÉ Xz 4j 4Y4zk; G4 Í/Ð//;é8 Í8/8 4j G4fi8//;jj; G4j
;xq4k; G4j í;zk/8k;B fi4 Í;fik4/é8/¾ 4j Í8é;É
s2t2Qt2Áe iXt6XteV f4 /48jvº8/¾z j;fi Í8é;fi 4z j8 íñ4zk8 x8zí8/v8
vzGví8G8 Í;/ 4j í;zk/8kvfik8É

l8 XzkvG8G í8zí4j8/¾ 8j í;zk/8kvfik8 4j Y8j;/ G4 j;fi fi4/Yvív;fi 434íkvY8h4zk4
Í/4fik8G;fiB í;z3;/h4 8 j;fi Y8j;/4fi ñzvk8/v;fi ;34/k8G;fiÉ

Xj í;zk/8k; fi4 4q4íñk8/¾ x8q; j8 h;G8jvG8G G4 x;jfi8 8é;k8xj4 á8fik8 Í;/ 4j
Y8j;/ G4j Í/4fiñÍñ4fik; ;3vív8jB fivz úñ4 4jj; vhÍjvúñ4 ;xjvé8ívÐz G4 4q4íñívÐz
k;k8jÉ

Xj Í8é; fi4 /48jvº8/¾ Í/4Yv8 í4/kv3ví8ívÐz G4j fiñÍ4/Yvfi;/ G4j í;zk/8k;B úñv4z
Y4/v3ví8/¾V

f4/Yvív; 434íkvY8h4zk4 Í/4fik8G;
,vfik8zív8 /4í;//vG8 Tíñ8zG; 8Íjvúñ4D
6ñhÍjvhv4zk; G4 í;zGvív;z4fi kÆízví8fi

l;fi Y8j;/4fi ñzvk8/v;fi ;34/k8G;fi G4x4/¾z vzíjñv/ k;G;fi j;fi í;fik;fi Gv/4ík;fi 4
vzGv/4ík;fi 8fi;ív8G;fi 8 j8 Í/4fik8ívÐz G4j fi4/Yvív;B ’ 4j Í8é; fi4 /48jvº8/¾
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

×zví8h4zk4 fi;x/4 j;fi fi4/Yvív;fi 434íkvY8h4zk4 4q4íñk8G;fi ’ í4/kv3ví8G;fi Í;/
4j fiñÍ4/Yvfi;/É

sl2óe ,X X9X6c6°°r
l8 4q4íñívÐz G4j /4fiÍ4íkvY; í;zk/8k; fi4/¾ á8fik8 4j “Ó G4 ,vív4hx/4 G4 PNP�
’�; á8fik8 8é;k8/ j;fi /4íñ/fi;fi 8fivéz8G;fiB j; Í/vh4/; úñ4 ;íñ//8B ’ fiñ vzvív;
fi4/¾ ñz8 Y4º fi4 íñhÍj8z j;fi /4úñvfivk;fi G4 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k;É

lcQ2t ,X X9X6c6°er

Xj 3ñkñ/; í;zk/8kvfik8 Í/4fik8/8 j;fi fi4/Yvív;fi 8fiÊV
s8/8 4j íñhÍjvhv4zk; G4 j8fi ;xjvé8ív;z4fi G4/vY8G8fi G4j Í/4fi4zk4 Íj8z j8fi
Í8/k4fi 8í;/G8/¾z í;h; jñé8/ G4 íñhÍjvhv4zk; j8 6vñG8G G4 iñzq8 J
0;’8í¾ 4z j8fi vzfik8j8ív;z4fi G4j ;34/4zk4 úñ4 /4fiñjk4 8GqñGví8k8/v; G4j
Í/;í4fi;É

a°QXr6°2 ,Xl 6erit2ie
f4/¾ j; í;//4fiÍ;zGv4zk4 8j Íj8º; G4 4q4íñívÐz 8 Í8/kv/ G4j 8ík8 G4 vzvív;
á8fik8 ’ íñ8k/; TNHD h4fi4fi h¾fi í;//4fiÍ;zGv4zk4fi 8j kÆ/hvz; G4 jvúñvG8ívÐz
G4j í;zk/8k;É

,ep°6°l°e lXQ2l Xj G;hvívjv; j4é8j G4j Í/4fi4zk4 í;zk/8k; 4fi j8 ívñG8G G4 0;é;k¾ ,É6É
sXtÁX66°er2p°Xrie ,Xl

6erit2ie
Xj í;zk/8k; fi4 Í4/34íív;z8/¾ í;zV
l8 Áv/h8 G4j 6;zk/8kvfik8 ’ e/G4z8G;/ G4j Q8fik;É

tXuc°f°ief ,X
X9X6c6°°r

UG t4évfik/; s/4fiñÍñ4fik8jÉ
TG s;jvº8fi
IG 2Í/;x8ívÐz G4 j8fi é8/8zkÊ8fiÉ
OG 2ík8 G4 vzvív;

e0l°Q26°erXf ,Xl
6erit2i2riX

ÓÉ 6ñhÍjv/ í;z j8fi í;zGvív;z4fi 4fik8xj4ívG8fi 4z j8 l4’B j;fi 4fikñGv;fi Í/4Yv;fi
’ Íjv4é; G4 í;zGvív;z4fiÉ

PÉ t4ívxv/ 8 fi8kvfi38íívÐz j;fi xv4z4fi ’�; fi4/Yvív;fi Í/4fik8G;fi Í;/ 4j
6erit2i°fi2B íñ8zG; 4fik;fi íñhÍj8z í;z j8fi í;zGvív;z4fi
4fik8xj4ívG8fi 4z 4j í;zk/8k;É

“É s8é8/ 8j 6erit2i°fi2 4z j8 3;/h8 Í8ík8G8 ’ í;z fiñq4ívÐz 8 j8fi
GvfiÍ;zvxvjvG8G4fi Í/4fiñÍñ4fik8j4fi ’ G4 s26 Í/4Yvfik8fi Í8/8 4j 434ík;É

HÉ i/8hvk8/ Gvjvé4zk4h4zk4 j8fi 8Í/;Ív8ív;z4fi Í/4fiñÍñ4fik8j4fi úñ4 /4úñv4/8
Í8/8 fi;jY4zk8/ j8fi Í/4fik8ív;z4fi Í8k/vh;zv8j4fi úñ4 á8’8z fiñ/évG; 8 fiñ
í8/é; í;h; í;zfi4íñ4zív8 G4 j8 fiñfií/vÍívÐz G4j Í/4fi4zk4 í;zk/8k;É

ÈÉ 2fivéz8/ 8j í;zk/8k; ñz fñÍ4/Yvfi;/B 8 k/8YÆfi G4 úñv4z h8zk4zG/¾ j8
vzk4/j;íñívÐz Í4/h8z4zk4 ’ Gv/4ík8 í;z 4j 6erit2i°fi2É

�É Xªvév/ j8 4q4íñívÐz vGÐz48 ’ ;Í;/kñz8 G4j ;xq4k; í;zk/8k8G;É

”É 2G4j8zk8/ j8fi é4fikv;z4fi z4í4fi8/v8fi Í8/8 4j /4í;z;ívhv4zk; ’ í;x/; G4
j8fi fi8zív;z4fi Í4íñzv8/v8fi ’ é8/8zkÊ8fi 8 úñ4 áñxv4/4 jñé8/É

YÉ f;jvívk8/ j8 8íkñ8jvº8ívÐz ; j8 /4YvfivÐz G4 j;fi Í/4ív;fi íñ8zG; fi4
Í/;Gñºí8z 34zÐh4z;fi úñ4 8jk4/4z 4z fiñ í;zk/8 4j 4úñvjvx/v; 4í;zÐhví;
; 3vz8zív4/; G4j í;zk/8k;É

GÉ Xªvév/ úñ4 j8 í8jvG8G G4 j;fi xv4z4fi ’�; fi4/Yvív;fi í;zk/8k8G;fi Í;/ j8
XzkvG8G fi4 8qñfik4 8 j;fi /4úñvfivk;fi hÊzvh;fi Í/4Yvfik;fi 4z j8fi z;/h8fi
kÆízví8fi ;xjvé8k;/v8fiB fivz Í4/qñvív; G4 j8 38íñjk8G G4 4ªvév/ úñ4 k8j4fi
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

xv4z4fi ’�; fi4/Yvív;fi íñhÍj8z í;z j8fi z;/h8fi kÆízví8fi í;j;hxv8z8fi ;B
4z fiñ G434ík;B í;z z;/h8fi vzk4/z8ív;z8j4fi 4j8x;/8G8fi Í;/ ;/é8zvfih;fi
/4í;z;ívG;fi 8 zvY4j hñzGv8j ; í;z z;/h8fi 4ªk/8zq4/8fi 8í4Ík8G8fi 4z
j;fi 8íñ4/G;fi vzk4/z8ív;z8j4fi fiñfií/vk;fi Í;/ 6;j;hxv8É

ÓNÉ 2G4j8zk8/¾z j8fi 8íív;z4fi í;zGñí4zk4fi 8 ;xk4z4/ j8 vzG4hzvº8ívÐz G4
j;fi G8Î;fi úñ4 fiñ3/8z 4z G4fi8//;jj; ; í;z ;í8fivÐz G4j í;zk/8k;
í4j4x/8G;É

ÓÓÉ fvz Í4/qñvív; G4j jj8h8hv4zk; 4z é8/8zkÊ8B /4Í4kv/ í;zk/8 j;fi fi4/YvG;/4fi
Í×xjví;fiB í;zk/8 4j í;zk/8kvfik8 ; j;fi k4/í4/;fi /4fiÍ;zfi8xj4fiB fi4é×z 4j
í8fi;B Í;/ j8fi vzG4hzvº8ív;z4fi úñ4 G4x8z Í8é8/ í;h; í;zfi4íñ4zív8
G4 j8 8íkvYvG8G í;zk/8íkñ8jÉ

ÓPÉ 2G;Ík8/¾z j8fi h4GvG8fi z4í4fi8/v8fi Í8/8 h8zk4z4/ Gñ/8zk4 4j G4fi8//;jj;
’ 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k; j8fi í;zGvív;z4fi kÆízví8fiB 4í;zÐhví8fi ’
3vz8zív4/8fi 4ªvfik4zk4fi 8j h;h4zk; G4 j8 ;34/k8É s8/8 4jj; ñkvjvº8/¾z j;fi
h4í8zvfih;fi G4 8qñfik4 ’ /4YvfivÐz G4 Í/4ív;fiB 8íñGv/¾z 8 j;fi
Í/;í4Gvhv4zk;fi G4 /4YvfivÐz ’ í;//4íívÐz G4 k8j4fi h4í8zvfih;fi fiv
3/8í8fi8z j;fi fiñÍñ4fik;fi ; ávÍÐk4fivfi Í8/8 j8 4q4íñívÐz ’ Í8ík8/¾z
vzk4/4fi4fi h;/8k;/v;fiÉ fvz Í4/qñvív; G4 j8 8íkñ8jvº8ívÐz ; /4YvfivÐz G4
Í/4ív;fiB 4z í8fi; G4 z; á8x4/fi4 Í8ík8G; vzk4/4fi4fi h;/8k;/v;fiB fi4
8Íjví8/¾ j8 k8fi8 4úñvY8j4zk4 8j G;xj4 G4j vzk4/Æfi j4é8j ívYvj fi;x/4 4j Y8j;/
ávfikÐ/ví; 8íkñ8jvº8G;

e0l°Q26°erXf ,Xl
6erit2i°fi2

ÓÉ 6ñhÍjv/ í;z j8fi í8/8ík4/Êfikví8fi kÆízví8fiB Íj8º;fi G4 4zk/4é8 ’ G4h¾fi
í;zGvív;z4fi 4fik8xj4ívG8fi 4z j;fi 4fikñGv;fi Í/4Yv;fiB Íjv4é; G4
í;zGvív;z4fi ’ í;zk/8k; G4/vY8G; G4j Í/4fi4zk4 Í/;í4fi; G4
í;zk/8k8ívÐzÉ

PÉ fñfií/vxv/ j8fi h;Gv3ví8ív;z4fi 8í;/G8G8fi 4zk/4 j8fi Í8/k4fiB Í8/8 434ík;fi
G4 é8/8zkvº8/ j8 4q4íñívÐz ’ 4j íñhÍjvhv4zk; vGÐz4; ’ ;Í;/kñz; G4j
;xq4k; í;zk/8k8G;B G4zk/; G4 j;fi ívzí; TÈD GÊ8fi fivéñv4zk4fi 8j
/4úñ4/vhv4zk; Í;/ Í8/k4 G4j p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie
r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e
fcte66°,XriXÉ

“É r; fiñhvzvfik/8/ zvzéñz8 íj8fi4 G4 vz3;/h8ívÐz ; G4k8jj4 8 k4/í4/;fi ’
h8zk4z4/ í;h; G;íñh4zk8ívÐz íj8fiv3ví8G8 k;G;fi j;fi 8fiÍ4ík;fi
/4j8ív;z8G;fi í;z 4j í;zk/8k;É

HÉ p8zk4z4/ j8 G4xvG8 /4fi4/Y8 /4fiÍ4ík; G4 j;fi 8fiñzk;fi kÆízví;fi 4
vzfik8j8ív;z4fi G4 j8fi Áñ4/º8fi pvjvk8/4fi G4 j8 t4Í×xjví8 G4 6;j;hxv8B
í;z;ívG;fi Í;/ 4j 6erit2i°fi2 Gñ/8zk4 4j G4fi8//;jj; G4j í;zk/8k;
; í;z Í;fik4/v;/vG8G 8j hvfih;É

ÈÉ 68zí4j8/ k;G;fi j;fi G4/4íá;fi 4 vhÍñ4fik;fi úñ4 fi4 G4/vY8z í;z ;í8fivÐz
G4j í;zk/8k;B 4fik8xj4ívG;fi ; úñ4 fi4 4fik8xj4ºí8z 4z 4j Í8ÊfiB G4
8íñ4/G; í;z j8fi j4’4fi í;j;hxv8z8fiÉ
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
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�É 6ñhÍjv/ í;z fiñfi ;xjvé8ív;z4fi 3/4zk4 8j fivfik4h8 G4 fi4éñ/vG8G fi;ív8j
vzk4é/8jB Í8/83vfií8j4fi T68q8fi G4 6;hÍ4zfi8ívÐz Á8hvjv8/B f4z8 4
°zfikvkñk; 6;j;hxv8z; G4 0v4z4fik8/ Á8hvjv8/DB j; íñ8j G4x4/¾ 8í/4Gvk8/
G4xvG8h4zk4 Í8/8 vzvív8/ j8 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k; ’ Í8/8 á8í4/
434íkvY; 4j Í8é;É Xj vzíñhÍjvhv4zk; G4 4fik8fi ;xjvé8ív;z4fiB fi4/¾
í8ñfi8j Í8/8 úñ4 4j p°r°fiXt°e ,X ,XÁXrf2JX9Xt6°ie
r26°er2lJ,°tX66°er ,X f2r°,2,J ,°fsXrf2t°e pX,°,e
fcte66°,XriX B j4 vhÍ;zé8 hñjk8fi fiñí4fivY8fi á8fik8 k8zk; Æfik4 GÆ
íñhÍjvhv4zk;B Í/4Yv8 Y4/v3ví8ívÐz G4 j8 h;/8 h4Gv8zk4 jvúñvG8ívÐz
434íkñ8G8 Í;/ j8 /4fiÍ4íkvY8 4zkvG8G 8Ghvzvfik/8G;/8B G4 í;z3;/hvG8G
í;z j; 4fik8xj4ívG; 4z 4j 8/kÊíñj; ÈN G4 j8 l4’ ”YG G4 PNNP ’ 4j
Í8/¾é/83; P� G4j 8/kÊíñj; Ó� G4 j8 l4’ YPY G4 PNN“B 4z í;zí;/G8zív8
í;z 4j 8/kÊíñj; P“ G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN”É

”É fñhvzvfik/8/ ;Í;/kñz8h4zk4 k;G;fi j;fi vz3;/h4fi úñ4 /4úñv4/8 4j
fiñÍ4/Yvfi;/B z4í4fi8/v;fi Í8/8 íñhÍjv/ í;z j;fi Í/;é/8h8fiB Íj8º;fi ’
4fiÍ4ív3ví8ív;z4fi kÆízví8fi G4j ;xq4k; í;zk/8k8G;É

YÉ ,8/ íñhÍjvhv4zk; 8 j;fi /4úñ4/vhv4zk;fi 4ªvévG;fi Í;/ 4j fiñÍ4/Yvfi;/ ’
j;fi G;íñh4zk;fi G4j í;zk/8k;É

GÉ 2í4Ík8/ j8 k8fi8ívÐz ’ G4fiíñ4zk; G4 Í4z8fi Í8/ív8j4fi 3/4zk4 8j
vzíñhÍjvhv4zk; G4 ;xjvé8ív;z4fi 8Ghvzvfik/8kvY8fiÉ

ÓNÉ r; ;3/4í4/ ; Í8é8/ fi;x;/z;fi ; íñ8júñv4/ á8j8é; 8 j;fi 3ñzív;z8/v;fi

ÓÓÉ 2fivfikv/ 8 j8fi ívk8ív;z4fi úñ4 /48jví4 j8 XzkvG8G 4z 3;/h8 Y4/x8j ; Í;/
4fií/vk;É Xj /4k8/G; ; j8 h;/8 4z 4j íñhÍjvhv4zk; fi4 4zk4zG4/¾ íñ8zG;
j8 8Ghvzvfik/8ívÐz ; j8 fiñÍ4/YvfivÐz G4j í;zk/8k; á8’8 fi4Î8j8G; Íj8º;fi
3vq;fiB ív4/k;fi ’ G4k4/hvz8G;fi Í8/8 íñhÍjv/ 8×z fivz /4úñ4/v/ fi;jvívkñG
4fií/vk8É

ÓPÉ 6ñhÍjv/ 8 í8x8jvG8G í;z 4j ;xq4k; G4j í;zk/8k;

Ó“É 6ñhÍjv/ í;z j;fi Íj8º;fi h¾ªvh;fi 4fik8xj4ívG;fi G4 8íñ4/G; í;z j8fi
4fiÍ4ív3ví8ív;z4fi kÆízví8fi G4 j8 Í/;Íñ4fik8É

ÓHÉ s/;Y44/ 8 fiñ í;fik;B k;G;fi j;fi xv4z4fi ’�; fi4/Yvív;fi z4í4fi8/v;fi Í8/8 4j
íñhÍjvhv4zk; G4 j;fi ;xq4kvY;fi ’ 3ñzív;z8jvG8G4fi /4úñ4/vG8fi 4z 4j
Í/4fi4zk4 í;zk/8k;É

ÓÈÉ °z3;/h8/ ;Í;/kñz8h4zk4 8j fiñÍ4/Yvfi;/ G4j í;zk/8k; íñ8júñv4/
z;Y4G8G úñ4 fi4 Í/4fi4zk4 4z 4j íñ/fi; G4 j8 4q4íñívÐz G4j hvfih;É

Ó�É Xzk/4é8/ í;z j8 38íkñ/8ívÐzB 8j fiñÍ4/Yvfi;/ G4j í;zk/8k;B 4j í4/kv3ví8G;
G4 8Í;/k4fi Í8/83vfií8j4fi G4xvG8h4zk4 fiñfií/vk; Í;/ 4j /4Í/4fi4zk8zk4
j4é8j ; t4Yvfi;/ Ávfií8jB íñ8zG; 8Íjvúñ4É

Ó”É Xzk/4é8/ 8 fi8kvfi38íívÐz j;fi xv4z4fi ’�; fi4/Yvív;fi ;xq4k; G4j í;zk/8k;B
4z j8fi í;zGvív;z4fi ’ Íj8º;fi 4fik8xj4ívG;fiÉ

ÓYÉ t4fiÍ;zG4/ 4z j;fi Íj8º;fi úñ4 4j 6erit2i2riX 4fik8xj4ºí8 4z í8G8
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í8fi;B j;fi /4úñ4/vhv4zk;fi G4 8íj8/8ívÐz ; G4 vz3;/h8ívÐz úñ4 j4
3;/hñj4É

ÓGÉ 6;zfikvkñv/ 4z G4xvG8 3;/h8 j8fi é8/8zkÊ8fiB Í8ík8G8fi 4z j8fi
í;zGvív;z4fi 4ªvévG8fiÉ

PNÉ Xz é4z4/8jB j8 ;xjvé8ívÐz G4 íñhÍjv/ í8x8jh4zk4 í;z j8fi í;zGvív;z4fi
’ h;G8jvG8G4fi Í/4Yvfik8fi í;zk/8íkñ8jh4zk4 Í8/8 j8 4q4íñívÐz ’
G4fi8//;jj; G4j í;zk/8k;B Í8/8 j; íñ8j Xl 6erit2i°fi2 G4x4/¾
8íkñ8/ /8º;z8xj4h4zk4 4z 4j h8/í; G4 fiñfi ;xjvé8ív;z4fi
í;zk/8íkñ8j4fiÉ

PÓÉ 6;j8x;/8/¾z í;z j8fi 4zkvG8G4fi í;zk/8k8zk4fi 4z j; úñ4 fi48 z4í4fi8/v;
Í8/8 úñ4 4j ;xq4k; í;zk/8k8G; fi4 íñhÍj8 ’ úñ4 Æfik4 fi48 G4 j8 h4q;/
í8jvG8Go 8í8k8/¾z j8fi ;/G4z4fi úñ4 Gñ/8zk4 4j G4fi8//;jj; G4j í;zk/8k;
4jj8fi j4fi vhÍ8/k8z ’B G4 h8z4/8 é4z4/8jB ;x/8/¾z í;z j48jk8G ’ xñ4z8
34 4z j8fi Gvfikvzk8fi 4k8Í8fi í;zk/8íkñ8j4fiB 4Yvk8zG; j8fi Gvj8ív;z4fi ’ 4z
k/8x8hv4zk;fi úñ4 ÍñGv4/8z Í/4fi4zk8/fi4É

PPÉ Q8/8zkvº8/ j8 í8jvG8G G4 j;fi xv4z4fi ’�; fi4/Yvív;fi ’ /4fiÍ;zG4/ Í;/ 4jj;É

P“É r; 8íí4G4/¾z 8 Í4kvív;z4fi ; 8h4z8º8fi G4 úñv4z4fi 8ík×4z Í;/ 3ñ4/8
G4 j8 l4’ í;z 4j 3vz G4 ;xjvé8/j;fi 8 á8í4/ ñ ;hvkv/ 8jé×z 8ík; ; á4íá;É

PHÉ 6ñhÍjv/ 4fik/vík8h4zk4 í;z j;fi /4úñvfivk;fi 4fik8xj4ívG;fi 4z j8 3;/h8 ’
í;zGvív;z4fi G4 Í8é;B 8fiÊ hvfih;B j8 38íkñ/8ívÐz Í/4fi4zk8G8 G4x4/¾
fiñq4k8/fi4 8 j; GvfiÍñ4fik; 4z 4j 6ÐGvé; G4 6;h4/ív; 2/kÊíñj;fi ””HB
zñh4/8j “ G4j 8/kÊíñj; ””” ’ 4z 4j Xfik8kñk; i/vxñk8/v; 8/kÊíñj; �Ó”É

PÈÉ s/4fi4zk8/ 38íkñ/8ívÐz fi4é×z /4úñ4/vhv4zk; G4 j8 XzkvG8G í;zk/8k8zk4É

P�É s8/8 4j 4q4/ívív; G4j ;xq4k; G4 í;zk/8k;B íñhÍjv/ í;z j8 z;/h8kvYvG8G
4z f8jñG Tl4’4fiB ,4í/4k;fiB 2íñ4/G;fi G4j 6;zfi4q; fñÍ4/v;/ G4 f8jñG
G4 j8fi Áñ4/º8fi pvjvk8/4fi ’ G4 s;jvíÊ8 ’ t4fi;jñív;z4fi pvzvfik4/v8j4fiDB
2Ghvzvfik/8kvY8B 6;zk8xj4B Ávfií8j ’ Ávz8zív4/8B G4 j8 38íkñ/8ívÐz
hÆGví8 í;z í8/é; 8 j8 ,pfe6 í;h; czvG8G Xq4íñk;/8É

P”É r; ;3/4í4/ ; Í8é8/ fi;x;/z;fi ; íñ8júñv4/ á8j8é; 8 j;fi 3ñzív;z8/v;fi
G4j ,pfe6 t ; Í8/kvívÍ8zk4fi Gv/4ík8fi ; vzGv/4ík8h4zk4 4z íñ8júñv4/
h;h4zk; ñ ;Í;/kñzvG8GB 8zk4fiB Gñ/8zk4 ; G4fiÍñÆfi G4 j8 fiñfií/vÍívÐz
G4j Í/4fi4zk4 í;zk/8k;É

PYÉ °zk4é/8ívÐz G4j 4úñvÍ; G4 k/8x8q;É Xj í;zk/8kvfik8 Í8/8 j8 4q4íñívÐz G4j
í;zk/8k; G4x4/¾ G4x4/¾ Í/v;/vº8/ j8 í;zk/8k8ívÐz G4 Í4/fi;z8fi
z8kñ/8j4fi í;z Gvfií8Í8ívG8GB fiv4hÍ/4 úñ4 z; fi4 Í;zé8 4z /v4fié; j8
í;//4ík8 Í/4fik8ívÐz G4j fi4/Yvív; í;zk/8k8G;É

PGÉ l8fi G4h¾fi úñ4 Í;/ j8 z8kñ/8j4º8 ’ 4fi4zív8 G4k4/hvz4 j8 l4’ ’ j8fi Í

e0l°Q26°erXf XfsX6°Á°62f
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e0l°Q26°erXf XfsX6°Á°62f

ÓD 6ñhÍjv/ 4j fvfik4h8 G4 6;zk/8J/434/4zív8 G4j fñxfivfik4h8 G4 f8jñG G4 j8fi
Áñ4/º8fi pvjvk8/4fi fi4é×z 4j 2íñ4/G; r� NNH G4 ÓGG” G4j 6ffpsÉ

PD 6ñhÍjv/ í;z j;fi /4úñvfivk;fi 4fik8xj4ívG;fi 4z j8 /4fi;jñívÐz ÓGGÈ G4 ÓGGGÉ Xj
í;zk/8kvfik8 fi4 í;hÍ/;h4k4 8 Y4/v3ví8/ úñ4 k;G;fi j;fi Í/;34fiv;z8j4fi úñ4 Í/4fik4z 4j
fi4/Yvív; G4 fi8jñG 4z fiñfi vzfik8j8ív;z4fi 4fik4 /4évfik/8G; 4z 4j t4évfik/; ×zví; r8ív;z8j
G4 i8j4zk; Úñh8z; 4z f8jñGB vz3;/h8ívÐz úñ4 fi4/¾ í;k4q8G8 Í;/ 4j ¾/48 G4 8ñGvk;/v8
G4j í;zk/8k8zk4B ’ fiv 4j Í/;34fiv;z8j z; 4fik¾ vzfií/vk; j8 4zkvG8G z; Í8é8/¾ 4j fi4/Yvív;É

“D s4/hvkv/ j8fi j8x;/4fi G4 fiñÍ4/YvfivÐzB 4Y8jñ8ívÐzB í;zk/;j ’ 8ñGvk;/Ê8 úñ4 fi4
/4úñv4/8z Í8/8 4j fi4éñvhv4zk; 8 j8 4q4íñívÐz G4j í;zY4zv;É

HD t4fiÍ;zG4/ Í;/ j8fi z; í;z3;/hvG8G4fi úñ4 fi4 Í/4fi4zk4z 4z G4fi8//;jj; G4 j8
Í/4fik8ívÐz G4 fi4/Yvív;fi 8 j;fi ñfiñ8/v;fi ’ 8Íjví8/ j8fi 8íív;z4fi G4 h4q;/8 Í4/kvz4zk4fi
fiv4hÍ/4 ’ íñ8zG; fi48z Í;/ í8ñfi8 G4j 6erit2i°fi2É l; 8zk4/v;/B fivz Í4/qñvív; G4
j8fi /4fiÍ;zfi8xvjvG8G4fi ívYvj4fi úñ4 í;h; Í/4fik8G;/4fi fi4 G4/vY4z G4 4fik8 8íkvYvG8GÉ

ÈD l8 2ñGvk;/Ê8 G4 6ñ4zk8fi 4zYv8/¾ 4j /4Í;/k4 G4 j8fi 4z34/h4G8G4fi í8k8fik/Ð3ví8fi
38íkñ/8G8fi 8j Xfik8xj4ívhv4zk; G4 f8zvG8G pvjvk8/B íñ8zG; 8Íjvúñ4É 6;h;
4z34/h4G8G4fi í8k8fik/Ð3ví8fi fi4 4zkv4zG4zV f;z 8úñ4jj8fi Í8k;j;éÊ8fi G4 íñ/fi; í/Ðzví;
úñ4 fiñÍ;z4 8jk; /v4fié;B íñ’; k/8k8hv4zk; 4fi G4 8jk; í;fik; 4í;zÐhví; G43vzvG8fi 4z j8
t4fi;jñívÐz ÈP�Ó G4 ÓGGHÉ

�D t4fiÍ;zG4/ Í;/ j;fi 4Y4zk;fi 8GY4/fi;fi úñ4 fi4 é4z4/4z 8 j;fi ñfiñ8/v;fi 4z
G4fi8//;jj; G4j Í/4fi4zk4 í;zk/8k;É

”D l8 2ñGvk;/Ê8 vzk4/z8 G4 í8jvG8G G4j ,pfe6 /48jvº8/¾ 4j fi4éñvhv4zk; 8 j;fi
4Y4zk;fi 8GY4/fi;fiB 4z34/h4G8G z;fi;í;hv8j ’ í8fi;fi G4 v8k/;é4zv8 G4k4ík8G;fi Í;/ 4j
fñÍ4/Yvfi;/ G4j í;zk/8k; 4z j8 8íkvYvG8G G4 fXQc°p°Xrie Í/4fi4zk8zG; j;fi vz3;/h4fi
Í4/kvz4zk4fi í;z 4j 3vz G4 4fik8xj4í4/ j8 /4fiÍ;zfi8xvjvG8G4fi ’ j8 8íívÐz 8 fi4éñv/É l;fi
í;fik;fi úñ4 ;/vévz4z j;fi 4Y4zk;fi 8zk4/v;/h4zk4 h4zív;z8G;fi fi4/¾z ;xq4k8G;fi á8fik8
k8zk; fi4 G4k4/hvz4 j8 í;hÍ4k4zív8 ’ /4fiÍ;zfi8xvjvG8G fi;x/4 4j hvfih;B Í;/ k8j h;kvY;
j8 vz3;/h8ívÐz G4x4/¾ fi4/ vzíjñvG8 4z j;fi vz3;/h4fi Í4/vÐGví;fi G4j fñÍ4/Yvfi;/É

YD Xj í;zk/8kvfik8 fi;j; Í/4fik8/¾ j;fi fi4/Yvív;fi ;xq4k; G4j í;zk/8k; 8 j;fi ñfiñ8/v;fi ’
x4z43vív8/v;fi G4j Xfik8xj4ívhv4zk; G4 f8zvG8G pvjvk8/B Í/4fi4zk8zG; j;fi fivéñv4zk4fi
G;íñh4zk;fiV

GD f4 G4x4/¾ Y4/v3ví8/ G;íñh4zk; G4 vG4zkvG8G ;/vévz8jÉ

ÓND e/G4z G4 fi4/Yvív; 8ñk;/vº8G8 Í;/ j8 Íj8k83;/h8 fi8jñGÉfivfi G4 j8 ,Qfp ’�;
Á;/h8k; G4 /434/4zív8 ’ í;zk/8 /434/4zív8 Gvjvé4zív8G;É

ÓÓD ,4 8íñ4/G; í;z j8 j4évfij8ívÐz Yvé4zk4 4j í;zk/8kvfik8 G4x4 í;hÍ/;h4k4/fi4 8
Gvjvé4zív8/ G4 h8z4/8 í;hÍj4k8 ’ íj8/8 j8 ávfik;/v8 íjÊzví8 ’ G4h¾fi /4évfik/;fi
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;xjvé8k;/v;fi G4 8k4zívÐz G4 í8G8 ñfiñ8/v;B 8fiÊ í;h; k8hxvÆz G4 j8fi 8íív;z4fi
/48jvº8G8fi Í;/ 4j 4úñvÍ; G4 fi8jñG vzY;jñí/8G; í;zk/8k8zk4 4j 8íí4fi; 8 j8 hvfih8B
fiv4zG; 4fik4 4j ×zví; vzfik/ñh4zk; Y¾jvG; Í8/8 j8 /4YvfivÐz ’ j8 8ñGvk;/v8

ÓPD Xj í;zk/8kvfik8 G4x4/¾ Gvjvé4zív8/ ;xjvé8k;/v8h4zk4 4j t4évfik/; °zGvYvGñ8j G4
s/4fik8ívÐz G4 f4/Yvív;fi G4 f8jñG Tt°sfDB 4j í8hÍ; /434/4zk4 8j z×h4/; G4
8ñk;/vº8ívÐz úñ4 é4z4/8 j8 8k4zívÐzÉ l8fi 4z34/h4G8G4fi G4 vzk4/Æfi 4z f8jñG sñxjví8
Tfi;x/4 k;G; 4Y4zk;fi í4zkvz4j8D G4x4/¾z fi4/ /4Í;/k8G;fi G4 h8z4/8 vzh4Gv8k8 8j
í;zk/8kvfik8 Gvjvé4zív8zG; j8 z;kv3ví8ívÐz ;xjvé8k;/v8 ’ 8Gqñzk8zG; j8 3víá8
4ÍvG4hv;jÐéví8 ’ 3;k;í;Ív8 G4 j8 ávfik;/v8 íjÊzví8

Ó“D l8 38íkñ/8 G4x4/¾ Y4zv/ 8í;hÍ8Î8G8 G4 j8 fivéñv4zk4 vz3;/h8ívÐzV

ÓHD JÁ4íá8 G4 Í/4fik8ívÐz G4j fi4/Yvív;B t4j8ívÐz G4 Í8ív4zk4fi 8k4zGvG;fi í;z z×h4/;
G4 G;íñh4zk; G4 vG4zkv3ví8ívÐz ’ Í/;í4Gvhv4zk;fi /48jvº8G;fi G4 8íñ4/G; 8j ;xq4k; G4
j;fi kÆ/hvz;fi G4 /434/4zív8 Tt4évfik/;fi °zGvYvGñ8j4fi G4 s/;í4Gvhv4zk;fi 4z f8jñG J
t°sfDB Á8íkñ/8 úñ4 íñhÍj8 í;z j;fi /4úñvfivk;fi j4é8j4fi Yvé4zk4fiB rñh4/; G4j í;zk/8k;
í;zk/8 4j íñ8j fi4 38íkñ/8z j;fi fi4/Yvív;fiÉ 6;Ív8 G4 j;fi G;íñh4zk;fi G4j Í8ív4zk4 í8/z4
’ í4Gñj8 ’ í;Ív8 G4 j8 ;/G4z G4 fi4/Yvív;fiB 4z í8fi; G4 úñ4 j8 vz3;/h8ívÐz G4 j;fi t°sf
G4j í;zk/8kvfik8 z; Í8fi4 j8 h8jj8 Y8jvG8G;/8 G4j pvzvfik4/v; G4 f8jñGB z; fi4 Í;G/¾ /4ívxv/
4j Í8úñ4k4 G4 38íkñ/8fi á8fik8 úñ4 4j í;zk/8kvfik8 í;//vq8 j8 z;Y4G8GÉ

ÓÈD Xj í;zk/8kvfik8 G4x4/¾ é8/8zkvº8/ 8j Í4/fi;z8j úñ4 G4fivéz4 Í8/8 4j G4fi8//;jj; G4j
í;zk/8k;B 4j fiñhvzvfik/; G4 j8 G;k8ívÐz h4zfiñ8j G4 ñzv3;/h4fi ’ 4j4h4zk;fi G4
Í/;k4íívÐz Í4/fi;z8jB ’ G4h¾fi 4j4h4zk;fi z4í4fi8/v;fi Í8/8 j8 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k;
G4 í;z3;/hvG8G í;z j; 4fik8xj4ívG; 4z j8 z;/h8kvYvG8G Yvé4zk4 4z j; /434/4zk4 8 fi8jñG
;íñÍ8ív;z8j ’ fi4éñ/vG8G ’ fi8jñG 4z 4j k/8x8q;É

Ó�D t4ívxv/B k/8hvk8/ ’ fi;jñív;z8/ G4 h8z4/8 Gvjvé4zk4 ’ fivz Gvj8ív;z4fi vzqñfikv3ví8G8fi
j8fi úñ4q8fi ; fiñé4/4zív8fi G4 j;fi ñfiñ8/v;fi úñ4 /4í8vé8 fi;x/4 j8 Í/4fik8ívÐz G4j fi4/Yvív;
;xq4k; G4j í;zk/8k;B Í8/8 j; íñ8j fi4 G4x4 434íkñ8/ ñz /4évfik/; í;zfi;jvG8G; G4 j8fi
úñ4q8fi ; fiñé4/4zív8fi ’ j8fi 8íív;z4fi 8G4j8zk8G8fi Í8/8 fiñ fi;jñívÐz ; h4q;/8hv4zk;
8k4zGv4zG; 4z k;G; í8fi; j8fi /4í;h4zG8ív;z4fi 3;/hñj8G8fi Í;/ 4j í;zk/8k8zk4 íñ8zG;
8 4jj; áñxv4/4 jñé8/É

Ó”D 6;hñzví8/ G4zk/; G4 ñz kÆ/hvz; Í/ñG4zív8j z; fiñÍ4/v;/ 8 PH á;/8fiB j8
;íñ//4zív8 G4 4Y4zk;fi 8GY4/fi;fi 4z 4j G4fi8//;jj; G4 Í/¾íkví8fi hÆGví8fi 8fivfik4zív8j4fi
8í84ívG8fi 4z j8 vzfikvkñívÐz G4j í;zk/8kvfik8B úñ4 834ík4z 8 ñfiñ8/v;fi G4j í;zk/8k8zk4É

ÓYD Xj í;zk/8k8zk4 Í;G/¾ í;hñzví8/ 8j í;zk/8kvfik8B j8fi éj;fi8fi Í;/ 4j h4Gv; h¾fi
4ªÍ4Gvk;o j; 8zk4/v;/ vzíjñ’4 j8 ñkvjvº8ívÐz G4 í;//4; 4j4ík/Ðzví;B Í8/8 j; íñ8j 4j
í;zk/8kvfik8 4fik¾ 4z j8 ;xjvé8ívÐz G4 fiñhvzvfik/8/ Í;/ 4fií/vk; j8 Gv/4íívÐz G4 í;//4;
4j4ík/Ðzví; G4fikvz8G8 Í8/8 k8j4fi 434ík;fiÉ

ÓGD f4/¾z 8 í8/é; G4j 6;zk/8kvfik8 j;fi í;fik;fi G4 k/8zfiÍ;/k4B h;Yvjvº8ívÐzB fi4éñ/;fiB
3j4k4fiB úñ4 fi4 í8ñfi4z í;z h;kvY; G4 j8 Í/4fik8ívÐz G4j fi4/Yvív;É Xfik;fi í;fik;fi fi4
4zk4zG4/¾z vzí;/Í;/8G;fi 8j Y8j;/ k;k8j G4j í;zk/8k; úñ4 fi4 jj4é8fi4 8 í4j4x/8/B
vzíjñ’4zG; j;fi vhÍñ4fik;fiÉ

PND Xz 4j í8fi; 4z úñ4 Gñ/8zk4 4j kv4hÍ; G4 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k; fiñ/q8 8jéñz8
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3iJLQD �� GH �99

4Y4zkñ8jvG8G G4 3ñ4/º8 h8’;/ ; í8fi; 3;/kñvk; úñ4 834ík4 8 íñ8júñv4/8 G4 j8fi Í8/k4fiB
4j 6erit2i°fi2 G4x4/¾ vz3;/h8/ Í;/ 4fií/vk; 8j fiñÍ4/Yvfi;/ G4j í;zk/8k;B í;z 4j 3vz
G4 G43vzv/ j8 fi;jñívÐz G4 hñkñ; 8íñ4/G;É Xj í;zk/8kvfik8 8í4Ík8/¾ úñ4 4j fiñÍ4/Yvfi;/
/48jví4 /4Yvfik8fi Gv8/v8fi 4z j8fi vzfik8j8ív;z4fi Í8/8 j8 Y4/v3ví8ívÐz G4 j;fi ñfiñ8/v;fi
á;fiÍvk8jvº8G;fiB í;z 4j 3vz G4 /48jvº8/ fi4éñvhv4zk; 8j 4fik8G; G4 fi8jñG G4 j;fi hvfih;fiB
Yvévj8zG; j8fi 4fik8zív8fi Í/;j;é8G8fiB 4zk/4é8 G4 h4Gví8h4zk;fi 4 vzfiñh;fiB ’ k/¾hvk4fi
8Ghvzvfik/8kvY;fi úñ4 jvhvk4z j8 fi8jvG8É

PÓD t4fiÍ4ík; G4j t4évfik/; G4 Í/;í4Gvhv4zk;fi fi4 ñkvjvº8/¾z j8fi k8/v38fi Í8ík8G8fi
fe2i Yvé4zk4 O vzí/4h4zk; G4 º;z8 G4 8íñ4/G; 8 j8 34íá8 G4 8k4zívÐzB G4k8jj8zG;
í;Gv3ví8ívÐz ’ é/ñÍ;B 4z 3;/h8 íj8/8B Gvfií/vhvz8G8 ’ G4k8jj8G8 G4zk/; G4 j8 38íkñ/8B
4j í;zk/8kvfik8 fi4 í;hÍ/;h4k4 8 38íkñ/8/ Gñ/8zk4 k;G8 j8 Yvé4zív8 G4j í;zk/8k;
í;z3;/h4 8 j;fi Í/4ív;fi fe2i Yvé4zk4B ’�; j;fi vzfikvkñív;z8j4fi ;34/k8G;fiÉ

PPD Xl 6erit2i°fi2 fi4 ;xjvé8 8 í;hñzví8/ Í;/ 4fií/vk; 8j í;zk/8k8zk4 íñ8júñv4/
í8hxv; 4z j8 vz3;/h8ívÐz fiñhvzvfik/8G8 Í8/8 4j G4fi8//;jj; G4j í;zk/8k;o G4 véñ8j 3;/h8B
fi4 G4x4/¾ vz3;/h8/ íñ8júñv4/ í8hxv; 4z 4j z×h4/; G4 íñ4zk8 x8zí8/v8B í;z 4j 3vz G4
/48jvº8/ j;fi /4fiÍ4íkvY;fi Í8é;fiB 8jj4é8zG; 4z ;/vévz8j j8 í4/kv3ví8ívÐz x8zí8/v8
í;//4fiÍ;zGv4zk4É

P“D Xj í;zk/8kvfik8 GvfiÍ;zG/¾ G4 ñz8 Í4/fi;z8 4zí8/é8G8 G4 j8 6;;/Gvz8ívÐz G4j
í;zk/8k;B í;z ñz8 jÊz48 k4j43Ðzví8 Gv/4ík8 úñ4 é8/8zkví4 4j 8íí4fi; 8 j8 vz3;/h8ívÐz ’
í;zfiñjk8 z4í4fi8/v8 Í8/8 /4fi;jY4/ íñ8júñv4/ vzúñv4kñG 4 vz3;/h8/ z;Y4G8G4fi fi;x/4
Í/;í4Gvhv4zk;fiB k/8k8hv4zk;fiB úñ4q8fiB Í/;é/8h8ív;z4fi ’ 4z é4z4/8j Í8/8 j8 8k4zívÐz
G4 j;fi ñfiñ8/v;fiÉ Xfik8 jÊz48 fi4/¾ G4 ñfi; Í;/ Í8/k4 G4 j;fi 8ñGvk;/4fi ’ Í4/fi;z8j G4
/434/4zív8 ’ í;zk/8J/434/4zív8 G4 j8 ,pfe6 Gñ/8zk4 j8fi PH á;/8fi G4j GÊ8É

PHD l8 ;Í;/kñzvG8G G4 ívk8fi Í;/ h4Gvívz8 é4z4/8j z; G4x4 fi4/ h8’;/ 8 È GÊ8fi
á¾xvj4fiÉ

PÈD l8 ;Í;/kñzvG8G G4 ívk8 Í;/ 4fiÍ4ív8jvfik8 z; G4x4 fi4/ h8’;/ 8 ” GÊ8fi á¾xvj4fiÉ

P�D l8 ;Í;/kñzvG8G G4 /4fiñjk8G; G4 j8x;/8k;/v; íjÊzví; Í;/ í;zfiñjk8 4ªk4/z8 z;
G4x4 fi4/ h8’;/ 8 P GÊ8fi á¾xvj4fi ’ È GÊ8fi á¾xvj4fi 4z 4ª¾h4z4fi 4fiÍ4ív8jvº8G;fiÉ

P”D l8 ;Í;/kñzvG8G G4 ívk8 Í8/8 4ª¾h4z4fi vh8é4z;jÐéví;fi z; G4x4 fi4/ h8’;/ 8 “
GÊ8fi Í;/ í;zfiñjk8 4ªk4/z8 ’ 4j /4fiñjk8G; z; G4x4 fiñÍ4/8/ j8fi ”P á;/8fiÉ

PYD l2 2iXr6°°r °r°6°2l X °riXQt2l ,X l2f ctQXr6°2fV G4 í;z3;/hvG8G
í;z j; GvfiÍñ4fik; 4z j8 6v/íñj8/ ·zví8 G4 fñÍ4/fi8jñG ’ z;/h8fi úñ4 j8 h;Gv3vúñ4z ;
8Gvív;z4zB fi4 G4x4 x/vzG8/ 4z j8 6l°r°62 j8 8k4zívÐz vzvív8j 4 vzk4é/8j G4 ñ/é4zív8fi
4z í;zqñzk; í;z 4j fi4/Yvív; G4 8hxñj8zív8B ’ á8í4/ it°2QX Gñ/8zk4 j8fi Y4vzkvíñ8k/;
TPHD á;/8fi Í;/ Í/;34fiv;z8j4fi G4 j8 h4Gvívz8 í8Í8ívk8G;fi Í8/8 4jj;É

ÓÉ� fcsXta°fet
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3iJLQD �� GH �99

Xj fiñÍ4/Yvfi;/ G4j í;zk/8k; G4x4/¾ fi4/ ñz 3ñzív;z8/v; úñ4 k4zé8 í;z;ívhv4zk;fi 4z 4j /8h; ’ 4z j8fi
4fiÍ4ív3ví8ív;z4fi kÆízví8fiB G4 8íñ4/G; í;z j8 z8kñ/8j4º8 G4 4fik4 í;zk/8k;É Xz íñhÍjvhv4zk; G4 j; 8zk4/v;/ ’ Í8/8
é8/8zkvº8/ j8 4q4íñívÐz fi8kvfi38ík;/v8 G4j í;zk/8k; j8 XzkvG8G G4fivéz8/¾ 8 4fik4 3ñzív;z8/v; ñz8 Y4º 8GqñGví8G; 4j
í;zk/8k;B úñv4z jj4Y8/¾ 8 í8x; 4j fi4éñvhv4zk; ’ 4j í;zk/;j G4j í;zk/8k; G4 í;z3;/hvG8G í;z j; GvfiÍñ4fik; G4 j8
l4’ ÓH”H G4 PNÓÓÉ

Xj íñhÍjvhv4zk; G4j 6;zk/;j G4 Xq4íñívÐz G4/vY8 j8fi /4fiÍ;zfi8xvjvG8G4fi Í/4Yvfik8fi 4z j;fi 8/kÊíñj;fi ÈÓ ’ È“ G4 j8
l4’ YN G4 ÓGG“ ’ j8fi í;zk4zvG8fi 4z 4j 8/kÊíñj; Y“ G4 j8 l4’ ÓH”H G4 PNÓÓÉ l;fi /4fiÍ;zfi8xj4fi G4j 6;zk/;j G4
Xq4íñívÐz k4zG/¾z 8 fiñ í8/é; j8fi fivéñv4zk4fi 3ñzív;z4fiV

ÓÉ Xj8x;/8/ 4j G;íñh4zk; ; fiñfií/vxv/ 4j 8ík8 G4 vzvív8ívÐz G4j í;zk/8k; íñ8zG; fi48 G4j í8fi;É
PÉ fñfií/vxv/ j8fi 8ík8fi G4 /4ívx; 3vz8j G4j fi4/Yvív; í;zk/8k;É
“É t4íá8º8/ 4j fi4/Yvív; úñ4 8 fiñ í/vk4/v; z; íñhÍj8z j8fi z;/h8fi kÆízví8fi G4fií/vk8fi 4z 4j Í/4fi4zk4
í;zk/8k;É
HÉ t4zGv/ vz3;/h4fi íñ8zG; j; í;zfivG4/4 z4í4fi8/v;B 8j pvzvfik4/v; G4 ,434zfi8 Te/G4z8G;/ ,4j Q8fik;D
fi;x/4 j8 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k;É
ÈÉ a4/v3ví8/ j8 í;//4ík8 4q4íñívÐz ’ íñhÍjvhv4zk; G4j í;zk/8k;É
�É Xªvév/ 4j íñhÍjvhv4zk; G4j í;zk/8k; 4z k;G8fi ’ í8G8 ñz8 G4 fiñfi Í8/k4fiÉ
”É 2k4zG4/ ’ /4fi;jY4/ 4z í;;/Gvz8ívÐz í;z 4j pvzvfik4/v; G4 ,434zfi8 k;G8fi j8fi í;zfiñjk8fi fi;x/4 ;hvfiv;z4fiB
4//;/4fiB Gvfií/4Í8zív8fi ; 8íj8/8ív;z4fi ’ í;hÍj4h4zk; 4z j;fi 8fiÍ4ík;fi kÆízví8fiB G4fií/vk;fi 4z j8fi z;/h8fi
kÆízví8fi úñ4 /vév4/;z 4j Í/;í4fi; G4 í;zk/8k8ívÐzÉ
YÉ a4/v3ví8/ ’ G4q8/ í;zfik8zív8 G4j íñhÍjvhv4zk; G4 j8fi ;xjvé8ív;z4fi Í8/83vfií8j4fi G4 í;z3;/hvG8G í;z j;
4fik8xj4ívG; 4z 4j 8/kÊíñj; ÈN G4 j8 l4’ ”YG G4 PNNPB Xz í8fi; í;zk/8/v; G4x4/¾ G8/ 8Yvfi; G4 4fik8
ív/íñzfik8zív8 8j ¾/48 G4 í;zk/8k;fi G4j pvzvfik4/v;É
GÉ a4/v3ví8/ úñ4 j8fi é8/8zkÊ8fi úñ4 8hÍ8/8 4j íñhÍjvhv4zk; k;k8j G4j í;zk/8k; fi4 4zíñ4zk/4z Yvé4zk4fi 4
vz3;/h8/4z fiñ ;Í;/kñzvG8G 8j pvzvfik4/v; fi;x/4 j;fi vzí;zY4zv4zk4fi Í/4fi4zk8G;fiÉ
ÓNÉ i;G8fi j8fi G4h¾fi 8k/vxñív;z4fi úñ4 fi4 í;zk4hÍj4z 4z j;fi G;íñh4zk;fi G4j í;zk/8k;É
ÓÓÉ Xªvév/ 4j íñhÍjvhv4zk; G4 j8fi ;xjvé8ív;z4fi kÆízví8fi G4fií/vk8fi 4z 4j í;zk/8k;É
ÓPÉ s8fi8/ /4Yvfik8 Gv8/v8 G4 j8 Í/4fik8ívÐz G4j fi4/Yvív; G4 8jvh4zk8ívÐz ;xq4k; G4j í;zk/8k;É
Ó“É t48jvº8/ /4ñzvÐz h4zfiñ8j í;z 4j í;zk/8kvfik8 ’ ;/G4z8G;/ G4j é8fik; Í8/8 4Y8jñ8/ ’ G8/ fi;jñívÐz 8 j8fi
;xfi4/Y8ív;z4fi ’ z;Y4G8G4fi úñ4 fiñí4G8z 4z G4fi8//;jj; G4j í;zk/8k;É
ÓHÉ t48jvº8/ í;zk/;j Í4/h8z4zk4 G4j í;zfiñh; ’ 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k;B 8 3vz G4 vz3;/h8/ ;Í;/kñz8h4zk4
8j ;/G4z8G;/ G4j é8fik; j8fi z;Y4G8G4fi 3vz8zív4/8fi G4j hvfih;É
ÓÈÉ Qj;fi8/ j;fi vzíñhÍjvhv4zk;fi é4z4/8G;fi Í;/ 4j í;zk/8kvfik8B á8fik8 k8zk; z; fi48z fiñxfi8z8G;fiÉ

ÓÉ” l°uc°,26°°r ,Xl 6erit2ie

l8 jvúñvG8ívÐz G4j í;zk/8k; úñ4 fi4 fiñfií/vx8 fi4 fiñq4k8/¾ 8 j;fi kÆ/hvz;fi ’ ;Í;/kñzvG8G4fi 4fik8xj4ívG8fi 4z 4j 8/kÊíñj;
ÓÓ G4 j8 l4’ ÓÓÈN G4 PNN”B ’ 4z j8fi GvfiÍ;fivív;z4fi í;zí;/G8zk4fi G4 j8 l4’ HH� G4 ÓGGYÉ l8 jvúñvG8ívÐz fi4 á8/¾
G4 hñkñ; 8íñ4/G; G4zk/; G4j kÆ/hvz; G4 íñ8k/; h4fi4fi fivéñv4zk4fi 8j Y4zívhv4zk; G4j Íj8º; G4 4q4íñívÐzÉ ,4 z;
4ªvfikv/ k8j kÆ/hvz;B j8 jvúñvG8ívÐz fi4 /48jvº8/¾ G4zk/; G4 j;fi fX°f T�D h4fi4fi fivéñv4zk4fi 8 j8 4ªÍv/8ívÐz G4j kÆ/hvz;
Í/4Yvfik; Í8/8 j8 4q4íñívÐz G4j í;zk/8k; ; 8 j8 4ªÍ4GvívÐz G4j 8ík; 8Ghvzvfik/8kvY; úñ4 ;/G4z4 j8 k4/hvz8ívÐzB ; 8
j8 34íá8 G4j 8íñ4/G; úñ4 j8 GvfiÍ;zé8É
Xz 8úñ4jj;fi í8fi;fi 4z úñ4 4j í;zk/8kvfik8 z; fi4 Í/4fi4zk4 8 j8 jvúñvG8ívÐz Í/4Yv8 z;kv3ví8ívÐz ; í;zY;í8k;/v8 úñ4
j4 á8é8 j8 XzkvG8GB ; j8fi Í8/k4fi z; jj4éñ4z 8 ñz 8íñ4/G; fi;x/4 fiñ í;zk4zvG;B j8 4zkvG8G k4zG/¾ j8 38íñjk8G G4
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z:% jú"8é%é–:% ú%–xmzúrés:% úq úz xj–tr8z: XUP súz É%–x–8–: 7jém8–xjé:G 0xjx z:% hxp:%S úz r:q–jx–é%–x súmúji hjú%úq–xj yxr–8jx
r:áújréxzS sú r:qy:jáésxs r:q úz xj–tr8z: XUP súz É%–x–8–: 7jém8–xjé:S x%t�

Búq:áéqxréyq ú;hjú%x r:á: yxr–8jx sú ñúq–x
(húzzés:%S q:ámjú : jx]yq %:réxz k 5Á7 súz ñúqsús:j : sú "8éúq hjú%–x úz %újñéré:G
(húzzés:%S q:ámjú : jx]yq %:réxz k 5Á7 súz xs"8éjéúq–ú sú z:% méúqú% : %újñéré:%G
5~áúj: r:q%úr8–éñ: sú yxr–8jx sú ñúq–x
Úúróx sú ú;húséréyq sú zx yxr–8jx
Bú%rjéhréyq púqpjérx : ú%húrtyérx sú z:% xj–tr8z:% ñúqsés:% : %újñéré:% hjú%–xs:%G
9xz:j –:–xz sú zx :hújxréyq
5:ámjú : jx]yq %:réxz k úz 5Á7 súz éáhjú%:j sú zx yxr–8jx
Áqsérxj zx rxzésxs sú jú–úqús:j súz éáh8ú%–: %:mjú zx% ñúq–x% UFG Úxr–8jxréyq úzúr–jyqérx

¿:% hxp:% %ú óxjiq x zx r8úq–x sú eeeeeeeee súz eeeeee ( 5H?Q“É BÉ¿ eeeeeeeeeeeeeeeeS ésúq–éyérxs: r:q 5Á7
eeeeeeeeeeeeeS

“ÉÈH¿”)ÁÏ5 BÉ Ú()7”“()ÁÏ5

(zzúpxj jú%:z8réyq ñépúq–ú sú yxr–8jxréyq ú;húsésx h:j zx BÁ(5

$9Étdt9/ $t/ie/. odt(2i0V4/$VÐ4 0) 92d 6/y2d / 9/d /6i26V/$V24)d 6i)dt6tede/9)dH Éz ?B5 ±
É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿ ± BÁÈ0É5È(“ÁH ?eBÁ)H È”“H)ÁBÉ57É ³/É“HÉÈ BÉ¿ È”?(0(tS %ú %8m:jséqxq xz sú Bé%h:qémézésxs
hjú%8h8ú%–xz )B0 5� bbbbbbb 0) a)$r/ bbbbbbb 0) bbbb BSB� 3ÚMR HO UX3UR SUHVXSXHVWÚO bbbbbb TbbbbbbbbbbbD
i)$tid2 bbbbb ddaR )[SHqLqR SRU HO cHIH qH 6UHVXSXHVWR qHO 0LVSHQVÚULR 5pqL8R dXUR88LqHQWH ´rei2)d 0)9
dt5/6/lµ
6/iÉyi/a2H 520VaV$/$V24 0) 9/ /6i26V/$V24 6i)dt6t)de/9� ¿x% hxj–ú% xr8újsxq "8ú úq úz úñúq–: úq "8ú %úx
qúrú%xjé: á:séyérxj zx hjú%úq–ú )zx8%8zxS úz ?B5 ± É7É“)Á7H 5()ÁH5(¿EB?ÈH) h:sji óxrújz: 8qézx–újxzáúq–ú %éq "8ú %úx
qúrú%xjé: zx %8%rjéhréyq sú 8q r:q–jx–: á:séyérx–:jé: h:j –jx–xj%ú sú 8q –jiáé–ú xgúq: x zx ñ:z8q–xs súz )H57“(7ÁÈ7(G

$9Étdt9/ :tV4e/. o fVy)4$V/H ¿x ñépúqréx súz hjú%úq–ú r:q–jx–: %ú ú;–úqsúji h:j úz –pjáéq: sú úgúr8réyq k r8x–j: 4OC áú%ú%
ái%G

$9Étdt9/ d)be/. 0)d$iV6$VÐ4 j $/i/$e)iÌdeV$/d 0)9 2(c)e2 $24ei/$et/9 \ )d6)$VaV$/$V24)d
e)$4V$/d 0) 2(9Vy/e2iV2 $t569V5V)4e2 j /0V$V24/9)d� Éz :mgú–: súz hjú%úq–ú r:q–jx–: súmúji úgúr8–xj%ú sú xr8újs:
r:q zx% ú%húréyérxré:qú% –prqérx% r:q%épqxsx% úq zx %:zéré–8s sú :yúj–x súz 6i2$)d2 0) d)9)$$VÐ4 0) bbbbbbbb bbbo
0Vd/4o05d2$oBSB� )”nH HQ7É7H d llllllllllllllll. sú ú%–ú r:q–jx–: k zx :yúj–x súz )H57“(7ÁÈ7( "8ú óxrúq hxj–ú
éq–úpjxz súz hjú%úq–ú r:q–jx–:G

)d6)$VaV$/$V24)d ee$4V$/d 0) 2(9Vy/e2iV2 $t569V5V)4e2H

$9Étdt9/ de6eV5/o 69/l2 \ 9ty/i 0) )c)$t$VÐ4 Éz hzx]: sú Égúr8réyq súz hjú%úq–ú r:q–jx–: %úji sú%sú zx %8%rjéhréyq
súz r:q–jx–: k xhj:mxréyq sú zx pxjxq–tx ~qérx óx%–x úz eee sú eeeeesú TFTX kR: óx%–x xp:–xj z:% júr8j%:% z:% "8ú hjéáúj:
:r8jjxG

¿:% %újñéré:% :mgú–: sú ú%–ú hj:rú%: sú r:q–jx–xréyq %újiq úq–júpxs:% x %:zéré–8s súz %8hújñé%:j : y8qré:qxjé: úqrxjpxs:S ?8qéréhé:
eeeeeeeeeS Búhxj–xáúq–: súz eeeeeeeeeex úq zx% éq%–xzxré:qú% súz eeeeeeeeeeeeeeeeeeG
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$9Étdt9/ 2$e/f/. o y/i/4eÌ/ Ó4V$/H Éz xj–tr8z: P sú zx ¿úk UU-F sú TFFPS %úxxzx "8ú z:% r:q–jx–é%–x% hjú%–xjiq pxjxq–tx
~qérx hxjx úz r8áhzéáéúq–: sú zx% :mzépxré:qú% %8jpésx% súz r:q–jx–:G ¿:% hj:h:qúq–ú% hjú%–xjiq pxjxq–tx sú %újéúsxs úq z:%
:yjúréáéúq–:% óúró:%G Bú r:qy:jáésxs r:q úz (j– B.B.J.B.F.J.B. súz Búrjú–: UFJT súz TFU-S zx% pxjxq–tx% "8ú z:% hj:h:qúq–ú% :
r:q–jx–é%–x h8úsúq :–:jpxj %:q� r:q–jx–: sú %úp8j: r:q–úqés: úq 8qx hyzé]xS hx–jéá:qé: x8–yq:á: k pxjxq–tx mxqrxjéxG ¿x%
pxjxq–tx% súmújiq r8mjéj z:% jéú%p:% ú%–xmzúrés:% úq z:% (j–G B.B.J.B.F.J.ÉS B.B.J.B.F.J.�. k %ép8éúq–ú% súz Búrjú–: UFJT súz TFU-
sú xr8újs: r:q úz :mgú–: súz hj:rú%:G
Èú ú;épéji zx pxjxq–tx ~qérx "8ú r8mjx z:% xáhxj:% sú r8áhzéáéúq–:S rxzésxs súz méúqS %xzxjé:% k hjú%–xré:qú% %:réxzú%S
jú%h:q%xmézésxs réñéz ú;–jxr:q–jxr–8xzS zx r8xz súmúji %új xh:j–xsx súq–j: sú 8q 4FUC stx rxzúqsxjé: %ép8éúq–ú% x zx yéjáx súz r:q–jx–:
k %úji xhj:mxsx h:j úz Hjsúqxs:j súz ,x%–:S éqsérxqs: r:á: ñépúqréx éqéréxz zx sú zx %8%rjéhréyq súz r:q–jx–:S "8ú r8mjx z:%
%ép8éúq–ú% xáhxj:%�

eV62 iV)dy2 6Ð9Vl/d )bVyV(9)d

;;; ;;;

;;; ;;;;

¿x% ñépúqréx% sú –:s:% z:% xáhxj:% éqéréxjxq r:q zx yúróx sú zx yéjáx súz r:q–jx–:G Éz óúró: sú zx r:q%–é–8réyq sú ú%–:% xáhxj:%
q: ú;:qújx xz )H57“(7ÁÈ7( sú zx% jú%h:q%xmézésxsú% zúpxzú% úq júzxréyq r:q z:% jéú%p:% x%úp8jxs:%G Búq–j: sú z:% –pjáéq:%
ú%–éh8zxs:% úq úz r:q–jx–:S qéqp8q: sú z:% xáhxj:% :–:jpxs:% h:sji %új rxqrúzxs: : á:séyérxs: %éq zx x8–:jé]xréyq ú;hjú%x sú zx
B?ÈH)G

Éz )H57“(7ÁÈ7( súmúji áxq–úqúj ñépúq–ú zx% pxjxq–tx%S xáhxj:% k hyzé]x% x "8ú %ú júyéújú ú%–x rzi8%8zx k %újiq sú %8 rxjp:
úz hxp: sú –:sx% zx% hjéáx% k súái% új:pxré:qú% sú r:q%–é–8réyqS áxq–úqéáéúq–: k jú%–xmzúréáéúq–: éqáúséx–: sú %8 á:q–:S rxsx
ñú] "8ú %ú sé%áéq8kx : xp:–ú h:j jx]yq sú zx% %xqré:qú% "8ú %ú éáh:qpxqG

Èé úz )H57“(7ÁÈ7( q: á:séyérx zx% pxjxq–tx%S p%–x% h:sjiq ñxjéxj%ú h:j zx x%úp8jxs:jx : mxqr: x hú–éréyq súz B?ÈH) k x r8úq–x
súz )H57“(7ÁÈ7( "8éúq h:j zx yéjáx súz r:q–jx–: "8ú %ú zú xsg8sé"8ú x8–:jé]x ú;hjú%xáúq–ú x B?ÈH) hxjx jú–úqúj k sú%r:q–xj
z:% ñxz:jú% jú%húr–éñ:% sú z:% %xzs:% "8ú ó8méújú x %8 yxñ:jS %éq "8ú h:j úzz: %ú úq–éúqsx "8ú úz B?(ÈH) x%8áú zx jú%h:q%xmézésxs
sú zx xáhzéxréyq sú z:% xáhxj:% k hxp: sú zx% hjéáx%S z:% r8xzú% %:q jú%h:q%xmézésxs súz r:q–jx–é%–xG

Éq zx pxjxq–tx súmú r:q%–xj "8ú %ú xáhxjx úz r8áhzéáéúq–: súz r:q–jx–:S úz hxp: sú zx% á8z–x% k sú zx húqxz húr8qéxjéx r:qñúqésx%S
xsúái% zx x%úp8jxs:jx súmú júq8qréxj úz múqúyéré: sú ú;r8%éyqG

É%–:% áúrxqé%á:% sú r:múj–8jx %:q jú"8újés:% h:j úz B?ÈH)S –úqéúqs: úq r8úq–x "8ú úz :mgú–: sú zx% áé%áx%S %éjñúq hxjx
jú%hxzsxj úz r8áhzéáéúq–: sú –:sx% k rxsx 8qx sú zx% :mzépxré:qú% "8ú %8jpúq x rxjp: súz r:q–jx–é%–x yjúq–ú x zx xsáéqé%–jxréyq k
R: –újrúj:%S h:j jx]yq sú zx rúzúmjxréyqS úgúr8réyq k zé"8ésxréyq súz r:q–jx–:G

i)de/(9)$V5V)4e2 2 /569V/$VÐ4 0) 9/ y/i/4eÌ/H Bú xr8újs: r:q z: hjúñé%–: úq úz /UWG B.B.J.B.F.J.JP. súz Búrjú–:
UFJT sú TFU- r8xqs: úz r:q–jx–é%–x éqr8áhzx %8 :mzépxréyq sú :m–úqújzxS xáhzéxjzx : xséré:qxjzx súmúji jú%–xmzúrújzx x ái% –xjsxj
súq–j: sú z:% réqr: stx% %ép8éúq–ú% xz jú"8újéáéúq–: úyúr–8xs: h:j úz Hjsúqxs:j súz ,x%–: : ):áhú–úq–ú ):q–jxr–8xzG Éq %8
súyúr–:S zx xsáéqé%–jxréyq %ú jú%újñx úz sújúró: sú %:zéré–xj 8qézx–újxzáúq–ú xz pxjxq–ú úz jú%–xmzúréáéúq–: sú zx pxjxq–tx ~qérx
ú%–xmzúrésxS x%húr–: "8ú súmúji %új hjúñéxáúq–ú r:q%épqxs: úq úz r:q–jx–:G
Éz r:q–jx–é%–x súmúji áxq–úqúj éqsúáqú xz ?B5EÉ7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH)S sú r8xz"8éúj júrzxáxréyq hj:ñúqéúq–ú sú
–újrúj:% "8ú –úqpx r:á: rx8%x zx% xr–8xré:qú% hj:héx% sú p%–úS k "8ú %ú :jépéqúq r:á: r:q%úr8úqréx sú zx rúzúmjxréyqS úgúr8réyq
k zé"8ésxréyq súz r:q–jx–:G

$9Étdt9/ 42f)4/. o d/4$V24)dH ¿x% hxj–ú% r:qñéúqúq úq ú%–xmzúrúj zx% %ép8éúq–ú% y:jáx% sú %xqré:qxj úz éqr8áhzéáéúq–:
sú zx% :mzépxré:qú% júrthj:rxáúq–ú xs"8éjésx% úq ñéj–8s súz hjú%úq–ú r:q–jx–:G 0júñé: xp:–xáéúq–: súz súmés: hj:rú%: ú%–xmzúrés:
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úq úz xj–tr8z: UP sú zx ¿úk UU-F sú TFFPS úq r:qr:jsxqréx r:q z: hjúrúh–8xs: úq úz xj–tr8z: JX sú zx ¿úk UOPO sú TFUUS hxjx zx
éáh:%éréyq sú á8z–x% h:j hxj–ú sú zx (sáéqé%–jxréyq x%t�

Éq úz úñúq–: sú hjú%úq–xj%ú jú–xjs: úq zx úq–júpx súz méúqS sú r:qy:jáésxs r:q z: hjúñé%–: úq zx rzi8%8zx súz hzx]: sú úgúr8réyq
súz hjú%úq–ú r:q–jx–: k r:q úz yéq sú "8ú úz )H57“(7ÁÈ7( r8áhzx súmésxáúq–ú zx úgúr8réyq súz r:q–jx–:S %ú éáh:qsjiq á8z–x%S
r8k: ñxz:j %ú zé"8ésxji r:q mx%ú úq úz rúj: h8q–: réqr: h:j réúq–: 4FG-1C súz ñxz:j súz méúq súgxs: sú hjú%–xj h:j rxsx stx sú
jú–xjs: k óx%–x h:j 8q hzx]: ái;éá: sú "8éqrú 4U-C stx% rxzúqsxjé: úq rxzésxs sú %xqréyq h:j úz %éáhzú óúró: súz éqr8áhzéáéúq–:G
É%–x %xqréyq %ú éáh:qsji r:qy:jáú x zx ¿úkG 3D Éq úz úñúq–: sú hjú%úq–xj%ú zx q: júrúhréyq súz méúqS
h:j q: r8áhzéj úz áé%á: r:q zx% ú%húréyérxré:qú% –prqérx% súz hjú%úq–ú r:q–jx–:S jú–jx%xqs: úz áé%á:S %ú zé"8ésxji r:q mx%ú úq úz
rúj: h8q–: réqr: h:j réúq–: 4FG-1C súz ñxz:j súz méúq súgxs: sú hjú%–xjS h:j rxsx stx sú jú–xjs: k óx%–x h:j 8q hzx]: ái;éá: sú
U- stx%G 8D Éq úz úñúq–: sú "8ú úz r:q–jx–é%–x q: sú%xjj:zzú x –éúáh: zx% xr–éñésxsú% %úxxzxsx% úq úz rj:q:pjxáx "8ú xr:áhxxx zx
:yúj–x k súái% :mzépxré:qú% r:q–jxr–8xzú%S %ú éáh:qsjiq á8z–x%S r8k: ñxz:j %ú zé"8ésxji r:q mx%ú úq úz rúj: h8q–: réqr: h:j réúq–:
4FG-1C súz ñxz:j súz méúq r8kx xr–éñésxs q: %ú óxkx sú%xjj:zzxs: h:j rxsx stx sú jú–xjs: úq zx xr–éñésxs k óx%–x h:j 8q hzx]: ái;éá:
sú "8éqrú 4U-C stx% rxzúqsxjé: úq rxzésxs sú %xqréyqG qD ¿x Éq–ésxs h:sji súrzxjxj úz éqr8áhzéáéúq–: súz r:q–jx–: r:q zx%
r:q%úr8úqréx% r:q–úáhzxsx% úq úz (j–tr8z: UP sú zx ¿úk UU-F sú TFFP k r8xqs: q: %úxq %x–é%yúróx% r8xz"8éújx sú zx% :mzépxré:qú%
x rxjp: súz r:q–jx–é%–xG 6/iÉyi/a2 6iV5)i2H 6/y2 0) 9/d 5t9e/dH Éz hxp: sú zx% á8z–x% x "8ú %ú júyéújú ú%–x rzi8%8zx
h:sji ú;épéj%ú h:j zx ñtx úgúr8–éñxG Èé séró: hxp: q: %ú ó8méújú úyúr–8xs: s8jxq–ú úz –pjáéq: sú s8jxréyq súz r:q–jx–:S h:sji
sú%r:q–xj%ú sú z:% %xzs:% húqséúq–ú% x yxñ:j súz r:q–jx–é%–x k %ú –úqsji úq r8úq–x xz á:áúq–: sú %8 zé"8ésxréyqG 0xjx –xz úyúr–:
É¿ )H57“(7ÁÈ7( x8–:jé]x xz ?B5 ± É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH) hxjx óxrúj z:% sú%r8úq–:% r:jjú%h:qséúq–ú%G
6/iÉyi/a2 d)yt402H )be)4dVÐ4 6/i/ 9/d 0)5Éd 2(9Vy/$V24)d $24ei/$et/9)d� É%–x %xqréyq h8úsú óxrúj%ú
úyúr–éñx h:j hxj–ú súz ?G BG 5G E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH)S q: %yz: hxjx zx :mzépxréyq sú úq–júpxj úz méúqS %éq: hxjx zx%
súái% :mzépxré:qú% r:q–jxr–8xzú%S ú%húréxzáúq–ú %é %ú –jx–x sú zx :mzépxréyq h:j hxj–ú súz )H57“(7ÁÈ7( sú %8%rjéméj zx%
xséré:qú% kR: á:séyérxré:qú% xr:jsxsx% : r8xz"8éúj :–j: xr8újs: "8ú r:q%–ú úq s:r8áúq–: k "8ú %ú hújyúrré:qú r:q zx %8%rjéhréyq
súz áé%á: h:j zx% hxj–ú% x"8t éqñ:z8rjxsx%G 6/iÉyi/a2 e)i$)i2H 0)(V02 6i2$)d2H B8jxq–ú zx úgúr8réyq súz r:q–jx–:S úz
?B5E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH) h:sji óxrúj 8%: sú zx% xrré:qú% %xqré:qx–:jéx% hjúñé%–x% úq úz hjú%úq–ú r:q–jx–:S zx%
r8xzú% %ú xsúzxq–xjiq jú%hú–xqs: úz sújúró: xz súmés: hj:rú%: r:q%xpjxs: úq úz (j–tr8z: TÓ sú zx ):q%–é–8réyq 0:zt–érx k úq
r8áhzéáéúq–: súz hj:rúséáéúq–: júp8zxs: úq úz xj–tr8z: JX sú zx ¿úk UOPO sú TFUUG Éq –:s: rx%:S úz ?B5E É7É“)Á7H 5()ÁH5(¿E
B?ÈH) 0É“ÈH5(¿S úq úz hj:rú%: %xqré:qx–:jé: "8ú %ú xsúzxq–úS mjéqsxji –:sx% zx% pxjxq–tx% r:q%–é–8ré:qxzú% k zúpxzú% xz
)H57“(7ÁÈ7( hxjx "8ú úgújré–ú %8 sújúró: x zx súyúq%x úq x8séúqréx k –úqpx zx :h:j–8qésxs sú ú;h:qúj zx% jx]:qú% kR: á:–éñ:%
%:mjú z:% óúró:% púqújxs:jú% sú zx xyúr–xréyq sú zx úgúr8réyq r:q–jxr–8xzG Éq qéqp~q rx%: hj:rúsúji zx éáh:%éréyq sú %xqréyq
%éq óxmúj%ú mjéqsxs: zx :h:j–8qésxs xz )H57“(7ÁÈ7( sú ú;hzérxj zx% rx8%x% "8ú éáhésúq zx úgúr8réyq q:jáxz k :h:j–8qx súz
r:q–jx–:G

$9Étdt9/ 0e$V5/.o 6)4/9 6)$t4V/iV/H ):q úz yéq sú %xqré:qxj xz )H57“(7ÁÈ7( h:j úz óúró: sú súrzxjxj%ú zx rxs8résxs
xsáéqé%–jx–éñx : úz éqr8áhzéáéúq–: súyéqé–éñ: súz r:q–jx–:S hjúñé: xp:–xáéúq–: súz súmés: hj:rú%: ú%–xmzúrés: úq úz xj–tr8z: UP sú
zx ¿úk UU-F sú TFFPS úq r:qr:jsxqréx r:q úz xj–tr8z: JX sú zx ¿úk UOPO sú TFUUS zx% hxj–ú% r:qñéúqúqS r:á: húqx húr8qéxjéxS zx
:mzépxréyq súz )H57“(7ÁÈ7( sú hxpxj zx %8áx ú"8éñxzúq–ú xz –júéq–x h:j réúq–: 4IF1C súz ñxz:j súz r:q–jx–:S %éq hújg8éré: sú "8ú
úz )H57“(7ÁÈ7( súmx r8áhzéj r:q zx :mzépxréyq hjéqréhxz k sú zx% xrré:qú% g8séréxzú% x "8ú óxkx z8pxj r8xqs: úz hújg8éré: jú%8z–ú
áxk:jG

6/i/yi/a2H 4/eti/9)l/ 0) 9/ 6)4/H ¿x %8áx xq–újé:j %ú hxr–x x –t–8z: sú húqx q: sú éqsúáqé]xréyqS jx]yq h:j zx r8xz
úz ?GBG5 EÉ7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH) %ú jú%újñx úz sújúró: sú júrzxáxj xz )H57“(7ÁÈ7( úz hxp: sú z:% hújg8éré:% "8ú %8
éqr8áhzéáéúq–: zú ó8méú%ú :rx%é:qxs:G Éz hxp: sú zx húqx húr8qéxjéx x "8ú %ú júyéújú ú%–x rzi8%8zx h:sji ú;épéj%ú h:j zx ñtx
úgúr8–éñxG Èé séró: hxp: q: %ú ó8méújú úyúr–8xs: s8jxq–ú úz –pjáéq: sú s8jxréyq súz r:q–jx–:S %:mjú z:% %xzs:% húqséúq–ú% x yxñ:j
súz )H57“(7ÁÈ7( %ú –úqsji úq r8úq–x xz á:áúq–: sú zx zé"8ésxréyq k sú%sú kx úz )H57“(7ÁÈ7( x8–:jé]x %8 sú%r8úq–:G

6/i/yi/a2 6iV5)i2H i)$tid2d V4yi)d/4 /9 e)d2i2 4/$V24/9� Éz ñxz:j sú zx% %xqré:qú% h:j jú–xjs: k sú zx
)zi8%8zx 0úqxz 0úr8qéxjéx x "8ú %ú júyéújú –xq–: zx rzi8%8zx sú %xqré:qú%S r:á: ú%–xS éqpjú%xji xz 7ú%:j: 5xré:qxzS x –jxñp% sú
zx 7ú%:jújtx 0jéqréhxz súz ):áxqs: súz Égpjré–:G
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$9Étdt9/ 0e$V5/ 6iV5)i/. o $/0t$V0/0 /05V4Vdei/eVf/. Èé %ú hjú%úq–x xzp~q óúró: r:q%–é–8–éñ: sú éqr8áhzéáéúq–:
sú zx% :mzépxré:qú% x rxjp: súz )H57“(7ÁÈ7(S "8ú xyúr–ú sú áxqújx pjxñú k séjúr–x zx úgúr8réyq súz r:q–jx–: k úñésúqréú "8ú
h8úsú r:qs8réj x %8 hxjxzé]xréyqS úz ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH) h:sji súrzxjxj zx rxs8résxs k :jsúqxj zx zé"8ésxréyq
úq úz ú%–xs: úq "8ú %ú úqr8úq–júS –:s: sú r:qy:jáésxs r:q z: hjúñé%–: úq úz xj–tr8z: UJ sú zx ¿úk JF sú UÓÓIG (%t áé%á:S r8xqs:
%ú hjú%úq–ú r8xz"8éújx sú z:% úñúq–:% r:q–úáhzxs:% úq z:% xj–tr8z:% JT sú zx ¿úk UFO sú UÓÓIS á:séyérxsx k hj:jj:pxsx h:j zx ¿úk
TOU sú UÓÓ- úq %8% xj–tr8z:% O- k XU jú%húr–éñxáúq–ú k T- sú zx ¿úk OF sú UÓÓIS ÓF k %ép8éúq–ú% súz rxht–8z: ÁÁ sú zx ¿úk OUJ sú
UÓÓPS h:sji súrzxjxj%ú zx rxs8résxs súz r:q–jx–: úq z:% –pjáéq:% xzzt %úxxzxs:%G ¿x zé"8ésxréyq %ú júxzé]xji sú r:qy:jáésxs r:q z:
hjúñé%–: úq z:% xj–tr8z:% XF k %ép8éúq–ú% sú zx ¿úk JF sú UÓÓIG

$9/tdt9/ 0)$V5/ d)yt40/. o dtc)$V24 / 9/ 9)j $2925(V/4/� 0xjx r8xz"8éúj úyúr–: "8ú sp z8pxj xz éqr8áhzéáéúq–:
sú ú%–ú r:q–jx–: %ú %:áú–úji x zx ¿úk ):z:áméxqx k x zx% x8–:jésxsú% zúpxzú% hjúú%–xmzúrésx%G É¿ )H57“(7ÁÈ7( júq8qréx
ú;hjú%xáúq–ú sú%sú xó:jx x éq–úq–xj júrzxáxréyq séhz:ái–érx úq z: húj–éqúq–ú x zx% :mzépxré:qú% k sújúró:% :jépéqxs:% úq úz
hjú%úq–ú r:q–jx–:S %xzñ: úq úz rx%: sú súqúpxréyq sú g8%–éréx r8xqs: úz )H57“(7ÁÈ7( óx –úqés: ú;húsé–:% z:% júr8j%:% k áúsé:%
sú xrréyq "8úS r:qy:jáú x zx% zúkú% r:z:áméxqx%S h8úsxq úáhzúxj%ú xq–ú zx g8jé%sérréyq r:q–úqré:%:Exsáéqé%–jx–éñxG

$9/tdt9/ 0)$V5/ e)i$)i/. o$24ei29 0) 6/y2d /9 dVde)5/ 0) d)ytiV0/0 d2$V/9 V4e)yi/9 j iV)dy2d
9/(2i/9)dH É¿ )H57“(7ÁÈ7( súmúji úqñéxjS g8q–: r:q zx yxr–8jxS r:héx sú z:% s:r8áúq–:% "8ú hj8úmúq "8ú óx r8áhzés: r:q
%8% :mzépxré:qú% yjúq–ú xz %é%–úáx sú %úp8jésxs %:réxz éq–úpjxz k jéú%p:% zxm:jxzú%G Éq rx%: sú éqr8áhzéáéúq–: sú ú%–x%
:mzépxré:qú%S ¿( É57ÁB(B h:sji éáh:qúj á8z–x% %8rú%éñx%S x hxj–éj súz áú% %ép8éúq–ú xz éqr8áhzéáéúq–:S ú"8éñxzúq–ú% xz U1 súz
ñxz:j súz r:q–jx–:S %éq "8ú úz –:–xz sú ú%–x% á8z–x% %:mjúhx%ú úz UF1 súz ñxz:j –:–xz sú áé%á:S hjúñéx ñújéyérxréyq sú zx á:jx
áúséxq–ú zé"8ésxréyq úyúr–8xsx h:j ¿( É57ÁB(B xsáéqé%–jxs:jxG

$9/tdt9/ 0e$V5/ $t/ie/. o $24aV0)4$V/9V0/0 j /$t)i02 0) 42 i)f)9/$VÐ4H Éz )H57“(7ÁÈ7( %ú r:áhj:áú–ú
x p8xjsxj xm%:z8–x jú%újñx %:mjú –:sx zx éqy:jáxréyq "8ú r:q:]rx : zú %úx sxsx x r:q:rúj h:j ¿( É57ÁB(BS r:q :rx%éyq súz
sú%xjj:zz: súz hjú%úq–ú r:q–jx–:G 0xjx x%úp8jxj úz r8áhzéáéúq–: sú zx :mzépxréyq ú%–éh8zxsx úq ú%–x rzi8%8zx É¿)H57“(7ÁÈ7( %ú
:mzépx x súñ:zñújS 8qx ñú] yéqxzé]xs: úz r:q–jx–:S –:s:% z:% s:r8áúq–:% "8ú %ú zú óxkxq yxrézé–xs: r:q :rx%éyq súz áé%á:G Éq –:s:
rx%:S %é É¿ )H57“(7ÁÈ7( 8–ézé]xjú zx éqy:jáxréyq hxjx %8 hj:hé: hj:ñúró:S sé%–éq–: xz :mgú–: sú ú%–ú r:q–jx–: : hxjx úq–júpxjzx
: sxjzx x r:q:rúj x –újrúj:%S %úji jú%h:q%xmzú h:j –:s:% z:% hújg8éré:% "8ú zú rx8%ú x ¿( É57ÁB(B k súmújiS h:j z: –xq–:S
éqsúáqé]xjzxS hjúñéx ñújéyérxréyq sú z: xq–újé:j h:j hxj–ú sú ¿( É57ÁB(BG Áp8xzáúq–úS ú%–: %úji rx8%xz hxjx "8ú ¿( É57ÁB(B sp
h:j –újáéqxs: úz r:q–jx–:G

6/iÉyi/a2H Éz r:q–jx–é%–x %ú :mzépx x zéáé–xj úz xrrú%: k 8%: sú zx éqy:jáxréyq ú;rz8%éñxáúq–ú x x"8úzz:% úáhzúxs:% %8k:%S
hj:ñúús:jú%S x8sé–:jú% : r:q%8z–:jú% "8ú %ú jú"8éújxq séróx éqy:jáxréyq hxjx úz r8áhzéáéúq–: súz :mgú–éñ:G

$9Étdt9/ 0e$V5/ :tV4e/. o 2ei/d a/$t9e/0)d )b$)6$V24/9)dH Éq rx%: sú hjú%úq–xj%ú r8xz"8éújx sú zx%
réjr8q%–xqréx% ú%–xmzúrésx% úq z:% xj–tr8z:% U-S UX k UP sú zx ¿úk JF sú UÓÓIS É¿ ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿ h:sji óxrúj 8%:
sú zx% yxr8z–xsú% ú;rúhré:qxzú% xzzt hjúñé%–x%G Éq úz rx%: sú zx éq–újhjú–xréyq k sú zx á:séyérxréyq 8qézx–újxz úz ?GBG5 E É7e“)Á7H
5()ÁH5(¿E B?ÈH) éqy:jáxji xz )H57“(7ÁÈ7( %:mjú ú%–x% réjr8q%–xqréx% sú r:qy:jáésxs r:q z: ú%–xmzúrés: úq z:% xj–tr8z:%
húj–éqúq–ú% kx ré–xs:%S k ú%–ú r:q–xji r:q 8q –pjáéq: sú réqr: 4-C stx% óimézú% hxjx hjú%úq–xj %8% :m%újñxré:qú%Í h:%–újé:jáúq–ú
zx% hxj–ú% súq–j: sú z:% réqr: 4-C stx% óimézú% %ép8éúq–ú% éq–úq–xjiq zzúpxj x 8q xr8újs:G Èé úzz: q: y8újú h:%émzú %ú sxji
r8áhzéáéúq–: x z: ú%–xmzúrés: úq z:% xj–tr8z:% "8ú júp8zxq zx áx–újéx úq zx ¿úk JF sú UÓÓIG

$9Étdt9/ 0e$V5/ d)be/. o /69V$/$VÐ4 0) 42i5/d y)4)i/9)dH É%–ú r:q–jx–: %ú júp8zxS xsúái% sú %8%
ú%–éh8zxré:qú% h:j zx% zúkú% réñézú% k áújrxq–ézú% r:z:áméxqx% "8ú r:jjú%h:qsxq x %8 ú%úqréx k qx–8jxzú]xG

$9Étdt9/ 0e$V5/ d)6eV5/o d29t$VÐ4 0) $24a9V$e2dH ):qy:jáú xz xj–tr8z: XJ sú zx ¿úk JF sú UÓÓIS zx% hxj–ú% %ú
r:áhj:áú–úq x 8–ézé]xj z:% áúrxqé%á:% sú %:z8réyq hjúñé%–:% úq zx áúqré:qxsx zúkG Búq–j: sú z:% réqr: 4-C stx% óimézú% %ép8éúq–ú%
x zx hjú%úq–xréyq súz r:qyzér–: zx% hxj–ú% %ú jú8qéjiq hxjx %:z8ré:qxjz:S hxjx z: r8xz úz ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH)
yégxji yúróxS ó:jx k z8pxjÍ %é ú;é%–ú xr8újs: zúñxq–xjiq xr–x s:qsú r:q%–ú z: xr:jsxs:Í %é %8m%é%–ú úz r:qyzér–:S úz áúrxqé%á: hxjx
%:z8ré:qxjz: %úx ú%r:pés: súq–j: sú z:% séú] 4UFC stx% óimézú% %ép8éúq–ú%G 0xjx séróx ú%r:púqréx %ú –úqsjiq úq r8úq–x zx%
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SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

rxjxr–újt%–érx% k r:qséré:qú% ú%húréxzú% sú rxsx r:qyzér–:S x yéq sú úñé–xj sézxré:qú% éqg8%–éyérxsx% "8ú xyúr–úq zx úgúr8réyq súz
r:q–jx–:G

$9Étdt9/ 0e$V5/ 2$e/f/ o $)dVÐ4H 0:j –jx–xj%ú sú 8q r:q–jx–: éq–8é–:Ehúj%:qx úz )H57“(7ÁÈ7( q: h:sji rúsúj úz
hjú%úq–ú r:q–jx–: úq –:s:S qé úq hxj–ú x húj%:qx xzp8qxS qx–8jxz : g8jtsérxS qxré:qxz : ú;–jxqgújx %éq úz r:q%úq–éáéúq–: hjúñé:S
ú;hjú%: k ú%rjé–: súz ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E BÁÈ(5 E B?5ÈH)S q: "8úsxqs: ú%–ú :mzépxs: x sxj zx% jx]:qú% "8ú zú
x%é%–xq hxjx qúpxjz:

$9Étdt9/ 0e$V5/ 42f)4/ o $)dVÐ4 0) 92d 0)i)$r2d 0) $24e)4V02 6/eiV524V/9H Éq rx%: sú "8ú )9
$24ei/eVde/ súrésx úyúr–8xj 8qx rú%éyq kR: hépq:jxréyq sú z:% sújúró:% úr:qyáér:% sú r:q–úqés: hx–jéá:qéxz sújéñxs:% súz
hjú%úq–ú r:q–jx–:S súmúji %:zéré–xj %8 xrúh–xréyq k q:–éyérxréyq h:j hxj–ú súz 504o)cei$Ve2 4/$V24/9o B?ÈH)S r:q
y8qsxáúq–: úq z:% xj–tr8z:% UGÓ-Ó k %ép8éúq–ú% súz )ysép: )éñézS úq r:qr:jsxqréx r:q z:% xj–tr8z:% X-U k %ép8éúq–ú% súz )ysép: sú
):áújré:G )9 $24ei/eVde/S súmúji xqú;xj r:á: átqéá: z:% %ép8éúq–ú% s:r8áúq–:%H JD ):q–jx–: sú rú%éyq kR: hépq:jxréyq sú
sújúró:% úr:qyáér:% súz r:q–jx–: :mgú–: sú zx rú%éyqS yéjáxs: h:j úz rú%é:qxjé: k úz rúsúq–ú s:qsú %ú júzxré:qú úq y:jáx ú;hztré–x
z: %ép8éúq–ú� ÚD 9xz:j sú zx rú%éyqR 3D É%húréyérxj %é zx rú%éyq :músúrú xz r:q–jx–: hjéqréhxz kR: r:q–jx–:% xséré:qxzú%R 8D (rúh–xréyq
h:j hxj–ú súz rú%é:qxjé: sú z:% sú%r8úq–:% sú ¿úk r8xqs: xhzé"8úG BD (r–x sú g8q–x sú %:ré:% : s:r8áúq–: r:q%:jréxzS úq s:qsú
%ú x8–:jérú xz júhjú%úq–xq–ú zúpxz sú zx yép8jx r:jjú%h:qséúq–ú hxjx úyúr–8xj zx rú%éyq. FD )új–éyérxs: sú ú;é%–úqréx k júhjú%úq–xréyq
¿úpxz súz rú%é:qxjé: k úz rúsúq–ú r8xqs: %ú –jx–ú sú húj%:qx g8jtsérx kR: rúj–éyérxs: sú éq%rjéhréyq r8xqs: %ú –jx–ú sú húj%:qx
qx–8jxz ú;húsés: h:j zx )iáxjx sú ):áújré: súz s:áérézé: r:jjú%h:qséúq–úG –D )új–éyérxréyq mxqrxjéx r:q q~áúj: sú r8úq–x k
múqúyéréxjé: s:qsú %ú súmúq r:q%épqxj z:% ñxz:jú% rúsés:%G ÉC Búrzxjxréyq mxg: g8jxáúq–: súz rú%é:qxjé: úq zx r8xz %ú ú;hjú%ú úz
r8áhzéáéúq–: sú z: hjúñé%–: úq úz Búrjú–: OIIO sú TFFJ úq r:qr:jsxqréx r:q úz Búrjú–: UÓJU sú UÓJJG �.D Hyéré: séjépés: xz
Hjsúqxs:j súz ,x%–:S éqsérxqs: úz ñxz:j rúsés: k xh:j–xqs: z:% xq–újé:jú% s:r8áúq–:%G 6/iÉyi/a2 Ó4V$2H dtc)$VÐ4 / 9/
a2i5/ 0) 6/y2� ¿x úq–ésxs yéqxqréújxS mxqrxjéxS húj%:qx qx–8jxz : g8jtsérx súmú %8húsé–xj%ú x zx y:jáx sú hxp: ú%–xmzúrésx
úq úz hjú%úq–ú r:q–jx–:G Éq úz á:q–: x rúsúj –úqúj úq r8úq–x z:% sú%r8úq–:% sú zúkS –xzú% r:á: i)e)Vf/R i)e)at)4e) j
i)e)V$/S %é óxk z8pxj x úzz:%G

$9Étdt9/ fVyedV5/o /0V$V24)dR 520VaV$/$V24)d /9 $24ei/e2R $24ei/e2 0) ei/4d/$$VÐ4R
$256)4d/$VÐ4)d 2 /$t)i02dH Éz )H57“(7ÁÈ7( ú%–xji :mzépxs: x %8%rjéméj zx% á:séyérxré:qú% xr:jsxsx% úq–jú zx%
hxj–ú%S hxjx úyúr–:% sú pxjxq–é]xj zx úgúr8réyq k úz r8áhzéáéúq–: ésyqú: k :h:j–8q: súz :mgú–: r:q–jx–xs:S súq–j: sú z:% réqr: 4-C
stx% %ép8éúq–ú% xz jú"8újéáéúq–: h:j hxj–ú súz ?GBG5G E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH)G Éq rx%: sú éqr8áhzéáéúq–: sú séróx
:mzépxréyqS úz ?G BG 5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH)S h:sji óxrúj úyúr–éñx% zx% %xqré:qú% %úxxzxsx% úq úz hjú%úq–ú r:q–jx–:S
ú% súréjS zx% %xqré:qú% h:j jú–xjs: : zx húqxz húr8qéxjéxS éqsérxsx% úq zx rzi8%8zx spréáx hjéáújx k spréáx %úp8qsx súz hjú%úq–ú
r:q–jx–:G Éq úz úñúq–: úq "8ú séró: éqr8áhzéáéúq–: púqújú zx hxjxzé]xréyq súz r:q–jx–:S úz ?GBG5G E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿S h:sji
óxrúj úyúr–éñx zx rzi8%8zx spréáx %úp8qsxS rxs8résxs xsáéqé%–jx–éñxS sú r:qy:jáésxs r:q zx zúkG

$9Étdt9/ fVyedV5/ 6iV5)i/o dt6)ifVdVÐ4.

�� Èúji q:ámjxsx úz ;;;;;;; Ásúq–éyérxsx r:q )G) ;;;;; ;;;;;;;;; kR: "8éúq óxpx %8% ñúrú%S y8qré:qxjé: "8ú –úqpx
r:q:réáéúq–:% úq zx k úq zx% ú%húréyérxré:qú% –prqérx%S sú xr8újs: r:q zx qx–8jxzú]x sú ú%–ú r:q–jx–:G Éq r8áhzéáéúq–: sú
z: xq–újé:j k hxjx pxjxq–é]xj zx úgúr8réyq %x–é%yxr–:jéx súz r:q–jx–: zx Éq–ésxs sú%épqxji x ú%–ú y8qré:qxjé: 8qx ñú] xsg8sérxs:
úz r:q–jx–:S "8éúq zzúñxji x rxm: úz %úp8éáéúq–: k úz r:q–j:z súz r:q–jx–: sú r:qy:jáésxs r:q z: sé%h8ú%–: sú zx ¿úk UOPO sú
TFUUG

�� Éz r8áhzéáéúq–: súz ):q–j:z sú Égúr8réyq sújéñx zx% jú%h:q%xmézésxsú% hjúñé%–x% úq z:% xj–tr8z:% -U k -I sú zx ¿úk JF sú UÓÓI
k zx% r:q–úqésx% úq úz xj–tr8z: JI sú zx ¿úk UOPO sú TFUUG ¿:% jú%h:q%xmzú% súz ):q–j:z sú Égúr8réyq –úqsjiq x %8 rxjp: zx%
%ép8éúq–ú% y8qré:qú%

�� Ézxm:jxj úz s:r8áúq–: : %8%rjéméj úz xr–x sú éqéréxréyq súz r:q–jx–: r8xqs: %úx súz rx%:G
�� È8%rjéméj zx% xr–x% sú júrém: yéqxz súz méúq r:q–jx–:G
�� “úróx]xj úz méúq "8ú x %8 rjé–újé: q: r8áhzxq zx% q:jáx% –prqérx% sú%rjé–x% úq úz hjú%úq–ú r:q–jx–:G
�� “úqséj éqy:jáú% r8xqs: z: r:q%ésújú qúrú%xjé:S xz ?éqé%–újé: sú Búyúq%x 4Hjsúqxs:j Búz ,x%–:C %:mjú zx úgúr8réyq súz

r:q–jx–:G
�� 9újéyérxj zx r:jjúr–x úgúr8réyq k r8áhzéáéúq–: súz r:q–jx–:G
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,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
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3iJLQD �� GH �99

�� É;épéj úz r8áhzéáéúq–: súz r:q–jx–: úq –:sx% k rxsx 8qx sú %8% hxj–ú%G
�� (–úqsúj k jú%:zñúj úq r::jséqxréyq r:q úz ?éqé%–újé: sú Búyúq%x –:sx% zx% r:q%8z–x% %:mjú :áé%é:qú%S újj:jú%S sé%rjúhxqréx%

: xrzxjxré:qú% k r:áhzúáúq–: úq z:% x%húr–:% –prqérx%S sú%rjé–:% úq zx% q:jáx% –prqérx% "8ú jépéúj:q úz hj:rú%: sú
r:q–jx–xréyqG

��� 9újéyérxj k súgxj r:q%–xqréx súz r8áhzéáéúq–: sú zx% :mzépxré:qú% hxjxyé%rxzú% sú r:qy:jáésxs r:q z: ú%–xmzúrés: úq úz xj–tr8z:
-F sú zx ¿úk PJÓ sú TFFTS Éq rx%: r:q–jxjé: súmúji sxj xñé%: sú ú%–x réjr8q%–xqréx xz ijúx sú r:q–jx–:% súz ?éqé%–újé:G

��� 9újéyérxj "8ú zx% pxjxq–tx% "8ú xáhxjx úz r8áhzéáéúq–: –:–xz súz r:q–jx–: %ú úqr8úq–júq ñépúq–ú% ú éqy:jáxjúq %8 :h:j–8qésxs
xz ?éqé%–újé: %:mjú z:% éqr:qñúqéúq–ú% hjú%úq–xs:%G

��� 7:sx% zx% súái% x–jém8ré:qú% "8ú %ú r:q–úáhzúq úq z:% s:r8áúq–:% súz r:q–jx–:G
��� É;épéj úz r8áhzéáéúq–: sú zx% :mzépxré:qú% –prqérx% sú%rjé–x% úq úz r:q–jx–:G
��� “úxzé]xj jú8qéyq áúq%8xz r:q úz r:q–jx–é%–x k :jsúqxs:j súz px%–: hxjx úñxz8xj k sxj %:z8réyq x zx% :m%újñxré:qú% k

q:ñúsxsú% "8ú %8rúsxq úq sú%xjj:zz: súz r:q–jx–:G
��� “úxzé]xj r:q–j:z hújáxqúq–ú súz r:q%8á: k úgúr8réyq súz r:q–jx–:S x yéq sú éqy:jáxj :h:j–8qxáúq–ú xz :jsúqxs:j súz px%–:

zx% q:ñúsxsú% yéqxqréújx% súz áé%á:G
��� ,z:%xj z:% éqr8áhzéáéúq–:% púqújxs:% h:j úz r:q–jx–é%–xS óx%–x –xq–: q: %úxq %8m%xqxs:%G

$9Étdt9/ fVyedV5/ d)yt40/ o 2(9Vy/$V24)d j 6i2rV(V$V24)d 0)9 $24ei/eVde/H (súái% sú zx% :mzépxré:qú%
éqóújúq–ú% xz hjú%úq–ú r:q–jx–:S úz r:q–jx–é%–x %ú r:áhj:áú–ú x�

2(9Vy/$V24)d 0)9 $24ei/eVde/H (súái% sú zx% :mzépxré:qú% éqóújúq–ú% x zx qx–8jxzú]x k ú%úqréx súz hjú%úq–ú
�� 0zéúp:% sú ):qséré:qú% k sú %8 :yúj–xS úq z:% –pjáéq:% xzzt hjúñé%–:%G
�� È8áéqé%–jxj :h:j–8qxáúq–ú –:s:% z:% éqy:jáú% "8ú jú"8éújx úz %8hújñé%:jS qúrú%xjé:% hxjx r8áhzéj r:q z:%

hj:pjxáx%S hzx]:% k ú%húréyérxré:qú% –prqérx% súz :mgú–: súz r:q–jx–:G
�� Bxj r8áhzéáéúq–: x z:% jú"8újéáéúq–:% ú;épés:% h:j úz %8hújñé%:j k z:% s:r8áúq–:% súz r:q–jx–:G
�� 0xjx úz úgújréré: súz :mgú–: sú r:q–jx–:S r8áhzéj r:q zx q:jáx–éñésxs úq Èxz8s 4¿úkú%S Búrjú–:%S –jx–xs:% súz

):q%úg: È8hújé:j sú Èxz8s sú zx% Ú8új]x% ?ézé–xjú% k sú 0:zértx k “ú%:z8ré:qú% ?éqé%–újéxzú%CS (sáéqé%–jx–éñxS
):q–xmzúS Úé%rxz k ÚéqxqréújxS sú zx yxr–8jxréyq ápsérx r:q rxjp: x zx B?ÈH) r:á: ”qésxs Égúr8–:jxG

�� 5: :yjúrúj : hxpxj %:m:jq:% : r8xz"8éúj óxzxp: x z:% y8qré:qxjé:% súz B?ÈH) ± : hxj–éréhxq–ú% séjúr–x% :
éqséjúr–xáúq–ú úq r8xz"8éúj á:áúq–: 8 :h:j–8qésxsS xq–ú%S s8jxq–ú : sú%h8p% sú zx %8%rjéhréyq súz hjú%úq–ú
r:q–jx–:G

�� Éq–júpxj s:r8áúq–xréyq húj–éqúq–ú xz :mgú–: súz r:q–jx–:G
�� 5: %8áéqé%–jxj x –újrúj:% zx éqy:jáxréyq –prqérxS xsáéqé%–jx–éñx kR: yéqxqréújx súz r:q–jx–:G
�� (%é%–éj x zx% ré–xré:qú% súz B?ÈH) úq y:jáx ñújmxz : h:j ú%rjé–:G Éz jú–xjs: : zx á:jx úq úz r8áhzéáéúq–: %ú

úq–úqsúji r8xqs: zx xsáéqé%–jxréyq : zx %8hújñé%éyq súz r:q–jx–: óxkx %úxxzxs: hzx]:% yég:%S réúj–:% k
sú–újáéqxs:% hxjx r8áhzéj x~q %éq jú"8újéj %:zéré–8s ú%rjé–xG

�� 0xjx zx Égúr8réyq súz r:q–jx–: k rxsx áú% s8jxq–ú zx ñépúqréx súz r:q–jx–:S k xz á:áúq–: sú zx zé"8ésxréyq sú ú%–úS
úq–júpxj z:% júrém:% sú hxp: sú %úp8jésxs %:réxz éq–úpjxz k jéúp:% zxm:jxzú%

��� )új–éyérxj 8qx r8úq–x sú xó:jj:% : r:jjéúq–ú hxjx úyúr–:% súz hxp: súz r:q–jx–:G
��� )8áhzéj r:q úz :mgú–: súz hjú%úq–ú r:q–jx–: sú r:qy:jáésxs r:q zx% %:zéré–8sú% "8ú zú y:já8zú úz B?ÈH)G
��� Búmúji sxj r8áhzéáéúq–: x zx% :mzépxré:qú% sú–újáéqxsx% úq z:% s:r8áúq–:% hjúr:q–jxr–8xzú% xz ép8xz "8ú zx%

:yúj–xsx% úq %8 r:jjú%h:qséúq–ú :yjúréáéúq–:G
��� )8áhzéj r:q úz :mgú–: súz hjú%úq–ú r:q–jx–: r:q hzúqx x8–:q:átx –prqérx k xsáéqé%–jx–éñx k mxg: %8 hj:héx

jú%h:q%xmézésxsG 0:j z: –xq–:S q: ú;é%–ú qé ú;é%–éji qéqp~q –éh: sú %8m:jséqxréyqS qé ñtqr8z: zxm:jxz xzp8q: súz
)H57“(7ÁÈ7( r:q úz ?éqé%–újé: sú Búyúq%x 5xré:qxz Égpjré–: 5xré:qxz Béjúrréyq sú Èxqésxs B?ÈH)G

��� ?(57É5Á?ÁÉ57H r:q zúxz–xs k m8úqx yú úq zx% sé%–éq–x% ú–xhx% r:q–jxr–8xzú% k úq púqújxz %ú :mzépx x r8áhzéj
r:q z: ú%–xmzúrés: úq zx ¿úk JF sú UÓÓIS ¿úk UU-F sú TFFP k Búrjú–: UFJT sú TFU-G

��� “ú%h:qsúj h:j %8% xr–8xré:qú% k :áé%é:qú% sújéñxs:% sú zx rúzúmjxréyq súz hjú%úq–ú r:q–jx–: k sú zx úgúr8réyq
sú ú%–úS sú r:qy:jáésxs r:q z: ú%–xmzúrés: úq zx zúk JF sú UÓÓIG

��� 7:sx% zx% súái% úq r8áhzéáéúq–: x zx% q:jáx% zúpxzú% ñépúq–ú%G
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,°2Qrefi°6e d ste6X,°p°Xrief uc°t·tQ°6ef s2t2 Xl sXtfer2l ,X cfc2t°ef d 0XrXÁ°6°2t°ef ,Xl fc0f°fiXp2 ,X f2lc, ,X l2f
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

��� Ézxm:jxj zx% xr–x% sú úq–júpx %x–é%yxrréyq yéjáxsx h:j úz 8%8xjé: : r8ésxs:jS sú z:% úzúáúq–:% sú xz–: r:%–: k xz–x
–úrq:z:ptx r:q úz r:jjú%h:qséúq–ú q:ámjú r:áhzú–: súz 8%8xjé: s:r8áúq–: sú ésúq–ésxsS hj:s8r–: sú xh:k: úq
%xz8s úq–júpxs:S r:q q~áúj: sú ésúq–éyérxréyq %újéxz k q8áúj: sú r:q–jx–:G

��� ¿x% súái% "8ú %ú úqr8úq–júq úq úz É%–8sé: 0júñé: k R: 0zéúp: sú r:qséré:qú%G

$9Étdt9/ fVyedV5/ e)i$)i/H 2(9Vy/$V24)d 0)9 5.0.4. ² )cei$Ve2 4/$V24/9 ² 0Vd/4 E 05d2$
UG )8áhzéj r:q zx% r:qséré:qú% ú%–xmzúrésx% úq zx ¿úkS z:% ú%–8sé:% hjúñé:% k zx %:zéré–8s sú :yúj–xG
TG 0xpxj úz ñxz:j súz hjú%úq–ú r:q–jx–:G
IG Úxrézé–xj zx pú%–éyq úq –:jq: x zx úgúr8réyq súz :mgú–: r:q–jxr–8xzG
OG “úréméj z:% méúqú% :mgú–: súz hjú%úq–ú hj:rú%: sú %úzúrréyqS %éúáhjú k r8xqs: r8áhzx r:q zx% ú%húréyérxré:qú% q:jáx% kR:

yéróx% –prqérx% jú"8újésx%G

$9Étdt9/ fVyedV5/ $t/ie/. o 9V5Ve/$V24)d 0)9 dt6)ifVd2iH Éz È8hújñé%:j q: ú%–xji yxr8z–xs:S úq qéqp~q á:áúq–:S
hxjx xs:h–xj súré%é:qú% "8ú éáhzé"8úq zx á:séyérxréyq sú z:% –pjáéq:% k r:qséré:qú% hjúñé%–:% úq úz hjú%úq–ú r:q–jx–:S zx% r8xzú%
~qérxáúq–ú h:sjiq %új xs:h–xsx% h:j z:% júhjú%úq–xq–ú% zúpxzú% sú zx% hxj–ú%S áúséxq–ú zx %8%rjéhréyq sú á:séyérxré:qú% xz
r:q–jx–: hjéqréhxz

$9/tdt9/ fVyedV5/ :tV4e/. o i):tVdVe2d 6/i/ )9 6)ia)$$V24/5V)4e2 j )c)$t$VÐ4H 0xjx úz hújyúrré:qxáéúq–:
sú ú%–ú r:q–jx–:S %ú jú"8éújú súz xr8újs: %:mjú úz :mgú–: k zx
r:q–jxhjú%–xréyq k zx yéjáx súz áé%á: h:j zx% hxj–ú%G 0xjx zx úgúr8réyq sú ú%–ú r:q–jx–: %ú jú"8éújú zx ú;húséréyq súz júpé%–j:
hjú%8h8ú%–xz k r:q%–é–8réyq sú zx pxjxq–tx ~qérx h:j hxj–ú súz )H57“(7ÁÈ7( k xhj:mxréyq sú zx% áé%áx% h:j úz ?B5 E É7É“)Á7H
5()ÁH5(¿ ± Hjsúqxs:j súz ,x%–:G

$9Étdt9/ fVyedV5/ d)be/ o at)il/ 5/j2i 2 $/d2 a2ietVe2H ¿x% hxj–ú% q: %újiq jú%h:q%xmzú% qé %ú r:q%ésújx "8ú
óxq éqr8jjés: úq éqr8áhzéáéúq–: sú %8% :mzépxré:qú%S %é %ú hjú%úq–xjúq s8jxq–ú %8 úgúr8réyq réjr8q%–xqréx% sú y8új]x áxk:j :
rx%: y:j–8é–:S sú r:qy:jáésxs r:q zx% súyéqéré:qú% súz xj–tr8z: U� sú zx ¿úk Ó- sú UJÓFG e%–ú rx%: y:j–8é–: : y8új]x áxk:jS úq úz
úñúq–: sú hjú%úq–xj%úS súmúji %új súmésxáúq–ú hj:mxs:G ¿x hxj–ú "8ú zzúpxjú x xzúpxj y8új]x áxk:j : rx%: y:j–8é–:S ú%–xji
:mzépxsx x r:á8qérxj h:j ú%rjé–: x zx :–jx –xzú% réjr8q%–xqréx%S xr:áhxxxqs: zx ú;h:%éréyq sú z:% á:–éñ:% r:jjú%h:qséúq–ú%G 7xz
q:–éyérxréyq %ú hjú%úq–xji súq–j: sú z:% réqr: 4-C stx% óimézú% %ép8éúq–ú% x zx :r8jjúqréx sú zx% h:%émzú% rx8%x% sú zx súá:jxG
(%éáé%á:S %ú xr:áhxxxji x zx áúqré:qxsx r:á8qérxréyq –:s:% z:% s:r8áúq–:% sú %:h:j–ú súmésxáúq–ú zúpxzé]xs:% "8ú
xrjúsé–úq : g8%–éyé"8úq zx súá:jx :rx%é:qxsx h:j zx y8új]x áxk:j : rx%: y:j–8é–:S áxqéyú%–xqs: úz –éúáh: súq–j: súz r8xz r8áhzéji
%8 :mzépxréyqG Éq rx%: sú húj%é%–úqréx sú zx rx8%xz sú y8új]x áxk:j : rx%: y:j–8é–:S zx hxj–ú "8ú xzúpx –xzú% óúró:% éqy:jáxji
séróx réjr8q%–xqréx : réjr8q%–xqréx% rxsx "8éqrú 4U-C stx% rxzúqsxjé: óx%–x h:j 8q –pjáéq: ái;éá: sú %ú%úq–x 4XFC stx% rxzúqsxjé:�
ñúqrés:% z:% r8xzú% %ú h:sji sxj h:j –újáéqxs: úz r:q–jx–: h:j áúsé: sú 8q xr–: xsáéqé%–jx–éñ: sú –újáéqxréyqS úz r8xz %úji
súmésxáúq–ú q:–éyérxs: %éq "8ú
óxkx z8pxj x %xqréyq xzp8qx hxjx zx r:q–jxhxj–úG )8xqs: zx% réjr8q%–xqréx% sú y8új]x áxk:j : rx%: y:j–8é–: súmésxáúq–ú
r:áhj:mxsx% q: ú;rúséújúq sú %ú%úq–x 4XFC stx%S %ú zúñxq–xji 8q xr–x %8%rjé–x h:j zx% hxj–ú% r:q–jx–xq–ú% r:q úz yéq sú %8%húqsúj
z:% –pjáéq:% súz r:q–jx–: k sú%xhxjúrésx zx rx8%xz sú y8új]x áxk:j : rx%: y:j–8é–:S %ú júéqéréxji zx úgúr8réyq súz r:q–jx–: áúséxq–ú
xr–x %8%rjé–x úq–jú zx% hxj–ú%G

$9Étdt9/ fVyedV5/ d)6eV5/ o9V:tV0/$VÐ4H 0xjx sxj r8áhzéáéúq–: x z: q:jáxs: úq z:% xj–tr8z:% XF sú zx ¿úk JF sú UÓÓI
úq z: q: súj:pxs: k úz xj–tr8z: UU sú zx ¿úk UU-F sú TFFPS %é ú% hj:rúsúq–ú zx zé"8ésxréyqS zx% hxj–ú% x"8t r:q–jx–xq–ú% xr8újsxq
úz %ép8éúq–ú hj:rúséáéúq–:�

ÚD Búq–j: sú z:% r8x–j: 4OC áú%ú% %ép8éúq–ú% x zx ú;héjxréyq súz –pjáéq: sú úgúr8–:jéx súz r:q–jx–:S : sú zx úgúr8–:jéx súz
xr–: xsáéqé%–jx–éñ: "8ú óxkx :jsúqxs: zx –újáéqxréyq súz r:q–jx–:S : sú zx %8%rjéhréyq súz xr8újs: sú –újáéqxréyq súz
áé%á:S úz ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH) h:j éq–újáúsé: súz :jsúqxs:j súz px%–: r:qñ:rxji xz )H57“(7ÁÈ7(
k xz Á57É“9É57H“ áúséxq–ú ré–xréyq ú%rjé–x hxjx "8ú %ú hjú%úq–ú x zx úq–ésxs súq–j: sú z:% réqr: stx% óimézú%
%ép8éúq–ú% x zx ré–xréyqS úq úz z8pxjS yúróx k ó:jx "8ú xzzt %ú %úxxzúS r:q úz yéq sú hj:rúsúj sú r:á~q xr8újs: x zé"8ésxj
úz r:q–jx–:Í hxjx –xz úyúr–: úz )H57“(7ÁÈ7( súmúji –jxúj súyéqés:% –:s:% z:% x%húr–:% "8ú r:q%ésújú súmúq %új –úqés:%
úq r8úq–x súq–j: súz xr–: sú zé"8ésxréyqG Éq zx áé%áx y:jáx súmúji hj:rúsúj úz ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH �99

B?ÈH)G Èé úz )H57“(7ÁÈ7( q: r:áhxjúréújú x zx ré–xréyq k q: g8%–éyérx %8 éqx%é%–úqréxS %ú úq–úqsúji "8ú q: –éúqú
éq–újp% úq zé"8ésxj sú r:á~q xr8újs: úz r:q–jx–:S "8ú ú%–i júq8qréxqs: x séróx ú–xhx k úq r:q%úr8úqréx úz ?GBG5 E
É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿ hj:rúsúji x zé"8ésxjz: 8qézx–újxzáúq–ú súq–j: sú z:% s:% 4TC áú%ú% %ép8éúq–ú% xz ñúqréáéúq–: súz
hzx]: xq–ú% áúqré:qxs:G 3D ”qx ñú] r:q:rés:% h:j zx% hxj–ú% z:% x%húr–:% "8ú rxsx 8qx r:q%ésújx súmúq %új
éqr:jh:jxs:% x zx zé"8ésxréyq súz r:q–jx–:S hj:rúsújiq x ú%–8séxjz:% k sé%r8–éjz:% súq–j: sú z:% ñúéq–ú 4TFC stx% óimézú%
%ép8éúq–ú%G Èé súz ú%–8sé: k sé%r8%éyq %8jpéújúq sé%rjúhxqréx% úq–jú zx% hxj–ú% "8ú xáújé–úq h:j hxj–ú súz ?GBG5 E
É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿ júxzé]xj r:q%8z–x%S hj8úmx% : r:áhj:mxré:qú% sú rxjir–új –prqér: : sú r8xz"8éújx :–jx
qx–8jxzú]xS séró: –pjáéq: %ú xséré:qxji úq "8éqrú 4U-C stx% óimézú%G 8D Éyúr–8xsx% zx% r:q%8z–x%S hj8úmx% :
r:áhj:mxré:qú%S úz ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿ r:qñ:rxji xz )H57“(7ÁÈ7( k %ú zx% sxji x r:q:rúj r:q úz yéq sú
"8ú %úxq sé%r8–ésx% úq–jú zx%
hxj–ú%S súq–j: sú z:% réqr: 4-C stx% óimézú% %ép8éúq–ú%G qD 9úqrés: úz –pjáéq: xq–újé:jS %é x~q %8m%é%–éújúq sé%rjúhxqréx%
úq–jú zx% hxj–ú% r:q–jx–xq–ú%S súq–j: sú z:% réqr: 4-C stx% óimézú% %ép8éúq–ú% zúñxq–xjiq k %8%rjéméjiq 8q xr–xS s:qsú
r:q%–úq z:%
xr8újs:% x "8ú óxkxq zzúpxs: k z:% sú%xr8újs:% ú;é%–úq–ú%G Éq úz úñúq–: sú q: ú;é%–éj sé%rjúhxqréx%S súq–j: súz áé%á:
–pjáéq: hj:rúsújiq x úzxm:jxj k %8%rjéméj úz xr–x sú zé"8ésxréyq súz r:q–jx–:G HD )8xqs: z: r:q%épqxs: h:j zx% hxj–ú%Í kx
%úx úq úz s:r8áúq–: sú zé"8ésxréyq súz r:q–jx–: : úq úz xr–x "8ú r:q–éúqúq z:% sú%xr8újs:% ú;é%–úq–ú% úq–jú zx% áé%áx%S
súmx %új %:áú–és: x zx xhj:mxréyq k yéjáx sú :–jx% éq%–xqréx% xséré:qxzú%S séyújúq–ú% x x"8úzzx% x zx% r8xzú% húj–úqúrúq
z:% y8qré:qxjé:% súz ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿ "8ú éq–újñéqéúj:q úq zx sé%r8%éyq k ú%–8sé: sú zx zé"8ésxréyq súz
r:q–jx–:S úz –pjáéq: hjúñé%–: úq úz zé–újxz xq–újé:j %ú x8áúq–xji úq ñúéq–éréqr: 4T-C stx% óimézú% k z:% s:r8áúq–:% "8ú
óxkxq %8%rjé–: zx% hxj–ú% úq z:% x%húr–:% "8ú r:áhj:áú–xq xz ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿ úq :mzépxré:qú% k
jú%h:q%xmézésxsú%S %ú úq–úqsújiq r:á: hj:ñé%é:qxzú%Í %:zxáúq–ú –úqsjiq úz rxjir–új sú súyéqé–éñ:% k :mzépx–:jé:% r8xqs:
óxkxq %és: xhj:mxs:% k %8%rjé–:% h:j zx% éq%–xqréx% xséré:qxzú% x"8t júyújésx%G

$9Étdt9/ fVyedV5/ 2$e/f/. o 02$t5)4e2dH Ú:jáxq hxj–ú éq–úpjxq–ú súz hjú%úq–ú r:q–jx–: –:s:% z:% s:r8áúq–:% x"8t
júzxré:qxs:%S z:% r8xzú% %ú xqú;xqS k úq–jú z:% "8ú ú%–iq� xC Éz ú%–8sé: hjúñé: "8ú xq–úrúsú úz hj:rú%: sú %úzúrréyqG mC )új–éyérxs:
sú Bé%h:qémézésxs hjú%8h8ú%–xz )B0 5: ;;; sú 4;;;C sú ;;; súz TFTXGS )x–xz:p: hjú%8h8ú%–xz ;;; r:jjú%h:qséúq–ú x ;;;S “úr8j%: ;;; )ÈÚS
ú;húsés: h:j úz 7úyú sú 0jú%8h8ú%–: súz Bé%húq%xjé: ?psér: súz È8j Hrrésúq–ú rC BH)”?É57HÈ BÉ57“H BÉ¿ 6i2$)d2 0)
$24ei/e/$V24 [ 4R.[[[o0Vd/4)c)$o05d2$oBSB� sC ¿x :yúj–x súz )H57“(7ÁÈ7(G úC ¿:% súái% s:r8áúq–:% "8ú %ú
júzxré:qúq r:q úz hjú%úq–ú r:q–jx–:G

$9Étdt9/ fVyedV5/ 42f)4/o $9/tdt9/ $24ei/$et/9 0) $/e/92y/$VÐ4 $20Vy2d 42$ T$XÚQqR ÚSOLTXHD Éz
r:q–jx–é%–x xsg8sérx–xjé: súmúji hj:h:jré:qxj úq áúsé: áxpqp–ér: k yt%ér: x zx 8qésxs úgúr8–:jx 8qx zé%–x sú z:% méúqú% xsg8sérxs:%S
r:q zx éqy:jáxréyq –prqérx qúrú%xjéx hxjx zx ésúq–éyérxréyq sú z:% xj–tr8z:% éqrz8és:% úq úz :mgú–: súz r:q–jx–:S r:q úz yéq sú xr–8xzé]xj
zx rx–xz:pxréyq H7(5 r:q %8% rysép:% 5H) 45x–é:qxz È–:rv 58ámújCS x%t� UGU 5:ámjú –prqér: súz xj–tr8z: x%épqxs: h:j úz
yxmjérxq–ú RR Èú súmú x%épqxj úz q:ámjú : súq:áéqxréyq :–:jpxs: h:j úz yxmjérxq–ú súz : z:% xj–tr8z:% x %8áéqé%–jxjG UGT 58áúj: sú
hxj–úS júyújúqréxS á:súz: x%épqxs: h:j úz yxmjérxq–ú RR 5~áúj: sú ésúq–éyérxréyq x%épqxs: h:j úz yxmjérxq–úG UGI Úéróx –prqérx súz
méúq RR B:r8áúq–: úq y:jáx sú %8áxjé: "8ú r:q–éúqú zx sú%rjéhréyq sú zx% rxjxr–újt%–érx% sú 8q :mgú–:S áx–újéxzS hj:rú%: :
hj:pjxáx sú áxqújx sú–xzzxsxG Éq ú%–ú %ú sú%rjémú –prqérxáúq–ú úz xj–tr8z:G UGO )x–iz:p: sú hxj–ú% RR B:r8áúq–: "8ú r:q–éúqú
zx júzxréyq :jsúqxsx sú z:% úzúáúq–:% húj–úqúréúq–ú% x 8q áé%á: :mgú–: x xs"8éjéj r8xqs: ú%–ú ú%–i r:áh8ú%–: h:j ñxjéx% hxj–ú%
zx% r8xzú% %ú súmúq júzxré:qxj hxjx yxrézé–xj %8 z:rxzé]xréyqG UG- 58áúj: H7(5 45x–é:qxzS %–:rvS q8ámújC úq rx%: sú "8ú z:%
xj–tr8z:% x %8áéqé%–jxj %ú úqr8úq–júq rx–xz:pxs:%S úz ú%–j8r–8jxs:j súmú r:q%8z–xj úz rx–iz:p: sú júyújúqréx sú zx H7(5 hxjx
ésúq–éyérxj %é úz xj–tr8z: kx %ú úqr8úq–jx rx–xz:pxs:G UGX ¿x 8qésxs úgúr8–:jx ú%–éh8zx zx ñéxmézésxs sú jú"8újéj z:% hzxq:% sú
éqpúqéújtxS sém8g:% –prqér:% : áxq8xz súz yxmjérxq–ú sú z:% méúqú% x xs"8éjéj sú xr8újs: x %8 qúrú%ésxsG UGP )xs8résxs súz méúq x
%8áéqé%–jxj RR óxrú júyújúqréx x zx yúróx sú yxmjérxréyq k yúróx sú ñúqréáéúq–: súz xj–tr8z: úq úz rx%: "8ú xhzé"8úG UGJ É"8éh: xz
"8ú húj–úqúrú úz méúq x %8áéqé%–jxj RR úq rx%: sú "8ú úz xj–ér8z: : méúq x %8áéqé%–jxj óxpx hxj–ú sú 8q ú"8éh: : 8q %é%–úáx áxk:jS
%ú súmú úq–júpxj zx ésúq–éyérxréyq sú ú%ú ú"8éh: : %é%–úáxG UGÓ Bé%h:%éréyq yéqxz xz –pjáéq: súz rérz: ñésx súz méúq x %8áéqé%–jxj RR
júzxré:qxj zx% éq%–j8rré:qú% rzxjx% hxjx sé%h:%éréyq yéqxz k súyéqé–éñx súz xj–tr8z:S –jx–xáéúq–: "8ú %ú zú súmú xhzérxj r:á: jú%és8:G
UGUF ):qséré:qú% sú úámxzxgúS xzáxrúqxáéúq–: k –jxq%h:j–ú súz méúq x %8áéqé%–jxj RR zx sú%rjéhréyq súz xr:qséré:qxáéúq–: súz
xj–ér8z: hxjx hj:–úpúj zx% rxjxr–újt%–érx% k zx rxzésxs sú z:% hj:s8r–:% "8ú r:q–éúqúS s8jxq–ú %8 áxqéh8zxréyq k –jxq%h:j–úG
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