
3Ò%/,&$

0,1,67(5,2 '( '()(16$ 1$&,21$/
&20$1'2 *(1(5$/ '( /$6 )8(5=$6 0,/,7$5(6
(-e5&,72 1$&,21$/
',5(&&,Ï1 '( 6$1,'$' (-e5&,72
',63(16$5,2 0(',&2 685 2&&,'(17( ³+e52(6 '(/ 680$3$=´
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mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

iXdj”aY°°e e·nXij 979DFH979GF9T9PF
ÁXYZ- 9D ,X-Qjdlj ,X 979D

rji nX,°j ,X ”- Ya-” dX ji,Xe- ”- -rXilai- ,X” rijYXdj ,X rijYXdj ,X dX”XYY°°e
-JiXs°-,- ,X nXeji Ya-elª- eh3 A8G6,°d-eX“Y6,ndjY6979D Yatj jJ“Xlj Xd riXdl-Y°°e ,X
dXis°Y°jd ,X d-”a, ,X °°° t °s e°sX” ,X Yjnr”X“°,-,0 Xu�nXeXd ,X ,°-Qejdl°Yj t rijYX,°n°Xeljd
ca°i·iQ°Yjd r-i- X” rXidje-” ,X ada-i°jd t JXeXÁ°Y°-i°jd ,X” daJd°dlXn- ,X d-”a, ,X ”-d
ÁaXig-d n°”°l-iXd aJ°Y-,jd Xe X” nae°Y°r°j ,X lae“- ,Xr-il-nXelj ,X Jjt-Y� t da �iX- ,X
°eÁ”aXeY°- - ”- iXQ°je-” e� 7P3

X” dadYi°lj daJ,°iXYlji -,n°e°dli-l°sj t Á°e-eY°Xij ,X” ,°drXed-i°j nX,°Yj
daijYY°,XelX qZ¦ijXd ,X” dan-r-gr
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xh: zm ”/\ \ zh$ máºh$ h:J¾Q…áh$ :/$x/áº…Yh$0 /Q zh$ /ñxz/mqh$ x×éz…áh$ q/ zh$ Q…Y/z/$ q…:/áº…Yh$ \ m$/$h:
Y…QáXzmqh$ mz h:JmQ…$ñh áh::/$xhQq…/Qº/0 áhQ /z x:hxÐ$…ºh q/ qm: q/$m::hzzh m zh$ x:…Qá…x…h$ q/ zm íXQá…ÐQ
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\ /z m:ºÊáXzh 98 q/ zm ”/\ 88A7 q/ 977G0 mº:…éX\Ð m zh$ )/í/$ \ m zh$ :/x:/$/QºmQº/$ z/Jmz/$ q/ zm$
/Qº…qmq/$ /$ºmºmz/$ zm xhº/$ºmq q/ q/)m: ºhºmz h xm:á…mzñ/Qº/ zm áhñx/º/Qá…m xm:m á/z/é:m: áhQº:mºh$0
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,°iXYY°je ,X d-e°,-, X“XiY°lj6 ,°drXed-i°j nX,°Yj daijYY°,XelX xXéz…áÐ /Q zm x¾J…Qm
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Ya-elª- eh3 A8G6,°d-eX“Y6,ndjY6979D0 /z n,e6X“XiY°lj e-Y°je-”6,°iXYY°je ,X
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rm:m /z x:/$/Qº/ ám$h0 /z hé)/ºh áhQº:máºXmz áh::/$xhQq/ m zm x:/$ºmá…ÐQ q/ $/:Y…á…h$ q/ $mzXq q/
°°° \ °s Q…Y/z q/ áhñxz/)…qmq0 /[¾ñ/Q/$ q/ q…mJQÐ$º…áh \ x:há/q…ñ…/Qºh$ –X…:×:J…áh$ xm:m zh$
X$Xm:…h$ \ é/Q/í…á…m:…h$ q/z dXé$…$º/ñm q/ dmzXq q/ zm$ ÁX/:]m$ n…z…ºm:/$ Xé…ámqh$ /Q /z ñXQ…á…x…h
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QmºX:mz/]m ñ…$ñm q/z hé)/ºh áhQº:máºXmz0 ºhqm Y/] –X/ /z z…º/:mz áÚ q/z QXñ/:mz 9 q/z m:ºÊáXzh 9 q/
zm ”/\ 88A7 q/ 977G /$ºméz/á/ áhñh ámX$mz q/ $/z/áá…ÐQ mé:/Y…mqm zm á/z/é:má…ÐQ q/ áhQº:mºh$
xm:m zm x:/$ºmá…ÐQ q/ $/:Y…á…h$ q/ $mzXq0 $/ÎmzmQqh /[x:/$mñ/Qº/B
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x:há/q…ñ…/Qºh q/ $/z/áá…ÐQ mé:/Y…mqm q/ ñ/Qh: áXmQºÊmr0 q…$xhQ…/Qqh mq…á…hQmzñ/Qº/ –X/ zm$
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rh: zh mQº/:…h:0 zm ñhqmz…qmq q/ $/z/áá…ÐQ mé:/Y…mqm q/ ñ/Qh: áXmQºÊm :/$Xzºm )X:Êq…ámñ/Qº/
x:há/q/Qº/ \ héz…Jmºh:…m xm:m zm x:/$/Qº/ áhQº:mºmá…ÐQ0 Qh xh: :m]ÐQ q/ zm áXmQºÊm q/z
x:/$XxX/$ºh hí…á…mz0 $…Qh xh: /QáhQº:m:$/ /z hé)/ºh áhQº:máºXmz /[x:/$mñ/Qº/ áhñx:/Qq…qh
q/Qº:h q/ zm ámX$mz /$x/á…mz q/ $/z/áá…ÐQ mé:/Y…mqm x:/Y…$ºm xm:m zh$ áhQº:mºh$ q/ x:/$ºmá…ÐQ q/
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x:há/q…ñ…/Qºh$ –X…:×:J…áh$0 zh$ áXmz/$ $/:¾Q x:/$ºmqh$ xh: XQm °Q$º…ºXá…ÐQ r:/$ºmqh:m q/
d/:Y…á…h$ q/ dmzXq t °rd q/é…qmñ/Qº/ (mé…z…ºmqm \ áhQ ámxmá…qmq ºÆáQ…ám0 á…/QºÊí…ám0
mqñ…Q…$º:mº…Ym \ hx/:mº…Ym xm:m mº/Qq/: zm$ Q/á/$…qmq/$ q/ zh$ X$Xm:…h$ \ é/Q/í…á…m:…h$ q/z
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áhQq…á…hQ/$ )X:Êq…ám$0 ºÆáQ…ám$0 í…QmQá…/:m$ \ q/ /[x/:…/Qá…m :/–X/:…qm$ xh: zm XQº…qmq0 m$Ê áhñh
zm mxz…ámá…ÐQ q/ zh$ x:…Qá…x…h$ q/ º:mQ$xm:/Qá…m0 /áhQhñÊm0 :/$xhQ$mé…z…qmq \ $/z/áá…ÐQ hé)/º…Ym
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QmºX:mz/$ h )X:Êq…ám$ –X/ x:/º/QqmQ x:/$ºm: zh$ $/:Y…á…h$ hé)/ºh q/ zm áhQº:mºmá…ÐQ q/é/:¾Q
/QáhQº:m:$/ q/é…qmñ/Qº/ …Q$á:…ºm$ \ (mé…z…ºmqm$ áhñh x:/$ºmqh:/$ q/ $/:Y…á…h$ q/ $mzXq0 q/
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XQ áhQ$/áX/Qá…m0 º/Q…/Qqh /Q áX/Qºm zm QmºX:mz/]m q/z hé)/ºh m áhQº:mºm: \ /z ñm:áh )X:Êq…áh
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cX/ /[…$º/ q…$xhQ…é…z…qmq x:/$XxX/$ºmz xm:m zm /)/áXá…ÐQ q/z x:/$/Qº/ x:há/$h xh: Ymzh: q/ n°”
n°””jeXd ,X rXdjd NC8377737737777Ú nYlX mñxm:mqh$ ñ/q…mQº/ Y/:º…í…ámqh q/ ,…$xhQ…é…z…qmq x:/$XxX/$ºmz
Y,r e� 8TP9D /[x/q…qh /z qÊm 8H q/ “Xz…h q/ 979D0 YmºmzhJh x:/$XxX/$ºmz -679679679677P677F dXis°Y°jd
r-i- X” Ya°,-,j ,X ”- d-”a, Zan-e- t dXis°Y°jd djY°-”Xd i/áX:$h 8D ddÁ0 /[x/q…qh xh: zm hí…á…Qm
q/ r:/$XxX/$ºh q/z ,…$x/Q$m:…h nÆq…áh q/z dX: jáá…q/Qº/3

cX/ /z n,e6X“XiY°lj e-Y°je-”6,°iXYY°je ,X d-e°,-, X“XiY°lj6 ,°drXed-i°j nX,°Yj
daijYY°,XelX x:/Y…Ð /z $…JX…/Qº/ á:hQhJ:mñm xh: ñ/q…h q/z áXmz $/ zz/Ym:m m áméh /z q/$m::hzzh q/z
x:há/$h q/ dX”XYY°°e -JiXs°-,- ,X nXeji Ya-el°- eh3A8G6,°d-eX“Y6,ndjY6979DB
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r¾J…Qm H q/ A iXdj”aY°°e e·nXij 979DFH979GF9T9PF ,X” 9D ,X -Qjdlj ,X 979D rji nX,°j ,X ”- Ya-” dX ji,Xe- ”- -rXilai- ,X”
rijYXdj ,X dX”XYY°°e -JiXs°-,- ,X nXeji Ya-elª- eh3 A8G6,°d-eX“Y6,ndjY6979D Yatj jJ“Xlj Xd riXdl-Y°°e ,X dXis°Y°jd ,X d-”a, ,X °°°
t °s e°sX” ,X Yjnr”X“°,-,0 Xu�nXeXd ,X ,°-Qejdl°Yj t rijYX,°n°Xeljd ca°i·iQ°Yjd r-i- X” rXidje-” ,X ada-i°jd t JXeXÁ°Y°-i°jd ,X”
daJd°dlXn- ,X d-”a, ,X ”-d ÁaXig-d n°”°l-iXd aJ°Y-,jd Xe X” nae°Y°r°j ,X lae“- ,Xr-il-nXelj ,X Jjt-Y� t da �iX- ,X °eÁ”aXeY°- - ”-
iXQ°je-” e� 7P3

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

cX/ q/ áhQíh:ñ…qmq áhQ zh q…$xX/$ºh /Q /z m:ºÊáXzh 9G7 q/ zm YhQ$º…ºXá…ÐQ rhzÊº…ám0 z/\ T7 q/ 8PPF \
QXñ/:mz A q/z m:ºÊáXzh 939383839383A q/z ,/á:/ºh 87T9 q/ 978A0 $/ …QY…ºm m zm$ Y//qX:Êm$ á…XqmqmQm$ /Q
zm áhQº:mºmá…ÐQ /$ºmºmz m :/mz…]m: máhñxmÎmñ…/Qºh \ $/JX…ñ…/Qºh q/Qº:h q/ ºhqm$ zm$ /ºmxm$ q/z x:/$/Qº/
x:há/$h áhQº:máºXmz3

cX/ /z x:/$/Qº/ x:há/$h q/ $/z/áá…ÐQ xm:m áhQº:mºm: /z qriXdl-Y°°e ,X dXis°Y°jd ,X d-”a, ,X
°°° t °s e°sX” ,X Yjnr”X“°,-,0 Xu�nXeXd ,X ,°-Qejdl°Yj t rijYX,°n°Xeljd
ca°i·iQ°Yjd r-i- X” rXidje-” ,X ada-i°jd t JXeXÁ°Y°-i°jd ,X” daJd°dlXn- ,X
d-”a, ,X ”-d ÁaXig-d n°”°l-iXd aJ°Y-,jd Xe X” nae°Y°r°j ,X lae“- ,Xr-il-nXelj
,X Jjt-Y� t da �iX- ,X °eÁ”aXeY°- - ”- iXQ°je-” e� 7Pr0 $/ mq/zmQºm:m xh: zm ñhqmz…qmq q/
dX”XYY°°e ,X nXeji Ya-elª- áhQíh:ñ/ m zh q…$xX/$ºh /Q z…º/:mz áÚ q/z QXñ/:mz 9 q/z m:ºÊáXzh 9 q/ zm
”/\ 88A7 q/ 977G0 /Q áhQáh:qmQá…m áhQ /z m:ºÊáXzh 939383938393980 93938393839397 \ $Xé$…JX…/Qº/$ q/z
q/á:/ºh 87T9 q/ 9378A qd/z/áá…ÐQ -é:/Y…mqm q/ ñ/Qh: YXmQºÊmr3
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r¾J…Qm A q/ A iXdj”aY°°e e·nXij 979DFH979GF9T9PF ,X” 9D ,X -Qjdlj ,X 979D rji nX,°j ,X ”- Ya-” dX ji,Xe- ”- -rXilai- ,X”
rijYXdj ,X dX”XYY°°e -JiXs°-,- ,X nXeji Ya-elª- eh3 A8G6,°d-eX“Y6,ndjY6979D Yatj jJ“Xlj Xd riXdl-Y°°e ,X dXis°Y°jd ,X d-”a, ,X °°°
t °s e°sX” ,X Yjnr”X“°,-,0 Xu�nXeXd ,X ,°-Qejdl°Yj t rijYX,°n°Xeljd ca°i·iQ°Yjd r-i- X” rXidje-” ,X ada-i°jd t JXeXÁ°Y°-i°jd ,X”
daJd°dlXn- ,X d-”a, ,X ”-d ÁaXig-d n°”°l-iXd aJ°Y-,jd Xe X” nae°Y°r°j ,X lae“- ,Xr-il-nXelj ,X Jjt-Y� t da �iX- ,X °eÁ”aXeY°- - ”-
iXQ°je-” e� 7P3

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

XQ ñÆ:…ºh q/ zh /[xX/$ºh0 /z j:q/Qmqh: q/z Qm$ºh q/z n,e6X“XiY°lj e-Y°je-”6,°iXYY°je ,X
d-e°,-, X“XiY°lj6 ,°drXed-i°j nX,°Yj daijYY°,XelX3

i X d a X ” s X

-ilªYa”j ri°nXijB j:q/Qm: zm mx/:ºX:m q/z rijYXdj ,X dX”XYY°°e -JiXs°-,- ,X nXeji
Ya-elª- eh3 A8G6,°d-eX“Y6,ndjY6979D Yatj jJ“Xlj Xd riXdl-Y°°e ,X dXis°Y°jd ,X
d-”a, ,X °°° t °s e°sX” ,X Yjnr”X“°,-,0 Xu�nXeXd ,X ,°-Qejdl°Yj t rijYX,°n°Xeljd
ca°i·iQ°Yjd r-i- X” rXidje-” ,X ada-i°jd t JXeXÁ°Y°-i°jd ,X” daJd°dlXn- ,X
d-”a, ,X ”-d ÁaXig-d n°”°l-iXd aJ°Y-,jd Xe X” nae°Y°r°j ,X lae“- ,Xr-il-nXelj
,X Jjt-Y� t da �iX- ,X °eÁ”aXeY°- - ”- iXQ°je-” e� 7P0 m xm:º…: q/z qÊm Y/…Qº…$/…$ N9DÚ q/
mJh$ºh q/ ,h$ ñ…z Y/…Qº…$Æ…$ N9379DÚ3

-ilªYa”j dXQae,jB rÐQJm$/ m q…$xh$…á…ÐQ q/ zh$ …Qº/:/$mqh$ \ /z x×éz…áh /Q J/Q/:mz0 /z xz…/Jh q/
áhQq…á…hQ/$ q/í…Q…º…Yh \ zh$ qháXñ/Qºh$ áh::/$xhQq…/Qº/$ mz x:há/$h q/ dX”XYY°°e -JiXs°-,- ,X
nXeji Ya-elª- eh3 A8G6,°d-eX“Y6,ndjY6979D0 zh$ áXmz/$ xhq:¾Q $/: áhQ$Xzºmqh$ /Q zm
xzmºmíh:ñm q/z dXYjr °° q/ máX/:qh áhQ /z m:ºÊáXzh 9393838383G3830 q/z ,/á:/ºh 87T9 q/ 978A3

-ilªYa”j lXiYXijB YhQYÐ–X/$/ m zm$ Y//qX:Êm$ á…XqmqmQm$0 zm$ m$há…má…hQ/$ áÊY…ám$0 áhñXQ…ºm:…m$0
q/ x:hí/$…hQmz/$0 é/QÆí…ám$ h q/ Xº…z…qmq áhñ×Q0 xm:m –X/ :/mz…á/Q /z áhQº:hz $há…mz mz x:/$/Qº/ x:há/$h
q/ $/z/áá…ÐQ0 /Q áXñxz…ñ…/Qºh q/z …Qá…$h F q/z m:ºÊáXzh DD q/ zm ”/\ T7 q/ 8PPF0 z…º/:mz á q/z m:ºÊáXzh 8A
q/ zm ”/\ TA7 q/ 977F \ /z QXñ/:mz A� q/z m:ºÊáXzh 939383839383A3 ,/z ,/á:/ºh 87T9 q/ 978A3

-ilªYa”j Ya-iljB rXézÊ–X/Q$/ /z x:/$/Qº/ máºh mqñ…Q…$º:mº…Yh /Q /z d…$º/ñm Xz/áº:ÐQ…áh q/
YhQº:mºmá…ÐQ r×éz…ám t dXYjr °° \ /z xz…/Jh q/ áhQq…á…hQ/$ q/í…Q…º…Yh q/z x:há/$h q/ dX”XYY°°e
-JiXs°-,- ,X nXeji Ya-elª- eh3 A8G6,°d-eX“Y6,ndjY6979D 0 q/ áhQíh:ñ…qmq áhQ zh
/$ºméz/á…qh /Q /z ,/á:/ºh 87T9 q/ 978A \ mz áh::/$xhQq…/Qº/ á:hQhJ:mñm3

-ilªYa”j ca°eljB ”m x:/$/Qº/ i/$hzXá…ÐQ :…J/ m xm:º…: q/ $X xXéz…ámá…ÐQ3

raJ”ªcaXdX t Y·nr”-dX

,mqm /Q JhJhº¾ ,3Y0 m zh$ s/…Qº…$/…$ N9DÚ qÊm$ q/z ñ/$ q/ mJh$ºh q/ 979D

nm\h:3 ,°XQj ÁXie-e,j Q-iYª- ZXe-j
j:q/Qmqh: ,/z Qm$ºh

i/Y…$ÐB rd3 ”°dJXlZ sXQ- njelXd
-$/$h:m “X:Êq…ám6YhQº:mºh$ ,ndjY

i/Y…$ÐB Yl3 dl-e”t ij,i°QaXg
“/í/ q/ YhQº:mºh$ iXQ6P
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