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1. INFORMACION GENERAL

Fecha: 31/08/2026

Entidad: Distrito de Santiago de Cali

Numero del proceso: 4162.010.32.1.1247-2026

Organismo: SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA RECREACION

2. DESCRIPCION DEL DOCUMENTO

El presente documento, contiene el andlisis del sector del proceso de contratacion
adelantado por Santiago de Cali Distrito Especial - Secretaria del Deporte y la Recreacién
para “‘REALIZAR EL MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA PARA LAS UNIDADES DEPORTIVAS DE ALTO RENDIMIENTO
DEL DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y
DE SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALI”, en cumplimiento del deber de las entidades
estatales de analizar el mercado relativo al objeto del proceso de contratacién, desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo.

3. INTRODUCCION

De acuerdo con la funcion asignada a las entidades estatales de adquisicion de bienes,
obras y servicios, las mismas se encuentran orientadas a satisfacer las necesidades de
la Entidad y a obtener el mayor valor por dinero. En consecuencia, la Entidad debe
entender y conocer: (a) cual es su necesidad y cémo puede satisfacerla; (b) como y
guiénes pueden proveer los bienes, obras y servicios que necesita; y (c) el contexto en
el cual los posibles proveedores desarrollan su actividad.

El articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 del 2015, establece el deber de las Entidades
Estatales de analizar el sector, es decir, el mercado relativo al objeto del proceso de
contratacion, desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y
de andlisis de riesgo. El resultado del andlisis debe plasmarse en los estudios y
documentos previos y debe ser proporcional al valor del proceso de contratacion, la
naturaleza del objeto a contratar, el tipo de contrato y a los riesgos identificados para el
Proceso de Contratacion.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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El presente documento busca ayudar a la SECRETARIA DEL DEPORTE Y LA
RECREACION a entender el mercado del bien, obra o servicio que la Entidad pretende
adquirir, para estructurar el proceso de contratacién con la informacién necesaria que
permita alcanzar los objetivos de eficacia, eficiencia, economia, promocion de la
competencia y manejo del riesgo.

Entre tanto, la Secretaria del Deporte y la Recreacion del Distrito Especial de Santiago
de Cali, en cumplimiento de las funciones constitucionales, legales y reglamentarias que
le han sido asignadas, tiene la responsabilidad de garantizar la adecuada administracion,
conservacion, funcionamiento, sostenibilidad y aprovechamiento de los escenarios
deportivos bajo su administracion, con el propdsito de asegurar que estos permanezcan
en condiciones éptimas para la prestacion continua, eficiente, segura e incluyente de los
servicios destinados al deporte, la recreacion, la actividad fisica, el aprovechamiento del
tiempo libre y el desarrollo de eventos de interés distrital, nacional e internacional.

El Acuerdo No. 0578 de 2024 del Concejo Distrital de Santiago de Cali, "POR MEDIO
DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL,
DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE
SANTIAGO DE CALI 2024 — 2027 'CALI, CAPITAL PACIFICA DE COLOMBIA™ refleja
una politica publica que reconoce la recreacion y el deporte como motores fundamentales
para el desarrollo integral del ser humano. De conformidad con el Articulo 9.2 del citado
Acuerdo, atender los retos actuales implica generar condiciones Optimas para el
bienestar ciudadano, lo cual encuentra concrecion directa en estos proyectos de
infraestructura deportiva. Estos mantenimientos y mejoras de las adecuaciones no solo
permitiran la practica segura y eficiente de actividades deportivas, sino que fortaleceran
la capacidad ciudadana para la autorrealizacion y satisfaccion de necesidades basicas
como la salud fisica y mental.

La jurisprudencia constitucional colombiana ha reconocido ampliamente que "el derecho
a la recreacion y al deporte es inherente al desarrollo integral del individuo y debe ser
garantizado por el Estado como parte esencial del bienestar general y del mejoramiento
continuo de la calidad de vida" (Corte Constitucional, Sala Plena, Magistrado Ponente:
Alejandro Linares Cantillo, Sentencia T-387 de 2016, pag. 16). En este sentido, los
mantenimientos y mejoras previstas en estos proyectos encuentran sustento
constitucional en cuanto apuntan al cumplimiento de las obligaciones estatales en
materia de derechos fundamentales y al bienestar general.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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El deporte cumple un papel fundamental en la consecucién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible como herramienta para la contribucién al desarrollo y sostenibilidad (Objetivos
11y 17); paz, fin de conflictos, tolerancia y respeto (Objetivo 16); igualdad de género,
empoderamiento de la mujer y los jévenes, las personas y las comunidades (Objetivo 5);
salud y bienestar (Objetivo 3); educacion e inclusion social (Objetivo 4).

Adicionalmente, se destaca que el articulo 11 del Acuerdo 0578 de 2024 enfatiza la
importancia del enfoque diferencial y territorial en la implementacion de proyectos de
infraestructura recreativa y deportiva. Asi, la ejecucion de estos proyectos contemplara
especificamente poblaciones vulnerables y rurales, contribuyendo al cierre de brechas
sociales y al desarrollo econdémico y cultural de zonas histéricamente marginadas. De
esta forma, se busca reivindicar derechos y potenciar el territorio como mecanismo de
inclusion y equidad social.

De esta forma, se busca reivindicar derechos y potenciar el territorio como mecanismo
de inclusion y equidad social. Dentro del propdsito de "Cali Reconciliada”, estipulado en
el articulo 14 del Plan de Desarrollo las intervenciones dentro de los escenarios
deportivos juegan un papel fundamental al fomentar espacios de encuentro y
reconciliacion. Las actividades deportivas y recreativas son reconocidas por su
capacidad para promover la convivencia pacifica, fortalecer el tejido social y generar
cohesion comunitaria, elementos esenciales para el desarrollo sostenible del Distrito.

En este orden, el articulo 15.2 del Plan de Desarrollo que menciona especificamente la
prevencion y resolucion de conflictos mediante la ocupacion del tiempo libre y actividades
culturales y deportivas, ratifica que la inversion publica en infraestructura recreativa y
deportiva es clave para la convivencia ciudadana y la promocion de la paz. Estas
iniciativas cumplen un rol preventivo y correctivo respecto a fendbmenos de violencia y
exclusién social, beneficiando especialmente a nifios, nifias, adolescentes y jévenes,
poblacién especialmente protegida por la Constitucion Nacional.

Por otro lado, el Plan establece en el articulo 16, estrategia 4, la importancia de potenciar
las capacidades deportivas mediante semilleros e infraestructura adecuada,
reconociendo que tales intervenciones permiten la visibilidad nacional e internacional del
talento local. De esta forma, la inversion en estos 12 escenarios deportivos no solo
responde a necesidades locales inmediatas sino también contribuye al posicionamiento
estratégico del Distrito en escenarios nacionales e internacionales, generando valor
agregado desde perspectivas sociales, culturales y econémicas
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Desde el punto de vista del ordenamiento territorial y la integracion regional,
contemplados en el articulo 18.1, los mantenimientos y mejoras proyectadas permiten
avanzar hacia un modelo urbano mas sostenible y cohesionado. Estas intervenciones
aseguran el acceso equitativo a servicios basicos y fomentan actividades econdmicas
resilientes, aspectos fundamentales para mejorar la calidad de vida y consolidar el
modelo distrital propuesto en el plan.

Cali como ciudad deportiva esta conformada por cuatro complejos dispuestos para la
practica deportiva de alto rendimiento como lo son: Unidad Deportiva Jorge Herrera
Barona, Unidad Deportiva Alberto Galindo, Unidad Deportiva Jaime Aparicio y la Unidad
Deportiva Mariano Ramos; y por mas de 500 escenarios comunitarios repartidos por
comunas (Secretaria del Deporte y la Recreacion, 2023)67. En total son 2.214 los
equipamientos deportivos tanto para la zona urbana como para la rural, de acuerdo con el
documento de Diagndstico Sectorial de la Secretaria del Deporte y la Recreacion (2023).

Gréfica 1 Densidad de equipamientos deportivos por cada 1.000
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Fuente: Mapa 25, elaboracion del Diagndstico Socioeconémico de Santiago de Cali para el ejercicio 2023 con base en informacion
suministrada por la Oficina de Equipamientos del Departamento de Planeacion de Cali (2023).
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Estos proyectos concretan metas especificas del Plan, como el incremento del nimero
de escenarios deportivos y recreativos adecuados e intervenidos, con una meta clara de
pasar de 2.863 a 3.863 espacios renovados, adecuados y funcionales, conforme al
indicador 62010010014. Esta inversion responde claramente a criterios técnicos,
sociales y juridicos que la legitiman desde el marco del Estado social de derecho
colombiano.

La Administracion Distrital tiene el deber de preservar y garantizar la adecuada
conservacion del patrimonio publico destinado al deporte y la recreacion, asi como
asegurar la continuidad en la prestacion de los servicios asociados a la infraestructura
deportiva. En el caso particular, los escenarios deportivos objeto del presente proceso
constituyen infraestructura de especial importancia para el desarrollo de actividades
deportivas, recreativas, de formacion y de alto rendimiento, asi como para la realizacién
de eventos deportivos y el uso permanente por parte de deportistas, clubes, ligas,
organizaciones deportivas y comunidad en general. En consecuencia, resulta necesario
garantizar que dichos escenarios mantengan condiciones adecuadas de funcionamiento,
seguridad, accesibilidad, operatividad y conservacién, mediante la ejecucién oportuna de
las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo requeridas, asi como de las
intervenciones especializadas sobre los sistemas de bombeo que hacen parte integral
de su infraestructura y resultan necesarios para su adecuada operacion.

Lo anterior adquiere especial relevancia si se considera que la operacidén continua de
estos escenarios genera un desgaste progresivo de los diferentes componentes que
conforman su infraestructura fisica, hidraulica, eléctrica y mecanica. En patrticular, los
sistemas de bombeo se encuentran sometidos a ciclos permanentes de operacién y, por
tanto, requieren actividades periddicas de inspeccion, mantenimiento preventivo vy,
cuando las condiciones técnicas asi lo determinen, mantenimiento correctivo, con el
propasito de conservar su capacidad operativa, prevenir fallas y evitar afectaciones sobre
los demas componentes de la infraestructura. De igual manera, los elementos
constructivos y locativos de los escenarios presentan condiciones de deterioro que
requieren intervencion para recuperar y conservar sus condiciones de funcionalidad y
servicio.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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En este sentido, el mantenimiento de la infraestructura deportiva constituye una actividad
técnica y administrativa necesaria para garantizar la continuidad operativa de los
escenarios, prevenir la ocurrencia de fallas, controlar el deterioro progresivo de los
componentes, conservar las condiciones de seguridad y funcionalidad y prolongar la vida
atil de los bienes que conforman el patrimonio publico distrital. La ausencia de
intervenciones periddicas y especializadas sobre elementos sometidos a operacion
continua puede generar pérdida progresiva de funcionalidad, incremento de los costos
de reparacion, afectacion de otros componentes asociados y, eventualmente,
restricciones para el normal desarrollo de las actividades deportivas y recreativas.

Frente a lo anterior, y de acuerdo con el diagndstico técnico que soporta el presente
proceso, se han identificado condiciones de deterioro y requerimientos de mantenimiento
en diferentes componentes de los escenarios objeto de intervencion. Estas condiciones
comprenden elementos constructivos, arquitectdnicos, hidraulicos, eléctricos y sistemas
especializados de bombeo, cuya atencion requiere la ejecucion de actividades de
mantenimiento preventivo y correctivo, asi como la intervencion técnica especializada de
los sistemas de bombeo existentes en las Unidades Deportivas.

En consecuencia, la necesidad identificada no corresponde a una intervencion de
caracter exclusivamente locativo 0 estético, sino a una actuacion integral de
conservacion de infraestructura que busca restablecer, mantener y preservar las
condiciones técnicas y operativas requeridas para que los escenarios deportivos
continlen desarrollando adecuadamente la funcion puablica para la cual fueron
destinados.

Para efectos de atender dicha necesidad, el proyecto ha sido estructurado en cinco (5)
frentes de intervencion, de acuerdo con la naturaleza técnica de las actividades
requeridas. El Frente 1 comprende el mantenimiento y adecuacion de la Unidad
Deportiva Jorge Herrera Barona, mientras que los Frentes 2 a 5 comprenden el
mantenimiento especializado de los sistemas de bombeo de las cuatro Unidades
Deportivas.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Esta estructuracién responde a las caracteristicas particulares de las necesidades
identificadas y permite diferenciar las actividades de acuerdo con su nhaturaleza,
especialidad y alcance técnico, sin perder de vista que los diferentes componentes objeto
de intervencion hacen parte de un mismo sistema de infraestructura deportiva cuya
conservacion debe abordarse de manera integral.

Por tanto, estos mantenimientos y mejoras no son solo una ejecucion presupuestal sino
una respuesta estratégica, debidamente justificada, al cumplimiento de metas claras
establecidas por la administracion distrital y respaldadas juridicamente en diversas
instancias normativas y jurisprudenciales.

La contratacion que se requiere adelantar responde al Plan de Desarrollo aprobado
mediante Acuerdo No. 0578 de 2024 “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTA EL PLAN
DE DESARROLLO DEL DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO,
EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALI 2024-2027 “CALI, CAPITAL
PACIFICA DE COLOMBIA”, con los siguientes objetivos y programas:

Nombre del Plan: | CALI, CAPITAL PACIFICA DE COLOMBIA
Vigencia del Plan: | 2024 - 2027
Propésito: | 62 Cali. Renovada y Sostenible
Reto: | 6201 Seguridad, Convivencia y Justicia
Programa: | 6201001 Ordenamiento Territorial e Integracion Regional

Metas : | 62010010014 Escenarios deportivos y recreativos de
Santiago de Cali adecuados, intervenidos y construidos

En conclusién, conforme a las funciones asignadas a la Secretaria del Deporte y la
Recreacion y a la Subsecretaria de Infraestructura Deportiva y Recreativa, compete a
este organismo realizar los mantenimientos de los escenarios deportivos del Municipio
con el fin de garantizar no solo la conservacion de estos sino la seguridad en estos y de
la ciudadania que los usa.

En sintesis, estos proyectos de adecuacion, mejoramiento y modernizacion de
escenarios deportivos y recreativos constituyen una inversion necesaria y estratégica,
con sustento juridico claro y alineados plenamente con las politicas publicas distritales.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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El compromiso de Santiago de Cali con estos proyectos es un reflejo concreto de su
vocacion como "Capital Pacifica de Colombia”, como se cita en el siguiente cuadro:

Plan de Desarrollo del Distrito de Santiago de Cali 2024 — 2027 “CALI, CAPITAL PACIFICA DE COLOMBIA”
DIMENSIO LluEn METAPLAN DE AESS:I—IIEDQL CI:DAI\':-I;I'IP:
N ESTI?:,:TEGI PROGRAMA DESARR28|2_|7_O 2024- DESARROLLO CUATRIE
VIGENCIA 2026 NIO
6201001— 620}0010014.—
. 6201 — . Escenarios deportivos y
62 - Cali, o Ordenamient . . 1.000
renovada Territorio o territorial e recreativos de Santiago 12 ESCENAR
. y planificado y . L de Cali adecuados, ESCENARIOS
sostenible integracion . . I0S
conectado . intervenidos y
regional .
construidos.

Teniendo en cuenta que los mantenimientos y mejoras objeto del presente proceso seran
financiadas total o parcialmente con recursos del Sistema General de Participaciones
(SGP), resulta procedente y necesario adelantar el tramite contractual bajo el esquema
de Auditorias Visibles, conforme a los principios de participaciéon ciudadana,
transparencia y control social previstos en la Constitucion Politica, el articulo 66 de la Ley
80 de 1993, la Ley 850 de 2003, la Ley 1474 de 2011, la Ley 1757 de 2015 y demas
lineamientos vigentes aplicables. En consecuencia, desde la etapa de estructuracion
técnica deberan incorporarse en los documentos precontractuales y contractuales las
obligaciones relacionadas con la socializacion publica del proyecto, convocatoria
ciudadana, realizacion de espacios participativos, publicacién de actas e informes en
SECOP II, seguimiento comunitario y trazabilidad documental de los recursos,
garantizando la aplicacion transversal de este mecanismo durante las fases de
planeacion, ejecucion y cierre de los contratos.

En este orden de ideas, los escenarios a intervenir son:

FRENTE 1: MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LA UNIDAD DEPORTIVA JORGE HERRERA
BARONA

ESCENARIO

ESCENARIO 1.

COLISEO EVANGELISTA MORA
ESCENARIO 2:

ESTADIO OLIMPICO PASCUAL
GUERRERO

ESCENARIO 3:

PISCINAS ALBERTO GALINDO

FRENTE UNIDAD DIRECCION

UNIDAD DEPORTIVA

FRENTE 1 JORGE HERRERA BARONA

CARRERA 34 CON CALLE 5B

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 8 de 159



MODELO INTEGRADO DE MAJAO01.04.01.P001.FO04
PLANEACION Y GESTION

(MIPG)
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI B
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

FRENTES 2 A 5: MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE BOMBEO DE LAS UNIDADES DEPORTIVAS,
JORGE HERRERA BARONA, ALBERTO GALINDO, JAIME APARICIO Y MARIANO RAMOS

FRENTE UNIDAD ESCENARIO DIRECCION

ESCENARIO 1:
COLISEO EVANGELISTA MORA

ESCENARIO 2:
FRENTE 2 UNIDAD DEPORTIVA ESTADIO OLIMPICO PASCUAL CARRERA 34 CON CALLESB
JORGE HERRERA BARONA

GUERRERO

ESCENARIO 3:
PISCINAS ALBERTO GALINDO
ESCENARIO 4:
UNIDAD DEPORTIVA VELODROMO ALCIDES NIETO
FRENTE 3 ALBERTO GALINDO PATINO,

ESCENARIO 5:
COLISEO DEL PUEBLO.
ESCENARIO 6:
COLISEO DE HOCKEY
ESCENARIO 7:
DIAMANTE DE SOFTBOL
ESCENARIO 8:
LIGA VALLECAUCANA DE
UNIDAD DEPORTIVA JAIME | TENNIS

APARICIO ESCENARIO 9:

LIGA DE ATLETISMO
ESCENARIO 10:
PISCINA KAYAK
ESCENARIO 11:
PISCINAS HERNANDO BOTERO
OBYRNE.

CARRERA 52 ENTRE CALLES 2 Y
3

FRENTE 4 CALLE 9NA CON CARRERA 39

UNIDAD DEPORTIVA ESCENARIO 12: COLISEO DE

FRENTE 5 MARIANO RAMOS SCR)EASQLE MARIA ISABEL CARRERA 25 #14 C 50

1. ARTICULACION CON LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO E IMPACTO
SOCIAL DE ACUERDO CON LA NECESIDAD Y ESTADO DE LOS
ESCENARIOS

De acuerdo con la meta la Secretaria de Deporte y la Recreaciéon (62010010014
Escenarios Deportivos y Recreativos de Santiago de Cali adecuados, mantenidos y
construidos) el proyecto, aporta al cumplimiento de la meta, dado que en los escenarios
a intervenir se realizaran adecuaciones, y mantenimiento de los mismos.

Teniendo en cuenta que el objetivo del proyecto es MANTENER y ADECUAR los
escenarios deportivos de Santiago de Cali, priorizando aquellos que se encuentran en
mal estado, para:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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e Fortalecer su infraestructura.

e Garantizar espacios dignos y accesibles que permitan a la comunidad disfrutar de
actividades recreativas y deportivas.

e Gran cubrimiento (area de influencia) de intervencion en el &area urbana y
corregimientos.

De esta manera, contribuir e IMPACTAR positivamente y beneficiar a 2.5 millones de
calefios, promoviendo la practica deportiva, la integracion social y el bienestar general
en la ciudad, garantizando la participacion en los diferentes programas institucionales de
la Secretaria del Deporte y la Recreacion.

El criterio para hacer la inversibn que permite priorizar las intervenciones en los
escenarios deportivos, garantizando que los recursos se destinen a aquellos que
presenten mayor impacto social, mayor necesidad de adecuaciéon; mejorando asi la
seguridad de los usuarios minimizando cualquier tipo de riesgos a la vida; ademas de los
impactos que estas intervenciones en la ciudad y sus habitantes.

Ya que, més alla de la promocién de la salud fisica y mental, estos espacios se convierten
en pilares para la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.

Al garantizar el acceso al deporte y la recreacion en todos los rincones de la ciudad, se
rompen barreras socioeconémicas y se fomenta la inclusién, brindando oportunidades
para que nifios, jévenes y adultos, sin importar su origen, puedan desarrollar su potencial,
alejarse de las calles y construir un futuro mejor.

Estos escenarios se convierten en puntos de encuentro donde se tejen lazos
comunitarios, se promueven valores como el respeto y la solidaridad, y se fortalece el
tejido social.

La inversion en infraestructura deportiva dinamiza la economia local generando empleos
y promoviendo el turismo, lo que se traduce en una mejor calidad de vida para todos los
calefos.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Localizacion de los frentes de obra a ejecutar a nivel ciudad.

28 4
ol
Ca

Figura 1.1 Unidad Dep ‘ e Herrera Barona

Figura 1.2 Unidad Deportiv

Calle 5b Bis Entre Carrera 34 Y Carrera 36. Carrera 52 Entre Calles 2 Y 3.

a Albert

Galindo

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Figura 1.4 Unidad Deportiva Mariano Ramos, Carrera 25 #14 C 50.

2 DESCRIPCION DE ESTADO ACTUAL DE LOS ESCENARIOS

FRENTE 1: MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LA UNIDAD DEPORTIVA JORGE HERRERA BARONA
NOMBRE OBJETO .
FRENTE | ESCENARIO INTER\KIENCIO ESTADO ACTUAL / DIAGNOSTICO

Durante la inspeccién del Coliseo Evangelista Mora se evidenciaron deficiencias en el
sistema de drenaje de la cubierta, filtraciones de agua y deterioro en las losas de acceso
y cielos falsos, condiciones que afectan el adecuado funcionamiento de la infraestructura.

UNIDAD ESCENARIO 1 Asimismo, se identifico deterioro en el cerramiento, la ventaneria, los acabados

DEPORTIVA | COLISEO arquitecténicos y el maderamen de la cancha auxiliar, ocasionado por la exposicion a la

1 JORGE EVANGELISTA | intemperie, el ingreso de agua lluvia y el desgaste por uso.

HERRERA MORA Adicionalmente, el sistema de iluminacién requiere modernizacién y las zonas verdes

BARONA demandan mantenimiento para evitar la obstruccién del drenaje pluvial. En consecuencia,
se hace necesaria la ejecucion de actividades de mantenimiento preventivo y correctivo
gue permitan restablecer las condiciones de funcionamiento y conservacion del escenario
deportivo.

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Durante la inspeccion del Estadio Olimpico Pascual Guerrero se identificaron deficiencias
en la cubierta y el sistema de manejo de aguas lluvias, evidenciadas por filtraciones,
ausencia de corta goteras en el costado sur y una gotera en el area del PMU,
condiciones que favorecen el deterioro de los acabados y afectan el adecuado
funcionamiento de la infraestructura.

Las fachadas, columnas, rejas y barandas metalicas presentan desgaste de sus

ESCENARIO 2: | acabados, pérdida de pintura y procesos iniciales de corrosién ocasionados por la

UNIDAD ESTADIO exposicion a las condiciones ambientales, por lo que requieren mantenimiento para

1 /?EESIE_I_T(')VA gk's'\gﬁf preservar su estado y prolongar su vida (til.

GALINDO GUERRERO Asimismo, se evidenci6 el desgaste de algunos componentes del sistema de bombeo y la
necesidad de modernizar la iluminacién exterior mediante la sustitucion de reflectores
convencionales por luminarias LED, con el fin de mejorar la eficiencia energética y las
condiciones de iluminacién del escenario.

Finalmente, el sistema de drenaje de graderias presenta acumulacién de sedimentos y
obstrucciones en tragantes, tuberias y sifones, situacion que limita la evacuacion
adecuada de las aguas lluvias y hace necesario ejecutar actividades de mantenimiento
preventivo y correctivo para garantizar el correcto funcionamiento de la infraestructura.
Durante la inspeccion de las Piscinas de la Unidad Deportiva Alberto Galindo se
evidencié el deterioro del sistema hidraulico y de bombeo de la piscina de 50 metros,
incluyendo tuberias, valvulas, accesorios y equipos electromecanicos, afectando la
ESCENARIO 3: operacion del sistema de recirculacion y tratamiento del agua.

UNIDAD PISCINAS Asimismo, se identificaron dafios en el tanque de equilibrio y el canal perimetral,

1 ,?f;?g%\m ALBERTO asociados al deterioro de sus recubrimientos e impermeabilizacién, generando riesgo de

GALINDO GALINDO filtraciones y pérdida de eficiencia hidraulica.

Adicionalmente, los sistemas de bombeo de agua potable, tableros eléctricos y equipos
de automatizacién presentan desgaste por su uso continuo, por lo que requieren
mantenimiento y reposiciéon de componentes para garantizar su correcto funcionamiento

y la calidad del servicio.

FRENTES 2 A 5: MANTENIMIENTO DE SIS

TEMAS DE BOMBEO DE LAS UNIDADES DEPORTIVAS, JORGE HERRERA BARONA,

ALBERTO GALINDO, JAIME APARICIO Y MARIANO RAMOS

NOMBRE OBJETO A
FRENTE ESCENARIO INTERVENCION ESTADO ACTUAL / DIAGNOSTICO

Durante la inspeccion del Coliseo Evangelista Mora se evidenciaron deficiencias en el sistema de drenaje de
la cubierta, filtraciones de agua y deterioro en las losas de acceso y cielos falsos, condiciones que afectan el
adecuado funcionamiento de la infraestructura.

UNIDAD W Asimismo, se identific deterioro en el cerramiento, la ventaneria, los acabados arquitectonicos y el

DEPORTIVA LISE " ! i , - :

) JORGE EVANGELISTA ?aderatmen de la cancha auxiliar, ocasionado por la exposicion a la intemperie, el ingreso de agua lluvia y el
HERRERA MORA e§gas € por uso. . o . o
BARONA Adicionalmente, el sistema de iluminacion requiere modernizacion y las zonas verdes demandan

mantenimiento para evitar la obstruccion del drenaje pluvial. En consecuencia, se hace necesaria la
ejecucion de actividades de mantenimiento preventivo y correctivo que permitan restablecer las condiciones

de funcionamiento y conservacion del escenario deportivo.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Durante la inspeccion del Estadio Olimpico Pascual Guerrero se identificaron deficiencias en la cubierta y el
sistema de manejo de aguas lluvias, evidenciadas por filtraciones, ausencia de corta goteras en el costado
sury una gotera en el area del PMU, condiciones que favorecen el deterioro de los acabados y afectan el
adecuado funcionamiento de la infraestructura.

ESCENARIO 2 Las fachadas, columnas, rejas y barandas metalicas presentan desgaste de sus acabados, pérdida de

UNIDAD ESTADIO pintura y procesos iniciales de corrosion ocasionados por la exposicion a las condiciones ambientales, por lo

DEPORTIVA OLiMPICO que requieren mantenimiento para preservar su estado y prolongar su vida util.

2 ALBERTO PASCUAL Asimismo, se evidenci6 el desgaste de algunos componentes del sistema de bombeo y la necesidad de

GALINDO GUERRERO modernizar la iluminacién exterior mediante la sustitucion de reflectores convencionales por luminarias LED,
con el fin de mejorar la eficiencia energética y las condiciones de iluminacion del escenario.

Finalmente, el sistema de drenaje de graderias presenta acumulacién de sedimentos y obstrucciones en
tragantes, tuberias y sifones, situacion que limita la evacuacién adecuada de las aguas lluvias y hace
necesario ejecutar actividades de mantenimiento preventivo y correctivo para garantizar el correcto
funcionamiento de la infraestructura.

Durante la inspeccion de las Piscinas de la Unidad Deportiva Alberto Galindo se evidencié el deterioro del
sistema hidraulico y de bombeo de la piscina de 50 metros, incluyendo tuberias, valvulas, accesorios y

UNIDAD ESCENARIO 3: equipos electromecanicos, afectando la operacion del sistema de recirculacion y tratamiento del agua.

2 DEPORTIVA ig%'g?g Asimismo, se identificaron dafios en el tanque de equilibrio y el canal perimetral, asociados al deterioro de

ALBERTO GALINDO sus recubrimientos e impermeabilizacion, generando riesgo de filtraciones y pérdida de eficiencia hidraulica.

GALINDO Adicionalmente, los sistemas de bombeo de agua potable, tableros eléctricos y equipos de automatizacion
presentan desgaste por su uso continuo, por lo que requieren mantenimiento y reposicion de componentes
para garantizar su correcto funcionamiento y la calidad del servicio.

El sistema de bombeo del Velédromo Alcides Nieto Patifio presenta desgaste por el uso continuo y requiere
mantenimiento preventivo de sus componentes mecanicos y eléctricos para garantizar el adecuado

UNIDAD % funcionamiento de las estaciones de bombeo de aguas residuales, aguas lluvias y aguas residuales

DEPORTIVA domésticas. Asimismo, las cdmaras de achique presentan acumulacion de material sedimentado y residuos,

3 ALCIDES NIETO L . .

JAIME PATINO. afectando la eficiencia del sistema de drenaje.

APARICIO De igual manera, los tableros eléctricos, acometidas y elementos de control requieren actividades de
mantenimiento para asegurar el correcto funcionamiento de los equipos de bombeo y del sistema de
automatizacion, garantizando la operacion continua de la infraestructura hidraulica del escenario.

El sistema de bombeo del Coliseo El Pueblo presenta desgaste en sus componentes mecanicos y eléctricos
debido a la operacion permanente, por lo que requiere mantenimiento preventivo para garantizar su correcto

UNIDAD ESCENARIO 5: funcionamiento. Los tanques de almacenamiento y la red de drenaje presentan acumulacién de sedimentos y

DEPORTIVA COLISEO DEL . B . e . . .

3 JAIME PUEBLO. residuos que disminuyen la capacidad hidraulica y afectan el adecuado funcionamiento del sistema.

APARICIO Asimismo, los tableros eléctricos, acometidas y elementos de control requieren actividades de mantenimiento
preventivo para asegurar la operacion eficiente y continua de las estaciones de bombeo, preservando las
condiciones de seguridad y funcionamiento de la infraestructura hidraulica del escenario.

El sistema de suministro de agua potable del Coliseo de Hockey presenta desgaste en sus componentes
mecénicos y eléctricos debido a la operacidn continua, por lo que requiere mantenimiento preventivo para
garantizar el correcto funcionamiento de la estacién de bombeo. Asimismo, el tanque de almacenamiento de

UNIDAD ESCENARIO 6: agua potable requiere actividades de lavado y desinfeccin para asegurar el cumplimiento de las condiciones

4 ?EE%RTIVA ﬁgl(‘:EEEs bE sanitarias y la calidad del agua suministrada al escenario.

APARICIO De igual manera, el tablero eléctrico, la acometida, la valvula tipo flota y los componentes hidraulicos de los
equipos sanitarios presentan desgaste por el uso continuo, requiriendo actividades de mantenimiento y
reposicion de elementos para garantizar la correcta operacion de las redes hidraulicas y sanitarias del
escenario.

UNIDAD ESCENARIO 7: El tanque de almacenamiento de agua potable presenta acumulacion de sedimentos y requiere actividades

4 ?EE%RTIVA DIAMANTE DE de lavado y desinfeccion para garantizar la calidad del agua suministrada al escenario y el cumplimiento de

APARICIO SOFTBOL las condiciones sanitarias establecidas en la normatividad vigente. Asimismo, las camaras de achique

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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presentan acumulacion de material sedimentado y residuos que afectan la eficiencia del sistema de drenaje y
el correcto funcionamiento de los equipos de bombeo.

El sistema de bombeo de agua subterranea para el riego de los campos de juego presenta desgaste en sus
componentes mecanicos, hidraulicos y eléctricos debido a la operacién continua, requiriendo actividades de
ESCENARIO 8: mantenimiento preventivo y, en caso de ser necesario, mantenimiento correctivo para garantizar su

UNIDAD LGA adecuado funcionamiento. Asimismo, el sistema de presion constante y los elementos de control automatico
4 JD/fl';AOERT'VA VALLECAUCANA presentan condiciones que requieren ajustes y reposicion de componentes para asegurar la continuidad y
APARICIO DE TENNIS eficiencia del sistema de riego.

De igual manera, el tablero eléctrico y la acometida presentan desgaste por su operacion permanente,
requiriendo mantenimiento preventivo para garantizar el correcto funcionamiento de las motobombas y de los
sistemas de proteccion, control y automatizacion.

El sistema de bombeo para el suministro de agua potable y el sistema de bombeo de agua subterranea para

riego presentan desgaste en sus componentes mecanicos, hidraulicos y eléctricos como consecuencia de su

operacion continua, requiriendo mantenimiento preventivo y, de ser necesario, mantenimiento correctivo para

UNIDAD ESCENARIO 9: garantizar la continuidad y eficiencia del servicio. Asimismo, el tanque de almacenamiento de agua potable

4 DEPORTIVA LIGA DE . tividades de lavado v desinfeccié i | limiento de | dici itari
JAIME ATLETISMO requiere actividades de lavado y desinfeccion para garantizar el cumplimiento de las condiciones sanitarias y

APARICIO la calidad del agua suministrada al escenario.

De igual manera, los tableros eléctricos, acometidas y sistemas de control presentan desgaste por el uso

permanente, requiriendo actividades de mantenimiento, regulacion y calibracion para asegurar el correcto

funcionamiento de las estaciones de bombeo y de los sistemas de automatizacion.

El sistema de bombeo para el suministro de agua tratada de la Piscina de Kayak presenta un estado
operativo que requiere mantenimiento preventivo para garantizar la continuidad y eficiencia del sistema de
recirculacion. Se evidencia desgaste normal por operacion en las motobombas centrifugas y sus

UNIDAD ESCENARIO 10: componentes mecanicos y eléctricos, por lo que es necesario realizar labores de mantenimiento que

4 ?EB%RTNA PISCINA KAYAK permitan restablecer sus condiciones éptimas de funcionamiento y prevenir fallas.

APARICIO De igual manera, el tablero eléctrico y la acometida del sistema de tratamiento de agua requieren
mantenimiento mediante limpieza, ajustes y revision de los elementos de proteccion, control y
automatizacion, con el fin de mejorar la confiabilidad del sistema eléctrico y asegurar una operacién segura y
continua de los equipos

Los sistemas de bombeo para el suministro de agua tratada de las piscinas que conforman el Complejo
Acuatico Hernando Botero O’'byme presentan desgaste en sus componentes mecanicos, hidraulicos y
ESCENARIO 11: eléctricos debido a la operacién continta requerida para garantizar la recirculacion, tratamiento y calidad del
PISCINAS agua. Esta condicion hace necesario realizar actividades de mantenimiento preventivo para conservar la

4 ?EE%RTIVA HERNANDO eficiencia operativa de los equipos y asegurar la continuidad del servicio.

APARICIO BOTERO Asimismo, los tableros eléctricos, acometidas y sistemas de control asociados al tratamiento de agua
OBYRNE. presentan desgaste por su funcionamiento permanente, requiriendo actividades de mantenimiento preventivo
que permitan garantizar la correcta operacion de los equipos, los sistemas de proteccién y automatizacion,
contribuyendo a la seguridad y confiabilidad de la infraestructura electromecénica del escenario.

El sistema de abastecimiento de agua potable del Coliseo de Combate Maria Isabel Urrutia presenta un
estado operativo que requiere mantenimiento preventivo para garantizar su correcto funcionamiento. Se
UNIDAD ESCENARIO 12: evidencia desgaste normal en las motobombas y sus componentes mecanicos y eléctricos, asi como la
DEPORTIVA COLISEODE necesidad de realizar ajustes en el tablero de control y el sistema de automatizacion.

MARIANO COMBATE MARIA | De igual manera, el tanque de almacenamiento requiere lavado y desinfeccion para asegurar la calidad del
RAMOS ISABEL URRUTIA. agua, acompafado de andlisis fisico-quimicos y microbiolégicos que permitan verificar el cumplimiento de la
normatividad vigente. Adicionalmente, se prevé la posible reposicién de piezas o componentes que
presenten deterioro durante la ejecucion del mantenimiento.

UNIDAD

POBLACION BENEFICIADA PARA CADA UNA DE LAS OBRAS RELACIONADAS Y
DESCRIPCION DEL IMPACTO

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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FRENTE 1 — Mantenimiento y Adecuacion (Unidad Deportiva Jorge Herrera

Barona)

ESCENARIO

FRENTE

OBJETO DE
LA

INTERVENCIO
N

TIPO DE
INTERV
ENCION

DESCRIPCION

AFORO /
PERSONAS
BENEFICIADAS

FUENTE DEL AFORO

1. Coliseo
Evangelista
Mora

FRENTE
1

Mantenimiento
preventivo y
correctivo

Adecuaci
6n
locativa

Reposicién de
canales y bajantes
de aguas lluvias en
cubierta;
impermeabilizacion
de losas de acceso;
desmonte de
cubierta en
fiborocemento e
instalacion de
cubierta
termoacustica en
cancha auxiliar;
reposicion de
cerramiento en
malla eslabonada;
limpieza de
carcamos y sistema
de drenaje; resane,
estuco y pintura de
fachada general.

3.340
espectadores

Anexo Técnico

2. Estadio
Olimpico
Pascual
Guerrero

FRENTE
1

Mantenimiento
preventivo y
correctivo

Adecuaci
6n
locativa

Segun Diagnostico
MIPG del
09/03/2026:
ausencia de
sistema de
cortagoteras;
deterioro del
recubrimiento
protector y
oxidacioén en rejas y
barandas;
reflectores tipo
halégeno
pendientes de
cambio a LED (24
unidades);
deterioro de juntas
en el sistema de
drenaje de
graderias.

45.000
espectadores

IDESC (confirmado)

3. Piscinas
Unidad
Deportiva
Alberto
Galindo

FRENTE
1

Mantenimiento
preventivo y
correctivo

Adecuaci
6n
locativa

El edificio de bafios
de la Unidad
Deportiva Alberto
Galindo (UDAG)
presenta deterioro
en enchapes,
pisos, aparatos

2.000
espectadores

Anexo Técnico

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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sanitarios, redes e
iluminacion.

FRENTES 2 A 5 — Mantenimiento de Sistemas de Bombeo (Unidades Deportivas
Jorge Herrera Barona, Alberto Galindo, Jaime Aparicio y Mariano Ramos)

oBJETODE | 'IPO
FRENT LA DE , AFORO/ FUENTE DEL
ESCENARIO = INTERVENCIO INTERV DESCRIPCION PERSONAS AFORO
N ENCIO BENEFICIADAS
N
Mant. Estaciones de bombeo
. | de agua potable, aguas
preventi luvi
. . uvias y aguas
1. Coliseo FRENT Mantenimiento Vo, residuales: desmonte y
Evangelista E2 de sistemas de eléctrico montaje de motobombas, 3.340 espectadores | Anexo Técnico
Mora bombeo y . .
- cambio de rodamientos,
mecanic . .
o sellos y aceite, barnizado
de bobinas.
Mant. Lavado y desinfeccion de
_ reventi tanques de _
2. Estadio Mantenimiento 50 almacenamiento de agua
Olimpico FRENT B S potable; mantenimiento 45.000 IDESC
de sistemas de eléctrico P )
Pascual E2 eléctrico de tableros y espectadores (confirmado)
bombeo y o
Guerrero - acometidas; lavado y
mecanic . 9
o desinfeccion de pozo
profundo.
Mant. N ,
- .| Limpieza de camaras de
3. Piscinas preventi ;
- . achique y tanques de
Unidad ERENT Mantenimiento Vo, aquas lluvias:
Deportiva de sistemas de | eléctrico | 29 PSS 2.000 espectadores | Anexo Técnico
E2 mantenimiento de
Alberto bombeo y : de bomb
Galindo mecanic estaciones de bombeo
o asociadas al escenario.
Fuente publica
Mant. Estaciones de bombeo (Wikipedia /
preventi | de aguas residuales, Juegos
4. Velédromo FRENT Mantenimiento Vo, aguas lluvias y niveles Bolivarianos
Alcides Nieto E3 de sistemas de eléctrico | freaticos (4 estaciones); 7.650 espectadores | 2022). Otras
Patifio bombeo y mantenimiento de fuentes reportan
mecanic | tableros eléctricos y 4.715-7.500;
o] acometidas. verificar cifra
vigente.
Mant. . Cifra en disputa:
preventi | EStaciones de bombeo (3 | 15 44 wikipedia, .
. estaciones); servicio Fuentes publicas
. Mantenimiento Vo, o L tras reforma 2016) S
5. Coliseo del | FRENT . P especializado de succion contradictorias
de sistemas de eléctrico . S vs 17.000-18.000 ) >
Pueblo E3 b (vactor) con disposicion p — confirmar cifra
ombeo y final certificada de (Alcaldia de vigente
mecanic . Cali/IDESC, antes 9
residuos.
o] de reforma)
Mant.
6. Coliseo de Mantenimiento preventi . Fuente publica
Hockey ER4ENT de sistemas de Vo, Esltja;moc?t:l;eleborrrilgeg de 2.500 espectadores | (IDESC -
Miguel Calero bombeo eléctrico guap y rego. Alcaldia de Cali)
y

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.

Pagina 17 de 159




ALCALDIA DE

SANTIAGO DE CALI
GESTION JURIDICO

ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION

(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

MAJA01.04.01.P001.F004

VERSION

001

mecanic
o]
Mant.
7. Diamante Mantenimiento \r;geventl Fuente publica
de Softbol FRENT ) P Estacién de bombeo de pub .
s de sistemas de eléctrico . 1.650 espectadores | (Adondequiereni
Simén E4 bombeo agua potable y riego. r.com)
Carbonell yo :
mecanic
o]
gllrzcgnti Sin aforo de
8. Liga Mantenimiento Vo, leplez‘ay espectadores No disponible en
FRENT : P mantenimiento de pozo reportado (10 -
Vallecaucana de sistemas de eléctrico fundo d i’ h fuentes publicas
de Tenis E4 bombeo y profundo de succion canchas ) consultadas
. (H=50m). profesionales, sin
mecanic .
o graderia formal)
Mant.
9. Liga de preventi Limpieza
Atletismo FRENT Mantenimiento Vo, mar?tenim)i/ento de pozo Fuente publica
(Estadio Ea de sistemas de eléctrico rofundo de succié% 900 espectadores (IDESC -
Pedro bombeo y ?H-85m) Alcaldia de Cali)
Grajales) mecanic B )
o]
Mant.
preventi Sin aforo de
o Mantenimiento Vo, Mantenimiento del No disponible en
10. Piscina FRENT de sistemas de eléctrico | sistema de bombeo de espectadores fuentes publicas
Kayak E4 reportado en
bombeo y agua tratada. fuentes consultadas consultadas
mecanic
o]
Fuente publica
Mant. Sistemas de bombeo de (IDE.SC)' Nota:
I preventi la misma cifra
11. Plscc;nas Mantenimiento Vo agua tratdada Ide Iecljs aparece
Hernando FRENT B P piscinas de clavados, .
Botero Ea de sistemas de eléctrico calentamiento, nifios y 50 7.280 espectadores atnbwda al
bombeo y . Coliseo de
Obyrne - metros; motobombas
mecanic | | ¢ doras de cloro Combate en otra
o] ' fuente —
verificar.
Fuente publica
Mant. Estacion de bombeo de (dl_@cqon .
. coincide). Nota:
12. Coliseo de - preventi | agua potable (3 la misma cifra
Cdmbate ERENT Mantenimiento Vo, motobombas de 3 HP); aparece
. de sistemas de eléctrico | lavado y desinfeccion del | 7.280 espectadores pare:
Maria Isabel ES5 atribuida a
. bombeo y tanque de e
Urrutia mecanic | almacenamiento de 25 Piscinas Botero
Obyrne en otra
o] M3.
fuente —
verificar.

3. Razones técnicas para la organizacion del proyecto en frentes

La estructuracion del proyecto en frentes de trabajo se encuentra sustentada
principalmente en los siguientes criterios:
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a. Diferenciacion de especialidades técnicas.

El Frente 1 esté orientado a actividades de obra civil, acabados y adecuaciones locativas,
mientras que los Frentes 2 a 5 corresponden a mantenimiento de sistemas hidraulicos y
electromecanicos de bombeo. Se trata de actividades que requieren conocimientos,
experiencia, personal, herramientas y equipos diferentes.

b. Especializacion del contratista.

La divisibn permite que los contratistas acrediten su capacidad y experiencia
especificamente frente a la naturaleza de las actividades que ejecutaran, reduciendo el
riesgo de asignar a un mismo contratista obligaciones para las cuales no necesariamente
cuenta con la especialidad requerida.

c. Adecuada asignacion de riesgos.

Los riesgos asociados a una obra civilLb como manejo de materiales, acabados,
impermeabilizaciones, cubiertas y trabajos constructivos, son diferentes de aquellos
asociados a sistemas de bombeo, equipos electromecanicos, redes hidraulicas, motores
y tableros eléctricos. La separacion permite una asignacion y gestion mas adecuada de
los riesgos contractuales.

d. Mayor pluralidad de oferentes.

La organizacion por frentes evita que empresas con experiencia especifica en una de las
especialidades queden excluidas por la exigencia de acreditar simultaneamente
capacidades correspondientes a actividades técnicamente diferentes. De esta manera,
se favorece la participacion de oferentes especializados y se promueve una mayor
concurrencia.

e. Eficiencia en la supervisién y control técnico.
La division permite realizar un seguimiento de acuerdo con la naturaleza de cada

intervencion, facilitando la verificacion de especificaciones técnicas, calidad de los
trabajos, cumplimiento de las actividades y atencion de las obligaciones contractuales.

f. Cobertura de las cuatro unidades deportivas en los Frentes 2 a 5.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 19 de 159



MODELO INTEGRADO DE MAJAO01.04.01.P001.FO04
PLANEACION Y GESTION

(MIPG)
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI B
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

En el caso del mantenimiento de los sistemas de bombeo, resulta técnicamente
conveniente agrupar las cuatro unidades deportivas, dado que las actividades
pertenecen a una misma especialidad y requieren conocimientos y capacidades
similares. Esta agrupacion permite atender integralmente los requerimientos de los
sistemas de bombeo de las diferentes unidades.

g. Continuidad operativa de los escenarios deportivos:

El adecuado funcionamiento de los sistemas de agua potable, aguas lluvias y aguas
residuales resulta fundamental para garantizar las condiciones de operacion, salubridad
y funcionamiento de las unidades deportivas. La organizacion de un frente especializado
permite atender de manera oportuna las necesidades de mantenimiento preventivo y
correctivo de estos sistemas.

En conclusién, conforme a las funciones asignadas a la Secretaria del Deporte y la
Recreacion y a la Subsecretaria de Infraestructura Deportiva y Recreativa, compete a
este organismo realizar los mantenimientos de los escenarios deportivos del Municipio
con el fin de garantizar no solo la conservacion de estos sino la seguridad en estos y de
la ciudadania que los usa.

Finalmente, la Secretaria del Deporte y la Recreacion adelanta el presente proceso bajo
la modalidad de Licitacién Publica, con el propdsito de garantizar durante la vigencia
correspondiente el correcto funcionamiento de los escenarios deportivos intervenidos, en
concordancia con los principios de eficiencia, economia y responsabilidad que rigen la
contratacion estatal.

4. DEFINICIONES

Esta tabla proporciona definiciones claras de los términos claves relacionados con el
analisis del sector para “REALIZAR EL MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA PARA LAS UNIDADES DEPORTIVAS DE ALTO RENDIMIENTO
DEL DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y
DE SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALI”, lo que facilita la comprensién de los
conceptos esenciales para quienes leen o trabajan con el documento (en el Anexo del
Glosario se consideran muchos mas términos y siglas):

Tabla 1. Glosario de términos y/o siglas importantes

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Termino/ Sigla

Definicién

Mantenimiento de
infraestructura

El mantenimiento de infraestructura comprende el conjunto de
actividades técnicas, constructivas y operativas destinadas a
conservar, recuperar o restablecer las condiciones fisicas,
funcionales, de seguridad y de servicio de una infraestructura
existente, procurando prolongar su vida util y garantizar su
adecuado funcionamiento.

Para el presente proceso, comprende las intervenciones
requeridas sobre los escenarios e instalaciones deportivas
existentes, de acuerdo con las necesidades identificadas por la
Entidad.

Mejoramiento de
infraestructura

El mejoramiento de infraestructura corresponde al conjunto de
intervenciones orientadas a optimizar las condiciones fisicas,
funcionales, técnicas, de seguridad, accesibilidad, durabilidad o
capacidad de wuna infraestructura existente, sin que
necesariamente implique la construccion de una nueva
infraestructura.

En este proceso, el mejoramiento estara dirigido a fortalecer las
condiciones de las Unidades Deportivas de Alto Rendimiento,
permitiendo que sus espacios e instalaciones respondan
adecuadamente a las necesidades de los deportistas, usuarios y
demas actores vinculados a la actividad deportiva.

Infraestructura
deportiva

La infraestructura deportiva esta constituida por el conjunto de
escenarios, instalaciones, edificaciones, espacios
complementarios, &reas técnicas y demas elementos fisicos
destinados a la practica, formacién, entrenamiento, competencia
y desarrollo de actividades deportivas.

Para efectos del presente proceso, comprende las instalaciones
que integran las Unidades Deportivas de Alto Rendimiento del
Distrito de Santiago de Cali y los elementos fisicos asociados a
su funcionamiento.

Unidad Deportiva
de Alto
Rendimiento

Una Unidad Deportiva de Alto Rendimiento es un conjunto
organizado de escenarios, instalaciones y espacios destinados
principalmente al entrenamiento, preparacion, formacién y
competencia de deportistas que desarrollan actividades de
rendimiento deportivo, junto con las areas complementarias
necesarias para su adecuado funcionamiento.

En el contexto del presente proceso, las intervenciones estaran
dirigidas a conservar y mejorar las condiciones fisicas y
funcionales de las unidades deportivas objeto del contrato.

Escenario
deportivo

Un escenario deportivo es un espacio fisico disefiado, construido
0 acondicionado para la practica, entrenamiento, formacion o
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competencia de una o varias disciplinas deportivas, incluyendo
las &reas complementarias requeridas para su operacion.

Estos escenarios pueden comprender, entre otros, canchas,
pistas, coliseos, gimnasios, piscinas, campos deportivos, zonas
de entrenamiento, graderias, camerinos, baterias sanitarias,
circulaciones, areas técnicas y demas espacios asociados.
Infraestructura La infraestructura fisica comprende el conjunto de edificaciones,

fisica estructuras, instalaciones, espacios y elementos constructivos
que conforman un determinado establecimiento o escenario y
permiten el desarrollo de las actividades para las cuales fue
destinado.

En el presente proceso comprende tanto los escenarios
deportivos como sus areas complementarias y los componentes
constructivos,  arquitecténicos, eléctricos, hidrosanitarios,
mecanicos y demas sistemas que resulten necesarios para su
funcionamiento.
Intervencion de Una intervencion de infraestructura corresponde a toda actuacion
infraestructura fisica, técnica o constructiva realizada sobre una infraestructura
existente con el propésito de conservarla, repararla, adecuarla,
mejorarla, rehabilitarla, optimizarla o recuperar sus condiciones
de funcionamiento.
Contratista de El contratista de obra es la persona natural o juridica,
obra individualmente considerada o bajo alguna de las formas
asociativas permitidas por la legislacién colombiana, que celebra
con una Entidad Estatal un contrato cuyo objeto comprende la
ejecucion de actividades materiales de construccion,
mantenimiento, instalacion, adecuacion, mejoramiento o demas
trabajos sobre bienes inmuebles.
Mercado de la El mercado de la construccion comprende el conjunto de
construccion actividades econdmicas relacionadas con la construccion,
mantenimiento, reparacion, adecuacion, rehabilitacion y
mejoramiento de edificaciones, obras civiles e infraestructura, asi
como los agentes econdémicos que participan en su ejecucion,
incluyendo contratistas, proveedores de materiales, fabricantes,
subcontratistas y demds actores de la cadena de valor.
Sector de la Para efectos del andlisis econdmico, el objeto contractual se
construccion encuentra principalmente relacionado con el sector secundario
de la economia, especificamente con las actividades asociadas
a la construccion y mantenimiento de edificaciones e

infraestructura.
Costos directos de | Los costos directos de obra corresponden a aquellos costos que
obra pueden asociarse de manera directa con la ejecucion de las

actividades previstas en el contrato, incluyendo, entre otros,
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materiales, mano de obra, equipos, herramientas, transporte y
demas recursos directamente requeridos para ejecutar cada
actividad.
Costos indirectos | Los costos indirectos corresponden a aquellos gastos necesarios
para la administracién, coordinacién, direccién y adecuada
ejecucién del contrato, pero que no pueden asignarse
directamente a una actividad especifica de obra.
Presupuesto El presupuesto oficial corresponde al valor estimado por la
oficial Entidad para atender las obligaciones econdémicas derivadas de
la ejecucién del objeto contractual, determinado a partir de los
estudios técnicos, cantidades de obra, precios de mercado,
costos directos e indirectos y demas variables econdémicas
aplicables.
Fuente: Elaboracion propia

5. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

El mercado asociado al presente proceso de contratacion corresponde al de la ejecucion
de obras de construccion, mantenimiento, adecuacion, rehabilitacién y mejoramiento de
infraestructura fisica, particularmente aquella destinada al funcionamiento de escenarios
y unidades deportivas de alto rendimiento.

El objeto contractual se orienta a REALIZAR EL MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO
DE LA INFRAESTRUCTURA PARA LAS UNIDADES DEPORTIVAS DE ALTO
RENDIMIENTO DEL DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO,
EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALLI, por lo cual las actividades
requeridas se encuentran relacionadas con la conservacidon y recuperacion de
infraestructura existente, la intervencién de espacios deportivos y complementarios, y la
ejecucion de obras necesarias para garantizar condiciones adecuadas de
funcionamiento, seguridad, calidad y prestacion del servicio.

Desde la perspectiva economica, el mercado de las obras de infraestructura se
caracteriza por la participacion de diferentes agentes que intervienen en la cadena de
suministro y ejecucion, entre ellos empresas constructoras, contratistas especializados,
proveedores y distribuidores de materiales, fabricantes de Iinsumos y equipos,
proveedores de maquinaria, profesionales y personal técnico, asi como subcontratistas
de diferentes especialidades.

La ejecucion de este tipo de proyectos requiere la articulacion de recursos humanos,
técnicos, materiales, maquinaria, equipos y servicios especializados, cuya participacion
y composicion dependera de las caracteristicas particulares de las intervenciones
previstas. En consecuencia, el valor de las obras esta determinado, entre otros factores,
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por las cantidades de obra, especificaciones técnicas, precios de materiales, costos de
mano de obra, disponibilidad y costos de maquinaria y equipos, transporte, ubicacion de
los frentes de trabajo, condiciones de ejecucion, costos indirectos y demas variables
propias de la actividad constructiva.

El mercado presenta una oferta integrada por personas naturales y juridicas dedicadas
a la ejecucion de obras civiles, asi como por consorcios y uniones temporales que
participan de manera frecuente en procesos de contratacion publica. La conformacion de
estas estructuras asociativas permite integrar capacidades técnicas, financieras,
organizacionales y de experiencia para atender proyectos de mayor alcance o que
involucren diferentes especialidades.

En el &mbito de la contratacion publica, la demanda de obras de infraestructura esta
determinada principalmente por las necesidades de las entidades estatales en materia
de construccién, conservacion, mantenimiento, adecuacion y mejoramiento de bienes
publicos. En el caso del Distrito Especial de Santiago de Cali, la inversion en
infraestructura deportiva responde a la necesidad de conservar y mejorar los escenarios
destinados a la formacion, entrenamiento, preparacion y competencia de deportistas, asi
como garantizar condiciones adecuadas para el desarrollo de actividades deportivas y
recreativas.

Particularmente, el mercado de mantenimiento y mejoramiento de escenarios deportivos
puede involucrar diferentes tipos de actividades constructivas, dependiendo del estado y
caracteristicas de cada infraestructura, tales como intervenciones arquitectonicas, obras
civiles, acabados, adecuaciones de espacios, mantenimiento de cubiertas, pisos, muros,
baterias sanitarias, instalaciones eléctricas e hidrosanitarias, sistemas complementarios
y demas actividades requeridas para recuperar u optimizar las condiciones fisicas y
funcionales de los escenarios.

Asimismo, las condiciones del mercado pueden verse influenciadas por factores como la
variacion de los precios de los materiales de construccion, costos de transporte y
logistica, disponibilidad de mano de obra calificada, comportamiento de los indices de
costos de construccion, condiciones macroeconomicas, disponibilidad de maquinaria y
equipos, condiciones climéticas y geograficas, asi como por las caracteristicas
particulares de cada proyecto.

En este sentido, para la estructuracion econdémica del presente proceso resulta necesario
considerar las condiciones reales del mercado y los precios observados para actividades,
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materiales, mano de obra, equipos y deméas componentes requeridos para la ejecucion
de las obras, procurando que el presupuesto oficial refleje condiciones razonables y
actuales del mercado y permita la adecuada ejecucién del objeto contractual.

De igual manera, la dindmica del mercado de obras publicas se encuentra determinada
por la existencia de procesos de contratacion adelantados por diferentes entidades
estatales, lo que permite identificar referentes respecto de las caracteristicas de los
objetos contratados, presupuestos, actividades, cantidades de obra, requisitos de
experiencia y participacion de oferentes. El analisis de estos antecedentes constituye un
insumo para determinar las condiciones bajo las cuales se desarrolla el mercado y
establecer criterios adecuados para la estructuracion del presente proceso.

En consecuencia, se evidencia que existe un mercado conformado por agentes
econdmicos con capacidad para participar en procesos de contratacion relacionados con
el mantenimiento y mejoramiento de infraestructura, incluyendo empresas
especializadas en construccion y obras civiles, contratistas de diferentes escalas y
formas asociativas que pueden integrar las capacidades requeridas para la ejecucién del
proyecto.

Por lo anterior, el analisis de los aspectos generales del mercado constituye un elemento
fundamental para establecer las condiciones econémicas, técnicas y comerciales bajo
las cuales se desarrollara el proceso de seleccién, asi como para definir de manera
proporcional y objetiva los requisitos habilitantes, las condiciones de ejecucion y los
demas elementos necesarios para garantizar la adecuada selecciéon del contratista y el
cumplimiento de las necesidades de la Entidad.

5.1. ASPECTOS ECONOMICOS

El equipo estructurador del proceso identifica que la actividad econdémica en la que se
enmarca el presente proceso contractual, cuyo objeto consiste en “REALIZAR EL
MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PARA LAS
UNIDADES DEPORTIVAS DE ALTO RENDIMIENTO DEL DISTRITO ESPECIAL,
DEPORTIVO, CULTURAL, TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE
SANTIAGO DE CALI", corresponde principalmente al sector de la construccion v,
particularmente, a las actividades relacionadas con el mantenimiento, rehabilitacion,
adecuacion, recuperacion y mejoramiento de infraestructura fisica y escenarios
destinados a la préactica deportiva.
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La ejecucion del objeto contractual comprende intervenciones sobre infraestructura
existente, orientadas a conservar y recuperar sus condiciones fisicas y funcionales, asi
como a optimizar aquellos componentes que requieran mejoramiento, de acuerdo con
las necesidades identificadas por la Entidad y las especificaciones técnicas establecidas
para el proyecto.

En este sentido, el comportamiento econdmico del mercado resulta relevante para la
estructuracion del proceso, toda vez que la ejecucion de obras de mantenimiento y
mejoramiento de infraestructura deportiva requiere la participacion de diferentes agentes
econOmicos, entre ellos empresas constructoras, proveedores y distribuidores de
materiales, fabricantes, transportadores, proveedores de maquinaria y equipos, personal
técnico y profesional, asi como subcontratistas especializados.

La estructura econdmica de este tipo de proyectos esta determinada principalmente por
los costos de materiales e insumos, mano de obra, maquinaria y equipos, transporte,
herramientas, servicios especializados y demas recursos necesarios para ejecutar las
actividades previstas. Por lo tanto, las condiciones de oferta y demanda, la disponibilidad
de insumos, las variaciones de precios y el comportamiento de los costos propios de la
construccion inciden directamente en la determinacion de los analisis de precios unitarios
(APU) y en la estimacion del presupuesto oficial.

Entre los principales insumos que pueden intervenir en las actividades de mantenimiento
y mejoramiento de las Unidades Deportivas de Alto Rendimiento se encuentran, entre
otros, concreto, cemento, acero de refuerzo, agregados pétreos, materiales para
acabados, pinturas, elementos metdlicos, tuberias, accesorios hidrosanitarios,
materiales eléctricos, luminarias, cerramientos, superficies y elementos propios de
escenarios deportivos, asi como los demas materiales requeridos de acuerdo con las
especificaciones y cantidades de obra.

La disponibilidad y el comportamiento de los precios de estos insumos pueden estar
condicionados por factores como los costos de produccién, transporte y
comercializacion, las condiciones de oferta y demanda, el comportamiento de los
mercados nacional e internacional y, en determinados casos, la tasa de cambio cuando
se trate de bienes, equipos 0 componentes que incorporen materias primas o tecnologia
importada.
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De igual manera, la mano de obra constituye un componente fundamental dentro de la
estructura de costos de las obras de mantenimiento y mejoramiento de infraestructura.
La ejecucién del contrato puede requerir personal profesional, técnico, operativo,
calificado y no calificado, de acuerdo con las actividades y especialidades involucradas.
Los costos asociados a este componente estan relacionados con el salario minimo legal
vigente, las prestaciones sociales, los aportes al Sistema de Seguridad Social y la
disponibilidad de personal con experiencia en actividades constructivas y de
mantenimiento de infraestructura.

La utilizacién de maquinaria, equipos y herramientas también constituye un componente
relevante del costo de ejecucion. Dependiendo de las actividades previstas, pueden
requerirse equipos para demolicidbn, excavacion, compactacion, corte, mezcla,
transporte, instalacion, mantenimiento y demas actividades constructivas. Los costos
asociados a estos recursos dependen, entre otros factores, de su disponibilidad,
operacion, mantenimiento, depreciacion, consumo de combustibles y condiciones
generales del mercado.

De otra parte, la cadena de suministro constituye un factor relevante para la ejecucion
del contrato, debido a que la oportunidad en el suministro de materiales, equipos y demas
insumos puede incidir directamente en el cumplimiento del cronograma de obra. La
existencia de proveedores y distribuidores con capacidad para atender la demanda
contribuye a reducir riesgos relacionados con desabastecimiento, retrasos e incrementos
inesperados de costos.

En consecuencia, para la estructuracién econémica del presente proceso se considera
necesario analizar el comportamiento de los principales indicadores econdmicos
relacionados con la actividad constructiva, entre ellos el Producto Interno Bruto (PIB), el
indice de Precios al Consumidor (IPC), el indice de Costos de la Construccion de Obras
Civiles (ICOCIV), el Indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC), el comportamiento
del empleo en el sector, el Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV), las tasas de
interés y la Tasa Representativa del Mercado (TRM), en cuanto resulten pertinentes para
las caracteristicas del proyecto.

Clasificacion UNSPSC relacionada con el objeto contractual

El equipo estructurador del proceso identifica que las actividades requeridas para la
ejecucion del objeto contractual se encuentran relacionadas con el sector de la
construccion 'y, especificamente, con servicios de mantenimiento, reparacion,
mejoramiento y construccién de infraestructura e instalaciones deportivas.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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En atencién a la naturaleza y alcance de las actividades previstas, el objeto contractual
puede asociarse con los cédigos del Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones
Unidas — UNSPSC, relacionados en la Tabla 2, los cuales permiten identificar las
categorias de bienes y servicios que guardan correspondencia con las actividades que
seran desarrolladas durante la ejecucion contractual.

La clasificacibn UNSPSC constituye una herramienta para caracterizar el mercado
asociado al objeto contractual y facilitar la identificacién de los potenciales proveedores
gue desarrollan actividades relacionadas con el mantenimiento, reparacion,
mejoramiento e intervencién de infraestructura y facilidades deportivas.

En particular, los codigos identificados presentan la siguiente relacién con el objeto

contractual:

Tabla 2. Cédigos UNSPSC

Cabdigo Segmento Familia Clase
Servicios de Edificacion Servicios de Servicios de apoyo para
Construccion de mantenimiento y la construccion
72101500 instalaciones y reparacion de
Mantenimiento construcciones y e
instalaciones
Servicios de Servicios de Servicios de
mantenimiento y construccion de mantenimiento y
72102900 reparaciones de edificaciones no reparacion de
construcciones e residenciales instalaciones
instalaciones
Servicios de Edificacion Servicios de Servicios de
Construccién de construccién pesada construccioén de
72141300 - X - "
instalaciones y facilidades atléticas y
Mantenimiento recreativas.
Servicios de Edificacion Servicios de Servicios de
Construccién de mantenimiento y mantenimiento y
72103300 instalaciones y reparacion de reparacion de
Mantenimiento construcciones y e infraestructura
instalaciones
Servicios de Edificacion, Servicios de Servicios de sistemas
Construccién de mantenimiento y eléctricos
79151500 Instalac_ior_1es y construccién de
Mantenimiento comercio
especializado

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Servicios de Edificacion, Servicios de Servicios de
Construccién de mantenimiento y mantenimiento y
72154300 Instalac'lones y construccpn de reparacion de equipo
Mantenimiento comercio motivo y
especializado generacioén de energia
eléctrica
Compone_nte_s y I_Equipos
20151500 para_Dlstrlbuuon y Bombas y compresores Bombas
Sistemas de industriales
Acondicionamiento

Fuente: SECOP Il
Variables macroeconémicas

La ejecucion de contratos de obra publica destinados al mantenimiento y mejoramiento
de infraestructura deportiva se encuentra influenciada por diferentes variables
macroecondmicas que inciden tanto en la capacidad de las empresas para ejecutar los
proyectos como en la estructura de costos asociada al desarrollo de las actividades.

Entre las principales variables se encuentra el crecimiento econémico del pais, medido
a través del Producto Interno Bruto (PIB), el cual permite observar el comportamiento
general de la economia y de sectores especificos como la construccion. De acuerdo con
la informacion analizada en los Indicadores Econdémicos Alrededor de la Construccion
(IEAC), durante el primer trimestre de 2026 el PIB nacional aumentd 2,2% frente al mismo
trimestre de 2025. En contraste, el valor agregado de la construccion presentd una
variacion anual negativa de 5,4%; sin embargo, dentro de este comportamiento, el valor
agregado de las obras civiles registr6 un crecimiento de 0,6%, mientras que las
actividades especializadas disminuyeron 5,6%.

Este comportamiento resulta particularmente relevante para el presente proceso, toda
vez que el objeto contractual corresponde a actividades de mantenimiento y
mejoramiento de infraestructura deportiva, las cuales se encuentran vinculadas al
ambito de las obras civiles. Por tanto, aunque el comportamiento agregado de la
construccién presenta una contraccion, el crecimiento observado en las obras civiles
evidencia la existencia de actividad econdmica en el segmento relacionado con
infraestructura, en el cual se encuentra comprendido el objeto del presente proceso.

Indicadores Econémicos Alrededor de la Construccion (IEAC) Publicacion junio
09 de 2026.
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Con el proposito de analizar las condiciones econdémicas del sector en el que se
desarrolla el presente proceso, se toman como referencia los Indicadores Econdmicos
Alrededor de la Construccion (IEAC) publicados por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica — DANE.

Estos indicadores permiten analizar diferentes variables asociadas a la actividad
constructiva, entre ellas la produccion de obras civiles, el comportamiento de los costos
y el empleo, proporcionando elementos para comprender las condiciones actuales del
mercado y su incidencia en la estructuracion econémica del proyecto.

Informacion primer trimestre de 2026
Producto Interno Bruto (PIB)

En el primer trimestre de 2026 (enero — marzo), el PIB a precios constantes aumento en
2,2% con relacion al mismo trimestre de 2025. Al analizar el resultado del valor agregado
por grandes ramas de actividad, se observa un decrecimiento en el valor agregado de la
construccion de 5,4% en su variacion anual, que se explica principalmente por la
disminucion del valor agregado de las edificaciones 8,2%. Por otro lado, el valor
agregado de las obras civiles se increment6 en 0,6% Yy las actividades especializadas
decrecio en 5,6%.

Grafica 2. Indicadores Econ6micos Alrededor de la Construccion (IEAC)
Variacion anual de los indicadores de coyuntura del sector de la construccién
| trimestre (2025-2026F)

B | tim - 2025 [ | trim - 2028

a - .
. mE =
b 4 8 %4 4.5

Variacign (%)

Fuente: Departamento Nacional de Estadistica — DANE
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Grafica 6. Variacion anual del PIB total, valor agregado construccion y subsectores
(precios constantes)

2020 - 2026F (I trimestre)

Variacion Anual (%) Variaciones porcentuales anuales (Precios Constantes)
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Fuente: Departamento Nacional de Estadistica — DANE

Al analizar las cifras del Producto Interno Bruto (PIB), para el primer trimestre de 2026
(enero — marzo) frente al mismo periodo del afio anterior para algunos paises de América
Latina, se observa que Peru registrd el mayor crecimiento al presentar una variacion de
3,5%, seguido de Colombia que present6 un crecimiento de 2,2%, Brasil presenté un
crecimiento de 1.8% y México crece en un 0,2%, mientras que, Chile decrecié en 0,5%
en contraste con el primer trimestre del 2025. En lo referente al valor agregado de la
construccion, se observa crecimiento con relacién al mismo trimestre de 2025 para Peru
de 13,3%, y Brasil de 1,3%, mientras que, para Colombia se registré6 una variacion
negativa de 5,4%.

Grafica 3. PIB total, valor agregado de la rama construccion para algunos paises de
Latinoamérica.
Variacién anual
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Fuente: Departamento Nacional de Estadistica — DANE
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Para el presente proceso, el comportamiento de las obras civiles resulta de mayor
relevancia que el comportamiento agregado de la construccion, debido a que las
actividades objeto del contrato estan relacionadas con la intervencion fisica de
infraestructura existente. En consecuencia, el crecimiento observado en este
componente evidencia que, pese a la desaceleracion general del sector constructor,
existe actividad econémica asociada a la ejecucién de obras civiles.

El comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB) y del valor agregado de la
construccion evidencia que, si bien el sector constructor presenté una desaceleraciéon
durante el primer trimestre de 2026, el subsector de las obras civiles registré un
crecimiento del 0,6 %, resultado que guarda relacion directa con el objeto del presente
proceso contractual. Lo anterior permite concluir que el mercado asociado a la ejecucion
de obras de infraestructura publica mantiene una dinamica favorable y continta
generando oportunidades para la participacibn de empresas constructoras con
capacidad técnica, financiera y operativa para ejecutar proyectos de adecuacion de
escenarios deportivos, favoreciendo la concurrencia de oferentes y la adecuada
ejecucioén del contrato.

Empleo en el sector de la construccion

El comportamiento del mercado laboral constituye una variable relevante para el presente
proceso, debido a la necesidad de disponer de personal profesional, técnico, operativo,
calificado y no calificado para ejecutar las actividades de mantenimiento y mejoramiento
previstas.

De acuerdo con la informacién analizada, en abril de 2026 la rama de la construccion
ocupd aproximadamente 1,7 millones de personas, equivalente al 7,0% del empleo
nacional, y present6 un incremento de 9,9% frente al mismo periodo del afio anterior.

Grafica 4. Variacién y participacion anual de la poblacién ocupaday en larama de actividad
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construccién 2024 - 2026 (abril)
Participacién Variacien anual [3%)
Variacién anual (%) en el total (%) 2024 2026 min. mio
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Fuente: Departamento Nacional de Estadistica — DANE

En abril de 2026 la rama de la construccion ocupé aproximadamente 1,7 millones de
personas, equivalente al 7,0% del empleo nacional, registrando un incremento del 9,9%
frente al mismo periodo del afio anterior. Este crecimiento refleja una adecuada
disponibilidad de mano de obra para atender la demanda de proyectos de infraestructura
y constituye un factor que favorece la ejecucion del presente contrato.

Los Indicadores Econdmicos Alrededor de la Construccion permiten concluir que el
mercado relacionado con las obras civiles mantiene una dindmica favorable, sustentada
en el crecimiento del subsector y en el fortalecimiento del empleo, condiciones que
respaldan la existencia de capacidad técnica y operativa en las empresas constructoras
para participar en el presente proceso de licitacién publica.

Lo anterior permite inferir que el mercado laboral asociado al sector mantiene capacidad
para atender la demanda de personal técnico y operativo requerida para la ejecucion de
obras de infraestructura deportiva, favoreciendo la concurrencia de contratistas con
capacidad instalada para desarrollar el objeto contractual.

Este comportamiento permite identificar una disponibilidad importante de mano de obra
vinculada al sector, condicion favorable para la ejecucion de proyectos de infraestructura.
Para el presente proceso, la disponibilidad de talento humano constituye un elemento
gue contribuye a la capacidad de los potenciales contratistas para atender las actividades
requeridas, sin perjuicio de las condiciones particulares de disponibilidad de personal
especializado que puedan demandar determinadas intervenciones.
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indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles (ICOCIV)

Con el propésito de analizar el comportamiento de los costos asociados a la ejecucion
del presente proyecto, se toma como referencia el Boletin Técnico del indice de Costos
de la Construccion de Obras Civiles (ICOCIV) publicado por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) el 30 de junio de 2026, correspondiente
a la informacién del mes de mayo de 2026. Este indicador constituye una herramienta
estadistica oficial que permite medir la variacion promedio de los precios de una canasta
representativa de bienes y servicios utilizados en la construccion de obras civiles en
Colombia, suministrando informacion relevante para el andlisis de las condiciones
econOmicas del sector y la estimacion de los costos asociados a la ejecucién de
proyectos de infraestructura. EI ICOCIV no determina el valor de una obra en términos
monetarios, sino que refleja la evolucion de los costos de los principales insumos, la
mano de obra, la maquinaria, el transporte y demas componentes que intervienen en la
actividad constructiva, convirtiéndose en un referente técnico para la planeacion
presupuestal y la identificacion de riesgos asociados a las variaciones de precios en el
mercado.

Grafica 5. Variacién mensual del ICOCIV seglun agrupaciones CPC V 2.0 A.C.
Total nacional
Mayo 2026
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De acuerdo con el Boletin Técnico del indice de Costos de la Construccién de Obras
Civiles (ICOCIV) correspondiente a mayo de 2026, la agrupacion "Construcciones
deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil", que guarda relacién directa con
el objeto del presente proceso contractual, registrd una variacion mensual de -0,09 %,
ubicandose por debajo de la variacién promedio nacional del indice (0,03 %).
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Tabla 3. ICOCIV. Variacion y contribucién mensual de las cinco agrupaciones de subclases CPC V

2.0 A.C. al total.
Total nacional
Mayo 2026
cédigo o Contribucion
° Variacion (%) {puntos
agrupacion Nombre agrupacion CPC Peso %

porcentuales)

cpc 2026 2026

Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,
530201 55,65 0,08 0,04

puentes, carreteras elevadas y tuneles

Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras

530202 . 578 0,08 0,00
obras hidraulicas (acueductos)
Tuberias para la conduccion de gas a larga

530203 distancia, lineas de comunicacién v cables de poder; 19,46 0,06 0,01

tuberias y cables locales, y obras conexas

530204 Construcciones en minas y plantas industriales 949 -0,19 -0,02
E— — — E— —

Construcciones deportivas al aire libre y otras obras
de ingenieria civil
Total 100 0,03 0,03

530205 9.63 -0,09 -0,01

Fuente: DANE, ICOCIV.

Este comportamiento evidencia que, durante el periodo analizado, los costos asociados
a este tipo de obras presentaron una leve reduccién respecto al mes inmediatamente
anterior, lo cual refleja una relativa estabilidad en los precios de los insumos, equipos,
mano de obra y demas componentes utilizados en la construccion y adecuacion de
infraestructura deportiva.

Variacién y contribuciéon afio corrido del ICOCIV por agrupaciones de subclases
CPCV20A.C.

En mayo de 2026, la variacién afio corrido del ICOCIV fue 5,64%, en comparacion con
diciembre de 2025. Tres de las cinco agrupaciones CPC relacionadas con la construccion
de obras civiles, presentaron una variacion del afio corrido por encima del promedio
nacional (5,64%): Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de
comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas (7,75%),
Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas (acueductos)
(7,70%), y Construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil (6,28%).
Las demas agrupaciones CPC presentaron variaciones por debajo del promedio
nacional: Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras
elevadas y tuneles (4,90%) y Construcciones en minas y plantas industriales (3,89%).

Tabla 4. Variacion y contribucidén afio corrido de las cinco agrupaciones de subclases CPC V 2.0
A.C. al total.
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Total nacional

Mayo 2026
Cédigo Contribucion
g- ] Variacién (%) (puntos
agrupacion Nombre agrupacién CPC Peso %
CPC porcentuales)

2026 2026

Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje,
530201 . 55,65 4,90 2,76
puentes, carreteras elevadas y tlneles

Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras
530202 - 578 7.70 0.44
obras hidraulicas (acueductos)

Tuberias para la conduccién de gas a larga
530203 distancia, lineas de comunicacion y cables de poder; 19,46 7.75 1.47
tuberias y cables locales, y obras conexas
530204 Construcciones en minas lantas industriales 9.49 3.89 037
Construcciones deportivas al aire libre y otras obras
de ingenieria civil
Total 100 5,64 5,64

530205

Fuente: DANE, [COCIV.

Si bien en el mes de mayo de 2026 la agrupacién "Construcciones deportivas al aire libre
y otras obras de ingenieria civil" presentd una ligera disminucién mensual en sus costos
(-0,09 %), el comportamiento acumulado del afio evidencia un incremento del 6,28 %,
superior al promedio nacional del ICOCIV. Lo anterior permite concluir que las
condiciones econdmicas del mercado contindan reflejando una tendencia general de
incremento en los costos de ejecucion de este tipo de obras, razén por la cual el
presupuesto oficial debe estructurarse con base en precios actualizados y en informacién
reciente del mercado, garantizando la viabilidad financiera del proyecto y la adecuada
ejecucion del contrato.

Lo anterior demuestra que el presupuesto oficial no solo fue estructurado con base en
analisis de precios unitarios (APU), sino también considerando el comportamiento
reciente de los costos del subsector de infraestructura deportiva, conforme a los
indicadores oficiales publicados por el DANE.

El analisis del indice de Costos de la Construccion de Obras Civiles (ICOCIV) evidencia
gue, aunque la agrupacién correspondiente a construcciones deportivas presentd una
leve disminuciéon mensual en mayo de 2026, el comportamiento acumulado del afio
refleja un incremento del 6,28 %, superior al promedio nacional. Esta situacién demuestra
gue los costos asociados a la construccion y adecuacion de infraestructura deportiva
mantienen una tendencia creciente, razon por la cual la Entidad estructur6 el presupuesto
oficial con base en analisis de precios unitarios actualizados, cotizaciones recientes y los
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indicadores oficiales publicados por el DANE, garantizando que el valor estimado del
contrato responda a las condiciones reales del mercado.

Este comportamiento adquiere especial importancia en un proceso de mantenimiento y
mejoramiento de infraestructura deportiva, puesto que las intervenciones sobre
infraestructura existente pueden involucrar diferentes materiales, actividades vy
especialidades constructivas cuyos costos estdn expuestos a las variaciones del
mercado.

Indicador de Produccion de Obras Civiles (IPOC)
| trimestre de 2026

El Indicador de Produccién de Obras Civiles (IPOC) permite analizar la evolucién de la
produccion de las obras civiles a precios constantes y constituye un referente para
identificar la dinamica de los diferentes grupos de obra.

Durante el primer trimestre de 2026, la produccién de obras civiles presenté un
crecimiento de 0,6% frente al mismo trimestre de 2025. Dentro de los grupos analizados,
“Instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil”
registré un crecimiento anual de 68,6%.

Al desagregar este grupo, el documento registra que la subclase “Instalaciones al aire
libre para deportes y esparcimiento” presentd un incremento de 66,0% en su produccion
frente al primer trimestre de 2025, mientras que “Otras obras de ingenieria civil” registro
una variacion de 69,1%.

Grafica 6. Indicador de Produccidn de Obras Civiles (IPOC)
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Variacion anual (I trimestre 2026Pr / | trimestre 2025)

Durante el primer trimestre de 2026, la produccion de obras civiles a precios constantes
registré un crecimiento de 0,6%, frente al mismo trimestre de 2025.

Grafica 7. Indice y variacion anual de la produccion de obras civiles
Total nacional - serie a precios constantes
2021 (1 trimestre) — 2026 (| trimestre™)
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Fuente: DANE, IPOC
Variacion y contribucién anual por tipo de construccion (I trimestre 2026pr / |
trimestre 2025)

El crecimiento de 0,6% en la produccion de las obras civiles a precios constantes con
respecto al primer trimestre de 2025, se explica por el comportamiento positivo en tres
de los cinco grupos de obra: el grupo de Carreteras, calles, vias férreas y pistas de
aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tineles presenté un aumento6 de 11,5% y sumo
5,8 p.p. a la variacion anual a precios constantes; el grupo de Instalaciones al aire libre
para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil registré un incremento en
su produccion anual de 68,6% y aport6 4,8 puntos porcentuales (p.p.) a la variacion anual
y el grupo de Tuberias para la conduccién de gas a larga distancia, lineas de
comunicacion y cables de poder, tuberias y cables locales y obras conexas incremento
su produccion en 22,2% y aportd 2,2 p.p. a la variacion anual (0.6%).

En contraste, el grupo de Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras
hidraulicas (acueductos), contrajo su produccion en 49,3% y restd 5,6 p.p. a la variacion
anual; asi mismo, el grupo de Construcciones en minas y plantas industriales contrajo su
produccion en 30,7% y resto 6,6 p.p. a la variacion anual.
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Cuadro 1. Variacion y contribucién anual de la produccion de obras civiles a precios constantes

segun
tipo de construcdon
Total nacional
I trimestre de 2026™ / | trimestre 2025
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Fuente: DAME, IPOC

Variacion y contribucién anual a precios constantes por producto, 15 subclases
CPC versién 2.1 A.C (I trimestre 2026Pr / | trimestre 2025)

La siguiente tabla muestra las variaciones anuales a precios constantes y contribuciones
al total nacional y a los cinco grupos de obras civiles de cada una de las 15 subclases
enmarcadas en la CPC versién 2.1 actualizada para Colombia. Se evidencia que 8 de
las 15 subclases presentaron incrementos en su produccion con respecto al mismo
trimestre del aflo anterior, mientras que 7 subclases registraron descensos en su
produccion.
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Tabla 5. Variacion y contribucion anual de la produccion de obras civiles a precios constantes
segun )

tipo de producto (15 subclases)
Total nacional

| trimestre 2026 / | trimestre 2025
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El incremento en la produccién anual de las obras civiles a precios constantes de 0,6%
con respecto al primer trimestre de 2025, esta explicado por las subclases de la siguiente
manera:

En el grupo 530201 Carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes,
carreteras elevadas y tuneles, la subclase carreteras (excepto carreteras elevadas);
calles y ferrocarriles presenté una variacion en su produccion de 13,3% y sumo 6,0 p.p.
a la variacién anual total y 12,0 p.p. a la variacion anual del grupo. Por su parte, tuneles
presentd un incremento en su produccion con respecto al | trimestre de 2025 en un
135,4% y aportd 1,0 p.p. a la variacion anual total y 1,9 p.p. a la variacion anual del grupo
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y finalmente la subclase pistas de aterrizaje presentd una variacion en su produccion de
63,7% y sumo 0,2 p.p. a la variacién anual total y 0,4 p.p. a la variacion anual del grupo.
En el grupo 530202 Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas
(acueductos), la variacion del grupo fue negativa (-49,3%), la explicacion se da por las
subclases que presentaron disminucion (53231 - 53233 y 53232).

Para el grupo 530203, Tuberias para la conduccion de gas a larga distancia, lineas de
comunicacion y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas se destaca
la subclase obras para la comunicacién de larga distancia y las lineas eléctricas (cables)
present6 un incremento de 61,0% en su produccion y sumé 1,9 p.p. a la variacion anual
total y 19,5 p.p. a la variacion anual del grupo. Asimismo, la subclase tuberias de larga
distancia, presentd un aumento en su produccién con respecto al | trimestre de 2025 de
37,7%, sumando 0,7 p.p. a la variacién anual total y aportando 7,2 p.p. a la variacion
anual del grupo.

Por parte de las subclases que conforman el grupo 530204 Construcciones en minas y
plantas industriales presentaron los siguientes comportamientos negativos con respecto
al primer trimestre de 2025: la subclase construcciones en minas presentd una
disminucién en su produccion de 48,1% y resté 4,9 p.p. a la variacién anual total y 23,0
p.p. a la variacion anual del grupo. Asi mismo, la subclase central eléctricas disminuyo
su produccion en 14,8% y restd 1,7 p.p. a la variacién anual total y 7,7 p.p. a la variacion
anual del grupo.

Con respecto al grupo 530205 Instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento;
y otras obras de ingenieria civil, la subclase otras obras de ingenieria civil presentd una
variacion de 69,1% con respecto al primer trimestre de 2025 y aportdé 4,1 p.p. a la
variacion anual total y 58,2 p.p. a la variacion anual del grupo; por su parte, la subclase
instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento, incrementé su producciéon en
66,0% y sumo 0,7 p.p. a la variacion anual total y 10,4 p.p. a la variacion anual del grupo.

Estos resultados constituyen un referente favorable para el analisis del mercado
relacionado con infraestructura deportiva, toda vez que evidencian una dindmica positiva
en actividades asociadas a instalaciones deportivas y otras obras de ingenieria civil. Para
el presente proceso, esta informacion permite identificar que existe actividad productiva
en segmentos relacionados con la infraestructura deportiva y, por tanto, un mercado en
el cual participan agentes econdmicos con capacidades para atender proyectos de esta
naturaleza.
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Indicador de Produccién de Obras Civiles

En el primer trimestre de 2026, el indicador de produccion de obras civiles (IPOC) registro
un crecimiento de 0,6%, con relacion al primer trimestre de 2025 y esta explicado
principalmente por el comportamiento positivo en tres de los cinco grupos de obra
respecto a su variacion anual; el grupo Carreteras, calles, vias férreas y pistas de
aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles con 11,5%, Instalaciones al aire libre
para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil con 68,6% y finalmente
el grupo de Tuberias para la conduccién de gas a larga distancia, lineas de comunicacion
y cables de poder; tuberias y cables locales, y obras conexas con 22,2%. De otro lado,
los grupos de Puertos, canales, presas, sistemas de riego y otras obras hidraulicas
(acueductos) con una variacion de -49,3% y Construcciones en minas y plantas
industriales con una variacion de -30,7%.

Gréfico 8. Variacion anual del Indicador de Produccién de Obras Civiles (precios constantes)
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Grafico 9. Variacion y contribucion anual del IPOC segun tipos de construccion
2025 - 20267 (I trimestre)
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Al desagregar por las 15 subclases de obras civiles, las subclases que presentaron las
variaciones anuales positivas mas representativas fueron: Carreteras (excepto carreteras
elevadas); calles y ferrocarriles con 13,3% y Otras Obras de ingenieria civil con 69,1%,
los cuales sumaron en conjunto 10,1 puntos porcentuales. En contraste, las subclases
Construcciones en minas decrece 48,1% y Acueductos y otros conductos de suministros
de agua, represas, excepto gasoductos presentd una disminucién de 44,2%, los cuales
restaron en conjunto 8,7 puntos porcentuales a la variacion anual del IPOC 0,6%.
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Grafico 10. Variacion y contribucién anual de la producciéon de obras civiles a precios constantes
segun tipo de producto (15 subclases)
2026 F - 2025 (I trimestre)
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El comportamiento observado en el Indicador de Produccién de Obras Civiles evidencia
un incremento significativo en la ejecucion de proyectos relacionados con instalaciones
al aire libre para deportes y esparcimiento, lo cual demuestra que existe una mayor
dindmica en este segmento del mercado. Esta situacion permite inferir que las empresas
especializadas cuentan con experiencia reciente y capacidad técnica para participar en
procesos de contratacion cuyo objeto corresponda a la adecuacion y mejoramiento de
infraestructura deportiva, favoreciendo la pluralidad de oferentes y la competencia
efectiva dentro del presente proceso de seleccion.
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indice de Precios al Consumidor — IPC

El indice de Precios al Consumidor (IPC) es un indicador econémico que mide la
variacién promedio de los precios de bienes y servicios en un periodo determinado. En
el proceso de seleccidn, el IPC se utiliza como referente para la actualizacién, ajuste o
revision de valores econdmicos, tales como el presupuesto oficial, los precios del contrato
0 eventuales reajustes, con el fin de preservar el equilibrio econémico del contrato y
reflejar las variaciones del mercado durante su ejecucion.

De acuerdo con el boletin del IPC emitido por el DANE el 7/06/2026, En el mes de junio
de 2026, el IPC registré una variacion de 0,39% en comparacion con mayo de 2026, seis
divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,39%): Alimentos y bebidas
no alcoholicas (0,67%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles
(0,52%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,50%), Prendas de vestir y calzado (0,43%),
Salud (0,39%) y por ultimo, Restaurantes y hoteles (0,39%). Por debajo se ubicaron:
Bienes y servicios diversos (0,30%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,26%), Recreacion y cultura (0,08%), Transporte
(0,01%), Educacién (0,00%) y por ultimo, Informaciéon y comunicacion (-0,02%).

Gréfica 11. Variacion del IPC
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Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,39%), se ubicaron en las
divisiones de: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Alimentos y
bebidas no alcohdlicas y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,33 puntos
porcentuales a la variacion total.

Tabla 5. Variacion y Contribucién mensual IPC

Segun divisiones de gasto
Junio 2025 - 2026

2025 2026
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacién (%) Gentribueién Puntos Variacién (%) Contrbucin Runtos
Porcentuales Porcentuales
Alimentos y bebidas no alcchdlicas 15,05 -0,08 -0.01 087 0,13
Alcjamiento, agua, dectricidad, gas y otros combustibles 3312 001 0,00 052 0,16
Bebidas akbohdlicas y tabaco 1,70 027 0,00 0,50 0,01
Prendas de vestir y calzado 3.88 018 0,00 043 0.0
Salud 1.71 036 0.01 039 0.0
Restaurantes y hoteles 9,43 042 0.05 038 0.05
TOTAL 100,00 0,10 0,10 0,30 0,30
Benes y servicios diversos 5,38 023 0,01 0,30 0.02
::::FIE-. articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 410 020 0.01 026 001
Recreacion y cultura 3,79 000 0,00 0,08 0,00
Transporte 12,83 020 0,03 0,01 0,00
Educacidn 4,41 001 0,00 0,00 0,00
Infermacion y comunicacion 4,33 0,12 0,00 -0,02 0,00

Fuente: Departamento Nacional de Estadistica — DANE

En cuanto al comportamiento del subsector de la economia relacionado con el proceso
contractual se observa que las divisiones de gasto en “Bienes y servicios diversos”
presenta una variacion de 0,30% en el 2026 y una contribucion de 0,03% con respecto
al mismo mes del afio anterior, contribuyendo en 0,02 puntos porcentuales. Para el
presente proceso, resulta relevante que algunas de las divisiones con mayor incremento
correspondan a componentes que tienen incidencia directa o indirecta en la ejecucién
contractual; aunque algunas divisiones presentaron variaciones moderadas o inferiores
al promedio nacional, el comportamiento general del IPC permite identificar presiones
inflacionarias sobre los costos operativos y de prestacion de servicios.

En consecuencia, la informacion del IPC constituye un referente econémico importante
para la estructuracion del presupuesto oficial del proceso, toda vez que permite
evidenciar la necesidad de considerar las variaciones de precios del mercado en los
costos de mano de obra, transporte, insumos, equipos y demas componentes necesarios
para la adecuada ejecucion contractual.
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El comportamiento del indice de Precios al Consumidor (IPC) evidencia que la economia
continla registrando variaciones moderadas en los precios de bienes y servicios,
situacion que puede incidir indirectamente en los costos de transporte, combustibles,
alimentacion, alojamiento, servicios e insumos utilizados durante la ejecucion del
contrato. En consecuencia, la Entidad considera este indicador como un referente
complementario para la estimacion del presupuesto oficial y para la identificacion de
posibles riesgos derivados de las variaciones generales de precios durante la ejecucion
contractual.

Para efectos del presente proceso, el IPC constituye un referente complementario, dado
gue los costos especificos de las obras civiles deben analizarse principalmente a través
de indicadores especializados como el ICOCIV y mediante los respectivos analisis de
precios unitarios. No obstante, la evolucion general de los precios permite identificar
posibles presiones sobre los costos asociados a la ejecucion contractual.

Salario Minimo Mensual Legal Vigente

La mano de obra constituye uno de los componentes fundamentales de los costos de las
obras de mantenimiento y mejoramiento. En consecuencia, las variaciones del Salario
Minimo Mensual Legal Vigente inciden en los costos asociados a la remuneracion del
personal, prestaciones sociales y aportes al Sistema de Seguridad Social.

A continuacién, se presenta una tabla que relaciona la distribucion de los salarios
minimos legales vigentes en los ultimos 10 afios:

Tabla 6. Histérico del Salario Minimo Mensual Legal Vigente

ARNO SMMLV ZA’N\GAAFI{_'AC'ON DECRETO DEL GOBIERNO NACIONAL
2026 1.750.905 23.7% 0159 del 19 de febrero de 2026
2025 1.423.500 9,5% 1572 del 24 de diciembre de 2024
2024 1.300.000 12,07% 2292 del 29 de diciembre de 2023
2023 1.160.000 16.00% 2613 del 28 de diciembre de 2022
2022 1.000.000 10.07% 1724 del 15 de diciembre de 2021
2021 908.526 3.50% 1785 del 29 de diciembre de 2020
2020 877.803 6.00% 2360 del 26 de diciembre de 2019
2019 828.116 6,00% 2451 de 27 diciembre de 2018
2018 781.242 5.90% 2269 de diciembre 30 de 2017
2017 737.717 7.00% 2209 de diciembre 30 de 2016
2016 689.455 7.00% 252 de diciembre 30 de 2015

Fuente: Elaboracion propia
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Para 2026, el documento registra un SMMLV de $1.750.905, frente a $1.423.500 para
2025, de acuerdo con la informacion alli consignada.

Esta variable debe ser considerada dentro de la estructuracion de los costos de mano de
obra y de los andlisis de precios unitarios correspondientes, en concordancia con las
condiciones laborales vigentes al momento de la estructuracion del proceso.

Tasa Representativa del Mercado (TRM)

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) corresponde a la cantidad de pesos
colombianos por un doélar de los Estados Unidos y es calculada y certificada
diariamente por la Superintendencia Financiera de Colombia, con base en las
operaciones de compra y venta de divisas realizadas entre intermediarios financieros
en el mercado cambiario colombiano.

La TRM constituye una variable econdmica de incidencia indirecta en el presente
proceso, teniendo en cuenta que algunas actividades de mantenimiento y
mejoramiento de las Unidades Deportivas de Alto Rendimiento pueden requerir
materiales, equipos, herramientas, luminarias, componentes eléctricos, sistemas
especializados u otros elementos que incorporen materias primas, componentes 0
tecnologias de origen importado.

Grafica 12. Precio del Délar en el mes de agosto

GRAFICA DEL PRECIO DEL DOLAR EN AUGUST 2026
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Cotizacion del Donal en las Ultimas 2 semanas.
Tabla 7. Tasa Representativa del Mercado
Lunes 10 de Agosto del 2026 $ 3,157.43
Domingo 9 de Agosto del 2026 $3,157.43
Sabado 8 de Agosto del 2026 $3,157.43
Viernes 7 de Agosto del 2026 $3,157.43
Jueves 6 de Agosto del 2026 $3,179.40
Miércoles 5 de Agosto del 2026 $ 3,204.51
Martes 4 de Agosto del 2026 $ 3,230.44
Lunes 3 de Agosto del 2026 $ 3,144.14
Domingo 2 de Agosto del 2026 $ 3,144.14
Sabado 1 de Agosto del 2026 $3,144.14
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Jueves 20 de Agosto del 2026 $ 3,053.48
Miércoles 19 de Agosto del 2026 $ 3,098.79
Martes 18 de Agosto del 2026 $ 3,128.65
Lunes 17 de Agosto del 2026 $ 3,128.65
Domingo 16 de Agosto del 2026 $ 3,128.65
Sabado 15 de Agosto del 2026 $ 3,128.65
Viernes 14 de Agosto del 2026 $3,127.51
Jueves 13 de Agosto del 2026 $3,123.28
Miércoles 12 de Agosto del 2026 $3,121.07
Martes 11 de Agosto del 2026 $3,125.47

Fuente: Banco de la Republica

Los datos evidencian un comportamiento descendente de la TRM durante la segunda
mitad del periodo analizado. Entre el 10 y el 20 de agosto de 2026, la tasa pasé de
$3.157,43 a $3.053,48, lo que representa una disminucion aproximada del 3,29 %. Asi
mismo, frente al maximo registrado en el periodo mostrado, correspondiente a $3.230,44
el 4 de agosto, el valor registrado el 20 de agosto representa una disminucién aproximada
del 5,48 %.

Este comportamiento puede contribuir a moderar, en el corto plazo, la presién sobre los
costos de aquellos materiales, equipos, herramientas o0 componentes cuya estructura de
precios se encuentre vinculada directa o indirectamente con bienes importados o con
materias primas cotizadas en moneda extranjera. No obstante, la incidencia efectiva de
la TRM sobre el valor de las obras dependera de la composiciébn de los insumos
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requeridos, del origen de los bienes y de las condiciones comerciales ofrecidas por los
proveedores.

De acuerdo con la informacion analizada, durante agosto de 2026 se observa una
tendencia descendente reciente de la tasa de cambio, pasando de valores superiores a
$3.200 a comienzos del mes a $3.053,48 el 20 de agosto. Esta situacion representa, en
principio, una condicién favorable para los componentes del proyecto que tengan
exposicion a precios internacionales; sin embargo, su efecto sobre el presupuesto oficial
debe valorarse de manera conjunta con el comportamiento de los costos especificos de
las obras civiles.

Conclusion de los aspectos econdémicos

De acuerdo con el andlisis realizado, el mercado asociado al mantenimiento y
mejoramiento de infraestructura para las Unidades Deportivas de Alto Rendimiento del
Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago
de Cali se encuentra principalmente relacionado con el sector de la construccion vy,
particularmente, con el segmento de obras civiles e infraestructura deportiva.

Los indicadores analizados muestran que, aunque el valor agregado del sector de la
construccion presentd una variacion negativa durante el primer trimestre de 2026, el
componente de obras civiles registré un crecimiento de 0,6%, mientras que el grupo de
“Instalaciones al aire libre para deportes y esparcimiento; y otras obras de ingenieria civil”
presentd un crecimiento significativo en su produccion.

De igual manera, se observa una disponibilidad importante de mano de obra vinculada
al sector de la construccion, que en abril de 2026 registro aproximadamente 1,7 millones
de personas ocupadas y un crecimiento anual de 9,9%.

Por otra parte, el comportamiento del ICOCIV evidencia que los costos asociados a la
agrupacion de construcciones deportivas al aire libre y otras obras de ingenieria civil
presentaron una variacion acumulada de 6,28% a mayo de 2026, superior al promedio
nacional del indice, situacion que debe ser considerada en la estructuracion econémica
y en la identificacidén de riesgos asociados a la variacion de precios.

En consecuencia, se identifican condiciones de mercado que permiten la participacion
de potenciales contratistas con experiencia y capacidad para ejecutar obras de
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mantenimiento y mejoramiento de infraestructura deportiva. Sin embargo, dada la
dindmica de los costos de construccion, resulta fundamental que el presupuesto oficial
se estructure a partir de informacion actualizada, andlisis de precios unitarios, cantidades
de obra y demas fuentes de informacion economica que permitan reflejar
razonablemente las condiciones vigentes del mercado.

Lo anterior contribuye a una adecuada planeacion del proceso de seleccidn, favorece la
concurrencia de oferentes y permite establecer condiciones econdémicas que guarden
correspondencia con la naturaleza, alcance y complejidad de las intervenciones
requeridas para las Unidades Deportivas de Alto Rendimiento del Distrito.

5.2. ASPECTOS TECNICOS

El analisis de las condiciones técnicas asociadas al objeto del presente proceso permite
establecer que las actividades requeridas corresponden a un mercado especializado de
mantenimiento, adecuacion y mejoramiento de infraestructura deportiva existente, cuya
ejecucion involucra diferentes disciplinas y especialidades técnicas, de acuerdo con las
caracteristicas, condiciones de operacién y necesidades particulares de los escenarios
objeto de intervencion.

De conformidad con el Anexo Técnico, el proyecto contempla la intervencion de
diferentes escenarios deportivos agrupados en cinco (5) frentes de trabajo, mediante
actividades de mantenimiento y adecuacion de elementos de infraestructura fisica, asi
como de sistemas hidraulicos, eléctricos, electromecénicos y de bombeo. En
consecuencia, las condiciones técnicas del mercado no se circunscriben exclusivamente
a la ejecucion de obras civiles convencionales, sino que requieren la articulacién de
diferentes especialidades para atender integralmente las necesidades identificadas en
cada escenario.

Desde el componente de obra civil y adecuacion de infraestructura, se contemplan
actividades relacionadas con el mantenimiento y reposiciébn de cubiertas, canales y
bajantes, impermeabilizacion, sistemas de drenaje, fachadas, cielos falsos, estructuras,
cerramientos, carpinterias, pisos, acabados, maderamen deportivo, graderias y baterias
sanitarias, entre otras. Estas necesidades responden a las condiciones de deterioro
identificadas durante las inspecciones realizadas a los escenarios, particularmente por
efectos de la exposicion a la intemperie, filtraciones, desgaste por uso y deterioro de los
elementos constructivos.
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De manera complementaria, el proyecto incorpora un componente eléctrico, hidraulico y
electromecanico, asociado principalmente al mantenimiento de estaciones de bombeo,
motobombas, tableros eléctricos, acometidas, sistemas de control y automatizacion,
redes hidraulicas, sistemas de drenaje, sistemas de riego y sistemas de suministro y
tratamiento de agua. El Anexo Técnico contempla para estos componentes actividades
de inspeccion y diagndstico, desmontaje y montaje de equipos, cambio de rodamientos,
sellos y aceite, mantenimiento de bobinas, flotadores, tableros y elementos de control,
asi como limpieza y mantenimiento de tanques y camaras de achique.

La existencia de estos componentes especializados determina que la ejecucion
contractual requiera la participacion de personal con conocimientos y experiencia en
diferentes areas, tales como construccién y mantenimiento de obras civiles, instalaciones
eléctricas, sistemas hidrosanitarios, hidraulica, mecénica, electromecanica, sistemas de
bombeo y tratamiento de agua, de acuerdo con las actividades especificas previstas para
cada frente de trabajo.

Particularmente, el componente de sistemas de bombeo presenta caracteristicas
técnicas diferenciadas, dado que comprende equipos destinados al suministro de agua
potable, manejo de aguas lluvias y residuales, riego, niveles freéaticos y tratamiento de
agua de piscinas. En este sentido, las actividades previstas incluyen mantenimiento
preventivo y correctivo, diagnoéstico de equipos, desmontaje y montaje de motobombas,
reposicion de componentes, mantenimiento de tableros y sistemas de automatizacion,
asi como limpieza y desinfeccién de tanques y analisis de calidad del agua.

En el caso de las piscinas, las condiciones técnicas del mercado requieren
adicionalmente capacidad para intervenir sistemas de recirculacion y tratamiento de
agua, incluyendo motobombas, equipos reforzadores de cloro, tableros eléctricos,
acometidas y sistemas de automatizacion. Lo anterior se deriva de las condiciones de
desgaste identificadas en estos sistemas como consecuencia de su operacion continua.

Por otra parte, la ejecucion de las actividades requiere disponibilidad de materiales,
equipos, herramientas y medios logisticos adecuados para cada una de las
especialidades involucradas. El Anexo Técnico establece que los materiales necesarios
para la ejecucion de las obras estaran a cargo del contratista, incluyendo su adquisicion,
transporte, manejo y puesta en obra, asi como el suministro de muestras y la realizacion
de las pruebas o ensayos que sean requeridos por la Interventoria.
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En consecuencia, desde la perspectiva de la oferta técnica, el mercado esta compuesto
por empresas y contratistas que pueden participar directamente en la ejecucién de obras
de mantenimiento y adecuacion, asi como por aquellos que cuentan con capacidades
especializadas o mecanismos de articulacion para atender los componentes eléctricos,
hidraulicos, mecanicos y electromecanicos requeridos. La diversidad de actividades
previstas hace necesaria la coordinacién de diferentes especialidades y recursos durante
la ejecucién contractual.

Asi mismo, debido a que las intervenciones se realizaran sobre escenarios deportivos
existentes, algunos de los cuales mantienen condiciones de operacién y circulacion de
usuarios, el mercado requiere capacidad para desarrollar las actividades bajo
condiciones de seguridad, sefializacion, organizacion de los frentes de trabajo, manejo
de materiales y equipos, control de circulacién y manejo adecuado de residuos. El Anexo
Técnico contempla expresamente la implementacion de sefializacion durante la obra vy,
para el Frente 1, la formulacion y cumplimiento del Plan de Manejo de Transito cuando
resulte aplicable.

De igual manera, las actividades de mantenimiento generan residuos y materiales
sobrantes que deben ser retirados y gestionados adecuadamente. Para determinadas
intervenciones se contempla incluso el uso de equipos especializados de succién y la
disposicion final certificada de los residuos, circunstancia que constituye un componente
adicional de la capacidad técnica y logistica requerida para atender integralmente el
objeto contractual.

En conclusion, en atencion a las caracteristicas descritas, se establece que el mercado
asociado al objeto contractual presenta un caracter multidisciplinario, en razén a que
integra actividades propias del sector de la construccion y mantenimiento de
infraestructura con servicios especializados relacionados con sistemas eléctricos,
hidraulicos, mecanicos, electromecanicos, de bombeo, automatizacion y tratamiento de
agua.

Por tanto, la capacidad técnica requerida para la ejecucion del contrato comprende no
solo la disponibilidad de mano de obra y materiales para la ejecucion de actividades
constructivas, sino también la capacidad para disponer de equipos, herramientas,
personal especializado, medios logisticos y mecanismos de control de calidad que
permitan intervenir de manera segura y adecuada los diferentes sistemas y componentes
de los escenarios deportivos.
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En este sentido, las condiciones técnicas identificadas permiten concluir que existe un
mercado conformado por agentes economicos con capacidades diferenciadas y
complementarias, cuya actividad se relaciona con la construccion, mantenimiento y
adecuacion de edificaciones e infraestructura, asi como con el mantenimiento
especializado de instalaciones hidraulicas, eléctricas y electromecéanicas. La
estructuraciéon del proceso debera, por tanto, guardar correspondencia con esta
naturaleza multidisciplinaria, procurando que los requisitos técnicos y de experiencia que
se establezcan sean proporcionales a las caracteristicas y complejidad de las actividades
gue efectivamente seran ejecutadas.

5.2. ASPECTOS REGULATORIOS

Para el analisis de los aspectos regulatorios asociados al presente proceso de
contratacion, se identifican las principales disposiciones de caracter contractual, técnico,
ambiental, territorial, laboral, de seguridad y salud en el trabajo y de accesibilidad que
inciden en la ejecucion de las obras objeto del proceso, teniendo en cuenta la naturaleza,
alcance y caracteristicas de las intervenciones previstas para el mantenimiento y
mejoramiento de la infraestructura de las Unidades Deportivas de Alto Rendimiento del
Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago
de Cali.

El presente andlisis toma como referente el Anexo Técnico, documento que hace parte
integral de los soportes técnicos del proceso y que contiene las condiciones,
especificaciones, actividades, metodologia constructiva, requerimientos de personal,
materiales, equipos, maquinaria, condiciones de seguridad, manejo ambiental y demas
aspectos necesarios para la ejecucion de las intervenciones.

En consideracion a las caracteristicas del objeto contractual, el marco regulatorio
aplicable no se limita a las disposiciones propias de las obras civiles, sino que comprende
igualmente aquellas relacionadas con instalaciones eléctricas, sistemas hidraulicos e
hidrosanitarios, sistemas de bombeo, equipos electromecéanicos, sistemas de
automatizacion, tratamiento y suministro de agua, manejo de residuos, accesibilidad,
seguridad y salud en el trabajo y condiciones de uso de los escenarios deportivos, segun
corresponda a cada intervencion.

La normativa relacionada debera observarse de acuerdo con la naturaleza, localizacion,
alcance y caracteristicas particulares de cada actividad y escenario deportivo, toda vez
gue no todas las disposiciones tienen aplicacion uniforme en los diferentes frentes de
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trabajo. En aquellos casos en que una determinada regulacion dependa de las
condiciones del sitio, de las actividades a ejecutar o de la existencia de componentes
técnicos especificos, su aplicacion estara sujeta a la verificacion correspondiente durante
las etapas de planeacion, preconstruccion y ejecucion.

5.2.1. Régimen de contratacién estatal

El proceso de contratacion se encuentra sujeto al régimen general de contratacion estatal
y, en particular, a las disposiciones que regulan la planeacion, seleccién objetiva,
transparencia, responsabilidad y ejecucidn de los contratos celebrados por las entidades
estatales.

En este sentido, la Constitucién Politica de Colombia, especialmente sus articulos 2 y
209, constituye el fundamento general de la actuacién administrativa y de los principios
gue orientan la gestién contractual del Estado.

La Ley 80 de 1993, por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, establece los principios y reglas generales aplicables a los
contratos estatales, incluyendo el contrato de obra, asi como los derechos, obligaciones
y responsabilidades de las partes.

Por su parte, la Ley 1150 de 2007 introduce medidas para la eficiencia y transparencia
de la contratacién publica y establece disposiciones relacionadas con las modalidades
de seleccidn, la seleccidn objetiva y los requisitos habilitantes. Para el presente proceso
resulta particularmente relevante, teniendo en cuenta que la modalidad de seleccion
corresponde a Licitacion Publica.

El Decreto 1082 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de
Planeacion Nacional, reglamenta aspectos relacionados con la planeacion contractual,
los estudios y documentos previos, las modalidades y procedimientos de seleccion, los
requisitos habilitantes y demas condiciones aplicables al desarrollo del proceso
contractual.

Estas disposiciones constituyen el marco juridico general dentro del cual se estructura y
desarrolla el presente proceso de seleccion.

5.2.2. Normativa técnica de construccion
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En atencion a que el objeto contractual comprende actividades de mantenimiento,
mejoramiento, adecuacion, recuperacion y/o intervencion de infraestructura deportiva
existente, resultan aplicables las disposiciones técnicas que regulan la construccion,
intervencion y ejecucion de los diferentes componentes de las obras.

La Ley 400 de 1997, mediante la cual se adoptan normas sobre construcciones sismo
resistentes, constituye el marco legal para las actividades relacionadas con el disefio y
construccion de edificaciones y estructuras, en los casos en que resulte aplicable de
acuerdo con las caracteristicas de las intervenciones.

De igual manera, debera observarse el Reglamento Colombiano de Construccion Sismo
Resistente — NSR-10, y sus modificaciones, adiciones y actualizaciones, en aquellas
actividades que involucren elementos estructurales o intervenciones que deban cumplir
requisitos relacionados con estabilidad, seguridad y comportamiento estructural.

En las actividades que involucren instalaciones eléctricas sera aplicable el Reglamento
Técnico de Instalaciones Eléctricas — RETIE, en su version vigente, de acuerdo con el
alcance de las instalaciones objeto de intervencion.

Asi mismo, en las actividades relacionadas con sistemas de iluminacion de escenarios
deportivos, canchas, espacios exteriores y demas instalaciones de iluminacion que
hagan parte de las intervenciones, debera observarse el Reglamento Técnico de
lluminacién y Alumbrado Publico — RETILAP, en los aspectos que correspondan.

Para las intervenciones relacionadas con instalaciones hidraulicas y sanitarias, baterias
sanitarias, redes, drenajes y demas componentes de esta naturaleza, se tendran en
cuenta las disposiciones técnicas aplicables, incluyendo el Cdédigo Colombiano de
Fontaneria — NTC 1500, asi como las demas Normas Técnicas Colombianas que
resulten pertinentes segun los materiales, sistemas constructivos y actividades que se
ejecuten.

De manera particular, teniendo en cuenta que el Anexo Técnico contempla el
mantenimiento de sistemas de bombeo de agua potable, aguas lluvias, aguas residuales,
sistemas de riego y sistemas de tratamiento y recirculacion de agua de piscinas, deberan
observarse las disposiciones técnicas y de seguridad aplicables a estos sistemas y
equipos, de acuerdo con sus caracteristicas y condiciones de operacion.
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El cumplimiento de estas disposiciones debera articularse con los estudios, disefios,
diagnodsticos y demas documentos técnicos que formen parte de las intervenciones. Las
especificaciones técnicas estableceran las condiciones de calidad, ejecucion, medicion
y forma de pago de las actividades de obra.

5.2.3. Accesibilidad y condiciones de uso de los escenarios deportivos

Considerando que las obras objeto del proceso se desarrollaran sobre escenarios y
espacios deportivos destinados al uso de la comunidad, las intervenciones deberan
observar las disposiciones relacionadas con la garantia de accesibilidad y eliminacion de
barreras fisicas para las personas con discapacidad y/o movilidad reducida.

En este sentido, resulta aplicable la Ley 1618 de 2013, mediante la cual se establecen
disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con
discapacidad, particularmente en lo relacionado con el acceso al entorno fisico, los
bienes publicos, los lugares abiertos al publico y los servicios.

Igualmente, se tendra en cuenta la Ley 1287 de 2009, en lo relacionado con las
condiciones de accesibilidad al medio fisico y las medidas dirigidas a garantizar la
movilidad de las personas con movilidad reducida, en los aspectos que resulten
aplicables a las intervenciones.

De acuerdo con las caracteristicas particulares de cada escenario, deberan observarse
las normas técnicas aplicables a accesibilidad, circulacién, ingreso, permanencia y
utilizacion de los espacios intervenidos.

La aplicacion de estas disposiciones adquiere especial relevancia en el presente
proceso, teniendo en cuenta que las intervenciones estan orientadas a conservar y
mejorar escenarios deportivos de uso comunitario y, por tanto, las obras deberan
propender por garantizar condiciones adecuadas de accesibilidad, seguridad,
funcionalidad y utilizacion de los espacios.

5.2.4. Seguridad y Salud en el Trabajo
La ejecucion de las actividades de obra implica la presencia de riesgos asociados a

construccioén, demolicidn, excavacion, utilizacidon de maquinaria y equipos, manipulacion
de materiales, trabajos eléctricos, mantenimiento de sistemas electromecanicos,
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actividades en altura y demas labores propias de la construccion y mantenimiento de
infraestructura.

En consecuencia, el contratista debera dar cumplimiento a las disposiciones vigentes en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, particularmente al Decreto 1072 de 2015,
gue contiene disposiciones reglamentarias relacionadas con el Sistema de Gestidon de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Igualmente, debera observarse la Ley 1562 de 2012, relacionada con el Sistema General
de Riesgos Laborales, asi como la Resolucion 0312 de 2019, mediante la cual se
establecen los estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, en aquello que resulte aplicable de acuerdo con las caracteristicas y condiciones
del contratista.

El cumplimiento de estas disposiciones comprende, entre otros aspectos, la identificacion
de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos, adopcion de medidas de prevencion y
control, suministro y utilizacion de elementos de proteccion personal, capacitacion del
personal, atencion de emergencias y demas obligaciones relacionadas con la proteccién
de los trabajadores vinculados a la ejecucion de las obras.

La aplicacion de estas medidas adquiere especial importancia frente a actividades que
involucren trabajos eléctricos, mantenimiento de motobombas vy equipos
electromecanicos, manipulacion de maquinaria, trabajos en altura y demas actividades
gue impliquen riesgos especificos.

5.2.5. Gestion ambiental y manejo de residuos de construcciéon y demolicion

Por tratarse de obras de mantenimiento y mejoramiento de infraestructura que pueden
involucrar actividades de demolicion, excavacion, desmontaje, utilizacion de materiales
de construccién, generacién de residuos, consumo de agua y energia y demas
actividades propias del sector, resulta aplicable el marco normativo ambiental vigente.

En este sentido, el Decreto 1076 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible, constituye el marco reglamentario general para las
obligaciones ambientales que resulten aplicables a las actividades desarrolladas durante
la ejecucién del contrato.
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De manera especifica, la gestién de los Residuos de Construccion y Demolicion — RCD
debera realizarse de conformidad con la Resolucion 472 de 2017, modificada por la
Resolucion 1257 de 2021, asi como con las disposiciones distritales aplicables a
Santiago de Cali.

En el ambito distrital, deberé observarse el Decreto 0771 de 2018 y sus actualizaciones,
relacionado con el control y gestién integral de los residuos de construccion y demolicion
en Santiago de Cali.

Igualmente, resulta pertinente la Resolucion DAGMA N.° 4133.010.21.0.1524 de 2019,
mediante la cual se adopta el documento técnico denominado “Guia de buenas practicas
ambientales para el sector de la construccidon en el area urbana de Santiago de Cali”,
como instrumento de referencia para la prevencion, manejo y control de los impactos
ambientales asociados a las actividades constructivas.

Asi mismo, debera considerarse la Resolucion DAGMA N.° 4133.010.21.1055 de 2015,
relacionada con el concepto ambiental de obra y los términos de referencia para el sector
de la construccion en el area de jurisdicciéon del DAGMA, cuando resulte aplicable de
acuerdo con las caracteristicas y localizacién de las intervenciones.

La aplicacion de estas disposiciones comprende, entre otros aspectos, el manejo
adecuado de materiales, control de emisiones de material particulado, manejo de
residuos, control de ruido, proteccion de los recursos naturales, manejo de instalaciones
temporales, gestion de combustibles y sustancias especiales, asi como la adopcion de
medidas de prevencién, mitigacion y control de los impactos generados por las obras.

De acuerdo con el Anexo Técnico, debera prestarse especial atencion al manejo, retiro,
transporte y disposicion de los residuos y materiales resultantes de las actividades de
mantenimiento, desmontaje, limpieza y demas intervenciones, incluyendo aquellas
actividades que requieran servicios especializados de succion y disposicion final
certificada.

5.2.6. Ordenamiento territorial y normativa distrital

Las intervenciones objeto del proceso se encuentran localizadas en diferentes sectores
del Distrito Especial de Santiago de Cali, razén por la cual deberan observarse las
disposiciones relacionadas con el ordenamiento territorial, uso del suelo, espacio publico,
equipamientos y demas determinantes territoriales que resulten aplicables.
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La Ley 388 de 1997 constituye el marco general en materia de ordenamiento territorial y
establece disposiciones relacionadas con la planificacién y utilizacion del suelo.

LaLey 1617 de 2013 establece el régimen aplicable a los Distritos Especiales, dentro del
cual se encuentra Santiago de Cali.

Por su parte, la Ley 1933 de 2018 categoriza al Municipio de Santiago de Cali como
Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios, condicion
territorial dentro de la cual se desarrolla el presente proceso.

Igualmente, debera observarse el Acuerdo 0373 de 2014, mediante el cual se adopta la
revision ordinaria de contenido de largo plazo del Plan de Ordenamiento Territorial de
Santiago de Cali, junto con las disposiciones que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

De acuerdo con la localizacion especifica de cada escenario, deberan verificarse las
determinantes urbanisticas, de uso del suelo, espacio publico, equipamientos y demas
disposiciones territoriales que resulten aplicables.

5.2.7. Normativa ambiental y territorial condicionada a la localizacion vy
caracteristicas de las intervenciones

Ademéas de las disposiciones generales anteriormente sefialadas, podran resultar
aplicables otras normas ambientales y territoriales dependiendo de las condiciones
particulares de localizacién y caracteristicas de cada escenario deportivo.

Entre estas disposiciones se encuentran aquellas relacionadas con:

proteccion y manejo del recurso hidrico;

ocupacion de cauces;

rondas hidricas;

aprovechamiento forestal;

intervencién de cobertura vegetal;

areas protegidas y estrategias complementarias de conservacion;
acuiferos y aguas subterraneas;

vertimientos;

e captacion y uso del recurso hidrico;
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emisiones atmosféricas;

manejo de residuos especiales o peligrosos;

disposicion de materiales de excavacion;

ocupacion temporal del espacio publico;

manejo de trafico y movilidad; y

demas permisos, autorizaciones, conceptos o tramites que determine la autoridad
competente.

La aplicacion de estas disposiciones estara determinada por las caracteristicas
especificas del sitio, el alcance de las actividades, los componentes técnicos de cada
intervencion y los posibles impactos que puedan generarse durante la ejecucion.

En consecuencia, durante las etapas de preconstruccion y ejecucion deberan verificarse
las condiciones particulares de cada escenario y, cuando corresponda, adelantarse las
gestiones necesarias para la obtencibn de permisos, licencias, concesiones,
autorizaciones o conceptos ante las autoridades competentes.

5.2.8. Consideraciones regulatorias frente al mercado

El conjunto de disposiciones anteriormente sefialadas permite establecer que el mercado
asociado al objeto del presente proceso se desarrolla bajo un marco regulatorio amplio y
multidisciplinario, en el cual confluyen requisitos de caracter contractual, técnico,
ambiental, territorial, laboral, de seguridad y salud en el trabajo y de accesibilidad.

Estas condiciones regulatorias inciden directamente en la forma en que los agentes del
mercado estructuran y ejecutan los proyectos, toda vez que determinan requisitos
relacionados con la calidad de los materiales, procedimientos constructivos, seguridad
de las estructuras e instalaciones, condiciones de accesibilidad, gestion de residuos,
proteccion ambiental, seguridad de los trabajadores y cumplimiento de las disposiciones
urbanisticas y territoriales.

En particular, la naturaleza del presente proceso exige que los potenciales oferentes
cuenten con capacidad para atender diferentes especialidades técnicas, incluyendo
obras civiles, instalaciones eléctricas e hidrosanitarias, sistemas hidraulicos, sistemas de
bombeo, equipos electromecanicos y sistemas de tratamiento y automatizacion, segun
corresponda a las intervenciones previstas.
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En este sentido, los potenciales oferentes deben contar con la capacidad técnica,
operativa y administrativa necesaria para desarrollar las actividades bajo el cumplimiento
de las normas que resulten aplicables, asi como con la capacidad para gestionar los
permisos, autorizaciones y demas requerimientos que sean necesarios segun las
caracteristicas particulares de cada intervencion.

5.3. ACUERDOS COMERCIALES

En virtud de lo sefalado en el numeral 8, del Articulo 2.2.1.1.2.1.1. del Decreto 1082 de
2015, el Distrito de Cali — La Secretaria del Deporte y la Recreacién no solo esta sujeta
al Estatuto General de Contratacion sino también a las obligaciones de caracter
internacional derivadas de los Acuerdos Comerciales, cuyo objetivo es brindar a las
empresas colombianas y las de nuestros socios comerciales, procedimientos
transparentes y no discriminatorios en los procesos de contratacion de las entidades
publicas.

Los municipios que integran el nivel Subcentral en los Acuerdos Comerciales estan
incluidos en la lista de Entidades de los Acuerdos Comerciales con la Alianza Pacifico
(Unicamente con Chile y Peru), Chile, Costa Rica, los Estados AELC, el Triangulo Norte
(Unicamente con Guatemala), la Union Europea (aplicable al Reino Unido e Irlanda del
Norte); y la Decision 439 de 1998 de la Comision de la CAN. Lo anterior implica que los
procesos de contratacion llevados a cabo por los municipios listados deberan otorgar
Trato Nacional a los bienes y servicios y proveedores nacionales provenientes del socio
comercial con el que se haya suscrito el respectivo Acuerdo Comercial.

De acuerdo con el Manual para el manejo de los Acuerdos Comerciales en Procesos de
Contrataciéon de Colombia Compra Eficiente, Codigo: CCE-EICP-MA-07 V: 02 Fecha:
08/11/2024, la Entidad identifica los siguientes acuerdos comerciales aplicables al
presente proceso de contratacion:

Tabla 8. Acuerdos Comerciales

Excencié Proceso
Valor del Valor np de
Entidad Proceso de aplicable . Contrata
i Aplicable Lo
Estatal Contratacion al al cion
cuerdos comerciales Vigente nivel Superior al Proceso p Cubierto
. roceso
Municipal umbral del de de por el
cubierta Acuerdo Contratac Acuerdo
. ‘2 Contratac .
Comercial ion ién Comercia
|
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Bienes y

Chile sl sl Servicios sl NO NO

$
27.295.106.607

Bienes y

Peri S| sl Servicios sl NO NO

$
27.295.106.607

Bienes y

Chile S| sl servicios sl NO NO

$
27.295.106.607

Bienes y

Costa Rica S| sl Servicios sl NO NO

$
27.357.983.079

Bienes y

Estados AELC S| sl Servicios sl NO NO

$
28.280.689.315

Guatemal Limite Inferior a
Triangulo Norte a Sl NO la menor S| S| S|
cuantia

Alianza Pacifico

Bienes y
Union Europea Aplicable al Reino Servicios

Unido e Irlanda del Norte Sl S| ; sl NO NO

28.280.689.315
Fuente: Colombia Compra Eficiente

En conclusion, el presente proceso de seleccion esta cobijado por los siguientes
acuerdos comerciales:

. Triangulo del Norte — Guatemala
. Comunidad Andina

Nota: De conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, que
modifica el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, y el anexo 4 del manual para
el manejo de los acuerdos comerciales en Procesos de Contratacion, las convocatorias
limitadas a MiPymes se encuentran excluidas de la aplicacion de los acuerdos
comerciales. El umbral para la limitacion de MiPymes serd el previsto por la norma
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equivalente a ciento veinticinco mil dolares de los Estados Unidos de América
(US$125.000), de acuerdo a lo sefialado en el Manual para el manejo de los Acuerdos
Comerciales en Procesos de Contratacién y en "Valores a partir de los cuales son
aplicables los Acuerdos Comerciales (Umbrales)”
https://www.colombiacompra.gov.co/compradores/acuerdos-comerciales-y-trato-
nacional-por-reciprocidad

5.4. DOCUMENTOS TIPO

De acuerdo con el articulo 1 de la Ley 2022 de 2020, que modificé el articulo 4 de la Ley
1882 de 2018, la Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente
adoptara documentos tipo que seran de obligatorio cumplimiento en la actividad
contractual de todas las entidades sometidas al Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica y la Resolucion 2019 de 2021 con las modificaciones de la
resoluciéon 275 de 2022, su articulo 3, “Articulo 3. Inalterabilidad de los documentos tipo”

Dichos documentos incluyen las condiciones de requisitos habilitantes, factores técnicos,
econOmicos y otros factores de escogencia de caracter obligatorio para las entidades
estatales regidas por el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica.
Ademas, en este caso se hacen parte integral del pliego tipo el documento base,
formularios, anexos, matrices, el presupuesto de obra, entre otros, los cuales
complementan la informacién acerca del proceso, el cual se encuentra sujeto a las
condiciones establecidas en el pliego tipo.

Los mencionados documentos tipo se encuentran enfocados por sectores, para el caso
puntual del presente proceso contractual, se trata de los relacionados con la LICITACION
DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL, entendida en los términos de la
Ley 1682 de 2013 y demas normativa que la reglamente o modifique como la Resolucién
219 de agosto 6 de 2021 y la Resolucién 454 de diciembre 16 de 2021 Agencia Nacional
de Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente.

En este sentido, con el propdésito de promover la pluralidad de oferentes y adoptar buenas
practicas contractuales que garanticen el adecuado manejo de los recursos publicos
destinados a las obras publicas de los sectores educativo, salud y cultura, recreacion y
deporte (integrados en el sector de infraestructura social), es necesario adoptar los
documentos tipo para los pliegos de condiciones de los procesos de licitacion de obra
publica que realicen las entidades estatales sometidas al Estatuto General de
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Contratacion de la Administracion Publica. TratAndose de mantenimiento, mejoramiento
de la infraestructura para las unidades deportivas de alto rendimiento del distrito especial,
deportivo, cultural, turistico, empresarial y de servicios de Santiago de Cali, la
estructuracion del presente proceso de contratacion se ajusta a los lineamientos de
Documentos Tipo para LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA
SOCIAL. De esta manera, el presente proceso contractual se adelantara como
DOCUMENTOS TIPO para LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA
SOCIAL, reglamentado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente.

De conformidad con la normativa aplicable, la Entidad realizara la verificacion de
requisitos habilitantes de los Proponentes (personas naturales o juridicas nacionales o
extranjeras domiciliadas o con sucursal en Colombia, Consorcios o Uniones Temporales)
con base en la informacion contenida en el Registro Unico de Proponentes - RUP y los
documentos sefialados en los Documentos Tipo. La Entidad no podra exigir requisitos
habilitantes diferentes a los sefialados en los Documentos Tipo para LICITACION DE
OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL objeto de este proceso.

5.5. INSTRUMENTOS DE AGREGACION DE DEMANDA

De acuerdo con la naturaleza y caracteristicas técnicas del objeto contractual,
consistente en el mantenimiento y mejoramiento de infraestructura deportiva existente,
se verificé la posibilidad de atender la necesidad mediante Instrumentos de Agregacion
de Demanda o Acuerdos Marco de Precios.

Teniendo en cuenta que las actividades requieren intervenciones fisicas especificas y
particulares sobre los diferentes escenarios deportivos, no se identifica un instrumento
gue permita atender integralmente el objeto contractual.

En consecuencia, la Entidad adelantara el proceso mediante la modalidad de Licitacién
Publica, de conformidad con el régimen de contratacion estatal aplicable.

5.6. CRITERIOS AMBIENTALMENTE SOSTENIBLES

En desarrollo del principio de desarrollo sostenible y de las politicas de compras publicas
sostenibles promovidas por el Estado colombiano, la ejecucion del presente contrato
debera incorporar criterios ambientales orientados a prevenir, mitigar y controlar los
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impactos derivados de las actividades de adecuacion de los escenarios y espacios
deportivos priorizados del Distrito Especial de Santiago de Cali.

Las actividades propias de las obras civiles pueden generar impactos relacionados con
la produccion de residuos de construccion y demolicion (RCD), emisiones de material
particulado, generaciéon de ruido, consumo de agua y energia, utilizacion de materias
primas y afectacién temporal del entorno. En consecuencia, el contratista debera
implementar medidas de manejo ambiental que permitan minimizar dichos impactos
durante todas las etapas de ejecucién del proyecto.

En materia de gestiobn de residuos, debera garantizarse la adecuada clasificacion,
almacenamiento temporal, transporte y disposicion final de los residuos de construccion
y demolicion, priorizando, cuando sea técnicamente viable, el aprovechamiento,
reutilizacion y reciclaje de materiales como concreto, acero, madera, material pétreo y
otros elementos susceptibles de reincorporarse a procesos productivos, conforme a la
normativa ambiental vigente.

Durante la ejecucion de las actividades constructivas deberan implementarse medidas
para el control de emisiones de polvo mediante humectacion de superficies, cubrimiento
de materiales transportados y limpieza peridédica de las areas de trabajo, asi como
estrategias para reducir la generacion de ruido mediante el mantenimiento preventivo de
la maquinaria, la programacion adecuada de actividades de mayor impacto y el
cumplimiento de los horarios autorizados para la ejecucion de obras.

Asi mismo, el contratista debera promover el uso eficiente y racional del agua mediante
la optimizacion de los procesos constructivos, el control de fugas, la utilizacion
responsable del recurso durante las actividades de mezclado, limpieza y curado de
concretos, asi como la implementacion de practicas que reduzcan consumos
innecesarios.

En relacion con el consumo energético, se fomentara el uso eficiente de la energia
mediante el mantenimiento adecuado de equipos y maquinaria, la utilizacién de
tecnologias de bajo consumo cuando resulte técnicamente viable y la incorporacion de
sistemas de iluminacion con tecnologia LED en aquellos escenarios donde el alcance del
proyecto contemple la renovacion o instalacion de luminarias.

La adquisicion de materiales de construccion, cuando las condiciones técnicas y
econdmicas lo permitan, productos que cuenten con certificaciones de calidad, procesos

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 67 de 159



MODELO INTEGRADO DE MAJAO01.04.01.P001.FO04
PLANEACION Y GESTION

(MIPG)
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI B
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

de fabricacibn ambientalmente responsables o contenidos de material reciclado,
garantizando siempre el cumplimiento de las especificaciones técnicas del proyecto y la
durabilidad de las obras.

En las actividades de adecuacién se procurard proteger la cobertura vegetal existente,
evitar afectaciones innecesarias a zonas verdes y restituir las areas intervenidas cuando
ello haga parte del alcance del contrato, contribuyendo a la conservacion del entorno
urbano y al mejoramiento del espacio publico.

Igualmente, el contratista debera asegurar el cumplimiento de la normativa ambiental
vigente, implementar las medidas establecidas en el Plan de Manejo Ambiental cuando
este sea requerido y atender las disposiciones impartidas por las autoridades
ambientales competentes durante la ejecucion de las obras.

La incorporacién de estos criterios ambientales contribuye no solo al cumplimiento de las
obligaciones legales, sino también al uso eficiente de los recursos publicos, la reduccion
de los impactos ambientales asociados a la construccion y al fortalecimiento de la
sostenibilidad en la infraestructura deportiva del Distrito Especial de Santiago de Cali.

Se recomienda incluir los siguientes criterios ambientales para la ejecucion del contrato:

Tabla 9. Criterios Ambientales
| CRITERIO AMBIENTAL || APLICACION AL PROCESO |

Realizar la separacion, almacenamiento, transporte, aprovechamiento y
disposicion adecuada de los residuos generados durante las actividades
de demolicién, excavacion y construccion, conforme con la normativa
vigente.

Manejo adecuado de los
Residuos de Construccion y
Demolicion — RCD

Implementar medidas para prevenir el desperdicio y optimizar el
Manejo eficiente del recurso |[consumo de agua durante las actividades constructivas, especialmente
hidrico en procesos de mezclas, limpieza, humectacién y demas actividades
gue requieran este recurso.

Adoptar medidas orientadas al uso racional de la energia en
instalaciones temporales, equipos, herramientas y actividades de obra.

Garantizar el adecuado almacenamiento, proteccion y utilizacion de los
Manejo responsable de materiales, evitando pérdidas, desperdicios y afectaciones al suelo o0 a
materiales de construccion |los cuerpos de agua. Asimismo, verificar la procedencia y los permisos
ambientales de los proveedores cuando corresponda.

Uso eficiente de la energia
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Implementar medidas para prevenir y controlar la generacion y
dispersion de polvo y material particulado durante demoliciones,
excavaciones, movimientos de tierra, transporte y manejo de materiales.

Adoptar medidas de prevencion y control de los niveles de ruido
generados por maquinaria, equipos y actividades constructivas,

considerando que las obras se desarrollaran en espacios de uso
deportivo y comunitario.

Control de emisiones y
material particulado

Control de ruido

Prevenir afectaciones innecesarias al suelo, zonas verdes y elementos
naturales existentes, y realizar las actividades de recuperaciéon que
correspondan cuando sean intervenidos.

Garantizar el almacenamiento, manipulacién, transporte y disposicion
adecuada de combustibles, aceites, pinturas y demas sustancias o
residuos que puedan generar impactos ambientales.

Implementar medidas para garantizar condiciones adecuadas de

Proteccién del suelo y
cobertura vegetal

Manejo de sustancias y
residuos especiales

Movilidad y manejo del movilidad, acceso y circulacion en las zonas de intervencion,
entorno especialmente durante el ingreso y salida de materiales, maquinaria y
equipos.

Prevenir afectaciones sobre arboles, zonas verdes, fauna y demés
elementos naturales presentes en los escenarios, adelantando las
medidas y autorizaciones que resulten necesarias.

Implementar las medidas establecidas en los instrumentos y programas
de manejo ambiental aplicables a la obra, incluyendo las buenas
practicas para el sector de la construccién en Santiago de Cali.

Fuente: Elaboracion propia

Proteccién de la
biodiversidad

Buenas practicas
ambientales

Estos criterios deberan aplicarse de manera articulada con las especificaciones técnicas,
obligaciones ambientales y normativa vigente, de acuerdo con las caracteristicas
particulares de cada intervencion. Asi mismo, cuando corresponda, deberan verificarse
los permisos y autorizaciones ambientales de los proveedores de materiales y de los
sitios destinados a la disposicion de residuos.

La incorporacion de estos criterios contribuye a prevenir y mitigar los impactos
ambientales asociados a las obras, promover el uso eficiente de los recursos naturales,
favorecer el aprovechamiento de materiales y residuos cuando resulte técnica y
econdmicamente viable y proteger el entorno y la comunidad durante la ejecucion del
contrato.

5.7. CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL
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En atencion a la naturaleza del objeto contractual, orientado al mantenimiento y
mejoramiento de la infraestructura de las Unidades Deportivas de Alto Rendimiento del
Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago
de Cali, se considera pertinente incorporar criterios de inclusion social orientados a
garantizar que los escenarios intervenidos sean accesibles, seguros, funcionales e
incluyentes, de acuerdo con las caracteristicas y condiciones de cada espacio..

En este sentido, las intervenciones deberan considerar, cuando resulte técnica y
normativamente aplicable, las necesidades de personas con discapacidad y/o movilidad
reducida, nifios, nifias y adolescentes, personas mayores, mujeres, poblacién en
condicién de vulnerabilidad y demas grupos poblacionales que hagan uso de los
escenarios deportivos, promoviendo condiciones de igualdad y no discriminacion.

La incorporaciéon de este enfoque resulta pertinente considerando que existen grupos
poblacionales que, por sus condiciones fisicas, sociales, econdémicas, culturales o
etarias, pueden enfrentar mayores barreras para acceder y utilizar adecuadamente los
espacios destinados al deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre. Por
lo tanto, la adecuacién de los escenarios deportivos constituye una oportunidad para
contribuir a la eliminacién de dichas barreras y fortalecer el acceso equitativo a la
infraestructura publica.

Personas con discapacidad

La poblacion con discapacidad presenta diferencias importantes frente a la poblacion sin
discapacidad en materia de participacion y ocupaciéon laboral. Para el trimestre maovil
marzo—mayo de 2026, la tasa global de participacion de las personas con discapacidad
fue de 20,6 %, frente al 67,3 % registrado para la poblacion sin discapacidad, mientras
gue la tasa de ocupacion fue de 18,4 % y 61,6 %, respectivamente.

Esta situacién evidencia la importancia de promover condiciones que favorezcan la
inclusion y la eliminacién de barreras, tanto en el ambito laboral como en el acceso y
utilizacién de los espacios publicos. En el caso del presente proceso, ello se relaciona
particularmente con la necesidad de considerar condiciones de accesibilidad
universal, movilidad, seguridad y funcionalidad en los escenarios deportivos objeto
de intervencion.

En consecuencia, las actividades de adecuacion deberan desarrollarse atendiendo las
condiciones técnicas previstas para cada escenario y las disposiciones aplicables en
materia de accesibilidad, procurando que las intervenciones permitan el uso adecuado
de los espacios por parte de personas con discapacidad o movilidad reducida.
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https://www.saldarriagaconcha.org/wp-content/uploads/2019/01/pm_proceso envejecimiento.pdf

Niflos, nifas y adolescentes

Los nifios, nifias y adolescentes constituyen un grupo poblacional de especial relevancia
para el objeto del proceso, en consideracion a que los escenarios deportivos y recreativos
constituyen espacios para el desarrollo de actividades fisicas, deportivas, recreativas y
de aprovechamiento del tiempo libre.

De acuerdo con la informacién incorporada en el documento soporte, para 2025 el DANE
reportd una poblacion de 13.850.881 nifias, nifios y adolescentes en Colombia,
registrandose ademas una participacion significativa del Valle del Cauca dentro de la
distribuciéon departamental.

Por lo anterior, la adecuacion de los escenarios deportivos debera considerar
condiciones que favorezcan su utilizacion segura, funcional e incluyente, teniendo en
cuenta las caracteristicas de los usuarios y las actividades que se desarrollan en cada
espacio.

Personas mayores

Las personas mayores constituyen igualmente un grupo relevante para la planificacion y
adecuacion de los espacios deportivos y recreativos, particularmente en el marco del
proceso de envejecimiento poblacional que experimenta el pais.

La informacion incorporada en el documento evidencia un incremento progresivo de la
poblacion de 60 afios y mas, cuya participacién dentro de la poblacion nacional ha
aumentado y se proyecta que continde creciendo en las proximas décadas.

En este contexto, las intervenciones en infraestructura deportiva deberan propender por
condiciones de accesibilidad, seguridad y funcionalidad que faciliten el uso de los
escenarios por parte de las personas mayores, de acuerdo con las caracteristicas y
destinacion de cada espacio.

Mujeres

La inclusién de un enfoque de igualdad y no discriminacién frente a las mujeres resulta
pertinente dentro del proceso, considerando que los escenarios deportivos constituyen
espacios de participacion comunitaria y desarrollo de actividades fisicas y recreativas.
La informacion contenida en el documento evidencia que la violencia contra las mujeres
continla siendo una problematica relevante y que requiere acciones de prevencion,
atencion y seguimiento institucional.
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En consecuencia, la adecuacién de los escenarios deportivos deberd contribuir a
disponer de espacios seguros, accesibles y adecuados para la participacion de las
mujeres en las actividades deportivas, recreativas y comunitarias.

Victimas del conflicto armado

Las victimas del conflicto armado constituyen un grupo poblacional respecto del cual el
Estado ha establecido medidas de atencién, asistencia y reparacién integral, en el marco
de la Ley 1448 de 2011.

El enfoque diferencial reconocido por dicha normativa considera, entre otros aspectos,
las condiciones particulares derivadas de la edad, género, pertenencia étnica o situacion
de discapacidad, con el proposito de garantizar una atencion acorde con las
circunstancias especificas de las victimas.

En el marco del presente proceso, la adecuacién de escenarios deportivos puede
contribuir al fortalecimiento de espacios comunitarios destinados a la integracion,
recreacion, actividad fisica y convivencia, favoreciendo el acceso de esta poblacion en
condiciones de igualdad.

Comunidades indigenas y grupos étnicos

La diversidad étnica y cultural constituye otro elemento que debe ser considerado dentro
del enfoque de inclusion social. La informacién incorporada en el documento evidencia
el crecimiento de la poblacién que se autorreconoce como indigena y la presencia
significativa de poblacién negra, afrocolombiana, raizal y palenquera en el departamento
del Valle del Cauca.

En particular, el Valle del Cauca concentra una proporciéon importante de la poblacién
negra, afrodescendiente, raizal y palenquera del pais, lo cual resulta relevante para la
consideracion del enfoque diferencial en el ambito territorial donde se ejecutara el
proyecto.

En consecuencia, las intervenciones deberan desarrollarse bajo principios de igualdad,
respeto por la diversidad y no discriminacion, procurando que los escenarios deportivos
puedan ser utilizados por los diferentes grupos poblacionales que integran la comunidad.

Poblacién campesina
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La poblacion campesina también constituye un grupo de especial consideracion dentro
del enfoque de inclusion social. De acuerdo con los resultados de la Encuesta Nacional
de Calidad de Vida de 2024 incorporados en el documento, 10,4 millones de personas
de 15 afios y mas se identificaron subjetivamente como campesinas, equivalentes al
25,4 % de la poblacion de ese grupo de edad.

La consideracion de este grupo poblacional resulta pertinente en aquellos escenarios
objeto de intervencién que atiendan comunidades con caracteristicas rurales o
poblaciones provenientes de estos contextos, procurando que las condiciones de acceso
y utilizacién de la infraestructura deportiva respondan a criterios de igualdad e inclusion.

Personas en condicion de vulnerabilidad

De manera transversal, el proceso debera considerar la existencia de personas y
hogares que enfrentan condiciones de vulnerabilidad socioeconémica. La informacién
incorporada en el documento registra, para 2025, una linea nacional de pobreza
monetaria de $482.041 por persona, evidenciando ademas diferencias importantes entre
areas geograficas y ciudades.

En este contexto, la inversiébn publica destinada a la adecuacion de escenarios
deportivos constituye una herramienta para fortalecer espacios comunitarios de acceso
publico y contribuir al bienestar, integracién y participacion de la poblacion,
particularmente de aquella que presenta mayores barreras de acceso a espacios
adecuados para la recreacion y la actividad fisica.

CRITERIOS DE INCLUSION SOCIAL APLICABLES AL PROCESO

De acuerdo con las caracteristicas del objeto contractual y con el enfoque poblacional
anteriormente descrito, se consideran pertinentes los siguientes criterios de inclusion
social:

| Criterio [ Aplicacién al proceso |
Las intervenciones deberan considerar, de acuerdo con las

Accesibilidad condiciones y caracteristicas de cada escenario, medidas que

universal permitan el acceso y utilizacién de los espacios por personas con
discapacidad y/o movilidad reducida.

Igualdad y no Las obras deberan contribuir a disponer de escenarios

discriminacién deportivos abiertos al uso de la comunidad en condiciones de
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igualdad, sin discriminacion por razones de edad, género,
discapacidad, condicion social, pertenencia étnica u otras
condiciones particulares.

Seguridad de los

Los mantenimientos y mejoras deberan propender por
condiciones de seguridad y funcionalidad que permitan el

usuarios g : . .
desarrollo de actividades deportivas, recreativas y comunitarias.
En la ejecucién de las intervenciones se deberan considerar las

Enfoque caracteristicas y necesidades de los diferentes grupos

diferencial poblacionales usuarios de los escenarios, de acuerdo con las

condiciones particulares de cada intervencion.

Participacion e

La recuperacion y adecuacion de los escenarios debera

integracién contribuir a fortalecer espacios para la practica deportiva, la
comunitaria recreacion, la convivencia y la integracién de la comunidad.
Inclusion de Las intervenciones deberan procurar reducir barreras fisicas y
poblacién funcionales que puedan limitar el acceso de poblaciones en
vulnerable condiciones de vulnerabilidad a los escenarios deportivos.

Inclusién laboral

En el marco de la normativa aplicable a la contratacion estatal,
podran considerarse los mecanismos de promocion de la

inclusion laboral y participacién de poblaciones con especial
proteccion, cuando resulten procedentes para el proceso.

CRITERIOS DIFERENCIALES Y FACTORES DE EVALUACION

En concordancia con las disposiciones vigentes en materia de contratacion estatal, la
Entidad podré incorporar en el proceso los criterios diferenciales y factores de evaluacion
relacionados con la promocion de la participacion de determinados grupos poblacionales
y sectores de especial proteccion, siempre que resulten aplicables de acuerdo con la
modalidad de seleccion, las caracteristicas del proceso y las condiciones establecidas
en la normativa vigente.

Entre los mecanismos que podran ser considerados se encuentran aquellos
relacionados con la vinculacion de personas con discapacidad y la participacion de
emprendimientos y empresas de mujeres, de conformidad con las disposiciones
aplicables. El documento soporte del proceso contempla, entre otros, la referencia al
articulo 2.2.1.2.4.2.6. del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el Decreto 392 de 2018,
para la vinculacion de personas con discapacidad, asi como al articulo 2.2.1.2.4.2.14.
del Decreto 1082 de 2015 para emprendimientos y empresas de mujeres.
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La determinacién de los requisitos, condiciones de acreditacion, puntajes y demas reglas
aplicables a estos criterios se establecerd en los documentos del proceso de
seleccion, de acuerdo con la normativa vigente y con la estructuracion definitiva del
procedimiento.

En conclusién, en consideracion a la naturaleza del objeto contractual, orientado al
mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura de las Unidades Deportivas de Alto
Rendimiento del Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico, Empresarial y de
Servicios de Santiago de Cali, la incorporacion del enfoque de inclusion social resulta
pertinente, toda vez que las obras estaran destinadas al uso de la comunidad y deberan
responder a condiciones de accesibilidad, seguridad, funcionalidad, igualdad y no
discriminacion.

En consecuencia, los criterios de inclusion social identificados permitiran orientar la
estructuracion y ejecucion del proceso hacia la generacion de espacios deportivos
accesibles, seguros e incluyentes, teniendo en cuenta las caracteristicas y
necesidades de los diferentes grupos poblacionales que haran uso de la infraestructura
intervenida.

De igual manera, los criterios diferenciales y factores de evaluacion que resulten
procedentes seran definidos en los documentos que regulen el proceso de seleccion,
garantizando su correspondencia con la normativa vigente, las condiciones del objeto
contractual y los principios de igualdad, transparencia, seleccion objetiva y pluralidad de
participacion.

5.8. CRITERIOS DE INNOVACION

No aplica. Para el presente proceso no se identifican criterios de innovacion especificos,
toda vez que el objeto corresponde al mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura
de las Unidades Deportivas de Alto Rendimiento del Distrito Especial, Deportivo, Cultural,
Turistico, Empresarial y de Servicios de Santiago de Cali, cuya ejecucion se encuentra
determinada por las especificaciones técnicas, estudios y disefos, cantidades de obra y
normas aplicables.

En consecuencia, la ejecucién del objeto contractual se encuentra orientada
principalmente al cumplimiento de especificaciones técnicas, estandares de calidad,
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procedimientos constructivos y condiciones de funcionalidad, seguridad y durabilidad, sin
gue se haya identificado la necesidad de incorporar tecnologias, metodologias o
soluciones innovadoras como requisito para su ejecucion.

5.9. INCENTIVOS PARA LA PROMOCION DEL DESARROLLO EN LA
CONTRATACION PUBLICA

De conformidad con lo establecido en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, se verifico
la procedencia de la limitacion de la convocatoria a MiPymes, tomando como referencia
el umbral establecido para la vigencia 2026, correspondiente a US$125.000, equivalente
a $511.708.497.

Teniendo en cuenta que el presupuesto oficial del presente proceso corresponde a
$2.706.112.028, el mismo supera el umbral establecido para la limitacién a MiPymes,
por lo cual no resulta procedente limitar la convocatoria exclusivamente a este tipo de
empresas.

Sin perjuicio de lo anterior, en la estructuracion del proceso se tendran en cuenta los
mecanismos de promocion y participaciéon de MiPymes, emprendimientos y empresas
de mujeres, asi como los demas criterios diferenciales e incentivos que resulten
aplicables de acuerdo con la normativa vigente, la modalidad de seleccion y las
caracteristicas del objeto contractual.

De igual manera, la Entidad garantizar4 condiciones que permitan la pluralidad de
oferentes y la libre concurrencia, procurando que los requisitos establecidos guarden
relacion con la naturaleza, complejidad y alcance de las obras objeto del proceso.

5.10. OTROS ASPECTOS RELEVANTES DEL MERCADO

Para el presente proceso resultan relevantes las condiciones particulares asociadas a la
ejecucion de las obras, teniendo en cuenta que las intervenciones de mantenimiento y
mejoramiento de la infraestructura de las Unidades Deportivas de Alto Rendimiento se
desarrollaran en diferentes escenarios del Distrito Especial de Santiago de Cali y
comprenden diversos frentes de trabajo.
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En este contexto, la disponibilidad y movilizacion de mano de obra, materiales,
magquinaria y equipos, las condiciones de acceso y localizacion de los escenarios, la
logistica de suministro y transporte, asi como la coordinacion de los diferentes frentes de
trabajo, constituyen factores que pueden incidir en los tiempos de ejecucion y en la
estructura de costos del contrato.

De igual manera, la diversidad de las intervenciones y las condiciones particulares de
cada escenario requieren del contratista capacidad de planeacién, organizacion y
coordinacion de los recursos técnicos, administrativos y operativos, para atender las
actividades previstas de acuerdo con las especificaciones técnicas, condiciones de
calidad, seguridad, accesibilidad y manejo ambiental aplicables.

Asi mismo, al tratarse de intervenciones sobre infraestructura existente, la ejecucion
debera considerar las condiciones particulares encontradas en cada escenario y la
necesidad de coordinar las actividades de obra con las condiciones de operacion y uso
de los espacios, cuando ello resulte aplicable.

Por lo anterior, estos aspectos son considerados dentro del andlisis del mercado y en la
estructuracién técnica y econdémica del proceso, atendiendo las caracteristicas
particulares de cada escenario y frente de obra.

6. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

El andlisis del comportamiento del gasto historico tiene como propdésito identificar y
analizar los procesos de contratacion adelantados previamente por el Distrito Especial
de Santiago de Cali y otras entidades estatales para atender necesidades relacionadas
con el mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacion y adecuacion de infraestructura y
escenarios deportivos, con el fin de conocer las condiciones bajo las cuales se han
contratado obras de naturaleza similar.

Este analisis permite identificar antecedentes relacionados con el objeto contractual,
modalidad de seleccion, presupuesto oficial, valor adjudicado, plazo de ejecucion,
participacion de oferentes, requisitos habilitantes, condiciones técnicas y criterios de
evaluacion, asi como otros elementos relevantes para la estructuracion del presente
proceso.
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Para el presente proceso, la revision del comportamiento histérico del gasto se orientara
hacia la identificacion de antecedentes contractuales que guarden correspondencia con
las caracteristicas, alcance y complejidad de las intervenciones de mantenimiento y
mejoramiento de infraestructura deportiva previstas en el proceso.

La informacién obtenida constituirdA un referente para la estructuraciéon de los
componentes técnicos, econdmicos Yy contractuales, particularmente en aspectos
relacionados con la estimacion del presupuesto oficial, requisitos habilitantes,
condiciones técnicas, plazo de ejecucion, organizacion de los frentes de trabajo y demas
aspectos pertinentes.

De igual manera, el andlisis permitira identificar el comportamiento de la participacién de
los proveedores en procesos similares, los niveles de concurrencia y las condiciones bajo
las cuales se han desarrollado contratos de caracteristicas semejantes, contribuyendo a
establecer condiciones acordes con la dinAmica del mercado y a favorecer la pluralidad
de oferentes.

En consecuencia, el comportamiento del gasto histérico constituye un referente para la
estructuracién del presente proceso, sin que los antecedentes contractuales determinen
por si mismos las condiciones de la nueva contratacion, las cuales deberan responder a
las necesidades actuales de la Entidad, las caracteristicas particulares de la
infraestructura a intervenir y las condiciones vigentes del mercado.

6.2.PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR EL DISTRITO DE
SANTIAGO DE CALI

En el andlisis de la Demanda las Entidades Estatales deben analizar el comportamiento
de sus adquisiciones anteriores del bien o servicio, teniendo en cuenta: El objeto del
Proceso de Contratacion, particularmente las condiciones del contrato, como los plazos
y formas de entrega y de pago.

De acuerdo con la informacién consultada en el SECOP II, se identificaron antecedentes
de contratacion adelantados por el Distrito Especial de Santiago de Cali, a través de la
Secretaria del Deporte y la Recreacion, relacionados con la adecuacion, mejoramiento y
construccion de escenarios y espacios deportivos durante las vigencias 2022, 2023 y
2025.
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Estos antecedentes constituyen un referente para el andlisis del comportamiento de la
demanda y permiten identificar las condiciones bajo las cuales se han atendido

necesidades de naturaleza similar.

En este sentido, la siguiente tabla presenta los principales procesos de contratacién
identificados, relacionados con la adecuacion de escenarios y espacios deportivos,
incluyendo aspectos como la modalidad de seleccién, nimero de oferentes, objeto
contractual, valor, plazo, forma de pago, experiencia exigida, cédigos UNSPSC,
garantias y criterios de evaluacion, con el propdsito de establecer elementos de
referencia para la estructuracion del presente proceso.

Tabla 12. Pfocesos de contratacion de MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO, REHABILITACION Y
ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA Y ESCENARIOS DEPORTIVOS, adelantados por el Distrito

de Santiago de Cali

Variables

Contrato 1

Contrato 2

Contrato 3

Contrato 4

Vigencia

2025

2025

2023

2022

Numero de proceso

4162.010.32.1.0717-
2025

4162.010.32.1.1059-
2025

4162.010.26.1.
2558-2023

4162.010.32.1.0268-
2022

Link del proceso

https://community.se

https://community.se

https://community.se

https://community.se

cop.gov.co/Public/T

cop.gov.co/Public/T

cop.gov.co/Public/T

cop.gov.co/Public/T

endering/Opportunit

endering/Opportunit

endering/Opportunit

endering/Opportunit

yDetail/Index?notice

yDetail/Index?notice

yDetail/Index?notice

yDetail/Index?notice

UID=CO1.NTC.8321

UID=CO1.NTC.8837

UID=CO1.NTC.4569

UID=CO1.NTC.2972

846&amp;isFromPu

033&isFromPublicAr

447 &isFromPublicAr

375&isFromPublicAr

blicArea=True&amp;

ea=True&isModal=tr

ea=True&isModal=tr

ea=True&isModal=tr

isModal=true&amp;a

ue&asPopupView=tr

ue&asPopupView=tr

ue&asPopupView=tr

sPopupView=true

ue

ue

ue

Modalidad de Licitacion publica Licitacion publica Seleccion Abreviada | Seleccién abreviada

seleccién Obra Publica Obra Publica de Menor Cuantia menor cuantia

Cantidad de 23 20 1 2

oferentes

Objeto contractual REALIZAR REALIZAR LAS EJECUTAR A EJECUTAR A
ADECUACIONES ADECUACIONES PRECIOS PRECIOS
EN ESCENARIOS Y | DE CANCHAS UNITARIOS FIJOS UNITARIOS FIJOS
ESPACIOS MULTIPLES, SIN FORMULA DE SIN FORMULA DE
DEPORTIVOS JUEGOS REAJUSTE LA REAJUSTE LAS
PRIORIZADOS A INFANTILES Y ADECUACION DE SIGUIENTES
TRAVES DE CANCHA ESPACIOS OBRAS
PROCESO DE SINTETICA DE LOS | DEPORTIVOS DE ADECUACION
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PRESUPUESTO ESCENARIOS Y LA COMUNA 10 ESCENARIO
PARTICIPATIVO ESPACIOS DEL DISTRITO DEPORTIVO Y
EN EL DEL DEPORTIVOS ESPECIAL DE RECREATIVO
DISTRITO PRIORIZADOS DEL | SANTIAGO DE VILLA DEL SUR
ESPECIAL DE DISTRITO CALI SEGUN EL BP | CALLE 27 CON
SANTIAGO DE ESPECIAL DE 26004411 Y LA CARRERA 43
CALI CON SANTIAGO DE ADECUACION DE COMUNA 11 BP -
RECURSOS DEL CALI, CON ESPACIOS 26002548 DE
ANO 2025 RECURSOS DEL DEPORTIVOS DE CONFORMIDAD
EMPRESTITO. LA COMUNA 19 CON LOS PLIEGOS

DEL DISTRITO
ESPECIAL DE
SANTIAGO DE
CALI SEGUN EL BP
26004417 DE
CONFORMIDAD
CON LOS PLIEGOS
DE CONDICIONES

DE CONDICIONES
ESTUDIOS
PREVIOS
FORMULACION
DEL PROYECTO Y
DEMAS
CONDICIONES
ESTABLECIDAS EN

ESTUDIOS EL PRESENTE
PREVIOS PROCESO
FORMULACION
DEL PROYECTO Y
DEMAS
CONDICIONES
ESTABLECIDAS EN
EL PRESENTE
PROCESO
Valor del contrato $ 6.486.792.632 $11.019.012.754 $ 798.828.979 $834.760.963
Proveedor CONSORCIO ZONA CONSORCIO CONSORCIO
DEPORTIVA CONSORCIO CALI ESCENARIOS RECREANDO CALI
DEPORTES DEPORTIVOS JA-
EA
Plazo del contrato 135 dias 8 meses 105 dias 3 meses
Forma de pago 95% Actas 95% Actas 90% Actas Pagos parciales de
parciales, de parciales, de parciales, de acuerdo al avance

acuerdo a los
avances de las
obras, previa
certificacion del
cumplimiento.

5% Pago final,
previa entrega del
informe final y recibo
a satisfaccion.

acuerdo a los
avances de las
obras, previa
certificacion del
cumplimiento.

5% Pago final,
previa entrega del
informe final y recibo
a satisfaccion.

acuerdo a los
avances de las
obras, previa
certificacion del
cumplimiento.

10% Pago final,
previa entrega del
informe final y recibo
a satisfaccion.

de obra, previa
certificacion de
cumplimiento por
parte del supervisor
o interventor.
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Experiencia exigida

Minimo uno (1) y
maximo cinco (5)
certificaciones de
contratos iniciados,
ejecutados,
terminados y/o
liquidados;
celebrados con
entidades publicas o
privadas; cuyo
objeto o actividades
hayan consistido en:

Minimo uno (1) y
maximo cinco (5)
certificaciones de
contratos iniciados,
ejecutados,
terminados y/o
liquidados;
celebrados con
entidades publicas o
privadas; cuyo
objeto o actividades
hayan consistido en:

Minimo uno (1) y
maximo tres (3)
certificaciones de
contratos iniciados,
ejecutados,
terminados y/o
liquidados;
celebrados con
entidades publicas o
privadas; cuyo
objeto o actividades
hayan consistido en:

Minimo uno (1) y
maximo tres (3)
certificaciones de
contratos iniciados,
ejecutados,
terminados y/o
liquidados;
celebrados con
entidades publicas o
privadas; cuyo
objeto o actividades
hayan consistido en:

eCONSTRUCCION | CONSTRUCCION ADECUACION Y/O | ADECUACION Y/O
Y/O Y/O CONSTRUCCION CONSTRUCCION
MEJORAMIENTO MEJORAMIENTO DE ESCENARIOS DE ESCENARIOS
Y/O Y/O DEPORTIVOS. DEPORTIVOS.
REHABILITACION REHABILITACION
Y/O Y/O
MANTENIMIENTO | MANTENIMIENTO
Y/O ADECUACION | Y/O ADECUACION
Y/O AMPLIACION Y/O AMPLIACION
DE DE PARQUES Y/O
PARQUES Y/O CANCHAS
CANCHAS DEPORTIVAS Y/O
DEPORTIVAS Y/O | ESCENARIOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS.
DEPORTIVOS. e CONSTRUCCION
e CONSTRUCCION | Y/O
Y/O MEJORAMIENTO
MEJORAMIENTO Y/O
Y/O REHABILITACION
REHABILITACION Y/O
Y/O MANTENIMIENTO
MANTENIMIENTO | Y/O ADECUACION
Y/O ADECUACION | Y/O AMPLIACION
Y/O AMPLIACION DE ESPACIO
DE ESPACIO PUBLICO.
PUBLICO
Cédigos UNSPSC 72101500 - 72101500 - 72101500 - 72101500 -
72102900 - 72102900 - 72102900 - 72102900 -
72103300 - 72103300 - 72103300 - 72103300 -
72141300 - 72141300 - 72151100 - 72141300 -
72153100 72153100 72141300 72151300

Garantias exigidas

Cumplimiento: 15%
con una vigencia
igual al término de la
duracion del

Cumplimiento: 15%
con una vigencia
igual al término de la
duracion del

Cumplimiento: 20%
con una vigencia
igual al término de la
duracion del

Cumplimiento: 20%
con una vigencia
igual al término de la
duracion del
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contrato.

Pago de salarios y
prestaciones
sociales: 10% con
una vigencia igual al
término de la
duracion del
contrato y tres (3)
afios mas.
Estabilidad y calidad
de la obra: 15%
vigencia por un
término de cinco (5)
afos.

Calidad de los
bienes
suministrados 5%
Plazo del contrato y
un (1) afio mas.
Responsabilidad
Civil Extra
Contractual:
400SMMLV con una
vigencia igual al
término del contrato.
contado a partir de
la suscripcion del
acta de recibo
definitivo de las
obras.

contrato.

Pago de salarios y
prestaciones
sociales: 10% con
una vigencia igual al
término de la
duracion del
contrato y tres (3)
afios mas.
Estabilidad y calidad
de la obra: 15%
vigencia por un
término de cinco (5)
afios.

Calidad de los
bienes
suministrados 5%
Plazo del contrato y
un (1) afio mas.
Responsabilidad
Civil Extra
Contractual:
500SMMLYV con una
vigencia igual al
término del contrato.

contrato y seis (6)
meses mas.

Pago de salarios y
prestaciones
sociales: 8% con
una vigencia igual al
término de la
duracion del
contrato y tres (3)
afios mas.
Estabilidad de la
obra: 20% vigencia
por un término de
cinco (5) afios
contado a partir de
la suscripcion del
acta de recibo
definitivo de las
obras.
Responsabilidad
Civil Extra
Contractual:
200SMMLYV con una
vigencia igual al
término del contrato.

contrato y seis (6)
meses mas.

Pago de salarios y
prestaciones
sociales: 8% con
una vigencia igual al
término de la
duracion del
contrato y tres (3)
afios mas.
Estabilidad de la
obra: 20% vigencia
por un término de
cinco (5) afos
contado a partir de
la suscripcion del
acta de recibo
definitivo de las
obras.
Responsabilidad
Civil Extra
Contractual:
200SMMLYV con una
vigencia igual al
término del contrato.

Criterios de
evaluacion

Factor Economico:
59,5 puntos

Factor calidad: 19
puntos

Apoyo a la industria
nacional: 20 puntos
Vinculacién de
personas con
discapacidad 1
punto
Emprendimientos de
empresas de
mujeres: 0,25
puntos

MiPymes 0,25
puntos

Factor Economico:
59,5 puntos

Factor calidad: 19
puntos

Apoyo a la industria
nacional: 20 puntos
Vinculacién de
personas con
discapacidad 1
punto
Emprendimientos de
empresas de
mujeres: 0,25
puntos

MiPymes 0,25
puntos

Factor Economico:
59 puntos

Factor calidad: 25
puntos

Apoyo a la industria
nacional: 10 puntos
Emprendimientos de
empresas de
mujeres: 0,25
puntos

Pobreza extrema,
desplazados,
reintegracion o
reincorporacion:
5,75 puntos.

Factor Econémico:
60 puntos

Factor técnico: 30
puntos

Apoyo a la industria
nacional: 10 puntos.

Fuente: Datos abiertos - SECOP ||
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6.3. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DEL DISTRITO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Como complemento al analisis de los antecedentes de contratacion adelantados
directamente por el Distrito Especial de Santiago de Cali, el Equipo Estructurador realizd
la consulta en el Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE de la Agencia Nacional
de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente, con el propdsito de identificar el
comportamiento de la contratacion del Distrito en actividades relacionadas con el sector
de la construccion, adecuacion, mantenimiento y mejoramiento de infraestructura.

La consulta se realizé considerando procesos asociados al Clasificador de Bienes y
Servicios — UNSPSC, segmento 72: Servicios de Edificacion, Construccion de
Instalaciones y Mantenimiento, aplicando como criterios de busqueda la fecha de
contratacién, plataforma, dependencia y modalidad de contratacion.

. ANALISIS DE LA DEMANDA
Cotombia Compra Eficente —

3 320,30 il ME0. 38

- Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual 5 80 390.910.563 Gasto Anual - =
$80.39 ... $20.39 520,39 ... $80.39 35039 i HE0.30 Seleccione el ano:

Seleccione la Fecha
Fecha firma

40 mil M 112020 5112/2026
. . 2024 I B Departamento de Entidad
OmilM D' . I VALLE DEL CAUCA

) ' ) Afio

Nombre de Entidad (agregado)

Walor Total

Afio 2020 @2021 @2022 92023 @ 2024 @2025 2026 Fuente @32COP_

Confratos Total

Cantidad de contratos - Mensual

Cantidad de contratos - Anual

| JEEIR A
Plataforma:
SECOP_II
MNombre de Entidad (plataforma)
. . . . C-i._ STRITO ESPECIAL SECRETARI..
Ano

Afio 2020 @021 ®2022 92023 @2024 @2025 ®2026 Fuente @ 3ECOP_

48

Cantidad de contratos

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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De acuerdo con la informacion obtenida mediante el Modelo de Abastecimiento
Estratégico — MAE de Colombia Compra Eficiente, para el periodo comprendido entre el
1 de enero de 2020 y el 12 de mayo de 2026, se identific un total de 48 contratos, por
un valor acumulado de $80.390.910.563, relacionados con las familias del Clasificador
de Bienes y Servicios correspondientes al segmento 72 — Servicios de Edificacion,
Construccioén de Instalaciones y Mantenimiento.

El comportamiento anual evidencia una demanda recurrente durante el periodo
analizado, aunque con variaciones en el nimero y valor de los contratos. En términos de
cantidad, se registraron 3 contratos en 2020, 14 en 2021, 14 en 2022, 2 en 2023, 2 en
2024, 11 en 2025 y 2 contratos en 2026, este ultimo correspondiente al periodo
consultado hasta el 12 de mayo. Lo anterior permite observar que la contratacion
relacionada con este segmento ha presentado continuidad en el tiempo, aunque con
diferentes niveles de actividad segun cada vigencia.

En cuanto al valor de la contratacion, se observa igualmente un comportamiento variable
entre las vigencias. Los mayores niveles de gasto se concentran en 2025, seguido de las
vigencias 2021 y 2020, mientras que durante 2023 y 2024 se presentan valores
inferiores. Esta variacion puede estar asociada a las diferencias en el alcance, magnitud
y nimero de intervenciones contratadas en cada vigencia.

Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:

a / Clase!

@Valor @Contratos

Valor contratado:

Valor
Contratos

$17.306,100  $16,082,164,725

O O

Modalidad de seleccion

. 2_Familia

20.81% 2 $6,336,579,0¢1 T.88% 32 $52,089,992159 64.80%

= 7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones 33.501

= 7215 - Servicios de mantenimiento y construccién de comercio especializado 95,845 0.25% 12 $26,479,466,027 32.94%
= 7214 - Servicios de construccion pesada 57470 0183 4 $1,821,452,337 2.2T%
Total 07.825  30.25% 2 $5,336,579,041 7.88% 48 $80,390,910.563  100.00%
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Por familias del Clasificador de Bienes y Servicios, la mayor participacion corresponde a
la familia 7210 — Servicios de mantenimiento y reparacién de construcciones e
instalaciones, que concentra aproximadamente $52 mil millones del valor total analizado.
Le sigue la familia 7215 — Servicios de mantenimiento y reparacién de construccion
especializada, con aproximadamente $27 mil millones, mientras que la familia 7214 —
Servicios de construccidén pesada representa una participacion significativamente menor,
cercana a $2 mil millones.

Esta distribucién resulta relevante para el presente proceso, toda vez que evidencia que
la demanda del Distrito se concentra principalmente en actividades relacionadas con el
mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacion y adecuacién de infraestructura y
escenarios deportivos, las cuales guardan relacién con la naturaleza de las obras objeto
del presente proceso.

De igual manera, la informacion evidencia la existencia de un mercado con participacion
recurrente de proveedores y capacidad de atencién de diferentes escalas de
contratacion, considerando que durante el periodo analizado se registraron 48 contratos
y valores de contratacién que presentan diferencias significativas entre las vigencias.

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
@Valor @Contratos §73.15 mil M
) N
b= -
E Modalidad de Seleccidn
= [ Ie: Mésitos
= 8 =
= Bl E
= E £
ol 5
£

Origen Modalidad general

De acuerdo con la informacién obtenida observamos que la contratacion analizada
presenta una participacion predominante de las modalidades competitivas, con un valor
estimado de aproximadamente $73,15 mil millones, frente a cerca de $7,25 mil millones
correspondientes a contratacién directa. Esta distribucion evidencia que, dentro del
universo consultado, la contratacion de obras y actividades relacionadas con el segmento
analizado se ha desarrollado principalmente mediante mecanismos de seleccion

competitiva.
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modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 85 de 159



A
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO
ADMINISTRATIVA

GESTION CONTRACTUAL

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL
ANALISIS DEL SECTOR

MAJA01.04.01.P001.FO04

VERSION 001

Dentro de las modalidades competitivas, se observa una participacion predominante de
la Licitacion de Obra Publica, seguida de la Seleccién Abreviada de Menor Cuantia, de
acuerdo con la clasificacion presentada en la consulta. Este comportamiento resulta
relevante para el presente proceso, toda vez que la Entidad ha definido la Licitacion
Publica como modalidad de seleccion, en atencion a la naturaleza y cuantia de las obras

objeto de contratacion.

En relacién con el origen de los proveedores, la informacion disponible muestra que los
proveedores identificados corresponden principalmente a proveedores de origen
nacional, sin que se evidencie participacion internacional significativa dentro del universo

consultado.
MNombre de Proveedor Valor Total Estimado para el Mimero de Contratos del| | Origen del Proveedor
Proveedor - I Proveedor Proveedor —
seleccionado | | $80.39 mil M 48 o identificado

CIC GARCIA ESPINAL

Valor Total Estimado por Proveedores

Proveedores

Proveadores

Valor Total Estimado

Valor Total Estimado por Crigen de Proveedores

Departaments astandar
@izlle del Cauca

@ Cundinamarca

Numero de Contratos por Proveedores

Mumero de Contratas:

Origen de Proveedores

Departamento estandar
®\izlls del Cauca

@Cundinamarca

Por departamento de origen, entre los proveedores cuya procedencia se encuentra
identificada, se observa una participacion predominante del Valle del Cauca, que

Este documento es propiedad de la Administracion Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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representa aproximadamente el 87,44 % del valor contratado, equivalente a $13,12 mil
millones, mientras que Cundinamarca representa aproximadamente el 12,56 %,
correspondiente a $1,88 mil millones.

En cuanto al nUmero de contratos asociados a proveedores con origen departamental
identificado, el Valle del Cauca concentra 23 contratos, equivalentes al 95,83 %, mientras
gue Cundinamarca registra 1 contrato, equivalente al 4,17 %. Esta informacién evidencia
una importante participacion de proveedores con presencia en el departamento donde
se encuentra ubicado el Distrito Especial de Santiago de Cali.

No obstante, debe tenerse en cuenta que la informacion de origen departamental
presentada en la grafica corresponde a los proveedores para los cuales se encuentra
identificada dicha variable, por lo que estos porcentajes no deben interpretarse como la
totalidad de los 48 contratos analizados, sino como la distribucién del subconjunto con
informacién de origen disponible.

La informacién sobre los proveedores también permite observar que la contratacion se
encuentra distribuida entre diferentes empresas, consorcios y uniones temporales,
evidenciandose participacion de estructuras plurales en contratos de mayor valor.

Entre los proveedores que presentan mayores valores acumulados dentro de la consulta
se identifican CONSORCIO ECP 2020, CONSORCIO CALI DEPORTES, CONSORCIO
ADECUACION ELITE, CONSORCIO ZONA DEPORTIVA, UNION TEMPORAL
CANCHAS CALI 2021 y CONSORCIO DEPORTES 8610, entre otros.

De igual manera, en términos de numero de contratos, se observa la participacion
recurrente de algunos proveedores, entre ellos HERCA INGENIERIA, EQUIVER,
GRACO SAS, AMS INGENIEROS EU y ANDRES MAURICIO GARCIA ESPINAL,
ademas de diferentes consorcios conformados para atender proyectos especificos.

Este comportamiento permite evidenciar que el mercado cuenta con proveedores
individuales y estructuras plurales con capacidad para participar en contratos de
construccion, mantenimiento y adecuacion de infraestructura, lo cual resulta consistente
con la naturaleza de las obras objeto del presente proceso.

6.4. PROCESOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS ENTIDADES
ESTATALES

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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relacionados con

La siguiente tabla detalla los contratos adelantados por otras Entidades Estatales,
> MANTENIMIENTO, MEJORAMIENTO, REHABILITACION Y
ADECUACION DE INFRAESTRUCTURA Y ESCENARIOS DEPORTIVOS,”, asi:

Tabla 13. Sintesis de procesos similares adelantados por otras entidades

Variable Contrato 1 Contrato 2 Contrato 3
Vigencia 2026 2026 2023
Numero de proceso LP-006-2026 LP-008-2026 SA-SIM-070-2023

Link del proceso

https://community.secop.gov.co/P

https://community.secop.gov.co/P

ublic/Tendering/OpportunityDetail/
Index?noticeUID=CO1.NTC.1020

ublic/Tendering/OpportunityDetail/
Index?noticeUID=CO1.NTC.1009

3472&isFromPublicArea=True&is
Modal=true&asPopupView=true

6722&isFromPublicArea=True&is
Modal=true&asPopupView=true

https://community.secop.gov.co/P
ublic/Tendering/ContractNoticeMa
nagement/Index?currentLanguage
—es-
CO&Page=login&Country=CO&Sk
inName=CCE

Modalidad de contratacion

Licitacion publica Obra Publica

Licitacién publica Obra Publica

SELECCION ABREVIADA DE
MENOR CUANTIA

Cantidad de proveedores

51

161

3

Objeto contractual

MEJORAMIENTO Y/O
MANTENIMIENTO Y/O
ADECUACION DE LAS PLACAS
POLIDEPORTIVAS Y
ESCENARIOS DEPORTIVOS Y
RECREATIVOS Y AREAS
COMPLEMENTARIAS
ADMINISTRADOS POR EL
INDER MEDELLIN

ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE LOS
ESCENARIOS DEPORTIVOS
DEL LAS COMUNAS TESORITO
Y PALOGRANDE DEL
MUNICIPIO DE MANIZALES
POR MONTO AGOTABLE.

ADECUACION Y
MANTENIMIENTO DE
INSTALACIONES DEL ESTADIO
DE FUTBOL JARAGUAY DEL
MUNICIPIO DE MONTERIA,
DEPARTAMENTO DE
CORDOBA

Valor del contrato

$3.777.308.336

$1.457.000.000

$499.643.168

Proveedor CONSORCIO PLACAS CONSORCIO EL RUIZ JOSE LUIS NEGRETE
POLIDEPORTIVAS MONTARNO
Tiempo de ejecucion 120 dias 105 dias 15 DIAS

Forma de pago

INDER Medellin pagaré el valor
del contrato, mensualmente de
acuerdo con los servicios y/o
productos y/o insumos
efectivamente prestados y/o
entregados, y recibidos a entera
satisfaccién por la interventoria,
acorde con el objeto contractual,
su alcance, obligaciones y
especificaciones técnicas.

Actas parciales previa
presentacion del informe de
actividades

Sistema de precios unitarios sin
férmula de reajuste

Experiencia exigida

Los Proponentes podran acreditar
experiencia proveniente de
Contratos celebrados con
particulares o con Entidades cuyo

El Proponente podra acreditar la
experiencia solicitada con minimo
uno (1) y méximo cinco (5)
contratos cuyo objeto

N/A

Este documento es propiedad de la Administracién Central del
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objeto sea igual o similar al objeto
del proceso de seleccion.

corresponda a CONSTRUCCION
O RECONSTRUCCION O
REHABILITACION O
MEJORAMIENTO O
REPAVIMENTACION O
PAVIMENTACION DE
INFRAESTRUCTURA VIAL PARA
TRAFICO VEHICULAR DE VIAS
URBANAS O DE VIAS
PRIMARIAS O SECUNDARIAS

Cédigos UNSPSC

72101500 - Servicios de apoyo
para la construcciéon

72103300 - Servicios de
mantenimiento y reparacién de
infraestructura

72141300 - Servicio de
construccion de facilidades
atléticas y recreativas
72153100 - Servicios de
construccion de facilidades
atléticas y recreativas

72141000 - Servicios de
construccion de autopistas y
carreteras

72121400

Garantias exigidas

Cumplimiento: 20% con una
vigencia igual al término de la
duracién del contrato y seis
(6) meses mas

Pago de salarios y
prestaciones sociales: 20%
con una vigencia igual al
término de la duracién del
contrato y tres (3) afios mas.
Estabilidad de la obra: 20%
vigencia por un término de
cinco (5) afios.
Responsabilidad Civil Extra
Contractual: 300SMMLV con
una vigencia igual al término
del contrato.

Cumplimiento: 20% con una
vigencia igual al término de la
duracion del contrato y seis
(6) meses mas.

Buen manejo y correcta
inversion del anticipo Cien
por ciento (100%) del valor
total del anticipo Hasta la
liquidacion del contrato
Pago de salarios y
prestaciones sociales: 20%
con una vigencia igual al
término de la duracién del
contrato y tres (3) afilos mas.
Estabilidad de la obra: 30%
vigencia por un término de
cinco (5) afios.
Responsabilidad Civil Extra
Contractual: 200SMMLYV con
una vigencia igual al término
del contrato.

Cumplimiento general del
convenio: 10% Por el plazo del
convenio.

Pago de salarios, prestaciones
sociales legales e
indemnizaciones laborales: 10%
Por el plazo del convenio y tres
(3) afios mas.

Estabilidad y calidad de las obras:
10% por un (1) afio contado a
partir del acta de recibo final de la
obra.

Criterios de evaluacion

Oferta econémica: 48,5 puntos
Factor de calidad: 30 puntos
Apoyo a la industria nacional: 20
puntos

Vinculacion de personas con
discapacidad 1 punto
Emprendimientos y empresas de
mujeres: 0,25 puntos

MiPymes 0,25 puntos

Oferta econémica: 48,5 puntos
Factor de calidad: 30 puntos
Apoyo a la industria nacional: 20
puntos

Vinculacion de personas con
discapacidad 1 punto
Emprendimientos y empresas de
mujeres: 0,25 puntos

MiPymes 0,25 puntos

Oferta econémica: 60 puntos
Factor de calidad: 19,75 puntos
Apoyo a la industria nacional: 20
puntos

Apoyo a los emprendimientos y
empresas de mujeres: 0,25
puntos

Fuente: SECOP Il
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6.5. CONSULTA DE PROCESOS DE CONTRATACION DE OTRAS ENTIDADES
ESTATALES A TRAVES DEL MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Como complemento al andlisis de los antecedentes de contratacion adelantados por el
Distrito Especial de Santiago de Cali, se realizé la consulta en el Modelo de
Abastecimiento Estratégico — MAE de la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente, con el propdsito de identificar el comportamiento de la
contratacién realizada por otras entidades estatales frente a bienes, obras y servicios
relacionados con el objeto del presente proceso.

La consulta se efectudé sobre los cédigos del Clasificador de Bienes y Servicios —
UNSPSC asociados a las actividades de construccion, adecuacién, mantenimiento y
reparacion de infraestructura, aplicando los filtros disponibles en la herramienta respecto
de periodo de contratacion, plataforma, entidad y modalidad de seleccion.

La informacion obtenida permite ampliar el analisis de la demanda y caracterizar el
comportamiento del mercado desde una perspectiva nacional, considerando aspectos
como el valor y nimero de contratos, las familias y clases UNSPSC con mayor
participacion, los proveedores que intervienen en este mercado, su origen geografico y
las modalidades de seleccion utilizadas.

Los resultados de esta consulta constituyen un referente adicional para la estructuracion
del presente proceso, en la medida en que permiten contrastar los antecedentes
identificados en el Distrito con el comportamiento observado en otras entidades estatales
y establecer elementos de referencia respecto de la dinamica de contratacion y de la
oferta disponible para actividades relacionadas con la ejecucion de obras de
infraestructura deportiva y recreativa.
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001

%

Agencia Nacional

ANALISIS DE LA DEMANDA

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente —
- Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual $ 10.204.049,502.285 Gasto Anual L =
$1.0bil $10.28 billS16 45 bilS16.45 __ $16.45 bils16.45 bill510 20 Seleccione el afio:
$3.1 bill
| o e
2025
2024 245 Seleccione la Fecha
— Fecha firma
2
505 bi o s2hil. $1.7 bill 17172023 8/6/2026
3 O O
T
03 | *
$1bill. -
50. Departamento de Entidad
$00 bi 2026 Todas ™
P e R & 50 bill
e« “ v R & zawQ 7 019 zazc 2021 2022 2023 2024 2025 2026 _
Ao Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese el nombre sin tilde
Afio ®2023 ®2024 ©2025 @2026 Fuente @SECOP_II 0 Buscar
: Contratos Total O seleccionar todo 1
Cantidad de contratos - Mensual 8874 Cantidad de contratos - Anual [ (En blanco)
! 8874 1871 mil 18.71 mH 18 71 mil 18.71 mil 8874 D AGENCIA DE DESARROLLO RURAL
o 3mi z o [ AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO

[ AGENCIA LOGIST! DE LAS FUERZAS MILITARES

Plataforma

[ aGFNCIA NACION NF CONTRATACION PLRIICA.
Nombre de Entidad (plataforma)

2 mi -
20
E * ingrese el nombre sin tilde
2 Buscar
. [0 seleccionar todo 1

0 - 2026 [ ALCALDIA MUNICIPAL DE MORALES CAUCA

I I R S e o R etren
o« S o § o & [ ALCALDIA MUNICIPAL FUSAGASUGA

202 20,
2021 2022 2023 2024 2025 ﬁ [ cenAc AViACION
[J DIRECCION TERRITORIAL DE SALUD DE CALDAS
D FUNDACION GILBERTO ALZATE AVENDANO

Cantidad de contratos

Ao ®2023 ®2024 @2025 @2026 Fuente @SECOP_II

De acuerdo con la informacién presentada, se identificé un valor total contratado de
$10.294.049.502.285, correspondiente a 8.874 contratos. EI comportamiento anual
evidencia una tendencia creciente en el valor de la contratacién durante el periodo
observado, alcanzando los mayores niveles en las vigencias mas recientes.

En cuanto al nUmero de contratos, se observa igualmente una dinamica creciente,
pasando de aproximadamente 1.100 contratos en 2018 a cerca de 2.900 en 2022,
presentandose posteriormente una disminucion en 2023 y 2024, seguida de un nuevo
incremento en 2025. Para 2026 se registran 1.3 mil contratos, de acuerdo con el periodo
de consulta establecido en la herramienta.

El comportamiento observado permite evidenciar que existe una demanda recurrente y
significativa por parte de las entidades estatales en actividades relacionadas con
construccién, mantenimiento, adecuacion y reparacion de infraestructura, lo cual
constituye un referente para analizar la dinamica del mercado en el que se encuentra

comprendido el presente proceso.
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Valor Total Estimado por Familia Seleccione una categoria:
(Segmento / Familia / Clase]
@ Valor @Contratos O Buscar
$10 bl 0m 21527 - Servicios de instalacion y repar...
8 - Servicios de perforacién de po...
9 - Servicios de montaje de acero ..
30 - Servicios de vidrios y ventaneria
Servicios de construccion de fa
32 - Servicios de recubrimiento, im...
33 - Servicios de mantenimiento e i...

Valor contratado:
5 mil

Valor
o
Contratos

$0 $911,350,000,000

O O

Modalidad de seleccion

Fragmcen
0 mil

7210 - Servicios de mantenimienta y 7215 - Servicios de mantenimientoy 7214 - Servicios de construccion pesada Directa Especial
eparaciones de construcciones e construccién de comercio especializado
instalaciones
2_Familia

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2025 2026
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacion Contratos

Participacion Contratos
-

E 7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones | 22.48% 1208 $1,983,693,520,167  19.27% 8613 $8,564,671,833,934  B3.2/
1 721033 - Servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura 8.79% 195 $1494,834686,858  14.52% 1493 $4,569,647,642,628 443
= 721015 - Servicios de apoyo para la construccion 873% 873  $400,799,361,753 3.89% 5882 $2,845,699,549,312 276
[ 721029 - Servicios de mantenimiento y reparacién de instalaciones 4.96% 140  $88,059,471,556 0.86% 1238 $1,149,324,741,994 14

£ 7215 - Servicios de mantenimiento y construccién de comercio especializado 4.44% 24 $205,861,604,483  2.00% 163 $934,888,112,306  9.0¢
721531 - Servicios de construccion de facilidades atléticas y recreativas 4.44% 24 $205,861,604,483 2.00% 163 $934,888,112,305 9.0¢

£ 7214 - Servicios de construccién pesada 3.37% 25 $211,520,014,487 2.06% 98 $794,489,456,046 7.72
& 721413 - Servicio de construccion de facilidades atléticas y recreativas 3.37% 25 $211,520,014,487 2.05% 98 $794,489,456,046 7.72

Total 30.28% 1257 $2,401,075,139,137 23.32% 8874 $10,294,049,502,285  100.C

La grafica anterior permite identificar la distribucion del valor y nUmero de contratos entre
las principales familias del Clasificador de Bienes y Servicios relacionadas con el objeto
de la consulta.

La mayor participacion corresponde a la familia 7210 — Servicios de mantenimiento y
reparaciones de construcciones e instalaciones, que registra un valor acumulado de
$8.564.671.933.934, equivalente aproximadamente al 83,2 % del total analizado.

Dentro de esta familia se destacan:
e 721033 - Servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura, con
aproximadamente $4.569.647.642.628, equivalente al 44,3 %.
e 721051 — Servicios de apoyo para la construcciéon, con aproximadamente
$2.845.699.549.312, equivalente al 27,6 %.
e 721029 - Servicios de mantenimiento y reparacion de instalaciones, con
aproximadamente $1.149.324.741.994, equivalente al 11,1 %.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Por su parte, la familia 7215 — Servicios de mantenimiento y construccién de comercio
especializado representa aproximadamente el 9,08 %, correspondiendo en su totalidad
a 721531 — Servicios de construccion de facilidades atléticas y recreativas, mientras que
la familia 7214 — Servicios de construccion pesada representa aproximadamente el 7,72
%, correspondiente al codigo 721413 — Servicios de construccion de facilidades atléticas
y recreativas.

Esta distribucion resulta especialmente relevante para el presente proceso, toda vez que
dentro del universo analizado se encuentran cédigos directamente relacionados con la
construccion de facilidades atléticas y recreativas, asi como actividades de
mantenimiento y reparacion de infraestructura.

En consecuencia, la informacién evidencia que las actividades relacionadas con
infraestructura, mantenimiento, reparacion y construccion de instalaciones deportivas y
recreativas cuentan con una demanda identificable dentro del mercado de contratacion
publica.

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Niimero de Contratos del | | Origen del Proveedor

Proveedor O Buscar Proveedor Proveedor
[ seleccionar todo I . e
seleccionado ] COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO GUAYACAN LTDA $ ‘I O 29 b|| | 8874 No identificado
[0 ACEROS Y SUMINISTROS BELKA SAS ZOMAC i} i
Valor Total Estimado por Proveedores Nuamero de Contratos por Proveedores

consorcio conexion invias 055 [ crr soLuciones INTEGRALES sas
U z I IVONNE RODRIGUEZ =4
I Juan panieL Torres Rivas I
e I cunevmLros I
wisese sas.
G rcio metro EsTAnio [ eLecom eLevator comeronents sas [NNRNREGEGEEEEEE
consorcio epiFcacion sepes oFiciaLes <TG [ RGN MULTISERVICIOS INGENIERIA GLOB, As [

UNION TEMPOR!

Proveedores
Proveedores

consorcio pesarroLLo we o4t [NNEGEGG
consorcio HospimaLs 2025 [N v NA AMOROC
consorcio san FeLipe FerreC (NG jvale ingenieria [ AR
$0.0 bill. $0.2 bi 0 50
Valor Total Estimado Nimero de Contratos

Con respecto al comportamiento de los proveedores que han participado en los procesos
incluidos en la consulta, tanto desde la perspectiva del valor acumulado contratado como
del nimero de contratos, se observa la participacion de diferentes personas juridicas,
consorcios y uniones temporales, entre los cuales se encuentran proveedores que han
concentrado mayores valores acumulados y otros que presentan una mayor frecuencia
de contratacion.
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En términos de valor, se destacan proveedores como Consorcio Conexiéon Vias 055, UT
Catatumbo 055 1Z, Consorcio MGS Guavio, Unién Temporal Vias Calarca Cajamarca y
Consorcio San Alonso, entre otros.

Desde la perspectiva del nUmero de contratos, se evidencia la participacion recurrente
de proveedores como CRR Soluciones Integrales S.A.S., lvonne Rodriguez Gonzalez,
Juan Daniel Torres Rivas, Cline V.M. Ltda., Hisesa S.A.S. y Elecom Elevator
Components S.A.S., entre otros.

El comportamiento observado permite establecer que el mercado cuenta con diferentes
tipos de participantes y estructuras empresariales, incluyendo proveedores individuales
y formas asociativas, lo cual evidencia la existencia de capacidades diferenciadas para
atender contratos de construccién, mantenimiento y adecuacion de infraestructura.

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores QOrigen de Proveedores
Departamento estandar Departamento estandar
@ Distrito Capital de Bogoté @ Distrito Capital de Bogota

[ $465.25 mil M (2265%) @ Narifio @ Antioquia

@ Antioquia Boyacd

@ Santander ®Vslle del Cauca
@ Bolivar @ Santander
@ Atldntico @ Cundinamarca
@ Risaralda @ Atlantico
® Meta Huila
Huila @ Bolivar
)
®Tolima @ Narifio
@ valle del Cauca @ Norte de Santander
N §148.28 . (7.22%) Boyacs

28,37 mil M (6.25%)

®Tolima

@ Norte de Santander ® Meta

- -

Con respecto a la gréfica anterior, muestra la distribucién de los proveedores segun su
departamento de origen, evidenciando una participacién de empresas provenientes de
diferentes regiones del pais.

En términos del valor contratado, se observa una mayor participacion de proveedores
con origen en el Distrito Capital de Bogota, con aproximadamente $465,25 mil millones,
equivalente al 22,65 % del valor representado en la grafica. Le siguen, entre otros,
proveedores de Narifio, Antioquia, Santander, Cundinamarca y Bolivar.

Desde la perspectiva del nimero de contratos, igualmente se evidencia una distribucion
territorial amplia. Bogota registra 498 contratos (15,05 %), Antioquia 269 contratos (8,13
%), Boyaca 250 contratos (7,56 %), Valle del Cauca 216 contratos (6,53 %), Santander
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179 contratos (5,41 %) y Cundinamarca 161 contratos (4,87 %), entre otros
departamentos.

Este comportamiento permite evidenciar que el mercado objeto de analisis presenta una
oferta de caracter nacional, con participacion de proveedores provenientes de diferentes
departamentos y no concentrada exclusivamente en una region especifica.

Para el presente proceso, esta informacion constituye un referente importante, dado que
permite advertir que la estructuracion de las condiciones de participacién debe considerar
la existencia de una oferta potencial de alcance nacional, sin limitar el analisis
exclusivamente a proveedores ubicados en Santiago de Cali o en el departamento del
Valle del Cauca.

Origen de Proveedores - Nivel Internacional Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

@ Vvalor @Contratos
$10.29 bill.
$10 bil I

& mil

£3 bill,
Modalidad de Seleccion
& il @ Concurso de Méritos

$2 il @ Licitacién cbra pablica

4 mil @ Licitacion Publica

Valor
Contratos

$5 bil
Minima cuantia

Valor Total Estimado

$1 bill. @ Seleccién Abreviada de Menor Cuantia

2 mil
@ Seleccion abreviada subasta inversa

$0 bill. 0 mil 50 bill
Nacional ~ Extranjero Competitiva

Qrigen Modalidad general

La anterior grafica permite analizar dos aspectos: el nivel de origen de los proveedores y
la modalidad de seleccion utilizada en los procesos incluidos en la consulta.

Respecto del origen, se observa una participacion ampliamente predominante de
proveedores nacionales, mientras que la participacion de proveedores extranjeros resulta
marginal dentro del universo analizado. Lo anterior permite establecer que las actividades
relacionadas con los codigos UNSPSC consultados cuentan principalmente con una
oferta empresarial de caracter nacional.

En cuanto a la modalidad de seleccion, se evidencia que la mayor parte del valor
contratado corresponde a modalidades competitivas, dentro de las cuales sobresale de
manera significativa la Licitacion de Obra Publica. Las demas modalidades —incluidas
Concurso de Méritos, Licitacién Publica, Minima Cuantia, Seleccién Abreviada de Menor
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Cuantia y Seleccion Abreviada mediante Subasta Inversa— presentan participaciones
considerablemente menores dentro del valor total representado.

Este comportamiento constituye un referente relevante para el presente proceso, toda
vez que evidencia que, para necesidades asociadas a obras de infraestructura de
caracteristicas similares, la Licitacion de Obra Publica presenta una participacion
significativa dentro del mercado de contratacion publica analizado.

En conclusion, la consulta realizada en el MAE permite evidenciar la existencia de una
demanda activa y una oferta de alcance nacional en actividades relacionadas con la
construccion, adecuacién y mantenimiento de infraestructura, constituyendo un referente
adicional para la estructuracion del presente proceso de seleccion.

6.6. PROCESQOS DE CONTRATACION ADELANTADOS POR OTRAS
ORGANIZACIONES

No aplica. Para el presente proceso no se identifico la necesidad de realizar un analisis
adicional de procesos de contratacion adelantados por otras organizaciones, toda vez
gue se efectud la consulta de procesos de contratacion de otras entidades estatales
mediante el Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE de Colombia Compra
Eficiente, cuyos resultados se presentan en el numeral correspondiente.

6.7. ANALISIS DE LOS PROCESOS DE CONTRATACION

A partir de los SIETE (7) procesos contractuales referenciados, se procede a analizar la
informacion recopilada con el propoésito de identificar las principales caracteristicas y
condiciones bajo las cuales se han desarrollado procesos de contratacion relacionados
con el objeto del presente proceso, tales como la modalidad de seleccioén, plazo de
ejecucion, valor contractual, forma de pago, experiencia exigida, clasificacion UNSPSC,
garantias y criterios de evaluacién, entre otros aspectos relevantes.

Con base en la revision de los procesos de contratacion similares adelantados por el
Distrito Especial de Santiago de Cali, por otras entidades estatales y por otras
organizaciones, se identifican elementos de referencia que permiten establecer
tendencias y practicas utilizadas en el mercado para la contratacion de obras
relacionadas con la adecuacién, mantenimiento, mejoramiento y construccion de
escenarios y espacios deportivos, cuyos resultados se presentan a continuacion:

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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A) Modalidad de contratacion

De los siete (7) procesos analizados, cuatro (4) fueron adelantados mediante Licitacion
Publica — Obra Publica y tres (3) mediante Seleccion Abreviada de Menor Cuantia. Los
procesos adelantados mediante Licitacion Publica corresponden a los dos procesos del
Distrito de la vigencia 2025 y a dos procesos de otras entidades estatales, mientras que
los restantes corresponden a Seleccion Abreviada de Menor Cuantia.

B) Plazo del contrato

Los plazos de ejecucion identificados presentan variaciones de acuerdo con el alcance
y magnitud de cada intervencién, encontrandose periodos entre 15 dias y 8 meses. En
los procesos del Distrito se registraron plazos de 3 meses, 105 dias, 135 dias y 8 meses,
mientras que en los procesos de otras entidades se identificaron plazos de 15, 105y 120
dias.

C) Presupuesto oficial

En la informacion analizada se reportan valores contractuales entre $499.643.168 y
$11.019.012.754, evidenciandose diferentes escalas de contratacién de acuerdo con el
alcance de las obras. Los mayores valores corresponden a procesos adelantados por el
Distrito en 2025, por $6.486.792.632 y $11.019.012.754.

D) Condiciones de pago

Se observa como practica recurrente el reconocimiento de pagos de acuerdo con el
avance de las obras, previa certificacion del cumplimiento por parte de la supervision o
interventoria. En los procesos del Distrito de 2025 se establecido un esquema de 95 %
mediante actas parciales y 5 % como pago final; en el proceso de 2023, 90 % y 10 %,
respectivamente, mientras que otros procesos contemplaron pagos mensuales o
parciales conforme al avance de las actividades.

E) Experiencia exigida al proveedor

Los procesos analizados establecen como experiencia principalmente la ejecucion de
contratos relacionados con construccion, mejoramiento, rehabilitacion, mantenimiento,
adecuacion y/o ampliacibn de parques, canchas, escenarios deportivos y espacio
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publico. En los procesos del Distrito se observa la posibilidad de acreditar la experiencia
mediante entre uno (1) y cinco (5) contratos, mientras que otros procesos establecen
entre uno (1) y tres (3) contratos, dependiendo de las condiciones particulares del
proceso.

F) Cédigos UNSPSC

Los codigos UNSPSC utilizados presentan una alta coincidencia entre los procesos
analizados, destacandose los cédigos 72101500, 72102900, 72103300 y 72141300,
relacionados con servicios de apoyo para la construccién, mantenimiento y reparacion
de infraestructura y construccion de facilidades atléticas y recreativas. También se
identifican los codigos 72153100, 72151100 y 72151300, de acuerdo con el alcance
particular de cada proceso.

G) Garantias exigidas

Los procesos consultados contemplan de manera recurrente garantias asociadas a
cumplimiento, pago de salarios y prestaciones sociales, estabilidad y calidad de la obra
y responsabilidad civil extracontractual. Los porcentajes y vigencias presentan
variaciones segun el proceso; se identifican amparos de cumplimiento entre el 15 % vy el
20 %, estabilidad de la obra entre el 15 % y el 30 %, y responsabilidad civil
extracontractual expresada en salarios minimos. En algunos casos también se exige
garantia para el buen manejo y correcta inversion del anticipo.

H) Criterios de evaluacién establecidos en los procesos consultados

Los criterios de evaluacion presentan como elementos recurrentes el factor econémico,
factor o criterio de calidad y apoyo a la industria nacional. Adicionalmente, en varios de
los procesos se incorporaron criterios asociados a vinculacion de personas con
discapacidad, emprendimientos y empresas de mujeres y MiPymes, asi como, en uno
de los antecedentes, criterios relacionados con poblacion en condicion de pobreza
extrema, desplazamiento, reintegracion o reincorporacion.

En términos generales, los procesos analizados evidencian practicas recurrentes en la
contratacion de obras de adecuacion y mejoramiento de escenarios deportivos,
particularmente en materia de experiencia especifica, pagos asociados al avance de
obra, garantias propias de los contratos de obra y utilizacion de cédigos UNSPSC
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relacionados con infraestructura y facilidades deportivas. Asimismo, se observa una
participacion importante de la Licitacion Publica — Obra Publica y la incorporacion de
criterios econdémicos, técnicos y sociales en la evaluacion de las ofertas.

Esta informacion constituye un referente para la estructuracion del presente proceso, sin
gue las condiciones identificadas en los antecedentes deban ser replicadas de manera
automatica, toda vez que deberan atenderse las caracteristicas, alcance, presupuesto y
condiciones patrticulares de las obras que seran objeto de contratacion.

6.8. OTRAS CONSULTAS

No aplica. Para el presente proceso no se identificaron otras consultas adicionales que
resultaran necesarias para complementar el analisis del sector, teniendo en cuenta que
se realiz6 la revision de procesos de contratacion similares en SECOP Il y la consulta del
Modelo de Abastecimiento Estratégico — MAE de Colombia Compra Eficiente, cuyos
resultados fueron considerados en los apartados correspondientes.

7. ESTUDIO DE LA OFERTA

El estudio de la oferta tiene como propdésito identificar y caracterizar los potenciales
proveedores que participan en el mercado relacionado con el mantenimiento,
mejoramiento, rehabilitacion y adecuacion de infraestructura y escenarios deportivos,,
asi como establecer su capacidad para atender las necesidades de la Secretaria del
Deporte y la Recreacion en las condiciones técnicas, econdmicas y contractuales
requeridas.

Para tal efecto, se analizaron antecedentes de contratacion similares, la participacién de
proveedores en procesos relacionados con el objeto contractual y la informacion
disponible sobre las condiciones de oferta del mercado, considerando aspectos como la
experiencia, capacidad técnica y operativa, cobertura geografica, participacion en
procesos de contratacion publica y demas factores relevantes para la ejecucion de las
obras.

El analisis permite establecer las caracteristicas y condiciones de la oferta disponible, asi
como contar con referentes para la definicion de requisitos habilitantes y condiciones de
participacion proporcionales a la naturaleza, alcance y complejidad de las obras objeto
del presente proceso.
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En este sentido, la informacion recopilada constituye un insumo para la estructuracion
del proceso, procurando que las condiciones definidas sean acordes con la dinamica del
mercado, favorezcan la pluralidad de oferentes y permitan seleccionar un contratista con
la capacidad necesaria para ejecutar las intervenciones previstas en los diferentes
grupos.

7.2. PROVEEDORES QUE PROVEEN EL BIEN, OBRA O SERVICIO

Con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1. Del Decreto
1082 de 2015, de identificar los proveedores en el mercado de los diferentes bienes y/o
servicios que requiere la entidad con el fin de contextualizar el andlisis del sector
econdmico, se hace un andlisis general de los proveedores que podrian suministrar el
objeto del presente proceso.

Con el propésito de caracterizar la oferta disponible para la ejecucién de las obras objeto
del presente proceso, se realizé la identificacion y analisis de proveedores que han
participado en procesos de contratacion relacionados con actividades de mantenimiento,
mejoramiento, rehabilitacion y adecuacion de infraestructura y escenarios deportivos,
tomando como referencia informacion histérica de la Secretaria del Deporte y la
Recreacion, datos abiertos de SECOP Il y fuentes de informacién empresarial.

De acuerdo con la informacién historica de la Secretaria del Deporte y la Recreacion
correspondiente al periodo 2020-2025, se identificaron 65 proveedores que han
suscrito contratos con la Entidad y que, por las caracteristicas de las actividades
desarrolladas, podrian constituir parte de la oferta potencial para el presente proceso.

Tabla 14. Posibles proveedores al proceso de seleccién

PROVEEDOR IDENTIFICACION TAMANO CIUDAD NO. DE
EMPRESARIAL CONTRATOS
901098037-1 MICRO CALI
CONSTRUCTOR S.AS. 2
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CARLOS MANUEL OLARTE 18497613 MEDIANA ARMENIA

MARTINEZ 1
CARLOS ANDRES LEYVA 89008184 GRAN CALI

BERNAL EMPRESA 1
805009750-7 PEQUENA CALI

AB INGENIERIA S.A.S 1
ANDRES MAURICIO GARCIA 94411528 PEQUENA CALI

ESPINAL 2

93415037-2 PEQUENA IBAGUE

ANGGY NICOLS ACOSTA VELA 1
901118708-2 PEQUENA CALI

ARLLANOS INGENIERIA SAS 1
901005838-6 MICRO CALI

ATK GROUP SAS 3

94399340 MICRO PEREIRA

CARLOS ERAZO 1
34324284 MICRO CALI

CAROLINA ALEGRIA 4
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NO DEFINIDO MICRO CALI
CITY EDUCACION 2022 1
900196822 PEQUENA MONTERIA
CODEING SAS 1
NO DEFINIDO MICRO CALI
CONEDUCACION 2022 1
901199081 MICRO CALI
CONSORCIO TOM 2 1
NO DEFINIDO MICRO CALI
CONSORCIO ARES INGENIERIA 1
901399738 MEDIANA BOGOTA
CONSORCIO BALLOBAR 1
NO DEFINIDO MEDIANA CALI
CONSORCIO CADENA 1
- NO DEFINIDO PEQUERNA POPAYAN
CONSORCIO CD MONTANO 2
CONSORCIO CONSTRUCCION NO DEFINIDO PEQUENA CALI
SC 1

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Pagina 102 de 159



ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI

GESTION JURIDICO

MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION
(MIPG)

ESTRUCTURACION DEL

MAJA01.04.01.P001.F004

L VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL
CONSORCIO CONSTRUIR NO DEFINIDO MICRO POPAYAN

INGENIERIA 3
901411440 MICRO CALI

CONSORCIOD &C 2
NO DEFINIDO MICRO CALI

CONSORCIO DRC 1
901005838 MICRO CALI

CONSORCIO EDUCAR 2023 1
34324284 MICRO CALI

CONSORCIO EDUCAR ATK 1
9010058386 MICRO CALI

CONSORCIO EDUCAR ATK 2020 1
CONSORCIO EDUCATIVO ATK 9010058386 MICRO CALI

2023 1

NO DEFINIDO MICRO TULUA

CONSORCIO GCH-PECC 2
CONSORCIO INCETELCA J.J. NO DEFINIDO PEQUENA CALI

250 - 2020 1
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CONSORCIO OBRAS NO DEFINIDO MICRO POPAYAN
EDUCATIVAS 1
NO DEFINIDO MEDIANA CALI
CONSORCIO OMEKA 2023 3
NO DEFINIDO MICRO CALI
CONSORCIO V Y D OBRAS 1
901098037-1 MICRO CALI
CONSTRWCTOR SAS 3
CORPORACION 900337510-7 MIPYME, NO CALI
CONSTRUYENDO PAIS Y INDICA
FUTURO TAMARO 4
901066987-6 MIPYME, NO CALI
DIEGO CADENA INGENIERIA INDICA
SAS TAMARO 10
6105951 PEQUERNA CALI
DIEGO MAURICIO ESTRADA CH. 2
16795006 MIPYME, NO CALI
INDICA
DIEGO VILLEGAS TAMARO 1
900110972-0 MIPYME, NO CALI
DRC INGENIERIA SAS INDICA 1
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TAMANO
900912496-8 MICRO CALI
ENERGY BUILD S.A.S 1
901410184-4 MICRO CALI
F & Y CONSTRUCCIONES SAS 12
16720470-6 MIPYME, NO CALI
INDICA
FERNANDO ALBERTO PADILLA TAMARO 2
900091915-8 MICRO CALI
FEXXA SAS 1
FRANCISCO ENRIQUE FRANCO 75487837 GRAN POPAYAN
BELTRAN EMPRESA 1
FUNDACION CDI - FUNDACION 900407673-1 PEQUENA CALI
PARA EL CRECIMIENTO Y
DESARROLLO INTEGRAL 1
901052327-4 MIPYME, NO TULUA
FUNDACION ESPERANZA INDICA
DESARROLLO Y FUTURO TAMARO 1
805027726-6 MICRO CALI
FUNDAVANCEMOS 4
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16791887-7 MIPYME, NO CALI
INDICA
HECTOR MARINO DIEZ TAMARO 2
800143498-1 PEQUENA CALI
INCEL SA 11
901087858-4 MICRO BOGOTA
INGEBLAR SAS 1
INGENIERIA Y 900104949-6 PEQUENA CALI
CONSTRUCCIONES SION S.A.S. 19
INGENIERIA, CONSULTORIA, 900819482-8 MEDIANA NEIVA
SUMINISTROS Y SERVICIOS
INTEGRALES S.A.S.
) ] 10525361 MICRO POPAYAN
JESUS HINCAPIE 2
900356860-0 MIPYME, NO BOGOTA
INDICA
LAM CONSTRUCCIONES S.A.S TAMANO
) 900736663-7 MEDIANA CALI
LCQ INGENIERIA SAS 1
901567032-8 MICRO CALI
LIVIC INGENIERIA SAS 2
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16694846 MIPYME, NO CALI
LUIS FERNANDO CASTRILLON INDICA
ARCE TAMARO 3
16590626-9 MIPYME, NO CALI
INDICA
LUITPRANDO MUNOZ SILVA TAMANO 2
MACROAMBIENTAL DE 900822038-1 MICRO CALI
OCCIDENTE SAS 4
16758135 PEQUENA CALI
MAURICIO HOLGUIN GUERERO 2
30313619 MIPYME, NO MANIZALES
MONICA LILIANA LOPEZ INDICA
JIMENEZ TAMANO 2
98383487 MICRO CALI
OBRAS DHIC 1
900520848-4 GRAN BOGOTA
SAFRID INGENIERIA SAS EMPRESA 1
SEGURA CONSULTORIA 'Y 900801005-9 PEQUENA CALI
CONSTRUCCION S.A.S. 1
SEGURA HERMANOS EMPRESA 805028058-9 MEDIANA CALI
ASOCIATIVA DE TRABAJO 4
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900144983-8 MIPYME, NO BOGOTA
SODIARK CONSTRUCCIONES INDICA
S.A.S. TAMANO 1
900752137-1 MIPYME, NO CALI
INDICA
TECINCO GROUP SAS TAMARO 1

Del total de proveedores identificados, 49 tienen domicilio en Santiago de Cali, mientras
gue los restantes corresponden a empresas y personas naturales domiciliadas en otras
ciudades como Popayan, Bogota, Pereira, Monteria, lbagué, Tulua, Armenia y
Manizales. Esta distribucién evidencia una presencia significativa de proveedores locales
dentro del mercado analizado.

Asi mismo, dentro de la muestra de proveedores de Cali que cuentan con informacién
financiera actualizada, se identificaron empresas de diferentes tamafios empresariales
dedicadas a actividades relacionadas con la construccion y obras de ingenieria civil.
Entre ellas se encuentran proveedores clasificados bajo el cédigo ClIIU 4290 —
Construccién de otras obras de ingenieria civil, ademas de otros cédigos relacionados
con actividades de construccién e ingenieria.

Tabla 15. Proveedores que prestan los servicios de obra de adecuaciéon y mantenimiento

Variable

Proveedor 1

Proveedor 2

Proveedor 3

Proveedor 4

Proveedor 5

Identificacion

900104949-6

901410184-4

900125506-7

901268517-5

805026870-4

organizacion

Razén Social INGENIERIA Y F&Y INGENIERIA BIOARQUITECTU Anfer Ingenieria
CONSTRUCCION CONSTRUCCION | AMBIENTAL CIVIL RA & S.AS
ES SION S.A.S. ES SA Y CONSTRUCCION
CONSTRUCCION ES
INACON
Tipo de Pequefia empresa Microempresa Mediana empresa | Pequefia empresa | Mediana empresa
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Ciudad Cali Cali Cali Cali Cali
Cédigo ClIU 4290 4290 4111 4210 4210
Construccion de Construccion de Construccién de Construccién de Construccion de
otras obras de otras obras de edificios carreteras y vias carreteras y vias
ingenieria civil ingenieria civil residenciales de ferrocarril de ferrocarril
4220 Construccion 4220 4112 4290 4112
de proyectos de Construccion de Construccioén de Construccion de Construccion de
servicio publico proyectos de edificios no otras obras de edificios no
servicio publico residenciales ingenieria civil residenciales
7112 Actividades
de ingenieriay 4111 4390 Otras 4112 4290
otras actividades Construccion de actividades Construccion de Construccion de
conexas de edificios especializadas edificios no otras obras de
consultoria técnica residenciales para la residenciales ingenieria civil
construccién de
4210 Construccion 4112 edificios y obras 7112 7112
de carreteras y Construccion de | de ingenieria civil Actividades de Actividades de
vias de ferrocarril edificios no ingenieria y otras ingenieria y otras
residenciales 4631 Comercio actividades actividades
al por mayor de conexas de conexas de
productos consultoria técnica | consultoria técnica
alimenticios
Indicadores indice de liquidez
financieros 32,98 i ) ) )
Indice de liquidez Indice de liquidez Indice de liquidez Indice de liquidez
indice de 146,79 11,07 83,25 8,08
endeudamiento . ) ) i
0,46 Indice de Indice de Indice de Indice de
endeudamiento endeudamiento endeudamiento endeudamiento
Razén de 0,01 0,36 0,38 0,34
cobertura de
intereses Razoén de Razén de Razén de Razén de
cobertura de cobertura de cobertura de cobertura de
Indeterminado intereses intereses intereses intereses
172,32 71,93 8.537,88 21,28
Indicadores Rentabilidad del Rentabilidad del Rentabilidad del Rentabilidad del Rentabilidad del
patrimonio patrimonio patrimonio patrimonio patrimonio
Organizacionales 0,17 0,17 0,25 0,25 0,09
Rentabilidad del Rentabilidad del Rentabilidad del Rentabilidad del Rentabilidad del
activo activo activo activo

activo

modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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0,09 0,17 0,16 0,15 0,06

Fuente: Datos abiertos SECOPII

Tabla 16. Proveedores que prestan los servicios de obra de adecuaciéon y mantenimiento
(Continuacién)

Variable

Proveedor 6

Proveedor 7

Proveedor 8

Identificacion

901098037 - 1

901005838-6

901542227-9

Razén Social

CONSTRWCTOR S.AS.

ATK GROUP SAS

OMEKA INGENIERIA S.A.S.

Tipo de organizacion

Pequefia empresa

Microempresa

Microempresa

Ciudad

Cali

Cali

Cali

Cadigo CllU

4290 Construccion de otras
obras de ingenieria civil

7112 Actividades de
ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria
técnica

8299 Otras actividades de
servicio de apoyo a las
empresas n.c.p.

4112 Construccion de
edificios no residenciales

4290 Construccion de otras
obras de ingenieria civil

4112 Construccion de
edificios no residenciales

4321 Instalaciones eléctricas

4390 Otras actividades
especializadas para la
construccién de edificios y
obras de ingenieria civil

4111 Construccion
de edificios residenciales

4112 Construccion de
edificios no residenciales

4390 Otras actividades
especializadas para la
construccion de edificios y
obras de ingenieria civil

4631 Comercio al por
mayor de productos
alimenticios

Indicadores financieros

indice de liquidez 3,74

indice de liquidez

indice de liquidez
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indice de endeudamiento 92.6 11,87

0,47

Razén de cobertura de
intereses 9.70

indice de endeudamiento
0.038

Razén de cobertura de
intereses 170,8

indice de endeudamiento
0,08

Razon de cobertura de
intereses INDETERMINADO

Indicadores

Organizacionales

Rentabilidad del patrimonio
0,45

Rentabilidad del activo
0,22

Rentabilidad del patrimonio
0,70

Rentabilidad del activo
0,67

Rentabilidad del patrimonio
0,45

Rentabilidad del activo
0,41

Fuente Datos abierto SECOPII

De manera complementaria, la consulta realizada en la informacién empresarial de la
Superintendencia de Sociedades permitié identificar una muestra de 776 empresas que
reportan como actividad principal el cédigo ClIU F4290 — Construccion de otras obras de
ingenieria civil, evidenciando que existe una oferta empresarial amplia para este tipo de
actividades a nivel nacional. Dentro de dicha informacion se identifican empresas con
domicilio en diferentes ciudades del pais, incluyendo empresas domiciliadas en Cali.A
continuacion, se anexa una parte de la muestra obtenida, con el codigo CllU enunciado

anteriormente.

Tabla 17. Muestra obtenida con cé6digos CIIU

Punto de NIT Razon social de la sociedad Clasificacion Industrial Ciudad de la
Entrada Internacional Uniforme direccién del
Version 4 A.C (ClIU) domicilio
Pymes- F4290 - Construccion de otras
Individuales 800000296 | ZR INGENIERIA SA obras de ingenieria civil BOGOTA D.C.
Pymes- F4290 - Construccion de otras | MONTERIA-
Individuales 800012888 | SOFAN INGENIERIA SAS obras de ingenieria civil CORDOBA
Pymes- F4290 - Construccion de otras
Individuales 800015079 | ESGUERRA Y GOMEZ SAS obras de ingenieria civil BOGOTA D.C.
Pymes- CONSTRUCCIONES CIVILES Y F4290 - Construccion de otras | MEDELLIN-
Individuales 800016281 | PAVIMENTOS S.A.S obras de ingenieria civil ANTIOQUIA
Pymes- ESGAMO INGNIEROS F4290 - Construccion de otras
Individuales 800019654 | CONSTRUCTORES S.A.S obras de ingenieria civil BOGOTA D.C.
Pymes- F4290 - Construccion de otras | FONSECA-LA
Individuales 800032838 | CONSTRUCTORA BG SAS obras de ingenieria civil GUAJIRA
Pymes- F4290 - Construccion de otras | CHIA-
Individuales 800042119 | VICPAR S.A obras de ingenieria civil CUNDINAMARCA
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Pymes- SERVICIOS DE DRAGADOS Y F4290 - Construccioén de otras | BARRANQUILLA-

Individuales 800043769 | CONSTRUCCIONES SAS obras de ingenieria civil ATLANTICO

Pymes- construdisefios agroequipos F4290 - Construccién de otras | FLORENCIA-

Individuales 800045199 | comercial conacom sas obras de ingenieria civil CAQUETA

Pymes- TECNITANQUES INGRENIEROS F4290 - Construccioén de otras

Individuales 800049960 | SAS EN REORGANIZACION obras de ingenieria civil BOGOTA D.C.

Pymes- F4290 - Construccion de otras | SINCELEJO-

Individuales 800050326 | IOV Y CIA SAS obras de ingenieria civil SUCRE

Pymes- F4290 - Construccion de otras

Individuales 800050699 | ALEMAN BELLO S.A.S. obras de ingenieria civil BOGOTAD.C.

Pymes- F4290 - Construccién de otras

Individuales 800055393 | INTRICON SA obras de ingenieria civil BOGOTAD.C.

Pymes- GAVIRIA'Y BORBON ASOCIADOS F4290 - Construccién de otras

Individuales 800056653 | LTDA obras de ingenieria civil BOGOTA D.C.

Pymes- F4290 - Construccioén de otras | GIRON-

Individuales 800063392 | Alfa SAIT SAS BIC obras de ingenieria civil SANTANDER

Pymes- F4290 - Construccion de otras | VILLAVICENCIO-

Individuales 800067647 | Colserpetrol SAS obras de ingenieria civil META

Pymes- F4290 - Construccién de otras | YOPAL-

Individuales 800071993 | MANSER INGENIERIA SAS obras de ingenieria civil CASANARE

Pymes- F4290 - Construccion de otras | SANTA-MARTA-

Individuales 800073480 | TECNOAGUAS SAS obras de ingenieria civil MAGDALENA

Pymes- F4290 - Construccion de otras | BARRANQUILLA-

Individuales 800075337 | SUELOS INGENIERIA SAS obras de ingenieria civil ATLANTICO
ICMO SOCIEDAD POR ACCIONES

Pymes- SIMPLIFICADA EN F4290 - Construccion de otras

Individuales 800078011 | REORGANIZACION obras de ingenieria civil BOGOTA D.C.

Pymes- F4290 - Construccion de otras | BUCARAMANGA-

Individuales 800078608 | INARCON SAS obras de ingenieria civil SANTANDER

Pymes- UNION INDUSTRIAL F4290 - Construccién de otras | BARRANCABERM

Individuales 800079382 | BARRANCABERMEJA SAS obras de ingenieria civil EJA-SANTANDER

Pymes- EQUIPOS CONSTRUCCIONES Y F4290 - Construccion de otras

Individuales 800079482 | OBRAS SA obras de ingenieria civil BOGOTA D.C.

Pymes- F4290 - Construccion de otras

Individuales 800085861 | SILVA ARIZA S.A. SILAR S.A. obras de ingenieria civil BOGOTA D.C.

Pymes- F4290 - Construccién de otras | COTA-

Individuales 800089032 | ANDINA POZOS LTDA obras de ingenieria civil CUNDINAMARCA

Pymes- CORROSION Y SERVICIOS F4290 - Construccion de otras

Individuales 800089623 | CORROSER SAS obras de ingenieria civil BOGOTA D.C.

Pymes- F4290 - Construccion de otras | CARTAGENA-

Individuales 800092242 | CABALLERO ACEVEDO SAS obras de ingenieria civil BOLIVAR

Pymes- GARCIA RIOS CONSTRUCTORES | F4290 - Construccion de otras

Individuales 800093266 | SAS obras de ingenieria civil CALI-VALLE

Pymes- F4290 - Construccion de otras

Individuales 800095951 | IMV INGENIEROS SAS obras de ingenieria civil BOGOTA D.C.

Pymes- F4290 - Construccion de otras | LA-ESTRELLA-

Individuales 800096053 | EDYCON CUBIERTAS SAS obras de ingenieria civil ANTIOQUIA

Pymes- LAGUNA MORANTE EN F4290 - Construccién de otras | CARTAGENA-

Individuales 800100277 | REOGANIZACION SAS obras de ingenieria civil BOLIVAR

Pymes- F4290 - Construccion de otras

Individuales 800104214 | INCITECO SAS obras de ingenieria civil BOGOTA D.C.

Pymes- F4290 - Construccion de otras

Individuales 800107800 | PAVIMENTOS EL DORADO S.A.S. obras de ingenieria civil BOGOTA D.C.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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CNV CONSTRUCCIONES SAS EN
Pymes- PROCESO DE NEGOCIACION DE F4290 - Construccion de otras | MEDELLIN-
Individuales 800109273 | EMERGENCIA obras de ingenieria civil ANTIOQUIA
Pymes- CONSTRUCCION DE OTRAS F4290 - Construccion de otras | ARMENIA-
Individuales 800112169 | OBRAS DE INGENIERIA CIVIL obras de ingenieria civil QUINDIO
Pymes- CONSTRUCCIONES PUBENZA F4290 - Construccion de otras | BARRANQUILLA-
Individuales 800112185 | S.A.S obras de ingenieria civil ATLANTICO
Pymes- F4290 - Construccién de otras | GALAPA-
Individuales 800112904 | TEMPLADO SAS obras de ingenieria civil ATLANTICO
Pymes- F4290 - Construccion de otras | BUCARAMANGA-
Individuales 800113677 | PETROLABIN SAS obras de ingenieria civil SANTANDER
Pymes- SANCHEZ CONSTRUCCIONES F4290 - Construccion de otras | ARATOCA-
Individuales 800115557 | SAS-EN REORGANIZACION obras de ingenieria civil SANTANDER
Pymes- F4290 - Construccion de otras MEDELLIN-
Individuales 800119086 | PROYECTOS Y VIAS SAS obras de ingenieria civil ANTIOQUIA
Pymes- F4290 - Construccion de otras
Individuales 800124466 | GABRIEL VERGARA VERGARA SAS obras de ingenieria civil SINCELEJO-SUCRE
Pymes- F4290 - Construccion de otras TOCANCIPA-
Individuales 800125980 | EMECON S.A.S obras de ingenieria civil CUNDINAMARCA
Pymes- F4290 - Construccion de otras MEDELLIN-
Individuales 800134130 | SOLIDOS INGENIEROS CIVILES SA obras de ingenieria civil ANTIOQUIA
Pymes- F4290 - Construccion de otras
Individuales 800137478 | METALORIENTE SAS obras de ingenieria civil CANDELARIA-VALLE
Pymes- CYG INGENIERIA'Y CONSTRUCCIONES | F4290 - Construccién de otras
Individuales 800140959 | SAS obras de ingenieria civil BOGOTAD.C.
Pymes- F4290 - Construccion de otras PUERTO-BOYACA-
Individuales 800141509 | CORA SAS obras de ingenieria civil BOYACA
Pymes- MONTAJES Y CONSTRUCCIONES F4290 - Construccion de otras BARRANCABERMEJ
Individuales 800143273 | FERMAR SAS obras de ingenieria civil A-SANTANDER
Pymes- F4290 - Construccion de otras
Individuales 800143610 | SOFORESTA SAS obras de ingenieria civil NEIVA-HUILA
Pymes- F4290 - Construccion de otras MONTERIA-
Individuales 800146310 | AZUL URBANO LIMITADA obras de ingenieria civil CORDOBA
Pymes- F4290 - Construccion de otras
Individuales 800147021 | LLANOPOZOS SA obras de ingenieria civil BOGOTAD.C.
Pymes- F4290 - Construccion de otras BUCARAMANGA-
Individuales 800155260 | RAMIREZ ARENAS S.A.S obras de ingenieria civil SANTANDER
Pymes- F4290 - Construccion de otras MALAMBO-
Individuales 800164423 | PAMER INGENIERIA SAS obras de ingenieria civil ATLANTICO
Pymes- F4290 - Construccion de otras
Individuales 800170850 | RAPITEC SAS obras de ingenieria civil BOGOTAD.C.
Pymes- F4290 - Construccion de otras ENVIGADO-
Individuales 800176128 | CINCEL SAS obras de ingenieria civil ANTIOQUIA

A su vez, la informacion obtenida mediante la herramienta de analisis de proveedores de
Colombia Compra Eficiente evidencia la existencia de 1.971 proveedores asociados a la
actividad de construccién de otras obras de ingenieria civil, con una participacion
importante de micro y pequefias empresas. La informacion registra 1.053 microempresas
y 506 pequefias empresas, frente a 290 medianas y 122 grandes empresas, lo que
evidencia la participacion significativa de las MiPymes dentro de este mercado.

ANALISIS PROVEEDORES SECOPII
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Valor Contratacién Nimero de proveedores Proveedores con contratos Nrc-_ P.rwe&dwes P.D" activid_ad econemica principal
vigentes Actividad econémica principal
$5-83 bi"- 1 '971 44 CONSTRUCCION DE OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL
Tipo de sociedad
Nro. de proveedores por categoria de Nro. de empleados o

Entre 1y 19 empleados [l 151
Sin informacion | 214
Entre 20 y 49 empleados | 145
Entre 50 y 99 empleados | 52
Entre 100y 199 empleados | 26
Entre 200 y 499 empleados | 13
Mis de 1000 empleados

Entre 500 y 999 empleados

SOCIEDAD COMERCIAL
1,032 (98.02%)

omil 5 mil 10 mil

por tamaiio emp ial

1,055
. - ]
Micro Pequefia

Mediana Grande
Tamafio Empresa

de p

Nro de proveedores

No Determinado

La informacion evidencia una participacion predominante de las micro y pequeias
empresas dentro de la oferta identificada para las actividades asociadas a la construccion
de otras obras de ingenieria civil. De los 1.971 proveedores registrados, 1.053
corresponden a microempresas y 506 a pequefias empresas, que en conjunto
representan la mayor proporcion de los proveedores identificados segun tamafio
empresarial. Lo anterior permite evidenciar que el mercado analizado cuenta con una
participacion relevante de empresas de menor tamafio, aspecto que resulta consistente
con el propdsito de promover la participacion de las MiPymes en la contratacion publica.
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Nro. de proveedores y valor de los contratos por departamento
comercial

Dpto. Comercial Nro. de proveedores Valor Contratado
e

SANTAFE DE BOGOTA D.C 368 $2,046,398,506,795
ANTIOQUIA 302 $897,922,719,254
SANTANDER 153 $387,573,734,234
ATLANTICO 120 $270,357,994,018
WVALLE DEL CAUCA 103 £142,648,793,837
BOYACA 93 $117,999,491,873
CUNDINAMARCA 85 $93,954,083,835
BOLIVAR 82 $671,438,930,873
MNORTE DE SANTANDER 68 $79,625,517,637
HUILA 67 $100,686,824,636
META 2 $148,662,738,672
CASANARE 51 $158,169,089,483
CESAR 51 $44,805,942,770
CALDAS 49 $47,833,550,158
TOLIMA 45 $49,105,085,420
CORDOBA 39 $61,727,637,363
PUTUMAYO 33 $64,792,518,089
MAGDALENA 31 $39,310,568,165
ARAUCA 2 £20,548,457,603
CAQUETA 23 $244,750,351,040
RISARALDA 21 $31,903,798,049
SUCRE 21 $16,801,169,075
NARINO 19 $20,339,407,945
CAUCA 18 $9,235,748,276
LA GUAJIRA 15 $43,323,567,664
CHOCO 10 $8,753,714,346
QUINDIO 6 $2,642,044,046
AMAZONAS 4 $2,518,410,107

ARCHIPIELAGO DE S

A 3

ANDRES PROVIDENCIA'Y

SANTA CATALINA
GUAINIA
GUAVIARE

NO DETERMINADO

(RS ES)

1

$172,863,973

$178,079,248
$1,968,748,410
$68,116,526

Total

1,971 $5,826,218,203,420

La distribucion territorial de los proveedores y del valor contratado evidencia que la
actividad objeto de analisis cuenta con presencia empresarial en diferentes
departamentos del pais. Para el caso particular del Valle del Cauca, se identifican 103
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proveedores, con un valor contratado aproximado de $142.648 millones, lo que evidencia
la existencia de una oferta regional relacionada con las actividades de construccion de
otras obras de ingenieria civil. Esta informacion, analizada conjuntamente con la
caracterizacion especifica de los proveedores domiciliados en Santiago de Cali, permite
diferenciar entre la existencia de una oferta nacional y la disponibilidad de una oferta local
suficiente para atender las necesidades del presente proceso.

ANALISIS CONTRATOS SECORPII

Nidmero y valor de contratos por tamafio empresarial
@ 5uma de Vzlor del Contrato @ Nro. Contratos

$3.0 bill. A,

$2,742,985,497,887

$2.5 bill.
$2.0 bill.

$1.5 bill.

Valor contratado

$1.0 bill.

$0.5 bill.

458

Grande Mediana Pequena Micro No Determinado

$0.0 bill.

Tamafio empresarial

La informacién evidencia que las empresas de diferentes tamafios participan activamente
en la contratacion relacionada con la actividad econdmica analizada. Si bien las grandes
empresas concentran un mayor valor contratado, las empresas medianas, pequefias y
microempresas registran una participacion significativa en el nimero de contratos. En
particular, las microempresas registran el mayor numero de contratos, con 3.308
contratos, seguidas de las pequefias empresas, con 2.749, lo que evidencia que las
empresas de menor tamafio cuentan con experiencia efectiva en la contratacion publica
asociada a esta actividad.
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Modalidad de contratacion

Seleccion a... 185 (2.32%) —

Minima cuantia

Contrat... 343 (4.31%) —,
3,367 (42.3%)

/

Licitacion piblica ...
531 (6.67%)

S

Contratacién ...
553 (6.9..)

-ontratacion régi...
895 (11.25%)

| Seleccién Abreviada de Menor Cuan.
1,644 (20.66%)

La distribucién por modalidad de contratacién evidencia que las empresas que
desarrollan actividades relacionadas con la construccién de otras obras de ingenieria civil
han participado en diferentes modalidades de seleccién, destacandose la minima cuantia
y la seleccion abreviada de menor cuantia, entre otras modalidades. Lo anterior permite
evidenciar que existe participacion efectiva de proveedores del sector en procesos de
contratacién publica bajo diferentes mecanismos de seleccién.
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Nudmero de proveedores y valor contratado por Fecha de firma del contrato
®5uma de Valor del Contrato @Nro, Contratos

3,000

2,500
$1.5 bill.

2,000

$1.0 bill.
1,500

Valor contratado
Nro. Contratos

1,000
$0.5 bill.

I<,)

-

$204,436,317,460 500

E9LE 919 290
$256,212,329
$0.0 bill. —————=—=——=

2016 2018 2020 2022 2024

Finalmente, la participacion de los proveedores en diferentes modalidades de seleccion,
entre ellas minima cuantia y seleccién abreviada de menor cuantia, permite evidenciar
la existencia de un mercado activo y con experiencia en contratacién publica.

En consecuencia, se considera que existe una oferta potencial suficiente y diversificada
para atender las actividades objeto del presente proceso, con presencia de proveedores
nacionales, regionales y locales y con experiencia relacionada con el objeto contractual.
Los resultados de esta caracterizacion constituyen, a su vez, un insumo para el andlisis
especifico de la participacion de las MiPymes, emprendimientos y empresas de mujeres,
que sera desarrollado en el numeral siguiente.

7.3. CONSULTA DE PROVEEDORES DEL BIEN, OBRA O SERVICIO A TRAVES DEL
MODELO DE ABASTECIMIENTO ESTRATEGICO

Con el propésito de caracterizar la oferta disponible para la ejecucién de las obras objeto
del presente proceso, el Equipo Estructurador realizé la consulta en el Modelo de
Abastecimiento Estratégico — MAE de la Agencia Nacional de Contratacién Publica —
Colombia Compra Eficiente, tomando como referencia los cédigos UNSPSC 72101500,
72102900, 72103300, 72141300 y 72153100, asociados a actividades de apoyo para
mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacion y adecuacion de infraestructura y
escenarios deportivos.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
Péagina 118 de 159



MODELO INTEGRADO DE MAJAO01.04.01.P001.FO04
PLANEACION Y GESTION

= (MIPG)
ALCALDIA DE
SANTIAGO DE CALI B
GESTION JURIDICO ESTRUCTURACION DEL VERSION 001
ADMINISTRATIVA ANALISIS DEL SECTOR
GESTION CONTRACTUAL

La consulta permitié identificar el comportamiento de la oferta desde diferentes
perspectivas, entre ellas el numero de proveedores, nimero y valor de los contratos,
comportamiento por vigencia, participacién de proveedores, modalidades de seleccion,
utilizacion de proveedores plurales y distribucion de la contratacion entre las diferentes

entidades estatales.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se identifican aproximadamente 4.995
proveedores y 11.747 contratos, con un valor acumulado de contratacion cercano a
$12,66 billones, lo que evidencia la existencia de un mercado amplio y activo para las
actividades asociadas a los cédigos UNSPSC objeto de consulta.

" r

L © atra
ANALISIS DE LA OFERTA
de Contratacién Publica -—

Colombia Compra Eficiente

- [ enTros- |

Gasto Mensual Gasto Anual ;| | FILTROS: —_— =
eleccione el ano:

' 0

Seleccione la Fecha

2.1k Fecha_firma
> H 1/1/2022 8/6/2026
» t I Seleccione una categoria:

Afio 152¢ ervi je techado y ede

Valor Total

Afioc ® @ 1 92025 @202¢ Fuente @ P_Il

Las graficas de comportamiento anual evidencian una actividad contractual sostenida
durante las vigencias analizadas, tanto en términos del valor contratado como del nimero
de contratos. Se observa una tendencia general de crecimiento en el nimero de
contratos, especialmente en las vigencias mas recientes, lo que permite evidenciar una
demanda recurrente de las entidades estatales por actividades relacionadas con
mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacién y adecuacion de infraestructura.
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. Contratos Total . - e po
Cantidad de contratos - Mensual 11747 Cantidad de contratos - Anual 7 >
: MTSMI 117SMATBTI M 1B71mil 1871 mil 18.71 mil 2
2022 3mi 29 mil. -S de co -
2023 27 mi 26m 2 - Servi ecul i
400 " 2.4 mi . 1 9ac30 cans . N
23m
% Filtro de Departamento - Proveedor:
€ >mi ) Departamento estanday
=4 g 1.7 mil O Busca
] £ Busc
L]
s ar todo
g o 1.3 mil Y 2 3' I
k] 1.1 mil !
el
= 1 mil a
=
T
- ico
2026 1 Bolivar
o ¢ & .g.-"‘\“d .¢-~“"°£ mi 18 3019 050 2001 03 003 3074 ot —
5 c S 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Plataforma:
Ano
Afic ©2022 ©2023 8202 025 @2026 Fuente @SECOP 1|

Las graficas muestran una actividad contractual sostenida durante las vigencias
analizadas, tanto en nimero de contratos como en valor contratado, observandose una
mayor dindmica en las vigencias mas recientes. Lo anterior evidencia una demanda
recurrente de las entidades estatales por actividades relacionadas con la construccion,
mantenimiento y reparacion de infraestructura.

Valor Contratacion Numero de Proveedores = Numero de Contratos

$12.66 bill. 4995 11.75 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

® Valor Total Estimado @ Numero de Contratos

7 s
w
— $0.2bill. 100 ©
Ic =
5]
L 5
o £
L e 2
$0.0 bill. 0o =
LN Q : Qo QO : o oz 2 S o Jw o oo 2o 2w s s s o s s s 2 o s gov
[ S o T =S T I e S T e R > B e Rt S oo g = uiF o7 oo = o
Snz32%0Bg5288C0088SE8¢82%388cf%5zs820h gtk
= s & o O o z o © (=} = b0 a3nwgEg 20«0 =0
52 33zZ985Z02gw i< < o 3 2o 2 s § 3 Z 2z o= vgez 33
2Q P X280 0222 0800892082020 083035233022E 23¢Y
Ea w5 0720820 poF ww o0 A T wz=>=9YagN =3 0
S8 < ZO 2z WL S5922 58829 a2d 805wl g3Z204832zZ>-8
s52”2ggEdYzecealBes02082509zYE s 2 S g 2UE gy 2
= 2 ElT WL 240 SZ2odaez 29vibysgZ gz z Fzz02 2
IEof5935:50%z28c¢S25o0f 82808 ¢EE383835822808
ST E9ZFov 8 z2bongaREogrdglyYyso sPE020m 5V Wwo0gg
s @S9guf%lotodozy,go 5220555292800 588F %23
o ZEZZgE289Ey 29VEE 28FzTEgrfT22ELEER5C 2
= = o Q Q 2
g 0Z5G0ug<«g&2qg § Q 338 ZR 2wg233 g
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Prov_nombre

La informacion presenta una distribucién amplia entre los proveedores identificados, con
participacion tanto de empresas individualmente consideradas como de consorcios y
otras estructuras plurales, algunos de los cuales concentran valores contractuales y un
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ndmero significativo de contratos. Lo anterior evidencia la existencia de diferentes formas
de participacion empresarial en este mercado.

Valor Total Estimado por Proveedor Numero de Contratos por Proveedor

consorcio conexion invias 055 $0.28 bill.
T T Z $0.28 bill.

$0.24 bill.
A $0.22 bill.

0 $0.17 bill.
N $0.16bil___|
a  soi6bil |

$0.11 bill.

ey sooibil |
5 > . INDULTEC SOLUCIONES INTE
H 3 INGENIERIA GLOB; .
g - e g
: CONSO s cTe 3 521
S &

UEE $0.09 bill.
$0.0 bill $0.2 bill 100
Valor Total Estimado Numero de Contratos

La informacion evidencia la participacion de entidades del orden nacional y territorial en
la contratacion de actividades relacionadas con los codigos UNSPSC consultados,
destacandose, entre otras, INVIAS y el Distrito Especial de Santiago de Cali. Lo anterior
permite establecer que las actividades analizadas presentan demanda en diferentes
ambitos de la contratacion publica.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
$12.66 bill
1129 (10.13%)
$10 bill. Modalidad de Seleccion
@ Concurso de Méritos
@ Licitacion obra publica
@ Licitacion Publica

$5 bill @ Minima cuantia

Valor Total Estimado

@ Seleccion Abreviada de M.

@ Seleccion abreviada subast.

\— 10015 (89.87%)

$0 bill
Competitiva

Tipo: @No es plural @Proponente plural Tipo: @Propenente plural @No es plural Modalidad general

La informacion presenta una distribucion amplia entre los proveedores identificados, con
participacion tanto de empresas individualmente consideradas como de consorcios y
otras estructuras plurales, algunos de los cuales concentran valores contractuales y un
namero significativo de contratos. Lo anterior evidencia la existencia de diferentes formas
de participacion empresarial en este mercado.
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Los procesos consultados han sido adelantados mediante diferentes modalidades de
seleccidn, evidenciandose la utilizacidon de mecanismos competitivos y la participacion
tanto de proveedores individuales como de estructuras plurales. Este comportamiento
constituye un referente para la definicion de las condiciones de participacion del presente
proceso, de acuerdo con su naturaleza, cuantia y complejidad

La participacion de diferentes entidades estatales evidencia que las actividades
asociadas a los cédigos UNSPSC analizados presentan una demanda diversificada a
nivel nacional y territorial, confirmando la existencia de un mercado activo para la
ejecucion de obras de infraestructura.
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@ Valor Total Estimado @ Namero de Contratos

400
8 :
S $2bill. ®
£ 300 £
) c
k] 5]
G o
= 200 g
i
£ $1bill =
' 100 2
=
£ :
2 .
< z
$0 bill. 0
5S> 283025082 8332083822807 852s22822¢8¢
z 5 T ML g oz U o ¥ W, =4 N Z < o Z J A e} ] < W
T 0Q3AaAZxZz daJuLcEpnz0080304ZFgZ cdgviadgs23s
z ouw ol cu =z 59 Q < = a Loy < 20 o o
o (U] = = [ Yoo = o L
EoEC2xs2gsks 202>« 2828<3 £8agB2sii58¢
S 37 g0 2usg oLl o=z ] T Z0zzEuno0 %X
c2eceEdzsedzz0%0380u522035 2 éﬁé-ooGﬁOEg&
El unoY B w g oL Voo z 0 2 2 Yggogn& Y Z al
= ,1 wog S " O a z O =0 , < o 5= &5 24
1 ZDq‘ZD,OL‘J{Ef— wnE oA E oo« — a z = < = g Z O
=z = o o ZWVWUJUa«<5 s W ¥ < = E S5 522 Z s
SEBEB8ESZzHZZzZzEz228220%505375 ET 3 ITE LA 2
2L o0 - 3 o2 L6632 oeAa5HzE SRS v R o dnow gL,
B oG o S 82 £5=0 % oo o &Y o S 0000 KH g0 3
W oo o BE£"5888c0829=28203 2 220888508 &£3 0
o5 BE 228 z:5304E LES5¢ e 32 <<5 0
= 2 0 = S g P a4 g0 > 3 = g J 2305
e g Q¥ Egrzz:c & JFEZEE= 2z 3 ZEg¥g
Ec= o & casg sS85 = (S G 5 Y5 zh @ E=
z Y o 235852 % < EN- z & El- 2z 5 9L
o £z ] z 0 WG LEH = 5 2 £ 0 < B Y ag

m
3
=,
Q.
@D
o

Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC
2025

Clasificador de Bienes y Servicios - F: i i6n Contratos icipacién Contratos
-

8 7210 - Servicios de mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones [13:803,551,383  18.28% 1208 $1,983,693,520,167  15.67% 11368 $10,514,332,7
721033 - Servicios de mantenimiento y reparacion de infraestructura 04,422,498,604  T7.15% 195 $1,494,834,686,858  11.81% 1951  $5,390,225,2
721015 - Servicios de apoyo para la construccion 198,593,524,853 7.10% 873  $400,799,361,753 3.17% 7637 $3,737,048,2
721029 - Servicios de mantenimiento y reparacion de instalaciones [10,787,527,936  4.04% 140 $88,059,471,556  0.70% 1780  $1,387,059,C

© 7215 - Servicios de mantenimiento y construccién de comercio especializado 56,683,570,935 3.61% 24 $205,861,604,483 1.63% 241 $1,197,190,1
721531 - Servicios de construccion de facilidades atléticas y recreativas 56,683,570,935  3.61% 24 $205.861.604,483  1.63% 241 $1,197,190,1

B 7214 - Servicios de construccién pesada |46,461,043,036 2.74% 25 $211,520,014,487 1.67% 138 $946,357,¢

1 721413 - Servicio de construccion de facilidades atléticas y recreativas 146,461,043,036 2.74% 25  $211,520,014,487 1.67% 138 $946,357,¢
Total 16,948,165,354 24.62% 1257 $2,401,075,139,137 18.97% 11747 $12,657,880,7
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La contratacion se concentra principalmente en la familia 7210 — Servicios de
mantenimiento y reparaciones de construcciones e instalaciones, seguida por las familias
7215 — Servicios de mantenimiento y construccion de comercio especializado y 7214 —
Servicios de construccién pesada. Asi mismo, dentro de las clases consultadas se
encuentran actividades relacionadas con el mantenimiento y reparaciéon de
infraestructura, servicios de apoyo para la construccién y servicios de construccion de
facilidades atléticas y recreativas, guardando correspondencia con la naturaleza del
presente

En conclusion, la consulta realizada mediante el Modelo de Abastecimiento Estratégico
evidencia la existencia de un mercado amplio, activo y diversificado para las actividades
relacionadas con mantenimiento, mejoramiento, rehabilitacibn y adecuacion de
infraestructura, con participacion de diferentes tipos de proveedores y estructuras
empresariales. La informacién obtenida constituye un referente para la caracterizacion
de la oferta y para la definicion de condiciones de participacién acordes con la naturaleza
y alcance del presente proceso.

7.4.IDENTIFICACION DE MIPYMES, EMPRENDIMIENTOS Y EMPRESAS DE
MUJERES

A partir de la caracterizacion de proveedores realizada para el presente proceso, se
analiz6 de manera particular la participacion de las micro, pequefias y medianas
empresas — MiPymes, asi como la informacion disponible relacionada con
emprendimientos sociales y empresas de mujeres, con el propésito de establecer las
condiciones de participacion de estos segmentos empresariales en el mercado objeto de
analisis.

En la caracterizacion historica de la Secretaria del Deporte y la Recreacion se
identificaron 65 proveedores, de los cuales 49 tienen domicilio en Santiago de Cali y 48
corresponden a proveedores identificados como MiPymes. Dentro de estos ultimos se
registran 24 microempresas, 11 pequefias empresas, 4 medianas empresas y 9
proveedores identificados como MiPymes sin clasificacion especifica de tamafio,
evidenciando la existencia de oferta local de este segmento empresarial con experiencia
previa en actividades relacionadas con obras.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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La distribucion de estos proveedores por tamafio empresarial y ubicacion permite
observar que las MiPymes tienen una presencia importante en el ambito local,
destacdndose la participacion de micro y pequefias empresas. Esta informacion
constituye un referente para analizar las condiciones de participacion de este segmento

en el presente proceso.

CLASIFICACION

UBICACION

PORCENTAJE

MICROEMPRESA

CALI: 24

POPAYAN: 3

PEREIRA: 1

BOGOTA: 1

45%

PEQUENA

CALI: 11

POPAYAN: 1

MONTERIA: 1

IBAGUE: 1

22%

MEDIANA

CALI: 4

ARMENIA: 1

BOGOTA: 1

9%

CLASIFICACION

MIPYME PERO NO INDICA

CALI: 9

BOGOTA: 2

TULUA:1

MANIZALES: 1

20%
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GRAN EMPRESA CALI: 1 4%
POPAYAN: 1
BOGOTA: 1
TOTAL 100%

De manera complementaria, la herramienta de analisis de proveedores de Colombia
Compra Eficiente evidencia una participacion significativa de las micro y pequefas
empresas en la contratacion publica. La informacién consolidada registra 6.057
contratos, 1.562 proveedores y un valor contratado aproximado de $1,44 billones, lo que
permite establecer que este segmento empresarial cuenta con participacion efectiva en
el mercado de contratacién publica.

ANALISIS MICRO Y PEQUENA EMPRESA A NIVEL NACIONAL SECOPII

Valor Contratacion Nro. de contratos N odep d Nro. de Contratos vigentes
.
$1.44 bill. 6,057 1,562 31
Nimero de proveedores como Pyme en Nimero de proveedores como Ntmero de proveedores por género
SECOP I emprendimiento social representante legal

573 (4.68%)
Femenino 175 (11.22%)

No 214 (13.7%)

N
63 (4.04%)

527 (33.8%)

) o No Definide
Si 1,348 (86.3%) 859 (61.51%) 1,322 (B4.74%)

EsPyme ®5i @) indicador_emprendim... @ @ 85

Para la actividad de construccion de otras obras de ingenieria civil, se identificaron 1.971
proveedores, de los cuales 1.053 corresponden a microempresas y 506 a pequefas
empresas, para un total de 1.559 proveedores, equivalentes aproximadamente al 79,1 %
del universo identificado. Este resultado evidencia la participacién significativa de
empresas de menor tamafo dentro de la oferta del sector.
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Top 10 Entidades que contratan con Micro y Pequefia empresa o Top 10 proveedores Micro y Pequefia empresa
invias [ 292 sipco sas [N 140
aerocivic [ 248 CONINCAG sas I 75
Empresa de Desarrollo ... [l 109 estAvA Y DIAZ AsociA... [ 65
MUNICIPIO DE EL BAGRE [ 86 ARIETE INGENIERIA & .. [ 62
MUNIciPio DE pUErTO... [l 84 consTructopo sAs. I 62
ALCALDIA MUNicipAL ... [l 81 nversiones wecato.. I 56
= MuLTiservicios DINA ... [l 51
MUNICIPIO DE MANIZ... INGEVEC SAS [l 50
ESTABLECIMIENTO PEN... [} 65 INGENIERIA Y consuL... [l 45
DIRECCION DE IMPUES... [| 51 karLoGics sas [ 45

SUMINISTRO, LoGISTIC... [l 45
0 100 200 300

SECRETARIA DE EDUCA... I 50
0 500 1.000 1,500 2,000 2,500 3,000

Numero de proveedores por tamafio empresarial

Pequenfa
506 (32.46%)

Micro
1,053 (67.54%)

La distribucion por tamafio empresarial evidencia que las micro y pequefias empresas
constituyen la mayoria de los proveedores identificados para la actividad analizada. En
efecto, de los 1.971 proveedores registrados, 1.053 corresponden a microempresas y
506 a pequefias empresas, para un total de 1.559 proveedores, equivalentes
aproximadamente al 79,1 % del universo identificado. Este resultado confirma la
importancia de las MiPymes dentro de la estructura de oferta del sector y constituye un
elemento relevante para analizar mecanismos que permitan promover su participacion
en la contratacién publica, siempre dentro de las condiciones y requisitos establecidos

por la normativa aplicable.
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Nro. de contratos por departamento

comercial

Dpto. Comercial Nro. Contratos
-

SAMNTAFE DE BOGOTA D.C 1,279
ANTIOQUIA 1,028
SANTANDER 418
WALLE DEL CAUCA 320
ATLANTICO 309
BOYACA 304
TOLIMA 285
BOLIVAR 253
META 251
CALDAS 237
HUILA 215
CUNDINAMARCA 178
MNORTE DE SANTAMNDER 54
CASANARE 122
ARAUCA 98
PUTUMAYO 96
CESAR 73
MAGDALENA
CORDOBA 57
CAUCA 55
NARINO 47
RISARALDA 45
SUCRE 41
CAQUETA 38
LA GUAJIRA 38
CHOCO 28
QUINDIO 1
ARCHIPIELAGO DE SAN 8
ANDRES PROVIDENCIA Y
SANTA CATALINA
GUAINIA 6
GUAVIARE 3
AMAZONAS
Total 6,057
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Valor contratado por "Micro y Pequefia” y "Grande” Empresa

Tamaiio Agrupado ® Grznds @Micro y Pequeio

Niamero de contratos por "Micro y Pequefia” y "Grande” Empresa

Tamatio Agrupade ® Grande @Micro y Pequefio

2 so0 468

3 . 226

) m I : . -
2020 2022 2024

2016 2018

Andlisis de la oferta local

La informacion analizada permite establecer que la existencia de oferta empresarial en
el sector de la construccion no se limita al ambito nacional, sino que existe una oferta
local previamente identificada y con experiencia en la ejecucidn de actividades
relacionadas con obras.

En la caracterizacién histoérica realizada por la Secretaria del Deporte y la Recreacion se
identificaron 65 proveedores, de los cuales 49 tienen domicilio en Santiago de Cali. De
igual manera, dentro de la muestra se identificaron 48 proveedores clasificados como
MiPymes, lo que evidencia una participacion relevante de este segmento empresarial
dentro de la oferta local analizada.

Esta informacion guarda correspondencia con los resultados de la caracterizacion por
tamafio empresarial, en la cual se observa que las micro, pequeias y medianas
empresas representan una proporcion significativa de la oferta identificada. En particular,
la muestra registra 24 microempresas, 11 pequefias empresas, 4 medianas empresas y
9 proveedores identificados como MiPymes sin clasificacion especifica de tamafio, todos
con domicilio en Cali, lo que permite evidenciar la existencia de un tejido empresarial
local con experiencia relacionada con la ejecucion de obras.

De acuerdo con la caracterizacion realizada, se evidencia la existencia de una oferta
empresarial suficiente y diversificada para atender actividades relacionadas con el objeto
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del presente proceso, tanto a nivel local como nacional. En particular, se identifica una
participacion significativa de MiPymes dentro de la oferta analizada, con presencia de
micro, pequefias y medianas empresas con experiencia previa en actividades
relacionadas con obras.

No obstante, si bien la caracterizacién del mercado permite identificar una participacion
representativa de MiPymes, la presente contratacion no resulta susceptible de limitarse
exclusivamente a este segmento empresarial, teniendo en cuenta el presupuesto oficial
asignado al proceso y el umbral establecido para la aplicacion de dicha medida, conforme
a la normativa vigente.

En consecuencia, la caracterizacion realizada permite reconocer la existencia y
participacion de MiPymes en el mercado, sin que ello implique la procedencia de una
convocatoria limitada a este segmento, por lo cual el proceso se adelantara bajo
condiciones que permitan la participacion plural de los potenciales oferentes que
acrediten los requisitos establecidos por la Entidad.

7.5. IDENTIFICACION DE CRITERIOS QUE PROMUEVEN LA INCLUSION SOCIAL E
INCORPORACION DE POBLACION VULNERABLE

De acuerdo con las caracteristicas del objeto contractual y las actividades asociadas a la
ejecucion de obras civiles, se identifica la posibilidad de incorporar medidas que
promuevan la inclusién social y la generacion de oportunidades de vinculacién para
poblacién vulnerable, siempre que resulten técnica y juridicamente procedentes y sean
proporcionales a las condiciones de ejecucion del contrato. Estas medidas seran
definidas en los documentos del proceso conforme a la normativa aplicable.

7.6. IDENTIFICACION DE SERVICIOS DE ORIGEN NACIONAL Y/O PRODUCTORES
AGROPECUARIOS LOCALES

De acuerdo con el analisis realizado, el presente proceso cuenta con una oferta nacional
asociada a bienes e insumos requeridos para la ejecucion de las actividades de
mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura de las Unidades Deportivas de
Alto Rendimiento, dentro de los cuales se identifican bienes de produccién nacional que
presentan participacion dentro de la estructura de costos e insumos del proyecto.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Para efectos de determinar la existencia de oferta nacional, la Entidad efectud la revision
correspondiente en el Registro de Productores de Bienes Nacionales, considerando
los principales bienes e insumos requeridos para la ejecucion del objeto contractual.

Como resultado de dicha verificacion, se identificO la existencia de registro para la
pintura a base de polimeros acrilicos o vinilicos y el estuco plastico o masilla
plastica. Por su parte, dentro de los bienes inicialmente analizados también se
contemplaron la tuberia PVC SCH80, el mortero y la lija, respecto de los cuales no se
evidencid registro en la consulta realizada.

En este sentido, la identificacion de bienes nacionales relevantes permite establecer la
existencia de oferta nacional susceptible de ser considerada dentro de los
mecanismos de promocion de servicios nacionales o con trato nacional previstos
para el proceso de seleccion.

De conformidad con las condiciones establecidas en los Documentos Tipo aplicables
ala Licitacion de Obra Publica de Infraestructura Social, se contempla la asignacion
del puntaje correspondiente por promocion de servicios nacionales o con trato
nacional. Para efectos de dicho puntaje, los proponentes deberan comprometerse, en
los términos establecidos en los pliegos de condiciones y en el respectivo formato, a
adquirir uno, varios o todos los bienes nacionales relevantes requeridos para el
cumplimiento del contrato.

En consecuencia, para el presente proceso se otorgara el puntaje previsto en los
Documentos Tipo por promocion de servicios nacionales o con trato nacional, de acuerdo
con las reglas, condiciones, bienes nacionales relevantes, mecanismos de acreditacion
y demas requisitos establecidos en los pliegos de condiciones y documentos que integran
el proceso.

Los bienes nacionales relevantes identificados para efectos de este criterio
corresponden a:

\NO.H Bien nacional relevante H Partida arancelariaH Participaci()n\
\1 HPintura a base de polimeros acrilicos o vinilicos H 3208200000“ 6,047 %\
2 |Estuco plastico / masilla plastica I 3214101000 4,133 %)
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De acuerdo con la estructura definida para el proceso, estos bienes tienen una
participacion conjunta del 10,180 % y se encuentran directamente relacionados con las
actividades de mantenimiento, adecuacién, recuperaciébn y mejoramiento de las
superficies y elementos que conforman la infraestructura objeto de intervencion. La
pintura constituye un insumo requerido para actividades de acabado, proteccién y
recuperacion de superficies, mientras que el estuco plastico o masilla plastica se
encuentra asociado a la preparacion, reparacion y adecuacion de superficies previo a la
aplicaciéon de los acabados correspondientes.

La identificacion de estos bienes guarda correspondencia con el analisis efectuado para
el proceso, en el cual la pintura a base de polimeros acrilicos o vinilicos presenta
una participacion del 6,047 % y el estuco plastico o masilla plastica una
participaciéon del 4,133 %.

La asignacién del puntaje estara sujeta a las condiciones previstas en los documentos
tipo y en los documentos del proceso, incluyendo el compromiso del proponente de
adquirir los bienes nacionales relevantes que correspondan para la ejecucion del contrato
y las reglas aplicables cuando exista oferta de dichos bienes en el Registro de
Productores de Bienes Nacionales. En particular, cuando se determine la existencia de
oferta de los bienes nacionales relevantes en dicho Registro, el otorgamiento del puntaje
dependera del ofrecimiento efectuado por el proponente respecto de estos bienes.

Respecto de la identificacion de productores agropecuarios locales, no se identifica
una participacion directa como proveedores de los principales bienes, materiales o
insumos requeridos para la ejecuciéon del objeto contractual, teniendo en cuenta la
naturaleza predominantemente constructiva y de mantenimiento de las actividades
previstas. En efecto, las intervenciones se encuentran orientadas al mantenimiento,
adecuacion y mejoramiento de infraestructura deportiva y, por tanto, los principales
insumos corresponden a materiales propios de obra, acabados y demas elementos
necesarios para la conservacion y mejoramiento de los escenarios deportivos.

7.7. CADENA DE SUMINISTRO

La cadena de suministro asociada al presente proceso comprende el conjunto de
actividades, actores, bienes, materiales, equipos, servicios y flujos de informacién
necesarios para garantizar la ejecucion oportuna y adecuada de las obras de
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mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura de las Unidades Deportivas de Alto
Rendimiento.

En el marco del contrato de obra publica, el contratista tendra a su cargo la gestion y
coordinacion de los recursos requeridos para la ejecucién de las actividades, incluyendo
el suministro y/o adquisicién de materiales, mano de obra, herramientas, equipos y
servicios especializados, de acuerdo con las especificaciones técnicas, cantidades de
obra, programacion y demas condiciones establecidas por la Entidad.

CADENA DE SUMINISTRO - MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

A ABASTECIMIENTO
PLANEACION Y M 0 LOGISTICA Y , EJECUCION WA e CONTROLY

DE MATERIALES, N O Enmrecay

PREPARACION EQUIPOSY SERVICIOS TRANSPORTE DE LAS OBRAS SEGUIMIENTO RECIBO
| e N N = My ) s i
« ldentificacion de necesidades * Proveedores de materlales | * Recepcidn y almacenamient + Desarrolio de actividades + Segumiento al avance fisico * Pruebas y verificaciones
de intervencian. de construccibn. ‘ de materiales y equipos. de mantenimiento y y financiero. finales.
i mejoramiento. Vi 0 del A
+ Diagndsticos y estudios » Proveedores de equipos, « Transporte y moviizackon 2 < ? icacién del cumplimiento = Atencidn y correccidn
' + Obras civiles, ectonicas, i A
téenicos. herramientas y maquinaria. ‘ 2 los diferentes escenarics alickicns M:E:.as :"ﬁmﬁcm y de observaciones.
» Definkcidn de especificaciones + Proveedores de senvicks nlado :imaiwn.& de + Control de calidad de los * Narificacion det cumplilento
técricas y cantidades de cbea, especializados, tamachnicasy : de requisitos contractusies.
+ Distribucién y disposicidn sistemas de bombeo, trabajos ejecutados.
tuna de los recursos y P
« Programacion de actividades + Selectidn y adquisicién mﬂo o sogin aplique. * Gestion de seguridad y sakud « Entrega y recibo de las obras
¥ recursos. de los bienes y senvicios + Coordinacién de frentes en ¢l trabajo y manejo por parte de la Entidad.
requendos. J de trabajo. ambiental.
\ A . / - NG —
- 4 4 4 4 4
' | | | | '
________________ dicccccccccccccscsdescccccccccccccdeccncccccccccccndccccncccccccne!

FLUJO DE INFORMACION
Pedidos, programacién, avances, requerimientos, aprobaciones, comunicacion y reportes.
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Para el presente proceso, la cadena de suministro se estructura mediante la interaccion
entre la Entidad, el contratista, proveedores de materiales e insumos, proveedores de
equipos y servicios especializados, personal, subcontratistas y operadores logisticos,
hasta culminar con la verificacion, entrega y recibo de las obras ejecutadas.
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La dinamica general de la cadena comprende las siguientes etapas:

1.

Planeacién y preparacion: definicion de necesidades, revision de especificaciones
y documentos técnicos, programacion de actividades y disposicion de los recursos
requeridos.

Gestion de compras y abastecimiento: identificacion, seleccién y adquisicion de
materiales, insumos, equipos, herramientas y demas bienes necesarios para la
ejecucion de las actividades.

Logistica y transporte: traslado, recepcion, almacenamiento y disponibilidad
oportuna de materiales y equipos en los diferentes escenarios y frentes de trabajo.

Disponibilidad de personal y apoyo especializado: vinculacién y coordinacién del
personal profesional, técnico, operativo y especializado, asi como de los equipos
y subcontratistas que se requieran para la ejecuciéon de las actividades.

Ejecucién de las obras: desarrollo de las actividades de mantenimiento y
mejoramiento de la infraestructura, de acuerdo con las especificaciones técnicas,
cantidades de obra y programacion contractual. Estas actividades pueden
involucrar diferentes especialidades constructivas, eléctricas, hidraulicas,
hidrosanitarias y electromecénicas, segun las necesidades de cada escenario.

Control y seguimiento: verificacion del avance fisico, calidad de los trabajos,
cumplimiento de las especificaciones técnicas, condiciones de seguridad y salud
en el trabajo, aspectos ambientales y demas obligaciones contractuales.

Entrega y recibo: verificacion de las actividades ejecutadas, atencion y correccion
de observaciones y entrega de las obras conforme a las condiciones establecidas
por la Entidad.

Aspectos relevantes de la cadena de suministro

Para el presente proceso resultan relevantes la disponibilidad y oportunidad en el
suministro de materiales, la capacidad logistica para atender los diferentes frentes de

obra,

la disponibilidad de mano de obra y equipos, la coordinacion con proveedores y

subcontratistas y el adecuado flujo de informacién entre los participantes de la cadena.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
modificacién por cualquier medio, sin previa autorizacion del Alcalde.
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Asi mismo, la adecuada planeacioén de las adquisiciones, entregas y movilizacién de
recursos constituye un factor importante, teniendo en cuenta que eventuales retrasos en
el suministro de materiales, dificultades logisticas o deficiencias en la coordinacién
pueden afectar la programacion y los costos de ejecucion.

En consecuencia, se considera necesario que el contratista cuente con la capacidad
técnica, operativa, logistica y administrativa para planificar, coordinar y controlar la
cadena de suministro, garantizando la disponibilidad oportuna de los recursos requeridos
para la ejecucion de las obras.

En conclusion, la cadena de suministro del presente proceso se caracteriza por la
participacion articulada de la Entidad, contratista, proveedores, personal, subcontratistas
y operadores logisticos, asi como por el flujo permanente de materiales, equipos,
servicios e informacion hacia los diferentes frentes de trabajo.

Su adecuada gestion constituye un factor relevante para garantizar la oportunidad,
calidad, continuidad y adecuada ejecucion de las obras de mantenimiento y
mejoramiento de la infraestructura deportiva objeto del contrato.

7.8. ESTRUCTURA DE COSTOS

La estructura de costos del presente proceso se determina a partir de las caracteristicas,
alcance y actividades previstas para el mantenimiento y mejoramiento de la
infraestructura de las Unidades Deportivas de Alto Rendimiento, tomando como base las
cantidades de obra, especificaciones técnicas, costos de materiales, mano de obra,
equipos y demas recursos necesarios para la ejecucion de los diferentes frentes de
trabajo.

Para la estructuracion econémica del proceso, la Entidad utiliza una metodologia de
costos directos mas AU, de acuerdo con la estructura presupuestal definida para el
proceso. En consecuencia, no se contempla un componente independiente por concepto
de “Imprevistos”, diferenciandose los costos directos del componente AU y de las demas
cargas econdmicas aplicables al contrato.

1. Costos directos

Los costos directos corresponden a aquellos que tienen relacion inmediata con la
ejecucion fisica de las obras y que pueden identificarse y asociarse con las diferentes
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actividades, cantidades y especificaciones técnicas previstas para los escenarios
deportivos.

Dentro de este componente se consideran:

Materiales e insumos: materiales de construccion, elementos eléctricos, hidraulicos,
hidrosanitarios, electromecénicos, acabados y demas insumos requeridos.

Mano de obra directa: personal que interviene directamente en la ejecucion de las
actividades constructivas y de mantenimiento.

Equipos, maquinaria y herramientas: recursos necesarios para desarrollar las
actividades previstas.

Transporte y manejo de materiales: traslado, cargue, descargue, almacenamiento y
manejo de materiales e insumos.

Otros costos directos: ensayos, pruebas, controles de calidad, sefializacién provisional y
demas conceptos directamente asociados a la ejecucién de las obras, cuando
correspondan.

2. Componente AU

El componente AU corresponde a los costos indirectos asociados a la administracion del
contrato y a la utilidad del contratista, de acuerdo con la metodologia presupuestal
adoptada por la Entidad.

Para efectos del presente proceso comprende:

Administraciéon (A): costos relacionados con la direccién, coordinacion y gestiéon
administrativa y técnica del contrato, incluyendo personal, logistica, comunicaciones y
demas recursos necesarios para la administracion de la obra.

Utilidad (U): retribucion economica prevista para el contratista por la ejecucion del
contrato y el desarrollo de su actividad empresarial.

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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ESTRUCTURA DE COSTOS

PROCESO DE MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

VALOR TOTAL DEL PROYECTO
= COSTOS DIRECTOS + AU + DEMAS CARGAS APLICABLES

——

= ] ‘ |
1. COSTOS DIRECTOS 2. COMPONENTE AU 3. DEMAS CARGAS
den a los costos dir dos con la ejecucio Corresponde a los costos indirectos asociados APLICABLES
1mca de las obras y pueden identificarse y medirse en cada aclmdad a la administracion del contrato y a la wtilidad
del contratista.
( W ’ ] | | ( 1 ‘ \‘ ( )
1.1 MATERIALES 1.2 MANO DE 1.3 EQUIPOS, 14 TRANSPORTE = 1.5 OTROS COSTOS
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para las actividades y demds trabajadores de obra. demds recurscs actividad
de obra. requeridos). mcesarics pan la empresarial
administrackin
dela cbea =
DEFINICION DE COMPONENTES
COSTOS DIRECTOS AU (ADMINISTRACION + UTILIDAD) DEMAS CARGAS APLICABLES
Son los costos que se identifican plenamente con :a; Corresponde a los costos indirectos asociados a la Son los tributos, pélizas, estampilias, retenciones,
las actividades de obra y que pueden medirse a administracidn del contrato (A) y a ks utidad (U) contribuciones y demis obligaciones econdmicas
en cada unidad de trabajo ejecitada. del contratista. aplcables al contrata.
- NOTA: Para el presente proceso no se contempla un componente independiente por concepto de *Imprevistos”,

= La estructura econdmica se fundamenta en Costos Directos + AU + Demés Cargas Aplicables.

Los costos correspondientes a pdlizas y garantias, impuestos, estampillas, retenciones,
contribuciones y demas cargas aplicables seran considerados de manera diferenciada,
de acuerdo con las condiciones econémicas establecidas por la Entidad y la normativa
vigente.

En consecuencia, la estructura economica del proceso se fundamenta en la
determinacién de los costos directos de ejecucién, complementados con el componente
AU, permitiendo relacionar el presupuesto oficial con las condiciones técnicas, operativas
y administrativas requeridas para la ejecucion, administraciéon y terminacion de las obras.

7.9. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES

Los indicadores de capacidad financiera buscan establecer unas minimas condiciones
gue reflejan la condicion financiera del contratista a través de su liquidez, endeudamiento
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y razon de cobertura de intereses. Estas condiciones muestran la aptitud del contratista
para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato.

Liquidez o Razén Corriente: (activo corriente / pasivo corriente):

Permite determinar la capacidad que tiene la empresa para cumplir con sus
obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto plazo permitiéndole cumplir el objeto
del contrato. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el contratista
incumpla sus obligaciones de corto plazo.

La liquidez, es la capacidad que tiene una empresa para conseguir dinero efectivo en
el menor tiempo posible, es decir, el poder que tiene para obtenerlo a través de sus
activos corrientes para cubrir o respaldar las obligaciones de corto plazo.

Entre mayor sea este indicador, mayor solvencia y capacidad de pago tendra la
empresa, lo cual demuestra a la Entidad la solidez de la base financiera o musculo
financiero de una empresa para asumir oportunamente el pago de sus deudas.

Nivel de Endeudamiento: (pasivo total / activo total):

Esta Razon muestra el grado de participacion de terceros o acreedores en el
financiamiento de la empresa o sea de cada peso invertido en activos, cuanto es de
terceros y las garantias que ello representa para los acreedores. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del contratista de no poder cumplir con sus
pasivos.

Raz6n de Cobertura Intereses; (Utilidad Operacional) / Gasto Intereses)

Este indicador refleja la capacidad del contratista de cumplir con sus obligaciones
financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el
contratista incumpla sus obligaciones financieras.
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Tabla 22. Indicadores financieros con su respectiva férmula

Indicador Formula

.. Activo Corriente
Liquidez - -
Pasivo Corriente
Nivel de Pasivo Total
Endeudamiento Activo Total
Razdn de . .
Cobertura de Utl][]}dad Olljeracmna]
Intereses astos Interes

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse asi:

iL, Componente 1 del indicador;)

Indicador =
ndicador i, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Unibn Temporal o
Consorcio).

El Proponente que no tiene pasivos corrientes esta habilitado respecto del indice de
liquidez.

El Proponente que no tiene gastos de intereses esta habilitado respecto de la razén de
cobertura de intereses, siempre y cuando la utilidad operacional sea igual 0 mayor a cero

(0).

Acorde con la Matriz 1- INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL (la cual forma
parte integral de los documentos tipo establecidos por Colombia Compra Eficiente),
numeral 2. indices de capacidad financiera y organizacional para los demas proponentes
(Son los indicadores financieros para el presente proceso establecidos para las
empresas gue no son Mipymes), se describen a continuacion:
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Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, acreditardn los siguientes indicadores
financieros:

Tabla 18. Indicadores financieros

indice de liquidez 1,19
indice de endeudamiento <70%
Razdn de cobertura de intereses =1

Capital de Trabajo: El capital de trabajo da una visién de los recursos liquidos con los
gue cuenta una empresa para desarrollar las operaciones econdémicas necesarias para
el cumplimiento del objeto social. Entre mayor capital de trabajo tenga una empresa,
mayor cantidad de recursos de corto plazo posee para dar inicio a la ejecucion de sus
proyectos sin capital externo o de los accionistas.

Para el presente Proceso de Contratacion los Proponentes acreditaran:
CT=AC-PC=CTd

Donde:
CT = Capital de trabajo
AC = Activo corriente
PC = Pasivo corriente

CTd = Capital de Trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta

El capital de trabajo (CT) del oferente debera ser mayor o igual al capital de trabajo
demandado (CTd):

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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CT =CTd

El capital de trabajo demandado para el proceso que presenta propuesta (CTd) se calcula
asi:

Tabla 19. Rangos para establecer Capital de Trabajo demandado (CTd)

Presupuesto oficial Formula
< 800 SMMLV CTd = 20% x (PO)
Entre 801 y 1.500 SMMLV CTd = 30% x (PO)
= 1.501 CTd = 40% x (PO)

Donde,
CTd = Capital de trabajo demandado del proceso al cual presenta propuesta

PO = Presupuesto Oficial del proceso al cual presenta propuesta.

Teniendo en cuenta que el presupuesto oficial corresponde a 1545 SMMLV se toma la
siguiente formula para determinar el CTd:

CTd= 40%*(2.706.112.028)

CTd=$1.082.444.811

Siendo Proponente Plural el indicador debe calcularse asi:

n
CTProponente plural = Z CT;

i=1

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o
Consorcio).

e Capacidad organizacional:
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Rentabilidad sobre patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio, el cual determina
la rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad sobre
el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Rentabilidad sobre activo = Utilidad Operacional / Activo Total, el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacion de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente.

Los Proponentes deben acreditar los siguientes indicadores en los términos sefialados
en la Matriz 1- Indicadores financieros y organizacionales:

Tabla 20. Indicadores financieros con su respectiva férmula parte ii

Indicador Formula

Rentabilidad sobre Utilidad Operaciol
Patrimonio (Roe) Patrimonio
Rentabilidad del Unidad Operacion|

Activo (Roa) Activo Total

Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse asi

(2iL, Componente 1 del indicador;)

Indicador =
ndicador (XL, Componente 2 del indicador;)

Donde n es el numero de integrantes del Proponente Plural (Unién Temporal o
Consorcio).

Acorde con la Matriz 1- INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL (la cual forma
parte integral de los documentos tipo establecidos por Colombia Compra Eficiente),
numeral 2. indices de capacidad financiera y organizacional para los deméas proponentes
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(Son los indicadores financieros para el presente proceso establecidos para las
empresas que no son Mipymes), se describen a continuacion:

Los Proponentes que NO demuestren la condicion de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el
paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los
modifiquen, sustituyan o complementen, acreditardn los siguientes indicadores
organizacionales:

Tabla 21. Indicadores capacidad organizacional

Indicador Valor concertado
Rentabilidad del patrimonio >0,04
Rentabilidad del activo >0,02

Los indicadores definidos en la matriz 1 deben ser usados por las Entidades en la
estructuracién de los Documentos del Proceso de Contratacion de obra publica para
infraestructura social.

CAPACIDAD RESIDUAL

El proponente sera habil si su capacidad residual (CRP) es mayor o igual a la capacidad
residual de proceso de contrataciéon (CRPC). Asi:

CRP =2 CRPC

Los Proponentes acreditaran la capacidad residual o K de contratacién conforme se
describe a continuacion. En todo caso, si con posterioridad al cierre del proceso cualquier
interesado, durante el traslado del informe de evaluacion, o la Entidad, en uso de la
potestad verificadora, advierte que se dejo de incluir, al cierre del proceso, por parte de
un Proponente, alguna informacion contractual que afecte su capacidad residual, la
Entidad rechazara la oferta.

Lo anterior, sin perjuicio de las acciones administrativas y/o judiciales a que haya lugar,
en contra de la (s) persona (s) que haya (n) suscrito las certificaciones exigidas para el
célculo de la capacidad residual.
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CALCULO DE LA CAPACIDAD RESIDUAL DEL PROCESO DE CONTRATACION
(CRPC)

Dado que el plazo estimado del contrato es menor o igual a 12 meses, el calculo de la
CRPC debera tener en cuenta el siguiente proceso:

CRPC = POE - Anticipo y/o pago anticipado
Donde:
CRPC = Capacidad residual del proceso de contratacién
POE = Presupuesto oficial estimado

De acuerdo con lo anterior, la capacidad residual requerida para el presente proceso de
contratacion debe ser mayor o igual al presupuesto oficial estimado, es decir, DOS MIL
SETECIENTOS SEIS MILLONES CIENTO DOCE MIL VEINTIOCHO PESOS M/CTE
($2.706.112.028,00).

7.10. INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES DIFERENCIALES

Siguiendo los lineamientos de los documentos tipo establecidos por Colombia Compra
Eficiente para los procesos adelantados bajo la modalidad de LICITACION DE OBRA
PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL, el Proponente que demuestre la condicién
de Mipyme domiciliada en Colombia acreditard la capacidad financiera de acuerdo con
los indicadores sefalados en la MATRIZ 1 — INDICADORES FINANCIEROS Y
ORGANIZACIONALES LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA
SOCIAL

Numeral 1. indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicion de Mipyme de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en
concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las
normas que los modifiqguen, sustituyan o complementen, probara los siguientes
indicadores:

Tabla 22. Indicadores financieros MiPymes

Este documento es propiedad de la Administracién Central del Distrito de Santiago de Cali. Prohibida su copia, alteracion o
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Indicador Valor concertado

indice de liquidez 1,03

indice de endeudamiento < 74%

Razén de cobertura de intereses >0

Capital de trabajo $1.082.444.811

Rentabilidad del patrimonio =0

Rentabilidad del activo >0

Requisitos habilitantes

De acuerdo con la resolucion No.219 de 2021 (Con las modificaciones de la resolucion
275 de 2022, por la cual se desarrollan e implementan los documentos tipo para los
procesos adelantados a través de LICITACION DE OBRA PUBLICA DE
INFRAESTRUCTURA SOCIAL (Version vigente a partir del 29 de Agosto de 2022) para
los procesos de seleccion de licitacion de obra publica de infraestructura social (Los
Documentos tipo contienen pardmetros obligatorios para las Entidades Estatales
sometidas al estatuto General de la Contratacion Publica que adelanten procesos de
seleccion de licitacion de obra Publica de infraestructura de social), en su Articulo 2°.
(Desarrollo e implementacién de los documentos tipo) nhumeral D que corresponde a
Matrices, se determinan los requisitos habilitantes para el presente proceso. Por lo
anterior, los valores de los indicadores financieros de la Matriz 1 — Indicadores
financieros y organizacionales no son modificables por las entidades estatales en el
curso del proceso de contratacion.

Nota 1: Los indicadores definidos en la matriz 1 deben ser usados por las Entidades en
la estructuracién de los Documentos del Proceso de Contratacion de obra publica para
infraestructura social.

Nota 2: De acuerdo con lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.5.3. Requisitos habilitantes
del Decreto 1082 de 2015, la verificacion de la Capacidad Financiera y organizacional se
realizara con base en la informacién registrada en el certificado del RUP, el cual debera
estar vigente, actualizado y en firme a la fecha de presentacion de la propuesta.
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8. ESTUDIO DEL MERCADO

A continuacion, se describe la metodologia utilizada en el proceso de recoleccion,
analisis, depuracién y determinacién de precios que permitieron definir el presupuesto
del proceso de contratacion.

FRENTE 1:

La metodologia utilizada comprende el estudio del comportamiento de los precios de los
insumos de las obras de infraestructura y espacio publico, con el fin de identificar los
precios de referencia de un periodo de tiempo determinado.

Esta informacion fue recolectada a través del equipo de presupuesto de obra adscrito a
la Subsecretaria de Infraestructura Deportiva, quien realizé un analisis completo de todas
las variables objeto de la investigacion: registro histérico, precios, especificaciones,
unidad base, unidad recolectada, novedades técnicas, observaciones y controles de
supervision, analistas y proveedores.

La Secretaria del Deporte y la Recreacion en cumplimiento de lo establecido en la Ley
80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, elaboré un presupuesto
oficial de acuerdo con los precios y condiciones del mercado y a las incidencias propias
en el desarrollo del proyecto.

Los costos de la presente contratacion se han determinado mediante la realizacion de
cotizaciones de cada uno de los items requeridos, el registro histérico de contratacion y
con andlisis de mercado preparados por la Entidad; éstos han sido efectuados por el
equipo técnico del area de Infraestructura Deportiva y Recreativa de la Secretaria del
Deporte y la Recreacion de Santiago de Cali; esto con el fin de elaborar un presupuesto
gue se ajuste a los precios reales del mercado.

Posteriormente, se realizo el analisis por insumo y se verificd los cambios en los precios
de cada uno, acto seguido se efectu6 un analisis por proveedor y se corroboré el
cumplimiento de los criterios establecidos para el comportamiento de todos los insumos.
Para aquellos insumos por fuera de las desviaciones establecidas, se hizo una
verificacion adicional y finalmente, se remiti6 al Coordinador del grupo de precios
unitarios para su validacién y aprobacion; con el propdsito de asegurar que los precios
y/o cotizaciones acopiadas correspondan a los insumos referidos.
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Para el procesamiento del célculo se asigné un cddigo para cada uno de los insumos
gue resultan de la descomposicion de los costos elementales, de acuerdo con el
procedimiento establecido en el sistema de codificacién oficial. Los insumos tienen un
cbdigo establecido que esta asociado a una codificacion por capitulo y andlisis de costos
unitarios.

Toda esta informacién fue consolidada en una gran base de datos que sirve como
herramienta no solo para las labores misionales de la entidad, sino para la toma de
decisiones relacionadas con los procesos de disefio, contratacion y seguimiento a los
procesos de contratacion de las obras de la Secretaria del Deporte y la Recreacion.

FRENTES 2 A 5:

Los costos de la contratacion de los Frentes 2 a 5 se han determinado mediante la
realizacion de cotizaciones de cada uno de los items requeridos, el registro histérico de
contratacién y con andlisis de mercado preparados por la Entidad; éstos han sido
efectuados por el equipo técnico del area de Infraestructura Deportiva y Recreativa de la
Secretaria del Deporte y la Recreacion de Santiago de Cali; esto con el fin de elaborar
un presupuesto que se ajuste a los precios reales del mercado.

Estas cotizaciones se presentaron través de CORREO INSTITUCIONAL y SECORP I, el
dia 31 de julio de 2026, donde las empresas, BIME, CODINSA, SIP SISTEM SAS
presentaron sus respectivas cotizaciones, con las cual se realiz6 el analisis de precios y
determinacién de precios de referencia.

8.1 PRESUPUESTO OFICIAL DEL PROCESO

PRESUPUESTO DE LAS INTERVENCIONES
El presente presupuesto se elabora siguiendo la metodologia descrita y soportada a

través del concepto C — 065 de 2025, de fecha 27 de febrero del 2025, de la Agencia
Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra eficiente, en la cual se sefiala:

“(..)
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La metodologia de estipulacion del precio a través de la utilizacion de las variables
AlU, como forma de calcular los costos indirectos, no tiene una regulacién expresa
en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, en el Decreto
1082 de 2015 o en disposiciones normativas complementarias. Lo que existe es
una competencia para las entidades estatales, reconocida en el articulo 40 de la
Ley 80 de 1993, en los siguientes términos: “En los contratos que celebren las
entidades estatales podran incluirse las modalidades, condiciones y, en general,
las clausulas o estipulaciones que las partes consideren necesarias y
convenientes, siempre que no sean contrarias a la Constitucion, la ley, el orden
publico y a los principios y finalidades de esta ley y a los de la buena
administracion”. Por tanto, el AlU, como metodologia de pacto del precio que
proviene de la costumbre mercantil, se puede utilizar en principio en cualquier
tipologia contractual, aunque lo mas comudn es que se use en los contratos de
tracto sucesivo, especialmente en los que se distinguen los precios unitarios.

La determinacién de este sistema de estipulacion del valor debe ser el resultado
de los estudios previos, y especialmente del andlisis del sector. Solo a partir de
tales estudios la entidad estatal podra concluir si es oportuno y conveniente
establecer que el precio del contrato y, por tanto, la propuesta del oferente se
deberd establecer distinguiendo los costos directos respecto de los costos
indirectos; estos ultimos representados en el AlU.

En consecuencia, no hay a priori tipologias contractuales en las que la ley o el
reglamento establezcan que se debe utilizar el AlU, asi como tampoco hay una
determinacion Unica y especifica de la forma en la que el AlU debe ser establecido
en contratos que involucra diferentes tipos de actividades como seria la ejecucion
de obray la prestacion de servicios conexos, ya que tal decision obedece a lo que
resulte mas conveniente a la entidad estatal, en cumplimiento del principio de
planeacion.

En este contexto, si con base en los estudios del sector la entidad estatal
establecio la necesidad de estructurar el valor bajo el sistema de precios unitarios
y con el desglose del AlU, independientemente que el contrato de obra involucre
actividades conexas de prestacion de servicios, el precio se deberia pagar con
base en el valor de los costos directos incrementados por el porcentaje del AlU,
en relacién con todas las actividades calculadas bajo este sistema. En otras
palabras, cuando el valor en el contrato de obra se estructurd utilizando el sistema
de AlU para todas las actividades incluidas, sin hacer distincion entre los diferentes
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tipos de actividades, el pago del AlU debe aplicarse a todas las actividades del
contrato, a menos que se haya acordado lo contrario.

Ahora bien, nada obstaria para que las partes le dieran otros efectos particulares
a la forma en que pagan el precio estructurado con AlU. Por ejemplo, podrian
incluir clausulas o reglas bajo las cuales se estableciera que el valor de alguno o
de todos los componentes de la Administracion o los Imprevistos so6lo se pagan si
el contratista demuestra que incurrié en algunas situaciones especificas y bajo el
monto que este logre demostrar.

Sin embargo, en la practica de las Entidades Estatales se estima un AlU con la
finalidad de establecer un precio mas estable. Asi las cosas, las partes asumen
los riesgos inherentes a esta forma de pactar el precio, entendiendo aceptados los
aleas normales que se presenten en la ejecucion del contrato,

de manera que, aunque el contratista incurra en mayores costos de los items
incluidos en la Administracibn o en mas gastos de Imprevistos al presentar su
oferta, o que estos disminuyan, aparezcan algunos nuevos o0 desaparezcan
algunos de ellos, el valor se mantenga invariable.

De este modo, las partes optan por darle estabilidad al negocio, asumiendo cada
una de ellas lo que le favorezca o desfavorezca, lo que evita, ademas, incurrir en
costos de transaccién relacionados con la necesidad de acreditar y verificar cada
costo o gasto especifico asociado a la Administracion o los Imprevistos, lo que
generaria mas gastos tanto para la entidad como para el contratista”.

Asi las cosas y en el marco del cumplimiento de los principios de planeacion,
transparencia y responsabilidad fiscal establecidos en la Ley 80 de 1993, y conforme a
los lineamientos de la Ley 1150 de 2007, la Secretaria del Deporte y la Recreacion del
Distrito de Santiago de Cali ha estructurado una propuesta de inversion publica, de
acuerdo con la siguiente distribucion:

FRENTE 1: MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LA UNIDAD DEPORTIVA JORGE HERRERA BARONA
FRENTE UNIDAD ESCENARIO VALOR TOTAL FRENTE

UNIDAD DEPORTIVA JORGE | ESCENARIO 1:
FRENTE 1 HERRERA BARONA COLISEO EVANGELISTA MORA $862.374.072

ESCENARIO 2:
FRENTE 1 UNIDAD = DEPORTIVA  JORGE ESTADIO OLIMPICO PASCUAL | $491.178.508
HERRERA BARONA GUERRERO
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FRENTE 1

UNIDAD DEPORTIVA JORGE
HERRERA BARONA

ESCENARIO 3:

PISCINAS ALBERTO GALINDO

$516.368.393

SUBTOTAL PRESUPUESTO FRENTE 1 CON A.U 42%

$ 1.869.920.973

FRENTES 2 A 5: MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE BOMBEO DE LAS UNIDADES DEPORTIVAS, JORGE HERRERA
BARONA, ALBERTO GALINDO, JAIME APARICIO Y MARIANO RAMOS

FRENTE | UNIDAD ESCENARIO VALOR TOTAL FRENTE

FRENTE2 | L a BARONA - | GOLISE EVANGELISTAMORA | $48.525.565

FRENTE2 | JRDPD DEPORTIVA - JORGE ESTRDI0 OLMPICO PASCUAL $ 256.598.411
GUERRERO

e T S P,

FONDO FIJO (MONTO AGOTABLE) $44.331.799

SUBTOTAL PRESUPUESTO FRENTE 2 CON A.U 42%

$ 408.407.086

FRENTES 2 A 5: MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE BOMBEO DE LAS UNIDADES DEPORTIVAS, JORGE HERRERA
BARONA, ALBERTO GALINDO, JAIME APARICIO Y MARIANO RAMOS

OBYRNE.

FRENTE | UNIDAD ESCENARIO VALOR TOTAL FRENTE
ESCENARIO 4:
FReNTE 3 | UNIDAD DEPORTIVA ALBERTO | e 3hROMO ALCIDES NIETO | $45.047.861
GALINDO )|
PATINO,
UNIDAD DEPORTIVA ALBERTO | ESCENARIO 5:
FRENTE3 | GAlINDO COLISEO DEL PUEBLO. $64.817.208
UNIDAD DEPORTIVA JAIME | ESCENARIO 6:
FRENTE4 | ApARICIO COLISEO DE HOCKEY $34.862.933
UNIDAD DEPORTIVA JAIME | ESCENARIO 7:
FRENTE4 | ApARICIO DIAMANTE DE SOFTBOL $35.031.039
ESCENARIO 8:
FRENTE 4 | UNIDAD DEPORTIVA  JAIME | \|\oh™ VA ECAUCANA  DE | $25.097.666
APARICIO
TENNIS
UNIDAD DEPORTIVA JAIME | ESCENARIO 9:
FRENTE4 | ApaRiCIO LIGA DE ATLETISMO $44.984.670
UNIDAD DEPORTIVA JAIME | ESCENARIO 10
FRENTE4 | ApaRiCIO PISCINA KAYAK $25.043.220
ESCENARIO 11:
FRENTE 4 XsIA??AIgIO DEPORTIVA  JAIME | 5/SEINAS HERNANDO BOTERO | $ 74.292.908
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ESCENARIO 12: COLISEO DE

FRENTE 5 gﬂ:\ﬂDéSD DEPORTIVA MARIANO | COMBATE  MARIA  ISABEL | $ 34.460.982
URRUTIA.

FONDO FIJO (MONTO AGOTABLE) $ 44.145.482

SUBTOTAL PRESUPUESTO FRENTES 3-4-5 CON A.U 42% $ 427.783.969

TOTAL PRESUPUESTO (FRENTES 1-2-3-4-5) CON A.U 42% $2.706.112.028

frentes de obra

En el marco de la ejecucion del proyecto de adecuacién de escenarios deportivos y
parques recreativos en el municipio de Santiago de Cali, la Secretaria del Deporte y la
Recreacion ha estructurado la intervencion fisica del territorio en (5) cinco frentes de
obra.

Esta organizacion tiene como finalidad garantizar eficiencia técnica, cobertura territorial
y control administrativo en la ejecucion contractual. A continuacion, se detalla el alcance
de cada frente, los proyectos que lo integran, y la inversion comprometida en cada caso,
conforme al documento técnico oficial.

Con base en la tabla de datos proporcionada, se presenta a continuacion una descripcion
detallada de los (5) cinco frentes de obra que conforman el proyecto, especificando para
cada uno su objeto, costo directo, valor de administracion (AU) y valor total. Esta
informacion permite visualizar el alcance y la inversion asignada a cada intervencion,
cuyo proposito es mejorar y adecuar distintos escenarios recreativos, deportivos y
sanitarios en diferentes zonas de la ciudad.

Tabla 10: Frentes de Obra
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FRENTE 1: MANTENIMIENTO Y ADECUACION DE LA UNIDAD DEPORTIVA JORGE HERRERA BARONA

FRENTE | OBJETO COSTO DIRECTO | VALOR AU VALOR TOTAL
UNIDAD DEPORTIVA
JORGE HERRERA
BARONA
ESCENARIO 1:
COLISEO EVANGELISTA
FRENTE | MORA
1 ESCENARIO 2: $1.316.845.756 $553.075.217 $1.869.920.973
ESTADIO OLIMPICO
PASCUAL GUERRERO
ESCENARIO 3:
PISCINAS ALBERTO
GALINDO

FRENTES 2 A 5: MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE BOMBEO DE LAS UNIDADES DEPORTIVAS, JORGE
HERRERA BARONA, ALBERTO GALINDO, JAIME APARICIO Y MARIANO RAMOS

FRENTE | OBJETO COSTO DIRECTO | VALOR AU VALOR TOTAL
UNIDAD DEPORTIVA
JORGE HERRERA
BARONA
ESCENARIO 1:
COLISEO EVANGELISTA
FRENTE | MORA
2 ESCENARIO 2: $ 287.610.624 $ 120.796.462 $ 408.407.086
ESTADIO oLiMPICO
PASCUAL GUERRERO
ESCENARIO 3:
PISCINAS ALBERTO
GALINDO
UNIDAD DEPORTIVA
ALBERTO GALINDO
FRENTE | ESCENARIO 4:
3 VELODROMQ ALCIDES $ 77.369.767 $ 32.495.302 $ 109.865.069
NIETO PATINO
ESCENARIO 5:

COLISEO DEL PUEBLO
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UNIDAD DEPORTIVA
JAIME APARICIO

ESCENARIO 6:

COLISEO DE HOCKEY
ESCENARIO 7:
DIAMANTE DE SOFTBOL
ESCENARIO 8:

LIGA VALLECAUCANA DE | $168.529.885 $70.782.551 $239.312.436
TENIS

ESCENARIO 9:

LIGA DE ATLETISMO
ESCENARIO 10:

PISCINA KAYAK
ESCENARIO 11.:
PISCINAS HERNANDO
BOTERO OBYRNE.
UNIDAD DEPORTIVA
MARIANO RAMOS

FRENTE
4

FRENTE
5 ESCENARIO 12: COLISEO
DE _COMBATE MARIA
ISABEL URRUTIA

TOTALES $ 1.905.712.697 $ 800.399.331 $2.706.112.028

$ 55.356.665 $23.249.799 $ 78.606.464

ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO

La estructura del presupuesto presentada corresponde a la estimacion econémica
integral de una obra, discriminada en sus componentes fundamentales, con el fin de
determinar el valor total del contrato. Esta informacion reviste especial importancia en el
contexto juridico contractual, particularmente en materia de contratacion publica, ya que
permite verificar la conformidad del presupuesto con los principios de planeacion,
transparencia y eficiencia, conforme lo dispone el Estatuto General de Contratacion de
la Administracion Publica (Ley 80 de 1993) y su normativa complementaria.

COSTO DIRECTO DE LA OBRA: $1.905.712.697
El Costo Directo de la Obra asciende a $1.905.712.697,00 monto que corresponde a los

recursos directamente involucrados en la ejecuciéon fisica del proyecto, tales como
materiales, mano de obra, equipos y subcontratos.
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GASTOS DE ADMINISTRACION (37%): $705.113.696,00

Sobre este costo directo, se aplican los Gastos de Administracion, equivalentes al
37,00%, lo que representa un valor de $705.113.696,00. Estos gastos cubren la
estructura operativa y de gestion de la empresa constructora durante el desarrollo de la
obra.

UTILIDAD (5,00%): $95.285.635,00

Por otra parte, se contempla una Utilidad del 5,00%, que alcanza los $95.285.635,00,
correspondiente al beneficio o ganancia esperada por la empresa contratista.

TOTAL DE LA OBRA: $2.706.112.028

Finalmente, el Costo Total de la Obra se obtiene al sumar el Costo Directo y los Costos
Indirectos, dando como resultado $2.706.112.028, monto que representa la inversion
global necesaria para la ejecucion completa del proyecto.

DESGLOSE COSTOS INDIRECTOS

COSTO DIRECTO DE LA OBRA T 1.905.712.696.00
Polizas 118% 5 216486500
Descuenips_estampilas v oros TTA5% % 523.001.456,00
Persondl y Gasios sfminisvaives BA%%  § 1503734500
UTILIDAD 500% $ 9528563500

COSTO INDIREGTO DE LA DBRA A200% _ §  600.399.332.00

8.2 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES

En la estructuracion economica del presente proceso deberan considerarse los
impuestos, tasas, contribuciones, estampillas, retenciones y demas cargas tributarias
gue resulten aplicables al contrato, de conformidad con la normativa nacional y las
disposiciones tributarias del Distrito Especial de Santiago de Cali.

Para efectos de la estructuracion de las ofertas, los interesados deberan considerar los
descuentos y cargas que correspondan de acuerdo con la naturaleza y cuantia del
contrato. Para contratos superiores a $213.266.928 (4.072 UVT), se contempla un
porcentaje total de 14 % por concepto de estampillas, discriminado asi:

Pro Desarrollo 3,5 %,
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Pro Univalle 2 %,

Pro Hospital 1 %,

Pro UniPacifico 0,5 %,

Pro Cultura 1 %,

Pro Adulto Mayor 2 %,

Pro Deporte y Recreacion 2 % y
Justicia Familiar 2 %.

Adicionalmente, por tratarse de un contrato de obra, debera considerarse la contribucién
especial del 5 %, de conformidad con las disposiciones aplicables. Igualmente, podran
generarse retenciones por concepto de RetelCA y retencioén en la fuente, cuya aplicacion
dependera de la actividad econOmica, caracteristicas y condicion tributaria del
contratista.

En consecuencia, los oferentes deberan incorporar dentro de su estructura econémica
los impuestos, tasas, contribuciones, estampillas y demas cargas que legalmente les
correspondan, de manera que los valores ofertados contemplen integralmente las
obligaciones econémicas derivadas de la ejecucion contractual.

9. ASPECTOS TECNICOS DEL BIEN, OBRA O SERVICIO

Los aspectos técnicos relacionados con la ejecucidn del objeto contractual se encuentran
desarrollados en el ANEXO 1 — ANEXO TECNICO, documento que hace parte integral
del proceso de contratacion y en el cual se establecen las especificaciones técnicas,
actividades, cantidades de obra, condiciones y demas requerimientos necesarios para la
adecuada ejecucion de las intervenciones previstas.

En dicho documento se detallan las caracteristicas técnicas correspondientes al proceso,
de acuerdo con las necesidades identificadas por la Entidad.

Para el presente Andlisis del Sector, los aspectos técnicos se toman como referencia
para la caracterizacion del mercado y la identificacion de los bienes, recursos, mano de
obra, equipos y demas elementos requeridos para la ejecucion de las obras.

10.  ANALISIS DE RIESGOS

La Entidad adopta los lineamientos establecidos en el Documento Tipo aplicable al
presente proceso de contratacion y, de manera complementaria, identifica, analiza y
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asigna los riesgos particulares asociados a la naturaleza, alcance y condiciones de
ejecucion del contrato.

Para efectos del presente proceso de contratacion, y de conformidad con lo establecido
en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082
de 2015, se entiende por riesgo la probabilidad de ocurrencia de un evento que pueda
afectar el desarrollo del proceso de contratacién o la ejecucién contractual, generando
variaciones frente a los resultados esperados, particularmente en relacién con los costos,
el plazo y las actividades previstas.

Los riesgos previsibles asociados al presente proceso se encuentran identificados,
tipificados, estimados y asignados en la Matriz de Riesgos, documento que se publica
como parte integral de los documentos del proceso. En dicha matriz se establece la
responsabilidad de cada una de las partes frente a los riesgos identificados, de acuerdo
con su naturaleza y con la posibilidad de gestién y control por parte de la Entidad o del
contratista.

En este sentido, el contratista debera asumir los riesgos previsibles que, de acuerdo con
la matriz, le hayan sido asignados y que sean propios de la naturaleza de las obras a
ejecutar, incluyendo los costos derivados de su gestion, mitigacion o tratamiento, siempre
gue no se encuentren expresamente asignados a la Entidad.

La identificacién, estimacion y asignacion de los riesgos se realiza tomando como
referencia el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo de Colombia Compra
Eficiente, el Documento CONPES 3714 de 2011 y los lineamientos establecidos por el
Departamento Administrativo de Contrataciéon Publica — DACP del Distrito de Santiago
de Cali, conforme a la metodologia y matriz de riesgos adoptada para los procesos de
contratacion.

11. CONCLUSIONES

Con base en la informacién recopilada, analizada y desarrollada en el presente
documento, se concluye que, atendiendo a la naturaleza, alcance y caracteristicas
particulares del proceso cuyo objeto es “REALIZAR EL MANTENIMIENTO,
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PARA LAS UNIDADES DEPORTIVAS
DE ALTO RENDIMIENTO DEL DISTRITO ESPECIAL, DEPORTIVO, CULTURAL,
TURISTICO, EMPRESARIAL Y DE SERVICIOS DE SANTIAGO DE CALI"”, se
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identificaron antecedentes contractuales y condiciones de mercado que permiten contar
con referentes para la adecuada estructuracion del proceso.

Las condiciones macroeconOmicas, juridicas y técnicas, entre otras, estan entre los
parametros de procesos similares y se asegura la pluralidad de proponentes en el
proceso de adjudicacion. Sin embargo, para garantizar que la necesidad de la Entidad
sea atendida de manera concurrida maximizando los recursos y la satisfaccion de la
necesidad se realizan las siguientes recomendaciones:

1. MODALIDAD DE CONTRATACION: Conforme a la naturaleza, objeto, alcance y
cuantia del proceso, se considera procedente adelantar la contratacion mediante la
modalidad de LICITACION PUBLICA, de conformidad con el articulo 30 de la Ley 80 de
1993 y demés normas aplicables. Por tratarse de una obra de infraestructura social, el
proceso se estructurara con observancia de los Documentos Tipo de Licitacion de Obra
Publica de Infraestructura Social establecidos por Colombia Compra Eficiente.

2. PRESUPUESTO: EIl valor estimado para la contratacién es la suma de DOS MIL
SETECIENTOS SEIS MILLONES CIENTO DOCE MIL VEINTIOCHO PESOS M/CTE
($2.706.112.028,00), incluidos todos los costos directos e indirectos necesarios para la
ejecucion del contrato y su liquidacion.

3. FORMA DE PAGO: cantidades de obra/mantenimiento realmente ejecutadas,
revisadas, aceptadas y recibidas a satisfaccion por la interventoria, verificables
fisicamente y soportadas en Actas de Obra, conforme a los Precios Unitarios y el valor
del AlU pactado.

La forma de pago es a PRECIOS UNITARIOS FIJOS, SIN FORMULA DE REAJUSTE,
para todos los componentes del proyecto. La responsabilidad de la liquidacion de las
cantidades ejecutadas y la definicion de la obra que se incorpora en cada acta es
responsabilidad del Director de Obra y el Director de Interventoria.

Los pagos se realizaran dentro de los treinta (30) dias habiles siguientes a la radicacion
de la factura por parte del contratista en la ventanilla Unica de la Secretaria del Deporte
y la Recreacién, previa aprobacién de la interventoria y verificacién del cumplimiento de
las condiciones requeridas por el Departamento Administrativo de Hacienda Distrital.

Requisitos para el pago
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Para el primer pago, el contratista debera radicar, previa aprobaciéon de la Interventoria:
RPC (descargado de SECORP II), factura con el cumplimiento de los requisitos legales,
resolucién de facturacion autorizada por la DIAN, ficha técnica y contrato (SECOP II),
acta de inicio, cédula del representante legal, RUT actualizado, certificacién y planillas
de pago de parafiscales, cédula y tarjeta profesional del contador o revisor fiscal,
certificado de la Junta Central de Contadores, certificado bancario, informacion técnica
de actividades con registro fotografico georreferenciado, formulario de memoria de
célculo de cantidades, informe de interventoria, informe de supervision, informe de
autorizacion de pago, copia de bitacora y certificado ambiental (si aplica).

Para los pagos siguientes se debera aportar: factura, certificacion y planillas de pago de
parafiscales, cédula y tarjeta profesional del contador o revisor fiscal, certificado de la
Junta Central de Contadores, informacion técnica de actividades del periodo, formulario
de memoria de calculo, informe de interventoria, informe de supervision, informe de
autorizacion de pago, copia de bitdcora, certificado ambiental (si aplica) y las
modificaciones publicadas en SECOP (si las hay). Para el pago de la Gltima acta se debe
presentar el acta de recibo definitivo de las obras/mantenimientos objeto del contrato,
debidamente suscrita por las partes.

4. PLAZO DE EJECUCION: El plazo previsto para la ejecucion de las actividades que
se deriven del presente proceso es el establecido de conformidad con lo establecido en
la seccion 1.1. del Pliego de Condiciones y en el Anexo 4 — Minuta del Contrato.

El plazo total para la ejecucion del contrato ser hasta el 15 de diciembre de 2026.

5. LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO: El proyecto se adelantara en las cuatro
(4) Unidades Deportivas objeto del proceso, Municipio de Santiago de Cali,
Departamento del Valle del Cauca: Complejo Estadio Pascual Guerrero / Unidad
Deportiva Jorge Herrera Barona (Carrera 34 con Calle 5B); Unidad Deportiva Alberto
Galindo (Carrera 52 entre Calles 2 y 3); Unidad u Deportiva Jaime Aparicio (Calle 9na
con Carrera 39); y Unidad Deportiva Mariano Ramos (Carrera 25 #14 C 50).

6. CODIGOS UNSPSC: El presente proceso contractual se puede clasificar a partir del
estandar de Clasificacion internacional de actividades productivas UNSPSC como:
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Cadigo Segmento Familia Clase
Servicios de Edificacion Servicios de Servicios de apoyo para
Construccion de mantenimiento y la construccion
72101500 instalaciones y reparacion de
Mantenimiento construcciones y e
instalaciones
Servicios de Servicios de Servicios de
mantenimiento y construccién de mantenimiento y
72102900 reparaciones de edificaciones no reparacion de
construcciones e residenciales instalaciones
instalaciones
Servicios de Edificacién Servicios de Servicios de
72141300 C;onstruc_cic’m de construccién pesada (l:pnstruccié,n.de
instalaciones y facilidades atléticas y
Mantenimiento recreativas.
Servicios de Edificacién Servicios de Servicios de
Construccién de mantenimiento y mantenimiento y
72103300 instalaciones y reparacion de reparacion de
Mantenimiento construcciones y e infraestructura
instalaciones
Servicios de Edificacion, Servicios de Servicios de sistemas
Construccion de mantenimiento y eléctricos
72151500 Instalac_iones y construccién de
Mantenimiento comercio
especializado
Servicios de Edificacion, Servicios de Servicios de
Construccion de mantenimiento y mantenimiento y
79154300 Instalac_iones y construccién de reparaciéq de equipo
Mantenimiento comercio motivo y
especializado generacion de energia
eléctrica
Componentes y Equipos
40151500 para_Distribucic’m y Bombr_als y compresores Bombas
Sistemas de industriales
Acondicionamiento

7. GARANTIAS: teniendo en cuenta los riesgos en las diferentes etapas de la presente
contratacién, se recomiendan las siguientes:

RIESGOS DESCRIPCION % VIGENCIA
Cumplimiento Ejecucion cabal de las Con una vigencia igual al
(Articulos 2.2.1.2.3.1.7y actividades inherentes al 20% plazo de ejecucion del
2.2.1.2.3.1.12. del Decreto 1082 objeto contractual, por contrato y seis meses mas
de 2015) parte del contratista
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Pago de Salarios y Prestaciones sociales e
Prestaciones Sociales indemnizaciones 10% Por la duracion del contrato y
(Articulo 2.2.1.2.3.1.13 del laborales. tres afios mas
Decreto 1082 de 2015)
Estabilidad y calidad de las protege a la entidad
obras ejecutadas entregadas | contratante ante defectos Cinco (5) afos contados a
a satisfaccién (Articulo estructurales 20% partir de la fecha de recibo a
2.2.1.2.3.1.14 Decreto 1082 de satisfaccion de las obras.
2015)
Protege eventuales
. L reclamaciones de
Responsabilidad Civil . . . .
terceros derivadas de la Con vigencia igual al tiempo de
Extracontractual . 200 . o)

. responsabilidad ejecucion del contrato, contado
(Articulos 2.2.1.2.3.1.5, extracontractual que surja SMLMV a partir de la fecha de
2.2.1.2.3.1.8.y2.2.1.2.3.1.17 o las actuaci%nes J susgri cion
del Decreto 1082 de 2015) o ’ P '

hechos u omisiones del
contratista.

7. RIESGOS: Los riesgos eventuales que se puedan derivar del proceso de contratacion
se determinan en la Matriz de Riesgo establecida para el proceso, la cual hace parte
integral de los documentos del proceso. La tipificacion, estimacion y asignacion de los
riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucién del Contrato se
realizd con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de
2011 y teniendo en referencia los lineamientos establecidos por el DACP - DISTRITO
DE CALI a través de la matriz de riesgo.

12. FIRMA RESPONSABLES

O 2
/.‘9;]( L/"v\_/"
DIANA MARCELA VARGAS GUARIN

Rol Financiero
Equipo Estructurador

Anexos: matriz de riesgos, anexo econdémico y presupuesto oficial
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