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e
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n
e
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n

 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Que se 
describa de 
manera 
inadecuada la 
necesidad que 
se pretende 
satisfacer. 
Que los 
requisitos 
habilitantes y 
de calificación 
queden mal 
establecidos. 

Que se 
seleccione 
un 
contratista 
que no esté 
en 
capacidad 
de cumplir 
con el 
objeto del 
contrato. 

2
 

3
 

5
 

M
e

d
io

 

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l 

Realizar 
estudios 
previos con el 
cumplimiento 
de los 
requisitos 
legales y 
técnicos, por 
personal 
idóneo. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor que 
plantea la 
necesidad 

A partir 
de la 
planeació
n 
contractu
al. 

Termina
ción 
plazo 
contract
ual 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Al 
realizar 
estudio 
previo 

2
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e

n
e
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l 

In
te

rn
o

 

S
e

le
c

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
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n
a

l Falta de 
capacidad 
para promover 
y adelantar el 
proceso de 
selección 

Revocatori
a del 
Proceso de 
selección.  
Nulidad del 
acto 
administrat
ivo de 
apertura.  

1
 

3
 

4
 

B
a
jo

 

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l 
Vincular a 
personal 
idóneo para 
adelantar el 
proceso de 
selección. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor que 
plantea la 
necesidad 

A partir 
de la 

planeació
n 

contractu
al. 

Termina
ción 
plazo 

contract
ual 

Supervisi
ón a las 

actividad
es 

asignada
s 

conform
e a las 

obligacio
nes del 
contrato 

Al 
iniciar 

el 
proceso 
contract

ual 
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c
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O
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c
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n
a

l 

Errores en la 
proyección de 
la propuesta 
económica 
por parte del 
proponente 
que 
conlleven a 
pérdidas o 
baja utilidad 
en la 
ejecución del 
contrato. 

Pérdidas 
económica
s para el 
contratista. 

3
 

2
 

5
 

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 

Revisión de la 
propuesta para 
verificar 
posible 
desequilibrio 
económico. 
Aplicar 
medidas en 
contra de las 
propuestas 
artificialmente 
bajas. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión 

A partir 
de la 

presentac
ión de las 
propuest

as. 

Termina
ción 
plazo 

contract
ual 

Supervisi
ón a las 

actividad
es 

asignada
s 

conform
e a las 

obligacio
nes del 
contrato 

Al 
finalizar 
el plazo 
contract

ual 
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n
a
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Riesgo de 
colusión, en el 
cual dos o 
más oferentes 
realizan 
acuerdos de 
manera 
fraudulenta 
con el fin de 
lograr que el 
proceso se 
adjudique a un 
proponente en 
particular. 

Adjudicaci
ón viciada 
por error. 
Investigaci
ones 
disciplinari
as y 
fiscales. 

2
 

4
 

6
 

A
lt

o
 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 

Aplicar 
medidas en 
contra de la 
colusión/ estar 
atento a las 
señales de 
advertencia de 
colusión (ver 
guía para 
combatir la 
colusión- 
Superintenden
cia de industria 
y comercio). 
Denunciar ante 
las autoridades 
competentes. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión/o
ficina jurídica 

A partir 
de la 
presentac
ión de las 
propuest
as. 

Suscripc
ión del 
contrato. 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo. 
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G
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n
e
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o
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e
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ió
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O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Selección de 
una oferta 
como 
adjudicataria 
que no cumpla 
con los 
requisitos 
habilitantes o 
cuyo oferente 
se encuentre 
incurso en 
alguna 
inhabilidad o 
incompatibilid
ad. 

Posible 
nulidad del 
contrato. 
Investigaci
ones 
administrat
ivas, 
fiscales, 
disciplinari
as y 
penales. 

2
 

4
 

6
 

A
lt

o
 

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l 

Revisión 
exhaustiva de 
las ofertas por 
la entidad. 
Verificar datos 
en páginas 
web de los 
órganos de 
control. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión/o
ficina jurídica 

A partir 
de la 

presentac
ión de las 
propuest

as. 

Suscripc
ión del 

contrato. 

Supervisi
ón a las 

actividad
es 

asignada
s 

conform
e a las 

obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 

material
ice el 
riesgo 
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Cuando 
durante el 
desarrollo del 
proceso de 
selección 
deba 
revocarse el 
acto 
administrativo  
de apertura.  R

e
v

o
c

a
to

ri
a

 d
e

l 

P
ro

c
e

s
o

 d
e
 s

e
le

c
c
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n
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a
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 e
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ta
ta

l 
Aplicar las 
medidas 
administrativas 
correspondient
es según la ley. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión/o
ficina jurídica  

A partir 
de la 
presentac
ión de las 
propuest
as.  

Expedici
ón del 
acto  

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato  

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo.  

7 

G
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n
e
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E
x

te
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o
 

S
e

le
c

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Que ninguno 
de los 
proponentes 
cumplan los  
requisitos 
habilitantes 
establecidos 
en el pliego  
de 
condiciones.  

Declaratori
a de 
desierta del 
proceso de  
selección.  

3
 

2
 

5
 

M
e

d
io

 

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l 

Estudiar las 
causas de la 
declaratoria de 
desierta y 
realizar las 
modificaciones 
aplicables. 
Realizar un 
análisis del 
sector de 
calidad.  

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión/o
ficina jurídica  

A partir 
de la 
presentac
ión de las 
propuest
as.  

Suscripc
ión del 
contrato.  

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato  

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo.  
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8 

Gene
ral  

Inter
no  

Contrata
ción  

Operaci
onal  

Celebración 
de contratos 
sin el lleno de 
los 
requisitos 
legales. 

Posible 
nulidad del 
contrato. 
Investigaci
ones 
disciplinari
as y 
penales 

2
 

5
 

7
 

A
lt

o
 

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l Verificar el 
cumplimiento 
de los 
requisitos 
legales para la 
celebración del 
contrato. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión/o
ficina jurídica 

A partir 
de la 
presentac
ión de las 
propuest
as. 

Vencimie
nto del 
plazo 
contract
ual 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo 

9 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Demora en la 
iniciación del 
contrato por 
falta del 
interventor. 

Retraso en 
la 
ejecución 
del 
contrato 
principal 
objeto de 
consultoría
. 

3
 

2
 

5
 

M
e

d
io

 

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l Agilizar las 
contrataciones 
coligadas. 
Planear las 
contrataciones 
para evitar este 
suceso. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor 
encargado de 
la supervisión 

A partir 
de la 
presentac
ión de las 
propuest
as. 

Hasta 
cuando 
se 
suscriba 
el 
contrato 
coligado. 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Hasta 
cuando 
se 
suscrib
a el 
contrat
o 
coligad
o 

1
0

 

G
e

n
e

ra
l 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
e
g

u
la

to
ri

o
 Cambios en la 

normativa que 
modifique o 
imponga 
nuevas 
obligaciones 
al contratista. 

Posible 
variación 
del valor y 
las 
condicione
s del 
contrato. 

3
 

2
 

5
 

M
e

d
io

 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 

Revisión del 
contrato 
conforme a la 
nueva 
regulación. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor 
encargado de 
la supervisión 

A partir 
de la 
suscripci
ón del 
contrato. 

Vencimie
nto del 
plazo 
contract
ual 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo 

1
1

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

No iniciar los 
procesos 
administrativo
s de 
imposición de 
multas, 
sanciones o 
incumplimient
os de manera 
oportuna. 

Detrimento 
patrimonial
. 
Investigaci
ones 
disciplinari
as, fiscales 
y 
penales. 
Retraso en 
la 
ejecución 
contractual 

3
 

2
 

5
 

M
e

d
io

 

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l 
Proceder a 
iniciar los 
procesos 
administrativos 
y disciplinarios 
correspondient
es. Sanción a 
los servidores 
públicos 
negligentes. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

N
o

 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión/o
ficina jurídica 

A partir 
de la 
suscripci
ón del 
contrato. 

Vencimie
nto de la 
vigencia 
del 
contrato 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo. 
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1
2

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

No liquidar los 
contratos en 
los plazos 
acordados en 
el contrato o 
los 
establecidos 
por la Ley. 

Detrimento 
patrimonial
. 
Pérdida de 
competenci
a para 
liquidar en 
sede 
administrat
iva. 
Incertidum
bre del 
estado del 
contrato. 
Falta de 
paz y salvo 
por las 
partes. 

3
 

2
 

5
 

M
e

d
io

 

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l 

Poner en 
conocimiento 
de los 
organismos 
correspondient
es. 
Ejercer 
vigilancia 
sobre los 
términos de 
vigencia del 
contrato. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

N
o

 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión/o
ficina jurídica 

A partir 
de la 
suscripci
ón del 
contrato. 

Vencimie
nto de la 
vigencia 
del 
contrato 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo 

1
3

 

G
e

n
e

ra
l 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

F
in

a
n

c
ie

ro
 

Medidas 
judiciales o 
administrativa
s en contra del 
contratista 
(ejemplo: 
embargos, 
órdenes y 
medidas 
cautelares o 
de otro orden 
judiciales o 
administrativa
s) 

Incumplimi
ento en las 
obligacione
s a cargo 
del 
contratista 

3
 

5
 

8
 

E
x

tr
e

m
o

 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 

Aplicar las 
medidas 
administrativas 
correspondient
es (terminación 
unilateral/cadu
cidad) 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión/o
ficina jurídica 

A partir 
del 
cumplimi
ento de 
los 
requisitos 
de 
ejecución 

Termina
ción 
plazo 
contract
ual 

Seguimie
nto a la 
ejecució
n del 
contrato 

Cuando 
se 
present
e el 
riesgo 

1
4

 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

E
x

te
rn

o
 

S
e

le
c

c
ió

n
 -

 E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Estimación 
errada o 
inadecuada de 
la propuesta 
económica 
realizada por 
el proponente 
por no 
calcular los 
costos de los 
conceptos 
necesarios 
para el 
cumplimiento 
del objeto del 
Contrato 

Sobrecosto
s y 
reclamacio
nes de 
rompimient
o del 
equilibrio 
económico 
por parte 
del 
contratista. 
Perdida de 
utilidad. 

3
 

3
 

6
 

A
lt

o
 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 
Revisión del 
contrato para 
verificar 
posible 
desequilibrio 
del contrato. 
Aplicar 
medidas en 
contra de las 
ofertas 
artificialmente 
bajas. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

N
o

 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión 

A partir 
de la 
suscripci
ón del 
contrato. 

Vencimie
nto del 
plazo 
contract
ual 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo. 
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1
5

 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Que el 
proceso de 
selección que 
dio origen al 
contrato 
principal 
objeto de 
consultoría, se 
declare 
desierto o no 
pueda 
celebrarse. 

Imposibilid
ad de 
firmar el 
contrato. 
En caso de 
haber 
suscrito 
contrato, 
procederá 
la 
suspensión 
del mismo 
hasta que 
se 
seleccione 
el 
contratista 
del 
contrato 
principal. 

3
 

3
 

6
 

A
lt

o
 

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l 

Planear de 
manera 
responsable 
los contratos 
coligados. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión/o
ficina jurídica 

A partir 
de la 
suscripci
ón del 
contrato. 

Vencimie
nto del 
plazo 
contract
ual 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo. 

1
6

 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c

ió
n

 -
 E

je
c

u
c

ió
n

 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Ausencia o 
carencia de 
información 
necesaria para 
la ejecución 
del contrato, 
tales como 
estudios, 
diseños, 
planos, 
permisos, 
licencias, 
entre otros. 

Retrasos 
en la 
ejecución 
del 
contrato 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l/
c

o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Realizar una 
buena 
planeación. 
Cumplir con 
los estudios de 
factibilidad 
exigidos. 
Contratista 
debe 
manifestar los 
documentos 
faltantes. 
Incorporar una 
obligación al 
respecto. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión 

A partir 
de la 
suscripci
ón del 
contrato. 

Vencimie
nto del 
plazo 
contract
ual 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo. 

1
7

 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

/e
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

El número de 
personal 
contratado es 
mayor al 
propuesto por 
el oferente, 
para poder 
cumplir con 
sus 
obligaciones 
contractuales 

Sobrecosto
s en la 
ejecución 
del 
contrato. 
Pérdida de 
utilidad. 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

E
n

ti
d

a
d

 

e
s

ta
ta

l/
c

o
n

tr
a

ti
s
ta

 

El contratista 
debe evaluar 
sus 
necesidades 
para la 
ejecución del 
contrato. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

N
o

 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión 

A partir 
de la 
suscripci
ón del 
contrato. 

Vencimie
nto del 
plazo 
contract
ual 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo. 
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1
8

 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

A
m

b
ie

n
ta

l/
re

g
u

la
to

ri
o

 

Demora en el 
trámite de 
adquisición de 
permisos 
y/o licencias. 

Retrasos 
en la 
ejecución 
del 
contrato. 
Sobrecosto
s – mayor 
permanenci
a 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 

Solicitarlos 
con antelación 
a la 
suscripción del 
proceso. 
Suspensión del 
contrato. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión 

A partir 
de la 
suscripci
ón del 
contrato. 

Vencimie
nto del 
plazo 
contract
ual 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo 

1
9

 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Mayor 
permanencia 
del personal 
en el proyecto 
al tiempo 
inicialmente 
previsto, por 
suspensiones 
o prórrogas 
que no son 
imputables al 
contratista 

Sobrecosto
s. 
Posible 
desequilibri
o 
económico 
del 
contrato. 
Modificacio
nes 
contractual
es. 

3
 

3
 

6
 

A
lt

o
 

E
n

ti
d

a
d

 e
s

ta
ta

l 

/c
o

n
tr

a
ti

s
ta

 Tomar las 
medidas 
administrativas 
necesarias 
para evitar 
desequilibrio 
económico. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

N
o

 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión 

A partir 
de la 
suscripci
ón del 
contrato. 

Vencimie
nto del 
plazo 
contract
ual 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo. 

2
0

 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Falta de 
idoneidad del 
personal 
profesional 
asignado por 
el contratista, 
aun cuando 
cumplan 
con los 
perfiles 
profesionales 
solicitados 

Inadecuada 
o deficiente 
ejecución 
del 
contrato. 
Retrasos 
en la 
ejecución 
contractual 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 El contratista 
deberá vincular 
personal que 
cuente con la 
idoneidad 
necesaria. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión 

A partir 
de la 
suscripci
ón del 
contrato. 

Vencimie
nto del 
plazo 
contract
ual 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo. 

2
1

 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Accidentes del 
personal de 
campo que 
apoya la 
ejecución del 
contrato, 
enfermedades 
profesionales 
y/o muerte de 
algún 
miembro del 
equipo 
humano 
del 
contratista. 

Sobrecosto
s en la 
ejecución 
del 
contrato. 
Demandas 
y 
reclamacio
nes 
laborales 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 

El contratista 
deberá tomar 
las medidas de 
riesgos 
laborales. 
Afiliación del 
personal a 
ARL. Póliza de 
prestaciones 
sociales. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

N
o

 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión 

A partir 
de la 
suscripci
ón del 
contrato. 

Vencimie
nto del 
plazo 
contract
ual 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo. 
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2
2

 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Retraso en el 
cumplimiento 
del 
cronograma 
de trabajo por 
causas ajenas 
a las partes. 

Prórrogas 
al contrato. 
Insatisfacci
ón de las 
necesidade
s de la 
entidad 

3
 

2
 

5
 

M
e

d
io

 

E
n

ti
d

a
d

 

e
s

ta
ta

l/
c

o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Ejercer una 
correcta 
supervisión 
para 
suspender el 
contrato en el 
momento 
oportuno. 
Comunicación 
fluida de parte 
del contratista. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión 

A partir 
de la 
suscripci
ón del 
contrato. 

Vencimie
nto del 
plazo 
contract
ual 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo. 

2
3

 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Aparición de 
nueva 
información 
relevante que 
debe ser 
estudiada para 
la ejecución 
del contrato 

Ampliación 
del plazo 
de 
ejecución 
del 
contrato. 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

E
n

ti
d

a
d

 

e
s

ta
ta

l/
c

o
n

tr
a

ti
s
ta

 

Suspensión o 
modificación 
del contrato. 
Ampliación del 
plazo 
contractual. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

N
o

 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión 

A partir 
de la 
suscripci
ón del 
contrato. 

Vencimie
nto del 
plazo 
contract
ual 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo 

2
4

 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Renuncia de 
uno o varios 
miembros del 
equipo de 
trabajo del 
consultor. 

Búsqueda 
de nuevo 
personal. 
Retrasos 
en la 
ejecución 
del 
contrato. 
Posible 
incumplimi
ento del 
contrato. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 

El contratista 
debe contar 
con diferentes 
opciones de 
personal. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

N
o

 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión 

A partir 
de la 
suscripci
ón del 
contrato. 

Vencimie
nto del 
plazo 
contract
ual 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo. 

2
5

 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l/
fi

n
a
n

c
ie

r

o
 

Que el 
contratista 
presente 
perdida de 
liquidez o se 
encuentre en 
proceso de 
insolvencia. 

Suspensió
n del 
contrato. 
Cesión del 
contrato. 
Posible 
incumplimi
ento del 
contrato 

2
 

4
 

6
 

A
lt

o
 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 
Medidas 
administrativas 
para evitar la 
paralización 
y/o afectación 
del servicio 
(terminación, 
modificación 
unilaterales; 
caducidad). 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

S
í 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión 

A partir 
de la 
suscripci
ón del 
contrato. 

Vencimie
nto del 
plazo 
contract
ual 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo. 
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2
6

 

E
s

p
e

c
íf

ic
o

 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

T
e

c
n

o
ló

g
ic

o
 

Eventuales 
fallas en las 
telecomunicac
iones y 
requisitos de 
nuevos 
desarrollos 
tecnológicos o 
estándares 
que deben ser 
tenidos en 
cuenta para 
la ejecución 
del contrato 

Sobrecosto
s en la 
ejecución 
contractual
. 
Reclamacio
nes de 
desequilibri
o 
económico 
del 
contrato. 

2
 

2
 

4
 

B
a
jo

 

C
o

n
tr

a
ti

s
ta

 

Modificación 
del contrato. 
Tomar medidas 
administrativas 
para evitar 
desequilibrio 
contractual. 

2
 

1
 

3
 

B
a
jo

 

N
o

 

Servidor 
asignado 
para la 
supervisión 

A partir 
de la 
suscripci
ón del 
contrato. 

Vencimie
nto del 
plazo 
contract
ual 

Supervisi
ón a las 
actividad
es 
asignada
s 
conform
e a las 
obligacio
nes del 
contrato 

Cuando 
se 
material
ice el 
riesgo. 
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