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ANALISIS DEL SECTOR
(Principios de planeacién, responsabilidad y transparencia consagrados en la ley 80 de 1993)

1. INTRODUCCION J

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la Entidad Estatal debe hacer, durante la
etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este
analisis en los Documentos del Proceso. _

1.1 NECESIDAD:

Se realiza el presente estudio del sector en acatamiento a las previsiones del articulo 2.2.1.1.2.1.1. Decreto 1082 de 2015, los
cuales hacen alusion a la Planeacion Contractual, donde entre otras cosas se indica que los estudios y documentos previos son el
soporte para elaborar la invitacion, el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones y el contrato, los cuales deben permanecer a
disposicion del plblico durante el desarrollo del proceso de contratacion.

En ese sentido, se determina que el Municipio de Armero Guayabal, como entidad territorial debe dar cumplimiento a las finalidades
del Estado consagradas en el articulo 2° de la Constitucion Politica de la siguiente manera:

“Son fines del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos
y deberes consagrados en la Constitucion, facilitar la participacion en las decisiones que los afectan y en la vida economica, politica,
administrativa y cultural de la nacion, defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia
pacifica y la vigencia de un orden justo.”

Que, el Articulo 287 superior, refiere que las entidades territoriales gozan de autonomia para la gestion de sus intereses, y dentro
de los limites de la Constitucion y la ley. En tal virtud tendran los siguientes derechos: 1. Gobernarse por autoridades propias. 2.
Ejercer las competencias que les correspondan. 3. Administrar los recursos y establecer los tributos necesarios para el cumplimiento
de sus funciones. 4. Participar en las rentas nacionales.

Que, corresponde a los alcaldes de conformidad con el articulo 315 de la Constitucion Politica cumplir y hacer cumplir la Constitucion
y la Ley, disposicion que igualmente es consagrada en el articulo 91 de la Ley 136 de 1994: ...... “asi como dirigir la accion
administrativa del Municipio, asegurar el cumplimiento de las funciones y la prestacion de los servicios a su cargo”.

Dentro de los fines de la contratacion estatal sefialados en el articulo 3° de la Ley 80 de 1993... (...) las entidades buscan el
cumplimiento de los fines estatales, la continua y eficiente prestacion de los servicios publicos y la efectividad de los derechos e
intereses de los administrados que colaboran con ellas en la consecucion de dichos fines. Que la Constitucion Politica en el articulo
113, establece que los diferentes drganos del estado tienen funciones separadas, pero colaboran armonicamente para la realizacion
de sus fines.

Que la Constitucion Politica consagra en su articulo 209, inciso primero, que la funcion administrativa esta al servicio,de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad.

Que la Ley 489 de 1998, por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del orden nacional
requla en el articulo 6 el principio de coordinacion, estableciendo que, en virtud del principio de coordinacion y colaboracion de las
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autoridades administrativas, se deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines
y cometidos estatales.

Que el articulo 315 de la Constitucion Politica, en armonia con el inciso 1 del literal b) del articulo 91 de la Ley 136 de 1994 atribuye
a los alcaldes municipales, la facultad de conservar el orden piblico en el municipio, de conformidad con la ley y las instituciones
del presidente de la repUblica y del respectivo gobernador.

El Municipio de Armero Guayabal, en desarrollo de las acciones orientadas al fortalecimiento de la cultura, la promocién de las
manifestaciones artisticas y folcloricas y la participacion de la comunidad en diferentes espacios culturales, requiere contar con los
servicios logisticos necesarios para apoyar la realizacion y participacién del Municipio en actividades y eventos de caracter cultural,
artistico, folclorico y estudiantil.

Lo anterior se encuentra relacionado con los fines de la Ley 397 de 1997 — Ley General de Cultura, mediante la cual se reconoce
la cultura como fundamento de la nacionalidad y se establece el deber del Estado y de las entidades territoriales de fomentar y
estimular la cultura, asi como promover la creacion, investigacion y difusién de las expresiones culturales. De igual manera, las
actividades culturales, artisticas y recreativas constituyen espacios que favorecen la participacion de la comunidad y el adecuado
aprovechamiento del tiempo libre, especialmente de nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

En desarrollo de estas acciones, el Municipio requiere garantizar la participacion de una delegacion municipal en el 1er Festival
Departamental Estudiantil del Folclor Colombiano, a realizarse en la ciudad de Ibagué, para lo cual se requiere disponer de los
servicios logisticos necesarios para atender los requerimientos asociados al desplazamiento, alimentacion y demas aspectos
necesarios para la adecuada participacion de los integrantes de la delegacion.

Para el desarrollo de las actividades objeto del proceso se requiere disponer de servicios que permitan atender los diferentes
requerimientos logisticos, de acuerdo con las caracteristicas, programacion y condiciones particulares de cada actividad, incluyendo
servicios de transporte, alimentacion, refrigerios, hidratacion, suministro o alquiler de elementos logisticos, montaje, desmontaje,
apoyo operativo y demas servicios relacionados con su desarrollo.

En consecuencia, resulta necesario adelantar la contratacion de los servicios logisticos requeridos, con el propésite de garantizar
las condiciones necesarias para la adecuada realizacion y participacion del Municipio de Armero Guayabal en las actividades
programadas, contribuyendo al fortalecimiento de la cultura, las expresiones artisticas y folcléricas, la participacion comunitaria y el
aprovechamiento adecuado del tiempo libre.

CUBRIMIENTO DE LA NECESIDAD

Con la presente contratacion se pretende cubrir los requerimientos logisticos necesarios para la realizacién y participacion del
Municipio de Armero Guayabal en actividades y eventos de caracter cultural, artistico, folclérico y estudiantil, garantizando la
disponibilidad de los bienes y servicios requeridos para su adecuado desarrollo.

En este sentido, la contratacion permitira disponer oportunamente de los servicios necesarios para apoyar el desarrollo de las
actividades culturales programadas, facilitando la participacion de la comunidad y de las delegaciones municipales y contribuyendo
al fortalecimiento de las expresiones culturales, artisticas y folcléricas y al adecuado aprovechamiento del tiempo libre.

L 2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
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2.1 ASPECTO ECONOMICO:

2.1.1. Division segun la economia clasica:

La actividad econdmica est4 dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad econdmica cuyos
elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de
acuerdo con los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos.

Sectores:

Sector primario o sector agropecuario.
Sector secundario o sector Industrial.
Sector terciario o sector de servicios.

Sector primario: el que obtiene productos directamente de la naturaleza, materias primas, creaciones, etc.
= sector agropecuario (agricola y ganadero)

= sector pesquero (del mar o del rio)

= sector minero (de las minas y complementos rocosos)

= sector forestal (del bosque)

Sector secundario: el que transforma materias primas en productos terminados o semielaborados.

= sector industrial

= sector energético

= sector minero (se considera también parte del sector secundario porque a partir de la mineria se pueden crear distintos
productos).

= sectores de la construccidn

Sector terciario: también es considerado como sector de servicios ya que no produce bienes, sino servicios
= sector transporte.

= sector comunicaciones

= sector comercial

= sector turistico

= sector sanitario

= sector educativo

= sector financiero

= sector de la administracion

Sector economico identificado para el presente proceso:

\ Sector terciario — Sector Servicios

2.1.2. Productos incluidos dentro del sector:
Codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de productos y servicios de naciones unidas, v.

14.080 (cuarto nivel de clasificacion):
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(Codigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas)
CLASIFICACION DESCRIPCION

78111800 Transporte de pasajeros por carretera

81141601 Logistica

90101600 Servicios de banquetes y catering

2.1.3. Gremios y asociaciones que participan en el sector:
En el marco de la organizacion y ejecucion de eventos que benefician directamente a la administracién municipal de Armero
Guayabal, existe una red amplia de instituciones publicas, asociaciones, gremios y proveedores que contribuyen a la planificacion,

coordinacion y ejecucion logistica, asegurando la adecuada realizacion de actividades culturales, sociales, institucionales vy
comunitarias.

1.

Secretarias Municipales
Dependencias de la administracion que coordinan permisos, asignacion de espacios, protocolos de seguridad, transporte
y recursos necesarios para la realizacion de eventos.

Consejos Municipales y Juntas Locales
Instancias de participacion ciudadana que colaboran en la convocatoria de asistentes, organizacion comunitaria y apoyo
logistico en barrios y veredas.

Juntas de Accioén Comunal (JAC)
Organizaciones comunitarias que facilitan la logistica local, incluyendo coordinacién de voluntarios, difusion de eventos y
disposicion de espacios comunitarios.

Empresas y proveedores de servicios logisticos
Actores privados que prestan servicios de transporte, montaje de escenarios, sonido, iluminacién, mobiliario, catering,
seguridad, limpieza y otros servicios esenciales para la ejecucion de eventos.

Gremios de transporte y transporte especial de pasajeros
Asociaciones de conductores y empresas de transporte que aseguran la movilidad de invitados, delegaciones, funcionarios
y materiales durante los eventos.

Asociaciones de seguridad privada y control de multitudes
Empresas y gremios especializados que apoyan la seguridad, el control de acceso y la coordinacion de personal durante
la realizacion de eventos publicos.

Organizaciones sociales, culturales y comunitarias
Entidades que aportan recursos humanos, voluntariado, coordinacién de actividades y apoyo logistico en eventos de
interés social o cultural.

Gremios de comercio y proveedores locales
Camaras de comercio, asociaciones de comerciantes, ferias y proveedores locales que suministran insumos, materiales,
servicios y apoyo logistico para la realizacion de eventos.
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Conjuntos de Instituciones plblicas y privadas, asociaciones regionales y gremios que pueden contribuir con recursos,
asesoria técnica y coordinacion interinstitucional para garantizar la ejecucion logistica de los eventos.

10. Instituciones educativas y academias
Colegios, universidades y centros de formacién que pueden colaborar con personal voluntarie, talento artistico, logistica
de transporte y apoyo en la organizacion de actividades dentro de los eventos.

11. Medios de comunicacion y asociaciones de prensa local
Radios, periddicos, canales de television y asociaciones de periodistas que apoyan la difusion, coordinacion de cobertura
y comunicacion logistica de los eventos.

12. Proveedores de tecnologia y servicios digitales
Empresas y asociaciones que aportan soluciones de registro digital, transmision en vivo, acreditacion, plataformas de
inscripcion y control de asistencia durante los eventos.

13. Organizaciones de salud y atencion de emergencias
Hospitales locales, bomberos voluntarios y asociaciones de atencion en emergencias que garantizan protocolos médicos,
atencion de primeros auxilios y seguridad sanitaria durante los eventos.

14. Asociaciones deportivas y recreativas locales
Aunque no son el foco principal, pueden aportar voluntarios, espacios o infraestructura deportiva cuando los eventos
requieran escenarios especificos o actividades recreativas para la comunidad.

2.1.4. Cifras totales en ventas:

No se cuenta con cifras consolidadas y especificas sobre el valor total del mercado de provision integral de servicios logisticos para
eventos municipales en Colombia 0 o eventos culturales, dado que estos servicios se encuentran distribuidos en diferentes
subsectores econdmicos como transporte, catering, alquiler de equipos, montaje de escenarios y apoyo logistico general. Sin
embargo, para dimensionar la importancia del sector en el que se ubica este objeto, se presentan referencias que evidencian la
magnitud y relevancia de la industria de servicios logisticos para eventos a nivel nacional e internacional:

1. Importancia del sector de eventos en Colombia:
Segun datos recientes del Departamento Administrative Nacional de Estadistica (DANE), el sector de eventos aportd
aproximadamente 3,400 millones de délares al Producto Interno Bruto (PIB) colombiano, dinamizando sectores como
logistica, transporte, servicios asociados y generacion de empleo.

2. Crecimiento global del mercado de logistica para eventos:
A nivel internacional, el mercado de logistica para eventos ha sido valorado en decenas de miles de millones de dolares,
proyectandose con un crecimiento sostenido en los proximos afos. Reportes globales estiman que el mercado de event
logistics super6 los USD 75 - 80 mil millones recientemente, con un crecimiento anual compuesto cercano al 5 % -6 %,
impulsado por la demanda de soluciones integradas para planificacion, transporte, montaje y coordinacion de actividades.

3. Componentes del servicio logistico en eventos:
El mercado de servicios logisticos para eventos abarca actividades como transporte de equipos, montaje de escenarios,
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suministro de insumos, coordinacion de alimentos (catering), personal de apoyo en sitio y coordinacion general del evento.
Este campo es amplio y competitivo, con participacion de empresas locales, regionales y nacionales, que ofrecen
soluciones integrales adaptadas a distintos tamafios y tipos de eventos.

4. Demanda publica y contrataciones en logistica:
El analisis del sector en Colombia evidencia un incremento en la contratacion de servicios de logistica integral para eventos
institucionales y actividades municipales en los (ltimos afios, lo que sugiere una tendencia creciente en la demanda de
este tipo de servicios por parte de entidades publicas.

Aungue no existen cifras exactas para los servicios logisticos de eventos especificamente en Armero Guayabal, el contexto nacional
e internacional sefiala un mercado significativo, sostenible y en expansion, que abarca transporte, coordinacion logistica,
alimentacion, montaje de escenarios y apoyo operativo para eventos municipales, con amplia disponibilidad de proveedores
capaces de atender este tipo de requerimientos, incluyendo actores locales y regionales.

2.1.5. Perspectivas de crecimiento, inversion y ventas.

El sector de servicios logisticos para la realizacién de eventos institucionales en Colombia, incluyendo los organizados por el
municipio de Armero Guayabal, presenta perspectivas de crecimiento moderado pero sostenido. Segun el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el sector de eventos aporta significativamente al Producto Interno Bruto (PIB)
colombiano y dinamiza subsectores como transporte, alimentacion, alquiler de equipos y apoyo operativo (DANE, 2023).

1. Perspectivas de crecimiento
1.1. Segun el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, la demanda de servicios logisticos para eventos institucionales
mantiene un crecimiento estable, especialmente en actividades sociales, culturales y comunitarias promovidas por
entidades territoriales (MinCIT, 2022).
1.2. Segun anélisis de contratacion publica del Observatorio Nacional de Contratacion Publica, las entidades publicas han
incrementado la contratacion de servicios logisticos integrales para eventos, fortaleciendo la eficiencia en la ejecucion de
programas y actividades institucionales (ONCP, 2022).
1.3. Segun informes de la Asociacion Colombiana de Empresas de Logistica y Eventos (ACOLE), los servicios logisticos
orientados a eventos municipales y comunitarios se enfocan en garantizar planificacion, coordinacion de recursos y
optimizacion de tiempos y espacios (ACOLE, 2021).

2. Inversion
2.1. Segun ProColombia, los proveedores del sector concentran sus inversiones en ofrecer soluciones integrales que
incluyen transporte, montaje de escenarios, alimentacion, alquiler de equipos y personal de apoyo (ProColombia, 2022).
2.2. Segun la Camara de Comercio de Bogota y reportes regionales, la participacion de micro, pequefias y medianas
empresas locales y regionales ha incrementado, evidenciando inversiones en capacidad operativa para atender eventos
institucionales - (CCB, 2022).
2.3. Seglin el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), la contratacion de servicios logisticos permite a las entidades
pUblicas optimizar recursos y evitar inversiones permanentes en infraestructura temporal o personal adicional (DNP, 2021).

3. Ventas
3.1. Seglin el Observatorio de la Industria de Eventos, los servicios logisticos para eventos institucionales presentan una
demanda estable y recurrente asociada a la ejecucién de programas y actividades municipales (OIE, 2022).
3.2. Segun la Federacion Colombiana de Empresas de Eventos, el modelo de contratacion por evento o actividad permite
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la participacion de multiples oferentes y ajusta los costos a necesidades especificas de cada proceso (FCEE, 2021).

3.3. Segun ACOLE, el mercado permite la participacion de proveedores locales, regionales y nacionales, garantizando
pluralidad de oferentes y condiciones de competencia (ACOLE, 2021).

El sector de servicios logisticos para la realizacion de eventos institucionales en Colombia, incluyendo los del municipio de Armero
Guayabal, presenta un mercado significativo y en crecimiento, caracterizado por la participacion de multiples proveedores locales,
regionales y nacionales, y por la articulacion de subsectores como transporte, alimentacion, alquiler de equipos y apoyo operativo
(DANE, 2023; MinCIT, 2022; ACOLE, 2021).

2.1.6. Variables econdmicas que puedan afectar el abastecimiento o los precios en el sector como inflacion, variacion del
SMMLV y la tasa de cambio:

El sector de alquiler servicios de logisticos para eventos en Colombia es altamente sensible a la tasa de cambio (devaluacion del
peso frente al dolar), ya que equipos, repuestos y toners son mayoritariamente importados. La alta inflacion eleva los costos de
operacion y mantenimiento, mientras que el incremento del SMMLYV sube la carga salarial del personal técnico.

» Tasa de Cambio (Délar): La devaluacion histérica del peso colombiano frente al dolar encarece directamente la adquisicion
de maquinaria, repuestos y suministros importados, obligando a aumentar los precios de alquiler para mantener los
margenes.

 Inflacién (IPC): El aumento de los precios al consumidor eleva el costo de vida y los costos de operacion (transporte,
logistica), lo que presiona el aumento de Ias tarifas de arrendamiento.

e Variacion del SMMLV (Salario Minimo): El incremento del salario minimo aumenta el costo laboral de los técnicos, soporte
y personal administrativo, lo que impacta los costos operativos directos de las empresas de alquiler.

Impacto en el Abastecimiento y Precios:

o Precios: Lainflacion y el aumento de los costos asociados a insumos, transporte y remuneracion del personal generan una
tendencia al alza en los precios de los servicios logisticos requeridos para la organizacion de eventos institucionales del
municipio de Armero Guayabal.

e Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral
En el primer trimestre de 2026pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr

Producto Interno Bruto (PIB)
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Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:
*  Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacion: Actividades de atencion
de la salud humana y de servicios sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).
e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento:
Alojamiento y servicios de comida crece 2,3% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).
* Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario
crece 0,6%. Cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:
* Industrias manufactureras crece 2,3%.
» Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.
 Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios: Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen!
Primer trimestre 2026°°

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad economica calendario
Anual Trimestral
2026"-1/ 2026°"-1 /
2025°"-1 2025°"-1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1,4 -0;5
Explotacion de minas y canteras -0.1 0.8
Industrias manufactureras 29 2.3
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 26 0.3
Construccion -5,4 -4,6
Comercio al por mayor y al por menor’ 29 0,2
Informacién y comunicaciones 1.3 1.1
Actividades financieras y de seguros 28 2,2
Actividades inmobiliarias 20 C5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2,2 05
Administracion publica, defensa, educaciony salud® 57 1.3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 32 14
actividades de servicios® '
Valor agregado bruto 2,2 0,6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 29 09
Producto Interno Bruto 2,2 0,6

2.1.7. Cadena de produccion y distribucién:
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La cadena de produccion y distribucion en el sector de servicios logisticos para la realizacion de eventos institucionales o eventos
culturales comprende una serie de etapas interrelacionadas que garantizan la planeacion, ejecucion y cierre adecuado de las
actividades contratadas. Esta cadena integra distintos subsectores econémicos y actores que aseguran la disponibilidad de bienes
y servicios, la calidad en la prestacion logistica y el cumplimiento de los tiempos y condiciones requeridas por la administracion
municipal.

Los proveedores de servicios logisticos planifican y coordinan todos los componentes del evento transporte, alimentacion, equipos,
personal y servicios complementarios, ejecutan la logistica en sitio y supervisan el desarrollo, garantizando calidad, cumplimiento
de tiempos y eficiencia en costos, asegurando asi la satisfaccion de la necesidad identificada por la administracion municipal.

1. Fase de Planeacion y Adquisicion de Servicios (Proveedores Logisticos)
1.1. Operadores Logisticos Integrales: Personas naturales o juridicas que disefian y coordinan la logistica general del
evento municipal.
1.2. Proveedores Especializados: Empresas o prestadores de servicios de transporte, alimentacion, alquiler de equipos
(sonido, sillas, carpas), montaje, limpieza y apoyo operativo.

2. Cadena de Articulacion y Valor Agregado
2.1. Contratacion y Coordinacion: Integracion de los diferentes servicios requeridos conforme al objeto contractual.
2.2. Gestion Operativa: Programacion de actividades, cronogramas, personal de apoyo y recursos logisticos.
2.3. Aseguramiento de la Calidad: Verificacion de cumplimiento de condiciones técnicas, sanitarias y de seguridad.

3. Distribucién y Ejecucion del Servicio
3.1. Logistica de Transporte y Montaje: Traslado de insumos, equipos y personal a los lugares de realizacion de los
eventos.

3.2. Operacion en Sitio: Prestacion efectiva de los servicios logisticos durante el desarrollo de las actividades.
3.3. Desmontaje y Retiro: Finalizacion ordenada de la logistica una vez concluidos los eventos.

4. Consumo del Servicio y Cierre
41. Prestacion del Servicio: Desarrollo de las actividades conforme a lo  contratado.
4.2. Supervision y Seguimiento: Verificacion por parte de la administracion municipal del cumplimiento del contrato.
4.3. Entrega de Evidencias: Informes, registros fotogréaficos, listados de asistencia y actas de ejecucion.

En el contexto del municipio de Armero Guayabal, la cadena de produccion y distribucion de los servicios logisticos se enfoca en la
integracién de mdltiples servicios y actores, permitiendo ofrecer una solucion logistica integral para la realizacion de eventos
institucionales, garantizando eficiencia operativa, optimizacién de recursos publicos y adecuada ejecucién de actividades que
contribuyan al fortalecimiento de la gestion municipal y la participacion de la comunidad.

2.1.8. Materias primas necesarias para la produccion y la variacion de sus precios y dinamica de importaciones,
exportaciones y contrabando, en caso de que aplique:
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original
Componentes del gasto estacional y calendario
Anual Afo corrido Trimestral
2025111 7 20257 20257111 /
2024 -1 20247 202511

Gasto de consumo final® 57 4,4 1.3
Formacién bruta de capital’ 2.2 5.4 0.5
Exportaciones 2,2 1.4 1.5
Importaciones 10,0 10,6 2.4
Producto interno Bruto 3,6 2.8 1,2

2.2. ASPECTO TECNICO:

2.2.1 CONDICIONES TECNICAS Y TECNOLOGICAS, INNOVACION:
El presente proceso tiene como alcance la contratacion de servicios logisticos requeridos para apoyar la adecuada realizacion y
participacion del Municipio de Armero Guayabal en actividades y eventos de caracter cultural, artistico, folclérico y estudianti,
garantizando la disposicion oportuna de los bienes, servicios, recursos y apoyos logisticos necesarios, de acuerdo con los
requerimientos y necesidades de la Administracion Municipal.

Los proponentes deberan cumplir con las siguientes cantidades, especificaciones y caracteristicas técnicas:

ITEM

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

TRANSPORTE DE PERSONAL: Prestacién del servicio de transporte
terrestre de personal en trayecto de ida para el dia cinco (5) de septiembre,
desde el municipio de Armero Guayabal hasta la ciudad de Ibagué, para
veinticinco (25) personas. El servicio deberd garantizar el embarque y
desembarque en los lugares y horarios establecidos por el supervisor del
contrato

VIAJE

TRANSPORTE DE PERSONAL: Prestacion del servicio de transporte
terrestre de personal en trayecto de vuelta para el dia cinco (5) de septiembre,
desde la ciudad de Ibagué hasta el municipio de Armero Guayabal, para
veinticinco (25) personas. El servicio debera garantizar el embarque vy
desembarque en los lugares y horarios establecidos por el supervisor del
contrato

VIAJE

TRANSPORTE DE PERSONAL: Prestacion del servicio de transporte
terrestre de personal en trayecto de ida para el dia seis (6) de septiembre,
desde el municipio de Armero Guayabal hasta la ciudad de Ibagué, para
veinticinco (25) personas. El servicio deberd garantizar el embarque vy
desembarque en los lugares y horarios establecidos por el supervisor del
contrato

VIAJE
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4 TRANSPORTE DE PERSONAL: Prestacion del servicio de transporte | VIAJE 1
terrestre de personal en trayecto de vuelta para el dia seis (6) de septiembre,
desde la ciudad de Ibagué hasta el municipio de Armero Guayabal, para
veinticinco (25) personas. El servicio debera garantizar el embarque y
desembarque en los lugares y horarios establecidos por el supervisor del
contrato

5 REFRIGERIOS: refrigerio debera estar compuesto por un (1) pastel de pollo | UNIDAD 50
o carne de ciento cincuenta (150) gramos y una (1) bebida fria de doscientos
cincuenta (250) mililitros, garantizando su entrega en el lugar indicado por el
supervisor y en adecuadas condiciones de calidad, presentacion, inocuidad y
conservacion al momento de su entrega.

2.2.2. ESPECIFICACIONES DE CALIDAD:
Los servicios logisticos objeto del presente proceso deberan cumplir con estandares minimos de calidad que garanticen su
prestacion de manera oportuna, eficiente y segura durante el tiempo de ejecucion del contrato. Entre las especificaciones de calidad
se incluyen:
1. Capacidad operativa y técnica:
El contratista debera contar con la capacidad logistica suficiente para atender la planeacion, organizacion y desarrollo de
los eventos institucionales del municipio, garantizando la disponibilidad de los servicios requeridos conforme al
cronograma establecido por la Entidad.

2. Condiciones de calidad y seguridad:
Los servicios prestados deberan cumplir con las normas de seguridad, salubridad y bienestar aplicables, asegurando
condiciones adecuadas para los participantes, asistentes y personal de apoyo durante la ejecucion de las actividades.

3. Oportunidad y continuidad del servicio:
El contratista debera garantizar la prestacion continua y oportuna de los servicios logisticos, incluyendo tiempos adecuados
de respuesta ante requerimientos operativos, ajustes logisticos o eventualidades que se presenten durante el desarrollo
de los eventos.

4. Personal y recursos idoneos:
El contratista debera disponer de personal capacitado y de los recursos técnicos y logisticos necesarios para la correcta
ejecucion del objeto contractual, asegurando un adecuado acompafiamiento durante la realizacion de los eventos.

5. Documentacion y evidencias:
El contratista debera entregar informes, actas, registros de asistencia, soportes fotograficos y demas evidencias que
permitan verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales y la correcta ejecucion del servicio.

El cumplimiento de estas especificaciones sera verificado como requisito minimo para la aceptacion de las ofertas, garantizando
que los servicios contratados aseguren calidad, eficiencia y continuidad en la ejecucion, de conformidad con los principios de
economia, transparencia y seleccion objetiva que rigen la contratacion estatal.

2.2.3. CONDICIONES ESPECIALES DE ENTREGA:
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Las condiciones especiales de entrega de los servicios logisticos objeto del presente proceso comprenden la adecuada disposicion,
transporte, instalacion y puesta en funcionamiento de todos los bienes y servicios necesarios para la realizacion de eventos
institucionales del municipio de Armero Guayabal, garantizando su correcta prestacién desde el inicio de la ejecucion del contrato
y el cumplimiento de los objetivos de la administracion municipal.

1. Transporte y desplazamiento:
El contratista debera asumir el transporte de insumos, equipos, materiales y personal logistico hasta los lugares definidos
para la realizacion de los eventos, tanto en el casco urbano como, de ser necesario, en zonas rurales del municipio,
garantizando tiempos de entrega oportunos y sin costos adicionales para la Entidad.

2. Instalacion y alistamiento:
El contratista ser& responsable del montaje, instalacion, alistamiento y puesta en funcionamiento de los equipos y
elementos logisticos requeridos, asegurando su correcto funcionamiento previo al inicio de las actividades y la
disponibilidad continua durante todo el evento.

3. Requisitos documentales:
Previo a la ejecucion, el contratista debera aportar toda la documentacion legal, contractual y técnica exigida, asi como
los soportes que acrediten la calidad, seguridad y cumplimiento de los estandares operativos de los servicios contratados.

4. Verificacion y recepcion:
Los servicios se recibiran a plena satisfaccion por parte de la Entidad, tras la verificacion del cumplimiento de las
condiciones tecnicas, operativas y de calidad establecidas, dejando constancia mediante actas, informes o registros de
ejecucion, incluyendo evidencias fotograficas y listados de asistencia cuando sea necesario.

5. Flexibilidad operativa y ajustes:
Las condiciones de entrega permiten realizar ajustes razonables en la cantidad, tipo o alcance de los servicios logisticos
contratados, de acuerdo con las necesidades de la Entidad, siempre dentro del alcance, presupuesto y términos
establecidos en el contrato, asegurando la continuidad y eficiencia en la prestacion del servicio.

6. Supervision y coordinacién continua:
Durante toda la ejecucién del contrato, el contratista debera mantener comunicacion constante con la administracion
municipal, permitiendo la supervisién operativa, la gestién de contingencias y la correcta coordinacién de todos los
servicios integrales que conforman la logistica de los eventos.

las condiciones especiales de entrega establecen que los servicios logisticos contratados deberéan garantizar la disponibilidad,
ejecucion y operacion integral de los recursos necesarios para la realizacion de los eventos institucionales del municipio de Armero
Guayabal, asegurando su prestacion en forma oportuna, eficiente y conforme a los estandares de calidad, supervision y control
establecidos por la Entidad, con la debida flexibilidad para ajustes operativos dentro del alcance contractual y cumpliendo los
principios de economia, eficiencia y transparencia que rigen la cantratacion publica.

2.3. ASPECTO LEGAL REGULATORIO:
2.3.1. REGULACION DEL MERCADO:

(O 318 448 9161
9 Cr 6 Cll 5 / Parque principal DA gobierno@armeroguayabaltolima.gov.co
12

NIT 890700982-0



ALCALDIA SECRETARIA DE

ARMERO
GUAYABAL GOBIERNO

La regulacion del mercado de servicios logisticos para la organizacion de eventos institucionales o eventos culturales se fundamenta
en contratos de prestacion de servicios, en los cuales se establecen de manera clara las obligaciones del contratista relacionadas
con la planeacion, ejecucion y entrega de los servicios logisticos requeridos. Dichos contratos incluyen clausulas especificas sobre
niveles de servicio, calidad, oportunidad, seguridad y cumplimiento, en concordancia con el marco normativo de la contratacion
estatal vigente.

1.

Tipos de contrato:

Los servicios logisticos se estructuran mediante contratos de prestacion de servicios u operadores logisticos integrales,
que comprenden la coordinacion, suministro y ejecucion de las actividades necesarias para el desarrollo de los eventos
institucionales del municipio.

Acuerdos de Nivel de Servicio (SLA):

Se establecen condiciones minimas de calidad, oportunidad y continuidad en la prestacién del servicio, incluyendo
tiempos de respuesta, cumplimiento de cronogramas, atencion de requerimientos operativos y garantia de disponibilidad
de recursos logisticos.

Licencias y seguros:

El contratista debera contar con las licencias, permisos y seguros exigidos por la normatividad vigente, que respalden la
operacion de transporte, instalacion de equipos y prestacion de servicios en espacios publicos, asegurando
responsabilidad civil frente a terceros.

Control de calidad y supervision:

Se deberan implementar procedimientos de verificacion y control de calidad durante la ejecucion de los servicios,
incluyendo supervisién del montaje, operacion y desmontaje de los eventos, para garantizar el cumplimiento de los
estandares técnicos y de seguridad requeridos por la Entidad.

Flexibilidad operativa:

Los contratos permiten realizar ajustes razonables en la prestacion de los servicios logisticos, atendiendo cambios en la
programacion de eventos, nimero de participantes o requerimientos operativos, siempre dentro del alcance y valor del
contrato.

Auditoria y documentacion:
El contratista debera entregar informes periodicos, registros de asistencia, soportes fotograficos y demas evidencias que
permitan auditar y verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Incumplimiento y control contractual:

Se incluyen clausulas de sanciones, multas y clausula penal pecuniaria por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales, de conformidad con la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y demés normas aplicables a la contratacion
estatal.

La adecuada definicion de estas condiciones contractuales permite garantizar que los servicios logisticos contratados se ajusten a
las necesidades de la administracién municipal de Armero Guayabal, asegurando eficiencia, transparencia, continuidad, seguridad
y cumplimiento de los principios que rigen la contratacién publica.
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2.3.2. REGULACION DE PRECIO:

La regulacion de precios aplicable a la prestacion de los servicios logisticos requeridos para la organizacion de eventos

institucionales del municipio de Armero Guayabal no se encuentra definida mediante tarifas oficiales o valores preestablecidos por
la normativa colombiana.

No obstante, existen factores de mercado, operativos y normativos que influyen directamente en la determinacion del costo del
servicio, permitiendo garantizar que los valores ofertados sean razonables, competitivos y ajustados a las necesidades de la
Entidad.

1. Mercado competitivo:
Los servicios logisticos se desarrollan en un mercado abierto donde los precios se determinan conforme a la libre
competencia entre los oferentes. Factores como la duracion de los eventos, la programacién definida por la Entidad, el
numero de escenarios a cubrir y el personal requerido influyen directamente en la conformacion del valor del servicio, sin
que exista una tarifa oficial que limite su fijacion.

2. Regulacion y lineamientos municipales:
Aunque el municipio no establece tarifas oficiales, si define lineamientos relacionados con el uso del espacio piblico, la
seguridad, la organizacion de actividades comunitarias y culturales, y las condiciones operativas que deben cumplirse
para la prestacion del servicio, lo cual puede incidir indirectamente en la estructura de costos.

3. Costos operativos y obligaciones del contratista:
La composicién del precio incluye los costos asociados a la remuneracion del personal, dotacion y equipe logistico,
transporte de insumos y personal, sefializacion, montaje y demas recursos necesarios para garantizar la correcta ejecucion
de los eventos. Asimismo, deben contemplarse obligaciones laborales y de seguridad social, asi como el cumplimiento de
los sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

4, Calidad y capacidad operativa del proveedor:
La experiencia, formacion del personal y capacidad operativa del oferente pueden generar variaciones en el precio, ya
que proveedores con procesos internos robustos o mayor preparacion técnica pueden presentar tarifas superiores por la
garantia de calidad y eficiencia en la prestacion del servicio.

5. Servicios diferenciales y valor agregado:
Algunos oferentes pueden incluir servicios adicionales, como control de accesos, sefializacion especializada,
acompafiamiento permanente o gestion de escenarios de alta afluencia, lo que constituye un valor agregado que incide
en el precio final, sin que represente una tarifa regulada sino un componente competitivo de la oferta.

6. Criterios institucionales para la razonabilidad del precio:
La Entidad verificara que los valores ofertados sean coherentes con el mercado, con los costos operativos y con el alcance
del servicio requerido, en cumplimiento de los principios de economia, transparencia y responsabilidad establecidos en la
Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007, asegurando la correcta administracion de los recursos publicos y previniendo
contrataciones con precios no razonables.

7. Mecanismos de control y supervision;
Cualquier inconformidad respecto a los valores ofertados o facturados se atendera mediante los procesos de verificacion
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y supervision definidos en la normativa contractual vigente, garantizando que la Entidad reconozca unicamente los
servicios efectivamente prestados y los valores ajustados a la ejecucion real de los eventos.

En conclusion, la regulacion de precios para los servicios logisticos contratados por la administracion municipal de Armero Guayabal
se sustenta en las condiciones reales del mercado, los costos operativos verificables, la calidad del servicio ofrecida por los
proveedores y los principios de transparencia y responsabilidad que orientan la contratacion plblica, garantizando valores
coherentes, competitivos y ajustados a las necesidades institucionales.

2.3.3. REGULACION AMBIENTAL:
En el marco de la prestacién de servicios logisticos para la organizacion de eventos institucionales del municipio de Armero
Guayabal, no existen regulaciones ambientales especificas que impongan obligaciones o restricciones directas sobre el objeto del
presente proceso contractual.
1. Alcance ambiental del servicio:
Las actividades contratadas se limitan al suministro de bienes y servicios de apoyo logistico, tales como organizacion de
eventos, transporte, alimentacion, apoyo operativo y alquiler de equipos, sin implicar intervenciones sobre recursos
naturales, obras fisicas, vertimientos, emisiones contaminantes ni acciones que generen impactos ambientales directos o
significativos.

2. Cumplimiento de normativa ambiental general:
Durante la ejecucion del contrato, el proveedor debera dar cumplimiento a la normativa ambiental vigente, aplicando
buenas practicas orientadas a:

- Manejo adecuado de los residuos ordinarios generados durante os eventos.
- Uso racional de recursos y minimizacién de impactos ambientales.
- Observancia de normas locales sobre aseo, orden publico y convivencia ciudadana.

3. Responsabilidad del contratista:
El contratista seré responsable de garantizar que las actividades logisticas se desarrollen sin generar afectaciones
ambientales, adoptando las medidas preventivas y correctivas necesarias, asegurando el cumplimiento de la legislacion
ambiental aplicable. No se requieren permisos, licencias o autorizaciones ambientales especificas para la ejecucion del
objeto contractual.

4. Principios de sostenibilidad:
La ejecucién del contrato deberé alinearse con los principios de sostenibilidad y responsabilidad ambiental que orientan
la gestion publica, promoviendo practicas que contribuyan a la preservacion de recursos y al desarrollo ordenado de los
eventos.

En consecuencia, la prestacién de los servicios logisticos para los eventos institucionales del municipio de Armero Guayabal se
desarrollara respetando la normativa ambiental aplicable, sin generar impactos negativos y garantizando la implementacion de
buenas practicas de manejo ambiental durante toda la ejecucion contractual.

2.3.4. REGULACION TRIBUTARIA:
La regulacion tributaria para la prestacion de servicios logisticos en Colombia no es especifica, pero existen aspectos generales
que afectan la actividad, como impuestos, retenciones y aportes a seguridad social:
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Regimen Tributario
-Impuesto sobre la Renta: Los ingresos generados por la prestacion del servicio se consideran renta y, por lo tanto, estan sujetos

al impuesto sobre la renta. Los prestadores del servicio deben declarar estos ingresos y pagar el impuesto correspondiente segun
su obligacion, dependiendo de los topes, segln el calendario tributario.

IVA (Impuesto al Valor Agregado)

-Tarifa General: La prestacion del servicio de poda y tala esta gravado con IVA, aplicandose la tarifa general del 19%. Esto significa
que el prestador debe incluir este impuesto en su propuesta econémica si esta obligado.

-Responsabilidad del prestador: El prestador es responsable de declarar y pagar el IVA recaudado a la DIAN (Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales). Si esta obligado.

Retenciones en la Fuente

-Retenciones: Dependiendo del monto del servicio y del tipo de contratista (persona natural o juridica), puede haber retenciones
en la fuente que deben realizarse al momento del pago. Estas retenciones son anticipos del impuesto sobre la renta.

-Tarifas de Retencion: Las tarifas varian segln la actividad econémica y el monto, por lo que es importante consultar la normativa
especifica.

Obligaciones Formales

-Facturacion: Los prestadores deben emitir facturas por los servicios, cumpliendo con los requisitos establecidos por la DIAN para
garantizar la legalidad de las transacciones.

- Libros Contables: Es necesario llevar libros contables que registren todas las operaciones relacionadas con el servicio, lo que
facllitara la declaracion de impuestos.

Declaraciones Fiscales

- Declaracion Anual: Los prestadores del servicio deben presentar su declaracion anual de renta, donde reportan todos sus
ingresos, gastos y deducciones. Segun su obligacién.

- Declaraciones Mensuales: Si estan obligados a declarar IVA o retenciones, también deben presentar estas declaraciones
mensualmente.

Beneficios Fiscales
- En algunos casos, los prestadores pueden acceder a beneficios fiscales si cumplen con ciertas condiciones, como ser empresas
que promuevan practicas sostenibles o innovadoras.

Regimenes Especiales:

- Algunas empresas pueden calificar para regimenes especiales de tributacion, como el régimen simple de tributacion, que busca
facilitar el cumplimiento tributario para pequefios contribuyentes. Esto puede aplicar a trabajadores independientes o pequefias
empresas que ofrecen servicios de logistica.

Municipal: Todos los pagos estan supeditados a los descuentos tributarios segun Ley 2010 del 27 de diciembre de 2019, acorde a
las responsabilidades, calidades y tributos a las que se encuentre obligado en el registro Unico tributario. Asi como los gravamenes
financieros. El Municipio realizara el descuento total de la suma equivalente a la acusacion por concepto de estampillas, conforme
a lo ordenado en el Estatuto de Rentas del municipio de Armero Guayabal, adoptado por el acuerdo 015 del 31 de agosto de 2020,
seran asumidos a partir del valor total del contrato.
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2.3.5. NORMAS TECNICAS COLOMBIANAS, ACUERDOS O NORMAS INTERNACIONALES:

En el marco del presente proceso contractual, orientado a la contratacion de servicios logisticos para el desarrollo de actividades
institucionales, no se identifican normas técnicas colombianas, acuerdos o normas internacionales de caracter obligatorio que
regulen de manera directa este tipo de actividades.

No obstante, el contratista debera cumplir con normas generales de calidad, seguridad y buenas practicas operativas, garantizando
la adecuada ejecucion del objeto contractual y asegurando que se cuenten con los permisos y autorizaciones necesarios para el
uso de espacio publico, asi como el cumplimiento de los lineamientos municipales para la operacion de sonido y control de niveles
acusticos.

Entre los estandares y lineamientos recomendables se incluyen:
1. Calidad y gestion: SO 9001: Sistema de gestion de calidad aplicable a la prestacion de servicios y control operativo.

2. Medio ambiente, sostenibilidad y sonido:

- Aplicacién de buenas practicas ambientales en la gestion de residuos, consumo racional de recursos y sostenibilidad de
los eventos.

- Cumplimiento de normas locales sobre niveles de sonido y operacion de equipos de audio, asegurando el bienestar de
participantes y comunidades aledanas.

3. Seguridad y salud en el trabajo: Cumplimiento de la normativa general de seguridad industrial y laboral, incluyendo
sefializacion, prevencion de riesgos y proteccion del personal y participantes durante las actividades.

4, Gestion de permisos y riesgos:

- Obtencidn de permisos para uso de espacio publico y coordinacion con autoridades locales segln corresponda.
- Implementacion de procedimientos para minimizar riesgos operativos y garantizar la correcta prestacién del servicio
durante todas las etapas del evento.

5. Marco legal y normativo general:

- Ley80de 1993y Ley 1150 de 2007: Principios de contratacion estatal.

- Decretos y resoluciones aplicables a prestacion de servicios y proteccion de derechos de los usuarios o participantes.

- Buenas practicas recomendadas por entidades locales y nacionales para gestion de eventos, orden publico y uso de
espacios publicos.

Asf las cosas, aunque no existan normas técnicas especificas para la logistica de este tipo de eventos, el contratista debera asegurar
la calidad, seguridad, sostenibilidad, cumplimiento normativo general y operacion responsable de equipos de sonido, asi como la
obtencion de permisos de espacio publico, garantizando la correcta prestacion de los servicios y el adecuado desarrollo de las
actividades programadas por la administracion municipal.

2.3.6. Otros aspectos:

Uso obligatorio documentos tipo:

Los Documentos Tipo son documentos obligatorios para las entidades estatales que adelanten procesos de contratacién
plblica. Estos documentos son adoptados por el Gobierno Nacional, que incluyen las condiciones habilitantes, factores técnicos,
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economicos y otros factores de escogencia de caracter obligatorio para las Entidades Estatales sometidas al régimen general de
contratacion publica respecto de un tipo de contrato determinado.

Que, una vez consultada la agencia de Colombia Compra Eficiente, encontramos a la fecha los siguientes documentos tipo:

DOCUMENTOS TIPO

£ Uttima actuahzacion
#5eptiembre 11. 2024 - 1515

La Agencia Nacional de Contratacion Pablica -Colombiz Comzra Eficiente- o
P IMentos v heramientas que faciilen 1as compras v ¢o

Que, segln las actividades a desarrollar en el presente proceso, el mismo no se encuentra establecido en ninguno de los
documentos tipo establecidos a la fecha.

Uso obligatorio acuerdos marco de precio o de instrumentos de agregacion de demanda: Los Acuerdos Marco son
herramientas de agregacioén de demanda que permiten a las Entidades adquirir de manera agil los Bienes y Servicios de
Caracteristicas Técnicas Uniformes. Colombia Compra Eficiente es la entidad encargada de “Disefiar, organizar y celebrar los
Acuerdos Marco de Precios y demas mecanismos de agregacion de demanda” y, en consecuencia, es quien debe adelantar los
Procesos de Contratacion para los Instrumentos de Agregacién de Demanda y ademas es la encargada de la administracion. El
Municipio de Armero Guayabal se permite consultar los diferentes Acuerdos Marco de precio (AMP) o Instrumentos de Agregacion
de Demanda (IAD), que se encuentran activos para su uso y segun la necesidad, en la tienda virtual del estado colombianc (TVEC),
de los diferentes bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de uso coman.

A continuacion, se realiza la consulta de los Acuerdos Marco vigentes y préximos.

Acuerdo Marco de Precios de Confecciones y Calzado N/A

Acuerdo Marco de Servicios BPO Il N/A

Acuerdo Marco de Servicios de Conectividad 1V N/A

Acuerdo Marco para el Suministro de Combustible de Aviacion Il N/A

V|V V|V|V

Catalogo de Panela, aromaticas e infusiones N/A

Acuerdo Marco Transporte Terrestre Especial de Pasajeros 1| N/A

Uniformes para Labor y Usos Varios N/A

Servicio Integral de Aseo y Cafeteria IV N/A

Y| |V|V|V

Acuerdo Marco para el suministro de Combustible Nacional Il N/A

Acuerdo Marco para la adquisicion de Productos y Servicios Electronicos y Digitales de Confianza N/A

Y|V

Acuerdo Marco para la adquisicion de servicios de Nube Privada IV N/A

Y

Acuerdo Marco para la adquisicion de servicios de apoyo al Modelo de Gestion Territorial N/A

>

Acuerdo Marco para el suministro, adquisicion y dispensacion de medicamentos N/A
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Acuerdo Marco de Sistemas Fotovoltaicos de Generacion y Aimacenamiento N/A

Acuerdo Marco para la adquisicion de Ayudas Humanitarias N/A

Adquisicion de Maquinaria Amarilla y Agricola N/A

Adquisicion de Elementos para la Primera Infancia y Educacion N/A

Compraventa y/o Suministro de Alimentos y Medicamentos para Animales. N/A

Compra y Alquiler de Computadores y Periféricos - ETP IIl N/A

Acuerdo Marco para la adquisicion de Material de Intendencia y Materia Prima N/A

V| V|V|V|V|V|IV|V

Compraventa y/o suministro de materiales de construccion y ferreteria N/A

Adquisicion de Equipos Biomédicos Il N/A

v

Y

Acuerdo Marco para la adquisicion de imagenes por plataformas satelitales y aerotransportadas N/A

Servicios de Nube Publica [V N/A

Y

Tratamiento de Pacientes con Enfermedad Renal Cronica Il N/A

Suministro de Servicios de Impresion |1 N/A

Sistemas Fotovoltaicos y sus elementos N/A

Material de intendencia |l N/A

V|V|V|V|V

Catalogo Servicio de Desinfeccion — IAD Emergencia COVID-19 N/A

SOAT Il N/A

Soluciones de Video vigilancia y sus Mantenimientos N/A

Y| V|V

Tratamiento de la Hemofilia Il y otros Trastornos de Coagulacion N/A

Y

Dotaciones de vestuario de Calle Il N/A

Elementos para la Atencion, Prevencion y Mitigacion del Riesgo y de Emergencias N/A

Y|V

Suministro de elementos de Material Pedagégico y la entrega de los mismos a nivel nacional N/A

\4

Adquisicion de (i) Servicio de Mantenimiento Preventivo y Correctivo incluidas Autopartes y Mano de Obra; vy (ii)
Adquisicion de autopartes N/A

Consumibles de Impresion Il N/A

Transporte Terrestre Automotor Especial de Pasajeros N/A

Servicios de BPO Il N/A

Software Empresarial N/A

Servicios de Conectividad [Il N/A

Suministro de Combustible de Aviacion N/A

Y(V|V|V|V|V|V

Contratacion de Mesa de Servicio Il N/A

Vehiculos Il N/A

Nube Privada lll N/A

Aseo y cafeteria Ill N/A

Nube publica Il N/A

Dotaciones escolares Il N/A

Y| IV|V|IV|IV|V

Compra o alquiler de Equipos Tecnologicos y Periféricas 11 N/A
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Seguros de vehiculos Il N/A

Motocicletas, cuatrimotos y motocarros I N/A

Adquisicion de productos derivados del papel, carton y corrugado N/A

Adquisicion de panela N/A

Tiquetes aéreos Il N/A

Nube pUblica Il N/A

Combustible Nacional N/A

VI V|IV|IV|V|V|V|V

Servicios BPO N/A

Microsoft || N/A

Adquisicion de equipos biomédicos N/A

Google II N/A

Elementos para emergencias N/A

Vehiculos blindados Il N/A

Adquisicion de computadores y periféricos N/A

Tratamiento de VIH N/A

Refrigerios PAE Bogota N/A

Tratamiento de enfermedad renal cronica N/A

Consumibles de impresion N/A

Dotaciones de vestuario Il N/A

Servicios de impresion N/A

VIV|V|V|V|V|IV|VIVI VI IV|IV|V

Aseo y cafeteria Il N/A

Tratamiento de hemofilia N/A

Y|V

Servicios de distribucion N/A

\%

Intermediarios de seguros N/A

Nube privada Il N/A

Conectividad Il N/A

Motacicletas, cuatrimotos y motocarros N/A

Dotaciones escolares N/A

Papeleria Il N/A

Material de intendencia N/A

Dotaciones de vestuario N/A

Aseo y cafeteria N/A

Arriendo ETP N/A

Google N/A

Microsoft N/A

YVIVIV|IVIV|IV|V|V|V|IV|IV| VY

Centro de contacto N/A

Y

Nube publica N/A
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Centro de datos / Nube privada N/A

Conectividad N/A

Y|V|V

Tiquetes aéreos N/A

Seguros de vehiculos N/A

Y|V

Acuerdo Marco de SOAT N/A

v

Blindaje N/A

Vehiculos blindados N/A

Vehiculos Il N/A

v|v|v

Combustible N/A

Los mecanismos de agregacion de demanda permiten al Estado obtener mayor valor por dinero en el sistema de contratacion
pUblica al eliminar costos de intermediacion y al hacer mas &gil y simple los procesos de contratacion.

A continuacion, se realiza la consulta de los mecanismos de agregacion de demanda vigentes y préximos:

» |AD Alimentos Perecederos y No Perecederos para Consumo Humano N/A

>  |AD-Adquisicion de Medicamentos de Control Especial Monopolio del Estado I11 N/A

> Instrumento de Agregacion de Demanda -IAD/SDA para compras a la Economia Popular - Servicios Generales N/A

» Instrumento de Agregacion mediante Sistema Dinamico de Adquisicion (IAD/SDA) para la Dispersion de Recursos
Sociales a través de las entidades vigiladas por la Superfinanciera. N/A

> |AD/SDA de Software por Catalogo Il N/A

> Instrumento de Agregacion de Demanda para compras a la Economia Popular — Alimentos y Elementos Basicos de Aseo
de uso personal N/A

> Dotaciones Escolares IIl N/A

> Instrumento de Agregacion de Demanda para compras a la Economia Popular — Consumibles de Impresion N/A

> Instrumento de Agregacion de demanda para los Servicios Exclusivos del Operador Postal Oficial N/A

> Catalogo de Café Social proveniente de Pequefios Productores N/A

» Catalogo para la Adquisicion de Canastas Populares de Productos Agropecuarios en el Departamento de Narifio. N/A

> Instrumento de Agregacién de Demanda para compras a MiPyme hasta por el monto de la minima cuantia N/A

» Catalogo de Materiales de Construccion y Ferreteria derivado del IAD MIPYMES N/A

» |AD para el Suministro de alimentos para la operacion del Programa de Alimentacion Escolar — PAE por parte de la
Secretaria de Educacion del Distrito — SED 4ta Generacion N/A

» |AD Servicio de Recepcion, Almacenamiento, Ensamble y Distribucion de Refrigerios Escolares IV N/A

> |AD Servicios Financieros [l N/A

» Instrumento de Agregacion de Demanda para la Compraventa y/o suministro de Material Vegetal de Propagacion N/A

» Instrumento de Agregacion de Demanda para contratar el Servicio de Transporte por Vuelos Charter. N/A

» Catalogo ayudas humanitarias — IAD Emergencia COVID-19 N/A

» Instrumento de Agregacion de Demanda Emergencia COVID-19 N/A

» Adquisicion de Medicamentos de Control Especial de Monopolio del Estado Il N/A
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> Catélogo Cadena de Frio - IAD Emergencia COVID-19 N/A

> IAD Servicio de Recepcién Almacenamiento Ensamble y Distribucién de Refrigerios Escolares para la Operacion del PAE
[l N/A

> |AD para el suministro de alimentos para la operacion del PAE por parte de Secretaria de Educacion del Distrito 11l N/A

v

IAD de Servicios Postales de Pago N/A

Y

Catalogo para elementos de emergencia y material pedagogico para entidades del sector educativo — IAD Emergencia
COVID-19 N/A

Software por catalogo N/A

Y|V

IAD Servicios financieros Il N/A

IAD para el suministro de alimentos para la operacion del PAE por parte de la SED N/A

Servicios Renata N/A

Almacenamiento, ensamble y distribucion de refrigerios escolares en Bogota Il N/A

Video-vigilancia ciudadana N/A

Servicio de almacenamiento, ensamble y distribucion de refrigerios escolares en Bogota PAE N/A

Edicion y distribucion de material pedagdgico N/A

Acceso a banda ancha en municipios N/A

PAE N/A

Servicios financieros N/A

ArcGIS N/A

VIV|IV|V|IV|IV|IV|V| VIV V

Servicios Oracle N/A

Una vez realizado el anélisis de los Acuerdos Marco de Precios vigentes administrados por Colombia Compra Eficiente, se verifico
que no existe actualmente un Acuerdo Marco de Precios que permita satisfacer la necesidad relacionada con la contratacion de
servicios logisticos para el desarrollo de actividades institucionales, sociales, juveniles y deportivas del municipio.

Adicionalmente, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 30 de la Ley 2069 de 2020, reglamentado por el Decreto 1860 de
2021, se evidencia que no existe coincidencia ni compatibilidad entre la modalidad de seleccion abreviada mediante Acuerdo Marco
de Precios y la modalidad de seleccion por minima cuantia, por cuanto esta Ultima se determina exclusivamente con base en el
valor del contrato y no en la naturaleza del objeto a contratar.

En consecuencia, cuando el valor del contrato no supera el diez por ciento (10 %) del menor monto establecido por la Entidad,
resulta procedente adelantar el proceso bajo la modalidad de minima cuantia, independientemente del objeto contractual. Para el
presente proceso, se tiene en cuenta Unicamente el valor estimado del contrato, el cual se encuentra dentro del limite legal
establecido, razon por la cual la modalidad de seleccion aplicable es la de minima cuantia.

\ 3. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO
3.1 DEMANDA

¢COMO HA ADQUIRIDO LA ENTIDAD ESTATAL EN EL PASADO?
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La entidad, a través de la consulta de datos recopilados por la Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento Estratégico,
identifico las compras previas realizadas por la propia administracion municipal de Armero Guayabal relacionadas con servicios
logisticos similares a los objeto de la presente contratacién, filtrando los siguientes parametros:

PARAMETRO : CONDICION
RANGO DE ANOS: 2020 A 2026
CATEGORIA: 78111800

81141601

90101600
DEPARTAMENTO DE LA ENTIDAD: Tolima
PLATAFORMA: SECOP | - SECOP Il
MODALIDAD DE SELECCION: Todas

De acuerdo con la informacién obtenida del médulo de Analisis de la Demanda de la plataforma Colombia Compra Eficiente, filtrada
especificamente para el Municipio de Armero Guayabal (Tolima), se realizo la revision del comportamiento histérico del gasto y de
la cantidad de contratos celebrados por la entidad, con el fin de identificar patrones de consumo, periodicidad de la contratacion y
niveles de demanda asociados a bienes y servicios de naturaleza similar al objeto del presente proceso.

1. Comportamiento del gasto total y anual
El anélisis evidencia un valor total de gasto aproximado de $1.461.488.892, concentrado principalmente en los afios 2020 y 2023,
periodos en los cuales se registran los mayores niveles de ejecucion presupuestal. Este comportamiento refleja picos de
contratacion asociados a necesidades institucionales especificas y a la planeacion anual de la entidad.

2. Distribucion del gasto mensual
El gasto mensual presenta una ejecucion discontinua, con mayor concentracion en determinados meses del afio, lo cual indica que
la entidad no realiza contrataciones homogéneas durante todos los periodos, sino que responde a requerimientos puntuales
conforme a la programacion presupuestal y operativa.

3. Cantidad total de contratos celebrados
Durante el periodo analizado se registro un total de 38 contratos, evidenciando que la entidad acude de manera periddica al mercado
para suplir sus necesidades. El mayor nimero de contratos se concentra en el afio 2020, seguido de una disminucion en afios
posteriores, lo que puede asociarse a cambios en las dindmicas administrativas y presupuestales.

4. Comportamiento anual de la contratacion
En términos de cantidad de contratos por afio, se observa una mayor actividad contractual en 2020, con una participacion
significativamente superior frente a los demas afos analizados, mientras que en los afios siguientes la contratacion se mantiene en
niveles moderados.

El analisis de la demanda del Municipio de Armero Guayabal permite concluir que existe una necesidad recurrente de contratacion
de bienes y servicios, con montos y frecuencias que se ajustan a procesos de baja cuantia. En este sentido, la informacién histérica
respalda la pertinencia de adelantar el presente proceso contractual bajo la modalidad de minima cuantia, garantizando eficiencia,
oportunidad y racionalidad en el uso de los recursos publicos.
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Se realiz6 el analisis del comportamiento de los proveedores que han participado en los procesos contractuales de la entidad, con
el fin de identificar la concentracion del gasto, el nimero de contratos adjudicados y el origen de los oferentes que atienden este
tipo de necesidades institucionales.

1. Valor total estimado y nimero de contratos por proveedor
El andlisis evidencia un valor total estimado de $1,46 mil millones, distribuido en 38 contratos, lo que permite identificar un mercado
con participacion recurrente de proveedores que han atendido las necesidades de la entidad en vigencias anteriores.

2. Concentracion del valor contractual
Se observa que una cooperativa del sector transporte concentra el mayor valor contratado, con un monto cercano a $0,96 mil
millones, lo cual refleja una participacion significativa frente a los demas proveedores, evidenciando experiencia previa y recurrencia
en la ejecucion de contratos de naturaleza similar.

3. Distribucion del nimero de contratos
En cuanto al nimero de contratos celebrados, se identifica que el mismo proveedor concentra la mayor cantidad de procesos
adjudicados, seguido por otros proveedores con participaciones menores, lo que demuestra un nivel moderado de concentracion
del mercado, sin que ello implique exclusividad.

4. Origen de los proveedores
Los proveedores identificados en el anélisis tienen como origen Colombia — Departamento del Tolima, lo que evidencia la
participacion de oferentes locales y regionales, fortaleciendo la economia del territorio y garantizando condiciones de cercania
operativa para la ejecucidn contractual.

El comportamiento historico de los proveedores permite concluir que existe un mercado identificado y activo, con oferentes que
cuentan con experiencia previa en la contratacion con la entidad, lo cual respalda la viabilidad de adelantar el presente proceso
contractual bajo criterios de pluralidad de oferentes, eficiencia y seleccion objetiva.
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Namero de Contratos del| | Origen del Proveedor
Provgedor § Pmm“_' Provecder Colombia -
seleccionado $1,46 mil M 38 Tolima

Nomero de Contratos por Proveedores

Proveedores
Proveedares

8 L it 11 30 il 3
29 85 12 3 b/
Vator Tetasl Estimade Numero de Contratos

Con respecto al origen de los proveedores que han participado en los procesos contractuales de la entidad, asi como la distribucion
del valor estimado de la contratacion segin la modalidad de seleccion utilizada, con el proposito de identificar el comportamiento
del mercado y las practicas de seleccion aplicadas histéricamente.

1. Origen de los proveedores - nivel internacional
El analisis evidencia que la totalidad de los contratos celebrados corresponde a proveedores de origen nacional, sin registrarse
participacion de proveedores extranjeros. Esta situacion es consistente con la naturaleza de los bienes y servicios contratados, los
cuales pueden ser atendidos por oferentes locales y nacionales, garantizando oportunidad y eficiencia en la ejecucién contractual.

2. Distribucion del valor estimado por modalidad de seleccion
El mayor valor estimado de la contratacion se concentra en la modalidad competitiva, con un monto aproximado de $1,45 mil
millones, lo que refleja la aplicacion de mecanismos que promueven la concurrencia y la seleccién objetiva de los oferentes.

3. Participacion de la minima cuantia y seleccion abreviada
Dentro de la modalidad competitiva se identifica una participacion relevante de procesos adelantados bajo minima cuantia y
seleccion abreviada de menor cuantia, modalidades acordes con el monto y la naturaleza de las necesidades atendidas por la
entidad, especialmente en materia de logistica y servicios asociados.

4. Contratacion directa
La contratacion directa presenta una participacién marginal, con un valor estimado cercano a $0,01 mil millones, lo cual evidencia
que su utilizacion ha sido excepcional y ajustada a los eventos taxativamente permitidos por la normativa vigente.

El comportamiento identificado permite concluir que la entidad ha priorizado modalidades de seleccion que fomentan la competencia
y la transparencia, contando con un mercado nacional suficiente para atender sus necesidades, sin que resulte necesaria la apertura
a proveedores de origen internacional para el objeto contractual analizado.
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La entidad identifico a través de la consulta de datos recopilados por la Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento
Estratégico: que otras entidades publicas del orden regional, han adquirido este servicio a los pretendidos con esta contratacion.

La entidad identifico a través de la consulta de datos recopilados por la Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento
Estrategico: las entidades que adquirieron el servicio filtrando los siguientes parametros:

PARAMETRO CONDICION
RANGO DE ANOS: 2020 A 2026
CATEGORIA: 78111800
81141601
90101600
DEPARTAMENTO DE LA ENTIDAD: Tolima
PLATAFORMA; SECOP |- SECOP II
MODALIDAD DE SELECCION: Todas

Con base en la informacién obtenida del modulo de analisis de la demanda de la Agencia Nacional de Contratacion Publica -
Colombia Compra Eficiente, se evalué el comportamiento histérico del gasto y la contratacion asociada a bienes y servicios de
naturaleza similar al objeto del presente proceso, considerando variables como valor total contratado, nimero de contratos y su
distribucion temporal. Este analisis permite identificar la magnitud, continuidad y estacionalidad de la demanda por parte de las
entidades publicas, lo cual resulta relevante para sustentar la necesidad y viabilidad del proceso a adelantar.

1. Valor total de la demanda
El valor total contratado por las entidades plblicas para este tipo de bienes y servicios asciende aproximadamente a $8,84
billones de pesos, lo que evidencia una demanda significativa y sostenida en el tiempo dentro del sector publico, tanto a nivel
nacional como territorial.

2. Comportamiento del gasto mensual
El gasto mensual presenta variaciones a lo largo del afio, con picos relevantes en determinados meses, lo cual refleja una
dinamica asociada a la planeacion presupuestal y a la ejecucién de recursos en las entidades publicas. No obstante, se observa
una contratacion constante durante todos los meses, lo que demuestra una necesidad permanente del servicio.

3. Gasto anual por vigencia
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El analisis del gasto anual evidencia un crecimiento importante entre los afios 2020 y 2022, alcanzando valores superiores a los
$2 billones anuales, seguido de una estabilizacién en las vigencias posteriores. Este comportamiento confirma que la demanda
se mantiene activa y recurrente en el tiempo.

4. Cantidad de contratos celebrados
Durante el periodo analizado se han celebrado aproximadamente 45.420 contratos, lo cual demuestra un alto nivel de recurrencia
en la contratacion de este tipo de servicios, especialmente bajo modalidades agiles y de menor cuantia.

5. Evolucion anual del nimero de contratos
La cantidad de contratos por afio muestra una tendencia estable, con un nimero significativo de procesos celebrados en cada
vigencia, lo que reafirma que las entidades publicas requieren de manera continua este tipo de bienes y servicios para el
cumplimiento de sus funciones misionales.

El comportamiento de la demanda evidencia que el servicio objeto del presente proceso corresponde a una necesidad recurrente
y ampliamente requerida por las entidades publicas, lo cual respalda la decision de adelantar la contratacion bajo la modalidad
de minima cuantia, garantizando oportunidad, eficiencia en el gasto y atencion adecuada de la necesidad institucional.
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Con fundamento en la informacion consolidada en la plataforma de anélisis de Colombia Compra Eficiente, se evalud el
comportamiento de los proveedores que participan en procesos contractuales relacionados con bienes y servicios de naturaleza
similar al objeto del presente proceso. El analisis considera el valor total contratado, el nimero de contratos celebrados vy el
origen geografico de los proveedores, con el fin de identificar la estructura del mercado, el nivel de participacion y la distribucion
territorial de la oferta disponible.

1. Valor total estimado del mercado
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El valor total estimado de los contratos asociados a este tipo de bienes y servicios asciende aproximadamente a $8,85 billones

de pesos, lo cual evidencia un mercado amplio y con capacidad financiera suficiente para atender las necesidades de las
entidades publicas.

2. Numero de contratos celebrados
Durante el periodo analizado se han suscrito alrededor de 45.420 contratos, reflejando una alta recurrencia en la contratacion y
una demanda constante por parte de las entidades publicas a nivel nacional.

3. Concentracién del valor por proveedor
El analisis del valor total estimado por proveedor muestra que algunos oferentes concentran mayores montos contractuales,
mientras que existe un nimero significativo de proveedores con participaciones menores, lo que indica un mercado competitivo
con presencia de multiples actores y sin una concentracion exclusiva en un solo proveedor.

4. Distribucion del numero de contratos por proveedor
En cuanto al nimero de contratos, se observa que varios proveedores participan de manera recurrente en procesos
contractuales, alcanzando cifras cercanas o superiores a los 100 contratos, lo cual evidencia experiencia, capacidad operativa y
permanencia en el mercado.

5. Origen geogréfico de los proveedores (valor contratado)
El valor total contratado se concentra principalmente en proveedores con origen en el Distrito Capital de Bogota, seguido por
departamentos como Valle del Cauca, Antioquia y Boyaca, lo que refleja la participacion predominante de proveedores ubicados
en centros econdmicos y logisticos del pas.

6. Origen geografico de los proveedores (nimero de contratos)
En términos de cantidad de contratos, la mayor participacion corresponde a proveedores de Antioquia y Bogota D.C., seguidos
por Magdalena, Boyaca, Valle del Cauca y Santander, evidenciando una amplia distribucién territorial de la oferta y la posibilidad
de concurrencia de proveedores de distintas regiones.

La informacion analizada permite concluir que existe una oferta suficiente, diversificada y con amplia experiencia en el mercado,
lo cual garantiza condiciones adecuadas de competencia y viabilidad para adelantar el proceso de contratacion bajo la modalidad
de minima cuantia, sin afectar los principios de pluralidad de oferentes, economia y seleccion objetiva.

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | NiGmero de Contratos del| | Origen del Proveedor
Proveedor i Proveedor Praveedor o btz
. F N O igentiicado
seleccionado $8,85 bill. 45,42 mil
Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores
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Luego del analisis de el origen de los proveedores que participan en procesos contractuales de naturaleza similar al objeto del
presente proceso, asi como la distribucion del valor total estimado segin las modalidades de seleccion utilizadas. Este analisis
permite identificar el nivel de participacion de proveedores nacionales y extranjeros y la forma en que se estructura la
contratacion pUblica en términos de mecanismos de seleccion.

1. Origen de los proveedores a nivel internacional
El analisis evidencia que la totalidad del valor contratado y del nimero de contratos corresponde a proveedores de origen
nacional, registrando una participacion cercana a $8 billones de pesos y mas de 30 contratos, mientras que no se identifica
participacién de proveedores extranjeros. Este comportamiento es consistente con la naturaleza de los servicios contratados,
los cuales se ejecutan a nivel local y regional.

2. Predominancia de proveedores nacionales
La concentracion de la contratacién en proveedores nacionales refleja que el mercado cuenta con capacidad técnica, operativa
y financiera suficiente dentro del pais para atender las necesidades de las entidades publicas, sin requerir la participacion de
oferentes internacionales.

3. Valor total estimado por modalidad de seleccion
En cuanto a la modalidad de seleccion, se observa que la mayor participacion del valor contratado corresponde a la modalidad
competitiva, con un valor aproximado de $4,93 billones, seguida por la contratacion directa, con alrededor de $2,2 billones, y el
régimen especial, con un valor cercano a $1,72 billones. La modalidad de enajenacion de bienes no registra valores
representativos para el periodo analizado.

4. Comportamiento del mercado frente a las modalidades
La distribucion del valor por modalidad evidencia que las entidades publicas utilizan principalmente mecanismos competmvos
para la contratacién, complementados por modalidades directas o especiales segln la naturaleza del objeto y el monto del
proceso, lo cual garantiza eficiencia y oportunidad en la gestion contractual.

El analisis confirma que el mercado relevante se encuentra conformado por proveedores nacionales con amplia participacion y
experiencia, y que las modalidades de seleccion utilizadas son coherentes con procesos de menor cuantia. En consecuencia,
se justifica la procedencia del presente proceso bajo la modalidad de minima cuantia, asegurando el cumplimiento de los
principios de economia, transparencia y seleccion objetiva.
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3.2. OFERTA - POSIBLES PROVEEDORES:
De acuerdo al objeto descrito en el presente documento, se trata de la prestacion de servicios de una persona natural o juridica que
esté en condiciones de desarrollar el objeto de la presente contratacion, seglin su idoneidad y experiencia.

La entidad identifico a través de la consulta de datos recopilados por la Subdireccion de Estudios de Mercado y Abastecimiento
Estratégico: los posibles ofertantes filtrando los siguientes parametros:

PARAMETRO ' CONDICION
RANGO DE ANOS: 2020 A 2026
CATEGORIA: 78111800
81141601
90101600
DEPARTAMENTO DE LA ENTIDAD: Tolima
PLATAFORMA: SECOP | - SECOP ||
MODALIDAD DE SELECCION: Todas

De acuerdo con la informacion extraida de la plataforma Colombia Compra Eficiente — Abastecimiento Estratégico, consultada en
SECOP |y SECOP |1, bajo la categoria citada en precedencia, para el periodo comprendido entre los afios 2020 a 2025, y
filtrando por el departamento del Tolima, se evidencia el siguiente comportamiento:

5. Valor total del mercado analizado
El analisis consolidado de la informacion registrada en SECOP | y SECOP Il evidencia un valor total contratado de
$8.845.378.594.714, lo que refleja una alta dinamica del gasto publico en los sectores analizados durante el periodo observado.

8. Comportamiento del gasto mensual
El gasto presenta variaciones a lo largo del afio, con picos significativos en algunos meses especificos, lo cual indica que la
contratacion publica no es lineal y responde a ciclos presupuestales, necesidades institucionales y cierres de vigencia fiscal.

7. Gasto anual por vigencia
El mayor volumen de contratacion se concentra en los afios 2022, 2023 y 2024, con valores anuales que superan los $1,5
billones, evidenciando una tendencia sostenida de inversion publica en los sectores evaluados.

8. Cantidad total de contratos
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Durante el periodo analizado se registraron 45.420 contratos, lo que demuestra una alta participacion de proveedores y una
amplia fragmentacion contractual, especialmente en procesos de menor cuantia,

9. Comportamiento mensual de contratos

La cantidad de contratos celebrados mensualmente oscila entre 400 y méas de 1.000 contratos, mostrando incrementos notorios
en el segundo semestre de cada vigencia, particularmente entre agosto y noviembre,

10. Cantidad anual de contratos

El mayor nimero de contratos se evidencia en el afio 2022, con mas de 9.200 contratos, seguido por 2021 y 2024, lo que
confirma un pico de actividad contractual en dicho periodo.

L

Agencia Nacional

ANALISIS DE LA OFERTA

de Contratacidn Pablica
Cotombia Compra Eficiente

Valor Total
$8.845378.594.714
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El mercado asociado a la prestacion de servicios objeto del presente proceso contractual evidencia una estructura amplia y
competitiva, caracterizada por la participacion de un numero significativo de proveedores y un volumen relevante de contratos
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adjudicados en los Ultimos afios, lo cual refleja condiciones de oferta suficientes para atender las necesidades de la Entidad;

5. Valor total de la contratacion analizada

El valor agregado de los contratos registrados en el sector analizado asciende a $108,54 mil millones, lo que evidencia una

participacion econdmica relevante del mercado asociado a servicios de apoyo y logistica.

6. Numero de proveedores participantes

Se identifican 293 proveedores que han participado activamente en procesos contractuales, lo cual demuestra un mercado

amplio, competitivo y atomizado, sin concentracién dominante en un solo oferente.

7. N(mero total de contratos celebrados
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Durante el periodo evaluado se registraron 1.373 contratos, o que refleja una alta recurrencia de contratacion y una
dinémica constante en la prestacion de este tipo de servicios.

8. Distribucion del valor por proveedor

El valor total estimado por proveedor presenta una distribucion desigual, donde pocos proveedores concentran montos

superiores a $20 mil millones, mientras que la mayoria participa con valores menores, caracteristica tipica de procesos de
baja y mediana cuantia.

9. Relacién entre valor contratado y nimero de contratos

Se evidencia que los proveedores con mayor valor contratado no necesariamente concentran el mayor nimero de

contratos, lo cual indica la coexistencia de contratos de diferente tamafio y alcance, desde procesos pequefios hasta
contratos de mayor complejidad.

10. Nivel de competencia del mercado
La presencia de multiples proveedores y la dispersion del valor contratado confirman que el sector opera bajo condiciones
de libre competencia, facilitando la participacion de oferentes locales y regionales, especialmente en procesos de minima

cuantia.
Valor Contratacién Nimero de Proveedores Namero de Contratos
$108,54 mil M 293 1373
Valor Total Estimado por Proveedor
®ialor Tots! Extimado @ Numero de Contratos

Vator Total Esti... 1
Nimero de Cont

Prov_nombre

Con base en la informacion consultada en la plataforma SECOP II, se analizd el comportamiento del mercado en relacion con
la pluralidad de proveedores y las modalidades de seleccion utilizadas en procescs contractuales de naturaleza similar al
objeto del presente proceso. Los resultados permiten identificar la estructura de participacion de los oferentes y la forma en
que se distribuye el valor contractual seguin la modalidad de seleccion, elementos relevantes para sustentar la procedencia del
proceso bajo la modalidad de minima cuantia.

1. Pluralidad de proveedores
Del total de los contratos analizados, se evidencia que el 100 % (1.373 contratos) fueron adjudicados sin pluralidad
de oferentes, lo cual es una caracteristica recurrente en procesos de contratacion de menor cuantia, donde las
necesidades son especificas y los montos contractuales reducidos, sin que ello implique restricciones a la libre
competencia.
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2. Valor de los contratos sin pluralidad
El valor total contratado, equivalente a $108,54 mil millones, corresponde igualmente en un 100 % a contratos
adjudicados a proveedor Unico, reflejando una dindmica de mercado en la que los procesos se concentran en
proveedores que cumplen de manera directa con las condiciones tecnicas y economicas requeridas por las entidades
contratantes.

3. Distribucion del valor por modalidad de seleccion
El anélisis por modalidad de seleccion muestra que la mayor participacion del valor contractual se concentra en la
modalidad competitiva, con un valor estimado cercano a $92,86 mil millones, seguida del régimen especial con
aproximadamente $13,66 mil millones, y en menor proporcion la contratacion directa, con alrededor de $2,02 mil
millones, evidenciando que, aunque existen diversas modalidades, predominan aquellas orientadas a la eficiencia y
oportunidad en la contratacion.

Este comportamiento del mercado resulta consistente con la naturaleza del objeto contractual y con procesos de bajo
monto, coma la minima cuantia, permitiendo concluir que existe oferta suficiente y condiciones de mercado adecuadas
para adelantar el proceso, garantizando la observancia de los principios de economia, transparencia y seleccion objetiva
en la contratacion estatal.

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con p.rov.ee.dores ! Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
plurales en SECOP I} plurales en SECOP [1 I S100 et 04

Modalidad de Seleccion

OContratantn girects

Vator Total Estimado
“
3

£8 i 34
f1ped

Tipo: 8085 piurs Tipo: @ %o ¢ plucal Modalidad general

Adicionalmente, desde la perspectiva econdmica se observa que las MIPYMES del territorio presentan estructuras de costos méas
eficientes debido a su proximidad geografica, lo cual reduce gastos de transporte, tiempos de entrega y costos logisticos indirectos
para la entidad. Estas ventajas se reflejan en mejores precios unitarios y en condiciones comerciales més flexibles, especialmente
en bienes y servicios de provision recurrente. La evidencia obtenida en procesos contractuales adelantados por otras entidades
publicas del departamento y de entidades territoriales comparables demuestra que la participacion de MIPYMES locales genera no
solo mayor concurrencia sino también mayores niveles de competitividad, permitiendo obtener economias de escala en compras
continuas y un mayor aprovechamiento de la capacidad instalada del tejido empresarial local. Dichas entidades han reportado
reducciones porcentuales significativas frente a precios de referencia nacionales y tiempos de respuesta mas oportunos, o que
confirma la capacidad real de las MIPYMES para atender con eficiencia y calidad las necesidades institucionales.

En ese sentido, la decision de limitar el proceso a MIPYMES no solo se soporta en criterios juridicos y de analisis de mercado, sino
también en la evidencia econdmica y contractual disponible, que demuestra que la contratacion con proveedores locales permite
optimizar el uso de los recursos publicos, fortalecer la economia regional y asegurar la continuidad operativa de los servicios
requeridos. Esta conclusion se ajusta plenamente a los principios de economia, eficiencia y responsabilidad que rigen la contratacion
estatal.
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4. ANALISIS DE PRECIOS DE MERCADO

1

Con fundamento en el proceso contractual adelantado previamente por la Entidad bajo la modalidad de Minima Cuantia No. MC-
033, cuyo objeto corresponde a bienes y/o servicios de naturaleza similar a los requeridos en el presente proceso, la Administracion
Municipal tomé como referencia los valores alli referenciados para determinar el presupuesto oficial, considerando las condiciones
y caracteristicas de los servicios requeridos. En consecuencia, y de acuerdo con el analisis efectuado, se establecio como valor
oficial estimado del presente proceso la suma de SIETE MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS
NUEVE PESOS CON OCHO CENTAVOS ($7.665.909,08) M/CTE, valor dentro del cual el contratista debera asumir los impuestos,
tasas y contribuciones a que haya lugar, con excepcion de aquellos que legalmente correspondan a la Entidad.

Referencia Valor MC-033-2026

iTEM

DESCRIPCION

UNIDAD DE
MEDIDA

CANT

VALOR
UNITARIO

VALOR
TOTAL

TRANSPORTE DE PERSONAL: Prestacion del servicio de
transporte terrestre de personal en trayecto de ida para el dia cinco
(5) de septiembre, desde el municipio de Armero Guayabal hasta la
ciudad de Ibagué, para veinticinco (25) personas. El servicio debera

garantizar el embarque y desembarque en los lugares y horarios
establecidos por el supervisor del contrato

VIAJE

1.791.477,27

1.791.477,27

TRANSPORTE DE PERSONAL: Prestacion del servicio de
transporte terrestre de personal en trayecto de vuelta para el dia
cinco (5) de septiembre, desde la ciudad de Ibagué hasta el
municipio de Armero Guayabal, para veinticinco (25) personas. El
servicio debera garantizar el embarque y desembarque en los
lugares y horarios establecidos por el supervisor del contrato

VIAJE

179147727

1.791.47727

TRANSPORTE DE PERSONAL: Prestacion del servicio de
transporte terrestre de personal en trayecto de ida para el dia seis
(6) de septiembre, desde el municipio de Armero Guayabal hasta la
ciudad de Ibagué, para veinticinco (25) personas. El servicio debera
garantizar el embarque y desembarque en los lugares y horarios
establecidos por el supervisor del contrato

VIAJE

1.791.477,27

1.791.477,27

TRANSPORTE DE PERSONAL: Prestacion del servicio de
transporte terrestre de personal en trayecto de vuelta para el dia
seis (6) de septiembre, desde la ciudad de Ibagué hasta el municipio
de Armero Guayabal, para veinticinco (25) personas. El servicio
debera garantizar el embarque y desembarque en los lugares y
horarios establecidos por el supervisor del contrato

VIAJE

1.791.477,27

1.791.477,27

REFRIGERIOS: refrigerio deberéa estar compuesto por un (1) pastel
de pollo o carne de ciento cincuenta (150) gramos y una (1) bebida
fria de doscientos cincuenta (250) mililitros, garantizando su entrega
en el lugar indicado por el supervisor y en adecuadas condiciones
de calidad, presentacion, inocuidad y conservacion al momento de
su entrega.

UNIDAD

50

10.000,00

500.000,00

TOTAL

7.665.909,08
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e Laentidad procederé a evaluar la propuesta que haya ofrecido el menor precio, para determinar dicho valor se tendré en
cuenta el valor sumado de los items.

e Lapropuesta que presente uno o varios items que excedan el precio Promedio Unitario —establecido por la Entidad, sera
rechazada.

o Alformular la oferta, el proponente acepta que estaran a su cargo todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidos
por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales, que afecten el contrato y las actividades que
de él se deriven, con excepcion de los que estrictamente correspondan a la Entidad.

Teniendo en cuenta que en administracién de incluye:

POLIZAS
Cumplimiento 10%
Amparo de salarios y prest. Sociales 5%
Responsabilidad civil extracontractual 15%
Estabilidad de obra 10%

COSTOS DE IMPUESTOS O CARGA IMPOSITIVA
Estampilla pro cultura 1,00%
Fondo solidaridad 2,00%
Estampilla pro deporte 0,50%
Retefuente 2,00%
Estampilla pro tercera edad 4,00%
Ley 418 o Ley 1106 de 2,006 Fondo Seguridad 2,00%
Industria y comercio 0,01
Sobre tasa bomberil 5,00%

4.1 PRECIO ARTIFICIALMENTE BAJO

Una oferta es artificialmente baja cuando, a criterio de la Entidad Estatal, el precio no parece suficiente para garantizar una correcta
gjecucion del contrato, de acuerdo a la informacion recogida durante la etapa de planeacion y particularmente durante el Estudio
del Sector. Las ofertas artificialmente bajas llevan a:

(a) los sobrecostos en que pueden incurrir las Entidades Estatales pues deben invertir tiempo y dinero adicional para gestionar el
bajo desempefio del contratista con ocasion del precio artificialmente bajo o para encontrar un nuevo proveedor que entregue los
bienes o servicios requeridos;

y (b) distorsiones del mercado. Hay dos explicaciones iniciales para una oferta artificialmente baja: (i) el proponente desconoce los
costos e ingresos verdaderos del contrato; (i) el proponente utiliza su oferta como parte de una estrategia colusoria o pretende
debilitar a otros proponentes durante el proceso de seleccion.

En la primera hipotesis, un proponente presenta una oferta artificialmente baja como resultado de un deficiente anélisis financiero
y economico, o por su inexperiencia en el negocio objeto del Proceso de Contratacion. La informacion entregada por la Entidad
Estatal durante el Proceso de Contratacion puede influir en el anélisis del proponente y eventualmente conducir a errores. Si la
informacion entregada por la Entidad Estatal es insuficiente o de mala calidad, la probabilidad de un analisis deficiente del
proponente aumenta.
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En la segunda hipdtesis el proponente pretende garantizar la adjudicacion del contrato con pérdidas calculadas o subsidiadas con
otras ramas de negocio, para forzar la salida o desincentivar la entrada de nuevos participantes del mercado. Cuando el proponente
actla de esta manera, usualmente sclicita a la Entidad Estatal adiciones o modificaciones contractuales después de la adjudicacion,
de acuerdo con su poder de negociacion.

La presentacion de una oferta con precios artificialmente bajos puede ser parte de una estrategia para proteger una posicion en el
mercado o incursionar en un mercado nuevo, sacrificando ganancias para evitar la participacion la competencia de otros actores de
ese mercado. La eficiencia del Sistema de Compra Piblica esta sustentada en la seleccion de contratistas con capacidad de cumplir
el contrato para el que fueron seleccionados y en la competencia entre los diferentes agentes para obtener el mejor precio y calidad
de manera sostenible en el tiempo, sin sacrificar valor por un beneficio en el corto plazo.

Las ofertas artificialmente bajas no deben confundirse con ofertas competitivas. Los proponentes con ofertas competitivas que
resultan de su estructura de costos o de economias de escala 0 economias de alcance que permiten generar un bien o un servicio
a costos menores que el resto de proveedores en el mercado. La Entidad Estatal debe identificar la posible participacion de este
tipo de empresas en el Estudio del Sector asociado al Proceso de Contratacion especifico y solicitar aclaraciones a los proponentes.

| 5. ACUERDOS COMERCIALES |

Conforme a lo sefialado en el numeral 1.2.3 (Exclusiones de aplicabilidad y excepciones) del “Manual explicativo de los capitulos
de contratacion publica de los Acuerdos Comerciales negociados por Colombia para entidades contratantes” expedido por el
Departamento Nacional de Planeacion y el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

Asi mismo la guia de Colombia Compra Eficiente “Manual para el manejo de los acuerdos comerciales en proceso de contratacion”
establece:

‘Las Entidades Estatales que adelantan sus Procesos de Contratacion con las Leyes 80 de 1993 y 1150 de 2007 no deben hacer
este anélisis en las modalidades de seleccion de contratacion directa, minima cuantia o para la enajenacion de bienes del Estado’”.

| 6. ANALISIS Y ASIGNACION DE RIESGOS ]

6.1. Identificacién y clasificacion: Para la identificacion Riesgos se tuvo en cuenta la clasificacion de clase, fuente, etapa del proceso y tipo de riesge definidos en el
“Manual para la identificacion y Cobertura del riesgo en los Procesos de Contratacion” expedido por Colombia Compra Eficiente, los siguientes aspectos: a) los eventos que
pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de contratacion, b) los eventos que pueden alterar la ejecucion del contrato, ¢) eventos que
pueden afectar el equilibrio econémico del contrato, d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratacion.

6.2. Evaluacion y calificacion del riesgo - Probabilidad del riesgo

CATEGORIA L
Raro ( puede ocurrir excepcionalmente)

Improbable ( puede ccurrir en cualquier momento futuro)
Posible ( puede ocurrir en cualquier momento)

Probable ( probablemente pueda ocurrir)

Casi cierto ( ocurre en la mayoria de circunstancias)

| | W R —

Impacto del riesgo

T

(O 318 448 9161
9 Cr 6 Cll 5 / Parque principal DX gobierno@armeroguayabaltolima.gov.co

36

NIT 8907009820



ALCALDIA

ARM ERO SECRETARIA DE
GOBIERNO
GUAYABAL
Dificulta la ejecucion gg?rz{; dlea[
N del contrato de N A Perturba la ejecucion del
. - e Obstruye la ejecucion . Afecta la ejecucion | contrato
o ] Gol contato de | ToNeR baja. del contrato  sin | sustancialmente conrato de manera grave
' CALIFICACION CUALITATIVA Aplicando  medidas ; . | imposibilitando la
s e i | manera - alterar el beneficio | pero aun  asi - ‘
o B ] minimas se puede ) consecucion  del  objeto
intrascendente : para las partes. permite la
lograr el objeto ;2 contractual
sonfrBdsial consecucion  del
] objeto contractual

ACION MONETARIA

| Los sobre costos no
| representan mas del

Los sobrecostos no
representan mas del

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el (5%)

Incrementa el valor
del contrato entre

Impacto sobre el valor del
contrato en mas del (30%) del

0, 0
(| () et vaor del | 6 %) Gelvalor el g 15%) ael vaior | (15%)y el (30%) | valor delcontato
: del contrato
| INSIGNIFICANTE | MI | MAYOR CATASTROFICO -
1 2 3 4 5
Valoracion del riesgo:
: o Afecta la O'bstmxe " Perturba la
Dificulta la ejecuciondel | .~ ejecucion del | =
Obstruye la | contrato de manera zi)e:::t'gn gﬁ: contrato e;ec;uc;én g el
ejecucion del | baja. Aplicando medidas sustancialmente EONRAI Soenate
h alterar el . | grave
contrato de manera | minimas se puede . pero aun  asi | . i
; ) beneficio ; imposibilitando  la
intrascendente lograr el  objeto permite la L
para las . consecucién  del
contractual consecucion  del ;
. partes objeto contractual objeto contractual
"CALIFICACION MONETA $ BE - [§ s :
B o g e MENOR | MODERADO | MAYOR | CATASTROFICO
 CATEGORIA | VALORACION i - A TrEEEEA. — —
Raro 1 5
Improbable 2 5
Posible 3 5 6
Probable 4 5 &
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s |e|a|g |  Decrpcn | ComecuwncaDela | o F L
No. | & § & é- (que Puede PasarY Como |  OcurrenciaDel | Probabilidad | Impacto X g, | Categoria 1o aslii?
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La prestacion del servicio no ——
se inicie a tiempo o no se cumplimiento de la
3 G E E 0 desarrolle por problemas riecaskdad obisto del 5 5 5 Medio Entidad
técnicos e imprevistos que el )
contratista no supla presente proceso
CLASE: FUENTE: ETAPA: TIPO:
(G) GENERAL (I) INTERNO (E) EJECUCION (F) FINANCIERO
(E) ESPECIFICO (E) EXTERNO (O) OPERACIONAL

La tipificacion, estimacion y distribucion de los riesgos previsibles del contrato objeto del presente proceso de seleccion, se sujetaran a los criterios definidos en este numeral,
sin perjuicio del alcance de las obligacicnes a cargo de cada una de las partes, de acuerdo con las previsiones legales pertinentes, la naturaleza del contrato y el contenido
del pliego de condiciones, considerando, preponderantemente, que, sera responsabilidad del contratista la ejecucion del contrato de conformidad con los estudios,
parametros y condiciones técnicas que forman parte del presente proceso, y por LA ENTIDAD seréa el pago del valor pactado. Las partes entienden como riesgo contractual
previsible aquella amenaza, peligro o acontecer futuro e incierto que por la experiencia técnica y profesional de los contratantes son razonablemente previsibles, y que en
el evento de materializarse pueden generar dafios y perjuicios a una de las partes o0 ambas, presentandose desequilibrio econémico de la ecuacion contractual. Para el

efecto se tipifican los siguientes:

A.  TIPIFICACION. Es determinar, definir los diferentes riesgos que se pueden presentar de acuerdo con la clase y naturaleza del contrato y de las obligaciones
del contrato.

B.  ESTIMACION. Los riesgos previsibles asignados al contratista se estiman, para el contrato objeto del presente proceso de seleccion, como de alto impacto,
mediano impacto o bajo impacto, y su costo de asuncion se considera incluido dentro del valor de administracion que se presente en la propuesta econémica,
sin que el contratista pueda reclamar, por el hecho de la concrecion de uno o varios de los riesgos estimados un valor adicional.

C.  ASIGNACION. Es el resultado de Ia tipificacion y estimacion de los riesgos previsibles, con el objeto de que sean considerados oportuna y eficientemente y
para establecer cul de las partes soportara las consecuencias negativas de su materializacion.

D. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DEL RIESGO DE LA CONTRATACION.

E. RESPONSABILIDAD. En todo caso, el proponente que resulte adjudicatario del contrato, tendra la absoluta responsabilidad en la ejecucion de todas las
actividades necesarias para la total y cabal ejecucion del objeto contractual. Por lo tanto, el proponente debe considerar todos los aspectos técnicos, economicos
y financieros, y del mercado para evitar la ocurrencia de situaciones y materializacion de riesgos que afecten la cabal ejecucion del contrato y la permanencia
de la ecuacion contractual durante toda la vigencia del contrato, y en tal evento, ser&n de su cargo y responsabilidad los gastos que esto conlleve.

Impacto Después Del & 4 s
‘ Tratamiento / ‘ Tratamiento R;:?:::ble F.ef:ha ' Fech‘a - M°'7“°’e° Ui
2 | Controles A Seguir =z g ‘§ g Por Implementar (Imctcf del {Tratamiento g,cén_lo Se Periodicidad
Implementando Z28 & cd 8 El Tratami Tratamiento) Completo) Realiza El A
° g = 2 ratamiento Wonllorac icuando?
a = > (2]
Revisiones
Hasar sequimionl o Entidad y Fechanicialde | Terminagion | Periodcasel Arl
- continuo por parte - ] - © . ) . avance de la las ordenes de
; @ Contratista gjecucion contractual L
del supervisor ejecucion cada pago
contractual
Permanecer en Re.wsiones -
~ constar?te.contacto Y| _ - - % Entidafj y Fecha inig?al de Terminacion zjgsg::z Iaal éﬂf&iﬁ? dE:-:
segu1mnenp del = Contratista ejecucion contractual ejecucion cada pago
SOmEI contractual
Una vez se suscriba
el co:lnrato. no iniciar Mediante Ia
su ejecucion hasta verificacion de
que se obtenga lHas.t‘a la la poliza y Cada vez que se
- garantia Ide calidad - - - % Contratista Fecha m@al de | finalizacién de la llegado el caso gene‘ren
de los bienes por = gjecucion cobertura de la 6 coclatnaGan actuaciones
parte del contratista garantia ante la contractuales
‘al través de. una aseguradora
péliza expedida por
una aseguradora

NOTA: Para estructurar la siguiente Matriz de Riesgos se tuvo en cuenta, los siguientes aspectos: a) los eventos que pueden afectar la adjudicacion y firma del contrato <
como resultado del proceso de contratacién, b) los eventos que pueden alterar la ejecucion del contrato, ¢) eventos que pueden afectar el equilibrio economico del contrato,

d) eventos previsibles que pueden impedir que la Entidad satisfaga la necesidad motivo de la contratacion.
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\ 5. FUENTES DE INFORMACION
e Unidad de Planeacion Minero Energética
e DANE: www.dane.gov.co
e  Superintendencia de Industria y Comercio; www.sic.gov.co
¢ Departamento Nacional de Planeacion: www.dnp.gov.co
e Presidencia de la Republica: www.presidencia.gov.co
e  Superintendencias
e  Archivo General de la Nacion: www.archivogeneral.gov.co
e Modelo de Abastecimiento  Estrategico:  https://www.colombiacompra.gov.co/colombia-compra/modelo-de-
abastecimiento
e Herramienta de Visualizacion para el Analisis de la Demanda: https://lwww.colombiacompra.gov.co/colombia-
compra/modelo-de-abastecimiento-estrategico
e SECOP: www.colombiacompra.gov.co
» Guia parala codificacion de bienes y servicios de acuerdo con el codigo estandar de productos y servicios de Naciones Unidas
(UNSPSC) - Colombia Compra Eficiente: www.colombiacompra.gov.co/manuales
e Sia Observa: www.siaobserva.auditoria.gov.co/
¢ Modelo de abastecimiento estratégico:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMGY4AMWZmZmUINGJIYy00YTBIL TazY mY{ZGE2NGRkZDA1Y TJlliwidC16idiMDkw
NDFILTIONTEINDIKMCO4Y 2IxL Tc5ZDVIM2Q4 Y zFiZSIsImMiOjR3&pageName=ReportSection17ad17361e56dd6a003¢c

Responsable:

e

“JORGE ENRIQUE ESPITIA MENDEZ
SECRETARIA GENERAL Y DE GOBIERNO

FUNCIONARIO OASESOR [ | NOWBRE | " DEPENDENGH
royectado por: JOSE L. BELTRAN SUAREZ Contratista Sec. de Gobierno
Revisado por: FERNANDA GIRALDO MORENO Contratista Sec. de Gobierno

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y disposiciones legales vigentes y por lo
tanto, bajo nuestra propia responsabilidad.
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