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ESTUDIO DEL SECTOR!.

EL DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, a través de la SECRETARIA DE HACIENDA,
en cumplimiento de lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, en
donde sefiala “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer,
durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, técnica, y de Analisis de
Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del
Proceso” y de conformidad con lo dispuesto en la Guia para la elaboracion de Estudio de
sector de Colombia Compra Eficiente V3 Fecha: 25/09/2025, se deja constancia del analisis
de las cuatro areas fundamentales que componen la estructura del estudio de sector: a)
Aspectos generales del mercado; b) Modelo de abastecimiento estratégico; «c)
Comportamiento del gasto histérico — Estudio de demanda; d) Estudio de la oferta €)
Estudio de Mercado. Por ultimo, teniendo en cuenta las disposiciones vigentes en materia
de contratacion estatal, y en desarrollo del principio de planeacion, procede a realizar el
ANALISIS DEL SECTOR para desarrollar un Proceso de Contratacién bajo la modalidad de
SELECCION POR MINIMA CUANTIA, con el objeto: CONTRATAR EL SUMINISTRO
DE EQUIPAMENTO Y DOTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DEL GRUPO
OPERATIVO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEPARTAMENTAL.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, en donde se estipula que es
deber de las Entidades Estatales realizar durante la etapa de planeacion el analisis necesario
para conocer el sector, para lo cual se analiza la perspectiva legal, comercial, financiera,
organizacional, técnica, y de analisis de riesgo.

Lo anterior, en virtud de lo establecido en la Ley de contratacién estatal Ley 80
de 1993, Ley 1150 de 2007 vy especificamente en el Decreto 1082 de 2015, segun
sus articulos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2 que establecen lo siguiente:

“Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad
Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el andlisis necesario para
conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis
de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los
Documentos del Proceso”.

"Articulo 2.2.1.1.1.6.2. Determinacion de los Requisitos Habilitantes. La Entidad
Estatal debe establecer los requisitos habilitantes en los pliegos de condiciones o
en la invitacion, teniendo en cuenta. (a) el Riesgo del Proceso de Contratacion;,
(b) el valor del contrato objeto del Proceso de Contratacion; (c) el analisis
del sector economico respectivo; y (d) el conocimiento de fondo de los posibles

! Decreto 1510 del 2013. Articulo 15. Deber de andlisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante
la etapa de planeacion el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo. La Entidad Estatal debe dejar
constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.
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oferentes desde la perspectiva comercial. La Entidad estatal no debe limitarse a
la aplicacion mecanica formulas financieras para verificar los requisitos
habilitantes”

Para el desarrollo del presente estudio se sigue la estructura del Andlisis Econdmico de
Sector del documento Guia para la Elaboracion de Estudios de Sector G-EES-02, publicado
por Colombia Compra Eficiente para establecer la situacion actualizada del sector, desde el
analisis del mercado, de la demanda y de la oferta.

Conforme a lo precedente para adelantar el respectivo Estudio, se tomd como referente
consultas en las siguientes paginas web:

Portal Colombia compra eficiente SECOP (www.contratos.gov.co)

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE (www.dane.gov.co)

SIREM de la Superintendencia de Sociedades (www.supersociedades.gov.co)

RUES: Registro Unico Empresarial y Social http://www.rues.org.co/RUES Web/Consultas
Cémara de comercio de Bogoté http://linea.ccb.org.co/descripcionciiu/

Cémara de comercio de Clicuta https://www.cccucuta.org.co/

AN NI NN

o Justificacion de la Necesidad:

La Gobernacion de Norte de Santander, a través de la Secretaria de Hacienda
Departamental, en cumplimiento de las competencias constitucionales, legales vy
reglamentarias que le corresponden en materia de gestion de las rentas departamentales,
fiscalizacion, control rentistico, prevenciéon de la evasidn y lucha contra el contrabando,
requiere fortalecer de manera permanente las capacidades institucionales, técnicas,
logisticas y operativas necesarias para el adecuado desarrollo de sus funciones misionales.

El articulo 209 de la Constitucion Politica establece que la funcién administrativa esta al
servicio de los intereses generales y debe desarrollarse con fundamento, entre otros, en los
principios de eficacia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y moralidad. Estos
postulados imponen a las entidades territoriales el deber de organizar y disponer los medios
necesarios para garantizar el cumplimiento efectivo de sus competencias y la adecuada
proteccién del interés general.

En este marco, la actividad contractual constituye un instrumento para la satisfaccion de
necesidades publicas previamente identificadas. Por ello, la decisién de contratar debe
encontrarse sustentada en estudios previos que permitan establecer de manera objetiva la
necesidad institucional, las caracteristicas de los bienes requeridos, su relacion directa con
las funciones de la entidad y la alternativa mas adecuada para atenderla.

El articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 establece que los estudios y documentos
previos constituyen el soporte para la elaboracion de los documentos del proceso de
contratacion y deben contener, entre otros elementos, la descripcion de la necesidad que
la entidad pretende satisfacer y el objeto a contratar con sus respectivas especificaciones.
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Colombia Compra Eficiente ha reiterado que la planeacion contractual constituye una
herramienta de gerencia publica que exige a las entidades dedicar los esfuerzos necesarios
para determinar la necesidad que pretenden satisfacer y establecer cual es la mejor manera
de hacerlo, considerando las caracteristicas y especificaciones de los bienes disponibles en
el mercado, precios, costos, riesgos, garantias, disponibilidad y potenciales oferentes.

En igual sentido, el Consejo de Estado ha sostenido que el principio de planeacion exige
que, antes de iniciar un procedimiento de seleccién, la Administracion determine, entre
otros aspectos, la verdadera necesidad de celebrar el contrato, las alternativas existentes
para satisfacerla, las caracteristicas y cantidades de los bienes requeridos, los costos a
precios reales de mercado, la disponibilidad presupuestal y la existencia de proveedores
capaces de atender los requerimientos de la entidad.

En consecuencia, la presente necesidad se estructura a partir de una situacion institucional
concreta: la necesidad de fortalecer y mejorar las condiciones de equipamiento y dotacién
del Grupo Operativo de la Secretaria de Hacienda Departamental, con el propdsito de
garantizar que cuente con los elementos necesarios para desarrollar de manera adecuada,
eficiente, segura y oportuna las actividades de control rentistico, fiscalizacién, prevencion y
lucha contra el contrabando y la evasion de las rentas departamentales.

COMPETENCIA Y RESPONSABILIDAD INSTITUCIONAL

La Secretaria de Hacienda Departamental tiene a su cargo la direccion y desarrollo de la
politica fiscal y financiera del Departamento, comprendiendo la gestién de los ingresos y las
acciones encaminadas al fortalecimiento, proteccién y adecuado recaudo de las rentas
departamentales.

Dentro de este ambito de competencia adquieren especial importancia las actividades
relacionadas con el control y fiscalizacion de los productos sometidos al impuesto al
consumo, asi como las acciones dirigidas a prevenir y combatir fendmenos como la evasion
fiscal, el contrabando, la adulteracion y la comercializacion ilegal de productos sujetos a las
obligaciones tributarias departamentales.

La proteccién de las rentas departamentales constituye una actividad de interés publico,
dado que los recursos provenientes de los tributos territoriales contribuyen al
financiamiento de las competencias, programas, proyectos e inversiones a cargo del
Departamento.

Por consiguiente, la Administracion Departamental debe adoptar las medidas
administrativas, técnicas, logisticas y operativas necesarias para fortalecer la capacidad
institucional destinada al cumplimiento de estas funciones.

NECESIDAD DE FORTALECER EL GRUPO OPERATIVO

Dentro de la estructura funcional de la Secretaria de Hacienda Departamental, el Grupo
Operativo desarrolla actividades relacionadas con el control rentistico y las acciones
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operativas encaminadas a prevenir y combatir el contrabando y la evasion de productos
gravados con el impuesto al consumo.

Estas actividades requieren desplazamientos permanentes, presencia institucional en
diferentes municipios del Departamento, realizacién de operativos, jornadas de control,
actividades de fiscalizacion, verificacion de productos, apoyo a procedimientos
interinstitucionales y demas actuaciones relacionadas con el cumplimiento de las
competencias asignadas.

La naturaleza de estas funciones exige que el personal encargado de desarrollarlas disponga
de condiciones adecuadas de operacion y de los elementos materiales, técnicos, logisticos
y de dotacién necesarios para cumplir sus actividades de manera eficiente, segura y
oportuna.

La carencia, insuficiencia, deterioro, obsolescencia o inadecuaciéon de determinados
elementos de equipamiento y dotacién puede afectar la capacidad de respuesta
institucional, dificultar los desplazamientos y actividades de campo y disminuir la eficiencia
con la cual se desarrollan las acciones de control y fiscalizacion.

En consecuencia, la necesidad identificada no se limita a la adquisicion de bienes materiales,
sino que corresponde al fortalecimiento de una capacidad institucional directamente
relacionada con el cumplimiento de funciones misionales de la Secretaria de Hacienda
Departamental.

CONTEXTO DE LA LUCHA CONTRA EL CONTRABANDO Y LA EVASION FISCAL

La comercializacién ilegal de productos sometidos al impuesto al consumo representa una
problematica que puede afectar las rentas departamentales y exige la adopcidon de
estrategias integrales de prevencion, control, fiscalizacidén y coordinacién interinstitucional.

En este contexto, la Secretaria de Hacienda Departamental desarrolla acciones orientadas
a fortalecer los controles sobre productos tales como licores, vinos, aperitivos, cervezas,
cigarrillos y demas productos sometidos al régimen tributario correspondiente, dentro del
marco de las competencias que legalmente le han sido atribuidas.

Las actividades de control requieren presencia institucional en el territorio, capacidad de
desplazamiento, disponibilidad de elementos de apoyo y condiciones logisticas adecuadas
para que los servidores y colaboradores que participan en las actuaciones operativas
puedan cumplir sus funciones.

Por ello, el fortalecimiento de la dotacién del Grupo Operativo constituye una medida de
caracter preventivo y operativo que contribuye a mejorar la capacidad institucional para
desarrollar las actuaciones de control y fiscalizacion.

ARTICULACION CON EL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO CON LA FEDERACION
NACIONAL DE DEPARTAMENTOS
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La Gobernacion de Norte de Santander suscribid con la Federacion Nacional de
Departamentos — FND el Convenio Interadministrativo No. PMICV.0007.2025, de
fecha 9 de junio de 2025, cuyo objeto consiste en:

“AUNAR ESFUERZOS PARA APOYAR [A LUCHA DEL DEPARTAMENTO DE NORTE DE
SANTANDER CONTRA LA INTRODUCCION ILEGAL DE CIGARRILLOS, LICORES, VINOS,
APERITIVOS Y CERVEZAS, TANTO AUTENTICOS COMO FALSIFICADOS, El DISENO Y
PUESTA EN MARCHA DE LOS PLANES OPERATIVOS CONTRA EL COMERCIO ILEGAL DE
ESTOS PRODUCTOS Y DE MECANISMOS PREVENTIVOS PARA EVITAR LA EVASION FISCAL
Y EL CONTRABANDO, EN PROCURA DE FORTALECER LA GESTION DEL DEPARTAMENTO
EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES Y COMPETENCIAS ASIGNADAS POR LA
NORMATIVIDAD VIGENTE".

Posteriormente se suscribid el Otrosi No. 001 al Convenio PMICV.0007.2025,
correspondiente a la vigencia 2026, mediante el cual se establecieron los aportes y
condiciones correspondientes para dar continuidad con el objeto contractual y dar
satisfaccion a la necesidad requerida por la Entidad.

En consecuencia, el fortalecimiento del Grupo Operativo se encuentra relacionado con las
actividades institucionales que el Departamento desarrolla para combatir el comercio ilegal,
prevenir la evasion fiscal y fortalecer el control sobre productos sometidos al impuesto al
consumo.

No obstante, debe precisarse que la contratacién que se derive del presente estudio tendra
como fundamento principal la necesidad propia de la Secretaria de Hacienda Departamental
de fortalecer su capacidad operativa, sin que la existencia la cual es fortalecida en el
desarrollo del marco del convenio donde sera satisfecha la necesidad, pertinencia,
cantidades, especificaciones técnicas y destinacion de los bienes objeto del contrato.

NECESIDAD DE EQUIPAMIENTO Y DOTACION

La ejecucion de las funciones operativas del Grupo requiere disponer de bienes adecuados
para atender las condiciones particulares de las actividades desarrolladas en campo.

El equipamiento y la dotacién deberan responder a las necesidades reales identificadas por
la Secretaria de Hacienda y guardar relacion directa con las actividades que desarrolla el
Grupo Operativo.

Entre las necesidades que pueden justificar la adquisicion se encuentran, de acuerdo con
el diagndstico técnico que debera incorporarse al expediente:

e Fortalecer la capacidad logistica para la realizaciéon de operativos de control
rentistico.

e Mejorar las condiciones de desplazamiento y permanencia del personal en
actividades de campo.

e Facilitar la identificacién y presencia institucional del Grupo Operativo.
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e Proporcionar elementos adecuados para el desarrollo de jornadas de control y
fiscalizacion.

e Mejorar las condiciones de organizacion, almacenamiento y transporte de elementos
requeridos durante los operativos.

e Disponer de elementos de apoyo para las actividades desarrolladas conjuntamente
con otras autoridades.

e Mejorar las condiciones de seguridad, funcionalidad y eficiencia en el desarrollo de
las actividades operativas.

e Atender las necesidades de reposicion, renovacién o complemento de elementos
existentes que presenten deterioro, insuficiencia o pérdida de funcionalidad.

e Fortalecer la capacidad de respuesta del Grupo Operativo frente a las actividades
programadas en los diferentes municipios del Departamento.

Las cantidades y caracteristicas definitivas de los bienes deberan determinarse a partir de
un diagndstico de las existencias actuales, estado de conservacion, necesidades de
reposicion, numero de funcionarios o integrantes del Grupo Operativo, frecuencia de los
operativos, cobertura territorial y demas variables técnicas relevantes.

COBERTURA TERRITORIAL Y OPERATIVA

El Departamento de Norte de Santander estd conformado por cuarenta (40) municipios,
circunstancia que genera una necesidad de cobertura territorial y capacidad de
desplazamiento para las actividades que desarrolla la Secretaria de Hacienda
Departamental.

El Grupo Operativo debe desarrollar actividades en diferentes municipios, zonas urbanas y
rurales y lugares donde se requiera la presencia institucional para adelantar acciones de
control rentistico, fiscalizacién, prevencion y lucha contra el comercio ilegal.

La dispersion territorial constituye, por tanto, un factor objetivo que debe ser considerado
en la planeacién de las necesidades de equipamiento y dotacion.

El fortalecimiento de los elementos disponibles permitira mejorar la capacidad de respuesta
y facilitar el desarrollo de actividades programadas en el territorio, evitando que las
limitaciones materiales se conviertan en una barrera para el cumplimiento de las funciones
institucionales.

NECESIDAD DE GARANTIZAR CONDICIONES ADECUADAS PARA EL DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES OPERATIVAS

Las actividades de campo presentan caracteristicas diferentes a las labores administrativas
ordinarias, debido a que implican desplazamiento, exposicién a condiciones variables,
permanencia en diferentes lugares y coordinacion con otras autoridades.

Por esta razdn, los elementos de dotacidn y equipamiento deben ser seleccionados teniendo
en cuenta su funcionalidad, calidad, resistencia, condiciones de uso, seguridad, ergonomia,
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facilidad de transporte, mantenimiento y demds caracteristicas técnicas que resulten
pertinentes.

La adquisicion debera estar orientada a garantizar que los bienes sean realmente Utiles
para las actividades que desarrollara el Grupo Operativo y que exista una correspondencia
objetiva entre cada elemento adquirido y la necesidad institucional que pretende satisfacer.

En consecuencia, no se pretende realizar una adquisicién general o indiscriminada de
elementos, sino atender necesidades previamente identificadas mediante criterios técnicos
y funcionales.

RELACION DIRECTA ENTRE EL OBJETO CONTRACTUAL Y LA NECESIDAD

Con fundamento en lo anterior, existe una relacion directa entre la necesidad institucional
identificada y el objeto contractual propuesto:

Necesidad publica: fortalecer la capacidad operativa de la Secretaria de Hacienda
Departamental para ejercer sus funciones de control rentistico, fiscalizacion, prevencién y
lucha contra el contrabando y la evasion fiscal.

Dependencia beneficiaria: Grupo Operativo de la Secretaria de Hacienda Departamental.

Necesidad especifica: disponer de equipamiento y elementos de dotaciéon adecuados,
suficientes y funcionales para desarrollar las actividades operativas y de campo.

Solucién contractual: adquirir mediante un contrato de suministro los bienes requeridos
conforme a las especificaciones técnicas y cantidades determinadas por la entidad.

Resultado esperado: mejorar la capacidad logistica y operativa del Grupo, permitiendo
desarrollar las actividades institucionales de manera mas eficiente, segura y oportuna.

Finalidad publica: fortalecer la gestion de las rentas departamentales, mejorar las acciones
de control y fiscalizacién y contribuir a la prevencién y combate del contrabando y la evasién
fiscal.

Esta relacién permite establecer la conexidad entre el objeto contractual y las funciones
institucionales de la Secretaria de Hacienda Departamental.

ARTICULACION CON EL PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL

La necesidad se encuentra igualmente articulada con el Plan de Desarrollo
Departamental de Norte de Santander 2024-2027 “Norte Territorio de Paz”,
especificamente con las estrategias relacionadas con el fortalecimiento de la gestién de la
Hacienda Publica territorial mediante el mejoramiento de la infraestructura fisica,
tecnoldgica y del recurso humano del Departamento.
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En este contexto, el fortalecimiento del equipamiento y dotacion del Grupo Operativo
constituye una accién complementaria para mejorar la capacidad institucional requerida
para el cumplimiento de las funciones relacionadas con la administracion y proteccién de
las rentas departamentales.

El fortalecimiento de la capacidad operativa contribuye a consolidar una Administracion
Publica mas eficiente, con mejores condiciones para responder a las necesidades
institucionales y ejercer las competencias asignadas por el ordenamiento juridico.

ARTICULACION CON EL PRINCIPIO DE PLANEACION CONTRACTUAL

La presente contratacién responde a una necesidad previamente identificada y debera
estructurarse con fundamento en un diagndstico técnico y operativo que permita
determinar:

Los bienes actualmente disponibles.

El estado de conservacion y funcionalidad de los elementos existentes.
Las necesidades de reposicidon o renovacion.

Las necesidades adicionales de dotacidn.

La cantidad de funcionarios o integrantes que requieren los elementos.
La cobertura territorial de las actividades.

La frecuencia de los operativos.

Las caracteristicas técnicas requeridas.

La vida util estimada de los bienes.

Las condiciones de almacenamiento, transporte y mantenimiento.

Las cantidades requeridas.

Los precios de mercado.

Los proveedores potenciales.

Los riesgos asociados a la adquisicién y utilizacion de los bienes.

Lo anterior resulta indispensable para evitar adquisiciones innecesarias,
sobredimensionadas o insuficientes y garantizar que los recursos publicos sean destinados
a atender necesidades reales de la Administracion.

El Consejo de Estado ha advertido que la planeacidon constituye un deber juridico de las
entidades estatales y que su ausencia o deficiencia puede comprometer la legalidad del
negocio juridico, razén por la cual la Administracion debe sustentar adecuadamente sus
decisiones desde la etapa precontractual.

ANALISIS DEL SECTOR Y DETERMINACION DE LAS ESPECIFICACIONES

La determinacion definitiva de los bienes objeto de adquisicidn debera estar soportada en
el correspondiente analisis del sector, de conformidad con el Decreto 1082 de 2015.

Colombia Compra Eficiente ha sefialado que el analisis del sector debe permitir a la entidad
conocer las condiciones del mercado desde las perspectivas legal, comercial, financiera,
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organizacional, técnica y de riesgos, dejando constancia de dicho andlisis en los documentos
del proceso.

En consecuencia, las especificaciones técnicas deberan responder a las necesidades
concretas del Grupo Operativo y no deberan incorporar requisitos que carezcan de relacion
con el objeto contractual o que restrinjan injustificadamente la participacién de potenciales
oferentes.

La entidad debera igualmente determinar mediante el estudio de mercado el valor estimado
del contrato y, cuando corresponda, la metodologia utilizada para establecer los precios
unitarios de referencia. Colombia Compra Eficiente ha reiterado esta obligacién
particularmente cuando el contrato se estructura bajo precios unitarios.

EFICIENCIA Y ECONOMIA EN LA UTILIZACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS

La contratacién proyectada deberd responder a criterios de eficiencia y economia, de
manera que los bienes adquiridos permitan satisfacer efectivamente la necesidad
institucional al menor costo razonable, sin sacrificar las condiciones de calidad,
funcionalidad, seguridad y durabilidad requeridas.

El propdsito no consiste simplemente en adquirir bienes, sino en obtener bienes que
generen utilidad efectiva para la Administracion y contribuyan al cumplimiento de sus
funciones.

Por esta razdn, las especificaciones técnicas deberan estar sustentadas en las condiciones
reales de utilizacion de los elementos, evitando tanto la adquisicion de bienes de
caracteristicas superiores innecesarias como la adquisicion de bienes que, por su baja
calidad o insuficiencia, puedan generar mayores costos de reposicién o mantenimiento.

DESTINACION DE LOS BIENES

Los bienes adquiridos mediante el contrato deberan ser destinados exclusivamente al
fortalecimiento del Grupo Operativo de la Secretaria de Hacienda Departamental y al
desarrollo de las actividades institucionales relacionadas con sus funciones.

Su utilizacién debera guardar relacién con actividades de control rentistico, fiscalizacion,
prevencion, sensibilizacion, apoyo operativo y demas actuaciones directamente vinculadas
con las competencias de la Secretaria.

La entidad debera implementar los mecanismos administrativos necesarios para garantizar
la adecuada recepcidn, registro, custodia, distribucidn, utilizacion y control de los bienes
adquiridos, de acuerdo con las normas internas aplicables y los procedimientos de
administracion de bienes de la entidad.
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Con la ejecucion del contrato se espera:

e Fortalecer la capacidad operativa del Grupo Operativo.

e Mejorar las condiciones logisticas para el desarrollo de operativos de control
rentistico.

e Facilitar la presencia institucional en los municipios del Departamento.

Mejorar las condiciones de trabajo y apoyo del personal que participa en actividades

de campo.

Disponer de elementos adecuados para las actividades de fiscalizacién y control.

Incrementar la capacidad de respuesta institucional.

Fortalecer las acciones de prevencion y lucha contra el contrabando.

Contribuir a la prevencién de la evasidn de las rentas departamentales.

Mejorar las condiciones para la articulacion de actividades con otras autoridades.

Contribuir a la proteccion y fortalecimiento de las rentas departamentales.

CONCLUSION DE LA NECESIDAD

Con fundamento en las consideraciones expuestas, se establece que existe una necesidad
institucional concreta, actual y directamente relacionada con las competencias de la
Secretaria de Hacienda Departamental de Norte de Santander, consistente en fortalecer la
capacidad operativa, logistica y funcional del Grupo Operativo encargado de desarrollar
actividades relacionadas con el control rentistico, fiscalizacion, prevencién y lucha contra el
contrabando y la evasidn de las rentas departamentales.

La insuficiencia, deterioro, obsolescencia o falta de determinados elementos de
equipamiento y dotacion puede limitar la capacidad de la Administracién para desarrollar
adecuadamente sus actividades misionales, particularmente aquellas que requieren
presencia institucional y desplazamiento en los diferentes municipios del Departamento.

En consecuencia, resulta necesario disponer de los bienes requeridos para garantizar que
el Grupo Operativo cuente con condiciones adecuadas para el desarrollo de sus funciones,
de acuerdo con las caracteristicas, cantidades y especificaciones técnicas que sean
determinadas mediante el correspondiente diagndstico y analisis del sector.

Por lo anterior, se encuentra debidamente justificada la necesidad de adelantar el proceso
de contratacion cuyo objeto sera:

"SUMINISTRO DE EQUIPAMIENTO Y DOTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DEL GRUPO
OPERATIVO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEPARTAMENTAL.”

La contratacion deberad estructurarse y ejecutarse en observancia de los principios de
planeacién, transparencia, economia, responsabilidad, eficacia, eficiencia, seleccion
objetiva y prevalencia del interés general, garantizando que cada uno de los bienes
adquiridos tenga una relacion directa, verificable y razonable con las necesidades operativas
de la Secretaria de Hacienda Departamental.
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De esta manera, el contrato proyectado constituye un instrumento para fortalecer la
capacidad institucional del Departamento y contribuir al adecuado cumplimiento de las
funciones relacionadas con la proteccidn de las rentas departamentales, el control rentistico,
la fiscalizacion, la prevencion de la evasion y la lucha contra el contrabando en el territorio
de Norte de Santander.

Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado. La administracién publica, en todos sus ordenes,
tendra un control interno que se ejercera en los términos que senale la ley.

> CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS SEGUN NACIONES UNIDAS
PARA EL ANO 2026.

La Gobernagién de Norte de Santander utilizara el documento: “GUIA PARA LA
CODIFICACION DE BIENES Y SERVICIOS DE ACUERDO CON EL CODIGO ESTANDAR DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS DE NACIONES UNIDAS, V.14.080.”, para explicar el sistema de
clasificacion que permite codificar productos y servicios de forma clara ya que, se basa en
estandares acordados por la industria los cuales facilitan el comercio entre empresas y
gobierno. La version implementada en Colombia es la UNSPSC, V.14.080, traducida al
espanol.

Tengamos en cuenta que el UNSPSC es The United Nations Standard Products and Services
Code® - UNSPSC - Codigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas, que es
una metodologia uniforme de codificacién utilizada para clasificar productos y servicios
fundamentada en un arreglo jerarquico y en una estructura logica.

Recordemos que la UNSPSC tiene cuatro niveles: “Segmento”, “Familia”, “Clase”,
“Producto”. En el Plan de Adquisiciones de la entidad estatal, por lo tanto, debemos codificar
cada bien y servicio minimo a Nivel 3 o de “Clase”, dependiendo de las caracteristicas del
producto y de la informacion adicional que le vamos suministrar a los proveedores.

|‘ “l”l I’l f"'lﬁl.'ll Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC

Colombia Compra Eficiente

Para identificar los productos necesarios para satisfacer la necesidad de esta MINIMA
CUANTIA, la cual estd interesada en: CONTRATAR EL SUMINISTRO DE
EQUIPAMENTO Y DOTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DEL GRUPO
OPERATIVO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEPARTAMENTAL, la
Gobernacion de Norte de Santander CLASIFICA los productos de la siguiente manera y en
virtud de los requisitos contenidos en el Decreto No. 1082 del 26 de mayo de 2015 y la
Circular Externa No. 12 del 5 de mayo de 2014, expedida por la Agencia Nacional de
Contratacion Publica, el objeto del contrato se clasifica mediante la Codificacion establecida
en el Clasificador de Bienes y Servicios en su cuarto nivel, asi:
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CODIGO UNSPSC | DENOMINACION TECNICA
46181604 Botas de seguridad

46181704 Cascos de seguridad
53103100 Chalecos
53121603 Morrales
53101604 Blusas y camisas
53101504 Pantalon y falda

> ECONOMICO

El DANEZ calcula el PIB3 en Colombia, como una medida del valor agregado generado en
la economia durante un ano, y lo calcula mediante dos metodologias. La primera, es
agregando la oferta de bienes y servicios que se genera en la economia y la segunda,
como se gastan los recursos asociados con la produccion de bienes y servicios de esa
economia.

En la primera metodologia observamos toda la informacion de la estructura productiva del
pais para poder definir como el sector agropecuario, sector manufacturero, el sector de
servicios y el sector publico, generan bienes y servicios que tiene un valor al afio en la
economia, se agregan, se ajustan por exportaciones, se incluye negativamente las
importaciones y los impuestos, obteniéndose el resultado del PIB.

El PIB visto desde el enfoque de la produccion, es posible desagregarlo por ramas de
actividad econdémica, lo que permite analizar su desempefio y el aporte de cada sector al
crecimiento econdmico del pais.

Las 12 agrupaciones de las actividades econémicas son:

. Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca.

Explotaciéon de minas y canteras.

Industrias manufactureras.

. Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado. Distribucion de agua;
evacuacion y tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos y actividades
de saneamiento ambiental.

Construccion.

Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; transporte y almacenamiento; alojamiento y servicios de comida.

PWNH

ou

2 Departamento Administrativo Nacional de Estadistica es la entidad responsable de la planeacion,
levantamiento, procesamiento, analisis y difusion de las estadisticas oficiales en Colombia. Perteneciente a la
Rama Ejecutiva del Estado Colombiano, con mas de 50 afios de experiencia

3 Producto Interno Bruto
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Informacion y comunicaciones.

Actividades financieras y de seguros.

Actividades inmobiliarias.

0. Actividades profesionales, cientificas y técnicas; actividades de servicios
administrativos y de apoyo.

11. Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;

educacion; actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales.

12. Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de

servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;

actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de

bienes y servicios para uso propio.

B © 0N

Por lo anterior, el DANE define el PIB como: "/a representacion del resultado final de la
actividad productiva de las unidades de produccion residentes. Se mide desde el punto de
vista del valor agregado, de la demanda final o las utilizaciones finales de los bienes y
servicios 'y de los ingresos primarios distribuidos por las unidades de produccion
residentes.”

Salario Minimo:

El salario minimo al igual que el Indice de Precios al Consumidor crecen anualmente, en
cualquier economia que se considere competitiva. A continuacion, se muestra el salario
minimo y el auxilio de transporte en su dato histérico desde el afio 2010 hasta el afio 2026.

Segun el Decreto 1469 de 2025, el cual empezd a regir el 1 de enero de 2026, establece
que el salario minimo legal para esta vigencia es de $1.750.905 mensuales y el auxilio de
transporte es por $249.095; lo cual refleja un crecimiento de un 23% y 24,5%,
respectivamente

Este indicador del salario minimo se deja plasmado en este estudio, con el fin de ilustrar
cdmo ha sido la evolucidn, asi como también, es importante para tener en cuenta para toda
la empresa sin importar su tamafio, ya que los salarios siempre van a ser un motor
importante en una economia para la adquisicion de bienes y servicios. A continuacion, se
relaciona el incremento que ha tenido el salario minimo mensual legal en Colombia durante
los Ultimos anos:

Tabla 1. Historico SMMLV

Afio | Decreto gobierno nacional ?ggl;i)o sl ‘a’:;i:f 22/::) FEEHLE IPC :tr:/;:;emento =
2026 | 1469 de diciembre 29 de 2025 $1.750.905 23,00 5,10 17,80
2025 | 1572 de diciembre 24 de 2024 $1.423.500 9,50 5,20 4,30
2024 | 2292 de diciembre 29 de 2023 $1.300.000 12,07 9,28 2,79
2023 | 2613 de diciembre 28 de 2022 $1.160.000 16,00 13,12 2,88
2022 | 1724 de diciembre 15 de 2021 $1.000.000 10,07 5,62 4,45
2021 | 1785 de diciembre 29 de 2020 $908.526 3,50 1,89

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




Gobernacion

de Norte de
Santander
- . . Salario mensual | Variacion porcentual Incremento real [ENERAL

Aiio | Decreto gobierno nacional (COP) anual (%) IPC (%)

2020 | 2360 de diciembre 26 de 2019 $877.803 6,00 3,80 2,20

2019 | 2451 de diciembre 27 de 2018 $828.116 6,00 3,18 2,82

2018 | 2269 de diciembre 30 de 2017 $781.242 5,90 4,90 1,00

2017 | 2209 de diciembre 30 de 2016 $737.717 7,00 5,75 1,25

2016 | 2552 de diciembre 30 de 2015 $689.455 7,00 6,77 0,23

2015 | 2731 de diciembre 30 de 2014 $644.350 4,60 3,66 0,94

Fuentes: Elaboracion Propia y salario del 2026 de la fuente https://acmineria.com.co/wp-
content/uploads/2025/12/DECRETO-1469-DEL-29-DE-DICIEMBRE-DE-2025.pdf

Fuente: Ministerio del Trabajo, Salud y Proteccion Social y decretos del Gobierno nacional

El salario minimo al igual que el subsidio de transporte, relacionados anteriormente se
deben tener en cuenta dentro de este estudio, dado que es un indicador de la capacidad
productiva de un pais.

En Colombia el salario minimo es negociado a través de la Comisidn Permanente de
Concertacion de Politicas Laborales y Salariales —CPCSL- esta mesa de negociacion esta
conformada por: Representantes del Gobierno; Representantes de los empleadores y
Representantes de los trabajadores.

Para calcular el valor del salario minimo, se tienen en cuenta algunas variables economicas:
Indice de Precios al Consumidor (indicador que representa el valor del costo de vida), meta
de inflacién fijada por el Banco de la Republica para el siguiente afio, incremento del
Producto Interno Bruto (valor de la actividad econdmica de un pais), La contribucion de los
salarios al ingreso nacional, La productividad de la economia. Donde definitivamente la
principal variable es la inflacion del afo inmediatamente anterior.

Este incremento anual el salario minimo tiene como objeto garantizar el acceso de los
empleados a las necesidades basicas, generalmente la asignacion del salario minimo, se
realiza de forma consensual entre las partes anteriormente citadas si no se llega a un
acuerdo es el gobierno quien define a 30 de diciembre por decreto el debido incremento
teniendo en cuenta los factores mencionados.

Para el presente proceso es fundamental involucrar el valor del salario minimo legal vigente
por sus efectos en la estructuracion del presupuesto de cada uno de los elementos que lo
integran (Salarios, prestaciones, tasas y contribuciones y otros).

En los afos recientes, la economia colombiana ha evidenciado una recuperacion gradual
tras el impacto de la pandemia: tras una caida histdrica en 2020, el PIB creci6 7,6 % en
2021 y se moderd a 3,8 % en 2022, marcando una fuerte recuperacion posterior al choque
econdmico. Sin embargo, en 2023 el crecimiento se desacelerd significativamente,
alcanzando apenas un 0,7 %. Sanchez (2025) sefala que la economia colombiana crecié
1,7 % en 2024 logrando reactivarse un poco mas en comparacion con el afio anterior.
Posteriormente, la economia se expandid un 1,5 % en 2024 y consolidd un crecimiento
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2,6 % al cierre de 2025, sostenido por el gasto publico y el consumo final. Esta tendencia
de estabilizacion moderada se mantuvo a inicios de afo, dado que el PIB del primer
trimestre de 2026 registrd un avance interanual del 2,2 %, impulsado de nuevo por la
administracion publica y el sector de servicios.

La economia colombiana durante el primer trimestre de 2026 ha mostrado un crecimiento
moderado, acompafiado de importantes desafios relacionados con la inflacion, las tasas de
interés y la desaceleracion de algunos sectores productivos.

éQué tanto se espera que crezca el PIB de Colombia en 2026?

El crecimiento esperado del PIB colombiano para 2026 se ubica entre 2,6 % y 2,8 %, con
un promedio cercano al 2,8 %, segun proyecciones de la OCDE, BBVA Research y otros
organismos multilaterales. Esto confirma un escenario de crecimiento moderado,
consistente con la recuperacion gradual de la demanda interna.

Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen'
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Cuentas Nacionales Trimestrales.

La evolucion trimestral del PIB presentada por el DANE evidencia una desaceleracion
marcada durante 2023, seguida por una recuperacion gradual en 2024 y una aceleracion
en 2025. Esta dindamica trimestral es coherente con las proyecciones anuales del crecimiento
econdmico, que estiman un 1,5 % para 2024, alrededor de 2,8 % en 2025 y un rango entre
2,8 %y 3,0 % para 2026.

Ano Crecimiento del PIB (%) Anual Fuente / Nota

2023 1,2 % DANE - dato oficial del afo.
2024 1,5 % Proyecciones OCDE

2025 2,8 % (proyeccién) OCDE - crecimiento moderado.
2026 2,8 % — 3,0 % (proyeccién) OCDE (2,8 %) / BanRep (~3 %).

PIB desde el enfoque de la produccion
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Desde el enfoque de produccion, y segun las cifras oficiales del DANE publicadas en el

informe de Cuentas Nacionales Trimestrales, el PIB registrd en el tercer trimestre de 2025pr
un crecimiento anual del 3,6% frente al mismo periodo de 2024pr. Este resultado se explica
principalmente por el aporte de tres grandes grupos de actividades econdmicas.

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios
sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Tras analizar el comportamiento del PIB, es importante complementar el panorama
macroecondmico con la evolucion de la Inflacién.

Dicc 22 \ -
14% 13.1%

Proyeccion inflacién anual

—

nies def minur

Dic 26

Se espera que la inflacidon en Colombia siga elevada y por encima del rango meta del Banco
de la Republica, incluso se podria decir que cerrando 2026 podria estar alrededor del 5%-
6,5% segun prondsticos, aunque otras estimaciones se ubican cerca del 4,9%.

Ante la inflacidn alta, se anticipa que el Banco de la republica mantenga una politica
monetaria restrictiva y posiblemente aumenten las tasas de interés en varias ocasiones del
ano 2026, buscando controlar la inflacion, y encareciendo el crédito.

El impacto de una politica monetaria restrictiva y tasas de interés alta genera afectos
directos y diferenciados sobre hogares, empresarios y el aparato productivo. En el caso de
las personas, el encarecimiento del crédito reduce su capacidad de endeudamiento y limita
la adquisicion de bienes durables (vivienda, vehiculos, electrodomésticos) y a la vez
incrementa las cuotas de los créditos que ya estan vigentes, disminuyendo la dinamica de
consumo en los hogares.

Para las empresas, especialmente las micro, pequenas y medianas, mayores tasas implican
un incremento en los costos financieros, menor acceso a financiacion, y restriccién en el
capital trabajo, en pocas palabras significa que no hay suficiente dinero para pagar
proveedores, salarios o invertir.

Finalmente, para el sector productivo, a menor demanda interna y el costo elevado del
financiamiento tienden a desacelerar la actividad econdmica, esto trae como consecuenci
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una reduccion en la creacion de empleo formal y retrasa la ejecucion de nuevos proyectos,
impactando la competitividad y la recuperacion econémica esperada.

Entonces, para que una empresa pueda generar pronosticos econdmicos, se utiliza como
base los fundamentales macroecondmicos, es decir, aquellos indicadores clave —como el
PIB, la inflacion, la tasa de interés, la tasa de cambio y el empleo— que permiten medir de
manera objetiva el desempefio real de la economia. Estos parametros sirven como insumos
esenciales para anticipar tendencias, evaluar riesgos y tomar decisiones estratégicas.

En ese mismo sentido, uno de los indicadores mas relevantes para el andlisis
macroecondmico es el Indice de Precios al Consumidor (IPC), el cual es calculado en
Colombia por el DANE vy refleja la evolucion mensual y anual del costo de vida de los
hogares. Esta variacion del IPC es la que permite medir la inflacién, convirtiéndose en un
elemento fundamental para evaluar el poder adquisitivo, proyectar costos y estimar
escenarios econdmicos.

A partir de estas mediciones, se proyecta que en 2026 ciertos componentes especificos del
IPC mantendran presiones al alza. Por ejemplo, la inflacion de arriendos podria aumentar
de 5,1% en 2025 a 5,5% en 2026, impulsada por los mecanismos de indexacion ligados a
la inflacidén pasada. De igual manera, el grupo de precios regulados —que incluye servicios
publicos, transporte, parqueaderos, cuotas de administracion, copagos de salud y otros
rubros sujetos a regulacion— también enfrentaria presiones significativas.

No obstante, los analisis sugieren que esta categoria podria registrar un leve retroceso,
pasando de 6,0% en 2025 a 5,4% en 2026. Este comportamiento estaria explicado
parcialmente por una moderacion en la indexacién de tarifas educativas y por una mayor
estabilidad en los precios de electricidad y combustibles, favorecidos por una tasa de cambio
mas competitiva. En conjunto, estos elementos permiten identificar que, aunque la inflacion
total podria seguir por encima del rango meta del Banco de la Republica, algunos
componentes muestran sefiales de ajuste gradual que contribuirian a una moderacién en
el costo de vida hacia el cierre de 2026.

Producto Interno Bruto Departamental

Durante el afo, la actividad econdmica de Norte de Santander registré un comportamiento
resiliente en el contexto macroecondmico nacional. De acuerdo con el boletin oficial de
Cuentas Departamentales emitido por el DANE, el PIB del departamento indexd un
crecimiento del 1,7 %, situandose sutilmente por encima del promedio de la Republica de
Colombia, que consolidd un 1,6 %. No obstante, a pesar de mantener tasas de expansion
estables, la regidn enfrenta desafios estructurales de equidad en sus ingresos: el PIB per
capita de Norte de Santander equivale apenas al 49,2 % del promedio nacional, ubicando
al habitante promedio de la regiéon en una notable desventaja de poder adquisitivo.

Al analizar la matriz de valor agregado, la estructura productiva regional evidencia una alta
dependencia de los sectores de servicios estatales y el sector terciario. La division de
Administracion publica, salud y educacién lidera el aparato econdmico con una participacion
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del 24,2 %, un peso sustancialmente mayor al promedio de la nacién. A esta ISeEcs‘,zigrlg\gmelc_“ENERAL
sector de Comercio, transporte y hoteleria con un 19,2 %, consolidando la vocacion
fronteriza de servicios del departamento. En contraste, los sectores de transformacién
industrial reflejan un rezago histdrico, donde las industrias manufactureras aportan apenas

el 4,4 % del PIB total del departamento."

Sector ' Participacion Dpto. Participacion Nacional
Administracion publica y defensa 24,2% 15,1%
Comercio, hoteles y reparacion 19,2% 18,9%
Agricultura, ganaderia y pesca 13,2% 9,3%
Construccion 6,5% 4,2%
Industrias manufactureras 4,4% 10,1%
Minas y canteras 2,8% 4,4%
Actividades cientificas y técnicas 3,4% 6,5%
Informacion y telecomunicaciones 1,1% 2,3%

Fuente: Cuentas Departamentales DANE.

Inflacion:

En Colombia, la inflacion es medida por el IPC.

El IPC es una investigacion estadistica que permite medir la variacion porcentual promedio
de los precios al por menor de un conjunto de bienes y servicios de consumo final que

demandan los consumidores.

En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 4,94% vy la anual 6,03%.

Informacion julio 2026

Indice de Precios al Consumidor (IPC)

Varlacién mensual, affo corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (julic)

Variacion mensual Variacion ado corride Veriacion anual

: 0,17 4.2 4.94 450 6,03

Fuente: DANE, IPC.

Segun el DANE (2025), las variaciones del IPC en la ciudad de Clcuta durante los ultimos
anos han estado determinadas principalmente por el comportamiento de los precios de lo
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alimentos, la energia y el transporte. En 2022, la inflacion alcanzd niveles histéricos debido
a los choques internacionales en los costos de materias primas, la devaluacion del peso
colombiano y los efectos de la reactivacion postpandemia. Posteriormente, en 2023 y 2024,
la moderacion de los precios de alimentos y la implementacion de politicas monetarias
restrictivas por parte del Banco de la Republica contribuyeron a reducir el ritmo inflacionario,
aungue el pais aun enfrenta presiones en rubros como vivienda y servicios publicos.

Tabla 1 IPC base 2018 en la ciudad de san José de Cucuta.

indice de precios al consumidor IPC base 2018 por

Afio

2025
2025
2025
2025
2025
2024
2024
2023
2022
2021
2020
2019

Mes

Febrero
Enero
Diciembre
Noviembre
Diciembre
Diciembre
Diciembre
Diciembre
Diciembre

indice

159,56
159.02
158,51
157,42
156,36
155,13
1544
147,63
135,03
116,07
106,79
103,79

ciudad
Cuacuta Cucuta
Variaci

anual

435
446
4,83
4,96
5,18
5,08
5,01
9,33
16,34
8.69
2,89
379

Cuacuta

Variacion

Cuacuta

Variacion

mensual ano corrido

0,34
0,32
0,69
0,68
0.79
0,47
035
0,41
192
1,37
0,83
0,17

2,85
2,5
2,18
148
0.79
5.08
4,59
9,33
1634
8,69
2,89
3.79

Fuente: Elaboracion propia SDEYP. Con datos del Banco de la Republica de Colombia- y DANE- IPC Base 2018.

En julio de 2026 la variacion anual del IPC fue 4,94%, es decir, 0,01 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afo anterior, cuando fue de 4.90%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0.17%) se explicd principalmente
por la variacion mensual de las divisiones Alimentos y bebidas no alcohdlicas y Educacién.

Motores Sectoriales

El analisis desagregado del DANE permite identificar que las alzas no se comportan de
manera uniforme en la canasta de consumo. La presion inflacionaria se encuentra
concentrada en sectores especificos:

« Educacion y Servicios Regulados (Impacto Afo Corrido): En el acumulado
de los primeros cuatro meses, la division de Educacion liderd las alzas con un 5,89
%, impulsada fuertemente por el ajuste estacional de matriculas y pensiones en

colegios y universidades de Calendario A. El Transporte Urbano también acumuld
un incremento critico del 10,29 % en este periodo.
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o Restaurantes y Hoteles (Impacto Anual): Se consolidd como la division con
mayor inflacion interanual, registrando un encarecimiento del 9,61 % a abril de
2026. Este comportamiento refleja la indexacion de los arriendos comerciales y el
traslado directo de los costos de los insumos al consumidor final.

o Alimentos y Bebidas No Alcohdlicas (Presion Mensual): Aunque venia
mostrando moderacion, en abril volvid a repuntar con fuerza registrando una
variacién mensual de 1,51 % y un acumulado anual de 6,71 %. Al interior de esta
categoria, alimentos basicos de la dieta colombiana reportaron incrementos criticos
en lo corrido del afio, tales como las papas (+36,51 %) y las frutas frescas (+20,97
%).

Heterogeneidad Regional y Brechas Territoriales

La inflacion medida por ciudades evidencia marcadas diferencias en el costo de vida a lo
largo del territorio nacional.

Durante el primer trimestre de 2026, Medellin se posicioné como la ciudad mas costosa del
pais con una inflaciéon acumulada del 3,77 %, seguida por Tunja (3,66 %) y Manizales (3,64
%). Estas capitales superaron con creces el promedio nacional de 3,07 %, afectadas por la
rigidez en los precios de los servicios publicos, los arrendamientos locales y las cadenas
logisticas de abastecimiento.

En el extremo opuesto, las ciudades de la periferia y de la Costa Atlantica registraron las
variaciones mas bajas del trimestre, destacandose Cicuta (2,50 %), Sincelejo (1,98
%) y Riohacha (1,70 %), sirviendo como un contrapeso que evitd un desborde mayor
del promedio general de la nacién.

Ciudad / Nivel IPC Ene-Mar 2026 (%) | Posicién
Medellin 3,77 1° (mayor)
Tunja 3,66 2°
Manizales 3,64 3°
Bucaramanga 3,56 5°
Nacional 3,07 Promedio
Clcuta 2,50 19°
Sincelejo 1,98 21°
Riohacha 1,70 23° (menor)

Fuente: Indice de Precios al Consumidor - DANE. Publicacion: 9 de abril de 2026.
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De acuerdo con el boletin técnico del DANE, ultima actualizacién junio de 2026.

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total naclonas
Junio {2025-2026)

59 ] S
s34 ma
. I l l I - -
= =54

Para junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que en
el mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubicé en 64,5%, en
contraste con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%,
lo que representd un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio
anterior (58,4%).

Tasay

Poblacion ocupada segiin ramas de actividad

En junio de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.459 mil
personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la poblacion
ocupada fueron Alojamiento y servicios de comida (1,2 puntos porcentuales); Construccién
(0,6 puntos porcentuales) y Transporte y almacenamiento (0,6 puntos porcentuales).

Dt tbucion % Vartacion Contrituots
i
Jusa 203 s 2336 2026 IR

Patscisn ccrpasa nm 24458 100 e
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Fuente: DANE (2026)

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, en especial para el presente proceso y la
contratacidon que se derive, impactara favorablemente en las cifras de empleo presentadas
por DANE, pues sera un generador de nuevas oportunidades laborales.
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Mercado Laboral en Norte de Santander-Cucuta

La clasificacion del mercado de trabajo constituye un elemento fundamental para
comprender la dindmica laboral de una region. El Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) clasifica la poblacién entre personas en edad de trabajar (PET) y
personas fuera de dicha condicion. A su vez, la PET se divide en poblacién econdmicamente
activa (PEA) y poblacion econdmicamente inactiva (PEI). Dentro de la PEA se encuentran
las personas ocupadas y desocupadas, que conforman la fuerza laboral.

Evolucion del Mercado Laboral en Cucuta A.M. (2020-2025)
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Esta clasificacion permite estimar indicadores como la Tasa Global de Participacion (TGP),
la Tasa de Ocupacion (TO) y la Tasa de Desempleo (TD), variables que resultan relevantes
para analizar las condiciones de acceso econdmico a los alimentos. El empleo constituye el
principal mecanismo mediante el cual los hogares generan ingresos para satisfacer sus
necesidades basicas, por lo que la participacion laboral, la ocupacion y las condiciones de
insercion en el mercado de trabajo influyen directamente sobre la capacidad adquisitiva y
el ejercicio del Derecho Humano a la Alimentacion.

El Choque de Oferta y Demanda (2020)

« Contraccion y desempleo friccional/estructural: El afo 2020 representd el
punto critico del ciclo debido a las restricciones de movilidad de la pandemia. La
Tasa de Desocupacion (TD) se dispard al 20.0%.

o Destruccion de empleo: Simultaneamente, la Tasa de Ocupacion (TO) toco su
minimo histdrico en 48.5%. Esto indica un fuerte descalce de corto plazo, donde
el aparato productivo local fue incapaz de absorber la mano de obra disponible,
destruyendo puestos de trabajo a un ritmo sin precedentes.
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Fase de Recuperacion y Elasticidad del Empleo (2021-2023) L

o Efecto rebote: A partir de 2021 se observa una correccién en las curvas. La TD
cayo drasticamente del 20.0% al 14.5% en 2021, y continud descendiendo hasta
el 11.4% en 2023.

o Rigidez de la TGP y absorcion: Durante este trienio, la Tasa Global de
Participacion (TGP) permanecié notablemente estable (oscilando entre 60.6% y
59.4%). Esto denota que el descenso del desempleo no fue causado por el retiro
de personas del mercado laboral (efecto del trabajador desanimado), sino por una
genuina absorcion de mano de obra, reflejada en el incremento constante de la TO,
que subié al 52.7% en 2023.

Ajuste de Mercado, Histéresis e Informalidad (2024-2025)

« El quiebre de 2024 (Presiones inflacionarias y desaceleracion): En 2024 la
tendencia positiva se interrumpié temporalmente; la TD rebotd al 12.8% vy la TO
retrocedié al 51.0%. Este fendmeno responde a la desaceleracion del PIB comercial
y fronterizo, sumado a costos de contratacidn rigidos que forzaron un ajuste a la
baja en la demanda laboral formal.

» La paradoja de 2025 (Expansion de la Oferta Laboral): El afio 2025 rompid
la inercia estructural de forma particular:

o La TGP incremento con fuerza hasta el 63.1%. En macroeconomia, un
salto tan pronunciado de la poblacién econdmicamente activa (PEA) suele
estar indexado a la pérdida de poder adquisitivo del hogar: mas miembros
de las familias salieron a buscar ingresos para compensar el impuesto
inflacionario (mecanismo de oferta laboral de emergencia).

o Absorcion por canal informal: Aunque la TO respondid positivamente
expandiéndose al 55.3% y la TD bajo al 11.1%, la literatura econdmica y
los boletines del DANE confirman que esta dinamica estuvo fuertemente
apalancada por el empleo por cuenta propia y la informalidad (que
histéricamente ronda el 60-70% en esta zona de frontera). El mercado
flexibilizo las condiciones de contratacion a través de la informalidad para
poder dar cabida a la masiva oferta de trabajadores.

Ocupados por actividad economica Ocupados por tipo de empleo en
¢n Cucuta AM | Cucuts AM

24,7% Comercio, repa.vehicu. o 58,8% Cuenta propia

12,9% Admon pdblica . 33,1% Obrero, Empleado
particul,

12,6% Industrias manufa. Q 4,5% Empleado gobiemo.

06 99

9,2% Actividades profesiona. 0 1,5% Empleado domestico.

o

i 8,7% Construccidn, | 1,1% Patron o empleador.
| Q 8,5% Transporte y almac., o 0,9% Empleado sin remuner.
ez_;,s% Otras actividades @ 0,1% Owro
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De acuerdo con la informacion de Data Clcuta, y el DANE, el desglose sectorial y de posicion
ocupacional provisto permite identificar la composicion del empleo en la region,
evidenciando un sesgo estructural hacia actividades de baja productividad y una altisima
dependencia del trabajo independiente.

IENERAL

Composicion por Posicion Ocupacional: La Radiografia de la Informalidad

o Predominio del Autoempleo: La variable mas critica del informe se observa en
la categoria de Cuenta propia, que absorbe al 58,8% de la poblacién ocupada. En
macroeconomia, una tasa de trabajo por cuenta propia tan elevada es el indicador
directo por excelencia de informalidad laboral estructural. Indica que casi 6 de cada
10 ocupados generan su propio ingreso dia a dia, careciendo en su mayoria de
esquemas de proteccion social, estabilidad laboral y aportes a pension.

o Baja Densidad de Empleo Asalariado Formal: La categoria de Obrero o
Empleado particular apenas representa el 33,1%. Esto demuestra la debilidad del
tejido empresarial privado local para constituir relaciones laborales formales,
estables y regidas por contratos a largo plazo.

» Debilidad del Tejido Empresarial (Demanda Agregada): La cifra de Patron o
empleador (1,1%) es sumamente baja. Confirma una estructura de micronegocios
de subsistencia (unidades productivas unipersonales) y una alarmante escasez de
empresas medianas o grandes capaces de generar economias de escala en la region.

Distribucion por Actividad Econdmica: Terciarizacion de Subsistencia

o El Comercio como Motor de Absorcion: La rama de Comercio y reparacion de
vehiculos lidera con el 24,7%. Al cruzar este dato con el 58,8% de cuentapropistas,
se infiere técnicamente un fendmeno de terciarizacion informal informalizadora: el
grueso del empleo se concentra en el comercio minorista e informal de calle, una
actividad con barreras de entrada muy bajas y con nulo valor agregado.

o Dependencia del Gasto Publico: La Administracion publica (12,9%) se consolida
como la segunda rama de mayor peso. Esto expone una "burocratizacion" del
mercado laboral formal; ante la falta de dinamismo industrial privado, el sector
estatal y los contratos publicos se convierten en el principal soporte del empleo
formalizado en la ciudad.

e Estancamiento Industrial: El sector secundario o manufacturero (Industrias
manufactureras con 12,5%) mantiene una participacién modesta. Ello limita la
posibilidad de que Clcuta experimente incrementos sostenidos en la productividad
multifactorial, dado que la industria es el sector que tradicionalmente jalona la
innovacion y el empleo técnico de calidad.

La elevada participaciéon del trabajo por cuenta propia constituye un elemento relevante
para el andlisis de accesibilidad econdmica, dado que este tipo de ocupacién suele presentar
mayores niveles de vulnerabilidad frente a fluctuaciones econdmicas y menores niveles de
estabilidad en los ingresos. Aunque no toda actividad por cuenta propia implica
informalidad, su predominio puede asociarse a una alta dependencia de ingresos variables
y @ menores mecanismos de proteccién laboral.
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Los ingresos inestables dificultan la planificacion del gasto de los hogares y pueden afectar
la capacidad de mantener un acceso constante a alimentos suficientes y de calidad.
Adicionalmente, los contextos de informalidad incrementan la exposicion de los hogares a
choques econdmicos, variaciones de precios e inflacion, factores que pueden comprometer
la seguridad alimentaria de la poblacién.

IENERAL

RAMAS DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS DE NORTE DE SANTANDER

La contraccién del empleo total: El dato mas critico a nivel macroecondmico es la ruptura
de la tendencia de crecimiento. Tras la pandemia, el total de ocupados subié de manera
constante de 586 mil (2020) a un pico de 659 mil (2023). Sin embargo, en 2024 el mercado
perdié 16 mil empleos, cayendo a 643 mil ocupados.

Cuadro comparativo marzo 2024 con marzo 2025 para Colombia y Clcuta y A.M // Poblacién
Ocupada segun ramas de Actividad CIIU 4AC (en miles)

Concepto / Rama de Actividad | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Total Ocupados 586 636 656 659 643 657

No informa 0 0 0 0 0 0

Agricultura, ganaderia, caza, | 113 102 108 99 101 96

silvicultura y pesca

Explotacion de minas vy 4 7 8 8 9 10

canteras

Industrias Manufactureras 61 65 66 65 64 65

Suministro de electricidad, gas, 8 8 11 8 9 9
 agua y gestion de desechos

Construccion 35 53 51 54 51 54

Comercio y reparacion de | 130 139 140 145 134 141

vehiculos

Alojamiento y servicios de| 38 48 45 48 45 47

comida

Transporte y almacenamiento 42 46 46 45 44 45

Informacion y comunicaciones 5 6 6 5 5 6

Actividades financieras y de 4 6 7 7 9 9

seguros

Actividades inmobiliarias 3 5 4 5 5 5

Actividades profesionales, | 29 37 43 44 46 49

cientificas y técnicas

Administracion publica, | 68 64 68 69 69 71

educacion y salud

Actividades artisticas, | 45 53 52 54 52 50

entretenimiento y otras

Fuente: DANE

Actividades profesionales, cientificas y técnicas: Es el sector con el mejor
comportamiento estructural y cualitativo. Pasé de 29 mil ocupados en 2020 a 46 mil en
2024 (un crecimiento del 58.6%). Esto indica un proceso paulatino de sofisticacion de
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servicios e inversion en capital humano en el departamento. P
Administracion publica, educacion y salud: Pasé de 68 mil a 69 mil ocupados,
manteniéndose rigido y estable. Esto corrobora el analisis del grafico anterior: el sector
estatal actia como un colchdn o estabilizador del empleo formal cuando el sector privado
flaquea.

Actividades financieras y de seguros: Aunque es un sector pequeio, duplicoé su tamano
pasando de 4 mil (2020) a 9 mil (2024), reflejando una mayor profundizacion bancaria y
transaccional en la region fronteriza.

El desplome del Comercio (Motor Regional): Sigue siendo el mayor empleador, pero
sufrid un golpe drastico. Tras alcanzar un maximo de 145 mil ocupados en 2023, cayo a
134 mil en 2024 (una pérdida neta de 11 mil empleos en solo un afo). Esto evidencia una
fuerte contraccion del consumo de los hogares y del dinamismo comercial en la frontera.

El agro y la manufactura estancados:

e La Agricultura y ganaderia cayd de 113 mil (2020) a 101 mil (2024), mostrando
una pérdida de traccién en el sector primario. Esto genera un doble impacto
negativo en el derecho a la alimentacion:

1. Accesibilidad Fisica: Al reducirse la mano de obra en el campo, disminuye la
produccion local de alimentos de las subregiones del departamento, obligando a la
region a "importar" comida de otras zonas del pais, lo que eleva los costos de
transporte y los precios finales al consumidor.

2. Circuitos Cortos: Rompe los esquemas de Agricultura Campesina, Familiar y
Comunitaria (ACFC) que el Estado promueve para asegurar el autoabastecimiento y
el comercio justo en el territorio.

o La Industria manufacturera se estancd por completo, manteniéndose en 64 mil
ocupados (por debajo de su nivel de 2022 de 66 mil). Esto ratifica la debilidad de la
capacidad industrial de la regién para absorber mano de obra formal.

Alojamiento y comida (Turismo/Gastronomia): Retrocedié de 48 mil a 45 mil
ocupados entre 2023 y 2024, alineado a la caida del ingreso disponible de los ciudadanos.

Los indicadores del mercado laboral de Norte de Santander (2020-2025) actian como
determinantes restrictivos para la garantia progresiva del Derecho Humano a la
Alimentacién (DHA). El predominio estructural del trabajo por cuenta propia (58.8%) y la
pérdida de traccion en el empleo agricola (-15% de ocupados frente a 2020) configuran un
escenario de alta vulnerabilidad en el componente de accesibilidad econdmica. La volatilidad
del ingreso informal limita la capacidad de compra de los hogares, indexando la seguridad
alimentaria regional a los ciclos informales de la economia fronteriza.
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Brechas de Género en la Tasa de Desocupacion (Cicuta A.M. 2020-2025)

IENERAL

Brecha de Género en la Tasa de Desccupacion {Cacuta AM. 2020-2025)
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Frente a la distribucién de los géneros en razon a la actividad productiva, se distinguen
panoramas diferenciados en términos de hombres y mujeres presentados a continuacion.

A nivel macroecondémico, la evolucion temporal de la Tasa de Desocupacion (TD)
desagregada por sexo en el Area Metropolitana de Clcuta (2020-2025) exhibe un proceso
de convergencia estadistica condicionado por las asimetrias estructurales del mercado
laboral fronterizo. Si bien el choque exdgeno de 2020 amplid la brecha de desocupacién a
su punto maximo (4.2 puntos porcentuales) debido a la paralisis de los sectores de servicios
e informalidad de contacto donde predomina la mano de obra femenina, el periodo
postpandemia consolidd una reduccién drastica de la diferencia, cerrando en 2025 en un
marginal 0.2 p.p. No obstante, desde la perspectiva de la teoria del mercado de trabajo,
esta aparente paridad en el desempleo no constituye un indicador de equidad estructural;
por el contrario, responde al estancamiento de sectores tradicionalmente masculinizados
(como la construccion y la industria manufacturera) combinada con una persistente
transferencia de la fuerza laboral femenina hacia la inactividad econdmica remunerada,
explicada por el sesgo en la economia del cuidado no remunerado y la precarizacién a través
del subempleo por cuenta propia.

Las brechas observadas reflejan desigualdades persistentes en el acceso al mercado laboral.
Estas diferencias pueden limitar la autonomia econdmica de las mujeres y afectar la
generacion de ingresos en los hogares, especialmente en aquellos con jefatura femenina o
alta dependencia de un Unico perceptor de ingresos. En consecuencia, las brechas laborales
constituyen un factor asociado a mayores condiciones de vulnerabilidad econdmica y
riesgos de inseguridad alimentaria.
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INFORMALIDAD LABORAL (Cicuta Area Metropolitana)

SECRETARIA GENERAL

El andlisis de la calidad del empleo en Norte de Santander enfrenta restricciones
metodoldgicas debido a que la produccion estadistica periddica del DANE concentra la
medicion de informalidad en los dominios urbanos de las areas metropolitanas. No obstante,
al evaluar el Area Metropolitana de Clcuta como indicador proximal regional, se evidencia
una tasa de informalidad consolidada del 61.3% al cierre de 2025, posicionando al territorio
de estudio en el tercer puesto de precariedad laboral a nivel nacional. Este fenédmeno se
profundiza al analizar los microdatos departamentales de seguridad social, donde el
desajuste estructural del mercado se manifiesta en que cerca del 68% de la poblacién
ocupada depende del Régimen Subsidiado de salud, reflejando que la absorcion de mano
de obra en la frontera se genera mediante canales informales de baja productividad y nula
proteccion en la vejez.

Evolucion de la Tasa de Informalicdad Laboral (Cucuta AM. 2020-2025)

850

UPRdos Informases (%)

Porcanaje de Ox

== Tata o Normakdad %)

2020 201 2022 2023 2024 2025
A

Fuente: Elaboracion propia con datos del DANE -GEIH

La grafica muestra una tendencia a la baja en la informalidad laboral en Cucuta AM desde
el afo 2020 hasta la proyeccion de 2025. El punto mas critico se registra en el afio 2020
con un 68,4% con la pandemia, ante la destruccion del empleo asalariado por el cierre de
empresas, el mercado de frontera reacciond expandiendo sus actividades de "cuenta
propia" en las calles como un mecanismo automatico de subsistencia familiar, impidiendo
un colapso social ain mayor.

Con la reapertura gradual, la estabilizacién de los flujos migratorios y la reactivacién
paulatina de los canales comerciales transfronterizos con Venezuela, el empleo formal
recuperd terreno de manera lenta pero continua. Esto permitié que la informalidad
descendiera del 66.2% en 2021 al 61.8% en 2024.

Al cierre de 2025, la tasa se estabilizd en un 61.3%. Si bien estadisticamente representa el
punto mas bajo de la serie analizada, desde la teoria del desarrollo sigue constituyendo una
severa falla de mercado: mas de la mitad del aparato productivo regional opera por fuera
de los marcos legales y de proteccion social.

La Informalidad es el mayor enemigo de la accesibilidad econémica a los alimentos. Un
61.3% de informalidad laboral significa que la mayoria de los hogares en Norte de
Santander no cuentan con ingresos fijos indexados a la inflacibn. En épocas de

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



Gobernacion
de Norte de
Santander

encarecimiento de la canasta basica, el subempleo condena a estos trabajadores a Eerder
RETARIA GENERAL

de inmediato su capacidad adquisitiva caldrica, agudizando la inseguridad alimentaria
familiar.

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

La estructura Empresarial de Norte de Santander segun las estadisticas unificadas del RUES
de las Camaras de Comercio locales y los microdatos econémicos, el tejido empresarial se
distribuye de la siguiente manera:

Estructura Corporativa por Tamano en Norte de Santander

Microemp’esas — i
Pequenas I 2.2%

Medianas

Grandes 1!

0 20 40 60 80 100
Participacion sobre el total de empresas (%)

Fuente: Estructura Corporativa por Tamafio en Norte de Santander. Adaptado de "Informe de Tejido Empresarial: Norte de
Santander” por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MINCIT), 2025, y registros del Registro Unico Empresarial y
Social (RUES), 2025.

El gréfico precedente expone un marcado enanismo empresarial en Norte de Santander,
donde las microempresas concentran el 97.2% del parque productivo total. En términos
macroecondmicos, esta atomizacion restringe los incrementos en la productividad total de
los factores (PTF). Al estar constituido casi en su totalidad por micro-firmas (muchas de
subsistencia familiar), el departamento carece de medianas (0.5%) y grandes
organizaciones (0.1%) capaces de jalonar procesos de transferencia tecnoldgica de punta,

economias de escala y contratos laborales estables de largo plazo.

Distribucion sectorial

Al analizar la clasificacion de las empresas por cddigos CIIU de acuerdo con las auditorias
de tejido empresarial de la Camara de Comercio de Cucuta, la economia
nortesantandereana se agrupa marcadamente en el sector servicios:
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Distribucion de Empresas por Actividad Economica en Ia Reglon
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Fuente: Distribucion de Empresas por Actividad Economica en la Region. Adaptado de "Boletin de Dingmica y Tejido
Empresarial” por el Observatorio Economico de la Camara de Comercio de Cucuta (DataCucuta), 2025; y Encuesta de
Micronegocios (EMICRON) por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), 2025.

El desglose sectorial del stock empresarial evidencia que el 43.5% de las firmas
matriculadas opera en el sector Comercio, seguido por un 12.1% en Alojamiento y Servicios
de Comida. De manera conjunta, las actividades asociadas al comercio y servicios turisticos
de absorcidn rapida representan mas de la mitad del tejido empresarial (55.6%). Por el
contrario, el sector secundario, representado por las Industrias Manufactureras, se
encuentra estancado en un 11.4%, concentrado principalmente en micro-talleres de
calzado y confeccién, lo que limita la capacidad regional de generar bienes transables con
alto valor agregado para la exportacion.

Dinamica Demografica y Tasa de Mortalidad Empresarial

Cada afio se registran miles de nuevas matriculas en los programas de formalizacién de la
Camara de Comercio de Cucuta. No obstante, cerca del 72% nacen bajo la figura de
Persona Natural y no de Sociedad Comercial (S.A.S. o0 S.A.), lo que refleja bajas inversiones
de capital inicial.

El 55% de las nuevas microempresas cierran o entran en estado de liquidacién antes de
cumplir los primeros 3 afios de operacién, una cifra superior al promedio nacional.

La radiografia corporativa de Norte de Santander, sustentada en los registros mercantiles
de las Camaras de Comercio y los censos econdmicos del DANE, devela un tejido
empresarial atomizado y altamente vulnerable. El predominio absoluto de las
microempresas (97.2%) y el sesgo hacia actividades comerciales y de servicios de bajo
valor agregado limitan la generacion de empleo asalariado formal y de alta productividad
en el departamento. Esta estructura microempresarial actia como un paliativo de
subsistencia econdmica, pero restringe la competitividad sistémica de la frontera,
explicando la fragilidad laboral y las altas tasas de informalidad que caracterizan a la region.

Sector Secundario: Industria Manufacturera y Clusters de Valor
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La estructura de Norte de Santander se concentra en seis ramas que representan eI 100%
RETARIA CENERAL
de la produccién total y el valor agregado del departamento segun la Encuesta Anual
Manufacturera 2024. Predominan las industrias de metales elaborados y el coque,
reflejando la vocacion extractiva y metallrgica del territorio.

Participacion en la produccion de las principales actividades industriales en
Norte de Santander (2024).

Actividad Industrial (2024) Participacion en Produccion
Otras industrias manufactureras n.c.p. 31,9%
Fabricacién de productos de hornos de coque 25,1%
Elaboracion de otros productos alimenticios 23,9%
Fabricacién productos minerales no metalicos 14,1%
Fabricacién de calzado 3,2%
Fabricaciéon de productos de metal elaborado 1,8%

Fuente: Encuesta Anual Manufacturera CIIU Rev.4 - DANE. Publicacion: 19 de diciembre de 2025,
Comercio Exterior Colombia

El sector de comercio exterior en Colombia enfrentd un afio de profundas transformaciones
y desafios estructurales en su balanza comercial. De acuerdo con las cifras finales del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y la DIAN, el pais consolidd
una balanza comercial deficitaria que se amplio hasta los US -16.377,3 millones.

Este desbalance que represento el registro negativo mas alto en la historia estadistica
estuvo impulsado por una aceleracién del **10 ) 70.502 millones frente a un modesto
crecimiento de apenas el 1,3 % en las exportaciones (que totalizaron US$ 50.199
millones).

Balanza Comercial

Colombia, balanza comercial anual
2021 - 2026P*

Aiios Millones de ddlares FOB
Exportaciones Importaciones Balanza
2021 41.390 56.649 -15.259

2022 56.910 71.446 -14.536
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2023 49.769 59.445 T
2024 49.557 60.363 -10.807
2025 50.201 66.577 -16.376
2026%* 8.470 11.028 -2.558

Fuente: Balanza comercial — DANE. 21 de Abril 2026

A nivel sectorial, el panorama exportador experimentd un cambio de paradigma historico.
Las exportaciones tradicionales de combustibles e industrias extractivas sufrieron una
contraccion del 17,9 %, con caidas del 17 % en el petréleo y derivados, y del 31 % en el
carbon, afectadas por menores cotizaciones internacionales. Como contrapartida, las
exportaciones no minero-energéticas asumieron el liderazgo por primera vez al representar
el 53 % de la canasta exportadora, apalancadas por el excepcional dinamismo del sector
agropecuario, de alimentos y bebidas, que crecié un 37,4 % impulsado por productos como
el café, el cacao y las frutas frescas.

En lo referente a las relaciones internacionales, la composicidn de los socios estratégicos
se mantuvo concentrada. Estados Unidos se ratificé como el principal destino de los bienes
colombianos. Por otro lado, China consoliddé su hegemonia en el mercado importador al
concentrar el 27,5 % del valor total de las compras externas que realiza Colombia,
destacando la adquisicién de tecnologia, telefonia celular y maquinaria pesada, lo que
generd de forma aislada un déficit bilateral con el gigante asiatico por el orden de los US$
-16.508 millones.

US$ 50.199 +1,3 % 100,0 % Estados Unidos

US$ 23.593 -17,9 % 47,0 % Estados Unidos /
Unidn Europea

US$ 26.606 +37,4 % 53,0 % Estados Unidos /
Ecuador

US$ 70.502 +10,0 % 100,0 % China

US$ 51.466 +12,1 % 73,0 % China / Estados
Unidos

US$ 10.575 -4,2 % 15,0 % Estados Unidos

US$ -16.377 +51,5 % N/A (Déficit) Bilateral con
China

Competitividad en Norte de Santander

En materia de desarrollo institucional y entorno de negocios, Norte de Santander exhibe un
desempefio intermedio con una tendencia sostenida hacia la mejoria. De acuerdo con los
resultados del Indice Departamental de Competitividad (IDC 2025) formulado por el
Consejo Privado de Competitividad y la Universidad del Rosario, el departamento consolido
una calificacion de 5,3 sobre 10, registrando un avance neto de 0,2 puntos frente al ejercicio
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del afo anterior y ratificandose en la posicion 14° del ranking nacional. Este avance es stuvo. ..
apalancado principalmente por la optimizaciéon de los indicadores de adopC|o “de

tecnologias de la informacion y la mejora en la eficiencia de los mercados locales.

Por otra parte, en el pilar de Internacionalizacion, la region indexd una puntuacion de 2,4
sobre 10, situandose en la casilla 15° a nivel pais. Si bien el puntaje refleja desafios
estructurales latentes en la sofisticacion de la canasta exportadora y la atraccion de
inversion extranjera directa, la reactivacion formal del transporte de carga pesada a través
de las aduanas terrestres de la zona de frontera ha permitido estabilizar el indicador por
encima de la media de los departamentos periféricos del territorio colombiano.

Indice Departamental de Competitividad - Norte de Santander

2024
2025

Departamento

3 4 5

Puntaje :

Fuente: Consejo Privado de Competitividad (2025) | Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2025).

Indice Puntaje 2025 | Variacion vs. 2024
Competitividad Departamental (IDC) 53/10 +0,2 pts
Internacionalizacion Departamental 2,4/ 10 +0,1 pts
Posicion en ranking competitividad Puesto 14° N/A
Posicion en ranking internacionalizacién Aprox. 15° N/A

Fuente: Consejo Privado de Competitividad (2025) | Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2025).
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Indice Departamental de Internacionalizacion :
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Guaviare
Chocoé
Guainia
Caqueta

Vaupés
Amazonas
Cesar
Putumayo
Vichada
La Guaijira
Casanare
Sucre
Arauca
2 Huila
S Boyaca
£ NMeta Afio
@ anno
p = Cordoba » 2024
o Promedio Nacional A 2025
[9) Norte de Santander A
a Cauca

Archipiélago de San Andrés
Tolima
Magdalena
Santander
Quindio
Cundinamarca
Valle del Cauca
Risaralda
Caldas
Antioquia
Bolivar
Atlantico
Bogota D.C.

1 2 3 4
Puntaje

Fuente: Perfiles economicos por departamentos — MINCIT

Evolucion Positiva (2024 vs. 2025): La grafica muestra que Norte de Santander avanzd
en su puntaje de internacionalizacion. El circulo naranja (2024) se desplaz6 hacia la
derecha, convirtiéndose en el triangulo verde (2025). Esto demuestra un crecimiento real
en su desempefo comercial externo.

Superacion de la Media Nacional: El departamento logré cruzar una barrera critica. En
2024, estaba alineado casi exactamente con la linea roja del Promedio Nacional 2024. Para
2025, el triangulo verde de Norte de Santander se ubico a la derecha de la linea verde
(Promedio Nacional 2025). Esto significa que la region hoy es mas internacional que el
promedio de Colombia.

Ubicacion en el Ranking: Si cuentas los departamentos de abajo hacia arriba (desde el
lider Bogota D.C. hacia arriba), Norte de Santander se consolida visualmente en la mitad
del escalafén nacional, superando ampliamente a departamentos costeros o fronterizos
como La Guajira, Arauca y Cesar.

Pobreza Multidimensional

En materia de desarrollo social, Norte de Santander registré un avance historico de acuerdo
con los resultados del Indice de Pobreza Multidimensional (IPM) presentados por el DANE.

En su dltima medicion, la poblacién en situacion de pobreza multidimensional en el
departamento disminuyd un notable 11,6 %, consolidandose como una de las regiones con
mejor desempeio en reduccién de vulnerabilidades del pais.

Este comportamiento se alined con la tendencia de la Republica de Colombia, que por
primera vez redujo su indicador nacional a un solo digito, fijandolo en el 9,9 %.
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A pesar de estos avances cuantitativos, el departamento mantiene desafios estructurales

. . . . ’ EaRIE ARIA FENERAL
de alta complejidad en la calidad del entorno laboral y educativo. La informalidad Tabora
continua siendo la privacion con mayor peso relativo dentro del indicador regional, seguida
por las barreras en bajo logro educativo. Asimismo, persiste una marcada brecha territorial:
mientras las cabeceras urbanas como San José de Clcuta concentran las mayores
reducciones de pobreza, los centros poblados y las zonas rurales dispersas del Catatumbo

contindian registrando niveles de privacion rezagados frente al promedio del departamento.
Incidencia en la Pobreza multidimensional (Porcentaje)
Centros Poblados y rural disperso, departamentos

~
Anos 2024 y 2025

Departamento 2024% 2025% Diferencia en p.p

Guainia 569 654 8,5*

Vichada 827 I 33 -19.4*

La Guajira 63 610 03

Vaupés 45 I 526 7

Chocod 42 e 415 37

Sucre 364 N 388 24

Cérdoba 389 297 9.2*

Cesar 213 W 296 83+

Norte de Santander 41,1 [ 295 -11,6°

Guaviare 263 N 265 02

Meta 182 W 264 8,2*

Atléntico %64 WH 259 05

Magdalena 281 N 258 23

Bolivar 215 W 257 42

Caqueta 22 1 248 06

Amazonas 176 W 248 720

Antioguia 212 W 232 20

CPyRD 243 24 -1,9*

Tolima 27 196 510

Caldas 203 H 189 -14

Putumayo 151 B 181 30

Risaralda 20 B 176 54

Narifo 245 W 172 7.3+ =

Cauca 176 W 161 -15 £

Hula 158 W 147 -11

Arauca 183 W 141 -42

Santander 136 B 139 03

Casanare 177 W 137 -34

Quindio 13 N 12 01

Boyaca 21 B 103 -18

Valle del Cauca 159 W 95 FYTHEE

Cundinamarca 94 0 73 =21

Bogota D.C. 08 N 50 5,8

Fuente: IPM DANE. Publicacion: 14 de abril de 2026. - MINCIT
Variables de Pobreza: Norte de Santander

El cuadro muestra el porcentaje de privaciones por hogar segun las variables utilizadas para
calcular la incidencia de Pobreza Multidimensional. En 2025, Bajo logro educativo fue la
variable con mayor mejora en el departamento, con una caida de 2.8 puntos porcentuales.

Variable total-2024 | Total-2025 Cabeceras-2025 Rural-2025 Varacon
Bajo logro educativo 482 5.4 394 715 -28
Anslifabetismo BS 6.1 4.4 134 24
Sin aseguramiento en salud 97 7.5 T4 81 -2,2
Rezago escolar 277 2586 248 289 21
Matenal inadecuado de plsos 57 3B 18 12,4 -19
Barreras a servicios para culdadoe de |a primera infancla 64 56 57 53 -08
Trabajo informal 808 810 777 950 02
Inasistencia escolar 37 40 30 81 03
Trabajo Infantil 18 21 13 S5 03
Hacinamiento critico 95 10,2 10,2 101 07
Desempleo de larga duracion 113 121 129 B85 0B
Sin acceso a fuente de agua mejorada 122 131 18 614 09
Inadecuada eliminacidn de excretas 38 586 32 160 18
Matenal inadecuado de paredes exteriores 34 6.0 6,8 25 26
Barreras de acceso a serwicios oe salud 20 5.6 3.7 52 36

Fuente: Indice de Pobreza Multidimensional (IPM) — DANE. MINCIT 14 de Abril de 2026
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Incidencia de Pobreza Multidimensional por municipios
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Al evaluar la distribucion geografica de la vulnerabilidad social mediante el mapa de
incidencia municipal (ver Grdfica), se evidencia una profunda fractura socioecondmica al
interior de Norte de Santander. El territorio se encuentra polarizado en dos extremos
criticos: por un lado, San José de Clcuta se consolida como el principal nicleo de bienestar
relativo, registrando los indices de pobreza multidimensional mas bajos del departamento
(rango inferior al 40%).

Por el otro extremo, la subregién del Catatumbo, personificada en municipios como San
Calixto, exhibe niveles de pobreza extrema estructural que superan el 60% y 70% de su
poblacién. Esta alarmante concentracion de privaciones en el noroccidente departamental
refleja las barreras historicas de conectividad, la persistencia de economias informales y el
rezago en infraestructura social basica (agua potable, saneamiento y conectividad escolar)
que afecta a las zonas rurales y fronterizas del departamento frente a su capital econdmica.

Agentes que componen el sector
Los agentes econdmicos son los sujetos que llevan a cabo las actividades econdmicas.

e Las empresas o unidades de produccién toman decisiones sobre la produccion de
bienes y servicios, para venderlos a los consumidores o a otras empresas y obtener
el objetivo fijado.

e Los consumidores, también llamados unidades econdmicas de consumo o
economias domésticas, son las familias, los individuos y otras entidades que tienen
como actividad principal la toma de decisiones de consumo, es decir, elegir los
bienes y servicios que demandaran para satisfacer mejor sus necesidades.

e FEl sector publico estd formado por tres tipos diferentes de organismos: las
Administraciones publicas, las empresas publicas y el sistema de la Seguridad Soci
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Su actividad econdmica consiste en tomar decisiones, tanto de producciéQEgRorpgmde T
consumo de bienes y servicios. Su finalidad es conseguir el maximo bienestar del
conjunto de la sociedad.

TIPOS DE INTERMEDIARIOS.

AGENTES: Son personas intimamente relacionadas a la empresa que deben respetar zonas
geograficas de venta y cumplir cuotas.

MAYORISTAS: Los mayoristas adquieren sus productos directamente de los fabricantes
o de los agentes, venden a los minoristas u otros fabricantes.

MINORISTAS: También llamados detallistas, venden al cliente final.

ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR VESTUARIO Y CALZADO ACOPI

ACOPI

La Asociacién Colombiana de Medianas y Pequefias Industrias (ACOPI) es una organizacion
gremial de Colombia que agrupa a las microempresas formales y a las pequefas y medianas
empresas de los diferentes sectores productivos con el fin de fomentar su desarrollo, dentro
de los preceptos de la economia social y ecolégica de mercado. Inici6 sus actividades en
1951. Su Mision es dinamizar la economia del pais con el fortalecimiento eficiente de las Mi
pyme, a través de la articulacion interinstitucional y el liderazgo gremial frente a las
determinaciones gubernamentales y sectoriales, fomentando la solidaridad, con equilibrio y
responsabilidad por nuestra transformacion productiva y el logro de la competitividad.

ANDI

La Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia — ANDI, es una agremiacion sin animo
de lucro, que tiene como obijetivo difundir y propiciar los principios politicos, econdmicos y
sociales de un sano sistema de libre empresa. Fue fundada el 11 de septiembre de 1944 en
Medellin y, desde entonces, es el gremio empresarial mas importante de Colombia. Esta
integrado por un porcentaje significativo de empresas pertenecientes a sectores como el
industrial, financiero, agroindustrial, de alimentos, comercial y de servicios, entre otros. La
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sede principal de la ANDI se encuentra en Medellin y cuenta con sedes en Bogota, Cali,
. . . , RETARIA GENERAL
Barranquilla, Cartagena, Bucaramanga, Manizales, Pereira, Ibagué, Santander de Quilichao

y Villavicencio. Su Misién es Propiciar el fortalecimiento y competitividad de la empresa
privada y la modernizacion del Estado e incentivar la plena participacion de Colombia en la
comunidad internacional, en sus instancias publica y privada, como motores del desarrollo
econdmico y social del pais, todo orientado hacia la busqueda de un mejor ser y estar de

los colombianos.

ASCOLTEX
Asociacion Colombiana de Productores Textiles.
CONALGODON

La Confederacion Colombiana del Algoddn fue creada en 1980, como una entidad privada
sin animo de lucro y como gremio clpula del sector algodonero colombiano. Su objeto
social es la representacion de los intereses de los agricultores algodoneros de Colombia y
de sus organizaciones regionales con el fin de lograr el fortalecimiento competitivo de la
actividad algodonera y unas condiciones sostenibles para la produccion y la comercializacién
de la fibra y de la semilla de algodon a nivel nacional e internacional. Su Misidn es propender
por la unidn y la organizacion de los agricultores y trabajadores del algodén y por la
recuperacion sostenible de la rentabilidad y la competitividad de sus productos, fibra y
semilla, en un contexto de cadenas agroindustriales crecientemente interdependientes y
globalizadas.

DIAGONAL

Diagonal es una Corporacion de derecho privado que sirve de intermediaria entre los
productores de fibra nacional de algoddn y los compradores de ella, procurando el beneficio
de la industria algodonera y el suministro adecuado de algodén para la industria textil
colombiana. La Corporacidn Distribuidora de Algodén Nacional nacié como sociedad de
responsabilidad limitada el 7 de abril de 1950, para luego, el 23 de mayo de 1956,
convertirse en una Corporacion de derecho privado, inicialmente Diagonal fue conformada
por las siguientes empresas textiles consumidoras de algoddn: Coltejer, Fabricato,
Tejicondor, Tejidunidn, Sedeco y Fatelares de la ciudad de Medellin. La Garantia e Industrias
Textiles de Colombia de Cali. Tejidos de Occidente y Companiia de Hilados y Tejidos de
Manizales. En los cincuenta y siete (57) afios de funcionamiento se han incorporado nuevas
empresas y algunas de las que la conformaron inicialmente se disolvieron.

ASOCIACION COLOMBIANA DE CONFECCIONISTAS
ASOCIACION COLOMBIANA DE DISENADORES DE MODA ACDMODA FENALCO

Es la Federacion Nacional de Comerciantes, busca el desarrollo del comercio, a través de la
eficiencia y modernizacion de los empresarios colombianos. Impulsa el desarrollo
intelectual, econdmico y social, de todas las personas vinculadas al gremio, y es un foro de
discusion sobre los problemas del pais. Su objetivo principal es representar ante las
entidades oficiales y privadas los intereses del sector y luchar porque la adopcién de
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competencia dentro de una clara conciencia social. Ofrece a sus afiliados y a otros

empresarios una red de eficientes servicios para que sus operaciones sean cada vez mas
técnicas, seguras y rentables.

politicas de estado no lesione, ni entorpezca el ejercicio de libertad de empresa Xtde

ANALDEX

La Asociacion Nacional de Comercio Exterior es una corporacion sin animo de lucro, fundada
el 10 de febrero de 1971. Es una entidad privada, creada con el propdsito de fomentar y
fortalecer la actividad exportadora de Colombia, promover la imagen del pais en el exterior,
y apoyar el disefio y ejecucidn de las politicas de exportacién nacionales. Asi mismo, actla
como asesor de organismos nacionales e internacionales con el objetivo comun de fortalecer
las exportaciones e identificar medidas y servicios que faciliten el proceso de exportacion
de los productos colombianos.

INEXMODA

En 1987 nacié INEXMODA INSTITUTO PARA LA EXPORTACION Y LA MODA dedicado a que
el Sistema Moda logre optimizar recursos e integrar a las empresas del sector para generar
servicios, actividades e iniciativas que lleven al fortalecimiento de la moda, de la mano de
la innovacidn y la tecnologia. Generador de herramientas de investigacion, comercializacion,
innovacion, capacitacién, internacionalizacién y competitividad para los sectores textil —
confeccidn - canales de distribucion y otros sensibles al disefio y la moda. Son una fundacion
privada sin animo de lucro. Durante mas de 25 afios, Inexmoda ha trabajado para agregar
mayor valor a la produccion nacional de textiles y confecciones, siendo hoy el Unico instituto
de su género en Latinoamérica, logrando que el sector sea cada vez mas potente.

ASOCIACION COLOMBIANA DE INDUSTRIALES DEL CALZADO, EL CUERO Y SUS
MANUFACTURAS (ACICAM)

La Asociacién Colombiana de Industriales del Calzado, el Cuero y sus Manufacturas,
ACICAM, es una entidad gremial de caracter permanente y sin animo de lucro. Fundada el
18 de marzo de 1999, ACICAM nacié como resultado de la fusidon entre la Asociacién
Colombiana de Industriales del Cuero ASOCUEROS vy la Corporacidon Nacional de Calzado
CORNICAL. El propdsito de la unién fue fortalecer la representacion del sector en el pais y
propiciar la integracion de la cadena productiva.

ACICAM tiene como mision representar y promover los intereses de las
empresas dedicadas a la produccidn de calzado, el cuero, sus manufacturas
y los insumos para su fabricacion, con base en valores democraticos y
politicas de calidad en el servicio, enfocadas al mejoramiento de Ila
productividad y competitividad.
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Es una entidad sin animo de lucro, constituida para agremiar a todas las
razones sociales, de los diferentes departamentos del pais, que se dediquen
a la produccion, industrializacion, desarrollo y comercializacion de productos
relacionados con la industria del cuero y sus afines. La federacion nacional
ha de disefiar y poner en marcha programas especificos que ayuden a
mejorar la posicion competitiva de las agremiaciones asociadas, en cualquier
ambito empresarial (disefio, innovacién, operaciones, marketing,
comercializacién, exportacion), poniendo especial énfasis en la colaboracion
entre empresas. Su Mision es presentarse nacional e internacionalmente
como la organizacion gestora del desarrollo de la industria del cuero,
marroquineria y afines, dentro de la filosofia de la economia solidaria,
promoviendo las acciones necesarias para conseguir su posicionamiento
dentro de la economia nacional e internacional, generando actividades
rigidas tanto a los productores como a los compradores a fin de que ambos
a través de la organizacion adquieran conocimientos, habilidades y destrezas
para potenciar los productos y ser embajadores de la calidad de fabricacién
colombiana de tal manera que les permitan invertir contundentemente en el
sector.

ASPECTOS ECONOMICOS

Con el objetivo de realizar un andlisis econdmico e identificar las principales variables que
podrian influir en la dinamica de la adquisicidn de los bienes relacionados, se procedera a
realizar un analisis de las diferentes variables econdmicas enfatizando su impacto en el
sector comercio.

> TECNICO

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 2.2.1.2.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015,
se publica como ANEXO 01, el cuadro correspondiente a la Ficha Técnica de los bienes de
caracteristicas técnicas, donde se apreciara el catalogo solicitado, se advierte que el
presente proceso se desarrollara a presupuesto agotable, de acuerdo a la necesidad del
servicio por lo tanto los oferentes deben tener la capacidad de confeccionar las prendas alli
establecidas en los terminados destinados en el presente proceso de seleccion.

En cumplimiento del Articulo 2.2.1.2.1.2.1 del Decreto 1082 de 2015 en el documento anexo
Ficha Técnica 01, se establecen las condiciones de calidad minima y patrén de desempefio
para todos los bienes solicitados

DISPONIBILIDAD DE LOS BIENES

En razén a que el contrato a suscribir es para suplir la actual demanda DE EQUIPAMENTO
Y DOTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DEL GRUPO OPERATIVO DE LA SECRETARIA
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DE HACIENDA DEPARTAMENTAL, el oferente debe garantizar que cuenta con dlsponlbllldad
CRETARIA CGENERAL

inmediata la totalidad de los bienes solicitados, para la eficaz y oportuna entrega por lo

cual el oferente garantizard en su propuesta econdmica, so pena de declarar NO

HABILITADA la oferta:

¢ Que dispone de la totalidad de los bienes ofertados para suministrarlos de manera
inmediata.
* Que una vez realizada la solicitud realizada por la entidad por parte de la Entidad sera
entregada en un plazo maximo de UN (1) mes, una vez sea solicitado por parte del
supervisor.

ALCANCE DEL OBJETO

EL CONTRATISTA seleccionado se obliga para con EL DEPARTAMENTO a EL SUMINISTRO
DE EQUIPAMENTO Y DOTACION PARA EL FORTALECIMIENTO DEL GRUPO
OPERATIVO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEPARTAMENTAL requeridos
por la Gobernacién de Norte de Santander, relacionados en la Ficha Técnica, y en las
Especificaciones Técnicas Minimas establecidas en el presente Estudio Previo.

El contrato se ejecutara a presupuesto agotable, de acuerdo a las prendas que sean
seleccionadas por los empleados de la gobernacién de Norte de Santander, conforme al
catalogo establecido por la entidad el cual a su vez fue ofertado por los interesados.

PARAMETROS DE LA ENTREGA DE LOS BIENES

Ver detalle de bienes a entregar, tiempos, disponibilidad de bienes, garantias y demas
requerimientos técnicos y exigencias en los numerales III ESPECIFICACIONES TECNICAS
MINIMAS EXIGIDAS vy VIII.- JUSTIFICAC;ON DE LOS FACTORES DE SELECCION QUE
PERMITAN IDENTIFICAR LA OFERTA MAS FAVORABLE, del presente documento de
estudios previos, en el cual se describen en detalle los bienes a ofertar para la presente
Seleccion de Minima Cuantia.

El Decreto 2663 de 1950, establece en los articulos 230 a 235, lo referente a la dotacién de
los trabajadores que devenguen hasta dos salarios minimos mensuales vigentes,
igualmente establece la entrega de esta dotacion, para nuestro caso, el 30 de abril, 31 de
agosto y 20 de diciembre de cada afo.

La entrega del suministro, este sujeto a requerimiento de la entidad, esto es que se
entregaran los kits, conforme sea solicitado por el supervisor del contrato que actuara a
nombre de la entidad para la satisfaccion de la necesidad.

CRONOGRAMA DE ENTREGA

Los oferentes deberan presentar con su oferta el cronograma de entrega de cada una de
las prendas seleccionada por la entidad, respetando siempre el plazo total de ejecucion del
presente proceso de seleccién. El cronograma presentado a la entidad debera ceiiirse a la
siguiente continuidad y no podra superar los plazos maximo aca establecidos:
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TOMA DE MEDIDAS, ESCOGENCIA DE | MAXIMO 1 SEMANA
COLORES Y MODELOS
PRODUCCION O FABRICACION DE LAS | MAXIMO 2 SEMANAS

SECRETARIA GENERAL

PRENDAS
ENTREGA DE LAS PRENDAS SELECCIONAS | MAXIMO 1 SEMANA POSTERIOR A LA
PRODUCCION
TOTAL, DE TIEMPO EN EJECUCION 4 SEMANAS (01 MES)
PERSONAL REQUERIDO:

Para el desarrollo de los servicios solicitados, la entidad requiere que el proponente
garantice las condiciones del servicio que se va a contratar, asi las cosas, se necesita que
cuenten como minimo el siguiente personal directo o indirecto, con los requisitos que a
continuacioén se definen.

PERSONAL ESTUDIO EXPERIENCIA
TECNICO O TECNOLOGO | 2 ANOS DE EXPERIENCIA
1 EN DISENO 0
PATRONISMO
TECNICO O TECNOLOGO | 2 ANOS DE EXPERIENCIA
1 DISENO DE MODAS O DE
TEXTILES

Se debera allegar soporte, certificacion o titulo de aprobacidn del curso, técnica, tecnologia
o carrera profesional de una entidad acreditada por el Ministerio de Educacién Nacional y
acreditar minimo DOS (02) ANOS de experiencia.

OFRECIMIENTO TECNICO.

Mediante documento anexo, el oferente debera hacer mencién de cada uno de los modelos,
las condiciones técnicas, las telas o materiales textiles o de cuero a usar en cada prenda
solicitadas por la entidad, las cuales deberan ajustarse a las condiciones minimas de la ficha
técnica anexa al presente estudio previo

El proveedor interesado debera indicar que acepta la totalidad de los modelos solicitados
por la entidad y se compromete en caso de ser adjudicatario del presente proceso de
seleccion a realizar la entrega de dichas prendas conforme al modelo propuesto por la
entidad en las condiciones técnicas, de color y de calidad minimas exigidas en el anexo 1-
ficha técnica, en el mencionado documento deberd indicar los tiempos de entrega para la
toma de medidas personalizada, la produccién de las prendas y la entrega estimada de
cada una de ellas.

En cualquier caso dentro del presente documento debera respetarse los plazos maximos
solicitados por la entidad para la ejecucién del cronograma solicitado que debera estar
anexo al presente documento.
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ARIAGENERAL

* Material: Tela tipo
popelina o similar
(mezcla

algoddn/poliéster), de

facil planchado,
transpirable y
resistente  al  uso
frecuente.

* Confeccién: Costuras
reforzadas en

hombros, mangas vy
laterales.

* Bolsillos: Sin bolsillo
exterior visible (o
seglun requerimiento
de la entidad).
* Logotipo
institucional: Bordado
a color de la
Gobernacion de Norte
de Santander ubicado
en el pecho izquierdo.
* Acabado:
Profesional, apto para
uso corporativo e
institucional.

* Tallas: Segun

SECRET
ITEM NOMBRE CARACTERISTICAS
MEDIDA IMAGEN
"Camisa formal de
corte ejecutivo,
confeccionada en tela
de alta calidad, color
blanco solido,
disefiada para uso
institucional,
capacitaciones,
actividades
administrativas y
eventos oficiales.
Incluye bordado
institucional de la
Gobernacién de Norte
de Santander en el
pecho izquierdo.
Especificaciones
técnicas minimas:
* Tipo: Camisa formal
institucional.
*  Género:  Unisex
(versiones masculina y
femenina).
* Color: Blanco.
* Manga: Larga con
CAMISA pufio ajustable
INSTITUCIONAL mediante botdn.
MANGA  LARGA * Cuello: Clasico tipo
1 PARA UNIDAD | camisero.
CAPACITACION Y * Sistema de cierre:
EVENTOS Botonadura frontal
CORPORATIVOS completa.
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requerimiento de la
entidad (XS, S, M, L, XL,
XXL o equivalentes).

* Presentacion:
Prenda nueva, libre de
defectos de
fabricacion y
manchas."

SECRETARIA

PENERAL

CAMISA TACTICA
MANGA LARGA,
COLORES
BLANCO, AZUL,
VERDE OLIVA,
KAKI, ROJO Y
VINOTINTO
(SEGUN
REQUERIMIENTO),
CON LOGOS

UNIDAD

CAMISA TACTICA
MANGA LARGA, CON
LOGOS BORDADOS,
PARTE DELANTERA'Y
TRASERA, CON
CUELLO TACTICO CON
CIERRE Y BOLSILLO EN
MANGA CON CIERRE.
TEJIDO TRANSPIRABLE
EN TELA LAFAYETTE.
ESPECIFICACION
TECNICA:
COMPOSICION 100%
POLIESTER. GENERO
UNISEX. COLOR
BLANCO. MANGA
LARGA. CUELLO
TACTICO CON CIERRE.
CONFECCION
COSTURA REFORZADA
EN MANGA'Y
LATERALES. LOGOTIPO
GOBERNACION DE
NORTE DE
SANTANDER,
ANTICONTRABANDO Y
FEDERACION DE
DEPARTAMENTO

VISTA TRASERA

5. VERDE OLIVD
¥ KAKI

- -
IR

(o

- -

T

o-t

PANTALON TIPO
CARGO UNISEX,
EN TELA
LAFAYETTE

UNIDAD

PANTALON TIPO
CARGO UNISEX, EN
TELA LAFAYETTE,
PERMITE LA
ELONGACION Y
RECUPERACION DEL
TEXTIL PARA
OTORGAR MAS
MOVIMIENTO. ACTUA
COMO PROTECTOR
CONTRA LOS RAYOS
UV, RESISTENTE AL
RASGADO.
ESPECIFICACION
TECNICA: TIPO:
CARGO. GENERO:
UNISEX. COLOR: AZUL
MARINO, KAKI, VERDA
OLIVO, GRIS CARBON,
ROJO Y BEIS (SEGUN
REQUIERA LA
ENTIDAD) . BOTA
RECTA. CONFECCION:
COSTURA REFORZADA,
BOLSILLO CARGO
AMBOS LADOS.

VISTA TRASERA
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CHALECO EN DRIL
MANGA SISA EN
4 TELA LAFAYETTE Y UNIDAD

CON REFLECTIVOS
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CHALECO EN TELA
LAFAYETTE, MANGA
SISA, 100% POLIESTER,
DISENADO PARA
BRINDAR
PROTECCION,
COMODIDAD Y
FUNCIONALIDAD.
INCLUYE FRANJA
RFLECTIVA DELANTE Y
ATRAS PARA MAYOR
VISIBILIDAD.
ESPECIFICACION
TECNICA: TELA
LAFAYETTE 100%
POLIESTER. GENERO
UNISEX, COLOR AZUL
MARINO, NEGRO Y
GRIS CARBON (SEGUN
REQUERIMIENTO DE
LA ENTIDAD). MANGA
SISA, CONFECCION
BOLSILLO DELANTERO
FUNCIONAL, FRANJA
RFLECTIVA
DELANTERA Y
TRASERA, COSTURAS
REFORZADAS Y CIERRE
FRONTAL COMPLETO.

SECRETARIA GENERAL

VISTA TRASERA

CHALECO ANTIFLUIDO
MANGA LARGA

FIATN AW LAy

e
-t .
B -
—
b v
—
eben

(=

GORRA CLASICA
TIPO BEISBOLERA,
FABRICADA EN
TELA DE
5 ALGODON 100%
RESISTENTE Y
TRANSPIRABLE,
CON LOGO
BORDADO

UNIDAD

Caracteristicas
Principales Material:
Confeccionada en dril
pesado o liviano, un
tejido de algodon
denso que garantiza
durabilidad,
resistencia al desgaste
y
comodidad.Estructura:
Por lo general, cuenta
con un disefio de 5 a 6
cascos o gajos. El
casco frontal suele
estar fusionado o
reforzado para
mantener una forma
firme, ideal para
estampar o bordar
logos.Visera: Rigida e
indeformable,
disefiada para
proteger el rostro del
sol. Dependiendo del
estilo, puede ser curva
o plana (tipo
snapback).Ajuste: Talla
Unica estandar para
adulto (aprox. 56 cm a
62 cm). Incluye un
sistema de ajuste
posterior que puede
ser en hebilla metalica
(tipo caiman). Color
azul y beige, verde
oliva, rojo y kaki
(Segun requerimiento
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MORRAL
INSTITUCIONAL
MULTIPROPOSITO
FABRICADO EN
MATERIAL DE
ALTA
DURABILIDAD
CON LOGO
BORDADO DE LA
GOBERNACION.

UNIDAD

Morral de alta
resistencia, disefiado
para actividades de
campo, capacitacion,
inspeccion, control
operativo y
desplazamientos
institucionales.
Fabricado en material
de alta durabilidad,
con amplia capacidad
de almacenamiento y
sistema modular para
transporte seguro de
equipos, documentos
y elementos de
trabajo. Incluye
identificacion
institucional bordada
o estampadaen la
parte frontal.

Especificaciones
técnicas minimas

* Tipo: Morral tactico
multipropésito.

* Capacidad: 50 litros.
* Material: Poliéster
de alta resistencia
1000D o superior.

* Color: Negro.

* Dimensiones
aproximadas: 50 cm
(alto) x 33 cm (ancho)

x 22 cm (profundidad).

* Peso aproximado:
950 ga 1.200g.

* Impermeabilidad:
Material con
tratamiento repelente
al agua.

* Compartimentos:
Multiples
compartimentos
principales y
secundarios con
bolsillos internos para
organizacion de
elementos.

* Sistema modular:
Correas y cintas tipo
MOLLE en la parte
frontal y laterales para
acoplar accesorios.

* Cierres: Cremalleras
de alta resistencia con
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Bota de seguridad
industrial disefiada
para brindar
proteccion,
comodidad y
resistencia en
actividades laborales.
Fabricada con
materiales de alta
durabilidad, cuenta
con puntera de
seguridad, suela
antideslizante y disefio
ergonomico que
proporciona
estabilidad y
proteccion al usuario
en diferentes entornos
de trabajo.

Especificaciones
técnicas:

Material exterior:
cuero sintético o cuero

BOTA SEGURIDAD resistente de alta
INDUSTRIAL TIPO durabilidad.
7 CANA MEDIA CON | PAR Color: negro.
PUNTERA COLOR Tipo de cierre:
NEGRO cordones reforzados.

Puntera: de seguridad
(acero o material
compuesto resistente
aimpactos y
compresion).

Suela: antideslizante,
de alta resistencia al
desgaste.

Disefio: cafia media
para mayor soporte y
proteccion del tobillo.
Plantilla: acolchada
para conforty
absorcion de impacto.
Costuras: reforzadas
para uso industrial
continuo.

Uso recomendado:
actividades operativas,
construccion, logistica,
almacenamiento e
industria en general.
Tallas: segln
requerimiento de la
entidad contratante.
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BOTA SEGURIDAD
INDUSTRIAL
IMPERMEABLE
COLOR BLANCO

PAR
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Descripcién general:
Botas de cafia media-
alta fabricadas en
material impermeable
de alta resistencia,
disefiadas para brindar
proteccion y
comodidad en labores
de campo, inspeccion,
actividades
agroindustriales,
procesamiento de
alimentos y ambientes
hdmedos.

Especificaciones
técnicas minimas:

* Tipo: Bota industrial
de seguridad.

* Color: Blanco.

* Material: PVC,
caucho o polimero de
alta resistencia.

* Altura: Cafia media-
alta.

* Disefio: Una sola
pieza, impermeable.
* Suela: Antideslizante
con labrado profundo
para mayor traccion.
* Resistencia: A la
humedad, lodo y
superficies himedas.
* Tallas: Segun
requerimiento de la
entidad.

SECRETARIA CENERAL

CASCO
INDUSTRIAL DE
SEGURIDAD TIPO
ICON
BARBUQUEJO DE
4 APOYOS

UNIDAD

Descripcion general:
Casco de proteccion
industrial disefiado
para brindar seguridad
frente a impactos
laterales y superiores,
asi como proteccién
contra riesgos
eléctricos. Fabricado
en material
termoplastico de alta
resistencia, con
suspension interna
ajustable y sistema de
retencion mediante
barbuquejo de cuatro
puntos. Adecuado
para actividades de
inspeccion, control
operativo,
construccion, industria
y trabajo de campo.

Especificaciones
técnicas minimas

* Tipo: Casco
industrial de seguridad
Tipo Il.
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* Color: Blanco.

* Material de la
concha: ABS de alta
resistencia o material
equivalente.

* Sistema de
suspension: Interno de
4 puntos o superior,
ajustable.

* Barbuquejo: De 4
apoyos con correas
ajustables y sistema
de cierre seguro.

* Clase eléctrica: Clase
E (aislamiento
eléctrico).

* Disefio: Sin
ventilacién, apto para
trabajos donde se
requiera proteccion
eléctrica.

* Banda de
sudoracién: Interna,
confortable y
reemplazable.

* Peso aproximado:
Entre 350y 500
gramos.

* Ajuste: Regulable
para diferentes tallas
de usuario.

* Vida util: Conforme a
especificaciones del
fabricante

SECRETARIA CENERAL

10

IMPERMEABLE
TIPO PONCHO
CON CAPUCHA

UNIDAD

Prenda impermeable
disefiada para brindar
proteccion contra
lluvia y humedad
durante  actividades
laborales o de campo.
Fabricada con material
resistente y liviano,
proporciona

comodidad, cobertura
amplia y facilidad de
uso en diferentes
condiciones climaticas.

Especificaciones
técnicas:

Material: PVC,
poliéster impermeable
o material resistente al

agua.
Color: amarillo. ( por
denifir )

Tipo: impermeable

tipo poncho  con
capucha integrada.
Disefio: amplio y ligero
para facilitar movilidad
y cobertura corporal.
Proteccidn: resistente
a lluvia, humedad vy
salpicaduras.
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Costuras: selladas o
reforzadas para evitar
filtraciones.

Cierre: ajuste frontal o
sistema de broches
(segiin modelo).
Tallas:  estandar o
seglun requerimiento
de la entidad
contratante.

Uso recomendado:
trabajo de campo,
actividades operativas,
emergencias y uso en
exteriores.
Cumplimiento:
producto nuevo y de

primera calidad
conforme a
especificaciones
requeridas.

SECRETARIA GENERAL

11

GUANTE DE
NITRILO
DESECHABLE TIPO
INDUSTRIAL CAJA
X 100

CAJA

Guantes de nitrilo
disefiados para
brindar proteccion,
resistencia 'y
sensibilidad téctil
durante actividades
laborales. Fabricados
con material de alta
resistencia, ofrecen un
ajuste comodo y
seguro para la
manipulacién de
sustancias y tareas
operativas en
diferentes entornos de
trabajo.

Especificaciones
técnicas:

Material: nitrilo de
alta resistencia.
Color: negro.
Tipo: desechables, sin
polvo.

Disefio: ambidiestro
con ajuste anatémico.
Superficie: texturizada
para mejor agarre.
Resistencia: a
perforaciones,
desgarros y productos
quimicos de uso
comdun.
Sensibilidad: alta
sensibilidad tactil y
comodidad en uso
prolongado.
Tallas: S, M, Ly XL
(segun
requerimiento).
Presentacion: caja
segun cantidad
requerida por la
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entidad contratante.
Uso recomendado:
industria, laboratorios,
mantenimiento,
limpiezay
manipulacién general.
Cumplimiento:
conforme a normas
aplicables de
seguridad y proteccion
industrial.

SECRETARIA CENERAL

12

TAPABOCA TRES
PLIEGUES
CORDON

ELASTICO CAJAX

100

CAJA

Respirador filtrante
N95 no quirdrgico.

Descripcién general:
Elemento de
proteccion respiratoria
disefiado para filtrar
particulas sélidas y
liquidas en
suspension,
proporcionando un
alto nivel de
proteccion al usuario
en actividades de
inspeccion, trabajo de
campo y ambientes
con presencia de
polvo o material
particulado.

Especificaciones
técnicas minimas:

* Tipo: Respirador N95
no quirurgico.

* Color: Blanco.

* Material: Capas
multicapa de material
filtrante no tejido.

* Nivel de proteccién:
Filtracién minima del
95 % de particulas no
aceitosas.

* Disefio: Anatémico
con ajuste facial
ergonomico.

* Sistema de ajuste:
Bandas elasticas de
sujecion.

* Clip nasal: Ajustable
para mejor sellado.

* Valvula de
exhalacion:
Incorporada para
facilitar la respiracion
y reducir la
acumulacion de calory
humedad.

* Presentacion:
Empaque individual o
segun requerimiento
de la entidad.
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Herramienta
multifuncional SECRETARIA GENERAL
disefiada para brindar
practicidad y
versatilidad en
diferentes actividades
operativas y de
campo. Fabricada con
materiales resistentes,
integra varias
funciones en un
disefio compacto y
portatil para facilitar
tareas de corte, ajuste
y manipulacion
general.

Especificaciones
técnicas:

Material: acero
inoxidable de alta
resistencia y mango
ergonomico.
Color: negroy
metalico.
Tipo: herramienta
plegable multiusos.
Disefio: compacto,
portatil y de facil
manipulacion.
Funciones: hoja de
corte,
destornilladores, lima,
abrebotellas y otras
herramientas
integradas.
Sistema: mecanismo
de apertura y bloqueo
de seguridad.
Agarre: mango
antideslizante para
mejor control y
comodidad.
Accesorios: funda o
estuche de transporte
(seguin presentacion).
Uso recomendado:
actividades operativas,
mantenimiento,
camping, trabajo de
campo y uso general.
Cumplimiento:
producto nuevo, de
primera calidad y
conforme a
especificaciones
NAVAJA requeridas por la
MULTIUSOS entidad contratante.
PLEGABLE

13 UNIDAD
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GAFAS DE
PROTECCION
INDUSTRIAL
TRANSPARENTES

UNIDAD

Gobernacion
de Norte de
Santander

Gafas de proteccion
industrial disefiadas
para brindar seguridad
visual y comodidad
durante actividades
laborales, ofreciendo
proteccion contra
particulas, polvo e
impactos leves, con
vision clara y ajuste
ergondémico para uso
continuo.

Especificaciones
técnicas:

Material:
policarbonato de alta
resistencia.

Color: transparente.
Disefio: ergonémico
con proteccidn lateral
integrada.
Proteccidn: contra
particulas, polvo y
salpicaduras leves.
Lentes: transparentes
con visién amplia y
clara.

Peso: liviano para uso
prolongado.

Ajuste: comodo y
seguro.

Uso recomendado:
construccion,
industria, talleres,
bodegas y actividades
operativas en general.
Cumplimiento:
conforme a normas
aplicables de
seguridad industrial.

SECRETARIA GENERAL

15

LINTERNA LED
ULTRAVIOLETA
RECARGABLE

UNIDAD

Descripcién general:
Linterna portatil de luz
ultravioleta UV,
fabricada en aluminio
de alta resistencia,
disefiada para
inspeccion y
verificacién de
documentos, billetes,
superficies y otros
elementos que
requieran deteccion
mediante luz UV.

Especificaciones
técnicas minimas:

* Tipo: Linterna LED
UV recargable.

* Material: Aleacion
de aluminio resistente.
* Dimensiones
aproximadas: 125 mm
de largo x 32 mm de

TR LT LIS ILTANASLETA oY
FECARGARL
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didmetro.
* Fuente de luz: LEDs SECRETARIA GENERAL

ultravioleta (UV).

* Alimentacion:
Bateria recargable
integrada.

* Carga: Puerto USB.

* Encendido:
Interruptor tipo botén.
* Accesorios: Correa
de mano (lanyard).

* Color: Negro.

RADIO BAOFENG
DM-1701 DMR
DUAL-BAND VHF
16 UNF ANALOGICA UNIDAD
USB-CX 20

UNIDADES

> NORMATIVIDAD

Atendiendo la cuantia del contrato a celebrarse, el procedimiento de seleccion del
contratista se ajustara a las disposiciones contenidas en el articulo 2° de la Ley 1150 de
2007, articulo 94 de la Ley 1474 de 2011 y reglamentado por el Decreto 1082 de 2015,
para la Contratacion cuyo valor no excede del 10% de la menor cuantia de la entidad estatal
independientemente de su objeto esto es SELECCION DE MINIMA CUANTIA.

La Gobernacion de Norte de Santander tendra como guia de contratacion el documento:
“Colombia Compra Eficiente”, analizando la regulacion existente legal para poder realizarla.

v En razdn a la cuantia se escogera el contratista a través de una Seleccién de Menor
Cuantia.

v Ley 80 de 1992 (Por el cual se expide el estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica)

v Ley 80 de 1993 (se dictan disposiciones generales sobre la contratacion de recursos
publicos)

v' Ley 1474 de 2011 (Por el cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcién y la
efectividad del control de la gestion publica)

v Ley 1150 del 2007 (Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y
la transparencia)

v Ley 1712 de 2014 (Por medio de la cual se crea la Ley de transparencia y del
derecho de acceso a la informacidn publica nacional y se dictan otras disposiciones).

v Decreto 1082 de 2015 (Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario
del sector administrativo de planeacién nacional).

v" Decreto 103 de 2015 (Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 1712 de 2014
y se dictan otras disposiciones).
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v" Demas normas que las modifiquen, complementen, supriman o corrijan. :
SECRETARIA GENERAL

LIMITACION A MIPYMES

En Colombia, el umbral o monto maximo para limitar los procesos de seleccion de
contratacion publica exclusivamente a Micro, Pequefias y Medianas Empresas (Mipymes)
con domicilio en el departamento o municipio de ejecucién del contrato se encuentra
regulado principalmente en el articulo 12, paragrafo 1, de la Ley 1150 de 2007 (modificada
por el articulo 34 de la Ley 2069 de 2020), y en el articulo 2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082
de 2015 (modificado por el Decreto 1860 de 2021). Esta limitacion territorial es una facultad
opcional de las entidades estatales (incluyendo las de orden departamental y municipal),
patrimonios auténomos y particulares que manejen recursos publicos, y busca promover el
desarrollo local, el empleo y la economia regional, siempre que se cumplan ciertos requisitos
previos.

UMBRAL MONETARIO

El monto maximo para aplicar esta limitacion es 125.000 ddlares estadounidenses (USD
125.000), equivalentes en pesos colombianos (COP) segun la tasa de cambio representativa
del mercado (TRM) certificada por el Banco de la Republica, la cual se actualiza cada dos
anos por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (MinCIT). Para la vigencia actual
(considerando la fecha de septiembre de 2025), esta tasa se mantiene en el valor
establecido en la resolucion mas reciente del MinCIT (Resolucién 957 de 2019 y
actualizaciones posteriores), pero siempre debe verificarse la TRM vigente al momento de
la convocatoria para liquidar el equivalente en COP.

o Esta limitacién solo aplica cuando el valor del proceso de contratacion es inferior a
este umbral. Si el monto supera los 125.000 USD, la convocatoria debe ser abierta
a todos los proponentes interesados, sin restricciones territoriales para Mipymes,
respetando el principio de libre concurrencia (articulo 24 de la Constitucion Politica
y articulo 3 de la Ley 80 de 1993).

En cumplimiento de lo previsto en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, que
modifica el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, envio el valor en
pesos colombianos del Umbral de las MIPYMES para el afio 2026, calculado por la
Oficina de Estudios Econdmicos de este Ministerio.

El umbral para MiPymes se ha previsto por la norma equivalente a ciento
veinticinco mil dolares de los Estados Unidos de América (US$125.000).

UMBRAL MIPYMES
2026
Uss$ 125.000

COP$ 511.708.497

REQUISITOS PARA APLICAR LA LIMITACION TERRITORIAL

Para que el proceso pueda limitarse a Mipymes domiciliadas en el departamento o municipio
de ejecucion, deben cumplirse cumulativamente los siguientes numerales del artic
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2.2.1.2.4.2.2 del Decreto 1082 de 2015 (modificado): '
SECRETARIA GENERAL

1. Modalidad de contratacién: El proceso debe corresponder a una de las siguientes

modalidades:

Licitacion publica.

Seleccion abreviada (general o de menor cuantia).

Concurso de méritos.

Contratacion de minima cuantia (introducida por la Ley 2069 de 2020 para

procesos de bajo valor).

No aplica en contratacion directa ni en procedimientos especiales, salvo excepciones

expresas.

2. Monto inferior a 125.000 USD: Como se indicd, el valor del contrato debe estar por
debajo de este limite.

3. Manifestacion de interés: Al menos dos (2) Mipymes deben manifestar su interés en
participar en la convocatoria limitada, mediante solicitud escrita presentada a la
entidad estatal al menos un (1) dia habil antes de la apertura del proceso (es decir,
antes de la resolucién de apertura). La entidad debe publicar un cronograma en el
SECOP II que incluya el plazo para estas solicitudes y, posteriormente, un aviso
indicando si el proceso se limita 0 no a Mipymes (con un plazo adicional de al menos
un dia habil para presentar ofertas después de este aviso).

4. Acreditacion de la condicién de Mipyme y domicilio:

o Condicion de Mipyme: Debe acreditarse con un certificado expedido por el
representante legal, el revisor fiscal (si aplica) o el contador de la empresa,
confirmando que cumple con los criterios de tamafio empresarial segun el Decreto
957 de 2019 (activos totales y ventas anuales netas, por ejemplo: microempresas
hasta 500 SMMLV en activos y ventas; pequefas hasta 5.000 SMMLV; medianas
hasta 30.000 SMMLV).

o Domicilio territorial: La Mipyme debe demostrar su domicilio principal en el
departamento o municipio de ejecucion mediante:

= Certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de
Comercio (vigente, no mayor a 30 dias).

= Registro mercantil o equivalente.

= Para cooperativas y entidades de economia solidaria con calidad de Mipyme, se
aplican las mismas reglas.

o Las Mipymes deben tener al menos un (1) afio de existencia, acreditado por el
certificado de la Camara de Comercio.

O O O O

REVISION DE ACUERDOS MARCO DE PRECIOS:

teniendo en cuenta la obligatoriedad de los Acuerdos Marco de Precios para todas las
entidades sometidas al Estatuto General de Contratacién de la Administracion Publica
establecida en el articulo 41 de la Ley 1955 de 2019, se procede a validar por la entidad si
al presente proceso de seleccidon le es aplicable o no acuerdo marco de precios de
conformidad con el Decreto 310 del 2021 vy, teniendo en cuenta la obligatoriedad del uso
de la adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes a través de la
tienda virtual del estado se reglamentd la aplicacion del articulo 41 de la Ley 1955 de 2019.
En consecuencia y en cumplimiento de lo preceptuado en el articulo 2.2.1.2.1.2.9 del
Decreto 1082 de 2015, la entidad verificd la existencia de un Acuerdo Marco de Precios
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nuimero CCENEG-076-01-2024- CCE-SNG-AMP-006-2025.

SECRETARIA GENERAL

Acuerdo Marco de Precios de

Confecciones y Calzado

CCENEG-0/76:-01-2024- CLE-SNG-AMP-D06.- 207

= Iniciar proceso o sewatacion

Fecha maxima para colovar Fecha masimoa para egecutar
Gedenos de compra / Facha Fin Sedonus de compra
AMP NS08

IOS202T

De igual forma teniendo en cuenta que el presupuesto establecido para atender la
necesidad expuesta no excede del 10% del valor definido para la menor cuantia de la
Gobernacion de Norte de Santander para el afio 2026; el procedimiento que se adelantara
sera el establecido en el articulo 30 de la Ley 2069 de 2020 y el articulo 94 de la Ley 1474
de 2011, que debe ser utilizada en los eventos en que la contratacién no supere el 10% de
la menor cuantia de la entidad, independientemente de su objeto, asi verse sobre bienes
de caracteristicas técnicas uniformes, esto es, a través del procedimiento de minima
cuantia.

De acuerdo con lo anterior, el Despacho de la Secretaria de Hacienda esta interesado en
recibir ofertas que satisfagan las necesidades de la Entidad y realizara el presente proceso
de contratacidn a través del procedimiento establecido para la modalidad de minima Cuantia
a fin de garantizar el cumplimiento de los fines de la entidad.

Identificada la necesidad por parte de la Administracion Departamental, es Oportuno y
Conveniente para los intereses del Departamento, realizar un proceso de Seleccidén de
Minima Cuantia para la adquisicion DE EQUIPAMENTO Y DOTACION PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL GRUPO OPERATIVO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA
DEPARTAMENTAL. Conforme a lo precedente, se entiende que el contrato de suministro
debera ejecutarse de acuerdo a lo establecido en las especificaciones técnicas contenidas
en el numeral III. ESPECIFICACIONES TECNICAS MINIMAS, del presente documento de
estudios previos, descritas en el presente estudio previo.

> ESTUDIO DE LA OFERTA

El Departamento Norte de Santander, a través del Despacho de la Secretaria de Hacienda
requiere CONTRATAR EL SUMINISTRO DE EQUIPAMENTO Y DOTACION PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL GRUPO OPERATIVO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA
DEPARTAMENTAL.
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La Gobernacion del Norte de Santander, procedié a adelantar consultas en eIS F::%rEtTaJngeGENERAL
Colombia Compra Eficiente del SECOP, Camara de Comercio de Clcuta, Superinfendencia
de Sociedades a través del SIREM y en el Registro Abierto de empresas relacionadas al
objeto del contrato, teniendo en cuenta la modalidad de seleccién y el presupuesto asignado

a los diferentes procesos, se selecciond aquellos relacionados e idéneas.

Como resultado de lo anterior se identificd el siguiente grupo de empresas y/o personas
naturales que realicen la actividad comercial antes identificada, representativas en el sector,
las cuales fueron tomadas como referencia para realizar el presente analisis del sector,
razén por la cual se solicitd informaciéon a la Camara de Comercio para determinar las
condiciones financieras y econdmicas reales y asi poderlas establecer en el proceso de
contratacién a adelantar.

ANALISIS DE LA OFERTA

Por medio de la herramienta de abastecimiento estratégico desarrollada por Colombia
Compra Eficiente que permite realizar un analisis de diferentes variables con el fin de
realizar una caracterizacién de informacion como éQué se quiere comprar?, ¢A quién se va
a comprar?, ¢Por qué se quiere comprar? Y ¢Cdmo se va a comprar?, con el fin de adoptar
practicas que permitan que el proceso de compra realizado por las entidades se destaque
por sus niveles de transparencia, eficiencia y generacion de valor por dinero.

éQuién vende?

Se extrae de la pagina de la SUPERSOCIEDADES — Asuntos Econdmicos y Contables — Portal
de informacién empresarial un listado de los posibles oferentes a nivel nacional con los
cédigos:

e 1410 confeccidn de prendas de vestir, excepto prendas de piel.

e 3290 otras industrias manufactureras n.c.p.
Encontrandose 820_empresas como Pymes-Individuales que pueden suplir la necesidad
requerida por la Entidad

NIT Razon social Eodie® Ciudad Domicilio
Cllu
800005678 INDUSTRIAS ROSDI SAS EN LIQUIDACION JUDICIHIAL EN LIQUIDACION c1410 BOGOTA, D.C.

JUDICIAL

MANUFACTURAS Y TEXTILES DEL ATLANTICO LIMITADA MANTEXCO

800015308 EN LIQUIDACION

C1410 BARRANQUILLA

800091472 INDUSTRIA COLOMBIANA DE IVISEAI‘)ISCINAYSEGURIDAD INDUSTRIAL c1410 BOGOTA, D.C.
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800113011 COMERCIALIZADORA PHAX S.A. EN LIQUIDACION C1410 MEDEFNARIA GENERAL
800188014 CONFECCIONES SIGMA S.A.S. c1410 BOGOTA, D.C.
800254607 SUSY FASHIONSS A S c1410 BUCARAMANGA
805017341 D'PROTOKOLOSAS C1410 ITAGUI
811005408 GOLD LINE-LINEA DE ORO INVERSIONES SAS. EN LIQUIDACION c1410 MEDELLIN
JUDICIAL

811006741 | CIINTEGRATED APPAREL SOLUTIONS S.A. EN LIQUIDACION JUDICIAL c1410 ITAGUI
811013176 C.l. DISTRIJEANS S.A.S EN LIQUIDACION POR ADJUDICACION C1410 ITAGUI
811014191 NAFTALINA S.A.S. C1410 MEDELLIN
811015256 PRODUCTORA GLACO S.A. Cc1410 MEDELLIN
811022445 CONFECCIONES SIAJ SA Cc1410 MEDELLIN

Cl ANGEL S.A.S. EN LIQUIDACION JUDICIAL EN LIQUIDACI()N JUDICIAL .,
811041270 SIMPLIFICADO C1410 ITAGUI
800010782 TODO PARATRABAJIOSAS C1410 BOGOTA, D.C.
800026989 DOMINGO SAS Cc1410 BOGOTA, D.C.
811044814 SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL LEONISA S.A Cc1410 MEDELLIN
800027656 TEXTILES ACRILAN LTDA C1410 CALI
811031709 COLORS S.A. C1410 ENVIGADO
805002392 MARCARO S.A.S EN LIQUIDACION C1410 MEDELLIN
800104439 GAROTAS S.A.S C1410 MEDELLIN
800069933 COMODIN S.AS C1410 MEDELLIN
802017436 SUMINISTROS Y DOTACIONES ORION S.A.S Cc1410 BARRANQUILLA
800148853 CONFECCIONES BRAVASS S.A.S Cc1410 MEDELLIN
800141475 | CONFECCIONES INTIMAS LTDA - CONINT LTDA EN REORGANIZACION Cc1410 CALI
800147211 GRUPO HISTORIA DE AMOR S.A.S. Cc1410 LA ESTRELLA

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co

www.nortedesantander.gov.co




Gobernacion
de Norte de
Santander

SECRETARIA CENERAL
800219510 Cl CONFECCIONES INDUSTRIALES PARA LA EXPORTACION SA C1410 MEDELLIN
800029798 REACIONES Y CONFECCIONES C1410 MEDELLIN
811037164 INDUSTRIAS LELY Y CIA LTDA C1410 MEDELLIN
800100763 PRENDAS CONFECCIONADAS SAS C1410 MEDELLIN
811029570 CONFECCIONES CALAR SAS C1410 MEDELLIN
811045990 CREAJEANS S.A.S. C1410 BELLO
800134398 CREACIONES ROMANELLA LTDA C1410 BOGOTA, D.C.
802002602 PRIAMO LTDA C1410 BARRANQUILLA
802007265 UPRIGHT INTERNATIONAL A.V.V. EN LIQUIDACION, C1410 BARRANQUILLA
800212075 CAMACHO VELEZS.A C1410 BARRANQUILLA
800138743 CONFECCIONES AMAPOLA S.A.S EN REORGANIZACION C1410 BOGOTA, D.C.
800122420 COYTEXS.A.S C1410 DOSQUEBRADAS
800043457 INDUSTRIAS TAUFIK S.A.S. C1410 DOSQUEBRADAS
805021281 CAMISAS BAVARA SAS C1410 CALI
800147340 MANUFACTURAS SAGARI LIMITADA C1410 MANIZALES
807001678 EL PALACIO DE LA LICRAS.AS. C1410 CUCUTA
802011433 COMERCIALIZADORA POINTER S.A.S. EN REORGANIZACION C1410 BARRANQUILLA
800185099 DISENOS SLEEPING BABY LTDA C1410 BUCARAMANGA
805017318 MODA ITALIANA LTDA C1410 CALI
800081507 RITCHIS.A.S. C1410 BOGOTA, D.C.
800085913 CREACIONES CHAZARI S.A. C1410 CALI
811027740 FULL PACKAGE SAS C1410 MEDELLIN
805003626 STF GROUP SA C1410 YUMBO
805014704 MODA INTERNACIONAL LTDA. EN LIQUIDACION JUDICIAL C1410 CALI
805006745 MODA ACTUALSAS C1410 CALI
805016303 ISAMODA S.A.S C1410 CALI
805015744 DENIM FACTORY S A C1410 CALI
805016997 CONFECCIONES Y PROMOCIONES SAS C1410 CALI
805018905 YUBARTA SAS C1410 CALI
805029656 INTERNACIONAL DE SOMBREROS SAS C1410 CALI
805027326 TEXTIL SERVICE LTDA C1410 CALI
805017633 ANDRES OTALORA SAS CALI
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805026720 EQUILIBRIUM INTERNATIONAL CORPORATION C.I LTDA C1410 THIRETARIA GENERAL

800236421 RAINCO LTDA c1410 BOGOTA, D.C.

800100770 INDUSTRIAS DRIGOM CIA LTDA c1410 BOGOTA, D.C.

800204295 MODINCO S.A. C1410 BOGOTA, D.C.

800248452 CONFECCIONES ZULMY E HIJOS S.A.S c1410 BOGOTA, D.C.

805024889 JHON KELLY JEANS SAS c1410 CALI

800139233 COMPANIA COMERCIAL DEL RISARALDA LTDA. c1410 DOSQUEBRADAS

800038193 CONFECCIONES MONTHELIER SAS c1410 BOGOTA, D.C.

800152396 BARSOTTI SAS C1410 BOGOTA', D.C.

800175537 VIMAR INVERSIONES LTDA C1410 BOGOTA, D.C.

800153492 LFTDOTACIONESSAS C1410 BOGOTA', D.C.

800141481 CONFECCIONES MEICY SAS BIC C1410 CALI

800130149 SUPERTEX S.A. C1410 YUMBO

CASA INTERNACIONAL DE DISENO Y MODA CIDMA SAS EN .
800107157 REORGANIZACION C1410 BOGOTA, D.C.

800221644 FABRICAMOS SU SUDADERA LTDA C1410 BOGOTA, D.C.
800031074 INDUSTRIAS ERREGE S.A.S. C1410 BOGOTA, D.C.
800156737 CREACIONES LA BARONESA LIMITADA C1410 BOGOTA, D.C.
800220112 OLE EXPRESS LTDA C1410 ENVIGADO
800119677 DISMODA INTERNATIONAL S A C1410 BARRANQUILLA
800085796 CONFECCIONES INDUSTRIALES SURAMERICA LTDA C1410 BOGOTA, D.C.
815004728 GRUPO EMPRESARIAL APPAREL SOLUTIONSS A S C1410 PALMIRA
805014801 SIXTEEN JUNIOR S.A.S C1410 CALI
800196310 PIJAMAS Y DISENOS SAS C1410 SABANETA
802014042 INVERSIONES ARRAZOLA VILLAZON Y CIA. LTDA C1410 BARRANQUILLA
800078482 INVERSIONES SANTA CATARINA DE ALEXANDRIA SAS C1410 BOGOTA, D.C.
809009265 CONFECCIONES CARIBEAN SAS C1410 IBAGUE
800071780 CODABAL SAS C1410 CALI
800196659 DISENOS STREET FASHION SAS C1410 BOGOTA, D.C.

800155019 DISENOS D COMO LTDA EN REORGANIZACION BOGOTA, D.C.
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800204205 COLOMBIAN UNIFORMS LTDA c1410 BOGOTA D.C. |

SECRETARIA GENERAL

800119709 MANUFACTURAS MARLE LIMITADA c1410 BOGOTA, D.C.
800053470 CONFECCION INDUSTRIALES ROPA FUERTE LTDA c1410 BOGOTA, D.C.
800049085 CONMEDIAS S.A.S. c1410 BOGOTA, D.C.
811025267 INDUSTRIAS JEAN COLORS LIMITADA C1410 MEDELLIN
811039221 TINTA SOLIDA S.A.S. C1410 ITAGUI
800152825 SOCIEDAD DE COMERCIALIZACION INTERNACIONAL KERACOL S.A. C1410 SABANETA
811027757 Cl PROMARCAS SAS C1410 ITAGUI
811033215 TRAYECTO INTIMO S.A.S. C1410 MEDELLIN
800196308 IMAGEN JUNIOR SA C1410 SABANETA
811042877 C.l. CREYTEX S.A.S Cc1410 MEDELLIN
800093526 CONFECCION Y CORTE S.A.S. C1410 ENVIGADO
811005084 CONFECCIONES ARTICO S.A.S EN REORGANIZACION C1410 ITAGUI
800179834 INVERSIONES SUPPORT S.A EN REORGANIZACION C1410 ITAGUI
811017639 DOGAMA S.A.S. C1410 MEDELLIN
811028375 FIORY S.A.S. C1410 MEDELLIN
800230322 SHER S.A. C1410 BOGOTA, D.C.
811044893 AGUA BENDITA SAS C1410 MEDELLIN
800132876 CONFECCIONES EL PUNTAZO S AS C1410 BOGOTA, D.C.
800188032 PLUSMODA SAS Cc1410 BOGOTA, D.C.
800106884 DUGOTEX S.A. EN REORGANIZACION C1410 BOGOTA, D.C.
805022296 NCS SAS C1410 CALI
800064404 CREACIONES HENAR LTDA. C1410 BUCARAMANGA
804010866 DOTACIONES HERMANOS LONDONO GOMEZ SAS Cc1410 BUCARAMANGA
805009200 MAINCO HEALTH CARE SAS Cc1410 YUMBO
815004125 CONFECCIONES MIDY SAS Cc1410 CANDELARIA
805028697 CONFECCIONES SALOME LTDA Cc1410 CALI
815004125 CONFECCIONES MIDY SAS Cc1410 CANDELARIA
805016873 UNITED SAS Cc1410 CALI
805021170 ARITEX DE COLOMBIA SAS Cc1410 YUMBO
800054008 GRY CIA LTDA MANUFACTURAS C1410 MEDELLIN
800215415 CALCETINES EXPRESS S.A ITAGUI
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811034061 FASHION KAVARISS S.A.S. EN LIQUIDACION C1410 MEDEFNARIA GENERAL
800178040 DUMESA SA c1410 ITAGUI
811017589 C.l. CONFORT JEANS ASOCIADOSS A c1410 MEDELLIN
800024557 INDUSTRIAS DT SAS c1410 CALI
800053969 ALTERNATIVA DE MODA SAS C1410 MEDELLIN
800001161 INVERSIONES CONAVEL Y ASOCIADOS S.A.S. EN REORGANIZACION C1410 MEDELLIN
811012886 INVERSIONES LAZUS SAS C1410 MEDELLIN
811024201 GRUPO CARVACARO SAS C1410 MEDELLIN
811014540 CALCETERIA GLOBAL S.A. C1410 MEDELLIN
800157314 CONFECCIONES LUTHIER SAS C1410 MEDELLIN
800021711 COLECCIONES BASICAS S.A. C1410 MEDELLIN
811021772 SURATEX SAS C1410 ENVIGADO
811039981 UNION MEDICAL SAS C1410 ENVIGADO
811038011 TRUCCOS FASION S.A.S. C1410 MEDELLIN
811043970 COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL WA SA C1410 MEDELLIN
811008550 DUQUE BOTERO S.A.S C1410 MEDELLIN
811033562 INSUMOS CORSETEROS S.A.S C1410 MEDELLIN
811027239 RACKETBALLS.A C1410 MEDELLIN
811000615 MANOTEX LIMITADA C1410 MEDELLIN
811032857 EUROCORSETT SAS C1410 GUARNE
800069086 CONFECCION PROFESIONAL SAS C1410 MEDELLIN
811047046 ANKARA FASHIONS SAS EN REORGANIZACION C1410 MEDELLIN
811033183 JEANS PLATINO S.A Cc1410 MEDELLIN
811030174 ClI SODIMCO INTERNACIONAL SAS C1410 MEDELLIN
800186473 CREACIONES KIKES SPORT SAS C1410 MEDELLIN
811038125 PANTIEXPORT SAS C1410 MEDELLIN

COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL INVERSIONES ARANGO MESA S .
800136232 A'S EN LIQUIDACION Cc1410 MEDELLIN
811007678 FELJAS.A.S Cc1410 MEDELLIN
811043409 CONFECCIONES WOW JEANS S.A.S EN LIQUIDACION Cc1410 MEDELLIN
811035161 C.I INDUSTRIAS SUAREZ S.A.S C1410 MEDELLIN
800169352 MERCADEO Y MODA S.A.S. MEDELLIN
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800206584 COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL JEANS S.A. C1410 LA ESTREE[ARIA GENERAL
811042428 PROINTIMO SAS C1410 RIONEGRO
811007707 UNICO INTERIOR S.A.S C1410 ITAGUT
800028337 ECOPROYECT S.A.S. C1410 BARRANQUILLA
810001350 COLORSIETESAS C1410 VILLAMARIA
800038539 IMPECABLE S.A.S. C1410 BOGOTA, D.C.
800064784 KENZO JEANS SAS C1410 BOGOTA, D.C.
800037896 PANTITEXSAS C1410 BOGOTA, D.C.
800191042 PECORA LIMITADA C1410 BOGOTA, D.C.
805023637 COMERCIALIZADORA RIGUEZZ Y CIA LTDA C1410 CALI
811023986 ONDADEMAR S.A.S. EN REORGANIZACION C1410 MEDELLIN
800238299 SELETTI SAS C1410 BOGOTA, D.C.
800250640 HERVALCO LTDA C1410 BOGOTA, D.C.
811004594 TEXMAQUILA S.A.S C1410 MEDELLIN
800149671 TEXTILES VELANEX S.A. C1410 BOGOTA, D.C.
800080027 EXPOFARO S.A.S C1410 ITAGUT
800048499 MANUFACTURAS PALASO SAS C1410 BOGOTA, D.C.
800059608 INDUSTRIAS ST EVEN S.A C1410 MEDELLIN
800185383 GARTITEXSAS C1410 BOGOTA, D.C.
809007132 ROOTT+CO SAS C1410 IBAGUE
811017817 SPELL S.A.S. C1410 ITAGUT
811026563 DREAMS LTDA C1410 MEDELLIN
800066618 BRAZZA SPORT SAS C1410 MEDELLIN
801003052 INDUSTRIAS PRINTEX SAS C1410 LA TEBAIDA
811027480 C.I PRODINTER S.A. C1410 MEDELLIN
811030654 A&A CORP SAS C1410 ENVIGADO
811017000 | INTERNACIONAL DE DISTRIBUCIONES DE VESTUARIO DE MODA SAS C1410 LA ESTRELLA
800072618 CHAMELAS.A.S C1410 MEDELLIN
811040672 GUMMYTEX SAS C1410 MEDELLIN
811024583 INDUSTRIAS MORARBE S.A.S. C1410 ITAGUI
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL EL GLOBO S.A.S. EN TRAMITE .
800227956 DE NEGOCIACION DE EMERGENCIA c1410 MEDELLIN
811007991 MAQUILA INTERNACIONAL DE CONFECCION S.A. C1410 SABANETA
811043859 C.I. PACK BLUE S.AS. ITAGUI




Gobernacion

de Norte de
Santander
811018771 MARKETING PERSONAL S.A. c1410 MEDELLI'N,
SECRETARIA GENERAL
800205361 INVERSIONES SUN SHINE S.A.S. EN REORGANIZACION c1410 BOGOTA, D.C.
814004954 SYSCO SAS c1410 BOGOTA, D.C.
800084948 | SOCIEDAD COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL INDUCORSET S.A.S. c1410 TULUA
800048373 CONSORCIO ABUCHAIBE S.A.S. c1410 BARRANQUILLA
800069674 IBS ZONA FRANCA SA C1410 BARRANQUILLA
811027420 IMAGEN Y MODA SAS c1410 ITAGUI
811046990 DOTACIONES D.M.S. S.A.S EN REORGANIZACION c1410 MEDELLIN
802016645 CREACIONES IRUNA S.A.S. C1410 BARRANQUILLA
800116595 INDUSTRIAS BUENOS AIRES LTDA C1410 PEREIRA
816008877 MODALDIA S.A.S. EN LIQUIDACION JUDICAL SIMPLIFICADA Cc1410 PEREIRA
830024795 GICO LTDA CONFECCIONES TRICCY MILLY Y CIA. S.C.A. Ci1410 BOGOTA, D.C.
830028545 COMERCIALIZADORA FELLINI LTDA C1410 BOGOTA, D.C.

SOLUCIONES DESECHABLES DE EXPORTACION Y O SOLDEX LTDA EN .
830045641 LIQUIDACION JUDICIAL C1410 BOGOTA, D.C.

830058585 HYSPAL SAS C1410 BOGOTA, D.C.
830058642 MANUFACTURAS PATEL SAS EN LIQUIDACION C1410 BOGOTA, D.C.
830075401 FACIL S.AS LIQUIDACION VOLUNTARIA C1410 BOGOTA, D.C.
830087985 L'AZUR LIMITADA EN LIQUIDACION C1410 BOGOTA, D.C.
830119140 INDUSTRIAS FOR S.A.S C1410 BOGOTA, D.C.
860001668 CALICANTO LIMITADA C1410 BOGOTA, D.C.
860014024 CREACIONES KELINDA LTA EN LIQUIDACION C1410 BOGOTA, D.C.
860035669 | CONFECCIONES M.C. LTDA. EN LIQUIDACION JUDICIAL SIMPLIFICADA C1410 BOGOTA, D.C.
860052208 TEJIDOS GALIA LTDA. EN LIQUIDACION C1410 BOGOTA, D.C.
860054749 TEXTILES KONKORD S.A., EN LIQUIDACION JUDICIAL SIBATE
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860353709 FIGURAS INFORMALES S.A.S FIGURIN C1410 MEDEFNARIA GENERAL
860402934 COMERCIAL NICOLS S.A.S c1410 BOGOTA, D.C.
860517461 MANUFACTURAS PROCON SAS c1410 BOGOTA, D.C.
860528807 LUXURY S A S EN LIQUIDACION C1410 BOGOTA, D.C.
890111895 DISTRIBUIDORA MORAN S.A.S c1410 BARRANQUILLA
890200192 CONFECCIONES EL NOGAL SAS C1410 FLORIDABLANCA
890209128 | MIGUEL MEJIAY CIA LTDA EN LIQUIDACION JUDICIAL SIMPLIFICADO C1410 BUCARAMANGA
890209624 INFANTILES FLIPPER S.A EN LIQUIDACION c1410 BUCARAMANGA
890323894 Cl CORSETERIA COLOMBIANA SAS C1410 YUMBO
890900531 CONFECCIONES BALALAIKA S.A EN LIQUIDACION JUDICIAL Cc1410 GIRARDOTA
890910011 COMERCIALIZADORA JUANGUI S.A. EN LIQQUIDACION C1410 MEDELLIN
890915427 TEJIDOS Y CONFECCIONES PETITSAS C1410 LA ESTRELLA

C.l. COMPANIA DE INVERSIONES TEXTILES S.A. (C.I. CODINTEX S.A.) EN .
890915547 LIQUIDACION JUDICIAL C1410 ITAGUI
890917020 DISTRIBUIDORA DE TEXTILES Y CONFECCION S.A C1410 ENVIGADO
890930763 EXCLUSIVAS DALYS S.A.S. C1410 MEDELLIN
830037430 INVERSIONES ROSENBAUM Y CIAS EN C C1410 BOGOTA, D.C.
830144875 SUPERIOR DE DOTACIONES SAS C1410 BOGOTA, D.C.
830048947 CONFECCIONES JESSUA LIMITADA EN VALIDACION JUDICIAL C1410 BOGOTA, D.C.
830046064 ALMACOR DE COLOMBIA S.A.S. C1410 BOGOTA, D.C.
830514029 ROPA INTIMA CAROL SAS Cc1410 BOGOTA, D.C.
860351576 CONFECCIONES TALLER 84 LTDA Cc1410 BOGOTA, D.C.
830106416 GRUPO SAKA SAS Cc1410 BOGOTA, D.C.

CONFECCIONES LADY MARCEL S.A.EN ACUERDO DE .

860519093 REESTRUCTURACION Cc1410 BOGOTA, D.C.
890917324 CREACIONES MONTEBLANCO SAS Cc1410 MEDELLIN
890924976 CALCETEXSAS MEDELLIN

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co

www.nortedesantander.gov.co




Gobernacion

de Norte de
Santander
890310761 PENATEX CALI LTDA c1410 .
SECRETARIA GENERAL
820000594 PRODUCTORA'Y COMERCIALIZADORA DE CONFECCIONES SAS c1410 TUNJA
830114818 PUNTADAS JUVENTUD SAS C1410 BOGOTA, D.C.
830135437 RAYAS Y PINTAS LTDA c1410 BOGOTA, D.C.
890900062 FABRICA DE BRASSIERES HABY S.A.S C1410 MEDELLIN
890207629 BABYS DRESS LTDA C1410 BUCARAMANGA
830031782 CREACIONES OMA S.A. c1410 BOGOTA, D.C.
890320046 PIETRIS A C1410 CALI
816007367 CREACIONES JAS.A.S. C1410 DOSQUEBRADAS
890922038 C.I. CODELIN S.A. C1410 MEDELLIN
890940122 INDUSTRIA MERCADEO Y COLOR S.A.S. C1410 ENVIGADO
890920043 TENNIS S.A. EN REORGANIZACION Cc1410 ENVIGADO
890926210 LOVABLE DE COLOMBIA S.A Cc1410 ITAGUI
830513946 FATEXAS S.A.S c1410 BARRANQUILLA
816008314 CONFETEX DE COLOMBIA S.A.S Cc1410 PEREIRA
816007113 CRISALLTEX S.A C1410 PEREIRA
816004455 STUDIO 4 SA C1410 BOGOTA, D.C.
830108141 CUPISA COMERCIALIZADORA S.A.-EN VALIDACION JUDICIAL Cc1410 BOGOTA, D.C.
830100498 CI INVERSIONES DERCA SAS EN REORGANIZACION Cc1410 MOSQUERA
INDUSTRIA'Y COMERCIALIZADORA DE HILADOS Y CONFECCIONES DE
890205878 COLOMBIA LIMITADA C1410 BUCARAMANGA
890207660 CREACIONES BORDINO LTDA C1410 BUCARAMANGA
890208220 CABANA DEL JEAN L C1410 BUCARAMANGA
890705880 CONFECCIONES TOLIMA LTDA Cc1410 IBAGUE
890704105 LOZANO Y MALDONADO LTDA Cc1410 IBAGUE
890704858 PRAXEDIS DE ARTUNDUAGA S.A. Cc1410 BOGOTA, D.C.
890329900 MANUFACTURAS CALIFORNIA S.A.S Cc1410 CALI
890330965 1IZAKO LIMITADA Cc1410 CALI
890914048 LAURA S.A.S Cc1410 MEDELLIN
830026048 PETTACCI S.A Cc1410 BOGOTA, D.C.
890312535 SPATARO NAPOLIS A CALI
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860055839 TEJIDOS Y CONFECIONES CRISTIAN LTDA C1410 BOGOTAFDIGRIA (ENERAL
860023369 LUIS EDUARDO CAICEDO S.A. (LEC S.A.) EN REORGANIZACION C1410 BOGOTA, D.C.
860533955 TEXTRON S A C1410 BOGOTA, D.C.
860031885 TEXTILES SWANTEX S.A. C1410 BOGOTA, D.C.
890911898 STOPS.AS. C1410 MEDELLIN
860536256 FRANCISCO A. ROCHA ALVARADO S.AS. C1410 BOGOTA, D.C.
860066651 SAQUIRSAL & CIA.SAS C1410 BOGOTA, D.C.
890328513 MALDONADO RIOS E HIJOS Y CIA LTDA EN REORGANIZACION C1410 CALI
860669638 CONFECCIONES ALISON SAS C1410 BOGOTA, D.C.
830087313 GARCIA BERMUDEZ MACONGA & CIASEN C C1410 BOGOTA, D.C.
890924167 C.l. HERMECO S.A. C1410 MEDELLIN
830118995 SAENZEHIJOSSENC C1410 BOGOTA, D.C.
860051896 COSTURASAS C1410 TOCANCIPA
860513828 CREACIONES MONALISA LTDA C1410 BOGOTA, D.C.
860525622 SERVICIO DE MERCADEO TEXTIL SAS EN REORGANIZACION C1410 BOGOTA, D.C.
860525526 CONFECCIONES PUNTO CIEN LTDA C1410 BOGOTA, D.C.
860600070 DISENO FRANCES S A EN REORGANIZACION C1410 BOGOTA, D.C.
860520782 SAETA INTERNATIONAL SPORTS WEAR S.A.S C1410 BOGOTA, D.C.
830142625 INDUSTRIAS GOMEZ HERMANOS LTDA C1410 BOGOTA, D.C.
830014662 CAMISETAS DUNA LTDA C1410 BOGOTA, D.C.
830028327 INDUSTRIAS TIZZA GHOST LTDA EN REORGANIZACION C1410 BOGOTA, D.C.
860519920 INDUSTRIAS Y CONFECCIONES INDUCON S.A.S. C1410 BOGOTA, D.C.
830137645 CACHUCHAS Y CAMISETAS GOOD WILLSAS C1410 BOGOTA, D.C.
860045541 COLOMBIANA DE TEXTILES POR MAYOR S.A. C1410 BOGOTA, D.C.
830115573 CONFECCIONES AVILTEX LTDA C1410 BOGOTA, D.C.
860515754 INDUSTRIA COLOMBIANA DE CORSETERIA INDUCOR SAS C1410 BOGOTA, D.C.
860516806 PERMODA LTDA BOGOTA, D.C.
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830129893 Cl PREMIER SAS c1410 BOGOTA D.C. |

SECRETARIA GENERAL

830092440 DISENOS Y UNIFORMES LTDA C1410 BOGOTA, D.C.
830011054 CASTILMODA SAS C1410 COTA
830055704 DITROY Y CIA SAS c1410 BOGOTA, D.C.
890330679 FABRIPUNTO SA C1410 CALI
890318301 AQUARIUS LTDA  EN LIQUIDACION C1410 CALI
890305520 CONFECCIONES NOVA SAS c1410 CALI
890908884 LEMUR 700 S.A. C1410 MEDELLIN
890928869 INDUSTRIAS DOY LTDA C1410 ENVIGADO
860065094 CONATEX S.A. c1410 BOGOTA, D.C.
830071630 BETTINA SPITZ Y CIA LTDA C1410 BOGOTA, D.C.
860010641 INDUSTRIAL DE CONFECCIONES BIGJOBS AS C1410 BOGOTA, D.C.
830070798 DA RIN LTDA C1410 BOGOTA', D.C.
830065613 CONFEHOGAR LIMITADA C1410 BOGOTA, D.C.
830124584 GONZALEZ Y MENDOZA CIA LTDA Cc1410 BOGOTA, D.C.
830128307 INTEGRAL DE IMPERMEABLES INTEIMPER SAS C1410 BOGOTA', D.C.
830001790 INFANTILES MARIOTEX LTDA EN LIQUIDACION C1410 BOGOTA', D.C.
860517724 ALICIA GIRALDO E HIJOS SAS Cc1410 BOGOTA', D.C.
830087221 | COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL CREACIONES MAS BELLA LTDA. C1410 BOGOTA, D.C.
860403054 ROPITASSAS Cc1410 BOGOTA, D.C.
860090434 ACERTAR LTDAY CIASENC C1410 BOGOTA, D.C.
830000593 CREACIONES BERTHIUSKAS AS C1410 BOGOTA, D.C.
830500345 FARAH SALEH LTDA Cc1410 BOGOTA, D.C.
860071594 INMOBILIARIA MUNDO CURIOSOSAS C1410 BOGOTA, D.C.
816003669 BAHAMON AGUIRRE SAS C1410 DOSQUEBRADAS
816005586 UNIFORMAR S.A.S. C1410 PEREIRA
830512631 INDUSTRIAS DE MODA S.A.S. EN LIQUIDACION JUDICIAL Cc1410 BOGOTA, D.C.
830510969 COMERCIALIZADORA ZOESAS Cc1410 MEDELLIN
830508263 PALMAVERDE SAS Cc1410 MEDELLIN
890919120 IINDUSTRIAS BOLIVARIANAS SA Cc1410 SABANETA
890912284 CREACIONES APPAREL S.A.S Cc1410 ITAGU[
890922569 DISENOS EXCLUSIVOS S.A.S. Cc1410 MEDELLIN
830055605 GRUPO QUIROMAR S.A.S. BOGOTA, D.C.
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830047116 CREACIONES PUNTO MARINO LTDA C1410 COTRETARIA GENERAL
830070717 FOLTEX LTDA. c1410 BOGOTA, D.C.
IINDUSTRIA MANUFACTURERA'Y TEXTILERA DE COLOMBIA SAS .
830125329 IMTEXCO SAS C1410 BOGOTA, D.C.
830055852 CREACIONES ZUHAILA SAS C1410 BOGOTA, D.C.
830509635 COOL FASHION LTDA c1410 BOGOTA, D.C.
830076744 BROXXO MODA COMPANY S. EN C. c1410 BOGOTA, D.C.
830044171 CONFECCIONES EL OVEROL SAS C1410 BOGOTA, D.C.
830119276 INVERSIONES SARA DE COLOMBIA SAS C1410 COTA
860069859 BEBITAS.A.S C1410 BOGOTA, D.C.
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL TEXMAN S.A.S. EN p
830069862 REORGANIZACION Cc1410 BOGOTA, D.C.
830146669 TEXMUNDO COLOMBIA SAS C1410 BOGOTA, D.C.
816002913 XTON SA c1410 PEREIRA
890312413 DISTRIBUIDORA DANATEX C1410 CALI
830091381 WORK & FASHION S. A. EN LIQUIDACION C1410 BOGOTA, D.C.
890922512 CREACIONES JP LTDA Cc1410 ITAGUI
890901672 CRYSTAL S.A.S. Cc1410 SABANETA
890942319 Cl DIVERSIFICADORA COMERCIA SA CI DIVERCO SA C1410 SABANETA
890914314 CONFECCIONES PORKY SA C1410 MEDELLIN
890927323 CREAMOS S.A.S. C1410 MEDELLIN
830513441 MATTELSA SAS C1410 MEDELLIN
890903993 AGENCIAS NACIONALES LTDA C1410 ENVIGADO
890937146 COMERCIALIZADORA RAGGED Y CIA. S.AS C1410 MEDELLIN
890941386 ClI SPORT WORLD S.A Cc1410 MEDELLIN
890940952 CREARAMOSSAS Cc1410 MEDELLIN
890940028 CALCETERIA HERVA SAS EN LIQUIDACION Cc1410 COPACABANA
890934666 CONFECCIONES AVENTURA SA Cc1410 MEDELLIN
890907821 PRODUCTOS Y MATERIALES DE CONFECCION S.A.S. Cc1410 MEDELLIN
890106665 CONFECCIONES EL INDUSTRIAL LTDA Cc1410 BARRANQUILLA
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830052272 MANUFACTURAS ATHANTICY CIA LTDA C1410 BOGW@TGF'A GENERAL
830013148 SOL Y DEPORTE CIA LTDA c1410 BOGOTA, D.C.
830026277 UNION PUNTO S.A. c1410 BOGOTA, D.C.
830137209 MUNDIOVEROLES SAS C1410 BOGOTA, D.C.
860520334 LUVET S.A.S., EN REORGANIZACION c1410 BOGOTA, D.C.
860351851 CARACOLITOS SAS c1410 BOGOTA, D.C.
860028420 CREACIONES MERCY LTDA. C1410 BOGOTA, D.C.

COLUMBUS Y CIA S.A. EN TRAMITE DE NEGOCIACION DE .

860023788 EMERGENCIA DE UN ACUERDO DE REORGANIZACION 1410 BOGOTA, D.C.
830028302 GADOLC,I,S,A,S C1410 BOGOTA, D.C.
830135226 CONFECCIONES J ORTIZ Y CIA LTDA Cc1410 BOGOTA', D.C.
860351870 PELAEEZ RESTREPO Y CIA SA C1410 BOGOTA', D.C.
860006644 FORMFIT DE COLOMBIAS A C1410 BOGOTA, D.C.
830132992 MANUFACTURAS CADUGI S.A.S EN REORGANIZACION Ci1410 BOGOTA, D.C.
830129311 INVERSIONES MYM CAMISETAS SAS C1410 BOGOTA, D.C.
830051046 PETROLIZADO JEANS & CIASA S Cc1410 BOGOTA, D.C.
830135173 MANUFACTURAS REYMON SA Cc1410 BOGOTA, D.C.
830120638 ADVANTESAS C1410 BOGOTA, D.C.
830143886 ARKIMAX INTERNACIONAL LTDA C1410 BOGOTA, D.C.
830121176 MB TECH DE COLOMBIA S.A.S. C1410 BOGOTA, D.C.
830134492 INDUSTRIA VARBRO SAS Cc1410 BOGOTA, D.C.
890207315 CREACIONES MELISSITAY PICASSITO LTDA C1410 BUCARAMANGA
890212492 PRODITEXCO S.A. C1410 BUCARAMANGA
890208164 MIS BORDADOS LTDA C1410 BUCARAMANGA
830095438 PEPAL SAS C1410 BOGOTA, D.C.
817000830 CONFECCIONES PAEZ SA Cc1410 YUMBO
890900344 INVERBORDADOS SAS Cc1410 SABANETA
890936265 COMPANIA DE VESTUARIO S.A.S Cc1410 MEDELLIN
830094650 DOTAEXPERTOS SAS c1410 BOGOTA, D.C.
830065600 C.Y.R TEXCO LTDA Cc1410 BOGOTA, D.C.
890937938 ALMARTEX ASOCIADOS SA Cc1410 SABANETA
890109707 BARRANQUILLA INDUSTRIAL DE CONFECCIONES S.A Cc1410 BARRANQUILLA

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co




Gobernacion

de Norte de
Santander
890319791 C | MANUFACTURAS FEMENINAS SAS EN VALIDACION C1410 YOMBOTARIA CENERAL
816008162 EUROSAS c1410 SAN ANDRES
900098844 | NAPOLI VENTA DIRECTAS.AS EN LIQUIDACION POR ADJUDICACION C1410 BOGOTA, D.C.
900146215 EVA GLAM LTDA EN LIQUIDACIC)N JUDICIAL SIMPLIFICADA c1410 BOGOTA, D.C.
CONFECCIONES SAN JUDAS TADEO S.A.S EN LIQUIDACION POR

900281200 ADJUDICACION C1410 EL SANTUARIO
900328189 PACK PLATINO SAS EN LIQUIDACION JUDICIAL Cc1410 CALI
900366713 INVERSIONES MODANY Y CIA S.A.S. EN LIQUIDACION c1410 MEDELLIN
900375967 MODA IXIAS.A.S. EN LIQUIDACION JUDICIAL C1410 MEDELLIN

INDUSTRIA COLOMBIANA DE CONFECCIONES Y DOTACIONES HS SAS .
900378239 EN LIQUIDACION C1410 BOGOTA, D.C.
900395375 DACOS INTERNATIONAL SAS C1410 BOGOTA, D.C.
900400627 QUINDIFASHION'S S.A.S. EN LIQUIDACION JUDICIAL Cc1410 ARMENIA
900420783 MGM VISION INTERNATIONAL SAS C1410 PALMIRA
900450280 STX CORPORATIVO S.A.S. C1410 BOGOTA, D.C.
900452857 INGENIO DOTACIONES Y SUMINISTROS S.A.S Cc1410 BOGOTA, D.C.
900458343 NOVESTAMPADOS S.A.S. EN LIQUIDACION POR ADJUDICACION C1410 MEDELLIN
900531071 | COMERCIAL ESTELAR S.AS., EN LIQUIDACION JUDICIAL SIMPLIFICADA Cc1410 BOGOTA, D.C.
900548676 COLOMBIA FASHION JEASN SAS Cc1410 BOGOTA, D.C.
900596207 CONCEPTOS GLOBALES SAS Cc1410 BOGOTA, D.C.
900620053 | CONFECCIONES VOGA S.A.SEN LIQUIDACION JUDICIAL SIMPLIFICADO Cc1410 CALI
900634007 BENDICION TEXTIL S.A.S. EN LIQUIDACION JUDICIAL ITAGUI
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900635252 TRAGIN DOTACIONES Y SUMINISTROS S.A.S. C1410 ENVIGADOARIA CENERAL
900663734 TELAROS DE COLOMBIA S.A.S. c1410 DOSQUEBRADAS
900680843 PREMIUM TEXTIL S.A.S. c1410 MEDELLIN
891303520 ALMACEN OLIMPICO SAS C1410 PALMIRA
900402221 BIANCHI MODA SAS c1410 MEDELLIN
900215324 NICHOLLS TACTICA SAS C1410 FUSAGASUGA
900017667 INDUDISE S.A.S. c1410 MANIZALES
900092203 | C.I GRUPO EMPRESARIAL MONTEZUMA LIMITADA EN LIQUIDACION c1410 CALI
900017196 STYLE & PEOPLE SAS C1410 BOGOTA, D.C.
900360078 COMERCIALIZADORA ESPIDOS SAS C1410 MEDELLIN
900485006 PORTAFOLIO TEXTIL SAS C1410 MEDELLIN
900269796 GRUPO EMPRESARIAL STYLE H S.A.S. Cc1410 MEDELLIN
900013854 UNIFORMES NACIONALES SAS Cc1410 MEDELLIN
900507804 MODISIMO SAS C1410 BARRANQUILLA
900675626 CLASSIC JEANS SHOPS SAS Cc1410 BARRANQUILLA
900504501 SUPERTEX EJE CAFETERO SAS C1410 DOSQUEBRADAS
891400819 GUILLERMO PULGARIN S SA EN VALIDACION C1410 DOSQUEBRADAS
900676198 ONZAS SAS Cc1410 PEREIRA
891409844 MANUFACTURAS MAK JANNA SA Cc1410 PEREIRA
900437925 CONEXION DIRECTA COLOMBIA SAS Cc1410 PEREIRA
900524531 INDUSTRIAS MAVILTEX SAS Cc1410 MANIZALES
900403422 MEDI VARIC PRODUCTS SAS C1410 BOGOTA, D.C.
900114943 DOTACIONES SAIF LTDA Cc1410 BOGOTA, D.C.
900553718 GRUPO ARANGO TESSONE SAS C1410 CALI
900199139 CONFECCIONES XAIROZ S A'S. EN REORGANIZAI Cc1410 CALI
900192206 SWIMTECH SAS Cc1410 SABANETA
900260322 INVERSIONES CENTRO DE NEGOCIOS TEXTILES SAS Cc1410 RIONEGRO
900297787 C.I. TESCO S.A.S. EN REORGANIZACION Cc1410 MEDELLIN
900326935 MANUFACTURA KARACE S.A.S. Cc1410 MEDELLIN
900485731 NEXXOS STUDIO NXS S.A.S. c1410 CALI
900068328 COLFACTORY SA CALI
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900601332 COMPARNIA TEXTILERA INTERNACIONAL S.A.S C1410 THIRETARIA GENERAL
900601347 MANUFACTURA DE TEXTILES COLOMBIA S.A.S C1410 CALI
900656027 PACIFIC TEXTIL GROUP SAS C1410 CALI
900358368 MODA DE COLOMBIA SAS c1410 CALI
900152985 TEXTILES Y MANUFACTURAS DEL VALLE SAS C1410 PALMIRA
900364164 FEMME INTERNATIONAL S A S EN REORGANIZACION c1410 CALI
891855559 MANUFACTURAS GUIMAR S.A C1410 BOGOTA, D.C.
900486370 YOYO S.AS. C1410 MEDELLIN
900030929 MINERA LA MINGA S A S EN LIQUIDACION C1410 BOGOTA, D.C.
900074058 INDUSTRIAS SAGOR LIMITADA C1410 BOGOTA, D.C.
900069455 COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL ALIADA SAS C1410 BOGOTA, D.C.
900058179 C.l. DICOTEX S.A. C1410 BOGOTA, D.C.
900648300 PRICAP SAS c1410 LA ESTRELLA
900422645 DOTOHER S.A.S C1410 MEDELLIN
900378202 STEAN S.A.S. C1410 MEDELLIN
900460414 SYVER SAS C1410 BARANOA
900302467 | INDUSTRIAS MANUFACTURERAS S.J STUDIO S.A.S. EN LIQUIDACION C1410 MEDELLIN
900347831 MADOCO XXI SAS BIC C1410 BARRANCABERMEJA
900102845 TEXTILES CAFFES A'S C1410 CALI

INDUSTRIA COLOMBIANA DE CONFECCIONES S.A EN

891401345 REORGANIZACION C1410 PEREIRA
900427121 PRINK S.A.S. EN REORGANIZACION C1410 CALI
900099279 APLETON SAS C1410 MANIZALES
900294174 UNIPUNTO INTERNACIONAL SAS Cc1410 CALI
900415778 MELISSA ESTELA MODA EMPRESARIAL SAS Cc1410 CALI
900382545 KRUGER PARK ENTERPRISES SAS Cc1410 BARRANQUILLA
891409545 INDUSTRIAS MCLAREN Y CIA LTDA Cc1410 PEREIRA
900134367 GRUPO FRACOTEX SAS Cc1410 BOGOTA, D.C.
900266375 ATAVAL SAS BOGOTA, D.C.
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900411781 C.I. FAJAS MYD POSQUIRURGICAS S.A.S C1410 MEDEFFNARIA GENERAL
900301658 MUNDO DE MODAS S.A.S. C1410 MEDELLIN
900203879 CREACIONES SEGAR S.A. C1410 ITAGUT
900530478 CREACIONES CRYSTAL FASHION S.A.S. C1410 MEDELLIN
900260021 TEJIDOS Y CONFECCIONES GERPAR S.A. C1410 ITAGUT
900343185 CONFECCIONES Y CREACIONES JAZMIN SAS C1410 MEDELLIN
900387360 ESPIRITUS S.A.S C1410 MEDELLIN
900499261 COMERCIALIZADORA UP SAS C1410 MEDELLIN
900343937 PARADIZIA SAS EN LIQUIDACION JUDICIAL SIMPLIFICADA C1410 MEDELLIN
900330438 JOY STAZ COMPANY SAS C1410 MEDELLIN
900097107 ESTRATEGIAS COMERCIALES B&H S.A.S. C1410 MEDELLIN
900461923 Cl LAIMA SAS C1410 MEDELLIN
900094068 TYH CONFECCIONES SAS C1410 MEDELLIN
900348148 TU MAQUILA LC S A S SILGA TU MAQUILALCSAS C1410 BOGOTA, D.C.
900431210 SEVEN 7 JEANS SAS €1410 BOGOTA, D.C.
900284436 | ROPA DE DORMIR ADRIANA ARANGO SAS EN LIQUIDACION JUDICIAL | C1410 MEDELLIN
900382664 BELLAMODA JEANS SAS C1410 BOGOTA, D.C.
900149016 YENJHON S.A. C1410 BOGOTA, D.C.
900078689 SARTEX LTDA C1410 BOGOTA, D.C.
900264970 CONFECCIONES YUMBO SA C1410 CALI
900327132 COMERCIALIZADORA VK MODA SAS C1410 CALI
900021825 INDUALPES S.A.S C1410 MEDELLIN
900608991 TSHIRT GROUP SAS €1410 CALI
891500795 TEXCAUCA S.A. C1410 MEDELLIN
900074364 COMPARNIA COMERCIAL UNIVERSAL SAS C1410 MEDELLIN
900622041 INDUSTRIAS CASTILLO ALZATE S.A.S. C1410 MEDELLIN
900297570 DO JEANS CONFECCIONES S.A.S C1410 MEDELLIN
900421337 SARAI CLOTHING SA €1410 MEDELLIN
900230084 MACMODA LTDA ITAGU{
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900336436 MODA INFANTIL MEDELLIN S.A.S. C1410 MEDEFNARIA GENERAL
900606638 DUNNINGTON CORPORATION c1410 MEDELLIN
900524270 GIRANDELL PROMOTION S A c1410 MEDELLIN
900302226 INVERSIONES MARMOL S.A.S C1410 SABANETA
900310752 CREACIONES VELA SPORT SAS c1410 MEDELLIN
900144363 CREATIVOS MOLIMODA LTDA C1410 SABANETA
900583497 INDUSTRIAS DIYONS SAS c1410 MEDELLIN
900338190 CONFECCIONES JHOKER SPORT S.A.S EN REORGANIZACION c1410 MEDELLIN

SANTA FE DE
900430458 CASTRIVILLA SAS EN REORGANIZACION c1410 ANTIOQUIA
900586774 BRIO IN S.A.S. C1410 MEDELLIN
900441209 CREACIONES GUTTIER S.A.S. EN REORGANIZACION C1410 MEDELLIN
900024397 CREACIONES AMATISS S.A. C1410 MEDELLIN
900413324 ALIANZA OPERATIVA SAS C1410 BUCARAMANGA
900221372 SONEN INTERNACIONAL SAS C1410 BARRANQUILLA
900048199 CONFECCIONES M Y E SAS C1410 BARRANQUILLA
900539446 INVERSIONES ECOTEXTIL S.A.S. Cc1410 MEDELLIN
900701399 CONFECCIONES CABEGU SAS C1410 MANIZALES
900127140 CIA MIGUEL CABALLERO S.A.S Cc1410 COTA

CONFECCIONES ROGLO SPORT S.A.S.EN LIQUIDACION JUDICIAL .

900030971 SIMPLIFICADA C1410 MEDELLIN
900203457 GRUPO ALPHASEN C Cc1410 BOGOTA, D.C.
900233290 STILOS DE MODA S.AS., EN LIQUIDACION JUDICIAL SIMPLIFICADA C1410 BOGOTA, D.C.
900249460 DISTRIBUCIONES Y SUMINISTROS SERVISEG SAS C1410 VILLAVICENCIO
900127140 CIA MIGUEL CABALLERO S.A.S C1410 COTA
900065175 COMTEXCO COMPANIA DE TEXTILES Y CONFECCIONES S.A. Cc1410 BOGOTA, D.C.
900564582 LEANDRUS INTERNATIONAL COMPANY SAS Cc1410 BOGOTA, D.C.
900183707 INVERSIONES ALFA DE COLOMBIA SAS Cc1410 BOGOTA, D.C.
900525217 GRUPO EMPRESARIAL LA GRAN FORTALEZA SAS Cc1410 BOGOTA, D.C.
900237685 GRUPO EMPRESARIAL INBOUTEX S.A.S. EN REORGANIZACION BOGOTA, D.C.
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900008219 MORAI SAS c1410 BOGOTA D.C.

SECRETARIA GENERAL

900328924 ISHAJON S.A.S. C1410 BOGOTA, D.C.
900418788 SG TEXMODA SAS C1410 BOGOTA, D.C.
900336558 SCORI JEANS SAS c1410 BOGOTA, D.C.
900195501 MODA OXFORD S.A. C1410 SABANETA
891401227 INDUSTRIAS SALGARI SAS c1410 PEREIRA
900626312 INVERSIONES RAMOS MORENO S.A.S. c1410 IBAGUE
900688459 GRUPO EMPRESARIAL 3G S.A.S. EN REORGANIZACION c1410 IBAGUE
900688430 MANUFACTURAS 3G S.A.S. EN REORGANIZACION c1410 IBAGUE
900162095 GLOBAL CONFECCIONES Y TEXTILES SAS C1410 IBAGUE
900136703 CONFECCIONES AGATEX SAS C1410 CALI
900616124 TEXTILES Y CREACIONES EL UNIVERSO Cc1410 CALI
900338594 LUCADO DOTACIONES INDUSTRIALES SAS EN REORGANIZACION c1410 BOGOTA, D.C.
900131314 C.I. MANUFACTURAS STAGE S.A.S. C1410 CALI
900451027 JESATEX SAS Cc1410 CALI
900348860 POETICA LTDA Cc1410 CALI
900167360 EQUINOCCIO LTDA C1410 ITAGUI
900426666 COMERCIALIZADORA MANUTEX SAS C1410 ITAGUI
900035186 IMPULSADORA DE MODA SAS C1410 MEDELLIN
900506383 SOURCING Y DISENO S.A.S. EN REORGANIZACION Cc1410 MEDELLIN
900047444 BODEGA DE MODA S.A. C1410 ITAGUI
900210363 ESTIVO S.A.S BIC C1410 ENVIGADO
900332596 CREACIONES SEX S.A.S. Cc1410 MEDELLIN
900300734 INDUSTRIAS SIGNOS S.A.S Cc1410 MEDELLIN
900274472 AMEROTEX S.A.S. Cc1410 MEDELLIN
900248026 C.I PLANTA 3 S.A. Cc1410 MEDELLIN
900134367 GRUPO FRACOTEX SAS Cc1410 BOGOTA, D.C.
900360428 FILIOS S.A.S EN ACUERDO DE REORGANIZCION Cc1410 VILLAMARIA
900116495 DENALI SAS Cc1410 BOGOTA, D.C.
900335188 FASHION TOUCH MARTINEZ HERNANDEZ SAS BOGOTA, D.C.
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900114950 C.I. INVERSIONES NEMIX S.A.S EN REORGANIZACION C1410 BOGOTAIDIGRIA (ENERAL
900569305 ARTECH PRINT SAS C1410 ITAGUT
900390537 BIO BOLSA SAS C1410 BOGOTA, D.C.
900298605 CONFECCIONES BEMTTO SAS C1410 BOGOTA, D.C.
900349349 ALIANZA BSH SAS C1410 MEDELLIN
900310573 Cl MANUFACTURAS MODEL INTERNACIONAL SAS C1410 CALI
900305615 EMPRESAS PINTO COLOMBIA SAS C1410 MEDELLIN
900716096 SOPHES CREATIONS SAS C1410 BOGOTA, D.C.
900316222 COMPARIA DE PIJAMAS GB SAS C1410 SABANETA
900285729 USHUAIA JEANS SAS C1410 ITAGUT
900439893 JACQELI SAS C1410 BOGOTA, D.C.
900627833 LOUIS BARTON ZONA FRANCA S.A.S C1410 PEREIRA
900126531 DESECHABLES MEDICOS SAS C1410 BOGOTA, D.C.
900712377 PUMP COLOMBIASA S C1410 MEDELLIN
900343655 GRUPO OCTUS SAS C1410 CALI
900499261 COMERCIALIZADORA UP SAS C1410 MEDELLIN
900192206 SWIMTECH SAS C1410 SABANETA
900726525 FROZEN WEAR S.AS. €1410 BOGOTA, D.C.
900756524 XAM SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S. C1410 BOGOTA, D.C.
900792675 MANUFACTURAS MM S.A.S. C1410 BOGOTA, D.C.
900804250 LUCEMAR SAS EN LIQUIDACION C1410 BOGOTA, D.C.
900809448 LATIN LEMON S.A.S EN REORGANIZACION ABREVIADA C1410 ITAGUT
900854134 DASTAN S.A.S. €1410 PEREIRA
900935763 MANUFACTURAS LIRICA SAS C1410 CALI
900986429 CONFECCIONES DATAFLEX S A S EN LIQUIDACION JUDICIAL C1410 BOGOTA, D.C.
901018717 MANUFACTURAS HERJO S.A.S. €1410 MEDELLIN
901084070 MM MANUFACTURAS ( MM GROUP) S.A.S. €1410 BOGOTA, D.C.
901107690 PILATEX S.A.S. EN LIQUIDACION JUDICIAL SIMPLIFICADO €1410 BOGOTA, D.C.
901133838 PRACTIPOLOS SAS EN LIQUIDACION €1410 CALI
901203656 CALMEC DENIM FACTORY S.A.S €1410 DOSQUEBRADAS
901364876 CITRINOS S.A.S C1410 BOGOTA, D.C.
901381344 SOLANDA INDUSTRIES SAS BOGOTA, D.C.
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901146563 GRUPO AVALON JEANS SAS c1410 Ui .
ETADRIA GENERAL

901245837 INVERSIONES SANCHEZ & RUIZ S.A.S. c1410 MEDELLIN
901209722 CONFECCIONES MACONDO SAS C1410 CAR-:-I'\AISIEA’:A DE
901230962 MANUFACTURAS KARACE S.A.S. C1410 MEDELLIN
900772016 4A FASHION SAS c1410 ITAGUI
900813416 BALLEN TEXTILES Y CONFECCIONES S.A.S. c1410 DOSQUEBRADAS
900737952 TOP 5 JEANS SAS C1410 DOSQUEBRADAS
900726485 ORO AZUL SAS C1410 DOSQUEBRADAS
901556292 MANTRA PACIFICO SAS c1410 CALI
901035279 MUIJER LATINA DE COLOMBIA SAS C1410 MEDELLIN
901078485 STG GROUP SAS EN REORGANIZACION NEAR C1410 SIN CIUDAD

FABRICA DE ROPA INFANTIL NUEVO AMANECER SAS EN p
900771338 REORGANIZACION EN LIQUIDACION POR ADJUDICACION E BOGOTA, D.C.
901041660 SUNY KIDS S.A.S C1410 MEDELLIN
901429228 NEHEMIAS SUMINISTROS S.A.S C1410 CART:S;’:A DE
901291745 IVON BUELVAS S.A.S. Cc1410 SANTA MARTA
900962929 VANEGAS VALLEJO INVERSORES S.A.S Cc1410 BOGOTA, D.C.
900781148 AXEN PRO GROUP EN REORGANIZACION C1410 MOSQUERA
901634062 INVERSIONES VELI SAS C1410 BOGOTA, D.C.
901064632 GLOBAL MORATOS SAS C1410 YOPAL
901330783 CONFECCIONES CLINICAS Y ESPECIALES EPP SAS C1410 BOGOTA, D.C.
901070172 CONFECCIONES ZAREY COLOMBIA SAS BIC C1410 CALI
901327697 ANDALA GROUP S.A.S. c1410 CALI
901044779 ANNMICHELL SAS Cc1410 CALI
900909853 ALBERTINIKALOR S.A.S Cc1410 MEDELLIN
901014939 LINGERIE LE SENSUELS. A. S. Cc1410 MEDELLIN
901014939 LINGERIE LE SENSUELS. A. S. Cc1410 MEDELLIN
900829688 MAYA CONFECCIONES SAS - EN LIQUIDACION Cc1410 BOGOTA, D.C.
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901321246 PRODUCTORA'Y COMERCIALIZADORA COMUSA SAS C1410 MEDELLIN
900969846 CREACIONES VANGO S.A.S. C1410 MEDELLIN
900933060 C.C PRODUCCIONES S.A.S. C1410 MEDELLIN
900744408 EXITO INDUSTRIAS S.A.S c1410 ENVIGADO
900830160 LA COSTURETA S.A.S. EN LIQUIDACION JUDICIAL SIMPLIFICADA c1410 ENVIGADO
901316646 INVERSIONES D & O SAS c1410 ITAGUI
901698915 COMERCIALIZADORA DE CONFECCIONES LUBER S.A.S c1410 BOGOTA, D.C.
901065093 KOKO FASHION S.A.S. C1410 BOGOTA, D.C.
900838631 INVERSIONES BLUCHER S.A.S C1410 ARMENIA
901208772 LABOR & CONFORT DOTACIONES SAS Cc1410 BOGOTA', D.C.
900874658 FULLPACKSAS C1410 BOGOTA', D.C.
901381737 INVERSIONES CHAMPIONS WORLD S.A.S. Ci1410 SOPO
CONFECCIONES CALEX SPORT SOCIEDAD POR ACCIONES
901395672 SIMPLIFICADA C1410 CALI
901331273 VERSAILLES JEANS SAS Cc1410 CALI
900772016 4A FASHION SAS C1410 ITAGUI
901647812 TIIMPAL S.A.S. C1410 MEDELLIN
901380633 CONFECCIONES LION WAR SAS Cc1410 BOGOTA, D.C.
901701130 INVERSIONES TLAV S.A.S. C1410 BOGOTA, D.C.
901379750 WE WORK FOR EARTH S.A.S C1410 ZIPAQUIRA
901497041 PROCECOP SAS C1410 BOGOTA, D.C.
901276485 LOVE GENERATION SAS C1410 BOGOTA, D.C.
900911000 ART MODE S.A.S BIC C1410 RIONEGRO
900878886 SILHOUETTES FROM THE WORLD SFW, S.A. C1410 MEDELLIN
901085419 GRUPO CARIBE TEXTIL SA Cc1410 BARRANQUILLA
901524227 AMATHISTA S.A Cc1410 SIN CIUDAD
901457568 JCVIVEROS S AS Cc1410 SIN CIUDAD
901253791 DITEXCO SAS Cc1410 cucuTta
901355856 COIMPEX ZONA FRANCA SAS Cc1410 PALMIRA
901636016 INDUSTRIAS YELIANTEX SAS Cc1410 cucuTta
901300327 VEGALTEX S.A.S Cc1410 VILLA DEL ROSARIO
901233468 LEDUC SAS c1410 cucuTta
901624586 GUTIERREZ MOTTA S.A.S CALI
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900976475 PAICLAS.A.S. C1410 M%?:E—%,I;N-AD,A L ENERAL
901462850 CREACIONES MATILAS.A.S C1410 DONMATIAS

NIT Razén social C(é:iligo Ciudad Domicilio
800006931 TELSAT SAS C3290 MEDELLIN
800107894 LUIS ALBERTO SOLANO Y CIA SAS EN LIQUIDACION JUDICIAL C3290 BOGOTA, D.C.
800125071 | HALCON PLASTICOS S.A.S. - EN LIQUIDACION POR ADJUDICACION €3290 BUCARAMANGA
800181763 P.M.F. LTDA €3290 BOGOTA, D.C.
815004246 INDUSTRIAS COLREMO LTDA C3290 PRADERA
800048670 ABONOS INTEGRALES M| GRANJA LIMITADA ABIMGRA LTDA C3290 BUCARAMANGA
800240674 SKYS A C3290 MEDELLIN
800030710 PLASSTIGLASS S.A.S C3290 MEDELLIN
811027999 CERRAMIENTOS CONSTRUCTIVOS SAS C3290 MEDELLIN
802006649 ICOPORTEC SAS C3290 BARRANQUILLA
802001704 CANADIAN PVC SAS C3290 BARRANQUILLA
800177119 ESPUMADOS DEL LITORAL SA C3290 BARRANQUILLA
800036116 ISOPOR S.A.S. EN REORGANIZACION C3290 MANIZALES
810002827 CONACERO INGENIERIA S.AS C3290 MANIZALES
800011874 ACRILINEA LTDA C3290 BOGOTA, D.C.
800234031 MANUFACTURAS MIC S.A. C3290 BOGOTA, D.C.
805002992 ITC SAS INGENIERIA DE PLASTICOS INDUSTRIALES C3290 CALI
800035576 POLIALUMINIOS LTDA C3290 BOGOTA, D.C.
800065006 CREATUM ACCESORIOS S.A.S C3290 SABANETA
800151387 QUATTRO COLOMBIASA'S C3290 BOGOTA, D.C.
800146763 PRODUCTOS LA SORELA SAS C3290 BOGOTA, D.C.
800241068 BIOEMPAK SA C3290 TOCANCIPA
800167772 JABONERIA RENO LIMITADA C3290 BOGOTA, D.C.
800039358 VITEPA SA C3290 BOGOTA, D.C.
800098758 ALAMA PRODUCCIONES LIMITADA C3290 BOGOTA, D.C.
800145548 AB SENALIZACION S.A.S. C3290 BOGOTA, D.C.
805006599 CREAR PUBLICITARIOS SAS C3290 CALI
805000883 INDUSTRIA METALMECANICA PLASMEGA S.A. C3290 CALI
800166763 LASER S.A. C3290 CALI
811008758 MARCOPOLOARTE S.A.S C3290 ENVIGADO
800006050 INTERCALCO IMPRESORES SAS C3290 MEDELLIN
800033834 PARAGUERIA DEL NORTE S.A.S C3290 BOGOTA, D.C.
800154530 COMEXA DE COLOMBIA S.A. C3290 MALAMBO
800042676 COLOMBIANA DE VEHICULOS S.A C3290 ITAGUI
800084582 ELEMENTOS JAVI CIA LTDA C3290 MEDELLIN
811036719 SERVI AMIGOS S.A. C3290 GIRARDOTA
800045742 PERSIANAS ALFA S.A. ITAGUI
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800188746 NEOTECNICASAS C3290 EN\‘{LC;]_%E‘):(‘)_ANA L ENERAL
811043262 SIMETRIA SAS C3290 MEDELLIN
800012778 DORICOLOR SAS C3290 SABANETA
810004818 CONELEC SAS C3290 MANIZALES
800145841 VISTA LUZ LTDA C3290 BOGOTA, D.C.
800094590 BYG ELECTRONICA SAS C3290 BOGOTA, D.C.
800207476 PRODUCTOS MICROCELULARES DE COLOMBIAS A C3290 EL ROSAL
800041787 LHAURA VET S.A. C3290 BOGOTA, D.C.
800000241 CERERIA EL SAGRADO CORAZON LTDA. C3290 CALI
800087636 FUNDIVAL S.A.S. C3290 BOGOTA, D.C.
800153773 ROCIPHAR SAS C3290 BOGOTA, D.C.
800027977 GRANSORIS.A.S. C3290 BOGOTA, D.C.
800003896 TOBAR Y TOBAR SAS C3290 BOGOTA', D.C.
800026680 COLCINTEXSAS C3290 YUMBO
800047433 PRODUCTOS NAVIDENOS NAVILANDIA LTDA C3290 CALI
800209481 GUIRNALDAS/INNOVAFLORA SAS C3290 TOCANCIPA
804003026 TECNOFILTRACION S.A C3290 GIRON
811035210 AMC POLIURETANOS S.A.S C3290 MEDELLIN
800055542 FABRICA EXTINTORES AMERICASAS C3290 BOGOTA, D.C.
800145274 ODMEL SAS C3290 BOGOTA', D.C.
800119295 TERMINADOS ELECTROMECANICOS INDUSTRIALES S.A.S. C3290 MEDELLIN
800163984 GY B SAS C3290 DOSQUEBRADAS
800048558 INDUSTRIAS PROFIBRA LIMITADA C3290 BARRANQUILLA
800251496 FENOCOL S.A.S C3290 YUMBO
811039003 LUX LABEL S.A.S. C3290 RIONEGRO
830134058 TONERTECH S.AS. , EN LIQUIDACION JUDICIAL SIMPLIFICADA C3290 COTA
890919320 MAYA VILLEGAS SAS C3290 ENVIGADO
830054444 PRODUCCION Y GESTION SAS C3290 FUNZA
860534770 HERRAMIENTAS PRACTICAS DE COLOMBIA HERPRAC LTDA C3290 BOGOTA, D.C.
860501575 CAVAR S.A. C3290 BOGOTA, D.C.
890924236 DIVERSAS SAS C3290 MEDELLIN
890937063 CORTINEROS LIDER S.A. C3290 MEDELLIN
890918851 DISTRIBUCIONES ANGELITO S.A.S. C3290 ITAGU{
830085497 INDUSTRIAS GOYAINCOL SAS C3290 FUNZA
816004182 PENTAGRAMA SAS C3290 PEREIRA
890503844 TRAPEROS EL MEJOR LIMITADA C3290 cUcUTA
890304477 FABRICA DE VELAS ESTRELLA S.A. C3290 CALI
890326036 METALPLAST LIMITADA EN REORGANIZACION C3290 CALI
860062629 ANDIMALLAS Y ANDIMETALES S.A. C3290 CAJICA
860403588 TEXQUIPLAS SAS C3290 MOSQUERA
860001142 HIJOS DE PATROCINIO BARRAGAN LIMITADA PACHO
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860051688 PRODUCTOS DE SEGURIDAD S.A. EN REORGANIZACION C3290 g(‘:);l_'é”_AmA L ENERAL
860524216 INDUSTRIAS FREGONA LTDA C3290 BOGOTA, D.C.
890107394 ENSACAR S.A EN REORGANIZACION C3290 BARRANQUILLA
860525661 SIGRAF LTDA C3290 BOGOTA, D.C.
860000596 ESPUMLATEX S.A. C3290 TENJO
830144607 CYMPLAST SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA C3290 BOGOTA, D.C.
830012956 EQUIMARK SAS C3290 BOGOTA, D.C.
830045178 MULTIPROYECTOS INDUSTRIAL SA C3290 BOGOTA, D.C.
830012450 PLASTI COSY TERMOFORMADOSSAS C3290 BOGOTA, D.C.
860008817 MERSEN COLOMBIAS.A C3290 BOGOTA, D.C.
817002925 GLOBAL INDUSTRIAS SA C3290 PUERTO TEJADA
830500875 FABRICA DE ESCALERAS FANES S.A.S C3290 BOGOTA, D.C.
860531373 PROMADIS SAS C3290 BOGOTA', D.C.
890917549 INVERSIONES ALBARIUM S.A.S C3290 ITAGUI
890900533 INDUBOTON SAS C3290 ENVIGADO
830028927 INDUSTRIAS DIDACTICAS ROYTERY CIASAS C3290 BOGOTA', D.C.
830123047 GREN LINE COLOMBIA SA C3290 BOGOTA, D.C.
860402971 LAMYFLEX S.A C3290 COTA
860042110 CARBOTINTAS SAS C3290 BOGOTA, D.C.
817002589 METECNO DE COLOMBIA S.A. C3290 SAgJﬁ_II\IC%E:ODE
860402002 COMBUSTION INGENIEROS SAS C3290 BOGOTA', D.C.
830503243 TODO HERRAJES S.A.S C3290 COPACABANA
890913203 PAPELES IMPERMEABLES INDUSTRIALES SAS C3290 GIRARDOTA
890913203 PAPELES IMPERMEABLES INDUSTRIALES SAS C3290 GIRARDOTA
890928782 COLOMBIANA DE FIBRAS SAS C3290 MEDELLIN
860013809 PRODENVASES S.A.S C3290 MEDELLIN
890927404 FIRPLAK SA C3290 ITAGU[
890804751 DUQUE GOMEZS A S - EN LIQUIDACION C3290 MANIZALES
830095934 INVESTA HOLDING SAS C3290 BOGOTA, D.C.
860351292 ROSETA INDUSTRIAL LTDA C3290 FUNZA
830016029 T-SHIRT LAB SAS C3290 BOGOTA, D.C.
830019761 SIGNUM IMAGEN LTDA C3290 BOGOTA, D.C.
830066450 GRAFICOS FLEXIBLES S.A.S C3290 BOGOTA, D.C.
830106036 QUEST INTERNATIONAL S.A. EN REORGANIZACION C3290 BOGOTA, D.C.
860031945 ABC LABORATORIOS S.A.S., EN REORGANIZACION C3290 BOGOTA, D.C.
860045210 ROPIM SAS C3290 COTA
830044180 FINART S.A.S C3290 BOGOTA, D.C.
830041598 SAINT-GOBAIN COLOMBIA S.A.S C3290 MOSQUERA
860404161 RESISTENCIAS ELECTROSALGADO SAS C3290 BOGOTA, D.C.
860030640 CI INDUSTRIAS HUMCAR SAS C3290 BOGOTA, D.C.
860001789 PELIKAN COLOMBIA SAS BOGOTA, D.C.
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890502709 MANUFACTURAS DE ALUMINIO CUCUTA LTDA C3290 VILLA D‘!.E‘I:_(_an:s&@g L ENERAL
890200402 IDEKA SAS C3290 BUCARAMANGA
830085497 INDUSTRIAS GOYAINCOL SAS C3290 FUNZA
860031786 FULLER PINTO S.A. C3290 BOGOTA, D.C.
830088552 INTERACTIVE GAME TRADING INC C3290 BOGOTA, D.C.
860048371 PROTEINAS Y ENERGETICOS DE COLOMBIA S.A. C3290 SIBATE
890936071 AGRPECUARIA SAN FERNANDO S.A.S. C3290 AMAGA
830080489 INTERCOMERCIO JAO SAS C3290 BOGOTA, D.C.
890906276 GIOVANNI PIA E HIJOS SA C3290 MEDELLIN
830116579 FLUID CONTINMENT ANDINA SUC. COLOMBIA C3290 BARRANQUILLA
860530263 SUPLIMOS SAS C3290 BOGOTA, D.C.
900088608 GLORMED COLOMBIA S.A., EN LIQUIDACION JUDICIAL C3290 CARTSS&’:A DE
900169371 MEDPRO CI SAS C3290 BOGOTA', D.C.
900235610 COMPANIA LATINOAMERICSZGBI;;E(;;JRIDAD INDUSTRIAL SAS EN 3290 BOGOTA, D.C.
900268057 MODAINT SAS C3290 CALI
900350133 OFIBEST S.A.S C3290 BOGOTA', D.C.
900587259 VELAS Y VELONES SAN JORGE SAS C3290 ENTRERRIOS
891200520 F.A. URIBE SAS C3290 PASTO
900115530 HUMBERTO QUINTERO O Y CIA SCA C3290 YUMBO
900081380 METALFILM S A C3290 COTA
900025227 MARRES S.A. C3290 RIONEGRO
900091946 CASCOS LAR S.A. C3290 BOGOTA, D.C.
900090664 RAMON JARAMILLO E HIJOS CIAS.C.A C3290 DOSQUEBRADAS
900449638 GRUPO SORPRESA S.A.S. C3290 ITAGUI
900324429 INVERSION Y PROMOCION S.A.S. C3290 MEDELLIN
900166230 OASIS FLORALIFE COLOMBIA SAS C3290 FUNZA
900251584 SOLUCIONES DE IMPRESION CORPORATIVA SAS C3290 BOGOTA, D.C.
900131414 CONSORCIO ALEADOS DEL COBRE SA C3290 BARRANQUILLA
900660546 POLYREC SAS C3290 BARRANQUILLA
900403926 ECOVENTANAS S.A.S EN LIQUIDACION C3290 BOGOTA, D.C.
900359923 COFFINS S.A.S. C3290 BOGOTA, D.C.
900380505 EMPAQUES FLEXIBLES DE COLOMBIA S.A. EN REORGANIZACION C3290 SOACHA
900296635 INGESLINGAS S.A.S. C3290 FUNZA
900497226 VOLICH HNOS SAS C3290 BOGOTA, D.C.
900475243 TETON BUILDINGS LATINOAMERICA SAS C3290 TOCANCIPA
900388092 EDDING COLOMBIA SAS C3290 SABANETA
900096762 BEKOR SAS C3290 YUMBO
900625864 APTAR CALI SAS C3290 PALMIRA
900318951 INVERSIONES IOK S.A.S C3290 ITAGUI
900320291 PRODUTTIVO SAS MEDELLIN
900634741 FIBRATECH S.A.S. BARRANQUILLA
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900038620 PRESH TECH S.A.S C3290 BOG.(_‘)‘;I'(_A"sIF:)‘.E.DIA L ENERAL

900400222 FLUID CONTAINMENT COLOMBIA SAS C3290 MADRID

900716155 NEARCHIMICA AMERICA SAS C3290 COPACABANA

900102101 ADVANCED PRODUCTS COLOMBIA LTDA. C3290 SOPO

900461488 TECNO FAST COLOMBIA SAS C3290 BOGOTA, D.C.

900279902 MATAI COLOMBIA SAS C3290 RIONEGRO

900810191 THOR PROTECCION VIDA S.A.S. C3290 LA ESTRELLA

901241784 SOLUCIONES TECNOLOGICAS EN RECUBRIMIENTO SAS C3290 ITAGU{

900789167 COMPLEMENTOS TEXTILES SAS C3290 CALI

901619226 IMPORIMPACTO S.A.S C3290 ENVIGADO

901580486 ICOEXPANDIDOS S.A.S. C3290 ENVIGADO

901153631 PREMIUM CANS SAS EN LIQUIDACION C3290 MEDELLIN

900775394 GLOBALFLEX COLOMBIA SAS C3290 BARRANQUILLA

901088196 VIRUTEX ILKO COLOMBIA S.A.S. C3290 CALOTO

901271504 DOTACIONES H&E S.A.S. C3290 BOGOTA, D.C.

901595004 KAPELSAS C3290 ARMENIA

900987701 INGECOLOMBIA SAS C3290 VILLAVICENCIO

900943486 FABRICAMOS Y COMERCIALIZAMOS LA MONITA S.A.S. C3290 MEDELLIN

éCUAL ES LA DINAMICA DE PRODUCCION, DISTRIBUCION Y ENTREGA DE
BIENES, OBRAS O SERVICIOS?

CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRARSE.

e OBIJETO.

CONTRATAR EL SUMINISTRO DE EQUIPAMENTO Y DOTACION PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL GRUPO OPERATIVO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA
DEPARTAMENTAL.

e VALOR DEL CONTRATO

Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del contrato resultante de la presente
convocatoria sera hasta de CIENTO CUARENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS MCTE
M/CTE ($148.000.000) IVA INCLUIDO, incluido todos los costos, entendiéndose
que en el valor total de la propuesta se encuentra incluido el 1.V.A., si este aplica,
que se ejecutara por presupuesto agotable, amparado por el Certificado de
disponibilidad presupuestal No. 004274 de 12 de agosto de 2026.

¢ RUBRO PRESUPUESTAL:

El presente proceso se realizard con cargo al rubro 2.3.2.02.02.008 SERVICIOS
PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCION gastos generales
amparado por el certificado de disponibilidad presupuestal correspondiente al presente
proceso de seleccion.
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e FORMA DE PAGO.

Se entiende que el suministro debera realizarse de acuerdo con lo establecido en las
especificaciones técnicas contenidas en el numeral III. ESPECIFICACIONES TECNICAS
MINIMAS, del documento de Estudios Previos. El Departamento Norte de Santander se
compromete a cancelar el valor del contrato resultante del presente proceso para el
suministro de los elementos correspondientes, EN PAGOS PARCIALES, en lo que resta de
la vigencia 2026, previa presentacién de los siguientes documentos:

eFactura correspondiente.

Certificado de Cumplimiento a entera Satisfaccion expedido por el Supervisor del
Contrato, con el visto bueno del secretario de Hacienda Departamental.

eAcreditacion mediante fotocopia de los recibos de pago que por concepto de Seguridad
Social y Parafiscales se efectlie al personal que se emplee en la ejecucion del contrato
resultante del presente proceso de Seleccidn, de acuerdo con la normatividad Legal que
rige el tema.

*El pago de los impuestos a que hubiere lugar.

e PLAZO Y LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO.

TIPO DE CONTRATO.
El contrato resultante de la presente convocatoria sera de SUMINISTRO.
Plazo de ejecucion del Contrato.

El plazo del Contrato resultante del presente proceso sera por UN (01) mes, se inicia a
partir de su perfeccionamiento y cumplimiento de los requisitos de ejecucion del mismo,
y previa suscripcién del acta de inicio correspondiente debidamente suscrita por las
partes.

Lugar de ejecucion del Contrato.

Para todos los efectos el contrato de suministro resultante del presente proceso de
seleccién se ejecutara en la ciudad de San José de Cucuta, Norte de Santander.

VALOR DEL CONTRATO.

Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del contrato resultante de la presente
convocatoria sera hasta de Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del contrato
resultante de la presente convocatoria sera hasta de CIENTO CUARENTA Y OCHO
MILLONES DE PESOS MCTE M/CTE ($148.000.000) entendiéndose, que en el valor
total de la propuesta se encuentra incluido el I.V.A. y todos los impuestos a los que haya
lugar, amparado por el Certificado de disponibilidad presupuestal No. 004274 de 12 de

agosto de 2026.
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e Obligaciones del Contratista.

Para efectos del cumplimiento del contrato, objeto de la INVITACION, el CONTRATISTA se
compromete a cumplir, ademas de las obligaciones inherentes a la naturaleza del contrato
y las derivadas de las disposiciones legales vigentes que regulan su actividad, las siguientes
obligaciones:

Obligaciones del Contratista:
Obligaciones generales del contratista

1. Cumplir a cabalidad con el objeto del contrato, suministrando oportuna y

eficientemente los bienes requeridos en la Invitacion, en estricta sujecion a las

especificaciones técnicas minimas exigidas en los estudios previos y a lo sefalado
en la oferta.

Entregar a la Secretaria de Hacienda bienes de excelente calidad.

3. Encontrarse afiliado al Sistema de Seguridad Social Integral y mantener al dia los
aportes en salud, pensiones, riesgos laborales y parafiscales de su personal
durante toda la vigencia del contrato.

4. Comunicar por escrito a la entidad y al supervisor cualquier hecho o circunstancia
de fuerza mayor que pueda alterar o demorar el cumplimiento del objeto
contractual.

5. Asumir todos los gastos que ocasione la legalizacidon del contrato, lo cual incluye
el pago de las Estampillas establecidas, asi como las retenciones en la fuente y
Rete-Ica a que haya lugar.

6. Constituir, presentar y mantener vigentes las garantias (polizas) exigidas para el
mecanismo de cobertura del riesgo (poliza de cumplimiento y calidad), en los
porcentajes y tiempos establecidos por el Departamento.

7. Acatar las instrucciones y 6rdenes que imparta el supervisor del contrato sobre

asuntos de su responsabilidad para la correcta ejecucion del objeto contractual.

Cumplir con el cronograma establecido en el presente proceso.

Las demas que surjan y sean inherentes a la naturaleza del contrato de suministro

y que garanticen su cabal y oportuna ejecucion.

A

0 o

Obligaciones especificas del contratista

1. Suministrar los elementos requeridos por la Entidad, operando a presupuesto
agotable y cifiéndose a los modelos, colores y materiales seleccionados de la ficha
técnica.

2. Garantizar la disponibilidad inmediata de la totalidad de los bienes ofertados para
responder a las necesidades de las diferentes secretarias.

3. Realizar la entrega de los bienes solicitados dando cumplimiento al cronograma
establecido por la Entidad, una vez sea requerida.

4. Cumplir estrictamente con el cronograma de ejecucién maximo de CUATRO (04)
semanas.
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6. Realizar el cambio inmediato de cualquiera de los elementos defectuosos, en mal
estado o diferentes a los solicitados, por otro de caracteristicas iguales o
superiores, en un plazo no mayor a un (1) dia.

7. Asumir integralmente los riesgos y costos de transporte logistica para la entrega,
devolucidn o cambios de la dotacidn, sin supeditarse a las garantias del fabricante.

8. Mantener vigente la garantia directa y de calidad sobre los bienes, la cual no podra
ser inferior a cuatro (4) meses contados a partir de la fecha de su entrega material
a la entidad.

9. Disponer y mantener al personal directo o indirecto MINIMO requerido para la
ejecucion.

e OBLIGACIONES DEL DEPARTAMENTO:

Para dar cumplimiento al objeto del contrato, la ENTIDAD se obliga a cumplir las
siguientes obligaciones:

» Efectuar un seguimiento efectivo al cumplimiento de las obligaciones del
contratista a través del supervisor del Contrato.

> Autorizar el pago del valor del contrato de acuerdo con la forma de pago
establecida.

» \Verificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista frente al Sistema
General de Seguridad Social Integral, Parafiscales y Sistema General de Riesgos
Laborales.

> Proporcionar toda la informacion que el contratista requiera para el cumplimiento
de sus actividades contractuales.

» Designar el supervisor del contrato, que se encargue de ser el enlace entre el
DEPARTAMENTO vy el Contratista para coordinar internamente las actividades del
contratista.

» Velar por el cumplimiento de las obligaciones del contrato

e VIGILANCIA Y CONTROL DE LA EJECUCION CONTRACTUAL

La vigilancia de la ejecucién del contrato sera ejercida por la dependencia Contratante,
través del Ordenador del Gasto por Delegacion, de conformidad al acto administrativo de
delegacion de la facultad de contrataciéon, o del servidor que designe el competente
Contractual, en el evento de la Supervision. El Supervisor esta autorizado para impartir
instrucciones y ordenes al contratista sobre asuntos de su responsabilidad y éste estara
obligado a acatarlas.

e GASTOS DE LEGALIZACION DEL CONTRATO A CARGO DEL CONTRATISTA
SELECCIONADO.

Los gastos que ocasione la legalizacion del contrato correran a cargo del contratista, para
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lo cual debe prever al momento de la presentacion de su oferta los siguientes gastos:
SECRETARIA GENERAL

CONCEPTO Porcentaje o valor
Estampillas Pro Cultura 1%

Estampillas Pro Anciano 3%

Estampillas Pro Académico 1%

Estampillas Pro Desarrollo 1%

Estampillas Pro Fronterizo 1%

Estampillas Pro Hospital 2%

Estampilla Pro Deporte 2.5%

ESTAMPILLA PRO-ELECTRIFICACION RURAL 1%

COMPRAS EN GENERAL 2.5%

IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO 15%

COMERCIAL 4.8 * 1000 CUCUTA 0.48

RETENCION DE INDUSTRIA'Y COMERCIO (De acuerdo a la Normatividad Colombiana)
RETENCION EN LA FUENTE (De acuerdo a la Normatividad Colombiana)

IVA (De acuerdo a la Normatividad Colombiana)

eRetencion en la Fuente
oeRete-Ica
oIVA, -Etc

En todo caso se recomienda consultar en la Secretaria de Hacienda del
Departamento el porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos
descuentos, de tal forma que en la elaboracion de la propuesta se contemple el
valor real de ellos sechacienda@nortedesantander.gov.co.

> ESTUDIO DE LA DEMANDA.

En cumplimiento a los lineamientos establecidos por Colombia Compra Eficiente en su Guia
para la Elaboracion de Estudios del Sector para la Modalidad de SELECCION DE MINIMA
CUANTIA y teniendo en cuenta que el mercado colombiano ofrece un sin fin de empresas
aptas para el objeto de este proceso de contratacion.

EL DEPARTAMENTO procede a realizar el comparativo del histérico de los contratos

celebrados por la Entidad, cuyo perfil corresponde al requerido en el presente proceso
contractual, cuyos resultados se encuentran contenidos a continuacion.

ANALISIS DE LA DEMANDA
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SECRETARIA GENERAL

Abastecimiento estratégico
Comportamiento del gasto mensual y anual

De acuerdo a la clasificacion UNSPSC del presente proceso, mediante la herramienta de
abastecimiento estratégico desarrollada por Colombia Compra Eficiente, se puede
evidenciar como ha sido la dindmica o demanda de estos bienes y servicios por parte de
las entidades estatales en un periodo de tiempo determinado; identificando el gasto
mensual, anual, los valores contractuales por proveedores y su origen, entre otros aspectos.

A continuacion, se hara un analisis a nivel nacional de todas las entidades que han adquirido
bienes bajo el cédigo CIUU:

e 1410 confeccidn de prendas de vestir, excepto prendas de piel.
e 3290 otras industrias manufactureras n.c.p.

En total se han adquirido un valor total de $ 3.836.365.166.875 en bienes relacionados al
objeto a contratar, en el afo 2025 hubo mayor demanda en el SECOP II alcanzando un
valor total de $ 2.507.411.626.029.

En total se han adjudicado 21.237 contratos relacionados, en el afio 2025 hubo 1.727
contratos por el SECOP II.

A continuacion, se muestran los proveedores adjudicados a nivel Nacional, Maria Sorely
Grisales es el proveedor adjudicado con el presupuesto mas alto a nivel nacional, sin
embargo, Comercializadora Arturo Calle s.a.s es el proveedor con mayor numero de
contratos adjudicados, con un total de 83.

Rostbes 2k Froveedec Wwior Tatal Sxtimado pare 3l | | Numers @ Contrascs del | | Origen del Provesder

Proveedor : Fraveedor Provesdar R
seleccionado $ 4 bill. 21,24 mil identificado
Valor Total Estmado per Provesdores Numero de Cootrston por Provesdores
=} -
fen I e e |
' Em——
' =
I ]
| =
L
I——r.
[—
P
[
————————— ]
Mirwena ab Camaratss

El origen de los proveedores es en su mayoria de Bogota con un 11,63%, seguido
porAntioquia con un 9,2%, de igual forma la modalidad de seleccién competitiva por la que
mas se presentan los procesos es Seleccion Abreviada Menor Subasta Inversa, seguido por
la minima cuantia, como se evidencia a continuacion
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Origen de Proveedores SECRETARIA GENERAL

Departamento estandar

@ Antoqu

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccién

Modalidad de Seleccion

Valor Total Estimado

Modalidad general

Del analisis anterior podemos evidenciar que los bienes y servicios relacionados en el
presente proceso de seleccidén son de alta demanda por parte de las entidades estatales
alcanzando un gasto total de $ 3.836.365.166.875.

En el mercado existen entidades que han contratado este tipo de bienes y/o servicios,
existiendo asi pluralidad de oferentes. De los procesos similares revisados, se tiene ademas
la mayoria de los contratistas corresponden a no Mi Pymes, se evidencia que el promedio
de certificaciones de experiencia para acreditar la misma, esta representada de diversas
formas sin obtener un comun denominador, pues en los procesos consultados no limitan la
cantidad de certificaciones de experiencia y en algunos es solicitada con cantidad de 2y 3
certificaciones. Asi mismo se pudo observar que estos contratos fueron terminados y varios
de ellos muestran acta de liquidacion con recibido a conformidad, otros presentan su
finalizacién sin observarse dificultad o incumplimiento alguno segun la informacion
reportada en el SECOP, lo que permite que bajo el presente proceso se realice una
contratacion objetiva y real, conforme al estudio del sector realizado.

Analizado los parametros para determinar la CALIDAD DE PRESTACION DEL SERVICIO, en
los diferentes procesos de la Gobernacion de Norte de Santander y de otras dependencias
Gubernamentales del Pais se ha determinado que todos y cada uno de estos diferentes
oferentes que participaron y obtuvieron la contratacién para este objeto cumplieron con las
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caracteristicas o especificaciones técnicas antes mencionadas: :
SECRETARIA GENERAL

e PROCESOS SIMILARES ADELANTADOS EN LA GOBERNACION DE NORTE
DE SANTANDER.

OBJETO VALOR - MUNICPIO-
CONTRATO | INIC.CONTRATO | MOPALIDADCONTRATACION | \, - s prAMENTO

SERVICIOS
LOGISTICOS PARA
LA CLASIFICACION,

EMBALAJE Y
DISTRIBUCION DE
UNIFORMES EN EL

MARCO DEL

PROYECTO DE

INVERSION
FORTALECIMIENTO \ ,
MC-SEG-00573-2025 |  DEL SERVICIO $ 140.000.000 MENIMA CUANTIA

EDUCATIVO EN EL
DEPARTAMENTO
NORTE DE
SANTANDER BPIN
2024004540042 EN
LOS DIFERENTES
MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO
NORTE DE

SANTANDER.

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON
EL DEPARTAMENTO
PARA ADQUISICIN Y

INSTALACIN DE
AIRES
ACONDICIONADOS
PARA EL

FUNCIONAMIENTO Y
FORTALECIMIENTO
DE DEPENDENCIAS
DE LA GOBERNACIN

DE NORTE DE
SANTANDER ,
PROVEYENDO LOS

ELEMENTOS

CONTENIDOS EN LA
FICHA DE
ELEMENTOS DE
CONDICIONES
TCNICAS

UNIFORMES.

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON
EL DEPARTAMENTO
AL SUMINISTRO DE

DOTACION DE

VESTUARIO Y

CALZADO, SEGUN ) )
01123-2019 FICHA TECNICA $ 47.996.736 MENIMA CUANTIA
ANEXA, PARA

FUNCIONARIS, DE

LA GOBERNACION
DE NORTE DE
SANTANDER,

PROVEYENDO LOS

ELEMENTOS

CODIGOCONTRATO

Clcuta-Norte de
Santander

Clcuta-Norte de

$ 47.000.000 MINIMA CUANTIA Santander

01331-2017

Clcuta-Norte de
Santander
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Gobernacion

de Norte de
Santander
CONTENIDOS EN LA
FICHA DE SECRETARIA GENERAL
ELEMENTOS DE
CONDICIONES
TECNICAS

UNIFORMES, LOS
CUALES SERAN
CANCELADOS A LOS
VALORES
UNITARIOS
INDICADOS EN SU
OFERTA
ECONOMICA, LOS
CUALES SERAN
CANCELADOS A LOS
VALORES
UNITARIOS
INDICADOS EN SU
OFERTA
ECONOMICA.

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON
EL DEPARTAMENTO
AL SUMINISTRO DE
SUVENIRES PARA
SER ENTREGADOS
COMO MATERIAL
INSTITUCIONAL
CON EL OBJETO DE
FORTALECER Y
POSICIONAR LA
IMAGEN
CORPORATIVA DE
LA GOBERNACION
DE NORTE DE
SANTANDER EN
DIFERENTES
EVENTOS Y
ACTIVIDADES QUE
SE DESARROLLAN
EN EL MARCO DE LA
GESTION
DEPARTAMENTAL,
PROYECTANDO LOS
ELEMENTOS
CONTENIDOS EN LA
FICHA DE
ELEMENTOS DE
CONDICIONES
TECNICAS
UNIFORMES, LOS
CUALES SERAN
CANCELADOS A LOS
VALORES
UNITARIOS
INDICADOS EN SU
OFERTA
ECONOMICA

Clcuta-Norte de

$ 60.000.000 MINIMA CUANTIA Santander

01639-2017
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01337-2016

PRESTACION DE
SERVICIOS DE
APQYO LOGISTICO
Y ALIMENTACION
REQUERIDOS POR
LA GOBERNACION
DE NORTE DE
SANTANDER PARA
LOS DIFERENTES
COMPROMISOS QUE
DEBA ASUMIR EL
GOBERNADOR Y LAS
SECRETARIOS DE
DESPACHO EN EL
CUMPLIMIENTO DE
SUS FUNCIONES
CONSTITUCIONALES
Y LEGALES LO QUE
INCLUYE LA
REALIZACION DE
EVENTOS
INSTITUCIONALES Y
SERVICIOS DE
ALIMENTACION Y
APQOYO LOGISTICO
Y PARA EL
DESARROLLO DE
ACTOS OFICIALES Y
PROTOCOLARIOS
EN TODO EL
DEPARTAMENTO,
PROVEYENDO LOS
ELEMENTOS
CONTENIDOS EN LA
FICHA TECNICA DE
ELEMENTOS DE
CONDICIONES
TECNICAS
UNIFORMES, LOS
CUALES SERAN
CANCELADOS A LOS
VALORES
UNITARIOS
INDICADOS EN SU
OFERTA
ECONOMICA

$ 44.000.000

MINIMA CUANTIA

Gobernacion
de Norte de
Santander

e
e
.

SECRETARIA GENERAL

Clcuta-Norte de
Santander

01007-2017

SUMINISTRO DE
DOTACION DE
VESTUARIO Y

CALZADO,SEGUN
FICHA TECNICA
ANEXA, PARA
FUNCIONARIOS DE
LA GOBERNACION
DE NORTE DE
SANTANDER ,
PROVEYENDO LOS
ELEMENTOS
CONTENIDOS EN LA
FICHA DE
ELEMENTOS DE
CONDICIONES
TECNICAS
UNIFORMES, LOS
CUALES SERAN
CANCELADOS A LOS
VALORES

$ 37.800.000

MINIMA CUANTIA

Clcuta-Norte de
Santander
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UNITARIOS
INDICADOS EN SU SECRETARIA CENERAL
OFERTA

ECONOMICOS.

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON
EL DEPARTAMENTO
AL SUMINISTRO DE

DOTACION DE
UNIFORMES
REQUERIDOS POR

LOS MUSICOS PARA
PRESENTACIONES

01955-2019 DE MELODIAS $ 12.000.000

MUSICALES DE
INTERPRETES
REGIONALES Y
NACIONALES,
INSCRITO EN EL
BANCO DE
PROYECTOS,
CODIGO BPIN N
2018004540247
CONTRATAR LA
DOTACION
ESCOLAR DE

UNIFORMES PARA

ESTUDIANTES DE
INSTITUCIONES

EDUCATIVAS
OFICIALES EN EL
DEPARTAMENTO DE

NORTE DE

SANTANDER, EN

CUMPLIMIENTO DE

LAS METAS

SA-SIP-SEG-04060- | ESTABLECIDAS EN . Clicuta-Norte de

5024 =L AMAN DE $ 13.999.307.050 SELECCION ABREVIADA Santander

DESARROLLO

NORTE,

TERRITORIO DE PAZ

ENMARCADA EN EL

PROYECTO DE
INVERSION

FORTALECIMIENTO

DEL SERVICIO

EDUCATIVO EN EL

DEPARTAMENTO

NORTE DE

SANTANDER BPIN

2024004540042

Fuente: SECOP II. Elaboracién Propia.

) , Clcuta-Norte de
MINIMA CUANTIA Santander

CONCLUSIONES DEL HISTORICO DE COMPRAS.
Analizada la muestra tomada del SECOP, se determinaron varios aspectos:

No se han encontrado sanciones, ni ejecucion de polizas por incumplimiento.

Los pagos se efectian en contra entrega del SERVICIO PRESTADO, de acuerdo
volumen que el oferente factura.
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ii. Los precios de cada una de las ofertas estudiadas estan aproximadosﬁegﬂxg!grc e
unitario unos con otros, no son diferencias significativas, con caracterlsctlcas de

calidad, condiciones y plazos de entregas con otros proveedores publicos o privados

en similitud con los de la Gobernacién de Norte de Santander, la idoneidad para

cada proceso publicada en la pagina institucional.

£ ! Gobernacién
€y

TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS QUE PUEDAN
AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

Teniendo en cuenta que el presente proceso de seleccion se llevara a cabo mediante la
modalidad de MINIMA CUANTIA, la entidad ha verificado que las condiciones econdmicas,
técnicas y financieras del Contrato, mantienen el equilibrio contractual en los términos
sefalados en la Ley 80 de 1993.

DEFINICION DE RIESGO

El Departamento de Norte de Santander, de acuerdo con las disposiciones del articulo 4 de
laley 1150 de 2007 y de los articulos 2.2.1.1.1.3.1,, 2.2.1.1.1.6.1, 2.2.1.1.1.6.3 y el numeral
2 del articulo 2.2.1.2.5.2. del Articulo 2.2.1.2.1.5.1. del Decreto 1082 de 2015 y con base
en la Metodologia para identificar y clasificar los riesgos elaborado por Colombia Compra
Eficiente procede a tipificar, estimar y asignar los riesgos de la presente contratacion en el
Capitulo V del presente documento. Seguidamente, se identifican y describen los riesgos,
segun el tipo y la etapa del proceso de contratacién en la que ocurre. Luego, se evallan
los riegos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia y finalmente, se
establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto
de los mismos.

El DEPARTAMENTO, entiende por RIESGO cualquier probabilidad de la ocurrencia de
eventos que produzcan afectacion al Proyecto y al contrato de prestacion de servicios que
se pretende celebrar, de tal manera que retrase o suspenda la ejecucién del contrato, o
perjudique en cualquier forma a las partes y de acuerdo con la tipificacion de los riesgos
que puedan afectar la ejecucion del contrato. De acuerdo con ello, el suceso que prevé el
riesgo debera tener relacion directa con la ejecucion del contrato para que sea asumido
como un riesgo del actual proceso de contratacion.

ANALISIS DEL RIESGO

De conformidad con lo establecido en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo
en los Procesos de Contratacion (Versidon1), donde se establecen los parametros y los

elementos a tener en cuenta a la hora de hacer el analisis del Riesgo, en cumplimiento de
lo normado en el articulo 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, que cita “ Evaluacion del
Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa
para el cumplimiento de sus metas y objetos, de acuerdo con los manuales y guias que
para €l efecto expida Colombia Compra Eficiente’ y segun, se hizo un analisis con base en
la matriz de evaluacion del riesgo como aparece a continuacion:
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SECRETARIA GENERAL

MATRIZ DE RIESGO

a | Categoria Impacto Valoracion
g Raro (puede ocurrir excepcionalmente) Muy bajo 1
" | Improbable ( puede ocurrir ocasionalmente) Bajo 2
=i - - - -
2 Posible ( puede ocurrir en cualquier momento futuro) Medio 3
8 Probable ( probablemente va a ocurrir) Alto 4
E Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) Muy alto 5
ANALISIS DEL RIESGO Y FORMA DE MITIGARLO
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MECANISMOS DE COBERTURA DE LAS OBLIGACIONES SURGIDAS CON OCASION
AL PROCESO DE SELECCION Y DEL CONTRATO A CELEBRAR Y AMPAROS A
EXIGIR:

El contratista se obliga a constituir a favor y a satisfaccion de la Federacion Nacional
de Departamentos (FND) y el Departamento Norte de Santander, NIT
800103927-7, de acuerdo con el Decreto 4828 de 2009 y el Decreto 2493 de 2009, una
garantia expedida por una compaiia de seguros legalmente autorizada para funcionar en
Colombia, cuyas pdlizas matrices estén aprobadas por la Superintendencia Financiera.

La garantia debera amparar los siguientes riesgos:

AMPAROS EXIGIBLES. SI
Garantia Unica.

Buen manejo y correcta inversion del anticipo.

Pago anticipado.

(%) VIGENCIA

><><><§

Plazo del contrato
X 10 | y cuatro (4) meses
mas.

Cumplimiento de las obligaciones surgidas del
contrato estatal.

Pago de salarios, prestaciones sociales,
indemnizaciones y aportes parafiscales.
Estabilidad de la obra.

Plazo del contrato
Calidad de los bienes y equipos suministrados. X 10 | y cuatro (4) meses
mas.

Correcto funcionamiento de los equipos.
Calidad del servicio.
Provisidon de repuestos y accesorios.
Pago de multas y clausula penal pecuniaria, cuando se
han pactado en el contrato.
Otros amparos.
Pdlizas adicionales
Responsabilidad Civil Extracontractual X

X XXX
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Acuerdos TLC Colombia
Acuerdos vigentes

La informacién contenida en este documento fue elaborada por el Ministerio de Comercio
Industria y Turismo — MINCIT vy la Agencia Nacional de Contrataciéon Publica — Colombia
Compra Eficiente la publica por su importancia para las entidades publicas y los
participantes en la contratacion.

Segun el Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MINCIT el valor de los umbrales
tendra vigencia del 1 de enero del 2024 hasta el 31 de diciembre de 2025, para los
Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) Canada, (ii) Reino Unido de Gran Bretaiia e Irlanda

del Norte, (iii) Estados Unidos, (iv) Chile, (v) Costa Rica, (vi) Alianza del Pacifico y (vii)
Corea.

Segun el MINCIT el valor de los umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2025 hasta
el 31 de diciembre de 2026, para los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) México, (iii)
paises de la Union Europea, y (iii) paises EFTA (Suiza, Noruega, Liechtenstein e Islandia)
El Acuerdo Comercial entre Colombia y los paises del Triangulo Norte de Centroamérica
(El Salvador, Guatemala y Honduras) no se incluye en el presente documento dado que no
se establecieron umbrales para su aplicabilidad.

En cuanto al acuerdo comercial vigente con Israel los umbrales establecidos en DEG se
calcularan y convertiran a pesos colombianos utilizando la Tasa Representativa del
Mercado (TRM) del Banco de la Republica de Colombia del dia anterior a la fecha de
publicacion del aviso de convocatoria del respectivo proceso de compra. (ver ejemplo en la
seccion correspondiente)

En todo caso, se recuerda que las entidades estatales tienen la obligacién de identificar
los Acuerdos Comerciales aplicables a sus Procesos de Contratacién, aplicando el estandar
previsto en el Manual para el manejo de los acuerdos comerciales que puede consultar en
el siguiente link: https://www.colombiacompra.gov.co/compradores/acuerdoscomerciales-
y-trato-nacional-por-reciprocidad

Sin perjuicio de las particularidades de la cobertura dispuesta por cada Acuerdo Comercial,
por regla general, las entidades del nivel central corresponden a las entidades del sector
nacional y las entidades del nivel subcentral corresponden a las entidades del sec
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De conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, que modifica el
articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, y el anexo 4 del manual para el manejo

de los acuerdos comerciales en procesos de contratacion, las convocatorias limitadas a
MiPymes se encuentran excluidas de la aplicacion de los acuerdos comerciales. El umbral

para la limitacién de MiPymes sera el previsto por la norma equivalente a ciento veinticinco

mil délares de los Estados Unidos de América (US$125.000).

Esta exclusion solo es aplicable en los casos en que la Entidad Estatal verifique las
condiciones previstas en el respectivo Acuerdo comercial y en el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del
Decreto 1082 de 2015, modificado por el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, para que
una convocatoria sea limitada a Mipyme. Asi, esta excepcidon no puede ser utilizada para
excluir la cobertura del Acuerdo Comercial en el aviso de convocatoria; los estudios y
documentos previos o el borrador del pliego de condiciones.

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CANADA Y

COLOMBIA
2024-2025
NIVELES COLS$
Central bienes y servicios 435.580.321
Central servicios de construccion 28.620.713.796
Sub-central bienes y servicios N. A
Sub-central servicios de construccion N. A
Otras entidades bienes y servicios 2.177.910.121
Otras entidades servicios de construccion 69.696.573.433

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 14 Contratacion Publica
Anexo 1401-7: Férmulas de Ajuste de los Umbrales.

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE REINO
UNIDO DE GRAN BRETANA E IRLANDA DEL NORTE

Y COLOMBIA
2024-2025
NIVELES COL$
Central bienes y servicios 746.344.157
Central servicios construccion 28.705.544.496
Sub-Central bienes y servicios 1.148.221.780
Sub-Central servicios construccion 28.705.544.496
Otras entidades bienes y servicios 1.148.221.780
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| Otras entidades servicios construccion \I 28.705.544.496, | . cnn
* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Anexo XII, Seccidn
A. Colombia. Subseccion 7, Notas Generales. numeral 3. Titulo VI
Contratacién Publica
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE ESTADOS
UNIDOS Y COLOMBIA
2024-2025

NIVELES COL$
Central de bienes y servicios 436.349.451
Central de servicios construccion 28.617.834.543
Sub-Central de bienes y servicios 2.030.722.904
Sub-Central de servicios construccién 28.617.834.543
Otras entidades bienes y servicios (Lista A) 1.066.556.147
Otras entidades bienes y servicios (Lista B) 2.290.962.604
Otras entidades servicios construccion 28.617.834.543

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 9
Contratacion Publica, Anexo 9.1, Seccion I: Férmula de Ajuste de
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CHILE Y
COLOMBIA
los Umbrales
2024-2025
NIVELES coL$

Central bienes y servicios 287.055.445
Central servicios construccion 28.705.544.496
Sub-Central bienes y servicios 1.148.221.780
Sub-Central servicios construccion 28.705.544.496
Otras entidades bienes y servicios 1.263.043.958
Otras entidades servicios construccién 28.705.544.496

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 13
de contratacion publica. Seccidn H: Expresion de los Umbrales en
Moneda Nacional.

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE
COSTARICAY COLOMBIA

2024-2025
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NIVELES COLS vepmmrbacenss
Central de bienes y servicios 436.349.451
Central de servicios construccién 28.617.834.543
Sub-Central de bienes y servicios 2.030.722.904
Sub-Central de servicios construccién 28.617.834.543

Otras entidades bienes y servicios (Lista A)

1.066.556.147

Otras entidades bienes y servicios (Lista B)

2.290.962.604

Otras entidades servicios construccion

28.617.834.543

* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 10:
Contratacion publica. Anexo 10-A en su Seccion H: Formula de ajuste

ACUERDO MARCO DE LA ALIANZA DEL
PACIFICO 2024- 2025

de umbrales
Seccion A Seccion B Seccion C
Nivel Central Nivel Subcentral Otras Entidades
Cubiertas
Bienes y servicios Bienes y servicios Bienes y servicios
_ $286.754.038 $1.147.016.154 COP $1.261.717.769 COP
Chile cop Servicios de construccién
o Servicios de
Servicios de $28.675.403.847 COP construccion
construccion $28.675.403.847 COP
$28.675.403.847
coP
Bienes y servicios Bienes y servicios
$286.754.038 $1.695.973.592 COP
México coP N.A
Servicios de
Servicios de construccion
construccion $54.273.800.003 COP
$44.095.402.983
coP
Bienes y servicios Bienes y servicios Bienes y servicios
$544.832.673 $1.147.016.154 COP $1.261.717.769 COP
Peru COoP
Servicios de Servicios de
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Servicios de Construccion CONStruCCiON,, s nia benenar
construccion
$28.675.403.847 COP $28.675.403.847 COP
$28.675.403.847
CcoP
*Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 8.
Contratacion Publica. Seccion I: Valor de los Umbrales
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COREA Y
COLOMBIA
NIVELES 2024-2025
COLS$
Central bienes y servicios 401.000.000
Central servicios de construccion 28.670.000.000
Sub-Central bienes y servicios 1.147.000.000
Sub-Central servicios de construccion 86.020.000.000
Otras entidades bienes y servicios 2.294.000.000
Otras entidades servicios de
construccion 86.020.000.000
* Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Capitulo 14. En el
Anexo 14-A en su Seccion J: Férmula de ajuste de umbrales
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS Y COLOMBIA
2025-2026
NIVELES COLS$
Central bienes y servicios 341.973.443
Central servicios construccion 44.456.573.131
Sub-Central bienes y servicios N/A
Sub-Central servicios construccion N/A
Otras entidades bienes y servicios 1.709.862.957
Otras entidades servicios construccion
54.718.335.355

*Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Anexo 6, articulo
15- 02 capitulo XV Compras del sector publico

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA'Y
LOS ESTADOS AELC (EFTA: SUIZA, NORUEGA,
LIECHTENSTEIN E ISLANDIA)

*Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Anexo XX, Apéndice
2025-2026
COL$

NIVELES

Avenida 5 calles 13 y 14 Palacio de Gobierno

Tel: 5956200 - 018000185783 - Email: gobernacion@nortedesantander.gov.co
www.nortedesantander.gov.co



Gobernacion

de Norte de
Santander
Central bienes y servicios 7352049206 L
Central servicios de construccion 28.280.689.315
Sub-central bienes y servicios 1.131.227.573
Sub-central servicios de 28.280.689.315
construccion
Otras entidades bienes y servicios 1.244.350.330
Otras entidades servicios de 28.280.689.315
construccion
1. Capitulo 7 Contratacién Publica
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE LA UNION
EUROPEA Y COLOMBIA
2025-2026
NIVELES COLS

Central bienes y servicios 735.297.922
Central servicios de construccion 28.280.689.315
Sub-Central bienes y servicios 1.131.227.573
Sub-Central servicios de construccion 28.280.689.315
Otras entidades bienes y servicios 1.131.227.573
Otras entidades servicios de construccion

28.280.689.315

*Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en el Anexo XII,
subseccién 7, numeral 3. Titulo VI Contratacién Publica

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE ISRAEL Y

COLOMBIA
Ajustes realizados de acuerdo con lo previsto en la Nota 5 Supra.
Seccién A Seccion B Seccion C
Entidad egmﬁp | Central Entidades del Nivel Otras Entidades
ntidades de Nivel Lentra Subcentral Cubiertas
. Umbral: 130.000 . Umbral: 355.000
Bienes DEG Umbral: 250.000 DEG DEG
Servici Umbral: 130.000 Umbral: 355.000
os DEG Umbral: 250.000 DEG DEG
Servici
osde Umbral: Umbral: 5.000.000 Umbral: 5.000.000
construc 5.000.000 DEG DEG DEG
cion

Para el caso de los umbrales aplicables al Acuerdo Comercial con Israel, la OALI,
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“recomienda que las entidades cubiertas por el Acuerdo Comercial vigente con Israel

. R SECRETARIA CGENERAL
establezcan el valor en pesos colombianos de los umbrales contenidos en las Secciones A,
B y C usando la TRM del dia anterior a la fecha de publicacion del aviso de convocatoria

del respectivo proceso de compra. Entonces:

Valor en pesos del umbral = Valor umbral en DEG x TRM del dia anterior a la fecha de
publicacion del aviso de convocatoria x Valor del DEG (USD por DEG).

Asf, por ejemplo, en caso de una contratacién de bienes realizada por un Ministerio (esto
es, una entidad del nivel central a la cual aplicaria la Seccién A del Acuerdo), el ejercicio a
realizar seria el siguiente, asumiendo que el aviso de convocatoria se publique el 24 de
marzo de 2022:

Valor en pesos del umbral = 130.000 DEG x 3.765,67 (TRM del Banco del 23 de marzo) x
1,37855 USD por DEG (dato del Banco del 23 de marzo) = 674'851.369,205 pesos
colombianos.

Formula de conversion de umbrales: Las entidades cubiertas por el Acuerdo Comercial
vigente con Israel estableceran el valor en pesos colombianos de los umbrales contenidos
en las Secciones A, B y C usando la TRM del dia anterior a la fecha de publicacion del aviso
de convocatoria del respectivo proceso de compra.

Analizados los acuerdos comerciales y tratados de libre comercio vigentes para Colombia
que contienen capitulos de contratacion publica, se concluye que su aplicacion en el
presente proceso se encuentra condicionada al cumplimiento de los umbrales econdmicos
establecidos en cada instrumento internacional. En consecuencia, tratandose de un proceso
cuyo presupuesto oficial asciende a CIENTO CUARENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS
MCTE M/CTE ($148.000.000), incluido todos los costos, entendiéndose que en
el valor total de la propuesta se encuentra incluido el 1.V.A., si este aplica, que
se ejecutara por presupuesto agotable la bolsa de repuestos, la Entidad verificara
si dicha cuantia supera los umbrales previstos en los respectivos acuerdos, y solo en ese
evento se dara aplicacion a las obligaciones de trato nacional, no discriminacion y publicidad
internacional alli contenidas; de lo contrario, el proceso se regira exclusivamente por la
normativa interna de contratacion estatal.

VALOR ESTIMADO DEL FUTURO CONTRATO.

Para todos los efectos legales y fiscales, el valor del contrato resultante de la presente
convocatoria sera hasta de CIENTO CUARENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS MCTE

M/CTE ($148.000.000), incluido todos los costos, entendiéndose que en el valor

total de la propuesta se encuentra incluido el I.V.A., si este aplica, que se
ejecutara por presupuesto agotable la bolsa de repuestos, amparado con el

Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 004274 de fecha 12 de agosto de 2026.

v" Impuestos y contribuciones fiscales. Valor generado por concepto de
impuestos y retenciones con motivo del contrato que se genere de la adjudicacién
del proceso. Conforme al estudio de estimacion del valor del contrato, el contratista
debera discriminar y cobrar IVA del 19% o a la tarifa segun el Estatuto Tributario,
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de acuerdo a su régimen fiscal. Asi mismo debera atender los requerimientos de
. .7 SECRETARIA GENERAL
retencion por concepto de renta y de retencion por concepto de IVA dependiendo
del régimen en que se encuentre. Los descuentos por concepto de estampillas de
orden departamental se efectuaran sin tener en cuenta los impuestos aplicables

(IVA).

v Gastos de personal. El contratista seleccionado se debera hacer cargo de los
gastos del personal administrativo, legales y fiscales de la empresa que represente
y que sean necesarios para desarrollar el objeto contractual resultante. Asimismo,
hay que sefalar que el contratista seleccionado se obliga a estar al dia con los gastos
de salarios, prestaciones, afiliaciones en salud, riesgos profesionales, pensiones,
cesantias y demas parafiscales del personal a su cargo.

v Gastos de presentacion de propuesta. Que deberan correr por cuenta del
contratista para allegar de conformidad a los pliegos de condiciones, la oferta fisica
respectiva.

v" Transporte y seguro. Una vez suscrito el contrato, el transporte y seguro de los
bienes a entregar debera correr por cuenta del Contratista hasta su entrega real y
material en el almacén general de la entidad o en el sitio previamente dispuesto.

v Pagos de seguridad social y parafiscales. Correran por cuenta del contratista
los pagos de seguridad social (salud y pension) del personal que requiera para la
ejecucion del contrato, asi como el pago de los parafiscales correspondientes.

Se da por concluido el presente Analisis del Sector para desarrollar un Proceso de
Contratacion bajo la modalidad de CONTRATACION MINIMA CUANTIA, que tendra por
objeto: CONTRATAR EL SUMINISTRO DE EQUIPAMENTO Y DOTACION PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL GRUPO OPERATIVO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA
DEPARTAMENTAL, el mercado en igualdad de condiciones, servicio que demanda EL
DEPARTAMENTO, para el cumplimiento de su misién institucional y debe contratarlo con
ajuste a las normas que rigen los procesos de contratacién estatal.

Los gastos que ocasione la legalizacion del contrato correran a cargo del contratista, para
lo cual debe prever al momento de la presentacion de su oferta los siguientes gastos:

CONCEPTO Porcentaje o valor
Estampillas Pro Cultura 1%
Estampillas Pro Anciano 3%
Estampillas Pro Académico 1%
Estampillas Pro Desarrollo 1%
Estampillas Pro Fronterizo 1%
Estampillas Pro Hospital 2%
Estampilla Pro Deporte 2.5%
ESTAMPILLA PRO-ELECTRIFICACION RURAL 1%
COMPRAS EN GENERAL 2.5%
IMPUESTO A LAS VENTAS RETENIDO 15%
COMERCIAL 4.8 * 1000 CUCUTA 0.48
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RETENCION DE INDUSTRIA'Y COMERCIO (De acuerdo a la Normatividad Colombiana) SR R

RETENCION EN LA FUENTE (De acuerdo a la Normatividad Colombiana)
IVA (De acuerdo a la Normatividad Colombiana)

eRetencion en la Fuente
osRete-Ica
oIVA, -Etc

En todo caso se recomienda consultar en la Secretaria de Hacienda del Departamento el
porcentaje correspondiente por concepto de cada uno de estos descuentos, de tal forma
que en la elaboracion de la propuesta se contemple el valor real de ellos
sechacienda@nortedesantander.gov.co.

/__

5 %%RHZ ORTEGA

Profesional Universitario grado 8
Contaduria General
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La SECRETARIA DE HACIENDA, realiza el presente estudio de mercado para atender la necesidad y requiere realizar el proceso de
contratacion de CONTRATACION MINIMA CUANTIA, que tendra por objeto: SUMINISTRO DE EQUIPAMENTO Y DOTACION
PARA EL FORTALECIMIENTO DEL GRUPO OPERATIVO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEPARTAMENTAL, para
establecer los precios de mercados, se recibieron TRES (3) cotizaciones a diferentes empresas reconocidas en esta actividad, con la

finalidad de obtener un precio indicativo que sirva de fundamento a la estimacion del valor del contrato que se pretende celebrar.

ITEM INFORMACION TECNICA DEL BIEN O SERVICIO UNIDAD DE C1 Cc2 C3
MEDIDA
1 CAMISA INSTITUCIONAL MANGA LARGA PARA CAPACITACION Y EVENTOS CORPORATIVOS UND $221.000,00 | $243.00000 | $  232.000,00
2 CAMISA TACTICA mg%%%@&%gs&Ekfgé%%z)%b‘,’\ffgg gsL'VA' pAKI, ROIOY UND $261.000,00 | $290.00000 | $  275.500,00
3 PANTALON TIPO CARGO UNISEX, EN TELA LAFAYETTE UND $ 318.000,00 $291.000,00 $ 304.500,00
4 CHALECO EN DRIL MANGA SISA EN TELA LAFAYETTE Y CON REFLECTIVOS UND $ 239.250,00 $ 263.000,00 $ 215.500,00
5 GORRA CLASICATIPO BE|S$§:§§§;RT:L?,C?8’3 ngTgéAoiED:E%ODON 100% RESISTENTE Y UND $ 65.250,00 $ 62.250,00 $ 68.250,00
6 N el ae w00 BoRpapA OF L GopERNloA, & UND | $30160000 | $305.40000 | $  297.800,00
7 BOTA SEGURIDAD INDUSTRIAL TIPO CANA MEDIA CON PUNTERA COLOR NEGRO PAR $ 317.550,00 $ 309.550,00 $ 325.550,00
8 BOTA SEGURIDAD INDUSTRIAL IMPERMEABLE COLOR BLANCO PAR $ 215.800,00 $ 213.400,00 $ 214.600,00
9 CASCO INDUSTRIAL DE SEGURIDAD TIPO Il CON BARBUQUEJO DE 4 APOYOS UND $ 204.600,00 $ 195.600,00 $ 200.100,00
10 IMPERMEABLE TIPO PONCHO CON CAPUCHA UND $122.150,00 $130.150,00 $ 126.150,00
11 GUANTE DE NITRILO DESECHABLE TIPO INDUSTRIAL CAJA X 100 CAJA $ 123.400,00 $ 140.500,00 $ 131.950,00
12 TAPABOCA TRES PLIEGUES CORDON ELASTICO CAJA X 100 CAJA $ 69.800,00 $ 70.000,00 $ 69.900,00
13 NAVAJA MULTIUSOS PLEGABLE UND $ 126.800,00 $ 128.400,00 $ 127.600,00
14 GAFAS DE PROTECCION INDUSTRIAL TRANSPARENTES UND $ 37.700,00 $ 37.900,00 $ 37.800,00
15 LINTERNA LED ULTRAVIOLETA RECARGABLE UND $ 46.000,00 $ 45.000,00 $ 45.500,00
16 RADIO BAOFENG DM-1701 DMR DUAL-BAND VHF UNF ANALOGICA USB-C X 20 UNIDADES 20 UND 15.0003.;000,00 $ 15.500.000,00 | $ 15.250.000,00
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Con la informacion de las cotizaciones, se procede a establecer el criterio econdmico que se acogera para determinar el precio de
referencia mas favorable para la administracién, para ello el comité econdémico realiz6 los siguientes calculos:

MENOR VALOR de las cotizaciones y los precios historicos.

PROMEDIO entre los precios cotizados y los precios histéricos.

MEDIA ARMONICA determinada entre los precios cotizados y los precios historicos.

MEDIA GEOMETRICA determinada entre los precios cotizados y los precios histéricos.

MAYOR VALOR de las cotizaciones y los precios historicos.

DESVIACION se determind entre los valores cotizados )

El porcentaje de DISPERSION (coeficiente de variacion relativa) se determind de la division de la DESVIACION sobre el
PROMEDIO.

e NIVEL DE CONFIABILIDAD (Mayor a 60, ALTO)

Estos criterios obedecen al cumplimiento de los principios generales que rigen la funcién administrativa previstos en el articulo 209
de la constitucion y al cumplimiento de los principios generales aplicables a la contratacidon publica, en especial, el de economia,
el cual determina de manera eficiente y eficaz la adecuada y dptima inversion de los recursos

Con este analisis se busca dar pluralidad al proceso de seleccion, asegurando que el valor de los servicios y bienes se encuentren

dentro de un margen coherente para determinar el precio mas favorable y asi mismo siendo incluyentes con todos los posibles
interesados en el proceso de seleccion.
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cerneranis AEAERAL
flem | Menorvalor | Mediaarmonica |  Promedio | ER | PR | OV | ofasiided | confipiliga | | Métrcautilzada | YoPIORRode
1 $221.000,00 $231.652,04 $232.000,00 $231.826,02| $11.000,00 4,74% 95,00% ALTO Promedio aritmético $232.000,00
2 $261.000,00 $274.990,76 $275.500,00 $275.24538 | $14.500,00 | 526% 95,00% ALTO Promedio aritmético $275.500,00
3 $291.000,00 $304.100,72 $304.500,00 $304.300,36 | $13.500,00 4,43% 95,00% ALTO Promedio aritmético $304.500,00
4 $215.500,00 $237.673,07 $239.250,00 $238.461,53 | $23.750,00| 993% 95,00% ALTO Promedio aritmético $239.250,00
5 $62.250,00 $65.157,98 $65.250,00 $65.203,99 $3.000,00 | 460% 95,00% ALTO Promedio aritmético $65.250,00
6 $297.800,00 $301.568,08 $301.600,00 $301.584,04 $3.800,00 1,26% 95,00% ALTO Promedio aritmético $301.600,00
7 $309.550,00 $317.415,61 $317.550,00 $317.482,80 $8.000,00 | 252% 95,00% ALTO Promedio aritmético $317.550,00
8 $213.400,00 $214.595,53 $214.600,00 $214.597,76 $1.200,00 | 0,56% 95,00% ALTO Promedio aritmético $214.600,00
9 $195.600,00 $200.032,52 $200.100,00 $200.066,26 $4.500,00 | 225% 95,00% ALTO Promedio aritmético $200.100,00
10 $122.150,00 $126.065,42 $126.150,00 $126.107,71 $4.000,00 | 317% 95,00% ALTO Promedio aritmético $126.150,00
11 $123.400,00 $131.580,14 $131.950,00 $131.765,07 $8.550,00 | 648% 95,00% ALTO Promedio aritmético $131.950,00
12 $69.800,00 $69.899,90 $69.900,00 $69.899,95 $100,00| 014% 95,00% ALTO Promedio aritmético $69.900,00
13 $126.800,00 $127.596,66 $127.600,00 $127.598,33 $800,00 |  0.63% 95,00% ALTO Promedio aritmético $127.600,00
14 $37.700,00 $37.799,82 $37.800,00 $37.799,91 $100,00| 0.26% 95,00% ALTO Promedio aritmético $37.800,00
15 $45.000,00 $45.496,34 $45.500,00 $45.498,17 $500,00| 110% 95,00% ALTO Promedio aritmético $45.500,00
16 | $15.000.000,00 | $15.247.267,51| $15.250.000,00 | $15.248.633,76 | $250.000,00| 1.64% 95,00% ALTO Promedio aritmético $15.250.000,00

Los precios a tomar en el presente proceso son los establecidos en la casila VALOR UNITARIO DE REFERENCIA.

La Gobernacion del DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER, determina el presupuesto oficial de la presente Contratacion, teniendo
en cuenta las cotizaciones allegadas a la Secretaria de Hacienda, donde con esta informacion, se establece precios promedios, por lo
tanto, se determina que el valor del presupuesto Oficial Estimado es hasta por la de CIENTO CUARENTA Y OCHO MILLONES DE
PESOS MCTE M/CTE ($148.000.000), incluido todos los costos, entendiéndose que en el valor total de la propuesta se

encuentra incluido el 1.V.A., si este aplica, que se ejecutara por presupuesto agotable la bolsa de repuestos, asi como la
prestacion integral de los servicios que se detallan en estos estudios y todos los costos y gastos referentes para garantizar el desarrollo

del objeto contractual. Para el calculo, el DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER estima las posibles variables que los oferentes
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puedan tener como referente para la estimacion y presentacion de la respectiva propuesta. EL OFERENTE DEBERA PRESENTAR
SU PROPUESTA POR IGUAL O POR DEBAJO DE LOS VALOR UNITARIO DE REFERENCIA, SO PENA DE SER RECHAZADA LA
OFERTA.SE REVISARA ITEM POR ITEM.

El Departamento de Norte de Santander a través de la la Secretaria de Hacienda efectuara las evaluaciones y la escogencia recaera sobre
aquella oferta con el precio mas bajo, siempre que se encuentren en condiciones del mercado, cumpla con los requisitos habilitantes y
satisfaga favorablemente los intereses econdmicos del Departamento, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015.

La determinacion del menor precio se hara con fundamento en la sumatoria del precio unitario total ofertado, que se haga sobre el valor de
cada item, de tal manera que, el valor total sera la sumatoria de los valores unitarios de cada uno de los servicios solicitados.

La adjudicacion del contrato se hara por el valor del presupuesto oficial, por esta razon las necesidades seran establecidas por el Supervisor
del contrato de acuerdo con los requerimientos de la SECRETARIA DE HACIENDA, y de acuerdo con los bienes y servicios contemplados en
el presente proceso de seleccion.

Cabe anotar que el servicio se prestara conforme con las necesidades que vayan surgiendo en el desarrollo del proceso, motivo por el cual,
dentro del estudio de mercado efectuado, se desarrolld, estimando el cobro aproximado del servicio total.

EVALUACION ECONOMICA.

La Gobernacion de Norte de Santander adjudicara la presente Convocatoria Publica al oferente cuya propuesta haya cumplido con las
verificaciones juridica, técnica y de experiencia, realizadas por el comité de evaluacion y a quién de acuerdo con el criterio de seleccidn, haya
ofrecido el menor precio.

En aplicacién de la normatividad vigente la evaluacién econdmica se realizara teniendo en cuenta lo sefialado en el Decreto 1082 de 2015,
articulo 2.2.1.2.1.5.2. Procedimiento para la contratacién de minima cuantia, numerales 5y 7:

"5, La Entidad Estatal debe revisar las ofertas economicas y verificar que la de menor precio cumple con las condiciones de la invitacion. Si
esta no cumple, la Entidad Estatal debe verificar el cumplimento de los requisitos de la invitacion de la oferta con el segundo mejor precio, y
asi sucesivamente. Lo anterior sin perjuicio de la oportunidad que deberan otorgar las Entidades Estatales para subsanar las ofertas, en los
términos del articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, para lo cual estableceran un término preclusivo en la invitacion para recibir los documentos
subsanables, frente a cada uno de los requerimientos. En caso de que no se establezca este término, los proponentes podran subsanar sus
ofertas hasta antes de que finalice €l traslado del informe de evaluacion”
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"/. La Entidad Estatal debe aceptar la oferta de menor precio, siempre que cumpla con /55E ccz%‘g’fc'fbﬁefg;tab/eadas en la invitacion a participar

en procesos de minima cuantia. En la aceptacion de la oferta, la Entidad Estatal debe informar al contratista el nombre del supervisor o
interventor del contrato”

La Entidad Estatal debe revisar las ofertas econdmicas y verificar que la de menor precio cumple con las condiciones de la invitacion. Si esta
no cumple con las condiciones de la invitacion, la Entidad Estatal debe verificar el cumplimento de los requisitos de la invitacion de la oferta
con el segundo mejor precio, y asi sucesivamente.

El comité econdmico evaluador consignara en su concepto de evaluacion, los valores ofertados en orden ascendente de menor a mayor, con
el fin de establecer el menor precio.

El precio sera el factor determinante para escoger al contratista. En consecuencia, quien presente el menor valor total del proceso, resultara
adjudicatario del proceso.

VERIFICACION PRECIOS ARTIFICIALMENTE BAJOS

En el evento que se den las circunstancias contempladas en el Articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082 de 2015 “oferta con valor artificialmente
bajo” se requerira al oferente para que explique las razones que sustenten el valor por él ofertado y seguira el procedimiento senalado en el
citado articulo. Adicional a ello se tendra en cuenta la Guia para el manejo de ofertas artificialmente bajas en Procesos de Contratacion de
Colombia Compra Eficiente CCE-EICP-GI-27 Version: 01 Fecha: 16-12-2024.

Se da por concluido el presente estudio de mercado para desarrollar un Proceso de Contratacion bajo la modalidad de CONTRATACION
MINIMA CUANTIA, que tendrd por objeto: CONTRATAR EL SUMINISTRO DE EQUIPAMENTO Y DOTACION PARA EL
FORTALECIMIENTO DEL GRUPO OPERATIVO DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEPARTAMENTAL, mediante el cual se han
definido las especificaciones del servicio que es ofrecido en el mercado en igualdad de condiciones, servicio que demanda EL DEPARTAMENTO,
para el cumplimiento de su misién institucional y debe contratarlo con ajuste a las normas que rigen los procesos de contratacion estatal.
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