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PROCESO DE GESTION CONTRACTUAL
ETAPA PRECONTRACTUAL

Anexo 4. Analisis de Riesgos

1. Identificacidn, Valoracion y Clasificacion de Riesgos Clasificacion de riesgos

Para la clasificacién de los riesgos en el presente proceso se utiliza la establecida en el documento
CONPES 3714, como sigue:

e Riesgos Econdmicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales
como la fluctuacién de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacién de
estos, entre otros.

e Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas
gubernamentales que sean probables y previsibles, tales como cambios en la situacidn
politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan impacto en
la ejecucion del contrato. También suelen presentarse por fallas en la manera en que se
relacionan entre si, el Gobiernoy la poblacién, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo,
los paros, huelgas, actos terroristas, etc.

e Riesgos Operacionales: Son los asociados a la operatividad del contrato.

e Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucién
de financiacién o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones financieras. El primero se
refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el sector financiero o
el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a
los términos financieros de dichos recursos, entre estos se cuentan plazos, tasas, garantias,
contragarantias, refinanciaciones entre otros.

e Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo
previsibles, afecten el equilibrio contractual.

e Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencién o
voluntad del hombre, que, aunque pueden ser previsibles por su frecuencia o diagndstico
estan fuera del control de las partes. Para la determinacion de su existencia y/o
previsibilidad, se podrd acudir a las autoridades publicas o entidades competentes en la
recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales.

e Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales,
de los planes de manejo ambiental, de las condiciones ambientales o ecolégicas exigidas y
de la evolucidn de las tasas retributivas y de uso del agua.

e Riesgos Tecnoldgicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension
de servicios publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que
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deben ser tenidos en cuenta para la ejecucidén del contrato, asi como la obsolescencia
tecnoldgica.

1.1.Evaluacion de Probabilidad del Riesgo

La probabilidad del riesgo se evaluara con base en las siguientes categorias:

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir )
ocasionalmente)

Posible (puede ocurrir en 3
cualquier momento futuro)
Probable (probablemente va a

a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la
mayoria de las 5
circunstancias)

1.2.Evaluacion del Impacto del Riesgo
El impacto de riesgo se avaluard con base en las siguientes categorias:
1.3.Valoracion de riesgos

La valoracidn de los riesgos se realizara con la siguiente matriz:

IMPACTO
Obstruye 12 Dificula a ejecacion del Afectala Dbstruye 12 ejecucén Perturbala
ejecucitn del jecuci ejecucitn del
contratn de baja, aplicand i ser
CALIFICACION CUALITATIVA manera medidas minimas se alterarel aiin permite la rave
mscendents pueden lograr el i ! M
ohjetivacontractual partes contractual consecuctn del
Lo Lod Sobrecostos no Genera un Incrémenta evalordel Imgacta sobre el
15%y valor del contrate
el30% por mds del 30%
masdel1% entreelsfyel
el valer del 15%
contrats
Insignificante Menor Moderada Mayor Catastratcn
Categoria
1 7 3 1 5
Ten10.000 | Raro (Puede acurrir N
100.000 .
e | e o |
o 10.000 .
g L on 100, Posible (Puede
= iy Ocumirencuzlguer 1
= ooa
Probable
E : Tul,n ) [Probablemente 3 3 4
= currir)
Casi semare
[Dourre enla
>1en10 5
mayoriade
circunstancias)

Fuente: Colombia Compra Eficiente
1.4.Categorizacion de riesgos

Los riesgos se categorizaran mediante la siguiente tabla:
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Categoria- Factor de escogencia y calificacion
Riesgo extremo: Se requiere un plan de accidn detallado
Riesgo Alto: Se necesita una atencidn mayor de la administracion
Riesgo medio= Especificar responsabilidad de la administracidn
Riesgo bajo: Administrar por procedimiento de rutina

Fuente: Colombia Compra Eficiente

1.5.Tratamiento de riesgos

El tratamiento de riesgo se establece con base en los criterios indicados en la siguiente tabla:

Impacto
Cat:‘gorl Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Categori Val?raq 5 3 4 5
a on
Raro Observar Mltlgar./ I\/Iltlgar./
Transferir Transferir
Improba 2 Observar Mltlgar_/ Mltlgar_/ Evitar
ble Transferir Transferir
Posible 3 Observar Mltlgar/ Mltlgar/ Evitar Evitar
Transferir Transferir
Probable 4 Mitigar / Mltlgar/ Evitar Evitar
Transferir Transferir
.caSI 5 Mltlgar( Evitar Evitar
cierto Transferir
o Aceptar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de muy bajo nivel en su incidencia

en la ejecucién del proyecto. Al aceptar el riesgo el responsable asignado asume las
consecuencias con su propio patrimonio.

Observar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel bajo en su incidencia en la
ejecucién del proyecto. El responsable asignado mantendrd un seguimiento a dicho riesgo
para que en caso de que su comportamiento se vuelva mas relevante realice las
modificaciones del caso e incorpore respuestas acordes con la nueva condicidn de riesgo.
En caso de materializaciéon del riesgo el responsable asignado asume con su propio
patrimonio las posibles consecuencias.

Mitigar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en
la ejecucién del proyecto. El responsable asignado establecera acciones bien sea sobre la
probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segln sea el caso, que permitan atenuar el
riesgo llevando sus consecuencias a niveles de tolerancia de quien asume el riesgo.

Transferir: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en
la ejecucion del proyecto. El responsable asignado establecerd acciones bien sea sobre la
probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segln sea el caso que permitan transferir el
riesgo, de tal manera que el riesgo retenido se encuentre en niveles de tolerancia de quien
asume el riesgo.
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Evitar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel alto en su incidencia en la
ejecucién del proyecto. El responsable asignado establecerd alternativas que eviten que los
eventos descritos en el registro de riesgos se puedan presentar, revisando las actividades
gue generan estos riesgos e incorporando procesos, procedimientos, niveles de control que
permitan evitar que dicha condicidn se presente en la ejecucion del proyecto.

Inviable: Corresponde a un tratamiento para un riesgo con un nivel de incidencia en la
ejecuciéon del proyecto tan alto, indicando que el riesgo excede un nivel razonable de
tolerancia al riesgo del responsable asignado del riesgo y por lo tanto las condiciones en
gue se encuentra planteada la actividad que lleva a la inviabilidad debe reformularse. En
este caso se deberan revisar las fuentes que generan el riesgo inviable y modificarlas para
darle viabilidad al proyecto. En caso de no ser posible el proyecto sera definitivamente
inviable.

1.6.Frecuencia con que se realizara el monitoreo a los riesgos.

El responsable de la gestién de riesgos deberd aplicar la frecuencia de seguimiento a cada riesgo de
conformidad con la urgencia de cada riesgo que es la relacidn entre el nivel de riesgo y la velocidad
y capacidad de respuesta al riesgo, de tal forma que, si el nivel de riesgo es muy alto, pero la
velocidad y capacidad de respuesta del responsable del riesgo es muy baja, el nivel de urgencia del
riesgo es alto y la frecuencia de seguimiento debera ser mayor. Por el contrario, si la capacidad de
respuesta del responsable del riesgo es muy alta y el nivel de riesgo es muy bajo la frecuencia de
seguimiento podrd ser menor.

Nivel de Riesgo

Capacidad de Muy Bajo Bajo Medio
Respuesta
Alta Frecuencia Frecuencia Frecuencia de Frecuencia de

de de seguimiento seguimiento
Seguimiento seguimiento media alta
muy Baja baja
Frecuencia Frecuencia Frecuencia de Frecuencia de
de de seguimiento Seguimiento
seguimiento seguimiento alta muy alta
baja baja

1.7.1dentificacidn, Valoracion y Asignacion de Riesgos
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Lt Tratamiento Impacto después del Tratamiento Afecta i Gedio Monitoreo y revision
Descripcion . . 2si2nay la N N
‘ Consecuencia " Valoraci - Estimadaen | Estimadaen
No (Qué puede 1 | Probabilid | Impact | V7 Categor ejecuci6 Persona Responsable por c
Clase Fuente Etapa Tipo de ocurrencia 6n del ) ) quesseinicia quese
pasar y como ad o 4 ia n del implementar el tratamiento
uede ocurrir) CECEt (=30 Blocnent Control Valoraci contrat cl G Eac]
ontroles aloraci ' . .
i SEN e/ Probabilid | Impact | V2 Categor tratamiento | tratamiento . ' : Periodicidad
o para 6n del p o £C6mo se realiza el monitoreo? s
A | adjudicatar | ad ) ! ia ¢Cusndo?
o implementar Riesgo
) *Revision
Evitar falta de
minuciosa de
claridad en los :
Pl los términos
términos de
" *Reclamos de de referencia - -
operacion | referenciade | Rechmos o 100 Persona encargada de realizar la ttova Etapa Revisi6n de los términos (Estudio previoy Anexo al
1 | General Interno Planeacién P los estudios | " P 3 7 Alto 0% M 1 1 2 Bajo No solicitud de contratacion y/o personal P Precontract Pliego de Condiciones) por el grupo Diario
al ‘ Expedicion de % documentos ) Preparatoria oo ce onclclone
previosy encargado del andlisis del sector ual interdisciplinario o idoneo en el tema
Adendas soporte.
anexo al .
Atendiendo
Pliego de .
inquietudes
Condiciones
de oferentes
Establecer
fichas
Los bienes, "
Deficiencia en técnicas
elementos o
las " claras, . . I .
servicios Solicitante o técnico encargado del Seguimiento y verificacién de cotizaciones,
Especific . Operacion condiciones . 100 completas y . Etapa Etapa de o yo .
2 Interno Planeacién ° adquiridos no 1 2 3 Bajo 0% 1 1 2 Bajo si proceso, en concordancia con la . - ? péginas especializadas, observaciones de los Diario
° al técnicas de % precisas, que Planeacién ejecucién cial bse
s cumplen con la persona que impulsa el proceso. oferentes y por tltimo seguimiento del supervisor.
los servicios N no tengan
requeridos necesidad de lugar a doble
a Ia entidad & ¢
interpretacié
n.
Incurrir en
error al
establecer
valores
Noadvertira | inadecuados .
Revision de
Ia entidad enlos .
sobrecostos procesos de los estudios
) . de mercado Personal encargado de la Etapa de Inicio de Seguimiento por parte del grupo de Contratacién
Interno- . Econémic enlos contratacién Extrem . . | Etapa de :
3 General Planeacién 3 5 8 50% 50% al 2 2 4 Bajo si Planeacién o encargado de impulsar e Etapa de alos casos en que se presente la situacién con Por evento
Externo o servicios a por o Planeacién < e S '
; - encontrarse el proceso seleccion acompaRamiento de los técnicos
contrataren | informacién )
; dispersion en
estudios de errénea
° sus valores.
mercado. suministrada
por posibles
proveedores
enlas
Las
actuaciones
que pueden
ser afectados
por las Fallas
son:
presentacion o
apertura de )
P Aplicar el
ofertas;
resentacion protocolo de
o e Indisponibilid
ad del SECOP
Fallas manifestacion
I, el cual
Generaleso | es de interés,
N hace parte L L
. Particulares | observaciones ! Estar atentos a los Medios de Comunicacién de
Planeacin integral de
° que o Colombia Compra Eficiente y, en caso de Fallas
/Seleccion los términos
nternotxter Tecnolg | nterrumpan | subsanaciones, ol ctaa de Cierre del Particulares, se comuniquen oportunamentecon | (o
4 | General 8! el normal aprobacion de 2 2 4 Bajo 50% 50% Y 1 1 2 Bajo No Entidad -proponentes y contratistas. P expediente la Mesa de Servicio a través del formulario de
no Contrataci co del SECOP Il Planeacion nte
! desarrollo de garantias, contractual soporte
on/ renti por o tanto L
o los Procesos | publicacién de g te/for
Ejecucion esde ;
de respuestas a mulario- de soporte
. obligatorio
Contratacién las cumplimient
enel SECOPII | observaciones, P
rack o partir del
publicacion de
informes de
evaluacion, noviembre
o del 2018.
habilitacién y,
elaboracién o
aplicacion de
Adendas en el
SECOP I,y
realizacién de
una subasta,
entre otros.
Lano
adjudicacion
del proceso Dentro del
por: motivos o término de
causas que adjudicacién,
impidan la mediante
escogencia acto
objetiva, administrativ Etapa de
¢ Informe de
planeacion | Operacion Ninguna Declaratoria oenel que Personal encargado dela etapa de Planeacion | [ o S0 Constanteme
5 | General Externo ° P ofertaresulte |  desierta del 2 3 5 Medio | 50% 50% se sefialaran 2 2 4 Bajo si planeacion, comité evaluador y y/o Informe Seguimiento al Informe de Evaluacion
/ Seleccién al iy y/o Etapa de nte
habil, por no proceso. en forma estructurador del proceso. de et
cumplir las expresay Evaluacion
exigencias de detallada las
Ia Invitacién, razones que
Nose han
presenten conducido a
ofertas, Lo tal decisién
contemple la
Ley.
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- st Tratamiento Impacto después del Tratamiento - G Monitoreoy revision
Descripcion N : la " :
‘ Consecuencia " Valoraci : Estimadaen | Estimadaen
No (Qué puede ' | Pprobabilid | Impact | 2 Categor ejecu Persona Responsable por de
Clase Fuente Etapa Tipo de ocurrencia 6n del ) ) que se inicia quese
pasary como ad o d ia n del implementar el tratamiento
N del evento Riesgo Proponent . el completa el
puede ocurrir) Controles ’ Valoraci contrat ’ . i
SEN e/ Probabilid | Impact | ‘2 Categor tratamiento | tratamiento . : : Periodicidad
. para 6n del ) o £C6mo se realiza el monitoreo? b
A | adjudicatar | ad o 4 ia ¢Cusndo?
o implementar Riesgo
Consultar las
alteraciones
Planeacién de orden
/ Seleccién Paros, piblicoy
huelgas, actos | Imposibilidad _— Estar pendiente de las noticias, diarios locales,
Social o ” ) buscar Personal que interviene en cada una Etapa Fecha de - ! orios | Constanteme
6 | General Externo - terroristas, | de Ejecutar el 2 3 5 Medio | 50% 50% 2 2 4 Bajo No X hade | emisoras y demas medios de comunicacién para el
Contrataci | Politico mecanismos de las etapas del proceso contractual |  Planeacién | Terminacién o nte
on/ Estados de Contrato Qe seguimiento.
oni Excepcion :
Ejecucién aminoren los
efectos del
riesgo
Verificar que
las
Fluctuacién observacione
enlos precios sal respecto
de los sean ciertasy
insumos, ecta Ia ajustar los
Planeacion | Economic | materiales y/o 2 : recios segin Personal encargado dela Etapa de Etapa de Fecha de Aplicacién del debido proceso para la
7 | General Externo neacio v/ ejecucion del 2 2 4 Bajo 0% 100% Ly 8 1 1 2 Bajo si 2 8 a Etapa ¢ Pa de o 2 dldo proceso p Por evento
/Ejecucién o elementos e corresponda Planeacion - Supervisor - Area juridica | planeacion | liquidacién correspondiente sancién
establecidos vio
para la Aplicacién de
ejecucion del las multas
proceso y/oclausula
penal
pecuniario
Consultar I
Cambios enlas normatividad
tarifas, aplicablea
cambios en los cada proceso
Variacién de regimenes y establecerla ctana
Interno- Planeacion | Regulatori fa especiales, en el andlisis frea financiera, juridica, contratacion Etapa de maneazén
8 | General ° 2! normatividad | expedicion de 2 2 4 Bajo 0% 100% del sector, 1 1 2 Bajo si . ) g planeacion y y Aplicar normatividad vigente Diario
Externo /Ejecucion o ; ¥ compras neacto Etapa de
interna y normas de como ejecucin o
) ejecucién
externa cardcter mecanismo
técnico o para
calidady aminorar los
demés efectos del
riesgo.
Higiene
constante, no
Cierre de asumir
establecimient compromisos
o5, escasez de que no
Circunstancias N
‘e fuorsa suministros puedan
Planeacion | Economic | 4 para la ejecutar, Organizacion Mundial de la Salud — Estar pendiente de las noticias, diarios locales, Etapas
o, Social, f restacién del Extrem trabajadores OMS, - Gobierno Nacional, Etapa Fechade | emisoras y demés medios de comunicacion parael | Preparatoria
9 | General Externo - »s0cial | lud pablica- | Prestad 3 5 8 X 50% 50% ’ 2 3 5 Medio si - boblerno Nack P2 e sorasy ol unicacion p paratoria y
Terminacio | Ambiental [ 00 PR servicio, o en Departamental y Municipal, Entidady | Planeacién | Terminacién | —seguimiento, ademis de contacto directoconel | Precontractua
n y Politico imposibilidad cuarentena, personal que ejecutars el suministro. supervisor del contrato I
de estado de
de ejecutar el medidas
emergencia el .
servicio en sanitarias al
determinada momento de
fecha ejecutar el
objeto del
contrato.
Redaccion de
los
documentos
del Proceso
Colusién o » teniendo en
cualquier A cuentalas
Pt adjudicacion u
- Econdmic " inapropiada 100 i Etapa de Etapade | Analizandolas Ofertas y observaciones al Proceso
10 | General Interno Seleccion restrictiva de prop 3 3 6 Alto 0% del mercado, 2 2 4 Bajo No Personal de Contratacién pa P M Permanente
o del contrato % seleccion seleccion de Contratacién.
Ia libre ademés de
) por limitar la o
competencia : verificacion
competencia
en el mercado del
cumplimient
odelas
condiciones
de mercado
Transgrede el
iwibion Rechazar la
Ofertas que princip! propuesta . X
Especific fconomic | soorepasenel | transparencia extrem o Etapa de Ftapa de Seguimiento y evaluacién por parte del comité
1 Externo Seleccion y economia 4 4 8 0% 100% 1 1 2 Bajo No Comité Evaluador ’ < evaluador en los casos enlos que se presente la Por evento
° o presupuesto ¢ o sobrepasar el seleccion seleccién !
propios de la situacion.
oficial ; presupuesto
contratacién
oficial
estatal
Dar
aplicacion al
articulo
T |
r:;ﬁ'?:;: 2211224
Oferta con princip! del Decreto
Especific Econémic valor transparencia Extrem 1082 de Etapa de Etapa de El comité evaluador debe seguir el procedimiento
12 Externo Seleccion y economia 4 4 8 0% 100% 1 2 3 Bajo No Comité Evaluador ’ < p Por evento
° o artificialment ¢ o 2015, de seleccion seleccién conforme al Articulo 2.2.1.1.2.2.4
; propios de la
e bajo ) acuerdo con
contratacién
el estudio de
estatal
mercado
realizado por
Ia entidad
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GRS Tratamiento Impacto después del Tratamiento Afecta i Gedio Monitoreo y revision
Descripcion . . 2si2nay la N N
i Consecuencia " Valoraci : Estimadaen | Estimadaen
No (Qué puede ' | Pprobabilid | Impact | 2 Categor ejecu Persona Responsable por de
Clase Fuente Etapa Tipo de ocurrencia 6n del ) ) que se inicia quese
pasary como ad o d ia n del implementar el tratamiento
N del evento Riesgo Proponent . el completa el
puede ocurrir) Controles ’ Valoraci contrat ’ - i
SEN % Probabilid | Impact | ‘2 Categor tratamiento | tratamiento » ’ ’ Periodicidad
o para 6n del b o £C6mo se realiza el monitoreo? eros
A | adjudicatar | ad o 4 ia ¢Cuindo?
o implementar Riesgo
Riesgo de
seleccionar
aquellos
oferentes que
nocumplan | Trasgrede el
conla rincipio de
totaldadde | transparenca Seguimiento
.| operacion : ‘ ) 100 enel Personal Contratacién y comité Etapa Etapa Verificacion de los documentos y/o soportes para | Cronograma
13 | General Interno Seleccién P l0s requisitos y economia 2 3 s Medio 0% ’ 1 1 2 Bajo si ¥ comi P2 Etapa ¥/0 soportes p: 8!
al % requisito de evaluador Planeacién Ejecucion el proceso de seleccion del proceso
requeridoso | propios de la g
| ejecucién
seencuentren | contratacién
incursos en estatal
alguna
inhabilidad o
incompatibilid
ad
Dar
cumplimient
oal Manual
de
contratacion
de la Entidad
al Anexo de
Afectan al v Anexo
oo e Verificacién
Incumplimient prop Criterios de
y/o contratista .
oenlas . Contratacién- N N
seleccion/ | Operacion | condiciones | €n12 elecucién PR Personal responsable de a etapa de ctaa de recha de Exigencia en los requisitos habilitantes y
14 | General Interno leccion P i del contrato 2 3 5 Medio | 50% 50% 2 2 4 Bajo si planeacién y seleccién. Comité pad e ici dela normatividad Permanente
Ejecucién al de seguridad 001, en las seleccion .
por el Evaluador -supervisor aplicable.
ysalud enel exigencias
desconocimien ;
trabajo ambientales,
todelas !
seguridad
normas
industrial,
salubridad,
permisos,
planes de
manejos
aplicables a
cada proceso
No presentar
las garantias
ear Seguimiento
requeridas en Afecta la para que se seguimiento de los supervisores para aplicacion
Contrataci | Operacion | el procesode : Personal de apoyo a la supervision Etapa de Etapa de Cronograma
15 | General Externo tratact peraci proceso ejecucion del 2 4 3 Alto 0% 100% aporten las 1 1 2 Bajo si POy upervisi Pade pa de del debido proceso para la correspondiente e’
én al contratacion o ) y/o supervisor contratacién | contratacion ° del proceso
contrato garantias sancién
quesu
. requeridas
presentacion
sea tardia.
Imposibilidad Transferir el Antes de Ia
Insolvencia | de la ejecucion riesgoa un burantela o minacion
16 | General Externo Ejecucién | Financiero ! . 1 4 s Medio | 0% 100% & 1 2 3 Bajo si Contratista ejecucion del Monitoreo y control por parte del supervisor Permanente
del contratista | del objeto tercero - P del plazo
contractual garantias contractual
Falta de pagos
pag Desde que se
oretrasosen |  Obstruyela Verificar los Realizar seguimiento a los Reportes
s p ’ 100 ” hace el Pago de la " p
17 | General Interno Ejecucion | Financiero | los pagosdel | ejecucion del 2 2 4 Bajo " 0% pagos al 1 1 2 Bajo si Supervisor y apoyo a supervisién e P Presupuestales enviados por el drea de Diario
valor del contrato. contratista 8l presupuesto.
al contratista
contrato.
*La no entrega
de los bienes Realizar el
en optimas debido
condiciones. procedimient
Incumplimient | *Incumplimien °
ode todelas administrativ
cualquiera de normas o,agotando Unavezel
Ias aplicables cada una de Unavezse | contratista
Especific | operacion | obligaciones | derivadas del Ias instancias ) Supervisor del contrato en conjuntoel | presenteel | cumplaose | Mediante la supervision hacer los requerimientos | DUrante todo
18 Externo Ejecucién 3 4 7 Alto 0% 100% 2 3 5 Medio si | contra : e rimie el proceso de
° al del contrato proceso de alas que drea juridica incumplimien | ejecutenlas | que permitan el cumplimiento de las obligaciones e
(parcial o contratacién. haya lugar to garantias g
total)por | *Incumplimien (declaracién del contrato
parte del todelas de
contratista condiciones incumplimien
establecidas toy hacer
por la entidad efectivas las
y pactadas por garantias)
el contratista
Cambio de
Queel
especificacion
contrato no se P P~
es técnicas en Seguimiento
ejecute p Revisar los elementos y realizando el informe final
Especific Operacion |  conformea cudntoa por parte del Supervisor del Contrato en conjunto Etapa de de supervision con las salvedades del proceso, Cronograma
19 Externo Ejecucion presentacion 2 3 5 Medio | 0% 100% supervisor en 2 2 4 Bajo si ontrato e tapa o ‘ . ° g
° al las ; con el drea juridica ejecucion liquidacién para la aplicacién del debido proceso y del proceso
Vo cantidad la entrega del "
condiciones correspondiente sancién
Vo calidad y servicio.
establecidas o
condiciones
enel proceso
adicionales
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i Consecuencia " Valoraci e Estimadaen | Estimadaen
No (Qué puede ' | Pprobabilid | Impact | 2 Categor ejecucio Persona Responsable por d
Clase Fuente Etapa Tipo de ocurrencia 6n del ) ) que se inicia quese
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