ESTUDIOS PREVIOS CONTRATO SERVICIOS PROFESIONALES .

El marco legal consagrado en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, articulo 94 de la ley 1474 de 2011
y el decreto 1082 de 2015 los cuales ordenan la presentacion de un Estudio Previo en el cual se debe
analizar la conveniencia y oportunidad de la contratacion que se va a efectuar. El presente documento

constituye el cumplimiento de dicho aspecto y estd conformado por los siguientes aspectos:

FECHA DE ELABORACION: | 01 DE SEPTIEMBRE DE 2026

MODALIDAD DE )

S — CONTRATACION DIRECTA

MODALIDAD DE | CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS

CONTRATACION:
VEINTICINCO MILLONES DE PESOS M/CTE ($

PRESUPUESTO:

AUAUEI KL 25.000.000)

DISPONIBILIDAD

eI 019 DEL 01 DE SEPTIEMBRE DE 2026
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE
APOYO A LA GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO
ADMINISTRATIVO, PEDAGOGICO Y LINGUISTICO

OBJETO: DEL PROYECTO EDUCATIVO COMUNITARIO (PEC)

: DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INDIGENA

KARMATA RUA, DEL RESGUARDO INDIGENA
KARMATA RUA EN EL MUNICIPIO DE JARDIN,
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

1. Descripcion de l1a Necesidad: La cual pretende ser satisfecha por el contrato:

Contexto institucional

El Cabildo Indigena del Resguardo Karmata Rua, ubicado en el municipio de Jardin, departamento de
Antioquia, es la autoridad tradicional encargada de orientar el gobierno propio, la administracién del
territorio y la implementacion de acciones encaminadas a garantizar la pervivencia fisica, cultural,
espiritual y organizativa del pueblo Embera Chami. En ejercicio de su autonomia y de las competencias
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é(_)nocidas por la Constituciéh,Politicd de;COlombia, 'e,l'Convenid 169 de la OIT y la legislacién nacionaly,
€liCabildo promueve procesos de fortalecimiento institucional, desarrollo comunitario y eduéacion'propiay/”
articulados con el Plan de Vida del Resguardo.

La Institucion Educativa Indigena Karmata Rua constituye el principal escenario para la formacion
integral de nifias, nifios, adolescentes y joévenes de la comunidad, desarrollando procesos educativos
fundamentados en la cosmovision Embera Chami, el respeto por el territorio, la identidad cultural, la
lengua materna y los principios del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP). En este contexto, el
Proyecto Educativo Comunitario (PEC) representa el instrumento orientador de la gestion institucional,
pedagogica, comunitaria y administrativa de la institucion educativa, permitiendo que los procesos
formativos respondan a las necesidades, expectativas y particularidades culturales del territorio.

No obstante, los cambios sociales, econémicos y culturales que ha experimentado la comunidad durante
los ultimos afos han generado nuevos desafios para la educacion propia, haciendo necesario fortalecer y
actualizar el Proyecto Educativo Comunitario mediante procesos de acompafiamiento técnico
especializado que permitan consolidar una educacion pertinente, intercultural y con identidad.

Diagndstico institucional
El proceso de diagnostico desarrollado durante la formulacion del Proyecto Educativo Comunitario
permitié identificar que, aunque la Institucion Educativa cuenta con una importante trayectoria en el
desarrollo de procesos de educacion propia, existen aspectos que requieren fortalecimiento para responder
a las dindmicas actuales del territorio.
Entre las principales necesidades identificadas se destacan:
e Necesidad de actualizar los componentes del Proyecto Educativo Comunitario conforme a las
transformaciones sociales y culturales del Resguardo.
o Fortalecimiento de la gestion administrativa y pedagogica del establecimiento educativo.
e Consolidacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion del PEC.
e Disefio de herramientas metodoldgicas para la implementacion del Sistema Educativo Indigena
Propio.
e Mayor articulacion entre el Cabildo, la Institucion Educativa y la comunidad.
o Fortalecimiento de los procesos de planeacion educativa.
Estas situaciones limitan la capacidad institucional para responder de manera eficiente a los retos actuales
de la educacion propia.

Diagnostico pedagogico
Desde el componente pedagogico se evidencio la necesidad de fortalecer las estrategias metodologicas
utilizadas en los procesos de ensefanza y aprendizaje, garantizando una mayor integracion entre los
conocimientos ancestrales y los contenidos curriculares.
Se identificaron necesidades relacionadas con:

e Actualizacion de las estrategias pedagogicas propias.

o Fortalecimiento de las practicas de aula desde el enfoque intercultural.

o Elaboracion de material pedagogico contextualizado.

o Capacitacion permanente de los docentes.
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e Incorporacion de metodelogias participativas. 80
o Sistematizacion de experiencias significativas.
... Disefo de instrumentos de evaluacion acordes con el Proyecto Educativo Comunitario.
El fortalecimiento de estos aspectos permitira mejorar la calidad educativa y garantizar procesos de
aprendizaje acordes con la identidad cultural del pueblo Embera Chami.

Diagnostico lingiiistico
Uno de los principales hallazgos identificados corresponde a la disminucion progresiva del uso cotidiano
de la lengua materna Emberd, especialmente entre la poblacion infantil y juvenil.
Si bien la lengua contintia siendo un elemento fundamental de la identidad cultural del pueblo Embera
Chami, se observa una reduccion en su utilizacion dentro de algunos espacios familiares, escolares y
comunitarios, situacion que incrementa el riesgo de pérdida gradual del patrimonio lingiiistico.
Asimismo, se evidencio la necesidad de:

o Fortalecer la ensefianza de la graméatica Embera.

o Incrementar los espacios de conversacion en lengua materna.

o Elaborar material didactico bilingiie.

e Promover la participacion de hablantes tradicionales.

e Recuperar expresiones culturales propias.

e Documentar conocimientos ancestrales transmitidos oralmente.
La revitalizacion de la lengua materna constituye una prioridad institucional debido a que representa uno
de los principales elementos de identidad y cohesion social del pueblo Embera Chami.

Diagnostico comunitario
La comunidad educativa manifest6 la importancia de fortalecer la participacion de los sabedores
ancestrales, autoridades tradicionales, padres de familia y lideres comunitarios dentro de los procesos
educativos.
Igualmente, se identifico la necesidad de recuperar espacios de didlogo intergeneracional que permitan
transmitir conocimientos relacionados con:

e Medicina tradicional.

e Historia del territorio.

o Espiritualidad.

e Gobierno propio.

e Derecho Mayor.

e Cultura Embera.

e Artes tradicionales.

o Practicas agricolas ancestrales.

e Cuidado del territorio.
La participacion comunitaria constituye un elemento esencial para consolidar el Proyecto Educativo
Comunitario como instrumento de educacion propia.

Necesidad de contratar servicios profesionales
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6‘nsiderand0 las necesidades,anteriormente »descritas, el CabildogIndigena Karmata®Rua requiere:
contratar servicios profesionales especializados que permitan desarrollar la primera fase del‘proyecto de
fortalecimiento del Proyecto Educativo Comunitario.
La contratacion resulta necesaria debido a que el Cabildo no dispone dentro de su planta administrativa
de un profesional con dedicacion exclusiva y el perfil técnico requerido para liderar procesos de:

e Actualizacion del Proyecto Educativo Comunitario.

o Planeacion participativa.

o Fortalecimiento institucional.

e Educacion propia.

o Revitalizacion lingiiistica.

o Disefio metodologico.

e (Capacitacion docente.

o Sistematizacion de experiencias.

o Elaboracion de informes técnicos.

e Seguimiento de indicadores.
La vinculacion de un profesional permitira garantizar el cumplimiento de las metas propuestas dentro del
proyecto y fortalecer las capacidades institucionales del Cabildo y de la Institucion Educativa.

Consecuencias de no realizar la contratacion
La no ejecucion del presente contrato podria generar impactos negativos sobre los procesos educativos y
organizativos del Resguardo, entre ellos:
e Desactualizacion del Proyecto Educativo Comunitario.
e Debilitamiento del Sistema Educativo Indigena Propio.
o Disminucién progresiva del uso de la lengua materna Embera.
o Pérdida de conocimientos ancestrales.
o Limitaciones en la formacion docente.
e Baja articulacion entre la comunidad educativa y las autoridades tradicionales.
e Reduccion de la participacion comunitaria.
e Menor capacidad institucional para gestionar proyectos educativos.
e Riesgo de incumplimiento de las metas establecidas para la vigencia 2026.

Beneficios esperados con la contratacion
La ejecucion del contrato permitira:
o Fortalecer el Proyecto Educativo Comunitario.
e Actualizar los componentes administrativos y pedagdgicos del PEC.
o Fortalecer las competencias de los docentes.
e Promover el uso de la lengua materna Embera.
e Recuperar y documentar saberes ancestrales.
o Fortalecer la participacion comunitaria.
e Consolidar la implementacion del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP).
e Mejorar los procesos de planeacion educativa.
e Generar herramientas metodologicas para la educacion propia.
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’ 6[ o Fortalecer la capécidad‘institucional_ del Cébil‘do“yj de Tarlnstitucion Educativa para la gestion desios «
g futuros proyectos. ‘ L

Conveniencia y oportunidad

La contratacion es conveniente y oportuna porque permitird ejecutar durante la vigencia 2026 la primera
fase del proyecto de fortalecimiento del Proyecto Educativo Comunitario, estableciendo las bases técnicas,
pedagbgicas y organizativas para dar continuidad a las acciones previstas en las siguientes vigencias.
Ademas, la contratacion garantiza una adecuada utilizacion de los recursos publicos, fortalece la capacidad
institucional del Cabildo Indigena Karmata Ria y contribuye al cumplimiento de los objetivos estratégicos
del Plan de Vida, promoviendo una educacion propia de calidad, la revitalizacion de la lengua materna
Embera, la preservacion de los saberes ancestrales y el fortalecimiento del Sistema Educativo Indigena
Propio (SEIP).

VISION DE FUTURO:

La ejecucion del presente contrato representa una oportunidad estratégica para consolidar un modelo de
educacion propia fortalecido, pertinente e intercultural, que responda a las necesidades y aspiraciones del
pueblo Embera Chami del Resguardo Indigena Cristiania Karmata Rua. Mediante el fortalecimiento
administrativo, pedagogico y lingiiistico del Proyecto Educativo Comunitario (PEC), se busca establecer
las bases para una transformacion progresiva de los procesos educativos, garantizando que las futuras
generaciones reciban una formacion integral fundamentada en la identidad cultural, la cosmovision
Embera, la lengua materna y los principios del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP).

A mediano plazo, se proyecta contar con un Proyecto Educativo Comunitario actualizado, contextualizado
y articulado con el Plan de Vida del Resguardo, que oriente de manera efectiva la gestion institucional, el
desarrollo curricular, la participacion comunitaria y la implementacion de estrategias pedagdgicas acordes
con las realidades del territorio. Este instrumento fortalecera la capacidad institucional de la Institucion
Educativa Indigena Karmata Rua para planificar, ejecutar, evaluar y mejorar continuamente sus procesos
educativos.

En materia pedagogica, se espera consolidar una comunidad educativa con mayores capacidades para
implementar metodologias de educacion propia, fortalecer la ensefianza de la lengua materna Ember3,
integrar los saberes ancestrales al curriculo y promover procesos de aprendizaje que contribuyan a la
formacion de estudiantes comprometidos con la proteccion de su cultura, su territorio y su identidad como
pueblo indigena.

Desde la perspectiva cultural, el proyecto contribuira a la revitalizacion de la lengua materna Embera
mediante la generacion de espacios permanentes para su ensefianza y uso cotidiano, el fortalecimiento de
la gramatica propia, la produccion de materiales pedagogicos contextualizados y la participacion activa
de los sabedores, mayores y autoridades tradicionales en los procesos educativos. Con ello se busca
garantizar la transmision intergeneracional de los conocimientos ancestrales y fortalecer el sentido de
pertenencia de las nuevas generaciones hacia su cultura y su territorio.
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4 %el ambito institucional, la,contratacion permitird; fontaleeer las scapacidades técnicas del ‘Cabildo

Indigena Cristiania Karmata Rua para formular, ejecutar y gestionar proyectos educativos dé niaydr
impacto,«consolidando mecanismos de seguimiento, evaluacién y mejora continua que faciliten la
sostenibilidad de las acciones implementadas y la consecucion de nuevos recursos para la educacion
propia.

Finalmente, esta vision de futuro proyecta que el fortalecimiento del Proyecto Educativo Comunitario no
constituya una intervencion aislada, sino el inicio de un proceso permanente de consolidacion del Sistema
Educativo Indigena Propio, contribuyendo al cumplimiento del Plan de Vida del Resguardo, al ejercicio
efectivo de la autonomia educativa y a la preservacion del patrimonio cultural, lingiiistico y espiritual del
pueblo Embera Chami. De esta manera, la educacion continuard siendo un eje fundamental para la
pervivencia cultural, el fortalecimiento del gobierno propio y el desarrollo integral de la comunidad.

ESTRATEGIAS:

Con el proposito de garantizar el cumplimiento del objeto contractual y alcanzar los resultados previstos
en el Proyecto "Fortalecimiento Administrativo, Pedagoégico y Lingiiistico del Proyecto Educativo
Comunitario (PEC) para la Preservacion y Revitalizacion de la Lengua Materna Embera en la
Institucion Educativa Indigena Karmata Rua", se implementaran estrategias integrales que articulen
los componentes administrativos, pedagogicos, culturales y comunitarios, promoviendo la participacion
activa de la comunidad educativa y de las autoridades tradicionales del Resguardo Indigena Cristiania
Karmata Rua.

Las estrategias estardn orientadas a fortalecer la capacidad institucional, mejorar los procesos de
educacion propia y garantizar la sostenibilidad de las acciones desarrolladas durante la ejecucion del
contrato.

1. Estrategia de fortalecimiento institucional

Se desarrollaran procesos de acompanamiento técnico para la actualizacion y consolidacion del Proyecto
Educativo Comunitario (PEC), fortaleciendo los componentes administrativo, pedagdgico, comunitario y
de gestion institucional. Esta estrategia permitird mejorar los procesos de planificacion, seguimiento y
evaluacion, facilitando la toma de decisiones y el cumplimiento de los objetivos establecidos por la
Institucion Educativa y el Cabildo Indigena.

2. Estrategia de fortalecimiento pedagogico

Se implementaran metodologias participativas orientadas al fortalecimiento de las practicas pedagogicas,
promoviendo la integracion de los conocimientos ancestrales con los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Se realizaran talleres, encuentros pedagdgicos y espacios de reflexion dirigidos a docentes, estudiantes y
comunidad educativa, con el fin de mejorar la calidad de la educacion propia y consolidar el Proyecto
Educativo Comunitario como instrumento orientador del proceso formativo.
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"E_Vstrat_egia para la reifitaliza-cién,de da, lenguafmdterna ‘Emb'e_rz'l‘

Se promoveran acciones dirigidas al fortalecimiento del uso, ensefianza y valoracion de la lengua materna
Embera mediante talleres de gramatica, actividades de conversacion, producciéon de materiales
pedagbgicos bilingilies y ejercicios de lectura y escritura contextualizados. Estas acciones estaran
acompanadas por docentes, sabedores y hablantes de la lengua, favoreciendo la transmision
intergeneracional y el fortalecimiento de la identidad cultural.

4. Estrategia de recuperacion y fortalecimiento de los saberes ancestrales

Se propiciaran espacios de didlogo entre mayores, sabedores, autoridades tradicionales, docentes y
estudiantes para recuperar, documentar y fortalecer los conocimientos relacionados con la historia del
pueblo Embera Chami, la medicina tradicional, la espiritualidad, el cuidado del territorio, las practicas
agricolas, la organizacion social y las manifestaciones culturales propias. Esta estrategia permitira integrar
dichos saberes al proceso educativo y garantizar su permanencia en las nuevas generaciones.

5. Estrategia de participacion comunitaria

Se fortalecera la participacion de padres de familia, lideres comunitarios, autoridades tradicionales y
organizaciones del Resguardo en el desarrollo del Proyecto Educativo Comunitario, mediante jornadas de
concertacion, socializacion, evaluacion y construccion colectiva. La participacion activa de la comunidad
garantizard la pertinencia cultural de las acciones implementadas y fortalecera la corresponsabilidad en
los procesos educativos.

6. Estrategia de seguimiento y evaluacion

Durante la ejecucion del contrato se implementaran mecanismos de seguimiento técnico, monitoreo y
evaluacion que permitan verificar el cumplimiento de las actividades, productos, metas e indicadores
establecidos en el proyecto. Se elaboraran informes periodicos, registros de asistencia, memorias técnicas,
evidencias fotograficas y matrices de seguimiento, facilitando el control y la mejora continua de las
acciones desarrolladas.

7. Estrategia de articulacion institucional

Se promoverd la articulacion permanente entre el Cabildo Indigena Cristiania Karmata Rua, la Institucion
Educativa, las autoridades tradicionales, los docentes y la comunidad educativa, garantizando que las
actividades del proyecto sean coherentes con el Plan de Vida del Resguardo, el Sistema Educativo

Indigena Propio (SEIP) y las politicas publicas aplicables a la educacion de los pueblos indigenas.

8. Estrategia de sostenibilidad
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Cqmumtarlo una vez finalizada la primera fase del proyecto. Para ello se dejardn herramientas

metodologicas, documentos técnicos, materiales pedagogicos y mecanismos de seguimiento que faciliten
la implementacion de las actividades previstas para las vigencias posteriores, promoviendo un proceso

permanente de mejora de la educacion propia y de preservacion de la identidad cultural del pueblo Embera
Chami.

JUSTIFICACION:

La presente contratacion se justifica en la necesidad de fortalecer los procesos administrativos,
pedagbgicos, comunitarios y lingiiisticos de la Institucion Educativa Indigena Karmata R{ia, mediante la
ejecucion de la primera fase del proyecto "Fortalecimiento Administrativo, Pedagégico y Lingiiistico
del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) para la Preservacion y Revitalizacion de la Lengua
Materna Embera". Esta iniciativa busca consolidar un modelo de educacion propia pertinente,
intercultural y articulado con la cosmovision del pueblo Embera Chami, garantizando el derecho a una
educaciéon que responda a las caracteristicas sociales, culturales, lingliisticas y territoriales de la
comunidad educativa.

La formulacion del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) permitié identificar debilidades en la
actualizacion de sus componentes, limitaciones en la implementacion de estrategias pedagdgicas propias
y una disminucién progresiva del uso de la lengua materna Embera entre las nuevas generaciones. Estas
condiciones hacen necesaria una intervencion técnica especializada que fortalezca la gestion institucional,
promueva la revitalizacion lingiiistica y garantice la incorporacion de los saberes ancestrales dentro de los
procesos educativos.

Desde el punto de vista institucional, la contratacion permitira actualizar y fortalecer el Proyecto
Educativo Comunitario como principal instrumento de planificacion de la educaciéon propia, mejorando
los procesos de organizacion, seguimiento y evaluacion, asi como la articulacion entre el Cabildo
Indigena, la Instituciéon Educativa, las autoridades tradicionales y la comunidad. Esto contribuird a
consolidar una gestion educativa mas eficiente, participativa y orientada al mejoramiento continuo.

En el ambito pedagdgico, la contratacion permitira disefiar e implementar estrategias metodologicas
contextualizadas que fortalezcan las practicas de ensefianza y aprendizaje desde un enfoque intercultural.
Se promovera la capacitacion docente, la elaboracion de herramientas pedagogicas pertinentes, la
incorporacion de metodologias propias y el fortalecimiento de los procesos de evaluacion, favoreciendo
una educacion que responda a las realidades y necesidades del territorio.

Desde la perspectiva cultural, el proyecto constituye una accidon prioritaria para la preservacion y
revitalizacion de la lengua materna Embera, considerada uno de los principales elementos de identidad
del pueblo Embera Chami. Mediante la realizacion de talleres, encuentros con sabedores, produccion de
materiales educativos y fortalecimiento de espacios de uso de la lengua, se busca garantizar la transmision
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La contratacic')n también se justifica desde el enfoque de participacion comunitaria, dado que el
fortalecimiento del Proyecto Educativo Comunitario requiere la vinculacion activa de docentes,
estudiantes, padres de familia, autoridades tradicionales, sabedores y lideres comunitarios. La
construccion colectiva de las estrategias educativas permitird que el PEC refleje las necesidades,
expectativas y prioridades del pueblo Embera Chami, consolidandose como un instrumento legitimo de
educacion propia y de gobierno propio.

Desde el punto de vista técnico, el Cabildo Indigena Cristiania Karmata Ria no cuenta con personal
especializado dentro de su estructura administrativa para desarrollar integralmente las actividades
requeridas por el proyecto. En consecuencia, resulta indispensable contratar un profesional con
experiencia en educacion propia, formulacion y ejecucion de proyectos, fortalecimiento institucional y
trabajo con comunidades indigenas, que garantice el cumplimiento de las actividades, productos y metas
previstas para la vigencia 2026.

En materia administrativa, la contratacion permitira fortalecer las capacidades institucionales del Cabildo
para planificar, ejecutar, monitorear y evaluar proyectos educativos, generando herramientas
metodoldgicas, instrumentos de seguimiento, informes técnicos y procesos de sistematizacion que
contribuiran a la continuidad de las acciones previstas para las vigencias siguientes.

Desde la perspectiva financiera, la contratacion representa una inversion estratégica orientada al
fortalecimiento de la educacion propia y a la optimizacion de los recursos publicos. La asistencia técnica
especializada permitira ejecutar de manera eficiente las actividades programadas, cumplir los indicadores
del proyecto y generar productos de calidad que aporten al desarrollo institucional y a la sostenibilidad
del Proyecto Educativo Comunitario.

En el ambito juridico, la contratacion encuentra sustento en los principios constitucionales que reconocen
la diversidad étnica y cultural de la Nacion, el derecho de los pueblos indigenas a fortalecer sus
instituciones y ejercer su autonomia, asi como en las normas que regulan la contratacion estatal y la
educacion propia. De igual manera, se enmarca en el derecho del pueblo Emberda Chami a disefiar,
administrar y fortalecer sus procesos educativos conforme a su cultura, lengua, cosmovision y formas de
organizacion.

La ejecucion del contrato permitird avanzar en la implementacion del Sistema Educativo Indigena Propio
(SEIP), fortaleciendo la articulacion entre los componentes del Proyecto Educativo Comunitario, el Plan
de Vida del Resguardo y las politicas publicas dirigidas a la proteccion de los derechos educativos de los
pueblos indigenas. Asimismo, contribuird al cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos por el
Cabildo para garantizar la pervivencia cultural y el fortalecimiento del gobierno propio.
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7. Resguardo indigena de Karmata Rua
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& almegtgvla presente contyaiaamnmslg:@qwmmc ©opartunay néeesaria porque permitird ejecutar lavios de
. era fase.del fortalecimiento del Proyecto Educativo Comunitario durante la vigencid"2026, dejando/ o
‘Qtnstaladas capacidades técnicas, pedagogicas e institucionales para dar continuidad al proceso en los afios
siguientes. Con ello se espera consolidar un modelo de educacion propia que garantice la preservacion de
la lengua materna Emberd, la recuperacion de los saberes ancestrales, el fortalecimiento de la identidad
cultural y la formacion integral de las nuevas generaciones, contribuyendo de manera efectiva a la
pervivencia del pueblo Emberda Chami y al desarrollo sostenible del Resguardo Indigena Cristiania
Karmata Rua.

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION PARA
EL FORTALECIMIENTO ADMINISTRATIVO, PEDAGOGICO Y LINGUISTICO DEL PROYECTO
EDUCATIVO COMUNITARIO (PEC) DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INDIGENA KARMATA
RUA, DEL RESGUARDO INDIGENA KARMATA RUA EN EL MUNICIPIO DE JARDIN,
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA.

2.1.2 ALCANCE

El presente contrato tiene como alcance la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion
para desarrollar la primera fase del proyecto "Fortalecimiento Administrativo, Pedagégico y
Lingiiistico del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) para la Preservacion y Revitalizacion de la
Lengua Materna Embera en la Institucion Educativa Indigena Karmata Rua'", mediante la
implementacion de acciones técnicas, pedagogicas, metodologicas y comunitarias que permitan fortalecer
la gestion institucional, actualizar los componentes estratégicos del Proyecto Educativo Comunitario
(PEC) y consolidar los procesos de educacion propia en el Resguardo Indigena Karmata Rua.

El alcance comprende el acompafiamiento técnico integral durante la ejecucion del proyecto, orientado a
fortalecer los componentes administrativo, pedagoégico, comunitario y lingiiistico del Proyecto Educativo
Comunitario, garantizando su articulacion con el Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP), el Plan de
Vida del Resguardo, la normatividad vigente y las necesidades identificadas en el diagndstico
institucional.

En desarrollo del contrato se ejecutaran procesos de diagnostico, planificacion, capacitacion,
acompanamiento, seguimiento, sistematizacion y evaluacion, promoviendo la participacion activa de las
autoridades tradicionales, docentes, estudiantes, padres de familia, sabedores ancestrales y demads actores
de la comunidad educativa.

De manera especifica, el alcance del contrato comprende:
1. Fortalecimiento institucional

o Realizar el acompafnamiento técnico para la actualizacion del Proyecto Educativo Comunitario
(PEC).
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W . Apoyar la consolidacion de instrumentos de planificacion, seguimiento y evaluacion.

o Fortalecer la articulacion entre el Cabildo Indigena, la Institucion Educativa y la comunidad.
2. Fortalecimiento pedagégico

o Disefiar estrategias pedagogicas acordes con el enfoque de educacion propia.

o Fortalecer las capacidades pedagdgicas de docentes y directivos docentes.

o Elaborar herramientas metodologicas para el desarrollo de procesos educativos interculturales.
o Promover metodologias participativas y contextualizadas.

3. Revitalizacion de la lengua materna Embera

e Implementar acciones orientadas al fortalecimiento de la lengua materna Embera.
o Desarrollar talleres de gramatica, lectura, escritura y conversacion.

e Promover espacios pedagdgicos para el uso cotidiano de la lengua.

e Apoyar la elaboracion de materiales didacticos bilingties.

4. Recuperacion y fortalecimiento de los saberes ancestrales

e Promover encuentros con sabedores, mayores y autoridades tradicionales.

e Incorporar conocimientos ancestrales dentro de las estrategias pedagogicas.

o Documentar experiencias y conocimientos propios del pueblo Embera Chami.
o Fortalecer la transmision intergeneracional de la cultura y la identidad.

5. Participacion comunitaria
o Facilitar espacios de concertacion con la comunidad educativa.
e Vincular a padres de familia y lideres comunitarios en el fortalecimiento del PEC.
e Promover procesos de construccion colectiva para la toma de decisiones educativas.
o Socializar los avances y resultados del proyecto.
6. Seguimiento y evaluacion
o Disefiar herramientas para el seguimiento de las actividades.
o Elaborar informes técnicos de avance y de ejecucion.
o Sistematizar las experiencias desarrolladas durante el proyecto.

o Evaluar el cumplimiento de metas, productos e indicadores.

7. Productos esperados
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N3 Dlagnostlco técnico institucional.

e Proyecto Educativo Comunitario (PEC) actualizado.

o Componentes administrativos y pedagdgicos fortalecidos.

o Estrategias para la revitalizacion de la lengua materna Embera.

e Material pedagogico contextualizado.

e Memorias de talleres y procesos de capacitacion.

o Registros de asistencia y evidencias fotograficas.

o Informes técnicos de seguimiento.

o Informe final de ejecucion con recomendaciones para la segunda fase del proyecto.

8. Cobertura

Las actividades se desarrollaran en la Institucion Educativa Indigena Karmata Riaa y en los diferentes
sectores del Resguardo Indigena Cristiania Karmata Rua, municipio de Jardin, departamento de
Antioquia, garantizando la participacion de docentes, estudiantes, autoridades tradicionales, sabedores,
padres de familia y demads integrantes de la comunidad educativa.

9. Resultados esperados

Al finalizar la ejecucion del contrato se espera contar con un Proyecto Educativo Comunitario fortalecido
y actualizado, docentes con mayores capacidades para implementar procesos de educacion propia,
estrategias consolidadas para la revitalizacion de la lengua materna Emberd, mayor participacion
comunitaria en los procesos educativos y herramientas técnicas que permitan dar continuidad al
fortalecimiento del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP), contribuyendo a la preservacion de la
identidad cultural, la transmision de los saberes ancestrales y el cumplimiento de las metas establecidas
en el Plan de Vida del Resguardo Indigena Cristiania Karmata Rua.

2.2.1 Clasificador de bienes v servicios

CODIGO CLASIFICACION
80111500 Desarrollo de recursos humanos
80111600 Servicio de personal temporal

2.2.2. Actividades para Realizar:

Del presente estudio previo se ejecutaran a través de (1) un prestador de servicios las siguientes
actividades.
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GESTION Y APOYO ESTAMENTO DE PRODUCCION EN LA |/
COMUNIDAD DE DOJURU Y EN KARMATA RUA.

ACTIVIDAD PARA CONTRATAR

CANTIDAD DE
SERVICIO
PRESTADO
PROMEDIO

Realizar diagnéstico del nivel de dominio de
la lengua materna, desarrollar talleres de
gramatica Embera, elaborar material
pedagdgico y efectuar practicas de lectura,
escritura y oralidad.

Realizar mesas técnicas de trabajo, revision
documental, concertacion comunitaria vy
formulacién de recomendaciones para la
actualizacion del PEC.

Contratar un profesional con perfil en
educacion, pedagogia, etnoeducacion o
areas afines para coordinar, ejecutar,
acompafar técnica y metodologicamente
las actividades previstas en el proyecto,
realizar el seguimiento, elaborar los
informes  técnicos y garantizar el
cumplimiento de los objetivos, productos e
indicadores.

Desarrollar 5 jornadas de capacitacion,
talleres metodologicos y acompafiamiento
pedagogico en gramatica Embera vy
educacién propia.

Realizar conversatorios, campafas de uso
de la lengua materna, actividades culturales
y jornadas de integracion familiar utilizando
el idioma Embera.

encuentro de cierre anual socializacion de
resultados del Proyecto  Educativo
Comunitario (PEC).

2.2.2 Obligaciones del Contratista:
El contratista se obliga a:
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10.

1.

12.

Ejecutar el objetol contractual deruianena efieentes oportina, continua y ‘conla calidad.
técnica requerida, dando cumplimiento a las condiciones establecidas en el ¢6titrats en el
estudio previo y en la propuesta presentada, salvo la ocurrencia de caso fortuito o fuerza
mayor debidamente comprobados.

Cumplir con las normas técnicas, administrativas, pedagogicas y legales aplicables al
desarrollo del contrato, garantizando que las actividades ejecutadas respondan a los
principios de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y responsabilidad.

Cumplir durante toda la vigencia contractual con el pago de los aportes al Sistema General
de Seguridad Social Integral (salud, pension y riesgos laborales), de conformidad con la
normatividad vigente, presentando los respectivos soportes cuando sean requeridos por el
supervisor del contrato.

Informar de manera inmediata al supervisor cualquier situacion que pueda afectar el normal
desarrollo del contrato y proponer alternativas de solucion que permitan garantizar el
cumplimiento del objeto contractual.

Conocer y cumplir el Manual de Contratacion, los reglamentos internos y las directrices
administrativas del Cabildo Indigena Cristiania Karmata Rua.

Garantizar la veracidad, autenticidad, confidencialidad e integridad de la informacion
generada durante la ejecucion del contrato, respondiendo por su adecuada administracion
y conservacion.

Entregar al supervisor todos los documentos técnicos, informes, soportes, bases de datos,
registros fotograficos, memorias y demds productos elaborados durante la ejecucion del
contrato, debidamente organizados y foliados cuando corresponda.

Presentar informes mensuales de avance y un informe técnico final que evidencie el
cumplimiento de las actividades, metas, productos e indicadores establecidos en el
contrato.

Cumplir con las disposiciones establecidas en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) y con las medidas de prevencion de riesgos aplicables durante el
desarrollo de las actividades.

Disponer de los equipos, herramientas tecnologicas, software y demas recursos necesarios
para el adecuado cumplimiento del objeto contractual, salvo aquellos que sean
suministrados por el contratante.

Atender oportunamente los requerimientos formulados por el supervisor del contrato y
adoptar las recomendaciones técnicas orientadas al mejoramiento de la ejecucion
contractual.

Aportar toda su capacidad técnica, profesional y experiencia para garantizar la correcta
ejecucion del contrato y el cumplimiento de los resultados esperados.
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13, Adelantar oportunamente los trarmtes necesarlos pata la legahzacmn perfeccmnamlento i
ejecucion del contrato, asumiendo los costos que legalmente le correspondati’ of S

14. Participar en las reuniones de seguimiento, evaluacion, socializacion y coordinacion
convocadas por el Cabildo Indigena o por el supervisor del contrato.

15. Cumplir las demaés obligaciones inherentes a la naturaleza del contrato y aquellas que sean
necesarias para garantizar el adecuado cumplimiento del objeto contractual.

Obligaciones Especificas
Ademas de las obligaciones generales, el contratista debera:

1.

10.

11

12.

13.

Elaborar el plan de trabajo y el cronograma de actividades para la ejecucion del Proyecto Educativo
Comunitario (PEC).

Realizar el diagndstico institucional, pedagogico, administrativo y lingiiistico que sirva como base
para el fortalecimiento del Proyecto Educativo Comunitario.

Brindar asistencia técnica para la actualizacion de los componentes administrativo, pedagdgico,
comunitario y de gestion del Proyecto Educativo Comunitario (PEC).

Disefiar e implementar estrategias metodologicas que fortalezcan la educacion propia y la
implementacion del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP).

Desarrollar talleres dirigidos a docentes, estudiantes y comunidad educativa para el fortalecimiento
de la lengua materna Embera.

Disefiar y elaborar material pedagdégico contextualizado para apoyar los procesos de ensefianza y
aprendizaje de la lengua Embera.

Promover la participacion activa de las autoridades tradicionales, sabedores, mayores y padres de
familia en las actividades del proyecto.

Coordinar encuentros de didlogo e intercambio de saberes para fortalecer la transmision de los
conocimientos ancestrales.

Apoyar la incorporacion de los saberes propios y de la cosmovision Emberd Chami en las
estrategias pedagogicas del Proyecto Educativo Comunitario.

Elaborar instrumentos de seguimiento y evaluacion que permitan medir el avance de las
actividades y el cumplimiento de los indicadores del proyecto.

. Mantener actualizados los registros de asistencia, memorias técnicas, evidencias fotograficas y

demas soportes de las actividades ejecutadas.

Elaborar y presentar informes técnicos mensuales sobre el avance fisico y metodologico del
proyecto.

Presentar un informe técnico final que contenga la sistematizacion de las actividades desarrolladas,
los resultados alcanzados, las lecciones aprendidas y las recomendaciones para la continuidad del
proceso.
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16.
17.
18.

19.

Garantizar que todas las act1v1dades desarrolladas respeten la autonomla la cosm0V1s10n la-
identidad cultural y las practicas propias del pueblo Embera Chami. WG EIP09A
Velar por el cumplimiento de los principios de participacion, interculturalidad, pertinencia,
inclusion y respeto por los derechos colectivos de la comunidad indigena.

Socializar los avances y resultados del proyecto con la comunidad educativa y las autoridades
tradicionales cuando sea requerido por el supervisor.

Entregar al finalizar el contrato todos los documentos, bases de datos, materiales pedagogicos,
herramientas metodolédgicas y demés productos elaborados durante la ejecucion del proyecto.
Mantener absoluta reserva sobre la informacion institucional y comunitaria conocida durante la
ejecucion del contrato, salvo autorizacion expresa del Cabildo o por mandato legal.

Cumplir las demas actividades y obligaciones que, por su naturaleza, sean necesarias para
garantizar el cumplimiento integral del objeto contractual y de los productos establecidos en el
Proyecto Educativo Comunitario (PEC).

DERECHOS Y DEBERES GENERALES DEL CABILDO INDIGENA DEL RESGUARDO DE
KARMATA RUA.

En desarrollo del presente contrato, el Cabildo Indigena del Resguardo Karmata Rua, en su calidad de
contratante, ejercera los derechos y cumplird los deberes establecidos en la Constitucion Politica, la

normativa aplicable a la contratacion publica, el Reglamento Interno y el Manual de Contratacion del
Cabildo, ademas de los siguientes:
Derechos del Cabildo Indigena

1.

Exigir al contratista el cumplimiento integral del objeto contractual, de las obligaciones pactadas
y de los productos establecidos en el contrato.

Ejercer la supervision y el seguimiento técnico, administrativo y financiero de la ejecucion del
contrato, verificando el cumplimiento de las actividades, metas, indicadores y cronograma.
Solicitar al contratista los informes, documentos, soportes y demas evidencias necesarias para
verificar el adecuado desarrollo del contrato.

Requerir al contratista la adopcion de medidas correctivas cuando se evidencien incumplimientos,
retrasos o deficiencias en la ejecucion contractual.

Rechazar los productos, informes o actividades que no cumplan con las especificaciones técnicas,
metodologicas o de calidad establecidas en el contrato, exigiendo las correcciones a que haya lugar.
Solicitar aclaraciones, ajustes o complementaciones de los productos entregados por el contratista
cuando sean necesarios para el cumplimiento del objeto contractual.

Aplicar las medidas administrativas, contractuales y legales previstas en caso de incumplimiento
de las obligaciones por parte del contratista, garantizando el debido proceso.
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10.

Dar por terminado eljeontrato endes; cases ‘p'revisto‘s por ladley.-el Manual de Contratacién del:
Cabildo y las clausulas contractuales. robichine Lhoplo y A
Recibir todos los documentos, informes, materiales pedagogicos, bases de datos y demas productos
generados durante la ejecucion del contrato.

Utilizar los productos obtenidos durante la ejecucion contractual para fortalecer el Proyecto
Educativo Comunitario (PEC), respetando la propiedad intelectual y los derechos morales del autor
cuando correspondan.

Deberes del Cabildo Indigena

1.

10.

11.

12.

13.

Designar un supervisor del contrato encargado de realizar el seguimiento técnico, administrativo
y financiero a la ejecucion contractual.

Suministrar al contratista la informacion, documentacion e insumos institucionales necesarios para
el adecuado desarrollo de las actividades contratadas.

Facilitar la coordinacion con la Institucion Educativa Indigena Karmata Rua, las autoridades
tradicionales, docentes, estudiantes y demas actores de la comunidad educativa para la ejecucion
del proyecto.

Brindar el acompafiamiento institucional requerido durante la ejecucion del contrato, garantizando
la articulacion entre el Cabildo, la Institucion Educativa y la comunidad.

Revisar y aprobar oportunamente los informes técnicos, productos y demds entregables
presentados por el contratista, realizando las observaciones que correspondan.

Efectuar el pago de los honorarios pactados, previa certificacion de cumplimiento por parte del
supervisor y el cumplimiento de los requisitos contractuales y legales por parte del contratista.
Garantizar que la ejecucion del contrato se desarrolle en condiciones de respeto por la autonomia,
la cultura, la cosmovision y los derechos colectivos del pueblo Embera Chami.

Promover la participacion de las autoridades tradicionales, sabedores, docentes, estudiantes y
padres de familia en las actividades contempladas en el Proyecto Educativo Comunitario (PEC).
Velar por la adecuada conservacion y archivo de los documentos generados durante la ejecucion
contractual, conforme a las normas de gestion documental aplicables.

Garantizar que las actuaciones derivadas del contrato se desarrollen bajo los principios de
transparencia, economia, responsabilidad, eficacia, eficiencia, igualdad, publicidad y buena fe.
Realizar el seguimiento al cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores del proyecto y
adoptar las medidas necesarias para facilitar su correcta ejecucion.

Recibir oficialmente los productos finales del contrato y verificar que cumplan con las
especificaciones técnicas establecidas en el estudio previo y en el contrato.

Apoyar la socializacion de los resultados del proyecto ante la comunidad educativa y las
autoridades del Resguardo cuando sea pertinente.
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y é 14. Custodiar los documentos ;téc,n_ico_s,»{;pedagé“gic'o‘sy nietodologicos 'genérados durante-la‘ejecucion:
© . del contrato como parte del patrimonio documental e institucional del Proy&¢té”Educative™
Comunitario (PEC).
15. Cumplir las demas obligaciones que le correspondan como entidad contratante, de conformidad
con la legislacion vigente, el Manual de Contratacion del Cabildo y las clausulas del contrato.

PARAGRAFO 1: La Supervisién y vigilancia del presente contrato esta a cargo de la Gobernadora del
Resguardo Indigena Karmata Rua

1. Modalidad de seleccion del contratista, justificacion v fundamentos juridicos

Laley 1150 de 2007 define en el articulo 2 las modalidades de seleccion objetiva de contratistas y en el
numeral 4 establece como una de ellas la contratacion directa, la cual tiene origen en diferentes causales,
entre ellas la definida en el literal — h-, esto es la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion.

Por su parte el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del decreto 1082 de 2015 reglament6 el tema sefialando que la entidad
podria contratar la prestacion de servicios de apoyo a la gestién directamente con la persona natural o
juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que haya demostrado idoneidad y
experiencia directamente relacionada con el area de que se trate, sin que sea necesario que haya obtenido
previamente varias ofertas.

La Sentencia C-614 de 2009 de la Corte Constitucional, establecio parametros para determinar
que se entiende por funciones permanentes, para lo cual se refiere a los siguientes criterios:
funcional, de igualdad, temporal o de la habitualidad asi como el de la excepcionalidad el cual se
describe “si la tarea acordada corresponde a “actividades nuevas” y estas no pueden ser
desarrolladas con el personal de planta o se requieren conocimientos especializados de
actividades que, de manera transitoria, resulte necesario distribuir por excesivo recargo laboral
para el personal de planta, puede acudirse a la contratacion publica (...) en sintesis, una de las
condiciones que permite diferenciar un contrato laboral de un contrato de prestacion de servicios
es el ejercicio de la labor contratada, pues solo sino hace parte de ellas no pueden ejecutarse con
empleados de planta o requieren de conocimientos especializados, pueden celebrarse contratos
de prestacion de servicios. De lo contrario, la administracion debe recurrir a la ampliacion de
planta de personal para celebrar contratos laborales (Consejo de Estado, Seccion Segunda,
sentencia del 21 de febrero de 2002 a que se ha hecho referencia)”.

2. Valor estimado del contrato v su justificacion
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‘él_valor del:contrato corresponde a la suma de VEINTICINCO MILLONES DE PESOS'M/CTE ($'
25.000.000). FORMA DE PAGO: El resguardo indigena pagara el valor del contrato de la siguiente
manera: UN (1) PRIMER PAGO por un valor de DIEZ MILLONES DE PESOS ($ 10.000.000) contra
entrega de cronograma de actividades y metodologia de encuentros, UN (1) SEGUNDO PAGO por un
valor de SIETE MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($ 7.500.000) y UN (1) TERCER PAGO
por un valor de SIETE MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS ($ 7.500.000), de una vez se entregue
a satisfaccion la totalidad de la informacion contratada, todos los pagos estan sujetos a la previa
certificacion del supervisor de haber recibido los servicios a satisfaccion, presentacion de la factura y/o
documento equivalente, informe de actividades y planilla de pago de aportes al Sistema General de
Seguridad Social.

Por el concepto de prestacion de servicios, incluidos los impuestos, tasas, retenciones y contribuciones
que se causen por el hecho la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato, cuyo valor no exceda el
presupuesto oficial, previa entrega de autorizacion de supervision y entrega de cuenta de cobro, seguridad
social del mes en el que se realiz6 la actividad.

4.1 ANALISIS DEL SECTOR- ESTUDIO DEL MERCADO

En atencion a la naturaleza del objeto contractual y a las actividades previstas para el fortalecimiento del
Proyecto Educativo Comunitario (PEC) de la Instituciéon Educativa Indigena Karmata Rua, se hace
necesario contratar servicios profesionales especializados que aporten conocimientos técnicos,
metodologicos y pedagogicos para la actualizacion de los componentes del PEC, el fortalecimiento de la
educacion propia y la revitalizaciéon de la lengua materna Embera, en articulaciéon con el Sistema
Educativo Indigena Propio (SEIP), el Plan de Vida del Resguardo y las disposiciones normativas
aplicables.

La ejecucion de este contrato demanda un profesional con formacion académica y experiencia demostrable
en formulacion y ejecucion de proyectos educativos, fortalecimiento institucional, educacion propia,
planeacion participativa, desarrollo comunitario y trabajo con pueblos indigenas. Asimismo, se requiere
que el contratista posea competencias para facilitar procesos de concertacion, disefiar estrategias
pedagogicas contextualizadas, elaborar documentos técnicos y acompanar la implementacion de acciones
orientadas al fortalecimiento de la identidad cultural y lingiiistica del pueblo Embera Chami.

El andlisis del mercado evidencia que existe una oferta suficiente de profesionales en areas como
Licenciatura, Etnoeducacion, Ciencias Sociales, Antropologia, Trabajo Social, Administracién Publica,
Planeacion del Desarrollo, Pedagogia y disciplinas afines, con capacidades para desarrollar procesos de
asistencia técnica en el ambito educativo. Sin embargo, tratindose de un proyecto que involucra la
educacion propia, la autonomia territorial y la preservacion del patrimonio cultural de un pueblo indigena,

no resulta suficiente acreditar unicamente un titulo profesional, sino que es indispensable demostrar
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periencia especifica en el acompanamiento-del COmunidades_.indigenas, formulacion y-ejecucion’ de
_proyectos de fortalecimiento institucional y aplicacion de metodologias participativas dcérdes con’los
principiesdel Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP).

De igual manera, el estudio del mercado permite identificar que los honorarios para este tipo de servicios
profesionales varian de acuerdo con el nivel de formacion, la experiencia acreditada, la complejidad de
las actividades, el tiempo de ejecucion y las responsabilidades asumidas por el contratista. En contratos
similares ejecutados por entidades territoriales, cabildos indigenas y organizaciones comunitarias, los
valores corresponden a servicios profesionales especializados que incluyen asistencia técnica,
capacitacion, elaboracion de documentos, acompafniamiento metodologico, seguimiento y evaluacion de
proyectos educativos.

El Cabildo Indigena Karmata Rua, en desarrollo de su proceso de planeacion institucional, identifico que
el fortalecimiento del Proyecto Educativo Comunitario constituye una prioridad estratégica para garantizar
la implementacion efectiva del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP), la preservacion de la lengua
materna Emberd y la transmision de los saberes ancestrales. En consecuencia, se requiere un profesional
con capacidad para coordinar procesos de diagndstico institucional, actualizacion del PEC, fortalecimiento
pedagbgico, disenio de herramientas metodoldgicas, formacion de docentes y articulacion con las
autoridades tradicionales y la comunidad educativa.

El mercado regional ofrece profesionales con competencias generales en educacion y gestion de
proyectos; sin embargo, la experiencia especifica en procesos de educacion propia, revitalizacion
lingtiistica y fortalecimiento institucional en territorios indigenas es mas limitada, razon por la cual la
seleccion debera orientarse hacia un perfil que, ademds de cumplir con los requisitos académicos,
demuestre experiencia comprobada en la ejecucion de proyectos con comunidades indigenas,
conocimiento de la normatividad aplicable al Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP), capacidad para
trabajar bajo metodologias participativas y habilidades para la construccion colectiva de procesos
educativos.

Desde la perspectiva econdmica, la contratacion mediante la modalidad de prestacion de servicios
profesionales resulta la alternativa mas eficiente y conveniente para el Cabildo Indigena, dado que las
actividades requeridas corresponden a necesidades temporales y especializadas que no pueden ser
atendidas con el personal administrativo disponible. Esta modalidad permite acceder a conocimientos
técnicos especificos durante el periodo de ejecucion del proyecto, optimizando los recursos financieros y
garantizando el cumplimiento de las metas establecidas para la vigencia 2026.

En consecuencia, el analisis del sector permite concluir que existe disponibilidad de profesionales idoneos
para atender las necesidades del proyecto; no obstante, el proceso de seleccion deberd privilegiar la
experiencia especifica en educacidon propia, fortalecimiento institucional, formulacion y ejecucion de
proyectos educativos, trabajo con pueblos indigenas y revitalizacion de la lengua materna. Estas
competencias garantizaran que el contratista desarrolle las actividades previstas con criterios de calidad,
pertinencia cultural, participacion comunitaria y respeto por la autonomia del pueblo Embera Chami.
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y %almente, el presente estudiode. mercado demuestra que Jajcontratacion propuesta responde a una;

‘necesidad real del Cabildo Indigena Karmata Ria, es técnicamente viable, financieramefité‘razonable-
administrativamente conveniente, toda vez que permitira fortalecer el Proyecto Educativo Comunitario
(PEC), consolidar las capacidades institucionales de la Institucion Educativa Indigena Karmata Rua y
contribuir al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Vida del Resguardo, favoreciendo la
preservacion de la identidad cultural, la revitalizacion de la lengua materna Embera y la implementacion

efectiva del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP).

Ao

Entidad

Objeto

Plazo
ejecucion

de

Valor

2025

MINISTERIO
DE
EDUCACION
NACIONAL
MEN

FORTALECER EL PROCESO DE
EDUCACION PROPIA EN LAS
LINEAS DE: SEMILLAS DE VIDA
Y EL PROYECTO EDUCATIVO
COMUNITARIO (PEC) EN LA
FASE DE DISENO, PARA
GARANTIZAR EL DERECHO Al
LA EDUCACION PROPIA EN LOS
TERRITORIOS INGA DEL
DEPARTAMENTO DEL
PUTUMAYO, RECONOCIENDO|
LA INTERCULTURALIDAD Y|
LAS PARTICULARIDADES DE LA
COMUNIDAD FOCALIZADA DEL|
PUEBLO INGA DE YUNGUILLO

225 DIAS

$322.497.727

2025

POPAYAN
CAUCA

PRESTAR LOS
PROFESIONAL ESPECIALIZADO
PARA APOYAR EL PROCESO DE
INSPECCION Y VIGILANCIA A

LA  GESTION DE LOS
ESTABLECIMIENTOS

EDUCATIVOS DE CARACTER
PUBLICO, PRIVADO Y

EDUCACION PARA EL TRABAJO
Y DESARROLLO HUMANO
(EDTH) Y ACOMPANAMIENTO A
LAS VISITAS A ADELANTARSE
EN LAS INSTITUCIONES DE|

SERVICIO4 MESES

$20.000.000
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&l % ~ [EDUCACION FORMAL REGUIARDS -3
n £ DE CARACTER PRIVADO, EN EL
MARCO  DEL  PROYECTO

DENOMINADO
FORTALECIMIENTO DEL
TIEMPO ESCOLAR Y LA
PROTECCION DE

TRAYECTORIAS DE VIDA, EN
ALIANZA CON LA FORMACION|
INTEGRAL, LA INC

2025 [INSTITUTO PRESTAR SERVICIOS 2025 $17.721.238.2
DISTRITAL PROFESIONALES CON 71
PARA LA | AUTONOMIA TECNICA Y

PROTECCION | ADMINISTRATIVA EN  EL
DE LA NINEZ | COMPONENTE DE EDUCACION

Y LA | PARA EL DESARROLLO DE
JUVENTUD - | PROCESOS PEDAGOGICOS Y
IDIPRON- ACADEMICOS DE NNAJ

BOGOTA, D.C | BENEFICIARIOS DEL IDIPRON
EN EL MARCO DEL PROYECTO
DE INVERSION 7755

3. Criterios para seleccionar la oferta y/o contratista
Teniendo en cuenta que la modalidad de seleccion es Contratacion Directa de conformidad con lo sefialado
en el Articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, no se utilizan criterios de seleccion, toda vez que
se contrata a la persona juridica en atencion a su idoneidad y experiencia en el objeto a contratar.

4. Analisis de Riesgo v forma de mitigarlo

En lo referente a los riesgos que puedan afectar el equilibrio economico del contrato, el resguardo no
advierte causales que puedan configurarse en tal sentido, y por lo tanto se mantendran los valores pactados
en el contrato durante todo el término de su vigencia.

El estudio de riesgos busca tipificar estimar, y asignar los riesgos previsibles involucrados en las diferentes
etapas del proceso de contratacion (Art. 4 Ley 1150 de 2007), las implicaciones econdmicas de los mismos
y su mecanismo de cobertura.
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a. "Tipos de Riesgosiin Antioquia Nit 800 224 198 -3

-'Riesgos Econdmicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de
los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos, entre otros.

- Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de
cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucion del contrato.

- Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del
presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de
informacion y tecnologicos, equipos humanos.

- Riesgos Financieros: es (i) el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez para obtener
recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas
para la obtencion de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones
entre otros.

- Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacion
econdmica del contrato.

- Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion
humana que puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones,
lluvias, sequias, entre otros.

- Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter
ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales,
incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control,
entre otras.

- Riesgos Tecnologicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos,

suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en
cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnoldgica.
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b. Definicion de Impacto
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y g;i;npac_to estd compuesto porlesiefectosamediano y-largo plazo guestiene un contrato para-el'resguardor
1o armata Rua y para el entorno, sean estos efectos o consecuencias deseadas (planificad4s) o’ $€4d ng™"
deseadas.

La evaluacion de impacto tiene por objeto determinar si el contrato produjo los efectos deseados y si esos
efectos son atribuibles al contratista o al resguardo indigena de Karmata Rua, la evaluacion de impacto
también permite examinar consecuencias no previstas, ya sean positivas o negativas.

Los riesgos anteriormente descritos deben ser asumidos por el contratista. Con el fin de prevenir posibles
incumplimientos se podran establecer multas para apremiar el cumplimiento, asi mismo se considera
pertinente establecer la cldusula penal como sancidon y estimacion anticipada de perjuicios por el
incumplimiento de las obligaciones contractuales. Finalmente, en caso de que se materialice un riesgo,
para mitigar el impacto o consecuencias de éste, se considera pertinente la implementacion de los
mecanismos de cobertura establecidos en la ley, los riesgos que sean atribuibles al cabildo o sus
representantes deben ser asumidos por el cabildo.

Adicionalmente a lo antes establecido y con plena observancia de la Ley, exigir que el Contratista, aporte
las autoliquidaciones y constancias de pago al Sistema de Seguridad Social en salud y pensiones y de la
afiliacion al Sistema de Riesgos Profesionales. El contratista seleccionado deberd afiliarse a una
Administradora de Riesgos Laborales, esto al tenor del numeral 1° del literal a) del articulo 2° de la ley
1562 del 11 de julio de 2012, gestion que realizard una vez suscriba el contrato con la administracion del
cabildo indigena y sera requisito a acreditarse para el primer pago.

En cualquier caso, la base de cotizacion al Sistema de Seguridad Social Integral sera el cuarenta por ciento
(40%) del valor que el resguardo reconoce como honorarios mensuales.

Igualmente, el cabildo indigena de Karmata Rua exigira al Contratista que anexe copia del Registro Unico
Tributario RUT expedido por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, certificado de
antecedentes disciplinarios expedido por la Procuraduria General de la Nacién, Antecedentes Judiciales,
Certificado de no estar incluido en el Boletin de responsables Fiscales expedido por la Contraloria General
de la Repuiblica. Todos los documentos vigentes al momento de la contratacion.

5. Condiciones del pago para los contratistas:

Para efectuar el pago el contratista debe entregar un previo informe en el que se evidencie la ejecucion
del objeto, el cual debera ser aceptado por el supervisor del contrato, quien deberd expedir certificado de
cumplido de las actividades y recibido a satisfaccion, ademas certificacion del pago de la seguridad social,
de acuerdo a cada recoleccion realizada.
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Apropiacion presupuestal:

El cabildo Indigena de Karmata Rua cubrird los costos de la contratacion a realizar mediante el Rubro
Presupuestal:

Sector: AESGPRI VIGENCIA 2025
CDP: 019 DEL 01 DE SEPTIEMBRE DE 2025

6. Plazo para la ejecucion:

En desarrollo del objeto contractual, el plazo de ejecucion sera de TRES MESES (3) Y QUINCE DIAS
(15) a partir del acta de inicio.

7. Supervision:

La supervision de la ejecucion y cumplimiento de las obligaciones contraidas por el contratista a favor

del

Resguardo indigena de Karmata Rua de Jardin estard a cargo del Representante legal del Resguardo

de la persona que designe como supervisor (a) mediante memorando, de acuerdo con la solicitud de la
necesidad en el proceso.

El supervisor (a) podra designar personal de apoyo a la supervision de acuerdo a lo establecido en los
articulos 83 y 84 de la Ley 1474 de 2011. Para estos efectos, la supervision estara sujeta a lo dispuesto en
el numeral 1° del articulo 26 de la Ley 80 de 1993 y demds normas que regulen la materia.

Funciones del Supervisor (a):

Velar por la adecuada ejecucion de todas y cada una de las obligaciones contractuales por parte del
Contratista.

Hacer seguimiento al cumplimiento de las obligaciones y exigir al contratista la ejecucion idonea y
oportuna del objeto a cargo de éste, lo cual incluye la verificacion de las especificaciones inherentes
o propias de los bienes o servicios contratados previstos en las obligaciones del contrato.

Reportar al ordenador del gasto, los hechos u omisiones en que eventualmente incurra el contratista,
que amenacen o puedan generar alteraciones en el normal desarrollo o ejecucion del contrato. Asi
mismo, dar aviso oportuno a otras dependencias para lo de sus respectivas competencias, cuando el
contratista no cumpla con las condiciones contractuales. En cualquier evento el reporte debera
acompafiarse con los documentos soportes correspondientes que acrediten fehacientemente el hecho.
Acatar las observaciones y recomendaciones juridicas que tome el/la Asesor/a Juridico/a y el
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~ordenador del gasto en loseventos de-di_screp‘aﬂcias"entre_ las partes dutante la vigencia del contrato yi
en este.evento, abstenerse de expedir cumplidos para el pago de las obligaciones cofftfaidas’ hast4"

‘vitantd no se tenga pronunciamiento favorable para ese efecto.

10.

11.

12.

Aprobar o rechazar, por escrito, oportuna y motivadamente, el servicio, segin €stos se ajusten o no a
las especificaciones técnicas, condiciones y/o calidades acordadas en el contrato.

Suscribir con el contratista y dentro de los términos acordados en el contrato, las actas de iniciacion,
recibo o entrega parcial o definitiva de los servicios contratados.

Formular al contratista o asociado, por el medio mas adecuado y eficaz, las observaciones que estime
pertinentes para obtener los mejores resultados en la ejecucion contractual.

Certificar el cumplimiento de las obligaciones del contratista. Dicha certificacién constituye un
requisito previo para el pago del valor del contrato.

Atender oportunamente las peticiones que durante la ejecucion del contrato formule el contratista y,
de ser necesario, dar traslado de las mismas al funcionario o dependencia competente.

Es deber del supervisor velar porque en la carpeta del contrato obre toda la documentacion que se
produzca en desarrollo de la ejecucion del contrato (acta de inicio, informes mensuales, soportes de
cobro, soportes de ejecucion, requerimientos, acta de liquidacion, etc.).

Verificar la conformidad de los aportes mensuales sobre salud y pensiones efectuados por el
contratista. En el evento en que se observe algun tipo de inconsistencia sobre los aportes de seguridad
social, asi se deberd indicar en dicho certificado, para que el/la Asesor/a Juridico/a envie el
correspondiente reporte a las autoridades competentes, para que se adelanten las acciones a que haya
lugar, tal como se ordena en el articulo 5 de la Ley 828 de 2003. PARAGRAFO. El contratante se
reserva el derecho de exigir al contratista, en cualquier tiempo, copia de los documentos que soportan
el cumplimiento de la obligacion de efectuar los aportes a seguridad social.

Las demas sefialadas en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, el Decreto 1510 de
2013 y demas disposiciones que rijan la materia o que la modifiquen.

8. Régimen Legal:

El presente estudio previo se realiza de conformidad con lo estipulado en Las Leyes 80 de 1993 y 1150
de 2007, asi como a lo consignado en el Decreto No. 1082 de 2015.

9. Confidencialidad:

El contratista estd obligado a guardar absoluta reserva de la informacion que en la ejecucion de sus

obligaciones llegue a conocer en la entidad o durante el plazo de ejecucion de contratos y aun después de
la desvinculacion o finalizacion del contrato con el cabildo indigena de Karmata raa. Cualquier suministro
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4 éi_nfort_nacién que se realice para-propositosinonaiitorizados por parte del cabildo indigena.de Karmata,
-, ‘tla, serd sancionado de acuerdo al régimen legal vigente, sin perjuicio de los perjuicios quéPoréstds aétos™”
se‘lleguen a causar al resguardo indigena de Karmata Ruia y/o a terceros.

10. Lugar de ejecucion

La actividad se realiza en el resguardo indigena de Karmata Rua, kildometro 5 via Andes- Jardin en el
departamento de Antioquia

11. Domicilio contractual

El domicilio contractual es en el Resguardo Indigena de Karmata Rua, Jardin Antioquia.
12. GARANTIAS:

El CABILDO INDIGENA DEL RESGUARDO DE KARMATA RUA, De conformidad con el
Decreto 1082 del 26 de mayo de 2015, Articulo 2.2.1.2.1.4.5 la entidad es libre de exigir o no garantias
en el proceso de contratacion directa. Previo andlisis de los riesgos a que pueda estar expuestos el
municipio, en razon del objeto, la naturaleza, el valor, la forma de pago y las caracteristicas del contrato
a ejecutar, se considera con el fin de mantener indemne al municipio frente a eventuales dafios, que el
contratista debe otorgar como mecanismo de cobertura del riesgo la constitucion de una poliza de seguros
a favor del Resguardo Indigena Karmata Rua que garantice el cumplimiento de sus obligaciones y que
cubra los perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o contractuales del
contratista cuyo monto, vigencia y amparo cumpla con lo siguiente:

LUZ EMILSE PANCHI
R.L Gobernadora Resguardo Indigena Cristiania.
C.C.43.287.033 de Andes, Antioquia
NOMBRE FIRMA FECHA
Proyecté | Paula Andrea Tascon Niaza
Aprob6 | Luz Emilse Panchi

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el documento y lo encontramos ajustado a las
normas y disposiciones legales vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad, lo presentamos
para la firma.
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