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ANEXO N° 2 DEL ESTUDIO PREVIO

ANALISIS DEL SECTOR DEL PROCESO DE CONTRATACION DE UNA MINIMA CUANTIA
ARTICULO 2.2.1.1.1.6.1 DEL DECRETO 1082 DEL 2015

AREA:

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA'Y SERVICIOS PUBLICOS

JEFE DIRECTO DEL AREA:

JAIME ORLANDO BRUGES MORENO
SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA'Y SERVICIOS PUBLICOS

MODALIDAD DE CONTRATACION:

MINIMA CUANTIA

TIPO DE CONTRATO:

INTERVENTORIA

OBJETO

REALIZAR LA INTERVENTORIA INTEGRAL A LOS CONTRATOS DE
OBRA DESTINADOS A LA ATENCION DE LA EMERGENCIA
OCASIONADA POR LAS LLUVIAS Y A LA RECUPERACION DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL'Y DE DRENAJE PLUVIAL DEL DISTRITO
DE RIOHACHA.

PRESUPUESTO OFICIAL:

SESENTA'Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTAY CINCO
MIL OCHOCIENTOS DOS PESOS ($68.655.802) M/CTE.

FUNDAMENTOS JURIDICOS QUE
LE SOPORTAN:

Articulo 15 del decreto 1510 del 2015, compilado por el Decreto
1082 del 2015, en su Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de andlisis de las
Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer durante la
etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la
perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica,
y de Analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia
de este analisis en los Documentos del Proceso.

Adelantar acciones previas al proceso de invitacién a presentar

OBJETIVO ofertas, que permitan conocer y analizar las condiciones,
caracteristicas y tendencias del mercado actual.

APLICACION Todos los contratos con oferentes nacionales o extranjeros.
Incluye andlisis del sector (aspectos generales, andlisis de la

ALCANCE demanda y andlisis de la oferta) Aplica para las areas que

requieran la adquisicidn de un bien o servicio mediante contrato
de una modalidad de seleccion descrita en la legislacion

RESULTADOS ESPERADOS CON
EL PRESENTE ESTUDIO

Con la realizacién de un adecuado y riguroso analisis y/o estudio
del sector se espera:

e Considerar la viabilidad de la contratacion, de acuerdo con
una caracterizacién y definicion de las necesidades reales
del proyecto, tanto econdmicas, como técnicas, a fin de
cumplir con los objetivos formulados.

e Identificar los riesgos previsibles que puedan afectar la
contratacion desde el punto de vista econémico, técnico y/o
juridico.

e Identificar alternativas para satisfacer la necesidad,
diferentes a las utilizadas de manera comun, asi como la
posibilidad de encontrar valores agregados en la
adquisicion del bien y/o servicio.

e  Permitir la actualizacion técnica de las caracteristicas del
objeto a contratar, garantizando que el municipio adquiera
obras, bienes y/o servicios con tecnologia acorde con el
ritmo del mercado y las necesidades percibidas, generando
mayor competitividad y optimizacion en el uso de los
recursos.

e Determinar las diferentes condiciones y/o limitaciones
relacionadas con la provisidn de dichos bienes y/o servicios.

El Distrito Especial, Turistico y Cultural de Riohacha - La Guajira, en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, en donde se sefala el deber
de andlisis de la entidad estatal. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de
planeacion, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de
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Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de
analisis de Riesgo.

La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en los Documentos del Proceso,
por lo que se permite realizar el estudio del sector para la seleccion de contratista y la
suscripcion del contrato, de acuerdo a la Guia para la Elaboracion de Estudio de Sector
publicada acorde a las recomendaciones y lineamientos de Colombia Compra Eficiente.

e Aspectos Generales

e Estudio de la Demanda
e Estudio de la Oferta

e Analisis del Mercado

Por lo que se presenta continuacion un andlisis del sector y de los posibles oferentes para
el desarrollo del objeto contractual de la referencia, con el fin de asignar de manera
eficiente los recursos establecidos para este proceso y de verificar el sector comercial
que ofrece esta clase de servicios.

1. ASPECTOS GENERALES.

ANALISIS SOCIAL

Las lluvias intensas registradas en el Distrito ocasionaron acumulacion de agua, arrastre
y depdsito de sedimentos, obstruccion de canales, rejillas, carcamos y demas elementos
del sistema de drenaje, deterioro de vias y carreteables, pérdida de transitabilidad y
afectaciones en la operacion de la infraestructura de bombeo pluvial. Estas circunstancias
incrementan el riesgo de inundaciones y represamientos, generan condiciones sanitarias
adversas, limitan la circulacion de personas, vehiculos y maquinaria de atencion y pueden
agravar la vulnerabilidad de los sectores urbanos y rurales afectados.

La respuesta institucional comprende distintos frentes de obra que, aunque poseen
alcances técnicos particulares, convergen en un mismo propésito: atender de manera
inmediata las consecuencias de la emergencia, restablecer la capacidad hidraulica y
operativa del drenaje pluvial y recuperar las condiciones de movilidad. Las intervenciones
incluyen actividades de movimiento de tierras; retiro, cargue, transporte y disposicion de
sedimentos y materiales; limpieza de vias y zonas afectadas; utilizacion de maquinaria
pesada y equipos especializados; mantenimiento, adecuacion y rehabilitacion de
estaciones de bombeo; suministro e instalacion de componentes mecanicos, hidraulicos y
eléctricos; intervencion de rejillas, carcamos y estructuras asociadas; conformacion,
perfilado y mejoramiento de carreteables, y las demas labores previstas en los estudios,
presupuestos y anexos técnicos de cada contrato de obra.

Uno de los componentes corresponde a la atencion de las afectaciones causadas por las
lluvias mediante maquinaria pesada y equipos especializados. Este frente exige verificar
la disponibilidad, capacidad y operacion efectiva de los equipos; los rendimientos diarios;
la correcta medicion de volumenes y areas intervenidas; los recorridos y soportes de
transporte; la disposicion autorizada de materiales; la sefalizacion y seguridad de las
zonas de trabajo, y la correspondencia entre las actividades ejecutadas y las cantidades
reconocidas.

Otro componente comprende el mantenimiento, adecuacion y rehabilitacion de
infraestructura de bombeo pluvial. La adecuada operacion de estas instalaciones resulta
indispensable para evacuar las aguas acumuladas y disminuir la exposicion de la poblacion
a inundaciones. Las actividades requieren control especializado sobre equipos de bombeo,
tableros, conexiones, componentes eléctricos y electromecanicos, tuberias, accesorios,
estructuras, pruebas de funcionamiento, protocolos de puesta en servicio y compatibilidad
entre los elementos suministrados e instalados. Por esta razdn, el equipo de interventoria
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incorpora un profesional de ingenieria eléctrica que apoyara la revision de las actividades
de su especialidad.

También se contemplan intervenciones sobre rejillas, cdrcamos y elementos del sistema
de drenaje pluvial, cuya obstruccion por sedimentos y residuos disminuye la capacidad de
captacion y conduccion de las aguas lluvias. La interventoria deberd comprobar las
condiciones iniciales, las cantidades retiradas, la limpieza y recuperacion efectiva de las
estructuras, la calidad de los materiales utilizados, el manejo de residuos y sedimentos y
el cumplimiento de las especificaciones técnicas, ambientales y de seguridad aplicables.

En el componente vial se incluyen trabajos para recuperar la transitabilidad de vias y
carreteables afectados, entre ellos el tramo que comunica sectores rurales del Distrito.
La intervencion demanda control de localizacion, replanteo, perfilado, conformacion,
transporte y colocacion de materiales, utilizacion de maquinaria, pendientes, niveles,
compactacion, drenajes y condiciones finales de recibo. La adecuada ejecucion permite
restablecer la conectividad, facilitar el desplazamiento de la poblacion y garantizar el
acceso de vehiculos de emergencia, transporte de bienes y prestacion de servicios.

Los contratos de obra presentan pluralidad de actividades, ubicaciones, equipos, personal
y especialidades. Su ejecucion simultanea o concurrente exige un seguimiento permanente
y coordinado que permita verificar, para cada frente, el cumplimiento de los disenos,
presupuestos, analisis de precios unitarios, especificaciones, cronogramas, obligaciones
ambientales, medidas de seguridad y salud en el trabajo, compromisos sociales y
condiciones de calidad. El control no puede limitarse a la constatacion final de resultados,
sino que debe ejercerse desde la etapa previa al inicio, durante la ejecucion fisica y
financiera y hasta el recibo, cierre y liquidacion de los contratos.

La entidad estructurd los correspondientes procesos de seleccion para contratar las
obras, cuyos nimeros se identificaran como [NUMEROS DE LOS PROCESOS DE OBRA] Y,
una vez adjudicados, los contratos objeto de seguimiento se indicaran como [NUMEROS
DE LOS CONTRATOS DE OBRA]. Estos espacios deberan diligenciarse cuando se cuente
con la informacion definitiva, sin que su ausencia en esta etapa altere la unidad técnica y
funcional de la necesidad de vigilancia especializada.

El proyecto de inversidon se denomina “APOYO PARA LA ATENCION INMEDIATA DE LA
POBLACION AFECTADA POR INUNDACIONES OCASIONADAS POR LLUVIAS EN EL DISTRITO
DE RIOHACHA LA GUAJIRA”, identificado con codigo BPIN 202600000009563. La cadena de
valor contempla actividades orientadas a la implementacion de acciones de mitigacion,
limpieza y recuperacion de infraestructura, asi como la realizacion de la interventoria. Las
obras objeto de seguimiento se articulan con el servicio de atencion a emergencias y
desastres y con el propdsito de restablecer condiciones basicas de seguridad, salubridad,
movilidad y funcionamiento de la infraestructura publica.

La ejecucion material de los contratos involucra recursos publicos y actuaciones que
deben ser verificadas en cantidad, calidad, oportunidad y costo. Es necesario comprobar
que los materiales, suministros, maquinaria, equipos y personal ofrecidos estén
efectivamente disponibles; que las actividades se ejecuten conforme a las
especificaciones; que las mediciones y actas correspondan con lo realizado; que los
cambios sean previamente justificados y autorizados; que las garantias permanezcan
vigentes y que los pagos se tramiten Unicamente respecto de prestaciones debidamente
recibidas.

El articulo 83 de la Ley 1474 de 2011 dispone que, con el fin de proteger la moralidad
administrativa, prevenir actos de corrupcion y tutelar la transparencia de la actividad
contractual, las entidades publicas estan obligadas a vigilar permanentemente la correcta
ejecucion del objeto contratado mediante supervisor o interventor, segun corresponda. La



ALCALDIA DE
RIOHACHA

Distrito Especial, Turistico y Cultural

interventoria consiste en el seguimiento técnico realizado por una persona natural o
juridica contratada para tal fin cuando el control suponga conocimientos especializados o
cuando la complejidad o extension del contrato lo justifiquen; igualmente, cuando resulte
acorde con la naturaleza del contrato principal, puede comprender el seguimiento integral
de los demas componentes asociados a su ejecucion.

En el presente caso, la complejidad técnica, la diversidad de frentes, la concurrencia de
disciplinas civiles, hidraulicas, mecanicas, eléctricas, ambientales y de seguridad y salud
en el trabajo, asi como la necesidad de verificar cantidades, calidad, cronogramas y
recursos, justifican que la vigilancia sea ejercida a través de una interventoria externa e
integral. La interventoria actuara como representante técnico de la entidad dentro de los
limites del contrato, sin sustituir las competencias del ordenador del gasto ni adoptar
decisiones que impliquen modificacion contractual sin autorizacion previa.

La interventoria debera prevenir desviaciones, formular oportunamente observaciones y
requerimientos, documentar las situaciones relevantes, recomendar acciones correctivas,
verificar los planes de contingencia y alertar a la entidad sobre atrasos, incumplimientos,
riesgos de calidad, afectaciones ambientales o condiciones inseguras. Asimismo, debera
apoyar la elaboracion de actas, revisar informes y cuentas, controlar el balance de
cantidades y recursos y mantener un expediente organizado que permita la trazabilidad de
las decisiones y de la ejecucion de cada contrato.

Para el seguimiento se requiere un equipo interdisciplinario integrado, como minimo, por
director de interventoria, residente de interventoria, profesional ambiental, profesional en
seguridad y salud en el trabajo, ingeniero electricista y apoyo secretarial, con las
dedicaciones previstas en el presupuesto oficial. Esta composicion responde a la
necesidad de ejercer control simultaneo sobre los componentes generales de obray sobre
las actividades especializadas de la estacion de bombeo y demas infraestructura asociada.

El plazo de la interventoria deberd articularse con el de los contratos de obra y
comprender el tiempo necesario para las actividades de inicio, ejecucion, recibo y cierre
documental. En caso de suspension, prérroga o modificacion de alguno de los contratos
vigilados, la interventoria debera emitir el concepto correspondiente y adoptar las medidas
de seguimiento que resulten procedentes, sin que pueda ejecutar actividades por fuera de
su propio plazo o valor contractual.

ANALISIS ECONOMICO

Sector De La Economia Donde Se Enmarca El Proceso Contractual

Segun el Banco de la Republica La actividad econdomica del pais se divide por sectores
economicos. Cada uno de ellos hace parte de una actividad econdmica cuyos elementos o
productos tienen caracteristicas en comun y se diferencian de otras agrupaciones. Su
division se realiza de acuerdo con los procesos de produccion, es decir de acuerdo al
servicio que realicen o al producto que comercialicen.

La division economia clasica se estructura asi:

-Sector primario.

-Sector secundario.

-Sector terciario.

De esta forma se determinan los siguientes sectores:

Sector primario o agropecuario. Es el sector que obtiene el producto de sus actividades
directamente de la naturaleza, sin ningin proceso de transformacion. Dentro de este
sector se encuentran la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. No se
incluyen dentro de este sector a la mineria y a la extraccion de petrdleo, las cuales se
consideran parte del sector industrial.
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Sector secundario o industrial. Comprende todas las actividades econdmicas de un pais
relacionadas con la transformacion industrial de los alimentos y otros tipos de bienes o
mercancias, los cuales se utilizan como base para la fabricacion de nuevos productos. Se
divide en dos subsectores industrial extractivo e industrial de transformacion:

- Industrial extractivo: extraccion minera y de petréleo.

- Industrial de transformacion: envasado de legumbres y frutas, embotellado de
refrescos, fabricacion de abonos y fertilizantes, vehiculos, cementos, aparatos
electrodomésticos, etc.

Sector terciario o de servicios. Incluye todas aquellas actividades que no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como
ejemplos de ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los
servicios financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios
profesionales, el Gobierno, etc.

Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo
cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la
formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

Aunque los sectores anteriormente indicados son aquellos que la teoria econdmica
menciona como sectores de la economia, es comun que las actividades econdmicas se
diferencien aun mas dependiendo de su especializacion. Lo anterior da origen a los
siguientes sectores econdmicos, los cuales son:

Sector agropecuario: Corresponde al sector primario mencionado anteriormente.

Sector de servicios: Corresponde al sector terciario mencionado anteriormente.

Sector industrial: Corresponde al sector secundario mencionado anteriormente.

Sector de transporte: Hace parte del sector terciario, e incluye transporte de carga,

servicio de transporte publico, transporte terrestre, aéreo, maritimo, etc.

5. Sector de comercio: Hace parte del sector terciario de la economia, e incluye
comercio al por mayor, minorista, centros comerciales, cAmaras de comercio, San
Andresitos, plazas de mercado y, en general, a todos aquellos que se relacionan
con la actividad de comercio de diversos productos a nivel nacional o internacional.

6. Sector financiero: En este sector se incluyen todas aquellas organizaciones
relacionadas con actividades bancarias y financieras, aseguradoras, fondos de
pensiones y cesantias, fiduciarias, etc.

7. Sector de la construccion: En este sector se incluyen las empresas vy
organizaciones relacionadas con la construccion, al igual que los arquitectos e
ingenieros, las empresas productoras de materiales para la construccion, etc.

8. Sector mineroy energético: Se incluyen en él todas las empresas que se relacionan
con la actividad minera y energética de cualquier tipo (extraccion de carbon,
esmeraldas, gas y petrdleo; empresas generadoras de energia; etc.).

9. Sector solidario: En este sector se incluyen las cooperativas, las cajas de
compensacion familiar, las empresas solidarias de salud, entre otras.

10. Sector de comunicaciones: En este sector se incluyen todas las empresas y

organizaciones relacionadas con los medios de comunicacion como (telefonia fija

y celular, empresas de publicidad, periodicos, editoriales, etc.).

~wN s

La INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, que es el objeto del actual
proceso de contratacion, se encuentra inmerso dentro del sector servicios en la economia.
De acuerdo con lo anterior, el ESTUDIO DEL SECTOR se realizara con base a este sector,
mas especificamente al ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICA.

*SECTOR ECONOMICO IDENTIFICADO Sector Terciario - Sector Terciario.

El sector relacionado con el objeto contractual es el Sector Terciario de Servicios, dentro
del cual se establece el servicio requerido, el cual esta relacionado con el servicio de
Interventoria Técnica, Juridica, Administrativa y Financiera, para que se haga cargo del
control y vigilancia de contratos emanados de la entidad municipal.
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Las principales caracteristicas de este sector es que los Servicios intangibles. Su principal
caracteristica es la produccion y entrega de servicios intangibles, como educacion, salud,
turismo, finanzas, entretenimiento, consultoria, transporte, etc.; También priorizan la
Satisfaccion del cliente. Es habitual, y mas en los ultimos tiempos, que los servicios se
centren en la experiencia del cliente, pues la calidad del servicio influye significativamente
en la satisfaccion del cliente. A mayor satisfaccion, mayor éxito de la empresa que presta
el servicio. Y por ultimo el Componente humano. A diferencia del sector primario
(extraccion de recursos naturales) y el sector secundario (produccion de bienes), el
terciario generalmente involucra una mayor participacion humana en la prestacion de
servicios. De alli la importancia de una buena atencion al cliente.

Para el desarrollo del presente proceso el municipio de Manaure La Guajira requiere
contratar los servicios de una persona Juridica o Natural que cumpla con la idoneidad, y
la capacitacion y la experiencia en este tipo de actividades, con una organizacion de
caracter empresarial, que le garantice a la Alcaldia del Municipio de Manaure, un adecuado
ejercicio de interventoria en cada uno de sus ejes para la correcta ejecucion de las
actividades anteriormente citadas.

El personal a cargo de la realizacion de las actividades tendrd responsabilidades
operacionales respecto a la implementacion de medidas a ejecutar, tacticas en cuanto a
como se organizan dichas medidas, y estratégicas en los resultados esperados y
obtenidos, como consecuencia de la gestion a realizar.

*Importancia del Sector.

Una labor importante en Colombia es la INTERVENTORIA, que tiene que ver no sélo con las
obras sino en general con los proyectos, y que en el pais ha venido ejerciéndose desde
hace mas de cincuenta afios, tanto para los proyectos de orden publico como de orden
privado, sin importar si se trata de construcciones edilicias o civiles.

Aunque en algunas leyes se habla de interventoria, en forma incipiente tratan de
establecer pequefios parametros, no hay una reglamentacion clara y precisa que trate en
realidad sobre todos los aspectos fundamentales que tienen que ver con esta labor tan
importante en Colombia. Entre estas leyes y decretos podemos mencionar el Decreto 2090
de 1989, “Por el cual se aprueba el Reglamento de Honorarios para los Trabajos de
Arquitectura”, la Ley 80 de 1993, “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion
de la Administracion Publica”, y la Ley 400 de 1997, “Por la cual se adoptan normas sobre
Construcciones Sismo Resistentes”.

Debido a la falta de normativa que regule los servicios de la interventoria y que determine
sus funciones, alcances, beneficios, servicios y responsabilidades, y dada la incipiente
bibliografia que existe sobre la tematica y la poca ensefianza de la misma, considero de
vital importancia para nuestro medio el estudio profundo de la interventoria de proyectos
y obras, a fin de conducirla al campo de la investigacion y realizar un documento en donde
se puedan definir con claridad, a través de las experiencias propias y de otras personas
que hayan laborado en el campo de la interventoria, tanto privada como publica, politicas
claras sobre la regulacion de esta materia y del proceso edificatorio en Colombia, y dejar
de lado el empirismo que nos ha venido acompanando a lo largo del tiempo en un asunto
tan importante en nuestro medio como es el de la interventoria de proyectos y obras, su
regulacion, su ensefianza y sus medios de consulta a través de una adecuada bibliografia
que nos pueda ilustrar acertadamente sobre todos los aspectos fundamentales que tienen
que ver con dicha labor en nuestro medio.

Hace algunos afios sdlo se hacia interventoria a las obras publicas de envergadura, tales
como centrales hidroeléctricas, vias, tuneles, puentes y edificios publicos, y en las obras
privadas de tipo institucional como sedes de empresas y proyectos industriales.

En la actualidad, con el desarrollo del sector inmobiliario en nuestro pais, la interventoria
estd presente aun en los proyectos de vivienda de interés social (VIS), que son de alta
sensibilidad por los costos. Hoy en dia se puede decir que casi ningun proyecto organizado
prescinde de la labor de la interventoria.

No obstante existir algunas leyes que hablan sobre la labor de la interventoria en
Colombia, ésta se viene ejerciendo desde hace mas de cincuenta afios sin un marco legal
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que la determine como una profesion reglamentada, es por ello que la interventoria surge
como una actividad especifica requerida para poder obtener una mejor calidad en la
construccion, y como garantia de estabilidad en las obras que se ejecutan.

La Ley 80 de 1993 determina, la interventoria como un contrato de consultoria, segun el
inciso 2° del numeral 2° del articulo 32, que “Son también contratos de consultoria los que
tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de obra o de proyectos, direccion,
programacion y la ejecucion de disefios, planos, anteproyectos y proyectos.”.

En esta misma ley, en su articulo 53, se determinan las responsabilidades de los
consultores, interventores y asesores en cuanto al cumplimiento de las obligaciones
derivadas del contrato, bien sea de interventoria, de consultoria o de asesoria, y también
se sefala que deben responder civil y penalmente por dichos cumplimientos, en caso de
que existan hechos u omisiones que les son imputables y que pueden causar dafo a
entidades o personas, por la ejecucion de dichos contratos.

La Interventoria es la labor que cumple una persona natural o juridica, para controlar,
exigir y verificar la ejecucion y cumplimiento del objeto, condiciones y términos de la
invitacion y las especificaciones del contrato, convenio, concertaciones celebradas por las
entidades publicas dentro de los parametros de costo, tiempo, calidad y legalidad,
conforme a la normatividad vigente.

La ejecucion idonea del presupuesto de las Entidades Publicas exige dentro de otros
aspectos un proceso contractual agil, eficiente y desarrollado dentro de los principios de
economia, transparencia y objetividad consagrados en la Constitucion Politica, la Ley 80
de 1993 y sus decretos reglamentarios.

Para garantizar el cumplimiento de estos principios en términos de calidad, cantidad y
oportunidad, es necesario adoptar mecanismos de control y seguimiento a través de una
interventoria o supervision que aseguren y garanticen a la entidad como a sus
responsables el cumplimiento del objeto contractual, mediante el examen sobre las
exigencias legales, financieras (en lo contable, Presupuestal y tesoreria), misional y
técnico.

Asi mismo, garantizar el cumplimiento del objeto contractual en términos de eficiencia,
eficacia y economia se requiere ejercer un control permanente sobre el proceso
contractual a través de un interventor o supervisor para cada contrato, que ejerza el
control previo, perceptivo y posterior a todo el proceso, pero sin despojar de la
responsabilidad que se le endilga al dueio del proceso.

La interventoria es el seguimiento técnico a la ejecucion de contratos de distintas
tipologias, realizado por una persona natural o juridica contratada para ese fin por la
Entidad Estatal en los siguientes casos: (i) cuando la ley ha establecido la obligacion de
contar con esta figura en determinados contratos, (ii) cuando el seguimiento del contrato
requiera del conocimiento especializado en la materia objeto del mismo, o (iii) cuando la
complejidad o la extension del contrato lo justifique.

Cuando la Entidad Estatal lo encuentre justificado, puede determinar que la interventoria
no sélo se refiera al seguimiento técnico, sino también a los aspectos administrativos,
financieros, contables y/o juridicos del contrato.

El contrato de interventoria debe ser supervisado directamente por la Entidad Estatal, en
consecuencia, siempre que una Entidad Estatal suscriba este tipo de contratos debe
designar a un funcionario que haga la supervision del contrato y que verifique su
cumplimiento en las condiciones pactadas.

Es un servicio profesional especializado en areas, prestado por empresas o por
profesionales (conocidas como consultoras o consultores, respectivamente) con
experiencia o conocimientos especificos en un area, asesorando a personas, a otras
empresas, a grupos de empresas, a paises o0 a organizaciones en general. Puede centrarse
en consultoria integral o en un area especifica, como por ejemplo en Administracion,
Recursos Humanos, Operaciones, Mercadotecnia y Ventas y Finanzas.

Iniciacion (preparacion inicial): Primeros contactos con el cliente, Diagndstico preliminar,
Planear el cometido, Propuesta de tareas, Contrato.
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Diagnostico: Descubrir los hechos, Analisis y sintesis, Examen detallado del problema.

Planificacion de medidas (Plan de accion): Elaborar soluciones, Evaluar opciones,
Propuesta al cliente Planear la aplicacion de medidas, Identificar y proponer inversiones.

Aplicacion (implementar): Contribuir a la aplicacion, Propuesta de ajustes, Capacitacion.
Terminacion: Evaluacion, Informe final, Establecer Compromisos, Planes de seguimiento,

Retirada.

Productos Incluidos Dentro del Sector.

Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector
econdmico para satisfacer la necesidad de contratacion se ha determinado que el sector
segun la “Clasificacion industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades
Econdmicas” al cual hace referencia el presente estudio es el sector de ACTIVIDADES
PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS donde se encuentra relacionada ACTIVIDADES
DE ARQUITECTURA E INGENIERIA; ENSAYOS Y ANALISIS TECNICOS; alli en la seccién M se
relaciona:

CLASE CIlU 7112 Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria
técnica Esta clase incluye: La prestacion de servicios de ingenieria, servicios de dibujo de
planos, servicios de inspeccion de edificios y servicios de prospeccion, de cartografia y
servicios similares. Se incluyen las siguientes actividades:

El disefio de ingenieria (es decir, aplicacion de las leyes fisicas y de los principios
de ingenieria al disefio de maquinas, materiales, instrumentos, estructuras,
procesos y sistemas) y actividades de consultoria relativas a: maquinaria, procesos
y plantas industriales; proyectos de ingenieria civil, hidraulica y de trafico,
proyectos de ordenacion hidrica; elaboracion y realizacion de proyectos de
ingenieria eléctrica y electrdnica ingenieria de minas, ingenieria quimica, mecanica,
industrial y de sistemas, e ingenieria especializada en sistemas de seguridad y
actividades de gestion de proyectos relacionadas con la construccion.

La elaboracion de proyectos de ingenieria especializada en sistemas de
acondicionamiento de aire, refrigeracion, saneamiento, control de la contaminacion
acondicionamiento acustico, etcétera.

Los estudios geofisicos, geoldgicos y sismograficos.

Los servicios geodésicos: actividades de agrimensura, estudios hidroldgicos,
estudios de subsuelo, actividades cartograficas y de informacion espacial.

*Agentes que componen el sector

En el contexto de los actores que participan en el sector y en especial para la ejecucion
del presente objeto contractual se encuentran las empresas con la competencia para
adelantar interventorias externas, ya sea de manera individualmente y agremiadas y
aquellas que cumplan con la clasificacion 7112 Actividades de ingenieria y otras actividades
conexas de consultoria técnica. segun la “Clasificacion industrial Internacional Uniforme
de todas las Actividades Econdmicas” y aquellas que de igual manera registren en su
registro de proponentes el Cédigo Estandar de Productos y Servicios de Naciones Unidas:

CODIGO DENOMINACION
80101600 Gerencia de Proyecto
81101500 Ingenieria Civil y Arquitectura
81101700 Ingenieria eléctrica y electrdnica

*Gremios y asociaciones que participan en el sector.

En el sector, participan agremiaciones de diferentes ambitos, agremiaciones de
profesionales, entidades estatales, universidades, entre otras. A continuacion, se relaciona
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un listado de agremiaciones, asociaciones y entidades que participan del sector e influyen
desde diferentes frentes en la dindmica del mercado.

Gremio o Asociacion Enlace
Sociedad Colombiana de Ingenieros WWW.SCi.org.co
Sociedad Colombiana de Ingenieros Pesqueros www.protic.org

Asociacion Colombiana de Ingenieros Eléctricos y Mecanicos | www.aciem.org

Asociacién Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental www.acodal.org.co
Asociacion Colombiana de Facultades de Ingenieria www.acofi.edu.co
Asociacion Colombiana de Ingenieria Sismica WWW.asosismica.org.co

Asociacion de Profesionales de la Ingenieria y la Construccion - SOTECC | www.sotecc.org.co

Camara Colombiana de la Infraestructura, CClI www.infraestructura.org.co

Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental, ACODAL | www.acodal.org.co

Camara Colombiana de la Construccion, CAMACOL www.camacol.co

Asociacion Colombiana de acondicionamiento del aire y de la

refrigeracion, ACAIRE www.acaire.or

Camara de Fedemetal de la ANDI www.metalmecanica.com
Asociacién Colombiana de Ingenieria Estructural, ACIES WWWw.acies.org.co
Asociacion Colombiana de Ingenieria Sismica, AlS WWW.ais.0rg.co

Asociacién Colombiana de Ingenieros de Sistemas, ACIS WWW.acis.org.co

Asociacion Colombiana de Ingenieros Especialistas en
Voladuras en Obras Civiles y Militares, ACIEV

Asociacién Colombiana de Tuneles y Obras Subterraneas, ACTOS WWW.acis.org.co

Asociacion Colombiana del Agua Subterranea, ACOAGUA

Sociedad Colombiana de Geotecnia, SCG WWW.SCQ.0rg.co

Corporacion para la Investigacion y Desarrollo de Asfaltos en

el Sector Transporte e Industrial, CORASFALTOS www.corasfaltos.com

Sociedad Colombiana de la Ciencia del Suelo, SCCS www.sociedadcolombianadelacienciadelsuelo.org
Sociedad Colombiana de Topdgrafos, SCT www.sct.org.co

Asociacion de Ingenieros Forestales, ACIF www.acif.org.co

Camara de Fedemetal www.andi.com.co/cf

Asociacion Colombiana de Patdlogos de la Construccion, ASCOLPAT www.prousta.com

Consejo Colombiano de Eficiencia Energética, CCE WWW.CCee.org.co

Otros Gremios y Asociaciones

Asociacion de Ingenieros Ferroviarios de Colombia, AIFC

Federacion Colombiana de Fabricantes de Estructuras Metalicas, FEDESTRUCTURAS

Asociacion Colombiana de Estudiantes de Ingenieria Civil, ANEIC

Asociacion Colombiana de Estudiantes de Ingenieria Industrial, Administrativa y de Produccion ANEIAP

Asociacion de Egresados de la Escuela Colombiana de Ingenieria, AECI



http://www.sci.org.co/
http://www.protic.org/
http://www.aciem.org/
http://www.acodal.org.co/
http://www.acofi.edu.co/
http://www.asosismica.org.co/
http://www.sotecc.org.co/
http://www.infraestructura.org.co/
http://www.acodal.org.co/
http://www.camacol.co/
http://www.acaire.org/
http://www.metalmecanica.com/
http://www.acies.org.co/
http://www.ais.org.co/
http://www.acis.org.co/
http://www.acis.org.co/
http://www.scg.org.co/
http://www.corasfaltos.com/
http://www.sociedadcolombianadelacienciadelsuelo.org/
http://www.sct.org.co/
http://www.acif.org.co/
http://www.andi.com.co/cf
http://www.prousta.com/
http://www.ccee.org.co/
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Asociacidn de Egresados de la Universidad de los Andes, UNIANDINOS

Asociacién de Ingenieros Civiles de la Universidad Nacional, AICUN

Asociacion de Ingenieros Tomistas, AIDUSTA

Asociacién Nacional de Ingenieros Javerianos, AlJ

Asociacion de Profesionales Egresados de la Universidad Militar Nueva Granada, UNIGRANADINOS

Asociacién de Ingenieros Mecénicos de la Universidad Nacional de Colombia, AIMUN

Grupo de Ingenieros Militares Francisco José de Caldas,

Asociacion de Ingenieros Civiles de la Universidad Catdlica de Colombia, AICUC

Asociacion de Ingenieros Grancolombianos

Asociacion de Ingenieros Lasallistas

Situacion y Perspectivas de la Economia Mundial 2026.

La economia mundial ha mostrado una gran resiliencia frente al aumento de los vientos
en contra del comercio internacional. El ritmo de crecimiento del dltimo afio, mas rapido
de lo esperado, marcé una recuperacion de la recesion de 2020 sin precedentes en las
ultimas seis décadas. No obstante, las economias de mercados emergentes y en desarrollo
quedaron rezagadas. Este ano, se proyecta que el crecimiento global disminuya, en parte
porque las empresas reducen la acumulacion de inventarios y debido a la materializacion
de los efectos de los aranceles al comercio exterior. En este contexto, generar empleo
para los 1,2 mil millones de jovenes que alcanzaran la edad de trabajar en 2035 en las
economias de mercados emergentes y en desarrollo serd mas desafiante. La mejora del
entorno comercial, el alivio de las restricciones de financiamiento y la mitigacion de los
riesgos climaticos, junto con reformas domesticas que promuevan la diversificacion del
comercio, el fortalecimiento de los marcos de politica macroecondmica y la eliminacion de
los cuellos de botella estructurales, seran esenciales para catalizar la inversion, sostener
el crecimiento y fomentar una creacion de empleo.

A pesar del aumento de las tensiones comerciales y la incertidumbre politica, la economia
mundial se ha mantenido resiliente. El crecimiento del Ultimo afio se explica por un
aumento del comercio exterior en anticipacion del aumento de aranceles al comercio
internacional, la adaptacion de las cadenas de suministro, un aumento de la inversion
relacionada con proyectos de inteligencia artificial y un fuerte apetito por el riesgo que
genera condiciones financieras holgadas. Sin embargo, mas de una cuarta parte de las
economias de mercados emergentes y en desarrollo aln tienen ingresos per capita por
debajo de los niveles prepandemia. Se espera que el crecimiento mundial se desacelere
este afio en 2,6 por ciento. Los paises de ingreso bajo y los paises fragiles enfrentan
desafios crecientes para sostener su crecimiento econdmico y generar empleos. Los
riesgos para el escenario internacional continlan sesgados a la baja, incluyendo el
aumento de las barreras comerciales y el estrés en los mercados financieros. La
cooperacion global y las reformas domésticas siguen siendo fundamentales para apoyar
el crecimiento a largo plazo y la generacion de empleo.
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PIB real (%) Revision*
2023 2024  2025e  2026f  2027f 2025e 2026f 2027f
Mundo 2.8 2.8 27 26 27 0.4 0.2 0.1
Economias avanzadas 1.6 1.7 1.7 16 1.6 0.5 0.2 0.0
Economias emergentes y en desarrollo 44 43 42 40 4.1 0.3 0.2 0.2
Asia oriental y el Pacifico 5.2 5.0 48 44 4.3 03 04 0.3
Europa y Asia central 3.6 36 2.4 24 27 0.0 0.1 0.0
América Latina y el Caribe 24 24 22 23 26 0.1 0.1 0.0
Oriente Medio y Norte de Africa,
Afganistin y Pakistn 2.1 2.6 3.1 36 39 0.4 -0.1 01
Asia meridional 8.0 6.3 741 6.2 6.5 1.0 0.2 0.0
Africa al sur del Sahara 3.0 3.7 4.0 43 4.5 03 0.2 0.2

* Diferencias en puntos porcentuales con respecto a las proyecciones de junio de 2025.

Las regiones de economias de mercados emergentes y en desarrollo demostraron ser
mas resilientes a los vientos en contra del comercio exterior del ultimo afo, lo cual se
explica por un aumento temporal del comercio exterior y por condiciones financieras
globales mas holgadas. No obstante, las perspectivas para 2026-27 siguen siendo dispares
entre las regiones del mundo. En 2026, se espera que el crecimiento se modere o
permanezca practicamente sin cambios en EAP, SAR, ECA y LAC —con SAR manteniéndose
como la region de mayor crecimiento y ECA y LAC registrando el ritmo de expansion mas
débil—, mientras que MNA y SSA se espera que experimenten un crecimiento mas firme.
A medida que los flujos comerciales se recuperen en 2027, se prevé que la actividad se
fortalezca en la mayoria de las regiones. Los riesgos negativos para los escenarios
regionales incluyen la reaparicion de fricciones comerciales e incertidumbre politica, el
endurecimiento de las condiciones financieras globales, las elevadas vulnerabilidades
fiscales, el aumento de las tensiones geopoliticas y los conflictos, asi como los shocks
relacionados con el clima y la salud publica.

Asia oriental y el Pacifico: Segun las previsiones, el crecimiento se desacelerara al 4,4 %
en 2026y al 4,3 % en 2027.

Europa y Asia central: Se pronostica que el crecimiento se mantendra estable en un 2,4 %
en 2026 para luego subir al 2,7 % en 2027.

Ameérica Latina y el Caribe:Se prevé que el crecimiento aumentara al 2,3% en 2026 y
continuara subiendo hasta llegar al 2,6 % en 2027.

Oriente Medio y Norte de Africa, Afganistan y Pakistan:Las proyecciones indican que el
crecimiento aumentara al 3,6 % en 2026 y se fortalecera ain mas hasta llegar al 3,9 % en
2027.

Asia meridional: Se prevé que el crecimiento caera al 6,2 % en 2026 y luego se recuperara
hasta alcanzar el 6,5 % en 2027.

Africa subsahariana: Segun las previsiones, el crecimiento ascendera al 4,3 % en 2026 y se
establecerd en un 4,5 % en 2027.

Producto Interno Bruto (PIB).
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Producto Interno Bruto (PIB)

Tasas de crecimiento anual en volumen®
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PIB desde el enfoque de la produccion. En el primer trimestre de 202é6pr, el Producto
Interno Bruto en su serie original, crece 2,2% respecto al mismo periodo de 2025pr (ver
tabla 1). Las actividades economicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado
son:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion
obligatoria; Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece 5,7% (contribuye 0,9 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
crece 2,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

e Industrias manufactureras crece 2,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,6%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Industrias manufactureras crece 2,3%.

e Actividades financieras y de seguros crece 2,2%.

e Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de
bienes y servicios para uso propio crece 1,4%.

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad econémica io

Anual Trimestral

2026°"-1 / 2026°-1 /

2025P"-1 2025°1v
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca -1.4 -0.5
Explotaciéon de minas y canteras -0,1 o8
Industrias manufactureras 2,9 2.3
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado® 2.6 0.3
Construccién -5,4 -4,6
Comercio al por mayor y al por menor’® 2,9 0,2
Informacion y comunicaciones 1,3 1,1
Actividades financieras y de seguros 2,8 2.2
Actividades inmobiliarias 2,0 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas® 2.2 0.5
Administracién pablica, defensa, educacion y salud® 57 1.3
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras
actividades de servicios® 32 1
Valor agregado bruto 2,2 0.6
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,9 0,9
Producto Internc Bruto 2,2 0,6

Fuente: DANE, PIB_T

Actividades profesionales, cientificas y técnicas
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En el primer trimestre de 2026pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,2% en
su serie original, respecto al mismo periodo de 2025pr. Esta dinamica se explica por los
siguientes comportamientos (ver tabla 11):

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 2,2%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 2,1%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional
y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,5%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,5%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,6%.

Tabla 11. Actividades profesionales, cientificas y tecnicas’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2026°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto
Serie original ’ | lendari
Actividad econémica estaciona y calendario

Anual Trimestral

20261 7 20267 -1 /
2025"-1 2025°"-1v
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 2,2 0.5

Actividades de servicios administrativos y de apoyo 2.1 0.6

Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 22 0,5

Fuente: DANE,PIB_T

INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

En julio de 2026 la variacion mensual del IPC fue 0,17%, la variacion afio corrido fue 4,94%
y la anual 6,03%.

En julio de 2026 la variacion anual del IPC fue 6,03%, es decir, 1,13 puntos porcentuales
mayor que la reportada en el mismo periodo del afo anterior, cuando fue de 4,90%.

El comportamiento mensual del IPC total en julio de 2026 (0,17%) se explico principalmente
por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Restaurantes y hoteles. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,55%) y Salud
(0,38%).

indice de Precios al Consumidor (IPC)

Variacién mensual, afio corrido y anual
Total nacional
2025 - 2026 (julio)

Variacién mensual Variacién afio corrido Variacién anual
IPC total 0,28 0,17 4,02 494 4,90 6,03

Fuente: DANE, IPC

MERCADO LABORAL - PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL

Para junio de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, mientras que en el
mismo mes de 2025 fue 8,6%. La tasa global de participacion se ubicd en 64,5%, en
contraste con junio de 2025 donde fue 63,9%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 59,4%,
lo que represento un aumento de 0,9 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio
anterior (58,4%).
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Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (T0) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional

Junio (2025-2026)
I Junio 2025 | Junio 2026
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Fuente: DANE, GEIH

En junio de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 8,0%, mientras que en el mismo mes de 2025 fue 8,3%. La tasa global
de participacion se ubico en 65,9%, en tanto que en junio de 2025 fue 66,4%. Finalmente, la
tasa de ocupacion fue 60,6%, en contraste con el mismo mes del afio anterior donde fue
60,9%.

ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)
Junio de 2026P

Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, seguin subsector de servicios
Total nacional
Junio (2026/2025)°
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Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segln
subsector de servicios (junio 2026 / junio 2025) p En junio de 2026, dieciséis de los
dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los ingresos totales,
en comparacion con junio de 2025.

Tabla 1. Variaciéon anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Junio (2026/2025)°

Clasificacién ClIU Rev. 4 A.C.

Ingresss por servicies Vanta de Mercancias  Otros Ingresss
Seccién Divisisn Descripeisn Variacism (%) e (PPY

H Divisién 52 ¥ =l a6 02 | 00 os

H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 120 00 15

-a1

w1
‘

3 Divisicn 59, excepto Clase 5920

' Divisitn 60y Clase 6391 a0 55

02

W

o1 a0

LN L DRvision 68 Seccion M Inmobsiliarias, alquiler d equipe 11,5
nes 7710, 7728 y T730

69,70, 71, 72, Clase 7320,

™ ' Actividades profesionales cientificas y técnicas 239 238 oo oo
Divisicn 74 s ¥ - .

03 0z

M Clase 7310 Publicidad 7 o1 f 0o

Divisiones 78 80 y 81
8130

-00 -0

o0 -0

Clase 8220 57 ST
N Divisién 82 excepto Clase B220 57 5.4 a0 03
P Grupo 854 133 12 o0 20
a Clase 8610 Salud humana privada con internacion 7.2 as 13 | 00
a Divisign 85 excepte Clase 8610 Salud hasmana privada sin internacidn 47 44 04 i 00
s Divisiones 90,92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros senvicios 205 165 0.0 39 I

Fuente: DAMNE, EMS
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Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segun
subsector de servicios (junio 2026 / junio 2025) p En junio de 2026, quince de los dieciocho
subsectores de servicios presentaron variacion negativa en el personal ocupado total, en
comparacion con junio de 2025.

Tabla 2. Variacién anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacién,
segun subsector de servicios

Total nacional

Junio (2026/2025)°

Clasificacién CIIU Rew. 4 A.C. --»--::Ie_up—- Sermanante Temporaldivects A e

st = —

i

.

) 09 I -7
) 18 03 a7 I
; w | = .
) 18 0.2 o
" o 1 = N

Fuente: DANE, EMS

Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segln subsector de
servicios (junio 2026 / junio 2025) p En junio de 2026, todos los subsectores de servicios
presentaron variacion positiva en los salarios, en comparacion con junio de 2025.

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucién por categoria de contr ion, segun sub t
de servicios

Total nacional

Junio (2026/2025)"

Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C

M Clase730
Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase
8130
Clase 8220

Divisién 82 excepto Clase 8220

Clase 8610

N
N
N
P Grupo 834
a
a 16 excepto Clase 8610
s

Divisiones 90, 92.93, 95 ¥ 96

Fuente: DANE, EMS

Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios (enero - junio 2026 / enero - junio 2025) p En lo corrido de 2026,
dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos, quince presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacion con el mismo
periodo de 2025.
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Tabla 4. Variacién aino corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

(Enero - junio 2026 / enero - junio 2025)P

Clasificacion CllU Rev. 4 AC. Variacién (%) Afio corrido
Seccion Division Descripcion Ingresos an"l:'b:l" wpedo Salarios™
A i ! ]
H Divisién 52 Imacenamiento y actividades complementarias al 03 09 124
transporte
H Divisién 53 Correoyy servicios de mensajeria 135 . 56 I 187 .
| Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 76 I 16 l 203 .
) Divsién 58 Actividades de edicién 06 I " I 76 l
= - e
) Divisién 59, excepto Clase 5920 I S S P ST 102 82 151
programas de television
7 e Actividades de programacion y transmisién, % . % ! .
agencias de noticias ]
) Divisién 61 Telecomunicaciones 19 l 78 . 93
Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informaticos y 7 %5 55
6391 procesamiento de datos : ! )
Seccidn L. Divisién 68 Seccion N, aeis 7 G ¥
LN Inmobiliarias, alquiler de maquinaria 7.2 47 94
Divisiones 7710, 7729 y 7730 avrlene i ot A l ‘
69, 1
m  Divisiones69.70,71,72.Clase 7320, 1, iqades profesionales cientificas y técnicas 179 5 72
Divisién 74
M Clase 7310 Publicidad 109 . 51 I 94 l
" Divisiones 78, 80y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacién v e Sas
8130 privada, servidios a edificios h
N Clase 8220 Actividades de centros de lamadas (Call center) 6 I -107 l 93 I
A Vi /i ficinay
N Divisién 82 excepto Clase 8220 itividades adminktrativas y dé apoyo de‘oficina y 08 99 197
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 71 08 l 62 l
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 52 19 l 94 I
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 77 04 ? 89 I
s Divisiones 90,92,93,95y96  Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 155 -29 I 57 !

Fuente: DANE, EMS.

Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segun
subsector de servicios (julio 2025 - junio 2026 / julio 2024 - junio 2025) p En el afio movil
hasta junio de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacion positiva en los ingresos, catorce presentaron variacion negativa en el personal
ocupado total y todos los subsectores presentaron aumentos en los salarios, en
comparacion con el mismo periodo comprendido hasta junio de 2025.

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

(Julio 2025 - junio 2026 / julio 2024 - junio 2025)"

Clasificacien CIIU Rewv. 4 A.C. Varincion (%) Doce meses
Seccién Divisién Descripcién Ingrasos Parscnal Ocupade total Salarios**

Irm. mamient i 5 mplementarias al
- I —— Almacenamiento y actividades complementarias a =

transpor

H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 121 -3.0 157

l Divisitn 56 Restaurantes, catering y bares 7.8 08 16,7

] Divsidn 58 Actividades de edicion 24 8.0 7

. Prod i b licul i £l afi y

i) Divisitn 59, excepta Clase 5920 roducdon de peliculas - dnematograficas 7.2 42 11,1
programas de televisién

] Divisién 60 y Clase 6391 ; de prog ¥ " 80 0z 6.2
agencias de noticias

) Divisién 61 Telecomunicaciones 1.2 76

) Divisién 62, Divisién 63, excepto Clase Desarrollo  de  sistemas  informaticos v . 05

procesamiento de datos

Seccibn L Divisién 68 Seccién N. L - ]

LN alquiler de maquinaria y equipo &4
siones 7710, 7729 y 7730

M s 69, 70, 71, 72, Clase 7320, ividades profesionales cientificas y técnicas 10,6

Divisitn 74

08

e gy
- m......-...._.-— _.m_l_.._._-.——- -_—
e Py e g g

¥ Clase 7210 Publicidad 9.2
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades de empleo, seguridad e investigacién . s 152
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) 6.1 8.2 8.2
h. Divisién 82 excepto Clase a22p  ACividades administrativas y de apoyo de oficina y aa as 152
otras actividades, excepto Call center
3 Grupo 854 Educacién superior privada 82 07 64
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 52 -24 a5
a Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacian 7.7 01 i a8
s Divisiones 90, 92, 93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios a1 19 I 13,2

Fuente: DANE, EMS

EVOLUCION POR SUBSECTOR DE SERVICIOS

A continuacion, se presentan los tres subsectores de servicios con las mayores
variaciones positivas en los ingresos nominales y los dos subsectores con las variaciones
negativas.

Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas mas representativas.
Actividades profesionales cientificas y técnicas

Variacion anual: junio (2026/2025)p En junio de 2026, los servicios de actividades
profesionales cientificas y técnicas registraron un crecimiento de 23,9% en los ingresos
nominales, el personal ocupado total presentd una disminucion de 0,3% y los salarios
registraron un incremento de 7,8%, en comparacion con junio de 2025.
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Tabla 7. Variacién anual y contribucién de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total y
salarios por tipo de contratacién

Actividades profesionales cientificas y técnicas

Total nacional

Junio 2026F

Contribucién a la

ariacién anual (%) s =
variacién anual (PP)

239 i

241 N o3s ||
7.0 ] 0,0
78 | 0.0

Personal ocupado total -0,3 f

0,1 0,1

-4,6 E -1,7

104,7 -

P do sin 7.8 |

59 | 3.5 |
109 | 43 2

Fuente: DANE, EMS.

En comparacion con el mismo mes de 2025, en junio de 2026 los ingresos totales
presentaron un aumento de 23,9%, que se explica por los incrementos de 24,1% en los
ingresos por servicios, 7,8% en otros ingresos operacionales y de 7,0% en la venta de
mercancias.

En junio de 2026 el personal ocupado total presentd una variacion negativa de 0,3%, en
comparacion con junio de 2025, que se explica por una disminucion de 4,6% en el personal
temporal directo. Por otra parte, el personal contratado a través de agencias presenté un
incremento de 104,7% y el personal permanente una variacion positiva de 0,1%.

Mientras que, los salarios en junio de 2026 presentaron un aumento de 7,8%, en
comparacion con junio de 2025, que se explica por los incrementos de 10,9% en los salarios
del personal temporal directo y 5,9% en los salarios del personal permanente.

ANALISIS TECNICO

Las condiciones técnicas particulares referentes a la ejecucion del contrato que se
pretende celebrar, se encuentran discriminadas de manera clara y precisa en los
documentos anexos, en especial en el documento “INVITACION PUBLICA” que forma parte
del presente proceso de seleccion. Asi mismo, Técnicamente la interventoria a contratar
se da a conocer la descripcion o detalles de los items, sus cantidades y valores
establecidos, por lo cual se presenta el presupuesto fijado asi:

COSTOS INTERVENTORIA
PLAZO TOTAL DE LA INTERVENTORIA: MESES
A. COSTOS DE PERSONAL
SUELDO Y/0 ; VALOR
CARGO /OFICIO CANT JORNAL MENSUAL MESES | % DEDICACION PARCIAL
PERSONAL PROFESIONAL
Director de Interventoria 1 $ 1.600.000,00 4 50% $ 3.200.000,00
Residente de Interventoria 1 $ 1.400.000,00 4 100% $ 5.600.000,00
Residente ambiental 1 $900.000,00 4 60% $ 2.160.000,00
Residente en salud y seguridad en el 1 $900.000,00 4 60% $2.160.000,00
trabajo
Secretaria 1 $ 800.000,00 4 60% $ 1.920.000,00
Auxiliar administrativo 1 $ 800.000,00 4 60% $ 1.920.000,00
SUB TOTAL COSTOS DE PERSONAL | $ 16.960.000,00
FACTOR MULTIPLICADOR 2,60
TOTAL COSTOS DE PERSONAL | $ 44.096.000,00
OTROS COSTOS DIRECTOS , \ \
B. GASTOS REEMBOLSABLES APOYO A LA GESTION Y VIGILANCIA
COSTO 0 : VALOR
CONCEPTO CANT MENSUAL MESES | % DEDICACION PARCIAL
Oficina- campamento, dotacién oficina, 1 $800.000,00 4 100% $ 3.200.000,00
campamento.
Pruebas de laboratorio materiales 4 $ 300.000,00 4 25% $ 1.200.000,00
Equipos de computo 2 $ 400.000,00 4 100% $ 3.200.000,00
Edicion de Informes Incluye fotografias, |4 | ¢4 199 44350 | 4 100% § 4.761.774,00
papeleria, cd, fotocopias, presentaciones y
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Comunicaciones incluye teléfono, fax
correo, socializaciones, videos

SUB TOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS | $ 12.361.774,00

FACTOR MULTIPLICADOR 1,1

TOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS | §$ 13.597.951,00

SUB TOTAL COSTOS BASICOS | $ 57.693.951,00

| IVA] 19% $10.961.851,00

COSTO TOTAL DE INTERVENTORIA |  § 68.655.802,00

ANALISIS REGULATORIO Y LEGAL.

En general, las normas legales aplicables durante el proceso de seleccion y ejecucion del
contrato seran las estipuladas en el pliego de condiciones y las propias vigentes en
Colombia,

La ejecucion y supervision de redes eléctricas debe alinearse estrictamente con los
siguientes reglamentos:

e RETIE (Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas): Establece las medidas
para garantizar la seguridad de las personas, los animales y el medio ambiente. Es
el eje central de cualquier auditoria técnica.

e NTC 2050 (Cddigo Eléctrico Colombiano): Define los requisitos técnicos para el
disefio y la instalacion de los equipos eléctricos. Varios de sus capitulos son de
cumplimiento obligatorio por disposicion del RETIE.

e Resolucion 5018 de 2019: Dicta los lineamientos en Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) aplicables a las actividades de generacion, transmision, distribucion y
comercializacion de energia.

e Resolucion 075 de 2021 (CREG): Regula los procedimientos y reglas para la
conexion de usuarios y generadores al Sistema Interconectado Nacional (SIN).

2. ANALISIS DE LA DEMANDA ‘

Comportamiento del Gasto Histdrico. Utilizando la herramienta de visualizacion para el
analisis de la demanda que provee CCE en el marco del Modelo de Abastecimiento
estratégico, se adelantd la consulta respectiva para conocer el comportamiento del gasto
por parte de la entidad con respecto:

CODIGO DENOMINACION
80101600 Gerencia de Proyecto
81101500 Ingenieria Civil y Arquitectura

Para determinar el comportamiento del gasto de la Entidad se realizara un analisis de las
vigencias 2022, 2023, 2024 y 2025 de las clases en el cual se agrupa la categoria
identificada para el presente proceso.

CODIGO DENOMINACION
80101600 Gerencia de Proyecto
81101500 Ingenieria Civil y Arquitectura

Durante las vigencias de 2022, 2023, 2024 y 2025, la entidad ha adquirido servicios por
valor de $4.686.728.604 siendo el afio 2023 el de la mayor adquisicion de compras que
ascienden $ 2.4 mil millones de pesos, seguido de las vigencias 2025, 2024 y 2022, se
resalta que el mes de diciembre del 2023 como el de mayor compra.
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o ANALISIS DE LA DEMANDA © awee

Agencia Nacional

de Contratacion Publica
Colombia Compra Eficiente .
— Valor Total FILTROS:
Gasto Mensual Gasto Anual [EESw-Sal]
$4,686,728,604 = =
$20milM — $469ML 60205603 , 602 LS50 miNE459m Seleccione el ano:
5 mil M s2milM -
L . Seleccione la Fecha
-— Fecha_firma
=
$1.0milM ° 112020 51212026
=
o a2 $1.0miM O O
> ind 08 mil
505 mil M ° _— -
0.5 mil M Departamento de Entidad
il ~o /\ %DZZ 2 mdM Todas v
$00mil M 2025 $0.1 mil M .
& & S & & & L L B
@ I S ¢ 200 2021 202 2 4 2005 202
e & B Ao R Nombre de Entidad (agregado)
* ingrese el nombre sin tilde
Ao 92022 92023 92024 92025 Fuente @SECOP_| 0 richacha
[ Fanfratas Tafal | B LA GUAJIRA - ALCALDIA MUNICIPIO DE RIOHACHA

La cantidad de contratos anual, la entidad para la clase referencia en los afos 2022, 2023,
2024 y 2025 han celebrado un total de 17 contratos. La vigencia con mayor nimero de
contratos realizados han sido los afos 2022 con 6 contratos, seguido con la vigencia 2025
con 5, 2023 y 2024 con 4 y 2 contratos respectivamente.

- Contratos Total - —
Cantidad de contratos - Mensual 17 Cantidad de contratos - Anual EY
17 26 26 26 26 17
2 7
6
3 6
& 5
=
=
° 4
v 4
T
T
[
2 2
S
£
Y 1 1
| g g——y D ° 2022 . .
0 10 A 0 0 W© ) @ @ @
@ IS N o7 W v v 0
& « € 3 R S 5 &&& 2020 2021 202 2023 204 2025 2026
S
Afo
Afo 92022 82023 92024 92025 Fuente @SECOP I

Origen de proveedores: Una vez revisados los proveedores que han ejecutados los
contratos celebrados por la entidad que incluyen las clases referenciadas, en un 88.89 %
son de origen del Departamento de la Guajira, como se puede visualizar a continuacion:

Valor Total Estimado por Origen de Proveedores QOrigen de Proveedores

$0.04 mil M (26%) — B
| 1(11.11%) =

Departamento estandar
@13 Guajira

Departamento estandar
®La Guajira

@Distrito Capital de Bogoté @ Distrito Capital de Bogotd

5 sasy

L §1.56 mil M (97.4%)

Modalidad de seleccidn: La celebracion de contratos que incluyen las clases referenciadas
por parte de la Entidad, se han realizado a través de las diferentes modalidades de
seleccidon competitivas, establecidas en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082
de 2015, tal y como se evidencia a continuacion:
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Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

3.97 milM

$4 mil M $3.97 mi
<
E $3milMm
E Modalidad de Seleccién
® $2 mil M @ Concurso de Méritos
5
© @ Contratacion directa
{ .
TOU Minima cuantia
> :

$1 mil M $0.72 mil M

$0 mil M -

Competitiva Directa

Modalidad general

Antecedentes de adquisiciones de otras entidades

Adicionalmente, Se toman procesos adelantados en estado de adjudicados y/o convocados
con objetos iguales o similares en entidades publicas publicados en el Portal Unico de
Contratacion SECOP donde se evidencia la necesidad suplida por algunas entidades

publicas.
NUMERO TIPO DE DEP/.\T%TéMEN .
PRODCEESO e ENTIDAD 0BJETO MUNICIPIO DE CUANTIA
EJECUCION
. INTERVENTORIA TECNICA,
ﬁEﬁLIOE'\LCIOI\?I\E( ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA A LA
GESTIGN DEL | REHABILITACION DE ViAS TERCIARIAS | , . .
MC-INT- Contratacién BAJO CAUCA - | POR CALAMIDAD PUBLICA, "uanqo $29.473.080
001-2025 | minima cuantia | C,yno, ™" | AFECTADAS POR EMERGENCIA DE LA Caucgsfa A
ANTIOQUIA OLAS INVERNALES EN EL MUNICIPIO
DE ITUANGO, CON BPIN
2024053610037
INTERVENTORIA  ADMINISTRATIVA,
TECNICA Y FINANCIERA PARA LA
REHABILITACION Y ATENCION DE
, EMERGENCIAS CON  MAQUINARIA L
LP. 052- | Contratacion ALCALDIA DEL | pec)pa EN LAS VIAS DEL MUNICIPIo | Narifo - El
2023 minima cuantia ROSA_BIO - | DE EL ROSARIO - DEPARTAMENTO DE Rosario $12,262,093
NARINO NARINO, GENERADAS POR LA
PRIMERA TEMPORADA INVERNAL
2023
INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
AMBIENTAL Y LEGAL PARA LA
MC-020- Contratacién é‘kfgl%gm Dh: ADECUACION DE REDES ELECTRICAS Y | (. o o 662
2026 minima cuantia | Cyiea SISTEMA DE ILUMINACION EN uea: 708
TECNOLOGIA LED EN PISTA DE
PATINAJE Y PARQUE PRINCIPAL DEL
MUNICIPIO DE CALOTO CAUCA.
INTERVENTORIA TECNICA
ADMINISTRATIVA  FINANCIERA Y
MC-SPI- Contratacién E\/L\gﬁ]?iﬁ\o DE_ AMBIENTAL A LA ADECUACION Y I(\:’lebta $49.025 340
018-2026 | minima cuantia | 4o MEJORAMIENTO DE LA RED ELECTRICA | ~@Puyaro a0,
EN EL BARRIO SANTA CLARA EN EL
MUNICIPIO DE CABUYARO-META
3. ANALISIS DE LA OFERTA.

La oferta a la cual se hace referencia en el presente analisis corresponde a las empresas
que desarrollan sus actividades en consultoria, interventoria o asesorias las cuales
ofrecen el conocimiento profesional especializado y técnico, de la mano del juicio
independiente y de experiencia que permite garantizar objetividad en el andlisis y la toma
de decisiones, dichos participantes en este rol son catalogados como la industria del
conocimiento dentro del sector.
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A continuacion, se relaciona algunas de las empresas que encajan en el servicio requerido
a satisfacer la obligacion del objeto contractual. Se presentan nombres de algunas
empresas, identificadas con el cddigo CIUU 7112 Actividades de ingenieria y otras
actividades conexas de consultoria técnica, registradas en la Superintendencia de
sociedades como lo sugiere la guia de Colombia Compra Eficiente, Es de aclarar que:

1. El orden presentado de las empresas no constituye ningun tipo de
jerarquizacion.

2. Las empresas presentadas a continuacion es una muestra representativa
del mercado las cuales desde el punto de vista técnico pueden ejecutar el
proceso a adelantar, sin embargo, no representan todo el mercado en si.

3. Ellistado de empresas no constituye ninguna recomendacion al proceso de
contratacion a adelantar, se presenta Unicamente con fines de estudio de la

oferta del mercado objetivo del sector.

NIT Razén social de la sociedad Cliu
800073584 ANTEA COLOMBIA SAS EN M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
REORGANIZACION consultoria técnica
KENT ENERGY COLOMBIA M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
800107832 .
SAS consultoria tecnica
800113559 | TopSuelos Ingenieria SAS M2 - Atl:tlv[dac_les de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria tecnica
INGENIERIA, SUMINISTROS,
800169794 MONTAJES Y MT7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
CONSTRUCCIONES S.A.S consultoria técnica
.SMSAS.
800241849 CDI SA EN REORGANIZACION | M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
EMPRESARIAL consultoria técnica
DIRECCION INTEGRAL DE - .
800247085 PROYECTOS SAS MT111 - Actividades de arquitectura
802016387 | RATTAN HOLDING S.A. M2 - Agthl'daqes de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica
811015529 SERVICIOS AMBIENTALES Y M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
GEOGRAFICOS S.A consultoria técnica
811042087 COMPANIA INTEGRAL M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
NEGOCIOS DE COLOMBIA SAS | consultoria técnica
811043176 INTEGRAL INGENIERIA DE MT7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
SUPERVISION S.A.S. consultoria técnica
830083572 | HIDROSUELOS SAS M2 - A(l:tlv[dat!es de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria tecnica
WO0OD ENGINEERING AND . . . -
830085844 | CONSULTANCY COLOMBIA M2 - A(l:tlv[dat!es de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria tecnica
S.AS
830100540 INGENIERIA CIVILY MT7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
GEODESIA SAS consultoria técnica
830507705 RELIABILITY MAINTENANCE MT7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
SERVICES SAS consultoria técnica
860001074 | WSP INGENIERIA SAS M7112 - Agtivi'dac_ies de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica
860046927 | TEN COLOMBIA SA. M7112 - Agtivi'dac_ies de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica
860048081 | MONTINPETROL SA M7112 - Agtivi'dac_ies de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica
860072045 HL INGENIEROS S.A. EN M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
REORGANIZACION consultoria técnica
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NIT Razén social de la sociedad Cllv
860515523 :igMOTORA CONVIVIENDA MT111 - Actividades de arquitectura
DISTRIBUCIONES - . L L
892200328 | ELECTRICAS DE SABANAS 2407:15211[}3-?:\::3?;35: de ingenieria y otras actividades conexas de
SAS (DISELECSA SAS)
900180705 | FEM INGENIERIA SAS M2 - Agtlv[dat_ies de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria tecnica
CANALES L .
900281916 DESARROLLADORES SAS MT111 - Actividades de arquitectura
900309576 | PETROSEISMIC SERVICES SA M2 - A(':tIVI'daC.iES de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria tecnica
900323811 | WORLEY COLOMBIA SAS M2 - A(':tIVI'daC.iES de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria tecnica
900324784 CONSULTEC INTERNATIONAL | M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
SUCURSAL COLOMBIA consultoria técnica
900346779 A&A CONSULTORIA E M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
INGENIERIA SAS consultoria técnica
900354586 | C+PLUS S.A.S. MT111 - Actividades de arquitectura
900388146 | 6.0.C SUCURSAL COLOMBIA M2 - Agthl'dac.Ies de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria tecnica
Pl EPSILON PROYECTOS DE . ] . Lo -
900396394 | INGENIERIA ESPECIALIZADA M2 - Atl:tlv[dac_les de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria tecnica
SAS
900436515 GESTION INTEGRAL DEL MT7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
SUELO S.L COLOMBIA consultoria técnica
900458019 FREYSSINET TIERRA ARMADA | M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
COLOMBIA S.AS consultoria técnica
900463394 :IA+SGROUP PROMOTORA MT111 - Actividades de arquitectura
900491846 | AZIMUT ENERGIA SAS M2 - A(l:tlv[dat!es de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria tecnica

Original Firmado
JAIME ORLANDO BRUGES MORENO

Secretario de Infraestructura y Servicios Publicos Distrital




