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Plan
(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

“Liderazgo que transforma”

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

2.Valle, territorio social y equitativo

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Instituciones fortalecidas acciones efectivas para superación de la pobreza y la desigualdad departamental

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Palmira ejemplar – Palmira para todos

Economía ejemplar

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Generación y formalización del empleo

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Transformación Pilar Catalizador Componente

2. Seguridad humana y justicia 
social

03. Expansión de capacidades: más y 
mejores oportunidades de la población 
para lograr sus proyectos de vida

05. Educación, formación y reconversión 
laboral como respuesta al cambio productivo

c. Oportunidades de educación, 
formación, y de inserción y 
reconversión laboral

Programa

3602 - Generación y formalización del empleo

Contribución a la política pública
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Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Insuficientes conocimientos y/o recursos de las personas del municipio de Palmira para realizar proyectos de emprendimiento

Colombia es un país que mostro por muchos años un sólido entorno institucional a nivel económico, basado en un marco fiscal 
fundamentado en reglas muy claras, un régimen moderno de control de la inflación que ha sido fundamental para la estabilidad 
macroeconómica del país. Sin embargo, en los últimos años el ritmo de crecimiento económico se ha desacelerado. Es así como en el año 
2023, la economía creció en un 0,6 %, resultado del desmoste de las medidas de estímulo que se mantuvieron después de la pandemia y el 
aumento de la incertidumbre alrededor de la dirección política que afectaron la inversión y que se refleja cada vez más en nuestro País.

No solo a nivel nacional se han presentado dificultades en el desarrollo económico, también el Valle del Cauca ha sufrido un proceso lento de 
reactivación económica no solo fruto de la pandemia sino del estallido social que perjudico en gran medida la economía de varios sectores de 
la región, hoy el valle presenta signos de desaceleración económica un panorama no muy alentador, pues en el año 2022 en la línea de 
crecimiento económico la región presento un incremento del  8.1.% y donde el año 2023 presento una tasa de crecimiento de -0.7% , siendo 
el departamento, el segundo a nivel nacional con el menor crecimiento, lo que requiere tomar acciones para contrarrestar el problema actual.

En cuanto al municipio de Palmira, no ha sido ajeno a la problemática que tiene el país actualmente y es importante tener en cuenta dos 
aspectos que son relevantes en pro del crecimiento económico del municipio, un componente importante está enmarcado en el 
emprendimiento y otro componente en las empresas en crecimiento que generan una dinámica económica que favorece al municipio 
permitiendo aumentar las oportunidades de crecimiento y desarrollo positivo para la comunidad.

En cuanto a las empresas del municipio la Cámara de Comercio de Palmira, basado su informe de Dinámica empresarial del año 2023, 
Palmira presento una disminución del 0,64

Página 3 de 34

Identificación / Problemática

FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE EMPRENDIMIENTO EN EL MUNICIPIO DE  PALMIRA

Impreso el 22/11/2025 10:37:58 a. m.



Ante la situación de pandemia que vivimos a nivel mundial en el 2020, Colombia no escapo a sus efectos, pérdidas de empleos, cierres de 
empresas, disminución de los ingresos de las familias, convirtiéndose este momento en una época compleja para la población colombiana, 
que permitió que en el afán de buscar cómo sobrevivir ante una época tan determinante se empezaran generar procesos de búsqueda de 
nuevos ingresos para poder subsistir.

El emprendimiento entonces se convirtió en una fuerza dinámica, innovadora y transformadora de la economía, Colombia entonces en los 
últimos años ha experimentado un auge en el crecimiento de ideas de negocio en diversos sectores, impulsando la innovación, generando 
empleo y contribuyendo al crecimiento económico del país. 

Ahora bien, en materia de emprendimiento, actualmente se presenta una marcada desaceleración de la economía, según el informe de 
Dinámica Empresarial del año 2023 de la Cámara de Comercio de Palmira, se evidencia que el municipio de Palmira en cuanto a empresas 
nuevas registradas, se presentó una disminución de 0,02% con respecto al año 2022. De igual forma las empresas que renovaron su registro 
mercantil, se refleja un 0,80% menos que el año 2022. 

Adicional que cada vez más se incrementa la informalidad fruto de la falta de oportunidades y la búsqueda de mejorar la calidad de vida.

La Dirección de emprendimiento y Desarrollo empresarial para los procesos de emprendimiento obtuvo los siguientes resultados a diciembre 
de 2023:

130 Planes de negocio con asistencia técnica y acompañamiento en su formulación
193 Emprendimientos asesorados y con acompañamiento técnico
30 Empresas apoyadas que mejoran en sus procesos productivos
0 Estudiantes de las Instituciones Educativas Oficiales (IEO) de Palmira capacitados en procesos de creación y desarrollo de 
emprendimientos y proyectos productivos
4 Acciones de fortalecimiento y gestión del ecosistema de emprendimiento implementadas
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Dificultades en el acceso a programas de apoyo financiero 
y de fortalecimiento empresarial para los emprendedores en el 
municipio de Palmira.

 1.1 Limitada promoción de las iniciativas, alianzas y programas del ecosistema de 
emprendimiento.

2. Escasas oportunidades para emprender  2.2 Disminución de la confianza de las personas y miedo a emprender

Efectos directos Efectos indirectos

1. Fracaso en le implementación de la unidad de negocio 1.1 Miedo a salir de la zona de confort y  perdida de la inversión inicial.

2. Incremento en la informalidad en el municipio de Palmira 2.2 Debilitamiento de la capacidad técnica para manejar las etapas de los emprendimientos 
disminuyendo su competitividad
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio De Comercio Industria Y 
Turismo - Gestión General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Formular las políticas en 
materia de industria, comercio y turismo que 
incrementen el desarrollo económico
 

Su contribución es técnica, financiera y legal

Actor: Departamental

Entidad: Valle del Cauca

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer el crecimiento 
del Desarrollo económico de los municipios del 
Valle del Cauca
 

Su aporte es financiero, acompañamiento técnico y legal

Actor: Municipal

Entidad: PALMIRA - VALLE DEL CAUCA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Ofertar bienes y 
servicios en cuanto a emprendimiento que 
satisfagan las necesidades de los habitantes del 
Municipio
 

Su aporte es financiero, acompañamiento técnico y legal

Actor: Otro

Entidad: Servicio Nacional de Aprendizaje SENA 
Cajas de Compensación Universidades

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Articular los procesos de 
la administración municipal y cooperar   con los 
beneficiarios en procesos de capacitación, asesoría 
y asistencia técnica
 

Apoyo técnico

Actor: Otro

Entidad: EMPRENDEDORES

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Acceder a los bienes y 
servicios que ofrece la administración Municipal en 
cuanto al emprendimiento
 

Habitantes del Municipio de Palmira, con competencias y habilidades, para generar un emprendimiento 
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Es importante conocer el entorno de los actores involucrados en este proyecto, conocer los procesos y las expectativas de cada participante 
en el proceso, desarrollo y resultados de las diferentes acciones para el mejoramiento y crecimiento empresarial del municipio.

En primer lugar, los beneficiarios de este proyecto serán habitantes del municipio de Palmira que posean iniciativas de creación de nuevos 
negocios y emprendimientos que están en proceso de crecimiento, en este proceso se identifican las necesidades actuales realizando 
orientación y asistencia técnica que permita fortalecer con el desarrollo de habilidades en el ecosistema emprendedor.

En este proceso de acompañamiento y de fortalecimiento existen aliados estratégicos que nos permiten tener una amplia gama se 
programas y acciones para el mejoramiento de los procesos de emprendimiento permitiendo también tener acceso a recursos tanto técnicos 
y financiero para el desarrollo empresarial que genera un dinamismo económico en el municipio.

Es así, como a través de la articulación con otras entidades se logra generar un apoyo adicional que permita acceder a más oportunidades 
para construir conocimiento para los emprendedores, entidades como el SENA, junto con la administración municipal permite articular y 
cooperar con los beneficiarios aportando capacitación (Marketing Digital, Finanzas, Costeo de Producto, Atención al público, etc.), asistencia 
técnica y asesoría.

También, es importante resaltar el apoyo de la Gobernación del valle, permitiéndole acceder a los emprendedores a programas y alianzas 
estratégicas para la financiación de sus unidades negocio, acompañamiento técnico y legal, permitiendo fortalecer el crecimiento 
empresarial de la región y por supuesto del municipio.

Otro actor importante en este proceso de fortalecimiento de los emprendedores son las cajas de compensación pues estas hoy en día tienen 
programas de apoyo financiero para emprendedores que quieran poner en marcha algún tipo de pequeña o mediana empresa apostándole 
a la formalización y protección del empleo, lo que genera más oportunidades para el crecimiento y desarrollo empresarial.

En cuanto a las universidades es un aliado importante porque desarrollan y nutren las capacidades y competencias de los emprendedores, 
adicional conectan esas nuevas ideas innovadoras con la ciencia, los recursos y redes de colaboración que permiten transformarlas en 
emprendimientos de alto valor convirtiéndose en motores de desarrollo so

02 -  Análisis de los participantes
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Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica Nombre del consejo comunitario

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Palmira
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

ZONA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO

Localización

Población afectada y objetivo

Número

239.536

Fuente de la información

Equipo Socioeconómico Secretaria de Planeación Palmira 2023

Ubicación general Localización específica/Otro tipo de entidad étnica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Palmira
 
Centro Poblado: Urbano

Resguardo: 

ZONA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO 

Número

980

Fuente de la información

Dirección de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial 

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Etapa del ciclo de 
vida

Vejez 60 años y 
más

100 Dirección de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial 

Adultez 27 – 59 
años

400 Dirección de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial 

Adolescencia 12- 
18 años

480 Dirección de Emprendimiento y Desarrollo Empresarial 

03 -  Características demográficas de la población objetivo

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Dificultades en el acceso a programas de 
apoyo financiero y de fortalecimiento 
empresarial para los emprendedores en el 
municipio de Palmira.

Fortalecer el ecosistema de emprendimiento facilitando el acceso de los emprendedores del Municipio de 
Palmira

Causa indirecta 1.1 

Limitada promoción de las iniciativas, 
alianzas y programas del ecosistema de 
emprendimiento.

Incentivar las alianzas entre las entidades para el mejoramiento del ecosistema de emprendimiento del 
Municipio de Palmira.

Causa directa 2 

Escasas oportunidades para emprender

Generar iniciativas para fomentar la cultura emprendedora

Causa indirecta 2.1 

Disminución de la confianza de las 
personas y miedo a emprender

Desarrollar estrategias de liderazgo que permitan fortalecer la confianza de los emprendedores

Objetivo general – Propósito

Impulsar el ecosistema de emprendimiento a través del fortalecimiento de los emprendedores y empresarios del municipio de Palmira

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

 Número de unidades productivas con planes 
de negocio formulados y financiados

Medido a través de: Número

Meta: 500

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Informes de actividades y supervision con soportes

Problema central

Insuficientes conocimientos y/o recursos de las personas del municipio de Palmira para realizar proyectos de emprendimiento

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Dinamizar el crecimiento económico en el municipio permitiendo ampliar las capacidades de 
desarrollo, fortalecimiento de los emprendimientos y nuevas actividades productivas.

Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Fortalecer el ecosistema de emprendimiento facilitando el acceso de los emprendedores del Municipio de Palmira
360203200 - Emprendimientos asesorados
360200305 - Personas sensibilizadas en el fomento de la cultura del emprendimiento
360201800 - Planes de negocio financiados

Medido a través de

Número

Descripción

Brindar orientación, asistencia técnica y asesoría a los emprendedores de la ruta de bienes y servicios que tiene el ecosistema de 
emprendimiento en el Municipio de Palmira en las diferentes etapas del emprendimiento

Descripción de la Demanda

Solicitud de capacitaciones

Descripción de la Oferta

Fortalecer y Facilitar el acceso a los emprendedores a ecosistemas

Año Oferta Demanda Déficit

2019 102,00 7.629,00 -7.527,00

2020 0,00 7.527,00 -7.527,00

2021 30,00 7.527,00 -7.497,00

2022 6,00 7.497,00 -7.491,00

2023 87,00 7.491,00 -7.404,00

2024 50,00 7.404,00 -7.354,00

2025 50,00 7.354,00 -7.304,00

2026 50,00 7.304,00 -7.254,00

2027 50,00 7.254,00 -7.204,00

2028 50,00 7.204,00 -7.154,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Dinamizar el crecimiento económico en el municipio permitiendo ampliar las 
capacidades de desarrollo, fortalecimiento de los emprendimientos y nuevas actividades 
productivas.
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Análisis técnico de la alternativa

Con las acciones realizadas se fortalecerá el ecosistema de emprendimiento y empleabilidad, se beneficiarán alrededor de 300 
emprendimientos asesorados, 480 estudiantes capacitados en cultura emprendedora que les permitirá a futuro generar oportunidades para 
mejorar su calidad de vida, 200 planes de negocios formulados, viabilizados y financiados con capital semilla, igualmente se continua 
articulando con los diferentes actores del ecosistema de empleabilidad promoviendo acciones para ampliar las oportunidades de los 
buscadores de empleo del municipio, a su vez se apoya a la población del municipio fortaleciendo sus capacidades y habilidades para 
acceder más fácilmente a empleos dignos y de calidad.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Dinamizar el crecimiento económico en el municipio permitiendo ampliar las capacidades de desarrollo, fortalecimiento de los emprendimientos y nuevas actividades 
productivas.
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Pacífico

Departamento: Valle del Cauca

Municipio: Palmira
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

ZONA URBANA Y RURAL DEL MUNICIPIO DE PALMIRA

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Dinamizar el crecimiento económico en el municipio permitiendo ampliar las capacidades de desarrollo, fortalecimiento de los emprendimientos y nuevas actividades 
productivas.

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo, 
Cercanía de fuentes de abastecimiento, 
Comunicaciones, 
Estructura impositiva y legal, 
Factores ambientales, 
Impacto para la Equidad de Género, 
Medios y costos de transporte, 
Orden público, 
Otros
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Fortalecer el ecosistema de emprendimiento facilitando el acceso de los emprendedores del Municipio de Palmira

Producto Actividad:

1.1 Servicio de asesoría técnica para el emprendimiento     (Producto 
principal del proyecto) 

 

Medido a través de: Número de emprendimientos

Cantidad: 320,0000

Costo: $ 2.267.185.375,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Asesorar y/o acompañar a los emprendedores, unidades de negocios y/o 
actores inmersos en la economía popular en el municipio de Palmira

Costo: $ 458.234.604,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Implementar y operar el centro de desarrollo empresarial del municipio de 
Palmira

Costo: $ 1.808.950.771,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.2 Servicios de apoyo financiero para la creación de empresas

 

Medido a través de: Número de planes

Cantidad: 220,0000

Costo: $ 3.660.000.000,00

  

 

 

 

 

1.2.1 Capacitar y asesorar a los emprendimientos en la formulación o 
fortalecimiento de sus planes de negocio

Costo: $ 410.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.2.2 Apoyar  financieramente a los emprendedores con planes de negocio 
formulados y validados

Costo: $ 3.250.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 5.927.185.375,00

Generar iniciativas para fomentar la cultura emprendedora

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 480.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 6.407.185.375,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Dinamizar el crecimiento económico en el municipio permitiendo ampliar las capacidades de desarrollo, fortalecimiento de los emprendimientos y nuevas actividades 
productivas.
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Producto Actividad:

2.1 Servicio de gestión para el emprendimiento solidario

 

Medido a través de: Número de emprendimientos solidarios

Cantidad: 120,0000

Costo: $ 480.000.000,00

  

 

 

 

 

2.1.1 Diseñar e implementar un programa orientado a fomentar la cultura 
emprendedora en los jóvenes escolarizados del municipio de Palmira

Costo: $ 180.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2.1.2 Desarrollar y/o apoyar la participación de los estudiantes de las instituciones 
educativas oficiales del municipio de Palmira en eventos que promuevan la 
cultura emprendedora

Costo: $ 300.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Actividad   1.1.1 Asesorar y/o acompañar a los emprendedores, unidades de negocios y/o actores 
inmersos en la economía popular en el municipio de Palmira

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $76.000.000,00

1 $83.238.400,00

2 $90.962.923,00

3 $99.404.282,00

4 $108.628.999,00

Total $458.234.604,00

Periodo Total

0 $76.000.000,00

1 $83.238.400,00

2 $90.962.923,00

3 $99.404.282,00

4 $108.628.999,00

Total

Alternativa: Dinamizar el crecimiento económico en el municipio permitiendo ampliar las capacidades de desarrollo, fortalecimiento de los emprendimientos y nuevas actividades 
productivas.
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Actividad   1.1.2 Implementar y operar el centro de desarrollo empresarial del municipio de Palmira

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $300.000.000,00

1 $327.840.000,00

2 $359.968.320,00

3 $392.365.468,00

4 $428.776.983,00

Total $1.808.950.771,00

Periodo Total

0 $300.000.000,00

1 $327.840.000,00

2 $359.968.320,00

3 $392.365.468,00

4 $428.776.983,00

Total
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Actividad   1.2.1 Capacitar y asesorar a los emprendimientos en la formulación o fortalecimiento 
de sus planes de negocio

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $100.000.000,00

1 $100.000.000,00

2 $80.000.000,00

3 $80.000.000,00

4 $50.000.000,00

Total $410.000.000,00

Periodo Total

0 $100.000.000,00

1 $100.000.000,00

2 $80.000.000,00

3 $80.000.000,00

4 $50.000.000,00

Total
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Actividad   1.2.2 Apoyar  financieramente a los emprendedores con planes de negocio formulados 
y validados

Periodo Mano de obra no 
calificada

0 $900.000.000,00

1 $700.000.000,00

2 $650.000.000,00

3 $600.000.000,00

4 $400.000.000,00

Total $3.250.000.000,00

Periodo Total

0 $900.000.000,00

1 $700.000.000,00

2 $650.000.000,00

3 $600.000.000,00

4 $400.000.000,00

Total
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Actividad   2.1.1 Diseñar e implementar un programa orientado a fomentar la cultura emprendedora 
en los jóvenes escolarizados del municipio de Palmira

Periodo Mano de obra no 
calificada

0 $30.000.000,00

1 $35.000.000,00

2 $40.000.000,00

3 $45.000.000,00

4 $30.000.000,00

Total $180.000.000,00

Periodo Total

0 $30.000.000,00

1 $35.000.000,00

2 $40.000.000,00

3 $45.000.000,00

4 $30.000.000,00

Total
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Actividad   2.1.2 Desarrollar y/o apoyar la participación de los estudiantes de las instituciones 
educativas oficiales del municipio de Palmira en eventos que promuevan la cultura emprendedora

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $30.000.000,00

1 $60.000.000,00

2 $70.000.000,00

3 $80.000.000,00

4 $60.000.000,00

Total $300.000.000,00

Periodo Total

0 $30.000.000,00

1 $60.000.000,00

2 $70.000.000,00

3 $80.000.000,00

4 $60.000.000,00

Total
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) De calendario No se realice el proceso de 

contratación a tiempo
Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 4. 
Mayor

Trámites administrativos que pueden 
demorar la ejecución del proyecto.

Realizar un plan de contratación con 
las etapas precontractuales y hacer 
monitoreo y seguimiento, para tomar 
las decisiones a tiempo.

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Operacionales Beneficiarios no interesados en 
participar de la oferta de bienes 
y servicios

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 4. 
Mayor

Incumplimiento de las metas del PDM y 
baja satisfacción de las partes 
interesadas

Realizar una estrategia de 
acompañamiento y comunicación 
permanente con la comunidad

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e De mercado Actividad/Entregable: Asesorar 

y/o acompañar a los 
emprendedores, unidades de 
negocios y/o actores inmersos 
en la economía popular en el 
municipio de Palmira

Riesgo: No contar con la mano 
de obra calificada que pueda 
realizar las asesorías

Probabilidad: 
2. Improbable

Impacto: 3. 
Moderado

Incumplimiento de las metas del PDM y 
baja satisfacción de las partes 
interesadas

Socializar la oferta con los aliados 
del ecosistema de emprendimiento

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Dinamizar el crecimiento económico en el municipio permitiendo ampliar las capacidades de desarrollo, fortalecimiento de los emprendimientos y nuevas actividades 
productivas.
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Beneficio por ahorro en costo de formación en un programa de emprendimiento

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Cálculo:
Ahorro costo formación = número de emprendedores (año)
Costo promedio programa de formación. (Marketing Digital) $ 1.492.400
Numero de emprendedores (Año) = Número de emprendedores que dejaría de pagar por tomar un programa de formación.

Descripción Valor Unitario: Numero de emprendedores (Año) = Número de emprendedores que dejaría de pagar por tomar un programa 
de formación.

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 1.000,00 $1.548.812,00 $1.548.812.000,00

2 1.100,00 $1.607.375,00 $1.768.112.500,00

3 1.200,00 $1.668.115,00 $2.001.738.000,00

4 1.300,00 $1.731.169,00 $2.250.519.700,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $1.548.812.000,00 $1.548.812.000,00

2 $1.768.112.500,00 $1.768.112.500,00

3 $2.001.738.000,00 $2.001.738.000,00

4 $2.250.519.700,00 $2.250.519.700,00

02 - Totales

Alternativa: Dinamizar el crecimiento económico en el municipio permitiendo ampliar las capacidades de desarrollo, fortalecimiento de los emprendimientos y nuevas actividades 
productivas.
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $1.064.000.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-1.064.000.000,0

1 $1.239.049.600,0 $0,0 $0,0 $1.012.078.400,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $226.971.200,0

2 $1.414.490.000,0 $0,0 $0,0 $1.014.931.243,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $399.558.757,0

3 $1.601.390.400,0 $0,0 $0,0 $1.038.769.750,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $562.620.650,0

4 $1.800.415.760,0 $0,0 $0,0 $905.405.982,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $895.009.778,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Dinamizar el crecimiento económico en el municipio permitiendo ampliar las capacidades de desarrollo, fortalecimiento de los 
emprendimientos y nuevas actividades productivas.

$549.024.932,97 26,18 % $1,13 $4.377.849,88 $4.290.292.879,79 $141.150.168,95

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de asesoría técnica para el 
emprendimiento     (Producto principal del 
proyecto) 

$5.916.013,67

Servicios de apoyo financiero para la 
creación de empresas $9.353.899,36

Servicio de gestión para el 
emprendimiento solidario $2.827.588,71
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de asesoría técnica para el emprendimiento     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Emprendimientos asesorados  

Medido a través de: Número de emprendimientos

Meta total: 320,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: INFORME DE ACTIVIDADES Y DE SUPERVISION CON SOPORTES

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 50,0000

2 100,0000

4 20,0000

Periodo Meta por periodo

1 100,0000

3 50,0000

Total: 320,0000

1. Fortalecer el ecosistema de emprendimiento facilitando el acceso de los emprendedores del Municipio de Palmira

Indicadores de producto
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1.2. Servicios de apoyo financiero para la creación de empresas

Producto

Indicador

1.2.1 Planes de negocio financiados  

Medido a través de: Número de planes

Meta total: 220,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CON SOPORTES

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 50,0000

2 50,0000

4 20,0000

Periodo Meta por periodo

1 50,0000

3 50,0000

Total: 220,0000
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de gestión para el emprendimiento solidario

Producto

Indicador

2.1.1 Emprendimientos solidarios dinamizados  

Medido a través de: Número de emprendimientos solidarios

Meta total: 120,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Tipo de Fuente: Documento oficial

Fuente de Verificación: INFORME DE ACTIVIDADES Y SUPERVISION CON SOPORTES

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 12,0000

2 15,0000

4 12,0000

Periodo Meta por periodo

1 13,0000

3 17,0000

2. Generar iniciativas para fomentar la cultura emprendedora
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Indicador

2.1.2 Personas sensibilizadas en el fomento de la cultura del emprendimiento

Medido a través de: Número

Meta total: 500,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: No

Tipo de Fuente: Informe

Fuente de Verificación: Informe y lista de asistencia de las personas sensibilizadas

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 120,0000

2 120,0000

4 20,0000

Periodo Meta por periodo

1 120,0000

3 120,0000

Total: 500,0000
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Asistencias Técnicas A Emprendimientos Realizadas

Medido a través de: Número

Código: 1300G046

Fórmula: 

Tipo de Fuente:  Documento oficial

Fuente de Verificación: INFORME DE ACTIVIDADES Y DE SUPERVISION CON SOPORTES

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 119

2 128

4 125

Periodo Valor

1 126

3 130

Total: 628
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Subprograma presupuestal

1300 INTERSUBSECTORIAL TRABAJO Y BIENESTAR SOCIAL

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

3602 - Generación y formalización del empleo
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión PALMIRA Municipios Propios 0 $1.436.000.000,00

1 $1.306.078.400,00

2 $1.290.931.243,00

3 $1.296.769.750,00

4 $1.077.405.982,00

Total $6.407.185.375,00

Total Inversión $6.407.185.375,00

Total $6.407.185.375,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 G

en
er

al

Impulsar el ecosistema de emprendimiento a 
través del fortalecimiento de los emprendedores y 
empresarios del municipio de Palmira

 Número de unidades 
productivas con planes 
de negocio formulados y 
financiados

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Informes de actividades 
y supervision con soportes

 Ofrecer bienes y 
servicios con 
calidad, que 
satisfagan las 
necesidades de 
los habitantes 
del Municipio en 
cuanto a 
emprendimiento, 
para promover el 
desarrollo social 
y económico de 
la ciudad

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de asesoría técnica para el 
emprendimiento     (Producto principal del 
proyecto) 

Emprendimientos 
asesorados  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: INFORME DE 
ACTIVIDADES Y DE 
SUPERVISION CON 
SOPORTES

 El ecosistema 
de 
emprendimiento, 
promoverá el 
fortalecimiento 
de los 
emprendimientos 
en la ciudad, 
generando 
empleos

1.2  Servicios de apoyo financiero para la 
creación de empresas

Planes de negocio 
financiados  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: INFORME DE 
ACTIVIDADES Y SUPERVISION 
CON SOPORTES

2.1  Servicio de gestión para el emprendimiento 
solidario

Emprendimientos 
solidarios dinamizados  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: INFORME DE 
ACTIVIDADES Y SUPERVISION 
CON SOPORTES

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Asesorar y/o acompañar a los 
emprendedores, unidades de negocios y/o 
actores inmersos en la economía popular en el 
municipio de Palmira(*)
1.1.2 - Implementar y operar el centro de 
desarrollo empresarial del municipio de Palmira(*)

Nombre: Asistencias 
Técnicas A 
Emprendimientos 
Realizadas

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                 628.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Unidades de 
negocio 
asesoradas 
técnicamente y 
con capital 
semilla 
ampliando las 
oportunidades 
de generación de 
ingresos

1.2.1 - Capacitar y asesorar a los 
emprendimientos en la formulación o 
fortalecimiento de sus planes de negocio(*)
1.2.2 - Apoyar  financieramente a los 
emprendedores con planes de negocio 
formulados y validados(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es

2.1.1 - Diseñar e implementar un programa 
orientado a fomentar la cultura emprendedora en 
los jóvenes escolarizados del municipio de 
Palmira(*)
2.1.2 - Desarrollar y/o apoyar la participación de 
los estudiantes de las instituciones educativas 
oficiales del municipio de Palmira en eventos que 
promuevan la cultura emprendedora(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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