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MATRIZ DE RIESGOS-1

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la
gjecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la
Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del Contrato se realizé con base en lo sefialado en el Manual para la Identificacion
y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.

. Descripcion del . . . L Tratamiento o P Ij| Valor L
N.°[| Clase Fuente Etapa Tipo _p Consecuencia ||P|| 1{|\VValor||Categoria|| Asignacion . . . Responsable|| Seguimiento
riesgo control residuall|residuall| residual
Errores u omisiones . B Revision técnica,
en las Observaciones, uridica
. adendas, ofertas J. . y
especificaciones financiera del . .
. . no comparables, . Dependencia ||Antes de publicar
técnicas, unidades de retrasos 0 Anexo Técnico; solicitante el provecto de
1||General ||Interna Planeacion ||Operacional medida, . — 2||14 6||Alto USM validacion cruzada 1 3 4||Bajo , y _p 4
. imposibilidad de . area pliego y cada
presentaciones, - de unidades,
. . satisfacer . contractual (|adenda.
cantidades estimadas presentaciones,
e adecuadamente la .
o clasificacion de los . cantidades y
. necesidad. o
bienes. cédigos.
» o Estimacion Ofertas superiores Estudio de ] Dependencia Antes de la
2||General ||Interna Planeacion ||[Econémico inadecuada del al presupuesto, 2|14 6||Alto UsSM metcado con 1 3 4(|Bajo P apertura del
- . L solicitante y proceso
presupuesto oficial o ||precios cotizaciones :
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] . Descripcion del . [] . . L Tratamiento o P 1| Valor .
N.°%| Clase Fuente Etapa Tipo 'p Consecuencia I||Valor||Categoria|| Asignacion . . . Responsable|| Seguimiento
riesgo control residual|residuall| residual
] de los precios insuficientes o [ comparables, area
maximos unitarios  ||declaratoria precios historicos, financiera
frente a las desierta. revision tributaria
condiciones reales y analisis de
del mercado. estacionalidad.
] [ Publicidad
Participacion suficiente,
insuficiente de Ausencia de puja requisitos
., . oferentes o 0 menor . roporcionales, . Area Durante la etapa
3||General ||Externa Seleccion  ||Competencia . . . 3 5||Medio UsM prop 2 2 4(|Bajo P
existencia de un competencia cronograma contractual ||precontractual.
Unico proponente economica. razonable y
habilitado. respuesta oportuna
a observaciones.
] [ ] Aplicar los
Indisponibilidad protocolos
oficial de SECOP Il ., oficiales de
Suspension, USM, de - -
durante la reDrOaraAMAcion o acuerdo con el indisponibilidad, Area Durante las
4||Especifico||Externa Seleccién  |[Tecnolégico  ||presentacion de prog L, 4 6||Alto conservar 1 3 4|(Bajo actuaciones
afectacion del protocolo . . contractual .
ofertas o el . evidencias y electronicas.
cronograma. aplicable .
desarrollo de la comunicar
subasta. oportunamente las
decisiones.
Fallgs de cone>.(|on, Eresentacmn Verificacion
equipos, usuario, incompleta o previa de cuentay
... __||Interna del ., L. cuenta o carga de extemporanea de . . Antes del cierre
5||Especifico Selecciéon  |[Tecnolégico 9 P 4 7||Alto Proponente €quipos; 2 3 5/|Medio Proponente y
proponente documentos la oferta, presentacion de la subasta.
atribuibles al subsanacion o anticipada;
proponente. lance. participacion en la
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] . Descripcion del . [ ] . . ., Tratamiento o P I|| Valor .
N.°%| Clase Fuente Etapa Tipo 'p Consecuencia I||Valor||Categoria|| Asignacion . . . Responsable|| Seguimiento
riesgo control residual|residuall| residual
] [ subasta de prueba,
cuando proceda.
] [ ] Revision integral
Oferta no de precios,
Error, insuficiencia u|[admisible, pérdidal impuestos, Desde la
Interna del ., .. omisién en la econémica o . transporte, . Proponente o ||elaboracién de la
6||General Seleccion Econdmico ., e 4 7(|Alto Contratista P ., 2 3 5||Medio P .
proponente estructuracion de los [|dificultad para conservacion, contratista  ||oferta y durante
precios unitarios. ejecutar el cadena de frio, la ejecucion.
contrato. reposiciones y
demas costos.
] ] Andlisis de
L L o, mercado,
Variacion ordinaria y||Disminucion del o
.. . negociacion con C
previsible de precios,||margen roveedores Revision
7(|General ||Externa Ejecucion  ||[Econdmico inflacién sectorial o ||econémico 3 7(|Alto Contratista :)nventarios ' 3 2 5||Medio Contratista ||periédica durante
estacionalidad de los ||esperado por el ' . la ejecucidn.
. acuerdos de precio
productos. contratista.
y margen de
contingencia.
] Desabastecimiento [] Pluralidad de
ordinario, . roveedores,
. Entregas tardias, P
agotamiento de incompletas o fuentes alternas, Semanal v ante
8||Especifico||Externa Ejecucién ||Operacional inventario o . p . 4 7(|Alto Contratista inventario minimo 2 3 5|[Medio Contratista .y
. o imposibilidad de cada pedido.
incumplimiento de . y plan de
atender pedidos. A .
proveedores del contingencia de
contratista. abastecimiento.
] | d Solicitud de Entregas ] Solicitudes En cad licitud
- nternade || _. ., . . ; . ; . . n cada solicitu
9||Especifico l2 USM Ejecucion  ||Operacional suministro con equivocadas, 3 5||Medio UsSM escritas con 1 2 3||Bajo Supervisor d inist
a informacion reprocesos, descripcion, € SumInIstro.
incompleta o errénea||retrasos o cantidad, sede,
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. Descripcion del . [ . . ., Tratamiento o P Ij| Valor] .
N.9|| Clase Fuente Etapa Tipo 'p Consecuencia I||Valor|{|Categoria|| Asignacion . . . Responsable|| Seguimiento
riesgo control residual||residual|| residual
sobre cantidades, afectacion de [ fecha, horario y
sede, fechau préacticas responsable del
horario. académicas. recibo.
] ] Programacion
. Afectacion de logistica,
Entrega tardia, - g . L
. practicas confirmacion del
Interna del incompleta, en sede académicas pedido, control de
10| |Especifico . Ejecucion  ||Operacional equivocada o fuera L 4 7||Alto Contratista ' 2 3 5||Medio Contratista  ||[En cada entrega.
contratista . requerimientos, rutas y
del horario . -
. multas o disponibilidad de
establecido. . L .
incumplimiento. vehiculos y
personal.
Productos que no ] .
g Rechazo, Lista de chequeo
correspondan a las L ;
. devolucion, previa al despacho
Interna del unidades, reposicion verificacion de Contratista En cada
11||Especifico . Ejecucion ||Calidad presentaciones, P y 4 7(|Alto Contratista y . 2 3 5|[Medio . y despacho y
contratista . retraso de las producto, unidad, supervisor .
marcas, referenciaso|| .. . recibo.
. actividades presentacion,
especificaciones . .
académicas. cantidad y marca.
pactadas.
Entrega de productos|| . . ] Control de
. L. Riesgo sanitario, L
vencidos, proximos a vencimiento, lote,
. rechazo,
Interna del vencer, deteriorados, reposicion frescura, empaque, Contratista En cada
12||Especifico . Ejecucién ||Sanitario contaminados, P . ' 5 7||Alto Contratista condiciones 1 4 5||Medio . y despachoy
contratista sanciones y L supervisor
adulterados o no o organolépticas y entrega.
responsabilidad -
aptos para consumo aptitud para
contractual.
humano. consumo.
. Alteracion de ] Vehiculosy
... _||Interna del || _. , o Interrupcion o : . . .
13||Especifico . ||Ejecucién  ||Sanitario - calidad e 5 8||[Extremo ||Contratista ||contenedores 1 4 5||Medio Contratista ||Durante
contratista pérdida de la cadena ||. . .
, . inocuidad, adecuados, almacenamiento,
de frio en alimentos L )
rechazo, pérdida y monitoreo y
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. Descripcion del . [ . . ., Tratamiento o P 1| Valor .
N.°%| Clase Fuente Etapa Tipo 'p Consecuencia I||Valor||Categoria|| Asignacion . . . Responsable|| Seguimiento
riesgo control residual|residuall| residual
refrigerados o reposicion de [ registro de transporte y
congelados. productos. temperatura y plan entrega.
de contingencia
ante fallas.
] Verificacion
o Rechazo de .
Incumplimiento de previa de
. . productos, .
registro, permiso o . autorizaciones
Interna del Regulatorio notificacion sanciones, sanitarias Contratista Antes del
14||Especifico . Ejecucion g . y o afectacion 5 7||Alto Contratista ' 1 4 5||Medio Sy despacho y
contratista sanitario sanitaria, rotulado, . rotulado, supervisor .
. . ||sanitaria o . durante el recibo.
etiquetado o demés  ||. - etiquetado y
. - imposibilidad de . .
requisitos exigibles. vigencia
uso.
documental.
] ] Adaquisicion a
Falta de trazabilidad, ||Rechazo, proveedores
autenticidad o sanciones, riesgo formales;
.. _||Internadel || _. L . rocedencia legal de |[sanitario . conservacion de . . Por cada lote
15||Especifico . Ejecucion  ||Calidad y legal P . g y . 5 7||Alto Contratista 1 4 5||Medio Contratista y
contratista alimentos, bebidas o ||responsabilidad facturas, soportes entrega.
productos de origen ||contractual o de origeny
animal. legal. trazabilidad por
lote.
] Empaque y
Ruptura de L embalaje
Reposicion,
empaques, derrame, adecuados, En cada
. __||Internadel || _. . . o . retraso y costos . . L . .
16||Especifico . Ejecucion  ||Operacional pérdida, deterioro o L 3 6||Alto Contratista manipulacion 2 2 4|(Bajo Contratista ||despachoy
contratista - ..__||adicionales para s
dafio antes del recibo . segura y revision entrega.
. L el contratista.
a satisfaccion. antes del
descargue.
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] . Descripcion del . [ . . L Tratamiento o P 1| Valor .

N.9|| Clase Fuente Etapa Tipo 'p Consecuencia I||Valor|{|Categoria|| Asignacion . . . Responsable|| Seguimiento

riesgo control residual||residual|| residual
. [ Inventario para
Afectacion de L P
_— - reposicion, canal
Falta de reposicion o ||précticas, . .

Interna del sustitucion oportuna (|incumplimiento inmediato de Contratista Por cada
17||Especifico . Ejecucion  ||Operacional P P ' 4 7||Alto Contratista atencion y 1 3 4||Bajo Sy producto no
contratista de productos multas o - supervisor

. cumplimiento del conforme.
rechazados. declaratoria de
. - plazo contractual
incumplimiento. .
de cambio.
] ] Verificacion de
Insolvencia, capacidad
iliquidez o Interrupcion del financiera;
Interna del insuficiencia de suministro o laneacion de flujo Contratista Mensual y ante
18||General . Ejecucion  ||Financiero . . . L 5 7(|Alto Contratista P . ) 1 4 5|(Medio . y sefiales de
contratista capital de trabajo del ||incumplimiento de caja; supervisor  ||. .
. - - o incumplimiento.
contratista durante la ||de pedidos. financiacion
ejecucion. propia, dado que
no existe anticipo.
] ] Constitucion
Demoraen la Retraso en el
L . ., oportuna de
constitucion, inicio, suspension . . Desde la
Interna del aprobacion del trdmite garantias y Contratistay suscripcién hasta
19||General . Contratacion||Operacional P N 4 6||Alto Contratista seguimiento 1 3 4|(Bajo area P L
contratista ampliacion o contractual o S . la aprobacion de
e . L juridico previo al contractual .
modificacion de las ||imposibilidad de L garantias.
. . - inicio y ante
garantias. ejecucion. .
modificaciones.
. - Lesiones, dafios a B e
Accidentes o dafios || * Cumplimiento de
Interna del SST ocasionados por el reclam’aciones de 55T, seguridad Durante cada
20||Especifico . ||Ejecucién Y |lersonal, vehiculos o 4 6/|Alto Contratista |[social, personal 1 3 4||Bajo Contratista
contratista responsabilidad . . terceros o itad entrega.
equipos utilizados suspension de capacitado,
durante las entregas. pe dad vehiculos aptos y
actividades. protocolos de
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. Descripcion del . [] . . L Tratamiento o P 1| Valor .
N.9|| Clase Fuente Etapa Tipo 'p Consecuencia I||Valor|{|Categoria|| Asignacion . . . Responsable|| Seguimiento
riesgo control residual||residual|| residual
[ cargue y
descargue.
L [ Revision
Aplicacion . . . .
. Diferencias tributaria,
incorrecta de IVA, . e
Interna del impuestos economicas, clasificacion En la ofertay en
21||General . Ejecucion |[Tributario P o devolucion de 3 5|(Medio Contratista correcta de los 1 2 3||Bajo Contratista y
contratista retenciones o cargas cada factura.
. . facturas o retrasos productos y
tributarias en la o .
.. |len el pago. validacion previa
oferta o facturacion.
de facturas.
. B Cronograma de
Demora imputable a . . .’g
Afectacion del revision, control .
laUSMen la . . Supervisor y
Internade || _. . L L flujo de caja del . documental y . ) En cada cuenta
22||General Ejecucion  [|Administrativo ([revision de entregas, ; 3 5|(Medio USM L 1 2 3|(Bajo area
laUSM contratista y seguimiento del . . de cobro.
documentos o . . financiera
. reclamaciones. supervisor y del
tramite de pagos. . . :
area financiera.
] Rutas alternas,
Bloqueos, L
. . programacion
restricciones viales, . A
. Retraso o Contratista anticipada,
Social alteraciones del imposibilidad respecto de monitoreo de
23||Especifico||Externa Ejecucion y orden publico o P 4 6||Alto p_ . . 1 3 4|(Bajo Contratista  ||[En cada entrega.
transporte . temporal de contingencias ||movilidad y
dificultades de . L L
- realizar entregas. ordinarias comunicacion
movilidad . .
revisibles inmediata con la
P ' USM.
] Parte que Seguimiento M |
Cambio de normas Necesidad de tenga control y normativo y USM enZUa y id
. ., . P . . L . cuando se expida
24||General ||Externa Ejecuciéon ||Regulatorio sanitarias, adecuar 3 5|(Medio capacidad de |ladopcion oportuna 1 3 4|(Bajo y P
tributarias productos .. , . contratista una norma
' ) gestion, segun ||de los ajustes licabl
comercialesode  ||documentos, el cambio obligatorios. aplicable.
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Descripcion del . . . L Tratamiento o P 1| Valor
. Consecuencia ||P|| l||Valor|[Categoria|| Asignacion . . .
riesgo control residual|residuall| residual

N.°9|| Clase Fuente Etapa Tipo Responsable|| Seguimiento

etiquetado durante la {|procedimientos o
ejecucion. costos.

Activacion de

planes de
Fuerza mayor o caso Suspension contingencia
fortuito debidamente P ' Seginlaleyy || . .g N Durante la
acreditado que retraso o las aviso inmediato, Parte ocurrencia

25||General  ||Externa Ejecucion  ||Natural . g imposibilidad 1{|5 6||Alto . . ||acreditacion del 1 4 5||Medio afectada y y
impida ; . circunstancias ) hasta su
parcial de cumplir . eventoy supervisor L
temporalmente la o acreditadas . superacion.
. L las obligaciones. evaluacion de

ejecucion. .

medidas

contractuales.

Presentacion

. . Lista de chequeo
incompleta o tardia q

documental y

de factura, Retraso en el e . . -
Interna del ||Pago y L . . . conciliacion previa . Contratista y ||En cada solicitud
26||General . 2~ ||Documental remisiones, soportes ||pago y en el cierre|| 3|2 5(|Medio Contratista - 1 2 3|(Bajo .
contratista ||liquidacion de remisiones, supervisor  ||de pago.
de entrega o contractual.
entregas y
documentos de it
. ] facturacion.
seguridad social.
Demora injustificada L Cronograma de
) Prolongacion del . e
en la elaboracién o . cierre, conciliacion .
Interna de suscrincion de cierre contractual de saldos Supervisor y ||Desde la
27||General Liquidacion ||Administrativo P y demora en 2|12 4(|Bajo USM y 1 2 3||Bajo area terminacion hasta
laUSM documentos de ; L elaboracién Lo
L liberacion de contractual ||la liquidacion.
terminacién o oportuna del acta

S saldos o garantias. .
liquidacion. correspondiente.

Monitoreo y revision
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El supervisor del contrato realizara el seguimiento permanente de los riesgos durante la ejecucion y verificara la implementacion de los controles asignados.
El contratista deberd informar inmediatamente cualquier circunstancia que pueda afectar:

o Ladisponibilidad de los productos.

o Laoportunidad de las entregas.

e Lacalidad o inocuidad.

e Lacadena de frio.

e La procedencia o trazabilidad.

e El cumplimiento de las condiciones sanitarias.
o Lareposicion de productos rechazados.

e La continuidad del suministro.

Como soportes del monitoreo podran solicitarse registros de temperatura, documentos sanitarios, trazabilidad de lotes, facturas de procedencia, remisiones, actas de entrega, soportes de reposicion,
planes de contingencia e informes de novedades.

La matriz podra actualizarse durante la ejecucidn cuando se identifiquen nuevos riesgos o cambien las condiciones inicialmente evaluadas, siempre que el ajuste se encuentre motivado y no implique
una modificacidn injustificada de la distribucion contractual de responsabilidades.

La presente Matriz de Riesgos hace parte integral de los estudios previos, del pliego de condiciones y del contrato. Con la presentacion de la oferta, el proponente declara que conoce la
tipificacion, estimacion, asignacion y tratamiento de los riesgos previsibles, y que incorpor6 en sus precios unitarios los costos derivados de los riesgos que le fueron asignados. Los
interesados podran formular observaciones a la matriz dentro de las oportunidades previstas en el cronograma del proceso.
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