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CONCURSO DE MÉRITOS No. CM010-2026 
MATRIZ 2 - RIESGOS 

Para el presente Proceso de Contratación, en atención a la Ley 1150 de 2007 y a los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, 
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variación sobre el resultado 
esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

Corresponderá al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratación con sus costos, siempre que el mismo no 
se encuentre expresamente a cargo de la Entidad. 

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso 
de Contratación. 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del Contrato se realizó con base en 
lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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Matriz del Riesgo 
Análisis del Riesgo y Monitoreo de los Riesgos Previsibles 
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Paros 
comunitarios, 
bloqueos 
fluviales o 
restricciones 
territoriales que 
dificulten el 
acceso del 
equipo de 
interventoría. 
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consejos 
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Lluvias extremas, 
mareas altas o 
crecientes súbitas 
que limiten el 
desplazamiento y 
seguimiento 
técnico. 

Suspensión 
temporal de 
actividades de 
interventoría y 
retrasos en 
verificación de 
obra. 
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Insuficiencia o 
falta de 
disponibilidad del 
personal mínimo 
exigido para la 
interventoría. 
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seguimiento 
técnico y 
posibles 
incumplimiento
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contractuales. 
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Verificación 
permanente de 
disponibilidad 
del personal y 
control de 
reemplazos 
autorizados. 
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Dificultades de 
transporte fluvial y 
marítimo hacia los 
municipios objeto 
del proyecto. 

Retrasos en 
desplazamientos
, mayores 
costos 
operativos y 
limitaciones de 
supervisión. 

2 2 4 

M
ed

io
 

Co
nt

ra
tis

ta
 

in
te

rv
en

to
ría

 

Planeación 
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climáticos y 
control de 
desplazami
e 
ntos 

Se
m

an
al

 

 
 
 

5 

Ge
ne

ra
l 

Ex
te

rn
a 

Pr
ec

on
tr

ac
tu

al
 /

 

Le
ga

l /
 

Am
bi

en
ta

l  

Retrasos en 
permisos 
ambientales o 
sectoriales 
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ejecución del 
contrato 
intervenido. 

 
Suspensión 
parcial de 
actividades y 
afectación del 
cronograma 
general. 
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permanente a 
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con 
autoridades 
ambientales y 
sectoriales. 

 
 
 

2 

 
 
 

2 

 
 
 

4 

Ri
es

go
 M

ed
io

 

Sí
 

En
tid

ad
 

co
nt

ra
ta

nt
e  

+ 
co

nt
ra

tis
ta

 d
e 

In
ic

io
 d

e 
tr

ám
ite

s  

O
bt

en
ci

ón
 d

e 
pe

rm
iso

s 

Seguimient
o a 
cronogram
as y mesas 
técnicas 
con 
autoridade
s 

Q
ui

nc
en

al
 

 

 
6 

Co
m

un
ita

rio
 

Ex
te

rn
a  

Ej
ec

uc
ió

n  

So
ci

al
 

Conflictos 
comunitarios o 
inconformidad 
social frente al 
desarrollo del 
proyecto. 

Restricciones de 
acceso, 
suspensión 
temporal o 
afectación 
operativa. 
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articulación 
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permanente. 
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actores armados 
o situaciones de 
orden público en 
áreas de 
intervención. 

Riesgo para 
el personal 
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suspensión 
temporal de 
actividades. 
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costos logísticos, 
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operación del 
equipo de 
interventoría. 

Mayor 
costo 
operativo y 
afectación 
financiera 
del 
contrato. 
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Posible 
desequilibrio 
económico 
derivado de 
ampliaciones del 
plazo o 
modificaciones 
del contrato de 
obra 
intervenido. 

Necesidad de 
prórrogas, 
adiciones o 
ampliación de 
dedicaciones 
del equipo de 
interventoría. 
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financiero 
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Deficiencias en el 
seguimiento 
técnico, revisión 
de diseños o 
control de calidad 
de obra. 

Riesgo de 
aprobación de 
actividades no 
conformes o 
fallas 
constructivas. 
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Implementació
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protocolos de 
control técnico 
y revisión 
interdisciplinari
a. 

 

 
1 

 

 
2 

 

 
2 

Ri
es

go
 B

aj
o 

Sí
 

Di
re

ct
or

 
in

te
rv

en
to

ría
 +

 
es

pe
ci

al
ist

as
 

In
ic

io
 e

ta
pa

 
di

se
ño

s 

Ap
ro

ba
ci

ón
 

de
fin

iti
va

 d
ise

ño
s Comités 

técnicos y 
revisión 
interdiscipli
n aria 

Pe
rm

an
en

te
 

 

 
11 

Ge
ne

ra
l 

In
te

rn
a 

Ej
ec

uc
ió

n  

Ju
ríd

ic
o 

 
Omisiones en 
control 
contractual, 
pólizas, actas o 
gestión 
documental. 
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contractuales y 
riesgos 
administrativos 
o disciplinarios. 
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seguimiento. 

 
Afectación al 
personal y 
posibles 
suspensiones 
operativas. 
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desplazamiento
s y visitas. 
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telecomunicacion
es o transmisión 
de información 
desde zonas 
rurales 
dispersas. 
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reportes 
oportunos y 
seguimiento 
remoto. 
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contrato 
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requerimientos 
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Retrasos en 
revisión y 
aprobación de 
informes, actas o 
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avance 
contractual. 
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revisión 
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