
Análisis de Riesgos – Matriz de Riesgos 
 

Los eventuales riesgos que se derivan del proceso de contratación radican en principio en el incumplimiento del objeto del proceso contractual 
en el plazo pactado y condiciones pactadas, y en segundo lugar, a los aspectos técnicos. Para mitigar dichos riesgos, en sujeción a la exigencia 
legal. Este análisis se realiza sobre los riesgos previsibles, en cumplimiento del artículo 4º de la Ley 1150 de 2007, la asignación de riesgos se 
le endilga a la parte que mejor los controla ya sea el futuro contratista o la administración, esta asignación se da para mitigar el costo en caso 
de que llegue a suceder. Para dicho fin, se toma en cuenta la metodología propuesta por Colombia Compra Eficiente1 para administrar los 
Riesgos del Proceso de Contratación siguiendo los pasos enumerados a continuación:  
 
1. Establecer el contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratación.  
2. Identificar y clasificar los Riesgos del Proceso de Contratación.  
3. Evaluar y calificar los Riesgos.  
4. Asignar y tratar los Riesgos.  
5. Monitorear y revisar la gestión de los Riesgos.  
 
1. Probabilidad del Riesgo  

 CATEGORÍA VALORACIÓN 

PROBABILIDAD 

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)  1 

Improbable (puede ocurrir ocasionalmente)  2 

Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro)  3 

Probable (probablemente va a ocurrir)  4 

Casi cierto (ocurre en la mayoría de las  circunstancias)  5 

 

2. Impacto del riesgo 

IMPACTO 

CALIFICACIÓN CUALITATIVA 
Obstruye la ejecución del 
contrato de manera 
intrascendente 

Dificulta la ejecución del 
contrato de manera 
baja.   

Afecta la ejecución del 
contrato sin alterar el 
beneficio para las partes. 

Obstruye la ejecución del 
contrato sustancialmente, pero 
aun así permite la   consecución 
del objeto contractual 

Perturba la ejecución del contrato de   
manera grave imposibilitando la   
consecución del objeto contractual 

CALIFICACIÓN MONETARIA 

Los sobrecostos no  
representan más del uno 
por ciento (1%) del valor  
del contrato 

Los sobrecostos no 
representan más del 
cinco por ciento (5%)  
del valor del  contrato 

Genera un impacto  sobre 
el valor del  contrato entre 
el  cinco (5%) y el  quince 
por ciento  (15%) 

Incrementa el valor del contrato 
entre el quince (15%) y el treinta 
por ciento (30%) 

Impacto sobre el valor del contrato 
en más del treinta por ciento  (30%) 

CATEGORÍA  VALORACIÓN  

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

1 2 3 4 5 

                                                
1 Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo en los Procesos de Contratación 



3. Valoración del riesgo 

 IMPACTO 

 

CALIFICACIÓN CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de manera  
intrascendente 

Dificulta la ejecución 
del contrato de manera 
baja. 

Afecta la ejecución del 
contrato sin alterar el  
beneficio  para las  
partes 

Obstruye la  ejecución 
del contrato 
sustancialmente, pero 
aun así permite la 
consecución del objeto 
contractual 

Perturba la ejecución 
del contrato de manera   
Grave imposibilitan do 
la consecución del 
objeto contractual 

 

CALIFICACIÓN MONETARIA 

Los sobrecostos no 
representan más del 
uno por ciento (1%) 
del valor del contrato 

Los sobrecostos no 
representan más del 
cinco por ciento (5%) 
del valor del  contrato 

Genera un impacto sobre 
el valor del contrato entre 
el cinco (5%) y el quince 
por ciento (15%) 

Incrementa el valor del 
contrato entre el quince  
(15%) y el treinta por 
ciento (30%) 

Impacto sobre el valor 
del contrato en más del 
treinta por ciento (30%) 

 

CATEGORÍA  VALORACIÓN 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

 1 2 3 4 5 
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A
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Raro  
(puede ocurrir excepcionalmente) 

1 2 3 4 5 6 

Improbable   
(puede ocurrir  ocasionalmente) 

2 3 4 5 6 7 

Posible  
(puede ocurrir en cualquier 
momento futuro) 

3 4 5 6 7 8 

Probable   
(probablemente  va a ocurrir) 

4 5 6 7 8 9 

Casi cierto   
(ocurre en la  mayoría de las  
circunstancias) 

5 6 7 8 9 10 

 
4. Categoría del riesgo  

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

8, 9 y 10  Riesgo extremo 

6 y 7 Riesgo alto 

5 Riesgo medio 

2, 3 y 4 Riesgo bajo 

 



5. Estimación, tipificación y asignación de los riesgos previsibles involucrados en la contratación 
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d
io

 

S
í 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

E
n
tr

e
g
a
 

F
in

 

C
o
n
tr

o
l 

d
is

p
o
s
ic

ió
n
 

P
o
r 

e
v
e
n
to

 

19 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o
c
ia

l Bloqueos o paros 
Retrasos 
logísticos 

3 4 7 A
lt
o
 

C
o
m

p
a
rt

id
o
 

Plan 
contingenci
a logística 

2 3 5 

M
e

d
io

 

S
í 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

E
v
e
n
to

 

F
in

 

R
e
p
o
rt

e
s
 

o
rd

e
n
 

p
ú
b
lic

o
 

E
v
e
n
tu

a
l 

20 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
ió

n
 

E
c
o
n
ó
m

ic
o
 

Variación 
significativa de la 
TRM  

Posible 
incumplimiento 
en entregas y/o 
incremento 
directo de los 
precios 2 4 6 

A
lt
o
 

C
o
m

p
a
rt

id
o

 

Análisis del 
histórico de 
la TRM 

1 2 3 

M
e

d
io

 

S
í 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

E
v
e
n
to

 

F
in

 

S
e
g
u
im

ie
n
to

 

c
ro

n
o
g
ra

m
a

 

P
o
r 

e
n
tr

e
g
a
 

 


