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Elkin Mauricio Lopez Morantes, Gestor Il en mi calidad de Supervisor del Contrato No. 20-009-2025 del 27 de
noviembre de 2025, en cumplimiento de los deberes de los Supervisores establecidos en los articulos 82 y 83 de la
Ley 1474 de 2011y cartilla CT-ADF-0109 CARTILLA DE SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA, me permito rendir
informe periddico de supervision en los siguientes términos:

1. Informacién general:

Contrato No.:

20-009-2025

Fecha de suscripcién:

27/11/2025

Objeto:

EJECUTAR ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO E IMPERMEABILIZACION
AL TANQUE DE ALMACENAMIENTO DE AGUA POTABLE Y SUS
CONEXIONES HIDRAULICAS, EN LA DIRECCION SECCIONAL DE
IMPUESTOS Y ADUANAS DE TUNJA

Contratista:

KARRERA S.A.S

NIT o CC contratista

901148733-5

Vigencia® 2025

$18.936.461,00

CDPZ

(se aclara que el CDP

fue reducido en la
suma de
$1.063.539,00 el
11/12/2025)

No. 1426 por
$3.569.340 del

04/03/2026 (generado
para la Adicién)

CRP3:

Vigencia futura <afio> No aplica
Valor del contrato: $18.936.461 ) X - )
Vigencia futura <afio> No aplica
Vigencia futura <afio> No aplica
L, Modificatorio No. 02 04/03/2026 $3.569.340,00
Adicion valor: i . .
No aplica No aplica No aplica
., No aplica No aplica No aplica
Reduccion valor: ) . :
No aplica No aplica No aplica
Valor actual del contrato: $22.505.801,00
No. 2725 por
$20.000.000 del No. 20925
21/10/2025

Por $18.936.461,00 del
28/11/2025 (Valor
inicial). Trasladado a la
vigencia 2026 como
reserva del 07/01/2026.

No. 3026
Por $3.569.340
04/03/2026 (Adicion)

del

Plazo de ejecucion del
contrato:

15 dias desde la
fecha de inicio. Hasta
el 09/03/2026 luego
de prorroga

Fecha de acta inicio:

15/12/2026

Fecha de terminacién
inicial:

31/12/2025

Plazo Prérroga
modificatorio No. 01

Se realizé suspension
del contrato desde el
17/12/2025 hasta el

16/02/2026
Fecha de terminacion: 09/03/2026
Plazo clausula de ) Fecha inicio: No aplica
; o No aplica . .
pervivencia: Fecha de terminacién: No aplica
Garantia de NB-100420637 Asequradora: Compafiia de Seguros
Cumplimiento No. (Anexo 1)* 9 ) Mundial S.A.

1 Ao en el que inicia el plazo de ejecucion del contrato.
2 CDP - Certificado de Disponibilidad Presupuestal.

3 CRP - Certificado de Registro Presupuestal.

4 Se registran los datos de la pdliza inicialmente expedida previo a la firma del acta de inicio y la modificacion N° 02
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FEEI EPEoEeen 10/12/2025 NIT aseguradora: 860.037.013-6
garantia:
NB-100111539 Compafiia de S
. 3 i . pafiia de Seguros
Garantia de RCE> No: (Anexo 16 Aseguradora: Mundial S.A.
Fecha aprobacion )
garantia: 10/12/2025 NIT aseguradora: 860.037.013-6

Otras modificaciones:

Mediante Acta de Suspension N° 01 de fecha 17 de diciembre de 2025, las
partes acordaron suspender el plazo de ejecucion del contrato de prestacion
de servicios N° 20-009-2025 por el término de dos (02) meses contados desde
el 17/12/2025 hasta el 16/02/2026 y fijando como fecha probable de reinicio el
17/02/2026. La suspension del contrato se originé por el desabastecimiento
total en el pais de la membrana impermeabilizante Sikaplan® WT 4220-15 C,
material indispensable para la ejecucibn de las actividades de
impermeabilizacion. Dicha situacion fue informada por el contratista y verificada
con representantes y distribuidores de Sika Colombia S.A., quienes
confirmaron telefénicamente y mediante correo electrénico que no existia stock
disponible en el pais y que la llegada del material importado se proyectaba para
la segunda semana de febrero de 2026. Segun lo manifestado por Sika, el
desabastecimiento obedeci6 a la ejecucidn simultdnea de proyectos relevantes
en otras regiones del pais, configurdndose como una circunstancia imprevisible
al momento de adoptar la medida de suspension.

Nombre del supervisor
y del personal de
apoyo a la supervision
y periodos

Mediante oficio No. 120000201- 388 de 10/12/2025 la Directora Seccional de la
Direccion Seccional de Impuestos y Aduanas de Tunja asignd la funcién de
Supervisor a ELKIN MAURICIO LOPEZ MORANTES, Gestor Il de Division
Administrativa y Financiera, Este oficio le fue comunicado al funcionario el
10/12/2025 y se encuentra publicado en SECOP.

2. Estado de las garantias

Las garantias constituidas para amparar el contrato son las siguientes:

Garantia Entidad que A Porcentaje / Valor Vigencia
. mparos
No. emite asegurado
desde hasta
cumplimiento 30% 04/03/2026 09/09/2026
($6.751.740,30)
Compafiia de . . 10%
NEB- Seguros salarios y prestaciones ($2.250.580,10) 04/03/2026 09/03/2029
100420637 Mundial S.A. 30%
(Anexo 4) NIT: calidad del servicio ($6.751.740,30) 04/03/2026 09/03/2027
860.037.013-6 - : : !
calidad y correcto 30%
funmoneg)mlento de los ($6.751.740,30) 04/03/2026 09/03/2027
ienes
Compafiia de
NB- Seguros responsabilidad civil 200 SMMLV
100111539 Mundial S.A. 27/11/2025 09/03/2026
. extracontractual ($350.181.000,00)
(Anexo 4) NIT:
860.037.013-6

Nota: las garantias registradas anteriormente incluyen las actualizaciones realizadas segun adicion
(Modificacion N° 02 del 04/03/2026).

5 RCE - Responsabilidad Civil Extracontractual.
6 se registran los datos de la pdliza inicialmente expedida previo a la firma del acta de inicio y la modificacion N° 02
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2.1. Como el contrato Sl tiene garantia de calidad de correcto funcionamiento de los bienes , el supervisor
S| debe adelantar revisiones periodicas’ de las obras ejecutadas, servicios prestados o bienes
suministrados, para promover acciones de responsabilidad contra el contratista y su garante, de
conformidad con el articulo 4, numeral 4 de la Ley 80 de 1993.

2.2. De conformidad con el articulo 2.2.1.1.2.4.3. del Decreto 1082 de 2015, cuando venzan los
términos de las garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento y/o las condiciones de disposicion final
o recuperacién ambiental de las obras o bienes, expediré constancia del cierre del expediente del Proceso
de Contratacion y la publicaré en SECOP Il dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su expedicion
(Art.2.2.1.1.1.7.1., D.1082/2015)

3. Estado financiero del contrato:

FACTURAS Aceptada PAGO Valor
0 Pendiente
NUmero Fecha Valor RECEELL Namero Fecha Valor pgggrg
KV-14 24/06/2026 | $18.936.461,00 | aceptada | 290366626 | 28/07/2026 | $18.936.461,00 $0,00
KV-15 24/06/2026 | $3.569.340,00 | aceptada | 263196826 | 14/07/2026 | $3.569.340,00 $0,00
Valor total Totales:
facturado®: $22.505.801,00 $22.505.801,00 $0,00

Nota 1: Aceptacion o rechazo de facturas. De conformidad con el articulo 773 del Codigo de Comercio
la factura se considera irrevocablemente aceptada por el comprador o beneficiario del servicio, si no
reclamare en contra de su contenido, bien sea mediante devolucién de la misma y de los documentos de
despacho, segun el caso, o bien mediante reclamo escrito dirigido al emisor o tenedor del titulo, dentro de
los tres (3) dias habiles siguientes a su recepcién. Por lo anterior, en cumplimiento del numeral 1.3.3. de
la CT-ADF-0109 “Catrtilla de supervision y/o interventoria” de la DIAN, la supervisién revisa, aprueba o
rechaza las facturas o cuentas de cobro presentadas por el contratista dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a su presentacion.

Sin embargo, de conformidad con el articulo 2.2.2.5.4. del Decreto 1074 de 2015, si se trata de factura
electronica de venta, una vez recibida se entiende irrevocablemente aceptada por el
adquirente/deudor/aceptante en los siguientes casos: (i) Aceptacion expresa: cuando por medios
electrénicos, acepte de manera expresa el contenido de esta, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes
al recibo de la mercancia o del servicio; o (ii) Aceptacion tacita: Cuando no reclamare al emisor en contra
de su contenido, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha de recepcién de la mercancia o
del servicio. El reclamo se debe realizar por escrito en documento electrénico. Una vez la factura
electrénica de venta como titulo valor sea aceptada, no se podra efectuar inscripciones de notas debido o
notas crédito, asociadas a dicha factura.

En mi calidad de supervisor he realizado el trdmite de aceptacion o rechazo oportuno de las facturas
cargadas por el contratista en SECOP.

Nota 2: Forma parte integral de este documento, la certificacion de pagos expedida por la Division
Administrativa y Financiera de la Direccién Seccional. Las certificaciones se encuentran publicadas en el
SECOP.

7 Las revisiones periédicas se deben llevar a cabo por lo menos una vez cada seis (6) meses durante el término de vigencia de las garantias.

8 De conformidad con el articulo 772 del Codigo de Comercio, modificado por el articulo 1 de la Ley 1231 de 2008, no podra librarse factura alguna que
no corresponda a bienes entregados real y materialmente o a servicios efectivamente prestados.

9 El Valor pendiente por pagar equivale al valor facturado por el contratista y aceptado por el Supervisor, que esta pendiente -en tramite- de pago.

10 E| valor total facturado corresponde a la sumatoria de las facturas aceptadas por el supervisor, excluyendo el valor de las facturas rechazadas.
Informacion Publica
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Asi, de conformidad con lo dispuesto en los informes de supervisién y las certificaciones emitidas por el
Supervisor, el Balance Financiero final de la ejecucién del contrato es el siguiente:

Valor total del contrato mas adiciones: $22.505.801,00
Valor total ejecutado: $22.505.801,00
Valor total facturado: $22.505.801,00
Valor total pagado: $22.505.801,00
Valor pendiente de pago al contratista: $0,00
Saldo a favor de la DIAN: $0,00

NOTA: Durante el trdmite de los pagos se practic6 embargo de los Créditos u otros Derechos semejantes
ordenado por la Division de Cobranzas de la Direccién Seccional de Impuestos de Bogota al contratista
Karrera S.A.S, mediante Acto Administrativo No. 20261635000219 del 08/07/2026, dentro del expediente
202120279 por $18.880.000,00 (Ver Observaciones).

4. Informacién sobre cumplimiento del contrato:

Actividades ejecutadas durante el periodo y sus resultados y/o productos entregados de acuerdo con las
obligaciones pactadas en el contrato y cronograma.
- o
No. Actividad Producto esperado: Producto entregado: 9
cumplimiento
Suministro e instalacién . )
pasa tubo en Polipropileno Pasa tu_bo instalado en qua tu_bo instalado en
NP 15 de 2 pulgadas en Polipropileno NP 15 de 2 Polipropileno NP 15 de 2
tanque de agua potable, pulgadas en tanque de pulgadas en tanque de
incluye servicio de saca- agua potable, incluye agua potable, incluye
nacleo de 3pulgadas servicio de saca-nucleo de servicio de saca-nucleo de
1 sellado con Metic Plué 3pulgadas, sellado con 3pulgadas, sellado con 100%
Metic 601 plus y/o Sikall Metic Plug, Metic 601 plus Metic Plug, Metic 601 plus
Monotop 160 migrating, dos ylo Sika Monotop 160 y/o Sika Monotop 160
adaptadores machos de 2 migrating, dos adaptadores | migrating, dos adaptadores
pulgadas dos registros machos de 2 pulgadas dos | machos de 2 pulgadas dos
cortina registros cortina registros cortina
. Membrana existente Membrana existente
Retiro de membrana . . L . . L
. retirada con disposicion retirada con disposicion
2 existente y escombros con : ) 100%
: A final de escombros y final de escombros y
disposicion final . .
residuos residuos
Membrana de FPO-PE Membrana de FPO-PE
Suministro e instalacién de TIPO SIKAPLAN WT 4220 TIPO SIKAPLAN WT 4220
impermeabilizacion — 15C light blue o similar — 15C light blue o similar
3 mediante membrana de (eminimo = 1,5mm) (eminimo = 1,5mm) 100%
FPO-PE TIPO SIKAPLAN instalada como instalada como 0
WT 4220 — 15C light blue 0 | impermeabilizacién del impermeabilizacion del
similar (eminimo = 1,5mm) tanque de agua potable tanque de agua potable
aéreo. aéreo.

5. Novedades o situaciones anormales presentadas durante el desarrollo del contrato:

SUSPENSION DEL CONTRATO: El contrato fue suspendido debido al desabastecimiento nacional del
producto Sikaplan® WT 4220 15C, insumo esencial para la ejecucion del sistema de impermeabilizacion,
sin que existiera en el mercado un material sustituto de iguales o superiores especificaciones técnicas.
Dado que su reposiciéon por importacion fue prevista para la segunda semana de febrero de 2026 y en
consideracion al cierre de la vigencia fiscal 2025, se dispuso la suspension del contrato N.° 20-009-2025
desde el 17/12/2025 hasta el 16/02/2026, siendo reanudado el 17/02/2026.
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ADICION DEL CONTRATO: Una vez reanudado el contrato y realizado la inspeccion integral del tanque,
se identificaron condiciones estructurales no previstas; entre ellas fisuras capilares que requieren
tratamiento especializado, deterioro de tuberias y accesorios en la conexion de succion, y ajustes técnicos
exigidos por el fabricante, que incidian directamente en la correcta ejecucién y garantia del sistema de
impermeabilizacion. Estas circunstancias técnicas sobrevinientes no modificaron el objeto contractual, pero
hicieron necesaria la adicion de recursos ($3.569.340,00) para asegurar la estanqueidad del tanque, la
proteccion sanitaria del agua potable y la durabilidad del sistema inicialmente contratado.

6. Resumen de las actividades realizadas por la Supervisién:

e EI 15 de diciembre de 2025 se entregé al contratista copia del MN-FI-0013 MANUAL DE
CONTRATOS y CT-ADF-0109 CARTILLA DE SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA de la DIAN

e EI 15 de diciembre de 2025 se suscribid el acta de inicio una vez verificado el cumplimiento de los
requisitos de ejecucion consagrados en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993, modificado por el
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, articulo 2.2.4.2.2.6 del Decreto 1072 de 2015 y los requisitos
especiales pactados en el contrato.

e El 15 de diciembre de 2025 se suscribio con el contratista el cronograma de ejecucion del contrato.

e Durante la totalidad del plazo de ejecucién del contrato se efectud estricto seguimiento y control al
cumplimiento del objeto y las obligaciones del contrato, velando para que las obligaciones se
cumplieran en las condiciones de modo, tiempo y lugar pactadas.

e Durante la totalidad del plazo de ejecucion del contrato se suministr6 de manera oportuna la
informacion que solicit6 el contratista.

e Se controld que las obligaciones pactadas se ejecutaran dentro de los plazos y presupuesto
pactados en el contrato.

e Se exigi6 al contratista el inicio, ejecucidn y finalizacion de las obligaciones a su cargo en las fechas
pactadas.

e Se publicaron en el SECOP Il todos los documentos generados durante la ejecucién del contrato,
dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a su expedicién, en cumplimiento del Art. 2.2.1.1.1.7.1.
del Decreto 1082 de 2015.

e Se efectud tramite y seguimiento a la correspondencia relacionada con el contrato, garantizando
qgue la UAE-DIAN respondiera de manera oportuna las solicitudes presentadas por el Contratista,
para evitar la configuracién del silencio administrativo positivo establecido en el Art. 25, Num.16,
de la Ley 80 de 1993.

e Todas las instrucciones, érdenes y autorizaciones técnicas impartas al Contratista, constaron por
escrito y en igual sentido las respuestas, informes o solicitudes del contratista.

e Se dio tramite oportuno dentro de la DIAN a las sugerencias, reclamaciones, peticiones y/o
consultas del contratista.

e Se expidieron con oportunidad las certificaciones necesarias para el pago, de conformidad con lo
ejecutado en cada periodo, verificando que se cumpliera lo pactado.

e Se mantuvo debidamente organizada la carpeta de supervisién del contrato, dando cumplimiento
al IN-ADF-0132 MANEJO DE ARCHIVOS EN LA DIAN.

e Se revisaron, aprobaron o rechazaron las facturas dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a
su entrega, de acuerdo con los procedimientos establecidos por la DIAN.

e Se expidieron en forma oportuna los informes, certificaciones y autorizaciones necesarias para los
pagos, de acuerdo con los compromisos contractuales adquiridos.

e Se verifico para la realizaciéon de cada pago, que el contratista estuviera al dia en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral (pensiones, salud y riesgos
laborales), asi como los propios del Sena, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar.

e Se cumplieron las funciones de supervision establecidas en el Art. 82 y siguientes de la Ley 1474
de 2011, CT-ADF-0109 CARTILLA DE SUPERVISION Y/O INTERVENTORIA de la DIAN y las
especiales pactadas en el contrato.
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e Se verific6 el cumplimiento por parte del contratista de los requisitos exigidos frente al Sistema de
Gestion ambiental, Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo — SGSST y Plan
Estratégico de Seguridad Vial — PESV

e Se Verificd y exigio la implementacién oportuna de los tratamientos incluidos en la matriz de
riesgos, que correspondieran al contratista y a la UAE-DIAN, y se implementaron aquellos que
correspondian al supervisor

e En fecha 17 de diciembre de 2025 se present6 el Acta de Suspension No. 1 justificando la
suspension del contrato.

e El 07 de enero de 2026 se presento el Acta de CONSTITUCION DE RESERVAS
PRESUPUESTALES (Tipo 1 ,2), con el respectivo CRP de reserva No. 20925.

e En fecha 10 de febrero de 2026 se presentd el Acta de Reinicio del contrato y se formalizé su
reanudacion y ejecucion.

e Enfecha 04 de marzo de 2026 se presentd la Minuta de Modificacién No.2 justificando la adicién
No. 01 del contrato, junto con los correspondientes CDP de Adicion No 1426 y CRP de Adicion No
3026.

e EI 05 de agosto de 2026 se suscribio el “ACTA ACLARATORIA FECHAS DE SUSPENSION Y
TERMINACION DEL CONTRATO 20-009-2025”.

7. Llamadas de atencion al contratista:

e Mediante oficio No. 120201257-0153 de 28/05/2026 el Supervisor remiti6 al contratista
requerimiento solicitando el cumplimiento de “7. Cumplir sus obligaciones con el Sistema de
seguridad social Integral en salud, pensiones y riesgos laborales, asi como aportes parafiscales,
cuando haya lugar...” y “29. Atender oportunamente los requerimientos que realice la entidad a
través del supervisor del contrato.”, con copia a la aseguradora. El contratista mediante correos
electronicos enviados entre el 04/06/2026 y 24/06/2026 contesté el requerimiento adjuntando la
documentacion solicitada para el tramite de pagos y posterior cierre del contrato.

8. Actas suscritas con el contratista:

e EI 15 de diciembre de 2025 se suscribié el acta de inicio una vez verificado el cumplimiento de los
requisitos de ejecucion consagrados en el articulo 41 de la Ley 80 de 1993, modificado por el
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, articulo 2.2.4.2.2.6 del Decreto 1072 de 2015 y los requisitos
especiales pactados en el contrato.

e En fecha 17 de diciembre de 2025 se suscribi6 el Acta de Suspension No. 1 justificando la
suspensién del contrato.

e En fecha 10 de febrero de 2026 se suscribié el Acta de Reinicio del contrato y se formalizé su
reanudacioén y ejecucion.

e Enfecha 04 de marzo de 2026 se presentd la Minuta de Modificacion No.2 justificando la adicion
No. 01 del contrato.

e EI 05 de agosto de 2026 se suscribio el “ACTA ACLARATORIA FECHAS DE SUSPENSION Y
TERMINACION DEL CONTRATO 20-009-2025”

9. Cumplimiento del pago de aportes a la seguridad social y parafiscales:
El contratista present6 certificacion de la 03/06/2026, expedida por MAURICIO CARRERA GUZMAN en su
calidad de Representante Legal, en la que consta que se encuentra a paz y salvo por concepto de
Seguridad Social y parafiscales, en cumplimiento del articulo 50 de la Ley 789 de 2002. Las certificaciones
fueron presentadas para cada pago.

Por lo anterior, me permito dejar constancia que el contratista cumplié con los aportes a los sistemas de
salud, pension, riesgos profesionales y aportes a las cajas de compensacioén, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje durante la vigencia del contrato, esto es durante los
meses en los cuales el contrato estuvo vigente y en curso (diciembre de 2025, febrero y marzo de 2026)

Informacién Publica
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10.Implementacion de tratamiento y seguimiento a la Matriz de Riesgos del contrato:

Se realizé seguimiento a los tratamientos previstos para todos los Riesgos de la Matriz de Riesgos del
Estudio Previo que forma parte integral del contrato, asi:

Riesgo 1:

Variaciones en las tasas de
interés o condiciones del
mercado que afecten los
flujos futuros del contratista

Responsable:

CONTRATISTA

Tratamiento
implementado:

e Se realiz6 correcto estudio economico y seguimiento permanente al
comportamiento de las tasas y del mercado

Observaciones:

El riesgo no se materializé durante el periodo.

Riesgo 2:

Fluctuacién de los precios
del mercado

Responsable:

SUPERVISOR Y JEFE DIV.
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Tratamiento
implementado:

e Contratista (Incrementos hasta de un 50%)

e Entidad (incrementos superiores al 50%)

Observaciones:

El riesgo no se materializé durante el periodo.

Riesgo 3:

Problemas graves de
liquidez o declaracion de
insolvencia econémica

por parte del proveedor
adjudicado.

Responsable:

SUPERVISOR Y JEFE DIV.
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

Tratamiento
implementado:

e Redaccion de los Documentos del Proceso, establecimiento de clausula de

cesion.

e Estipulacion contractual

sobre manifestacion de

los proveedores de

declaracién de insolvencia o alertas tempranas de situacién financiera

Observaciones:

El riesgo no se materializé durante el periodo.

Riesgo 4:

Defectos de fabricacion de
equipos, materiales, vy
demas elementos
constructivos y de dotacion
de las areas

Responsable:

SUPERVISOR

Tratamiento
implementado:

e El supervisor hizo seguimiento al cumplimiento de las garantias contractuales,
mediante el establecimiento de clausulas en el contrato, donde se prevén los
eventos en que se deberd cambiar el equipo o materiales por defectos de
fabricacion.

Observaciones:

El riesgo no se materializo durante el periodo. Con la finalidad de mitigar el riesgo, se
realizaron las suspensiones y adiciones correspondientes durante la vigencia de
contrato (Modificaciones 01 y 02).

Riesgo 5:

CONTRATISTA/
SUPERVISOR

No contar con el personal | Responsable:
idéneo, equipos,
herramientas y materiales
adecuados para ejecutar el
objeto del contrato

Tratamiento
implementado:

e El supervisor exigio la calidad del materiales, herramientas y personal
e Seguimiento através de la supervisién y de la exigencia de pélizas de garantia
de mano de obra y materiales

Observaciones:

El riesgo no se materializo durante el periodo.

Riesgo 6:

Pérdida de personal | Responsable: CONTRATISTA

calificado o tecnificado
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Tratamiento
implementado:

e Seguimiento permanente del contratista y supervisor para cumplir lo
estipulado en pliego de condiciones y prever contingencia de suministro de
personal que garantice el cumplimiento del plazo estipulado

Observaciones:

El riesgo no se materializé durante el periodo.

Riesgo 7:

Escasez de la oferta de | Responsable: CONTRATISTA
profesionales que puedan

desarrollar las actividades

Tratamiento
implementado:

e Seguimiento permanente del contratista y supervisor, considerar lo estipulado
en pliego de condiciones y prever suministro de personal con estudio de la
zona o traslado desde otra

Observaciones:

El riesgo no se materializé durante el periodo.

Riesgo 8:

Baja oferta de mano de obra | Responsable: CONTRATISTA
calificada y responsable
requerida para la ejecucion

del contrato

Tratamiento
implementado:

e Seguimiento permanente del contratista y supervisor para cumplir lo
estipulado en pliego de condiciones y prever contingencia de suministro de
personal que garantice el cumplimiento del plazo estipulado

Observaciones:

El riesgo no se materializé durante el periodo.

Riesgo 9:

Reduccién de la oferta de | Responsable: CONTRATISTA
elementos, materiales y/o
equipos requeridos para la

ejecucion del contrato

Tratamiento
implementado:

e Seguimiento permanente del contratista y supervisor, considerar lo estipulado
en pliego de condiciones y considerar costo y programacion de suministros
con estudio de la zona. Ante la no disponibilidad en el mercado de la
membrana impermeabilizante o producto equivalente al inicio del contrato, se
procedi6 con la suspension del contrato (Acta de suspensién del 17/12/2025)
Y Su posterior reinicio una vez estuvo disponible nuevamente en el mercado
nacional (Acta de reinicio del 10/02/2026),

Observaciones:

El riesgo se materializé durante el periodo y fue subsanado conforme a lo descrito en
el tratamiento implementado.

Riesgo 10:

Incremento en las CONTRATISTA
cantidades de mano de obra
y/o materiales por causa

imputable al contratista

Responsable:

Tratamiento
implementado:

e Seguimiento permanente por parte de la supervision

Observaciones:

El riesgo no se materializo durante el periodo.

Riesgo 11:

Dafio, pérdida o hurto de | Responsable: CONTRATISTA
materiales o equipos del

Contratista

Tratamiento
implementado:

e Supervision permanente, aplicacion de polizas de seguro

Observaciones:

El riesgo no se materializo durante el periodo.

Riesgo 12:

Ocurrencia de accidentes | Responsable: CONTRATISTA

laborales

Tratamiento
implementado:

e Seguimiento permanente del residente y personal de seguridad, control de
parte de la supervision
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Observaciones:

El riesgo no se materializé durante el periodo.

Riesgo 13:

Interrupcion de actividades | Responsable: CONTRATISTA
de obra por causas
imputables al contratista o
un tercero subcontratado

por éste

Tratamiento
implementado:

e Con las clausulas establecidas en el contrato y seguimiento de la supervision

Observaciones:

El riesgo no se materializé durante el periodo.

Riesgo 14:

Dafios o impactos al medio | Responsable: CONTRATISTA
ambiente que genere el
contratista en el desarrollo

del contrato

Tratamiento
implementado:

e Revision de los estudios previos para el cumplimiento de lo ofertado y
seguimiento permanente con la supervision para buscar alternativas y
aplicacién de polizas de seguro

Observaciones:

El riesgo no se materializé durante el periodo.

Riesgo 15:

Incumplimiento de | Responsable: CONTRATISTA
obligaciones legales vy
reglamentarias de caracter
ambiental, asi como de
licencias permisos y

autorizaciones ambientales

Tratamiento
implementado:

e Revision de los estudios previos para el cumplimiento de lo ofertado y
seguimiento permanente con la supervision para buscar alternativas y
aplicacién de polizas de seguro

Observaciones:

El riesgo no se materializé durante el periodo.

Riesgo 16:

Garantias requeridas se | Responsable: CONTRATISTA
presentan de forma tardia o
no se presentan y no se

firma contrato

Tratamiento
implementado:

e La adjudicacion al proponente en segundo orden de elegibilidad.

Observaciones:

El riesgo no se materializé durante el periodo.

Riesgo 17:

Dafo de bienes de la DIAN, | Responsable: CONTRATISTA
por parte del contratista o de
terceros con ocasién de las
actividades de
mantenimientos,
adecuaciones e instalacion
de los puestos de trabajo,
mobiliario y sillas realizadas
durante la ejecucion del
contrato

Tratamiento
implementado:

e Revision de los estudios previos para el cumplimiento de lo ofertado y
seguimiento permanente con la supervision para buscar alternativas y
aplicacién de polizas de seguro

Observaciones:

El riesgo no se materializé durante el periodo.
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Riesgo 18:

No contar con personal, CONTRATISTA
equipos y elementos
adecuados para ejecutar los

mantenimientos

Responsable:

Tratamiento
implementado:

e Control del personal y de equipos en el proceso de mantenimiento. Solicitar
un residente con experiencia en intervenciones similares y 1 técnico instalador
idéneo.

e Garantia Unica de cumplimiento con amparo de cumplimiento del contrato y
calidad del servicio.

Observaciones:

El riesgo no se materializé durante el periodo.

Riesgo 19:

Dafios causados a las | Responsable: CONTRATISTA

instalaciones

Tratamiento
implementado:

e Aplicar todas las normas de seguridad establecidas.

e Garantia Unica de cumplimiento con amparo de cumplimiento del contrato

Observaciones:

El riesgo no se materializd durante el periodo.

Riesgo 20:

Incumplimiento del contrato | Responsable: CONTRATISTA

Tratamiento
implementado:

o Efectuar seguimiento, verificacion de los mantenimientos realizados y
exigidos

e Garantia Unica de cumplimiento con amparo de cumplimiento del contrato

Observaciones:

El riesgo no se materializé durante el periodo.

Riesgo 21:

Vinculacion solidaria de la | Responsable: CONTRATISTA
entidad por el no pago
oportuno de salarios vy
prestaciones sociales del
personal vinculado por el
contratista a la ejecucion del

contrato.

Tratamiento
implementado:

e La garantia se mantendra vigente por el término del contrato y 3 afios mas.
e El pago de los aportes a seguridad social y parafiscales se verificara previo a
cada pago que se realice.

Observaciones:

El riesgo no se materializo durante el periodo.

Riesgo 22:

Dafos de a terceros durante | Responsable: CONTRATISTA

la ejecucion del contrato.

Tratamiento
implementado:

e Lagarantia se mantendra vigente por el término del contrato.

Observaciones:

El riesgo no se materializ6 durante el periodo.

11.Procesos administrativos sancionatorios contractuales:

Durante el plazo de ejecucion del contrato NO se ha reportado presunto incumplimiento de contrato para
iniciar proceso administrativo sancionatorio contractual.

Si bien, fue realizado un requerimiento al contratista mediante Oficio N° 120201257-0153 del 28/05/2026.
El contratista respondié dentro del tiempo dado, suministrando la documentacién requerida para el tramite
de los pagos correspondientes y posterior liquidacion y cierre del contrato.

12.Verificacion de incentivos:

| No aplica
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13.Cumplimiento obligaciones ambientales

El supervisor se permite indicar que fueron cumplidas las condiciones de disposicion final de residuos
acorde a la normatividad vigente en concordancia con lo establecido contractualmente.

14.Observaciones

e Lasintervenciones por parte del contratista fueron realizadas entre el 06/03/2026 y el 09/03/2026.

e Eldia10/03/2026 se le comunica al contratista la identificaciéon de FUGAS DE AGUA en el sistema
de impermeabilizacion instalado y se le solicita la realizacion de todas las actividades necesarias
para la subsanacion. Las fugas fueron identificadas el dia 09/03/2026 en horas de la noche por
parte del personal de seguridad, posterior a la finalizacién de las intervenciones por parte del
contratista.

e Entre el sdbado 14/03/2026 y el lunes 16/03/2026, el contratista realiza las intervenciones
correspondientes y subsana las fugas de agua identificadas.

e Se adjunta acta de ejecucién parcial N° 01 (correspondiente al Pago 1 — Factura KV-14) y N° 02
(correspondiente al Pago 2 — Factura KV-15) de fecha 26/03/2026

e EIl dia 28/05/2026 se envia Requerimiento por Posible Incumplimiento (FT-ADF-2782) al
contratista con copia a la aseguradora, debido a la demora en el envio completo de la
documentacién necesario para gestion de pago y liquidacién del contrato.

e Entre el 04/06/2026 y el 24/06/2026 el contratista hace entrega de la documentacion pendiente
junto con las respectivas facturas para dar inicio al proceso de pago y liquidaciéon del contrato.

e Durante el tramite de los pagos se practicé embargo de los Créditos u otros Derechos semejantes
ordenado por la Divisién de Cobranzas de la Direccién Seccional de Impuestos de Bogota al
contratista Karrera S.A.S, mediante Acto Administrativo No. 20261635000219 del 08/07/2026,
dentro del expediente 202120279 por $18.880.000,00 en la cuenta de depdsitos judiciales N°
110019193036 del Banco Agrario de Colombia S.A. Sucursal OF. TITULOS JUDICIALES.

e Dando cumplimiento a la orden de embargo desde la Division Administrativa y Financiera, el dia
29/07/2026 se realiza en el Banco Agrario depoésito judicial No. 1234041 por $ 1.487.406,00
mediante cheque No. 9754025 y el dia 31/07/2026 se realiza en el Banco Agrario el segundo
depdsito judicial No. 1235167 por $ 17.392.594,00 mediante cheque No. 6978045.

En constancia, se firma en Tunja a los catorce (14) dias del mes de agosto de 2026.

clkiv M 15z A

SUPERVISOR )
ELKIN MAURICIO LOPEZ MORANTES
GESTOR I
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CONTROL DE CAMBIOS

; Vigencia o i
Version Descripcidon de cambios
Desde Hasta
1 08/05/2015 | 26/10/2016 | Version inicial
2 27/10/2016 | 05/04/2017 | Se actualiza el contenido técnico del documento
3 06/04/2017 | 31/10/2019 | Se inactiva documento por solicitud del duefio del proceso
4 23/12/2022 | 10/10/2023
5 11/10/2023 Se actualiza tabla del numeral 3 “Estado financiero del contrato”
Lina Constanza Mendieta Cano Gestor II Coordinacion de Procesos y Riesgos
.. Elaboracién Metodoldgica Operacionales
Elaboro: — - y - —
Rossy Liliana Ascencio Pachon Inspector IV Subdireccion de Compras vy
Elaboracién Técnica p Contratos
Revisé: Cielo Alexandra Vega Navarro Subdirectora gubdlreccmn de  Compras
ontratos
.. . Subdirectora Subdireccion de  Compras Yy
Aprobo: Cielo Alexandra Vega Navarro Contratos
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