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ANEXO No. 5
MATRIZ DE RIESGOS
PROCESO DE MENOR CUANTÍA CNSC-PAMC-010-2026
OBJETO: Prestar el servicio de capacitación a los servidores públicos de la Comisión Nacional del Servicio Civil para apoyar la ejecución del plan institucional de capacitación vigencia 2026.
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	N
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar el tratamiento
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración 
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza  el monitoreo?
	Periodicidad

	1
	General
	Externo
	Contratación  
	Operacional
	Posibilidad de que el oferente suministre la documentación requerida de manera incompleta, , incorrecta, desactualizada, por fuera de los tiempos establecidos, por situaciones de fuerza mayor no atribuibles a este
	Retraso en la satisfacción de la necesidad para la entidad lo cual genera retraso en la ejecución y cumplimiento de las metas del plan operativo de la entidad y reprocesos.

	Posible (3)
	Mayor (4)
	7

	 Alto
	Contratista y Entidad
	Revisar y analizar la información y documentos presentados por parte del contratista durante el proceso de selección, contratación, ejecución y liquidación, en caso de evidenciar situaciones irregulares informar al área de gestión contractual con el fin de que se proceda de conformidad con la normativa vigente aplicable.
	Raro (1)
	Moderado (3)
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	Los profesionales designados para la elaboración revisión de los documentos precontractuales y el supervisor del contrato una vez que se haya legalizado la respectiva contratación 
	Desde el proceso de selección y contratación 
	Hasta la liquidación del contrato
	Verificando las cualidades y especificidades de la información allegada 
	De acuerdo con la ejecución del contrato y la presentación de documentos e informes

	2
	General
	Externo
	Contratación
	Operacional
	Posibilidad de que el oferente no suscriba el contrato o se retrase en la suscripción por motivos de fuerza mayor 
	Retraso en la satisfacción de la necesidad para la entidad lo cual genera retraso en la ejecución y cumplimiento de las metas del plan operativo de la entidad y reprocesos.
	Posible (3)
	Moderado (3)
	6
	Riesgo Alto 
	Contratista y Entidad
	El contratista deberá advertir al supevisor del contrato como este riesgo lo puede afectar en el corto plazo por su parte el supervisor conminará al contratista a suscribir el contrato,  
De no ser posible se deberá realizar un estudio técnico jurídico por parte del competente contractual.
	Improbable (2)
	Menor (2)
	4
	Riesgo Bajo
	SI
	OAJ  y el contratista
	En el proceso de selección y contratación
	Hasta la legalización del contrato
	Estableciendo comunicación directa y/o por medio escrito con el oferente seleccionado
	De acuerdo con el cronograma establecido

	3
	General
	Externo
	Ejecución
	Operacionales
	Posibilidad de que se presenten cambios en la legislación contractual, presupuestal y/o tributaria durante la vigencia del contrato 

	Posible modificación a las condiciones iniciales del contrato.

Desequilibrio económico
	Posible (3)
	Moderado (3)
	6
	Riesgo alto
	Contratista y entidad
	Los cambios deberán ser adoptados por el contratista y la entidad, cuando la norma así lo indique.  Por lo cual se deberá estar atento a la emisión de dicha normativa e informar al ggc, con el fin de que se indique e instruya sobre los tramites contractuales que sean procedentes de conformidad con la normativa aplicable, 
	Improbable (2)
	Moderado (3)
	5
	Riesgo medio
	Si
	Supervisor del contrato y contratista
	A partir de la suscripción del acta de inicio
	Hasta la finalización del contrato
	Consultando y verificando de manera permanente la normativa emitida  
	Durante la ejecución del contrato.

	4
	Específico
	Interno
	Ejecución
	Operacional
	Posible pago de servicios no prestados a satisfacción de conformidad con los requisitos técnicos establecidos en el contrato                                                                 
	Posible detrimento patrimonial e en la ejecución del contrato por parte del contratista, lo cual impacta en el cumplimiento de las metas de la entidad, y genera reprocesos para su consecución. 
	Posible (3)
	Mayor (4)
	7
	Alto 
	Contratista y entidad
	EL contratista y el supervisor deberán realizar la verificación detallada y oportuna de los servicios facturados, deberán mantener una comunicación constante en la cual se informen las incidencias identificadas.

En caso de presentarse un incumplimiento se procederá de conformidad con la normativa vigente aplicable.
	Raro (1)
	Mayor (4)
	5
	Riesgo Medio
	SI
	El contratista y el supervisor del contrato
	Desde el inicio de la ejecución del contrato
	Hasta la finalización de la ejecución contractual
	Verificando los servicios requeridos vs lo facturado, 
	Permanentemente

	5                                            
	Específico
	Externo
	Ejecución
	Financiero Regulatorio
	Posibilidad de que se presente modificación de las condiciones iniciales del contrato generado por disposiciones emitidas por las autoridades competentes.
	.

Posible desequilibrio económico 
	Posible (3)
	Moderado (3)
	6
	Alto 
	Contratista y Entidad
	Los cambios deberán ser adoptados por el contratista y la entidad, cuando la norma así lo indique, por lo cual se deberá estar atento a la emisión de dicha normativa y aplicar los procedimientos internos establecidos por la entidad.
	Improbable (2)
	Moderado (3)
	5
	Riesgo Medio
	SI
	Supervisor del contrato y Contratista
	En el momento en el que ocurra una modificación de las condiciones contractuales establecidas.
	Hasta la finalización del contrato
	Consultando y verificando de manera permanente la normativa aplicable vigente 
	Durante la ejecución del contrato.

	6
	General
	Interno
	Ejecución
	Operacional -Regulatorio 
	Posibilidad de que se presenten deficiencias en la ejecución de la supervisión del contrato.  
	Posibles sanciones al supervisor. 
 
Posibilidad de incumplimiento en la ejecución del objeto contractual 
	Posible (3) 
	Mayor (4) 
	7
	Riesgo alto 
	Supervisor designado 
	Desarrollar la supervisión de conformidad con la normativa aplicable y de acuerdo con el manual de supervisión e interventoría  
	Raro (1) 
	Mayor (4) 
	5
	Riesgo medio 
	SI
	El Supervisor del contrato 
	Desde el inicio de la etapa ejecución 
	Hasta la terminación de la etapa de ejecución 
	Mediante la emisión de los informes de supervisión los cuales serán presentados para cada pago y otros según se considere pertinente por el supervisor designado   
	De manera permanente durante la ejecución del contrato 
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