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62ipndsf p
:1t1a2spÁ2Á1g Á1s iaf61gf

ÓÉ 2gi16nfg :1t1a2s1g

ÓÉÓ f0r1nf ( ia1gdid1gnf

f0r1nfV ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2s Á1
dgd2apfg ( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t
1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2 Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu
02262Ó ( 1gu 0pgd6É

ia1gdid1gnf

1á ;ñéVÚ;ÚéVQh hXqjqíá íVqÍ/í9h í éVQé ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/ jhññéV;h/9é í áí VÚúí na1g6p1tnf 6pt6dt1n2
upssft1g Á1 i1gfg TS“ÈNÉNNÉNNNND u6n1 íú;íñí9hV úé9qí/Qé 6éñQqXqjí9h 9é ÁqV;h/qEqáq9í9 ;ñéVÚ;ÚéVQíá
6Ái t� ÓY”P� é–;é9q9h éá 9Êí NÓ 9é vÚáqh 9é PNP�B 6íQíáhÍh ;ñéVÚ;ÚéVQíá 2JNPJNPJNPJNNGJNN“ g1aóp6pfg
i2a2 1s 6dpÁ2Áf Á1 s2 g2sdÁ ldu2t2 ( g1aóp6pfg gf6p2s1g aéjÚñVh Ó� gg,B é–;é9q9h ;hñ áí
hXqjq/í 9é iñéVÚ;ÚéVQh 9éá ÁqV;é/Víñqh uÆ9qjh 9éá gÚñ fjjq9é/QéÉ

2anp6dsf
ia1gdid1gn2s
Tgpp, t26p°tD

a16 Á1g6api6p°t Á1s ad0af
dtpÁ2Á

01t1,p6p2Á2

ó2sfa ifa
2anp6dsf

ia1gdid1gn2s

2JNPJNPJNPJNNGJ NN“ Ó�

g1aóp6pfg i2a2 1s 6dpÁ2Áf Á1 s2
g2sdÁ ldu2t2 ( g1aóp6pfg gf6p2s1gB
Tg1aóp6pfg u¦Áp6fg ( lfgipn2s2apfg

a1Á 1mn1at2DÉ

a1:pft2s G S “ÈNÉNNNÉNNNBNN

61anp,p62Áf Á1 Ápgiftp0s1 ia1gdid1gn2sÉ
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iaf(166pft ia16pf Á1 a1,1a1t6p2É nfn2sB 6ft ptgdufg pt6sdpÁfg

iaf(166p°t 62tnpÁ2Á1g uªtpu2gÉ

th Vé ;ñhªéjQí/ jí/Qq9í9éV úÊ/qúíV í í9"ÚqñqñB Qh9í —é’ "Úé éá jh/QñíQh í VÚVjñqEqñ Vé ñéíáq’íñ¾ 9é jh/Xhñúq9í9
jh/ áí /éjéVq9í9 9é áhV 9qV;é/VíñqhV Eé/éXqjqíñqhV ª VéÍ×/ áhV ñé"Úéñqúqé/QhV "Úé Vé ;ñéVé/Qé/ 9Úñí/Qé áí
—qÍé/jqí 9éá jh/QñíQh ª�h yíVQí íÍhQíñ éá —íáhñ 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh hXqjqíá íVqÍ/í9hB íQé/9qé/9h áíV /éjéVq9í9éV
"Úé Vé ;ñéVé/Qé/ é/ éá Áugf6 ( gdg 1gn20s16pup1tnfg 61tna2sp$2ÁfgÉ

sí ;ñh;ÚéVQí Vé 9éEéñ¾ ;ñéVé/Qíñ ;hñ —íáhñ Ú/qQíñqhÉ 1á Áugf6 ñéjyí’íñí áí ;ñh;ÚéVQí "Úé VÚ;éñé éá ;ñéjqh
Ú/qQíñqh 9é áhV ÊQéúV éVQíEáéjq9hV é/ áhV ;ñéjqhV 9é ñéXéñé/jqí

x jhú;hñQíúqé/Qh 9éá úéñjí9hÉ

cd$w
ZK�c'K
h_^W^Z

�$^ZZcWZcK_ �$ó Fc$_
WZ$^$_dMZcK_
K h_c�M� �$

w$�c�M
ZM_dc�M�

KZc'$_ �$^dc_K
WZ$ZcK

Z$8$Z$_ZcM
w$dZcZM hdcóc�M�M

ϭ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
ZscYhc_YhcZM FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϯ͘ϭϮϵ͘Ϯϯϯ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

Ϯ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
�hcdMwM ^K'MwK^K ^$ZscZcK ϭ Ψ ϳϰϱ͘ϯϲϮ͕Ϯϴ w$�cM '$Kw$dZcZM

ϯ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
�hcdMwM dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϴϮϲ͘ϰϰϭ͕ϵϰ w$_KZ sMóKZ

ϰ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
FK'KdM dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘ϵϳϴ͘Ϭϴϱ͕ϳϬ w$_KZ sMóKZ

ϱ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
�hcdMwM FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯ͘ϴϬϳ͘ϬϬϱ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϲ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK

scóóM �$
ó$zsM

dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϲϮϵ͘ϬϭϬ͕ϴϵ w$_KZ sMóKZ

ϳ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
dh_yM

scóóM �$
ó$zsM

^$ZscZcK ϭ Ψ ϲϮϵ͘ϬϭϬ͕ϴϵ w$_KZ sMóKZ

ϴ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
�hcdMwM ^KMdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘ϴϲϰ͘ϭϰϳ͕ϳϵ w$�cM MZwK_cZM

ϵ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
wK_cYhcZM FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯ͘ϵϰϯ͘ϴϬϴ͕ϵϲ w$_KZ sMóKZ

ϭϬ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
^K'MwK^K FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϯ͘Ϭϭϳ͘ϰϴϴ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ
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ϭϭ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
^K'MwK^K dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘Ϭϭϲ͘Ϯϰϲ͕ϵϯ w$_KZ sMóKZ

ϭϮ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
dh_yM FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯ͘Ϭϭϯ͘ϭϭϵ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϭϯ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
dh_yM ZscYhc_YhcZM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘ϮϬϭ͘ϱϱϯ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϭϰ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
dh_yM ^KMdM ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯ͘ϯϯϳ͘Ϭϳϭ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϭϱ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
dh_yM wK_cYhcZM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϵϵϬ͘Ϯϵϰ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϭϲ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
wcZM8óKZ$^ dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘ϰϳϰ͘ϳϰϯ͕ϱϴ w$_KZ sMóKZ

ϭϳ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
'MZM'KM dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘Ϯϭϳ͘ϳϵϮ͕ϳϱ w$_KZ sMóKZ

ϭϴ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK
'hMd$Yh$ dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘ϳϴϰ͘ϱϭϵ͕ϱϮ w$_KZ sMóKZ

ϭϵ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK

dZM^óM�K
óKZMó

�KFó$ ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯϱϱ͘ϳϳϰ͕ϯϵ w$�cM MZwK_cZM

ϮϬ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
ZscYhc_YhcZM FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϯ͘ϭϭϮ͘ϳϵϮ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

Ϯϭ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
�hcdMwM ^K'MwK^K ^$ZscZcK ϭ Ψ ϳϰϳ͘ϭϯϯ͕ϯϬ w$�cM '$Kw$dZcZM

ϮϮ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
�hcdMwM dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϴϲϭ͘ϳϵϳ͕ϱϴ w$_KZ sMóKZ

Ϯϯ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
FK'KdM dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯ͘Ϭϴϭ͘Ϯϲϱ͕ϴϳ w$_KZ sMóKZ

Ϯϰ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
�hcdMwM FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯ͘ϵϲϭ͘ϴϴϬ͕ϱϲ w$_KZ sMóKZ

Ϯϱ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK

scóóM �$
ó$zsM

dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϲϯϭ͘ϯϱϭ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

Ϯϲ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
dh_yM

scóóM �$
ó$zsM

^$ZscZcK ϭ Ψ ϲϯϭ͘ϯϱϭ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ
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Ϯϳ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
�hcdMwM ^KMdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘ϵϮϴ͘ϲϮϭ͕ϭϴ w$�cM MZwK_cZM

Ϯϴ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
wK_cYhcZM FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϯ͘ϭϬϲ͘ϵϮϰ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

Ϯϵ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
^K'MwK^K FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϯ͘ϭϴϳ͘ϳϲϰ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϯϬ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
^K'MwK^K dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘Ϭϲϳ͘ϯϵϱ͕ϲϬ w$_KZ sMóKZ

ϯϭ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
dh_yM FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯ͘ϭϭϲ͘Ϯϵϵ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϯϮ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
dh_yM ZscYhc_YhcZM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘Ϯϱϭ͘ϬϳϬ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϯϯ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
dh_yM ^KMdM ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯ͘ϯϴϲ͘ϱϴϴ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϯϰ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
dh_yM wK_cYhcZM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘Ϭϯϵ͘ϴϭϭ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϯϱ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
wcZM8óKZ$^ dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘ϱϯϮ͘ϵϵϳ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϯϲ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
'MZM'KM dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘ϯϳϴ͘ϯϭϮ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϯϳ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK
'hMd$Yh$ dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘ϴϲϳ͘ϱϵϬ͕ϱϲ w$_KZ sMóKZ

ϯϴ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK

dZM^óM�K
óKZMó

�KFó$ ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯϵϭ͘ϭϰϵ͕ϰϰ w$�cM MZwK_cZM

ϯϵ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

ZscYhc_YhcZM FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϲ͘ϯϴϵ͘Ϭϭϰ͕ϵϵ w$_KZ sMóKZ

ϰϬ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

�hcdMwM ^K'MwK^K ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘ϴϬϮ͘ϵϬϯ͕ϯϯ WZKw$�cK

ϰϭ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

�hcdMwM dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯ͘ϳϭϭ͘ϱϴϬ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϰϮ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

FK'KdM dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϰ͘ϯϬϱ͘ϵϮϴ͕ϳϵ w$_KZ sMóKZ
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
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Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD � GH ���

ϰϯ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

�hcdMwM FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϲ͘ϴϮϵ͘ϳϬϯ͕ϱϬ w$�cM MZwK_cZM

ϰϰ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

scóóM �$
ó$zsM

dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘ϯϭϮ͘ϱϯϮ͕ϮϬ w$�cM MZwK_cZM

ϰϱ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

dh_yM
scóóM �$
ó$zsM

^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘ϯϭϮ͘ϱϯϮ͕ϮϬ w$�cM MZwK_cZM

ϰϲ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

�hcdMwM ^KMdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϯ͘ϵϮϳ͘ϵϳϮ͕ϯϬ w$�cM MZwK_cZM

ϰϳ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

wK_cYhcZM FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϳ͘Ϭϴϲ͘ϭϱϮ͕ϵϲ w$�cM MZwK_cZM

ϰϴ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

^K'MwK^K FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϳ͘ϰϭϭ͘ϳϵϭ͕Ϯϰ w$�cM MZwK_cZM

ϰϵ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

^K'MwK^K dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯ͘ϱϴϳ͘ϯϰϴ͕ϭϰ w$�cM MZwK_cZM

ϱϬ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

dh_yM FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϰ͘ϰϭϭ͘ϬϮϴ͕ϳϵ w$_KZ sMóKZ

ϱϭ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

dh_yM ZscYhc_YhcZM ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯ͘ϰϰϱ͘ϴϴϭ͕ϲϬ w$_KZ sMóKZ

ϱϮ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

dh_yM ^KMdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϰ͘ϵϭϵ͘ϰϵϮ͕ϳϳ w$_KZ sMóKZ

ϱϯ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

dh_yM wK_cYhcZM ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯ͘ϭϰϯ͘ϲϱϴ͕ϭϮ w$�cM MZwK_cZM

ϱϰ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

wcZM8óKZ$^ dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϯ͘ϮϵϬ͘ϵϵϲ͕ϱϭ w$�cM MZwK_cZM

ϱϱ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

'MZM'KM dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯ͘ϵϯϮ͘ϮϵϬ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϱϲ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

'hMd$Yh$ dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϯ͘ϴϴϭ͘Ϯϯϯ͕ϳϬ w$_KZ sMóKZ

ϱϳ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

dZM^óM�K
óKZMó

�KFó$ ^$ZscZcK ϭ Ψ ϴϬϰ͘ϱϯϰ͕ϯϲ w$�cM '$Kw$dZcZM

ϱϴ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

ZscYhc_YhcZM FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϲ͘ϵϬϵ͘ϵϳϰ͕ϲϳ w$_KZ sMóKZ
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD � GH ���

ϱϵ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

�hcdMwM ^K'MwK^K ^$ZscZcK ϭ Ψ ϳϯϱ͘ϳϬϬ͕ϬϬ w$�cM_M

ϲϬ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

�hcdMwM dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯ͘ϳϭϭ͘ϱϴϬ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϲϭ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

FK'KdM dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϰ͘ϲϯϬ͘ϮϱϬ͕ϱϳ w$_KZ sMóKZ

ϲϮ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

�hcdMwM FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϳ͘ϮϲϬ͘Ϭϴϴ͕ϭϲ w$�cM MZwK_cZM

ϲϯ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

scóóM �$
ó$zsM

dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘ϱϵϴ͘ϱϲϱ͕ϴϱ w$�cM MZwK_cZM

ϲϰ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

dh_yM
scóóM �$
ó$zsM

^$ZscZcK ϭ Ψ ϭ͘ϰϵϯ͘Ϯϰϲ͕ϲϰ w$�cM MZwK_cZM

ϲϱ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

�hcdMwM ^KMdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϰ͘Ϭϲϳ͘ϳϬϬ͕ϲϳ w$�cM MZwK_cZM

ϲϲ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

wK_cYhcZM FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϳ͘ϱϮϭ͘ϭϱϬ͕ϴϲ w$�cM MZwK_cZM

ϲϳ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

^K'MwK^K dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϱ͘ϯϳϴ͘ϱϬϲ͕ϵϵ WZKw$�cK

ϲϴ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

^K'MwK^K FK'KdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϱ͘ϲϮϰ͘ϴϵϰ͕ϴϵ WZKw$�cK

ϲϵ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

dh_yM ZscYhc_YhcZM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϰ͘ϬϬϰ͘ϴϮϱ͕ϲϭ w$�cM MZwK_cZM

ϳϬ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

dh_yM ^KMdM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϯ͘ϱϴϴ͘ϳϱϮ͕ϭϭ w$�cM '$Kw$dZcZM

ϳϭ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

dh_yM wK_cYhcZM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϰ͘ϭϰϱ͘ϲϴϵ͕ϱϴ w$�cM '$Kw$dZcZM

ϳϮ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

dh_yM dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ Ϯ͘ϳϵϲ͘Ϯϯϴ͕ϬϬ w$�cM_M

ϳϯ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

wcZM8óKZ$^ dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϯ͘ϱϬϬ͘Ϯϴϱ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϳϰ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

'MZM'KM dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϯ͘ϮϮϵ͘Ϯϯϰ͕ϲϭ w$�cM MZwK_cZM
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD � GH ���

ϳϱ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K

M^c^d$_ZcMów$�cZMóc�M�K
d$ZZ$^dZ$ ^$Zh_�MZcK

'hMd$Yh$ dh_yM ^$ZscZcK ϭ Ψ ϰ͘ϭϱϯ͘Ϯϳϭ͕ϳϯ w$_KZ sMóKZ

ϳϲ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
^$Zh_�MZcK

dZM^óM�K
óKZMó

�KFó$ ^$ZscZcK ϭ Ψ ϴϳϳ͘ϱϳϴ͕ϳϰ w$�cM MZwK_cZM

ϳϳ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

WZcwMZcK

KdZK^ wh_cZcWcK^ �$ó
�$WMZdMw$_dK ^c_

$^W$Zc8cZMZ
bcóKw$dZK

ϭ

Ψ ϲ͘ϯϬϲ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

sMóKZ sKZM^ �$ $^W$ZM
�$^Wh$^ �$ �K^ sKZM^

c_cZcMó$^
^$ZscZcK Ψ ϲϯ͘ϬϲϬ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϳϴ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
FO^cZK d$ZZ$^dZ$

^$Zh_�MZcK

KdZK^ wh_cZcWcK^ �$ó
�$WMZdMw$_dK ^c_

$^W$Zc8cZMZ
bcóKw$dZK

ϭ

Ψ ϵ͘ϳϳϮ͕ϭϵ WZKw$�cK

sMóKZ sKZM^ �$ $^W$ZM
�$^Wh$^ �$ �K^ sKZM^

c_cZcMó$^
^$ZscZcK Ψ ϵϵ͘Ϭϯϱ͕ϬϬ w$_KZ sMóKZ

ϳϵ ϵϮϭϬϭϵϬϮ
dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
WZcwMZcK

KdZK^ wh_cZcWcK^ �$ó
�$WMZdMw$_dK ^c_

$^W$Zc8cZMZ
bcóKw$dZK

ϭ

Ψ ϭϴ͘Ϯϴϰ͕ϴϲ w$�cM MZwK_cZM

sMóKZ sKZM^ �$ $^W$ZM
�$^Wh$^ �$ �K^ sKZM^

c_cZcMó$^
^$ZscZcK Ψ ϲϱ͘ϱϱϳ͕ϬϬ w$�cM_M

ϴϬ ϵϮϭϬϭϵϬϮ

dZM^óM�K M^c^d$_ZcMó
KdZK^ wh_cZcWcK^ �$ó
�$WMZdMw$_dK ^c_

$^W$Zc8cZMZ
bcóKw$dZK

ϭ

Ψ ϮϮ͘ϲϳϵ͕ϴϭ w$�cM '$Kw$dZcZM

w$�cZMóc�M�K d$ZZ$^dZ$
^$Zh_�MZcK

sMóKZ sKZM^ �$ $^W$ZM
�$^Wh$^ �$ �K^ sKZM^

c_cZcMó$^
^$ZscZcK Ψ ϯϭϴ͘ϴϲϲ͕ϭϳ w$�cM MZwK_cZM

6d0apup1tnf Á1 s2 t161gpÁ2Á

1/ éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh /h Vé éVQíEáéjé Ú/ jÚEñqúqé/Qh ñéíá 9é áí /éjéVq9í9 Vé ;ñéjqVí q/9qjíñ "Úé áí /éjéVq9í9
Véñ¾ í VÚúq/qVQñhB 9é íjÚéñ9h jh/ áíV /éjéVq9í9éV ª ;é9q9hV 9é áhV 9qV;é/VíñqhV í9VjñqQhV íá Áugf6 í Qñí—ÆV
9éá VÚ;éñ—qVhñ 9éá jh/QñíQho ;íñí éá jÚú;áqúqé/Qh 9é áí úqVqÐ/ 9é Ííñí/Qq’íñ áí ;ñéVQíjqÐ/ 9éá Véñ—qjqh 9é VíáÚ9
Víá—íÍÚíñ9í/9h áí VíáÚ9 9é Qh9h éá ;éñVh/íá í9VjñqQhV íá VÚEVqVQéúí 9é VíáÚ9 9é áíV XÚéñ’íV úqáqQíñéVÉ

tfn2g

1/ ;ñqúéñ áÚÍíñB éá hXéñé/Qé 9éEéñ¾ 9qáqÍé/jqíñ éá XhñúÚáíñqh 9é ;ñéjqhV é/ g16fi ppB áí ;ñh;ÚéVQí éjh/Ðúqjí
ñéáíjqh/í/9h éá ;ñéjqh hXéñQí9h ;hñ jí9í ÊQéúB Qé/qé/9h é/ jÚé/Qí "Úé éá úqVúh /h ;h9ñ¾ VhEñé;íVíñ éá ;ñéjqh
Ú/qQíñqh éVQqúí9h TñéXéñé/jqíD q/jáÚq9h éá —íáhñ 9éá pó2 TVq í;áqjíD ª áí VÚúíQhñqí 9é áhV ;ñéjqhV hXñéjq9hVo Qh9í
—é’ "Úé Vé é/Qé/9éñÊí "Úé é/jÚé/Qñí q/jÚñVh é/ áí jíÚVíá 9é ñéjyí’hÉ

tfn2 ÓV 1á ;ñh;h/é/Qé /h ;h9ñ¾ VhEñé;íVíñ éá ;ñéjqh 9é ñéXéñé/jqí 9é jí9í ÊQéú Tgp 2isp62D B Qh9í —é’ "Úé
éVQíñ¾ q/jÚñVh é/ Ú/í jíÚVíá 9é ñéjyí’hÉ
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tfn2 PV sí ;ñh;ÚéVQí éjh/Ðúqjí 9éEéñ¾ 9qáqÍé/jqíVé 9é íjÚéñ9h jh/ éá isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g ( Qé/éñ
é/ jÚé/Qí "Úé VÚ —íáhñ éVQ¾ 9éQéñúq/í9hÉ

tfn2 “V 2á í9vÚ9qjíñ éá jh/QñíQh Vé ívÚVQíñ¾ í áí QhQíáq9í9 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh íVqÍ/í9h

tfn2 HV 1VQé jhúqQÆ ñéjhúqé/9í éVQíEáéjéñ jhúh ;ñéjqh ú¾–qúh 9é ñéXéñé/jqí ;íñí áhV ;áqéÍhV 9é
jh/9qjqh/éVB jh/Vq9éñí/9h jhVQh Eé/éXqjqhB h;Qqúq’íjqÐ/ 9é áhV jhVQhV ;íñí áí í9úq/qVQñíjqÐ/É

shV —íáhñéV ;íñí jí9í qQéú Vé Qhúíñ¾/ ;íñí áí jhú;íñíjqÐ/ 9é ;ñéjqhV é/ éá úhúé/Qh 9é áí é—íáÚíjqÐ/ ªí "Úé
éá —íáhñ 9éá jh/QñíQh "Úé Vé Íé/éñé 9éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh Véñ¾ ;hñ áí QhQíáq9í9 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh íVqÍ/í9h éá jÚíá
Vé —éñí ñéXáéví9h é/ áí áÊ/éí 9é ;áíQíXhñúí g16fi pp ª /h ;h9ñ¾ Vé ;h9ñ¾ VhEñé;íVíñÉ

shV q/QéñéVí9hV é/ éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh 9éEéñ¾/ hXéñQíñ éá —íáhñ 9éá ÊQéúB jÚú;áqé/9h éá QhQíá 9é áíV
éV;éjqXqjíjqh/éV QÆj/qjíVB Vq/ VhEñé;íVíñ éá ia16pf Á1 a1,1a1t6p2 dtpn2apf B 9é /h Véñ íVÊ Vé é/Qé/9éñ¾
"Úé Vé é/jÚé/Qñí q/jÚñVh é/ 62dg2s Á1 a16l2$fÉ

tfn2 ÈV iíñí áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí hXéñQí éjh/Ðúqjí Vé ñéjhúqé/9í ñé—qVíñ éá éVQíQÚQh QñqEÚQíñqh ª é/ jíVh 9é
"Úé áhV éáéúé/QhV tf jh/Qéú;áé/ éá qú;ÚéVQh vÚVQqXqjíñ ;hñ "ÚÆ /h áé í;áqjí T Qé/éñ é/ jÚé/QíD V

Z2ñQÊjÚáh HPHÉ 0qé/éV é–jáÚq9hV 9éá qú;ÚéVQhÉ shV VqÍÚqé/QéV Eqé/éV Vé yíªí/ é–jáÚq9hV 9éá qú;ÚéVQh ª ;hñ
jh/VqÍÚqé/Qé VÚ —é/Qí h qú;hñQíjqÐ/ /h jíÚVí éá pú;ÚéVQh VhEñé áíV óé/QíVÉ iíñí Qíá éXéjQh Vé ÚQqáq’í áí
/húé/jáíQÚñí íñí/jéáíñqí í/9q/í —qÍé/QéV

1–jáÚVqÐ/ 9éá pó2 é/ éá Véñ—qjqh 9é íúEÚáí/jqíVÉ

aéV;éjQh íá Véñ—qjqh 9é íúEÚáí/jqíVB "Úé qú;áqjí éá Qñí/V;hñQé 9é ;éñVh/íV T;íjqé/QéVDB áí Áqí/ yí
q/Qéñ;ñéQí9h "Úé éV Ú/ Véñ—qjqh é–jáÚq9hB /h jhúh Qñí/V;hñQé 9é ;íVívéñhVB Vq/h jhúh Ú/ Véñ—qjqh úÆ9qjh
T/Úúéñíá ;ñqúéñh 9éá íñQÊjÚáh H”�DB íV;éjQhV VéÎíáí9hV é/ éá jh/jé;Qh Ú/qXqjí9h 9é pó2 9éá PNN“ ª ñéqQéñí9hV
;hVQéñqhñúé/Qé é/ éá hXqjqh NPP”YÈ 9é íÍhVQh 9é PNÓÈÉ

ÓÉP 6ftóf62nfap2 ó11Ádaª2g 6pdÁ2Á2t2gV

1á uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf
gdaf66pÁ1tn1 q/—qQí í áí jhúÚ/q9í9 é/ Íé/éñíá í ;íñQqjq;íñ 9é áí —qÍqáí/jqí í áí ÍéVQqÐ/ ;×Eáqjí í Qñí—ÆV 9é
áí jh/VQqQÚjqÐ/ 9é —éé9ÚñÊíV jqÚ9í9í/íV 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ áh 9qV;ÚéVQh é/ áí séª YÈN 9é PNN“B íñQÊjÚáh ��
9é áí séª YN 9é ÓGG“ ª /Úúéñíá È 9éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉÓÉPÉÓÉÈ 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈ ª éá 2ñQÊjÚáh P”N 9é áí
6h/VQqQÚjqÐ/ iháÊQqjí 9é 6háhúEqío Vé q/—qQí í áíV —éé9ÚñÊíV jqÚ9í9í/íV é/ áí jh/QñíQíjqÐ/ éVQíQíá í ñéíáq’íñ
íjhú;íÎíúqé/Qh ª VéÍÚqúqé/Qh 9é/Qñh 9é Qh9íV áíV éQí;íV 9éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh jh/QñíjQÚíáÉ

ÓÉ“ 6ftóf62nfap2 i2a2 spupn2a iaf61gf 2 upi(i1g

né/qé/9h é/ jÚé/Qí áí 6Úí/QÊí í áí jÚíá hEé9éjé éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh jh/QñíjQÚíá Vé yíjé úé/éVQéñ q/9qjíñ
"Úé éá ;ñéjqQí9h éV VÚjé;QqEáé 9é Véñ áqúqQí9h í upi(u1gÉ 1/ —qñQÚ9 9éá "Úé q/9qjíV

®2anª6dsf PÉPÉÓÉPÉHÉPÉPÉ 6h/—hjíQhñqíV áqúqQí9íV í uÊ;ªúéÉ síV 1/Qq9í9éV 1VQíQíáéV
q/9é;é/9qé/Qéúé/Qé 9é VÚ ñÆÍqúé/ 9é jh/QñíQíjqÐ/B áhV ;íQñqúh/qhV íÚQÐ/húhV jh/VQqQÚq9hV ;hñ
1/Qq9í9éV 1VQíQíáéV ª áhV ;íñQqjÚáíñéV "Úé évéjÚQé/ ñéjÚñVhV ;×EáqjhVB 9éEé/ áqúqQíñ áí jh/—hjíQhñqí 9é
áhV iñhjéVhV 9é 6h/QñíQíjqÐ/ jh/ ;áÚñíáq9í9 9é hXéñé/QéV í áíV uq;ªúé jháhúEqí/íV jh/ úÊ/qúh Ú/ TÓD
íÎh 9é é–qVQé/jqíB jÚí/9h jh/jÚññí/ áhV VqÍÚqé/QéV ñé"ÚqVqQhVV
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ón (O YÍORU ?/O áURQ/VR ?/ fRQWUÍWÍQYÐQ V/Í P/QRU Í QY/QWR Y/YQWYQYQQR PYO ?ÐOÍU/V ?/ ORV (VWÍ?RV LQY?RV
?/ bPÆUYQÍ dLxvó�Aniiies OYTXY?Í?RV QRQ OÍ WÍVÍ ?/ QÍP¿YR TX/ SÍUÍ /O /É/QWR ?/W/UPYQÍ QÍ?Í ?RV
ÍÎRV /O 0YQYVW/UYR ?/ fRP/UQYRs TQ?XVWUYÍ \ úXUYVPRs ÍQWXÍOY]Í?R ÍO ÍÎR �i�A

PÉ gé yíªí/ ñéjqEq9h VháqjqQÚ9éV 9é ;hñ áh úé/hV 9hV TPD uq;ªúé jháhúEqí/íV ;íñí áqúqQíñ áí
jh/—hjíQhñqí í uq;ªúé jháhúEqí/íVÉ síV 1/Qq9í9éV 1VQíQíáéV q/9é;é/9qé/Qéúé/Qé 9é VÚ ñÆÍqúé/ 9é
jh/QñíQíjqÐ/B áhV ;íQñqúh/qhV íÚQÐ/húhV jh/VQqQÚq9hV ;hñ 1/Qq9í9éV 1VQíQíáéV ª áhV ;íñQqjÚáíñéV "Úé
évéjÚQé/ ñéjÚñVhV ;×EáqjhVB 9éEé/ ñéjqEqñ éVQíV VháqjqQÚ9éV ;hñ áh úé/hV Ú/ TÓD 9Êí y¾Eqá í/QéV 9é áí
é–;é9qjqÐ/ 9éá íjQh í9úq/qVQñíQq—h 9é í;éñQÚñíB h éá "Úé yíÍí VÚV —éjéV 9é íjÚéñ9h jh/ áí /hñúíQq—í
í;áqjíEáé í jí9í iñhjéVh 9é 6h/QñíQíjqÐ/É

nñíQ¾/9hVé 9é ;éñVh/íV vÚñÊ9qjíVB áíV VháqjqQÚ9éV Vháh áíV ;h9ñ¾/ ñéíáq’íñ uq;ªúéB jÚªh hEvéQh Vhjqíá áéV
;éñúqQí évéjÚQíñ éá jh/QñíQh ñéáíjqh/í9h jh/ éá ;ñhjéVh jh/QñíjQÚíáÉ

tfn2V th éV í;áqjíEáé íQé/9qé/9h í "Úé áí jÚí/QÊí 9éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh VÚ;éñí éá —íáhñ 9é SÓPÈÉNNN
9ÐáíñéVÉ

ÓÉH ,dtÁ2u1tnfg rdaªÁp6fg cd1 gfifan2t s2 ufÁ2spÁ2Á Á1 g1s166p°tÉ

Áé jh/Xhñúq9í9 jh/ áh 9qV;ÚéVQh é/ éá íñQÊjÚáh P 9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN”B áí éVjhÍé/jqí 9é áhV jh/QñíQqVQíV ;hñ
;íñQé 9é áíV é/Qq9í9éV éVQíQíáéV 9éEé ñéíáq’íñVé úé9qí/Qé áíV úh9íáq9í9éV 9é VéáéjjqÐ/ ;ñé—qVQíV ;hñ éá
áéÍqVáí9hñB íQé/9qé/9h áí /íQÚñíáé’í 9éá hEvéQh jh/QñíjQÚíáB áíV jíñíjQéñÊVQqjíV 9éá Eqé/ h Véñ—qjqh í jh/QñíQíñ ª
áíV jíÚVíáéV é–;ñéVíúé/Qé éVQíEáéjq9íV é/ áí áéªB Ííñí/Qq’í/9h é/ Qh9h jíVh áí hEVéñ—í/jqí 9é áhV ;ñq/jq;qhV
9é Qñí/V;íñé/jqíB éjh/húÊíB ñéV;h/VíEqáq9í9B VéáéjjqÐ/ hEvéQq—íB qÍÚíá9í9B áqEñé jh/jÚññé/jqí ª ;áí/éíjqÐ/ "Úé
hñqé/Qí/ áí jh/QñíQíjqÐ/ éVQíQíáÉ

1á hEvéQh 9éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh jhññéV;h/9é í áí ;ñéVQíjqÐ/ 9éá Véñ—qjqh 9é Qñí/V;hñQé íVqVQé/jqíá QéññéVQñé é/
íúEÚáí/jqí E¾Vqjí Tn20D ª íúEÚáí/jqí úé9qjíáq’í9í Tn2uDB ;íñí áí ñéíáq’íjqÐ/ 9é QñíVáí9hV ;ñqúíñqhV ª
VéjÚ/9íñqhV 9é áhV ÚVÚíñqhV ª Eé/éXqjqíñqhV 9éá gÚEVqVQéúí 9é gíáÚ9 9é áíV ,Úéñ’íV uqáqQíñéV í9VjñqQhV í áí
aéÍqh/íá thÉ GB Véñ—qjqh "Úé jh/VQqQÚªé Ú/ jhú;h/é/Qé éVé/jqíá 9é áí íQé/jqÐ/ q/QéÍñíá é/ VíáÚ9B íá Ííñí/Qq’íñ
éá íjjéVh h;hñQÚ/h 9é áhV ;íjqé/QéV í áhV 9qXéñé/QéV /q—éáéV 9é jhú;áévq9í9 ñé"Úéñq9hV ;íñí VÚ 9qíÍ/ÐVQqjhB
QñíQíúqé/QhB ñéyíEqáqQíjqÐ/ ª jh/Qq/Úq9í9 íVqVQé/jqíáÉ

1á Qñí/V;hñQé íVqVQé/jqíá QéññéVQñé é/ íúEÚáí/jqí Qqé/é áí /íQÚñíáé’í 9é Véñ—qjqh 9é VíáÚ9B Qh9í —é’ "Úé yíjé
;íñQé 9é áí ñé9 9é ;ñéVQíjqÐ/ 9é Véñ—qjqhV íVqVQé/jqíáéV ñéÍÚáí9í ;hñ éá gqVQéúí :é/éñíá 9é géÍÚñq9í9 ghjqíá
é/ gíáÚ9 ª VÚ évéjÚjqÐ/ ×/qjíúé/Qé ;Úé9é Véñ 9éVíññhááí9í ;hñ ;ñéVQí9hñéV "Úé jÚú;áí/ áíV jh/9qjqh/éV 9é
yíEqáqQíjqÐ/ éVQíEáéjq9íV ;hñ éá uq/qVQéñqh 9é gíáÚ9 ª iñhQéjjqÐ/ ghjqíáÉ 1/ jh/VéjÚé/jqíB áí ;ñéVQíjqÐ/ 9éá
Véñ—qjqh é–qÍé éá jÚú;áqúqé/Qh ;éñúí/é/Qé 9é áhV éVQ¾/9íñéV 9é jí;íjq9í9 QÆj/qjhJí9úq/qVQñíQq—íB VÚXqjqé/jqí
;íQñqúh/qíá ª Xq/í/jqéñíB Qíáé/Qh yÚúí/hB q/XñíéVQñÚjQÚñíB 9hQíjqÐ/B ;ñhjéVhV ;ñqhñqQíñqhVB yqVQhñqí jáÊ/qjíB
q/Qéñ9é;é/9é/jqí 9é Véñ—qjqhV ª 9éú¾V jh/9qjqh/éV 9é yíEqáqQíjqÐ/ ;ñé—qVQíV é/ áí /hñúíQq—q9í9 —qÍé/Qé 9éá
VéjQhñ VíáÚ9B Ííñí/Qq’í/9h áí VéÍÚñq9í9 9éá ;íjqé/QéB áí jíáq9í9 9é áí íQé/jqÐ/ ª áí jh/Qq/Úq9í9 9éá Véñ—qjqhÉ

1/ éVQé Vé/Qq9hB éá ÁéjñéQh ·/qjh aéÍáíúé/Qíñqh 9éá géjQhñ gíáÚ9 uÁéjñéQh ”YN 9é PNÓ�u ª áí aéVháÚjqÐ/
“ÓNN 9é PNÓGB íVÊ jhúh áíV 9éú¾V 9qV;hVqjqh/éV "Úé áíV úh9qXq"Úé/B í9qjqh/é/ h VÚVQqQÚªí/B ñéÍÚáí/ áíV
jh/9qjqh/éV 9é yíEqáqQíjqÐ/ "Úé 9éEé/ íjñé9qQíñ ª úí/Qé/éñ —qÍé/QéV áhV ;ñéVQí9hñéV 9é Véñ—qjqhV 9é VíáÚ9
9Úñí/Qé Qh9í áí évéjÚjqÐ/ jh/QñíjQÚíáB jqñjÚ/VQí/jqí "Úé é—q9é/jqí "Úé áí ;ñéVQíjqÐ/ 9éá Véñ—qjqh hEvéQh 9éá
;ñéVé/Qé ;ñhjéVh ;hVéé jíñíjQéñÊVQqjíV QÆj/qjíVB íVqVQé/jqíáéV ª ñéÍÚáíQhñqíV ;ñh;qíV 9éá VéjQhñ VíáÚ9É
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3iJLQD �� GH ���

ihñ áh í/QéñqhñB áí jh/QñíQíjqÐ/ Vé é/úíñjí é/ áí jíÚVíá ;ñé—qVQí é/ éá áqQéñíá jD 9éá /Úúéñíá P 9éá íñQÊjÚáh P 9é áí
séª ÓÓÈN 9é PNN”B "Úé íÚQhñq’í áí ÚQqáq’íjqÐ/ 9é áí úh9íáq9í9 9é géáéjjqÐ/ 2Eñé—qí9í ;íñí áí jh/QñíQíjqÐ/ 9é
Véñ—qjqhV 9é VíáÚ9B 9éVíññhááí9í ;hñ áíV 9qV;hVqjqh/éV ñéÍáíúé/QíñqíV jh/Qé/q9íV é/ éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈÉ
1VQí úh9íáq9í9 ñéV;h/9é í áíV ;íñQqjÚáíñq9í9éV 9é áhV Véñ—qjqhV 9é VíáÚ9B áhV jÚíáéV ñé"Úqéñé/ Ííñí/Qq’íñ áí
h;hñQÚ/q9í9B jh/Qq/Úq9í9B jíáq9í9B éXqjqé/jqí ª VéÍÚñq9í9 é/ áí ;ñéVQíjqÐ/ 9éá Véñ—qjqh í áhV ÚVÚíñqhVÉ

sí éVjhÍé/jqí 9é éVQí úh9íáq9í9 ñéVÚáQí ;áé/íúé/Qé ;ñhjé9é/QéB Qh9í —é’ "Úé éá hEvéQh jh/QñíjQÚíá /h
jhññéV;h/9é íá VÚúq/qVQñh 9é Eqé/éV 9é jíñíjQéñÊVQqjíV QÆj/qjíV Ú/qXhñúéV /q í Ú/ Véñ—qjqh VÚVjé;QqEáé 9é Véñ
í9vÚ9qjí9h é–jáÚVq—íúé/Qé jh/ XÚ/9íúé/Qh é/ éá úé/hñ ;ñéjqhÉ ihñ éá jh/QñíñqhB 9éúí/9í áí —éñqXqjíjqÐ/
q/QéÍñíá 9é íV;éjQhV vÚñÊ9qjhVB QÆj/qjhVB h;éñíQq—hV ª íVqVQé/jqíáéVB é/Qñé áhV jÚíáéV Vé 9éVQíjí/ áí yíEqáqQíjqÐ/
9éá ;ñéVQí9hñ é/ éá aéÍqVQñh 1V;éjqíá 9é iñéVQí9hñéV 9é géñ—qjqhV 9é gíáÚ9 Ta1igDB áí 9qV;h/qEqáq9í9
;éñúí/é/Qé 9é íúEÚáí/jqíV E¾VqjíV ª úé9qjíáq’í9íV yíEqáqQí9íVB áí jí;íjq9í9 h;éñíQq—í ;íñí íQé/9éñ
VqúÚáQ¾/éíúé/Qé áhV ñé"Úéñqúqé/QhV íVqVQé/jqíáéV 9é áí 1/Qq9í9B áí jhEéñQÚñí ÍéhÍñ¾Xqjí 9é/Qñh 9éá ¾ñéí 9é
q/XáÚé/jqí 9é áí aéÍqh/íá thÉ GB áí q9h/éq9í9 ª é–;éñqé/jqí 9éá Qíáé/Qh yÚúí/h íVqVQé/jqíáB éá jÚú;áqúqé/Qh 9é
áhV éVQ¾/9íñéV 9é yíEqáqQíjqÐ/B jíáq9í9 ª VéÍÚñq9í9 9éá ;íjqé/QéB íVÊ jhúh áí jí;íjq9í9 áhÍÊVQqjí ;íñí Ííñí/Qq’íñ
Qqéú;hV 9é ñéV;ÚéVQí íjhñ9éV jh/ áíV /éjéVq9í9éV 9éá Véñ—qjqhÉ

Áé qÍÚíá XhñúíB áí úh9íáq9í9 9é géáéjjqÐ/ 2Eñé—qí9í ;éñúqQé ;ñhúh—éñ áí ;áÚñíáq9í9 9é hXéñé/QéV yíEqáqQí9hV
9é/Qñh 9éá úéñjí9h 9é ;ñéVQíjqÐ/ 9é Véñ—qjqhV 9é VíáÚ9B Ííñí/Qq’í/9h áí ;íñQqjq;íjqÐ/ é/ jh/9qjqh/éV 9é
qÍÚíá9í9 9é áhV ;ñéVQí9hñéV "Úé íjñé9qQé/ éá jÚú;áqúqé/Qh 9é áhV ñé"ÚqVqQhV vÚñÊ9qjhVB Xq/í/jqéñhVB QÆj/qjhV ª
hñÍí/q’íjqh/íáéV 9éXq/q9hV ;hñ áí 1/Qq9í9B ;éñúqQqé/9h éXéjQÚíñ Ú/í é—íáÚíjqÐ/ hEvéQq—í 9é áíV hXéñQíV ª
Véáéjjqh/íñ í"Úéááí "Úé ñéVÚáQé ú¾V Xí—hñíEáé ;íñí éá jÚú;áqúqé/Qh 9é áhV Xq/éV éVQíQíáéV ª áí VíQqVXíjjqÐ/ 9é áí
/éjéVq9í9 ;×Eáqjí q9é/QqXqjí9íÉ

2VÊ úqVúhB áí ÚQqáq’íjqÐ/ 9é éVQí úh9íáq9í9 ñéVÚáQí jh/jhñ9í/Qé jh/ áhV ;ñq/jq;qhV "Úé hñqé/Qí/ áí XÚ/jqÐ/
í9úq/qVQñíQq—í ;ñé—qVQhV é/ éá íñQÊjÚáh PNG 9é áí 6h/VQqQÚjqÐ/ iháÊQqjí ª jh/ áhV Xq/éV 9é áí jh/QñíQíjqÐ/ éVQíQíá
éVQíEáéjq9hV é/ áí séª YN 9é ÓGG“B Qh9í —é’ "Úé ;éñúqQé íVéÍÚñíñ áí ;ñéVQíjqÐ/ jh/Qq/ÚíB éXqjqé/QéB h;hñQÚ/í
ª VéÍÚñí 9éá Véñ—qjqh 9é Qñí/V;hñQé íVqVQé/jqíá QéññéVQñé ñé"Úéñq9h ;hñ áhV ÚVÚíñqhV ª Eé/éXqjqíñqhV 9éá gÚEVqVQéúí
9é gíáÚ9 9é áíV ,Úéñ’íV uqáqQíñéVB Ííñí/Qq’í/9h áí jh/Qq/Úq9í9 é/ áí íQé/jqÐ/ úÆ9qjí ª áí ;ñhQéjjqÐ/ éXéjQq—í
9éá 9éñéjyh XÚ/9íúé/Qíá í áí VíáÚ9É

1/ jh/VéjÚé/jqíB Ú/í —é’ í/íáq’í9í áí /íQÚñíáé’í vÚñÊ9qjí 9éá hEvéQh jh/QñíjQÚíáB áí ñéÍÚáíjqÐ/ éV;éjqíá "Úé
ÍhEqéñ/í áí ;ñéVQíjqÐ/ 9é áhV Véñ—qjqhV 9é VíáÚ9 ª áíV jíÚVíáéV ;ñé—qVQíV é/ éá 1VQíQÚQh :é/éñíá 9é 6h/QñíQíjqÐ/
9é áí 29úq/qVQñíjqÐ/ i×EáqjíB Vé jh/jáÚªé "Úé áí úh9íáq9í9 9é géáéjjqÐ/ 2Eñé—qí9í ;íñí áí jh/QñíQíjqÐ/ 9é
Véñ—qjqhV 9é VíáÚ9B jh/Qéú;áí9í é/ éá áqQéñíá jD 9éá /Úúéñíá P 9éá íñQÊjÚáh P 9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN” ª
ñéÍáíúé/Qí9í ;hñ éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈB jh/VQqQÚªé éá úéjí/qVúh vÚñÊ9qjíúé/Qé ;ñhjé9é/Qé ª í9éjÚí9h
;íñí í9éáí/Qíñ éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/B íá Ííñí/Qq’íñ áí hEVéñ—í/jqí 9é áhV ;ñq/jq;qhV 9é áí jh/QñíQíjqÐ/
éVQíQíá ª ;éñúqQqñ áí éVjhÍé/jqí hEvéQq—í 9éá ;ñéVQí9hñ "Úé hXñé’jí áíV úévhñéV jh/9qjqh/éV ;íñí VíQqVXíjéñ áí
/éjéVq9í9 q/VQqQÚjqh/íáÉ

ÓÉÈ npifsf:ª2 6ftna26nd2sV ia1gn26pft Á1 g1aóp6pfg Á1 g2sdÁ

ÓÉ� tfau2g 2isp620s1g

tfau2npópÁ2Á Á1n2ss1
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3iJLQD �� GH ���

6h/VQqQÚjqÐ/ iháÊQqjí 9é
6háhúEqí

2ñQÉ PGÉ ÁéEq9h
iñhjéVh 2ñQÉ “YÉ sqEñé
2VhjqíjqÐ/ 2ñQÉ Y“É
0Úé/í ,é
2ñQÉ Y�É 2jjqÐ/ 9é nÚQéáí
2ñQÉ Y”É 2jÚ9qñ í/Qé áí íÚQhñq9í9
2ñQÉ PÓ”É ,Úéñ’íV uqáqQíñéV
2ñQÉ “““É 2jQq—q9í9 éjh/Ðúqjí é q/qjqíQq—í ;ñq—í9í
2ñQÉ “HÈÉ iñéVÚ;ÚéVQh
2ñQÉ “ÈÈÉ

6Ð9qÍh 6q—qá 6háhúEqí/hÉ
séª È” 9é ÓYY”

2ñQÉ ÓHGH í ÓÈNÓÉ ÁéÞ/qjqh/éV ThEáqÍíjqh/éVD
2ñQÉ ÓÈNPÉ aé"ÚqVqQhV ;íñí hEáqÍíñVé
2ñQÉ ÓÈÓGÉ fEvéQh áqjqQh
2ñQÉ ÓÈGP í ÓÈG�É 6áíÚVÚáí ;é/íá
2ñQÉ Ó�NPÉ 6h/QñíQh áéª ;íñí áíV ;íñQéV

tfau2npópÁ2Á Á1n2ss1

ÁéjñéQh HÓN 9é ÓG”ÓÉ
6Ð9qÍh 9é 6húéñjqh

2ñQÉ ÓÉ 2;áqjíEqáq9í9 9é áí áéª jhúéñjqíá
2ñQÉ PÉ 2;áqjíjqÐ/ 9é áí áéÍqVáíjqÐ/ jq—qá
2ñQÉ ÓNÉ 6húéñjqí/QéV t 6h/jé;Qh t 6íáq9í9
2ñQÉ ÓPÉ iéñVh/íV yíEqáqQí9íV é q/yíEqáqQí9íV ;íñí évéñjéñ éá jhúéñjqh
2ñQÉ ÓHÉ iéñVh/íV q/y¾EqáéV ;íñí évéñjéñ éá jhúéñjqh
2ñQÉ ÓGÉ fEáqÍíjqh/éV 9é áhV jhúéñjqí/QéV
nÊQÚáh pppÉ Áéá ñéÍqVQñh uéñjí/Qqá
sqEñh géÍÚ/9hÉ Áé áíV Vhjqé9í9éV jhúéñjqíáéV

séª YN 9é ÓGG“É 1VQíQÚQh
:é/éñíá 9é 6h/QñíQíjqÐ/ 9é
áí 29úq/qVQñíjqÐ/ i×EáqjíÉ

2ñQÉ ÓÉ fEvéQh
2ñQÉ PÉ ÁéÞ/qjqÐ/ 9é é/Qq9í9éVB Véñ—q9hñéV ª Véñ—qjqhV ;×EáqjhV
2ñQ “É ,q/éV 9é áí 6h/QñíQíjqÐ/ 1VQíQíá
2ñQ �É 6í;íjq9í9 ;íñí jh/QñíQíñ
2ñQ YÉ p/yíEqáq9í9éV é q/jhú;íQqEqáq9í9éV ;íñí jh/QñíQíñ 2ñQ GÉ
p/yíEqáq9í9éV é q/jhú;íQqEqáq9í9éV VhEñé—q/qé/QéV 2ñQ ÓPÉ ÁéáéÍíjqÐ/
;íñí jh/QñíQíñ
2ñQ Ó“É thñúíQq—q9í9 í;áqjíEáé í áhV jh/QñíQhV éVQíQíáéV
2ñQ P“ íá PGÉ iñq/jq;qhV 9é áí 6h/QñíQíjqÐ/ 1VQíQíáÉ
2ñQÉ “PÉ 6h/QñíQh 1VQíQíáÉ
2ñQÉ “GÉ ,hñúí 9éá jh/QñíQh éVQíQíáÉ
2ñQ HNÉ 6h/Qé/q9h 9éá jh/QñíQh éVQíQíá
2ñQ HÓÉ iéñXéjjqh/íúqé/Qh 9éá jh/QñíQhÉ
2ñQ ÈÓÉ aéV;h/VíEqáq9í9 9é áhV jh/QñíQqVQíV

séª ÈGH 9é PNNNÉ ihñ úé9qh
9é áí jÚíá Vé 9qjQí áí séª
:é/éñíá 9é 2ñjyq—hV ª Vé
9qjQí/ hQñíV 9qV;hVqjqh/éVÉ

2ñQÉ ÓÉ fEvéQh
2ñQÉ ÓÓÉ fEáqÍíQhñqé9í9 9é áí jh/XhñúíjqÐ/ 9é áhV íñjyq—hV
;×EáqjhV 2ñQÉ ÓHÉ iñh;qé9í9B úí/évh ª í;ñh—éjyíúqé/Qh 9é áhV
íñjyq—hV ;×EáqjhV 2ñQÉ ÓGÉ gh;hñQé 9hjÚúé/Qíá
2ñQÉ P”É 2jjéVh ª jh/VÚáQí 9é áhV 9hjÚúé/QhV

séª ÓÓÈN 9é PNN”É ihñ
úé9qh 9é áí jÚíá Vé
q/Qñh9Újé/ úé9q9íV ;íñí
éÞjqé/jqí ª áí Qñí/V;íñé/jqí
é/ áí áéª YN 9é ÓGG“

2ñQÉ ÓÉ fEvéQh
2ñQ P tÚúéñíá PB 6h/QñíQíjqÐ/ 9é géáéjjqÐ/ 2Eñé—qí9í
2ñQ “É 6h/QñíQíjqÐ/ i×Eáqjí 1áéjQñÐ/qjíÉ
2ñQ ÈÉ géáéjjqÐ/ fEvéQq—í
2ñQ �É óéñqÞjíjqÐ/ 9é áíV jh/9qjqh/éV 9é áhV ;ñh;h/é/QéV

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co


6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

2ñQ ”É :íñí/QÊíV é/ áí jh/QñíQíjqÐ/É
2ñQÉ YÉ Áé áí ;ÚEáqjíjqÐ/ 9é ;ñhªéjQhV 9é ;áqéÍhV 9é jh/9qjqh/éV ª éVQÚ9qhV
;ñé—qhVÉ
2ñQÉ GÉ Áé áí í9vÚ9qjíjqÐ/
2ñQ ÓYÉ p/yíEqáq9í9éV ;íñí jh/QñíQíñÉ
2ñQ P“É 2;hñQéV íá VqVQéúí 9é VéÍÚñq9í9 Vhjqíá

séª ÓH“” 9é PNÓÓÉ 6Ð9qÍh
9é iñhjé9qúqé/Qh
29úq/qVQñíQq—h ª 9é áh
6h/Qé/jqhVh
29úq/qVQñíQq—h

Tuh9qÞjí9í ;hñ áí séª PNYN 9é PNPÓD
2ñQÉ ÓÉ ,q/íáq9í9 9é áí ;íñQé ;ñqúéñí
2ñQÉ PÉ �úEqQh 9é í;áqjíjqÐ/
2ñQ “É iñq/jq;qhV
2ñQ ÈÉ Áéñéjyh 9é áíV ;éñVh/íV í/Qé áíV íÚQhñq9í9éV
npndsf ppÉ 2ñQÉ Ó“ íá PPÉ Áéñéjyh 9é ;éQqjqÐ/É
npndsf pppÉ
2ñQÉ “H íá HÈÉ iñhjé9qúqé/Qh í9úq/qVQñíQq—h Íé/éñíá
2ñQÉ ”H íá YÓÉ aéjÚñVhV
2ñQÉ G“ íá G”É aé—hjíQhñqí 9é áhV íjQhV 29úq/qVQñíQq—hVÉ

séª ÓH”H 9é PNÓÓÉ ihñ áí
jÚíá Vé 9qjQí/ /hñúíV
hñqé/Qí9íV í XhñQíáéjéñ áhV
úéjí/qVúhV 9é ;ñé—é/jqÐ/
q/—éVQqÍíjqÐ/ ª Ví/jqÐ/ 9é
íjQhV 9é jhññÚ;jqÐ/ ª áí
éXéjQq—q9í9 9éá jh/Qñhá 9é áí
ÍéVQqÐ/ ;×EáqjíÉ T,Ú/jqÐ/
9é
VÚ;éñ—qVqÐ/D

2ñQÉ ÓÉ p/yíEqáq9í9 ;íñí jh/QñíQíñ 9é "Úqé/éV q/jÚññí/ é/ íjQhV 9é
jhññÚ;jqÐ/É 2ñQ HÉ p/yíEqáq9í9 ;íñí "Úé é– éú;áéí9hV ;×EáqjhV jh/QñíQéV
jh/ éá éVQí9hÉ 2ñQ YHÉ ,íjÚáQí9éV ª 9éEéñéV 9é áhV VÚ;éñ—qVhñéV ª áhV
q/Qéñ—é/QhñéVÉ
2ñQ Y�É pú;hVqjqÐ/ 9é úÚáQíVB Ví/jqh/éV ª 9éjáíñíQhñqíV 9é q/jÚú;áqúqé/QhÉ
2ñQ GNÉ p/yíEqáq9í9 ;hñ q/jÚú;áqúqé/Qh ñéqQéñí9h

séª ÓÈ�H 9é PNÓPÉ 6Ð9qÍh
Íé/éñíá 9éá ;ñhjéVh

2ñQÉ ÓÉ fEvéQh
2ñQ Ó“É fEVéñ—í/jqí 9é /hñúíV ;ñhjéVíáéV
2ñQÉ ÓHÉ ÁéEq9h iñhjéVh
2ñQVÉ ”H ª VÉVÉV 2;h9éñí9hV
2ñQÉ PÈÓÉ ÁhjÚúé/QhV é/ q9qhúí é–Qñí/véñh ª hQhñÍí9hV é/ éá é–Qñí/véñh

séª Ó”ÓP 9é PNÓHÉ ihñ úé9qh
9é áí jÚíá Vé jñéí áí séª 9é
nñí/V;íñé/jqí ª 9éá Áéñéjyh
9é 2jjéVh í áí p/XhñúíjqÐ/
i×Eáqjí tíjqh/íá ª Vé 9qjQí/
hQñíV 9qV;hVqjqh/éVÉ

2ñQÉ ÓÉ fEvéQh
2ñQÉ PÉ iñq/jq;qh 9é ú¾–qúí ;ÚEáqjq9í9 ;íñí QqQÚáíñ Ú/q—éñVíá
2ñQÉ ÈÉ �úEqQh 9é í;áqjíjqÐ/
2ñQÉ ”É ÁqV;h/qEqáq9í9 9é áí p/XhñúíjqÐ/
2ñQÉ ÓNÉ iÚEáqjq9í9 9é áí jh/QñíQíjqÐ/
2ñQÉ ÓYÉ p/XhñúíjqÐ/ é–jé;QÚí9í ;hñ 9íÎh 9é 9éñéjyhV í ;éñVh/íV /íQÚñíáéV
h vÚñÊ9qjíVÉ

séª ÓYYP 9é PNÓYÉ ihñ áí
jÚíá Vé í9qjqh/í/B úh9qÞjí/
ª 9qjQí/ 9qV;hVqjqh/éV
hñqé/Qí9íV í XhñQíáéjéñ áí
jh/QñíQíjqÐ/ ;×Eáqjí é/
6háhúEqíB áí áéª 9é
q/XñíéVQñÚjQÚñí ª Vé 9qjQí/
hQñíV 9qV;hVqjqh/éV

2ñQ ÈÉ uh9qXÊ"ÚéVé éá iíñ¾ÍñíXh Ó é q/já×ªí/Vé áhV ;íñ¾ÍñíXhV “B H ( È 9é
íñQÊjÚáh È�
9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN”É

séª ÓGÓY 9é PNÓYÉ ihñ úé9qh
9é áí jÚíá Vé éVQíEáéjé éá

2ñQÉ ÓÉ p/yíEqáq9í9éV ;hñ 9éáqQhV Vé–ÚíáéV jhúéQq9hV jh/Qñí úé/hñéV
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3iJLQD �� GH ���

ñÆÍqúé/ 9é q/yíEqáq9í9éV í
"Úqé/éV yíªí/ Vq9h
jh/9é/í9hV ;hñ 9éáqQhV
Vé–ÚíáéV jhúéQq9hV jh/Qñí
úé/hñéVB Vé jñéí éá ñéÍqVQñh
9é q/yíEqáq9í9éV ª Vé 9qjQí/
hQñíV 9qV;hVqjqh/éVÉ
séª PNÓH 9é PNÓGÉ ihñ
úé9qh 9é áí jÚíá Vé ñéÍÚáí/
áíV Ví/jqh/éV ;íñí
jh/9é/í9hV ;hñ jhññÚ;jqÐ/
ª 9éáqQhV jh/Qñí áí
í9úq/qVQñíjqÐ/ ;×EáqjíB íVÊ
jhúh áí jéVqÐ/ Ú/qáíQéñíá
í9úq/qVQñíQq—í 9éá jh/QñíQh
;hñ íjQhV 9é jhññÚ;jqÐ/ ª Vé
9qjQí/ hQñíV 9qV;hVqjqh/éVÉ

2ñQ PÉ p/yíEqáq9í9 ;íñí jh/QñíQíñÉ
2ñQ “É 29qjqÐ/éVé Ú/ ;íñ¾ÍñíXh “� íá íñQÊjÚáh Y� 9é áí áéª YN 9é ÓGG“B "Úé
QñíQí VhEñé áíV q/yíEqáq9í9éV é q/jhú;íQqEqáq9í9éV ;íñí jh/QñíQíñ jh/ éá
1VQí9h
2ñQÉ �É p/yíEqáq9í9 VhEñé—q/qé/QéÉ uh9qXÊ"ÚéVé éá íñQÊjÚáh G� 9é áí séª YN 9é
ÓGG“É
2ñQ ”É 29qjqÐ/éVé éá íñQÊjÚáh Ó”0 í áí séª YN 9é ÓGG“É 1XéjQhV 9é áí
Vé/Qé/jqí vÚ9qjqíá ;hñ íjQhV 9é jhññÚ;jqÐ/É
2ñQ YÉ 29qjqÐ/éVé Ú/ /Úé—h íñQÊjÚáh G� í áí séª YN 9é ÓGG“É 1XéjQhV 9é áí
9éjáíñíQhñqí 9é jéVqÐ/ Ú/qáíQéñíá 9éá jh/QñíQh

séª ÓGÈP 9é PNÓGÉ ihñ
úé9qh 9é áí jÚíá Vé é–;q9é éá
6Ð9qÍh :é/éñíá
ÁqVjq;áq/íñqhB Vé 9éñhÍí/ áí
séª ”“H 9é PNNP ª íáÍÚ/íV
9qV;hVqjqh/éV 9é áí séª ÓH”H
9é PNÓÓB ñéáíjqh/í9íV jh/
éá 9éñéjyh 9qVjq;áq/íñqhÉ

2ñQÉ HNÉ p/jhñ;hñíjqÐ/ 9é q/yíEqáq9í9éVB qú;é9qúé/QhVB q/jhú;íQqEqáq9í9éV
ª jh/XáqjQh 9é q/QéñéVéVÉ
2ñQÉ HÓÉ p/yíEqáq9í9éV VhEñé—q/qé/QéVÉ
2ñQÉ HPÉ fQñíV q/yíEqáq9í9éV
2ñQÉ H“É fQñíV q/jhú;íQqEqáq9í9éV
2ñQÉ HHÉ 6h/XáqjQh 9é q/QéñéVéV
2ñQÉ HÈÉ 1–Qé/VqÐ/ 9é áíV q/yíEqáq9í9éVB q/jhú;íQqEqáq9í9éV é qú;é9qúé/QhVÉ

séª PN�G 9é PNPNÉ ihñ
úé9qh 9éá jÚíá Vé qú;ÚáVí éá
éú;ñé/9qúqé/Qh é/
6háhúEqíÉ

2ñQ “NÉ upi(u1g ª uÊ/qúí 6Úí/QÊí
2ñQÉ ““V iñhúhjqÐ/ 9éá íjjéVh 9é áíV uq;ªúéV íá úéñjí9h 9é jhú;ñíV
;ÚEáqjíV
2ñQÉ “HÉ iñhúhjqÐ/ 9éá 9éVíññhááh é/ áí jh/QñíQíjqÐ/ ;ÚEáqjí
2ñQ “ÈÉ ,íjQhñéV 9é ÁéVéú;íQé

séª PNHN 9é PNPNÉ ihñ
ué9qh Áé sí 6Úíá gé
29h;Qí/ ué9q9íV iíñí
pú;ÚáVíñ 1á nñíEívh iíñí
29ÚáQhV uíªhñéV ( gé
ÁqjQí/ fQñíV ÁqV;hVqjqh/éV

2ñQÉ ÓÉ fEvéQh
2ñQÉ “É 6ñqQéñqh 9é 9éVéú;íQéÉ

séª PNYN 9é PNPÓÉ

ihñ úé9qh 9é áí jÚíá Vé ñéXhñúí éá jÐ9qÍh 9é ;ñhjé9qúqé/Qh í9úq/qVQñíQq—h ª
9é áh jh/Qé/jqhVh í9úq/qVQñíQq—h táéª ÓH“” 9é PNÓÓJ ª Vé 9qjQí/ hQñíV
9qV;hVqjqh/éV é/ úíQéñqí 9é 9éVjh/ÍéVQqÐ/ é/ áhV ;ñhjéVhV "Úé Vé QñíúqQí/
í/Qé áí vÚñqV9qjjqÐ/

séª PÓGÈ 9é PNPPÉ ihñ
ué9qh Áé sí 6Úíá gé
29h;Qí/ ué9q9íV 1/
uíQéñqí Áé nñí/V;íñé/jqíB
iñé—é/jqÐ/ ( sÚjyí 6h/Qñí
sí 6hññÚ;jqÐ/ ( gé ÁqjQí/
fQñíV ÁqV;hVqjqh/éVÉ

2ñQÉ ÓÉ fEvéQh
2ñQÉ HÉ gí/jqh/éV í9úq/qVQñíQq—íV í ;éñVh/íV vÚñÊ9qjíV ª VÚjÚñVíáéV 9é
Vhjqé9í9éV é–Qñí/véñíV 9húqjqáqí9íV é/ 6háhúEqíÉ
2ñQÉ ÓGÉ aéV;h/VíEqáq9í9 í9úq/qVQñíQq—í 9é áíV ;éñVh/íV vÚñÊ9qjíVÉ
2ñQÉ ÈYÉ aé9ÚjjqÐ/ 9é ;Ú/Qívé ;hñ q/jÚú;áqúqé/Qh 9é jh/QñíQhV

ÁéjñéQh séª NNÓG 9é PNÓPB ihñ éá jÚíá Vé 9qjQí/ /hñúíV ;íñí VÚ;ñqúqñ h ñéXhñúíñ ñéÍÚáíjqh/éVB
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3iJLQD �� GH ���

úh9qÞjí9h ;hñ éá ÁéjñéQh
PÓN� 9é PNÓG

;ñhjé9qúqé/QhV ª Qñ¾úqQéV q//éjéVíñqhV é–qVQé/QéV é/ áí 29úq/qVQñíjqÐ/
i×Eáqjí

ÁéjñéQh ÓNYP 9éá PNÓÈÉ
ÁéjñéQh aéÍáíúé/Qíñqh
6h/QñíQíjqÐ/ i×EáqjíÉ

62ipndsf ÓB g166pft ÓB gd0g166pft �É 2t2spgpg Á1s g16nfa
16ftfup6f ( Á1 sfg f,1a1tn1g ifa i2an1 Á1 s2g 1tnpÁ2Á1g
1gn2n2s1gÉ 2ñQ PÉPÉÓÉÓÉÓÉ�ÉÓ íá PÉPÉÓÉÓÉÓÉ�É“ 2ñQ PÉPÉÓÉÓÉÓÉ”ÉÓ iÚEáqjq9í9
é/ éá g16fi
62ipndsf ÓB g166pft PÉ 1gnad6nda2 ( Áf6du1tnfg Á1s
iaf61gf Á1 6ftna2n26pftÉ 2ñQ PÉPÉÓÉÓÉPÉÓ íá PÉPÉÓÉÓÉPÉHÉ“
62ipndsf PB g166pft ÓÉ ufÁ2spÁ2Á1g Á1 g1s166p°tÉ
gd0g166pft ÈÉ 2ñQ PÉPÉÓÉPÉÓÉÈÉÓ ª PÉPÉÓÉPÉÈÉP
62ipndsf PB g166pft “É :2a2tnª2gÉ 2ñQÉ PÉPÉÓÉPÉ“ÉÓÉÓ íá PÉPÉÓÉPÉ“ÉHÉÓ
62ipndsf PB g166pft “B gd0g166p°t PÉ pt61tnpófg 1t s2
6ftna2n26p°t i·0sp62É 2ñQÉ PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓ íá PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓY

ÁéjñéQh “GP 9é PNÓY
®ihñ éá jÚíá Vé ñéÍáíúé/Qí/ áhV /ÚúéñíáéV ÓB ª Y 9éá íñQÊjÚáh Ó“ 9é áí séª
Ó�ÓY 9é PNÓ“B VhEñé q/jé/Qq—hV é/ iñhjéVhV 9é 6h/QñíQíjqÐ/ é/ Xí—hñ 9é
;éñVh/íV jh/ 9qVjí;íjq9í9_

ÁéjñéQh “GG 9é PNPÓ

®ihñ éá jÚíá Vé úh9qÞjí/ áhV íñQÊjÚáhV PÉPÉÓÉÓÉPÉÓÉÓÉB PÉPÉÓÉPÉÓÉ“ÉPÉ (
PÉPÉÓÉPÉ“ÉÓÉÓHÉ ª Vé í9qjqh/í/ Ú/hV ;íñ¾ÍñíXhV Qñí/VqQhñqhV í áhV íñQÊjÚáhV
PÉPÉÓÉÓÉÓÉÈÉPÉB PÉPÉÓÉÓÉÓÉÈÉ�É ª PÉPÉÓÉÓÉÓÉ�ÉPÉ 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈB
·/qjh aéÍáíúé/Qíñqh 9éá géjQhñ 29úq/qVQñíQq—h
9é iáí/éíjqÐ/ tíjqh/íá™É

ÁéjñéQh ÓY�N 9é PNPÓ

®ihñ éá jÚíá Vé úh9qÞjí ª í9qjqh/í éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈB ·/qjh
aéÍáíúé/Qíñqh 9éá géjQhñ 29úq/qVQñíQq—h 9é iáí/éíjqÐ/ tíjqh/íáB jh/ éá Þ/
ñéÍáíúé/Qíñ áhV íñQÊjÚáhV “NB “ÓB “PB “H ( “È 9é áí séª PN�G 9é PNPNB é/ áh
ñéáíQq—h íá VqVQéúí 9é jhú;ñíV ;×EáqjíV
ª Vé 9qjQí/ hQñíV 9qV;hVqjqh/éV_

6Ð9qÍh gÚVQí/Qq—h 9éá
nñíEívh

ÁéjñéQhV P��“ ª “”H“ 9é ÓGÈN ª GNÈ 9é ÓGÈÓ

6qñjÚáíñ 1–Qéñ/í ·/qjíÉ 6háhúEqí 6hú;ñí 1Þjqé/Qé
:ÚÊí 9é éáíEhñíjqÐ/ 9é
1VQÚ9qhV 9éá géjQhñ

:11g —éñVqÐ/ N“ 9éá PÈ�NG�PNPÈ

:ÚÊí ;íñí áí ;íñQqjq;íjqÐ/ 9é
;ñh—éé9hñéV é–Qñí/véñhV é/
;ñhjéVhV 9é jh/QñíQíjqÐ/

T:Jii1i6JNÓD 6háhúEqí 6hú;ñí 1Þjqé/QéÉ

:ÚÊí ;íñí éá úí/évh 9é
hXéñQíV íñQqÞjqíáúé/Qé EívíV
é/ iñhjéVhV 9é 6h/QñíQíjqÐ/

T661J1p6iJ:pJP” óéñVqÐ/V NÓ ,éjyíV Ó�JÓPJPNPHD 6háhúEqí 6hú;ñí
1Þjqé/QéÉ

:ÚÊí ;íñí éá úí/évh 9é áhV
2jÚéñ9hV 6húéñjqíáéV é/
iñhjéVhV 9é 6h/QñíQíjqÐ/

T661J1p6iJu2JN” óPD 6háhúEqí 6hú;ñí 1Þjqé/Qé

iñhQhjháh 9é q/9qV;h/qEqáq9í9
g16fi pp

T661Jg16J:pJÓHD 6háhúEqí 6hú;ñí 1Þjqé/QéÉ

ÁéúíV /hñúíV "Úé
í9qjqh/é/B úh9qÞ"Úé/B
9éñhÍÚé/ h jhú;áéúé/Qé/
áíV í/QéñqhñéV

1/Qq9í9 6hú;éQé/Qé

thñúíV úé/jqh/í9íV é/ éá
9éVíññhááh 9é éVQé éVQÚ9qh

1/Qq9í9 jhú;éQé/Qé
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mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
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3iJLQD �� GH ���

VhEñé éá VéjQhñ VíáÚ9
aéVháÚjqÐ/ “ÓNN 9é PNÓG VhEñé jh/9qjqh/éV 9é yíEqáqQíjqÐ/ 9é ;ñéVQí9hñéV 9é Véñ—qjqhV 9é VíáÚ9É
íñQÊjÚáh PÉÈÉÓÉHÉ” 9éá ÁéjñéQh
”YN 9é PNÓ�

ÁéjñéQh ·/qjh aéÍáíúé/Qíñqh 9éá géjQhñ gíáÚ9É

ÁéjñéQh HHÓ 9é PNPPÉ

ihñ úé9qh 9éá jÚíá Vé VÚVQqQÚªé éá 6í;ÊQÚáh H 9éá nÊQÚáh “ 9é áí iíñQé È 9éá
sqEñh P 9éá ÁéjñéQh ”YN 9é PNÓ� ñéáíQq—h í áhV íjÚéñ9hV 9é —háÚ/Qí9éV é/Qñé
áíV é/Qq9í9éV ñéV;h/VíEáéV 9é ;íÍhB áhV ;ñéVQí9hñéV 9é Véñ—qjqhV 9é VíáÚ9 ª
áhV ;ñh—éé9hñéV 9é Qéj/háhÍÊíV é/ VíáÚ9

ÓÉ” i2anp6pi2tn1gÉ

ih9ñ¾/ ;íñQqjq;íñ é/ éVQé ;ñhjéVh Qh9íV áíV ;éñVh/íV /íQÚñíáéV ª vÚñÊ9qjíV ;×EáqjíV h ;ñq—í9íVB /íjqh/íáéV h
é–Qñí/véñíVB q/9q—q9Úíá h jh/vÚ/Qíúé/Qé Eívh áíV XhñúíV 9é íVhjqíjqÐ/ ;ñé—qVQíV é/ éá íñQÊjÚáh ”� 9é áí séª YN
9é ÓGG“B éVQh éV Eívh áíV XqÍÚñíV 9é jh/VhñjqhV h é/ Ú/qh/éV Qéú;hñíáéV h ;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñí
jh/Vq9éñí9íV áéÍíáúé/Qé jí;íjéV é/ áíV 9qV;hVqjqh/éV áéÍíáéV jháhúEqí/íVB "Úé /h Vé é/jÚé/Qñé/
q/yíEqáqQí9hV /q Qé/Íí/ q/jhú;íQqEqáq9í9 ;íñí jh/QñíQíñB 9é íjÚéñ9h jh/ áh 9qV;ÚéVQh é/ áí 6h/VQqQÚjqÐ/ iháÊQqjíB
áíV áéªéV ª é/ éV;éjqíá é/ áhV íñQÊjÚáhV Y ª G 9é áí séª YN 9é ÓGG“ ª "Úé /h éVQÆ/ ñé;hñQí9hV é/ éá 0háéQÊ/ 9é áí
6h/QñíáhñÊí :é/éñíá 9é áí aé;×EáqjíB 9é íjÚéñ9h jh/ áh éVQíEáéjq9h é/ éá íñQÊjÚáh �N 9é áí séª �ÓN 9é PNNNÉ

sí 1/Qq9í9 ñé—qVíñ¾ áíV hXéñQíV ;ñéVé/Qí9íV ª ;ÚEáqjíñ¾ Ú/ q/Xhñúé 9é yíEqáqQíjqÐ/ 9é áhV hXéñé/QéVB é/ éá jÚíá
q/9qjíñ¾ Vq áhV ;ñh;h/é/QéV íjñé9qQíñh/ áí jí;íjq9í9 9é ;íñQqjq;íñ é/ éá iñhjéVh 9é 6h/QñíQíjqÐ/ ª Vq íjñé9qQíñh/
éá jÚú;áqúqé/Qh 9é áhV íV;éjQhV vÚñÊ9qjhVB QÆj/qjhVB Xq/í/jqéñhV ª éjh/ÐúqjhV

id0sp6pÁ2ÁV 1á uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pftÁ1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf
u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1 Véñ¾ ñéV;h/VíEáé 9é Ííñí/Qq’íñ áí ;ÚEáqjq9í9 9é Qh9hV áhV ;ñhjé9qúqé/QhV ª íjQhV
íVhjqí9hV íá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh 9é géáéjjqÐ/ hEvéQq—íB Víá—h áhV íVÚ/QhV VhúéQq9hV í ñéVéñ—íÉ sí q/XhñúíjqÐ/
jh/Qé/q9í é/ áhV íjQhV 9éá ;ñhjéVh Vé jh/Vq9éñí h;h/qEáé é/ éá úhúé/Qh é/ "Úé í;íñéjé ;ÚEáqjí9hV é/ áí
;áíQíXhñúí g16fi pp

sí ;ÚEáqjíjqÐ/ éáéjQñÐ/qjí 9é áhV íjQhV ª 9hjÚúé/QhV í "Úé Vé ñéXqéñé éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh 9éEéñ¾ yíjéñVé í áí
Xéjyí 9é VÚ é–;é9qjqÐ/B hB í ú¾V Qíñ9íñ 9é/Qñh 9é áhV QñéV T“D 9ÊíV y¾EqáéV VqÍÚqé/QéVÉ

ÓÉY ptl20pspÁ2Á1g 1 pt6fui2np0pspÁ2Á1g

shV ;ñh;h/é/QéV /h ;h9ñ¾/ é/jh/QñíñVé q/jÚñVhV 9é/Qñh 9é áíV jíÚVíáéV 9é q/yíEqáq9í9 h q/jhú;íQqEqáq9í9 í
"Úé Vé ñéXqéñé/ áí 6h/VQqQÚjqÐ/ iháÊQqjíB éá íñQÊjÚáh Y 9é áí séª YN 9é ÓGG“B éá íñQÊjÚáh ÓY 9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN”B
áí séª ÓH”H 9é PNÓÓ ®1VQíQÚQh 2/QqjhññÚ;jqÐ/_B íñQÊjÚáhV PÉPÉÓÉÓÉPÉPÉÈ ª PÉPÉÓÉÓÉPÉPÉY 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é
PNÓÈ ª 9éú¾V /hñúíV jh/jhñ9í/QéVB é/ jh/jhñ9í/jqí jh/ éá íñQÊjÚáh �N 9é áí séª �ÓN 9é PNNN ª séª ÓGÈÈ 9éá
PH 9é úíªh 9é PNÓGÉ

1á ;ñh;h/é/Qé 9éjáíñíñ¾ é/ áí 6íñQí 9é iñéVé/QíjqÐ/ 9é áí ;ñh;ÚéVQí "Úé /h Vé é/jÚé/Qñí q/jÚñVh 9é/Qñh 9é
9qjyíV q/yíEqáq9í9éV é q/jhú;íQqEqáq9í9éVÉ

ÓÉG Á1a16lfg Á1 sfg iafift1tn1g

shV ;ñh;h/é/QéV Qqé/é/ 9éñéjyhB é/Qñé hQñhVB íV
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xG gháqjqQíñ áí ;ñÐññhÍí 9éá ;áí’h jhú;ñé/9q9h é/Qñé áí í;éñQÚñí ª éá jqéññé 9éá ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/B í/QéV 9é
VÚ —é/jqúqé/QhB 9éEq9íúé/Qé vÚVQqXqjí9h ª áí 1/Qq9í9 é—íáÚíñ¾ áí —qíEqáq9í9 9é íjjé9éñ í áí VháqjqQÚ9É

mG gháqjqQíñ íjáíñíjqh/éV íá ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éVÉ
rG 6h/hjéñ áíV é—íáÚíjqh/éV ª ;ñéVé/Qíñ áíV hEVéñ—íjqh/éV "Úé jh/Vq9éñé/ ;éñQq/é/QéVÉ
sG gÚEVí/íñ 9hjÚúé/QhV 9é áí hXéñQí Vqéú;ñé ª jÚí/9h /h úévhñéB jhú;áéQéB í9qjqh/éB úh9qXq"Úé h íjñé9qQé

jqñjÚ/VQí/jqíV ;hVQéñqhñéV íá jqéññé 9éá ;ñhjéVhÉ síV 9éú¾V "Úé jh/Qéú;áé áí séª

ÓÉÓN ptn1aia1n26p°t Á1s isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g

6h/ áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí hXéñQíB éá ;ñh;h/é/Qé Vé jhú;ñhúéQé í jÚú;áqñ áíV jh/9qjqh/éV ñé"Úéñq9íV é/ éá
;ñéVé/Qé ;ñhjéVh ª úí/qXqéVQí "Úé éVQÚ9qÐ éá ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éV ª áhV 9hjÚúé/QhV í/é–hV íá ;ñéVé/Qé
;ñhjéVh 9é jh/QñíQíjqÐ/B í9é/9íV ª íjáíñíjqh/éV VhEñé áíV hEVéñ—íjqh/éV XhñúÚáí9íVB "Úé jh/hjé áí
/íQÚñíáé’í 9éá jh/QñíQhB VÚ hEvéQhB jhVQh ª VÚ Qqéú;h 9é évéjÚjqÐ/B "Úé XhñúÚáÐ VÚ hXéñQí 9é úí/éñí áqEñéB VéñqíB
;ñéjqVí ª jhyéñé/Qé ª "ÚéB í9éú¾VB Vé íjhÍé í áhV 9qjQí9hV 9é áí séª YN 9é ÓGG“B áí séª ÓÓÈN 9é PNN”B VÚV
9éjñéQhV ñéÍáíúé/QíñqhV ª 9éú¾V /hñúíV jhú;áéúé/QíñqíVÉ

6í9í Ú/h 9é áhV 9hjÚúé/QhV "Úé yíjé/ ;íñQé 9éá ;ñhjéVh 9é jh/QñíQíjqÐ/ 9éEéñ¾ Véñ q/Qéñ;ñéQí9h 9é Xhñúí
q/QéÍñíáÉ síV q/Qéñ;ñéQíjqh/éV h 9é9Újjqh/éV "Úé éá ;ñh;h/é/Qé yíÍí 9é áh éVQíEáéjq9h é/ éVQé ;áqéÍh 9é
jh/9qjqh/éV Véñ¾/ 9é VÚ é–jáÚVq—í ñéV;h/VíEqáq9í9É 1/ jh/VéjÚé/jqíB áí uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf
t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1 /h Véñ¾ ñéV;h/VíEáé ;hñ
éññhñéVB húqVqh/éVB jh/véQÚñíVB VÚ;hVqjqh/éVB úíáí q/Qéñ;ñéQíjqÐ/ Ú hQñhV yéjyhV 9éVXí—hñíEáéV é/ "Úé q/jÚññí
éá ;ñh;h/é/QéB "Úé ;Úé9í/ q/jq9qñ é/ áí éáíEhñíjqÐ/ 9é VÚ hXéñQí ª "Úé /h yíªí/ Vq9h jh/VÚáQí9hV í áí é/Qq9í9
9é/Qñh 9é áhV ;áí’hV éVQíEáéjq9hVÉ

6Úí/9h é/ éá ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éV h éá jh/QñíQh Vé yíÍí ñéXéñé/jqí í 9ÊíVB Vé é/Qé/9éñ¾ "Úé Vé QñíQí 9é 9ÊíV
y¾EqáéVÉ

ÓÉÓÓ Ápgiftp0pspÁ2Á ( 6ftgdsn2 Á1 Áf6du1tnfg

nh9hV áhV 9hjÚúé/QhV "Úé Vé é–;q9í/ é/ éá 9éVíññhááh 9éá ;ñhjéVh ;h9ñ¾/ Véñ jh/VÚáQí9hV ª 9éVjíñÍí9hV 9é
áí ;áíQíXhñúí 9éá gqVQéúí 1áéjQñÐ/qjh 9é 6h/QñíQíjqÐ/ i×Eáqjí g16fi ppÉ

Áqjyh VqQqh jh/VQqQÚªé éá úéjí/qVúh 9é jhúÚ/qjíjqÐ/ q/QéñíjQq—í é/Qñé áhV ;ñh;h/é/QéV ª áí é/Qq9í9o áhV
úé/VívéV 9é 9íQhV ;hñ Æá Qñí/VúqQq9hV ;íñí éVQé ;ñhjéVh Qqé/é/ jíñ¾jQéñ hXqjqíá ;íñí éá úqVúhÉ

6h/VQqQÚªé hEáqÍíjqÐ/ 9é áhV ;ñh;h/é/QéV jh/VÚáQíñ 9é úí/éñí ;éñúí/é/Qé éá iñhjéVh é/ áí iáíQíXhñúí 9éá
g16fi ppÉ

th Véñ¾ í9úqVqEáé jhúh é–jÚVíB éá 9éVjh/hjqúqé/Qh h 9éVq/XhñúíjqÐ/ ;hñ áí /h jh/VÚáQí é/ éá VqQqh fiéE
úé/jqh/í9h

ÓÉÓP gdr16p°t Á1 s2 iafid1gn2 2s isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g

síV ;ñh;ÚéVQíV 9éEé/ ñéXéñqñVé ª VÚvéQíñVé í Qh9hV ª jí9í Ú/h 9é áhV ;Ú/QhV jh/Qé/q9hV é/ éá ;ñéVé/Qé ;áqéÍhB
VÚV í/é–hV ª í9é/9íVÉ iíñí éVQé éXéjQhB íá éáíEhñíñ ª ;ñéVé/Qíñ áí ;ñh;ÚéVQí 9éEéñ¾ Qé/éñVé é/ jh/Vq9éñíjqÐ/
Qh9íV áíV jh/9qjqh/éV QÆj/qjíVB vÚñÊ9qjíVB Xq/í/jqéñíV ª 9é é–;éñqé/jqí jh/Qé/q9íV é/ éVQé ;áqéÍhB é/ VÚV í/é–hV
ª é/ áíV íjáíñíjqh/éV h úh9qXqjíjqh/éV "Úé úé9qí/Qé í9é/9íV Vé jh/VqÍ/é/B áíV jÚíáéV yíñ¾/ ;íñQé q/QéÍñíá 9éá
úqVúhÉ
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3iJLQD �� GH ���

ÓÉÓ“ id0sp6pÁ2Á Á1 s2 iafid1gn2

Áé jh/Xhñúq9í9 jh/ áh éVQíEáéjq9h é/ áhV /ÚúéñíáéV PB “ ª H 9éá íñQÊjÚáh PH 9é áí séª YN 9é ÓGG“B áhV
9hjÚúé/QhV ª ;ñh;ÚéVQíV ñéjqEq9íV 9é/Qñh 9éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh Véñ¾/ ;×EáqjhV ª áhV é–;é9qé/QéV "Úé áhV
jh/Qé/Íí/ éVQíñ¾/ 9qV;h/qEáéV ;íñí jh/VÚáQí 9é jÚíá"Úqéñ ;éñVh/í "Úé áhV VháqjqQéÉ ihñ áh Qí/QhB éá ;ñh;h/é/Qé
íjé;Qí jh/ áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí hXéñQí "Úé Qh9hV áhV 9hjÚúé/QhV 9é VÚ ;ñh;ÚéVQí ;Úé9é/ Véñ jh/VÚáQí9hVÉ

6Úíá"Úqéñ ;éñVh/í ;h9ñ¾ íjjé9éñ í áí ;áíQíXhñúí 9éá g16fi pp ;íñí jh/VÚáQíñ áí q/XhñúíjqÐ/ ª 9hjÚúé/QhV
"Úé Vé VÚñQí/ 9Úñí/Qé éá ;ñhjéVhÉ

62ipndsf pp
pt,fau26p°t ( Á1g6api6p°t :1t1a2s Á1s iaf61gf

P Á1s iaf61gf Á1 6ftna2n26p°t

PÉÓ 6ftóf62nfap2 i·0sp62 ( 2ópgf

1á í—qVh 9é jh/—hjíQhñqíB éá ;ñhªéjQh 9é ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éV ª éá ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éV 9éXq/qQq—h Véñ¾/
jh/VÚáQí9hV é/ éá g16fi pp J ihñQíá ·/qjh 9é 6h/QñíQíjqÐ/ fififiÉjháhúEqíjhú;ñíÉÍh—Éjh B 9é jh/Xhñúq9í9 jh/
áh éVQíEáéjq9h é/ áhV íñQÊjÚáhV PÉPÉÓÉÓÉÓÉ”ÉÓ ª PÉPÉÓÉÓÉPÉÓÉP 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈ ª é/ éá jñh/hÍñíúí 9éá
;ñhjéVhÉ

PÉP 2i1anda2 Á1s iaf61gf ( id0sp626p°t Á1s isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1,ptpnpóf

sí 1/Qq9í9B úé9qí/Qé íjQh í9úq/qVQñíQq—hB hñ9é/íñ¾ 9é úí/éñí úhQq—í9í áí í;éñQÚñí 9éá ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/
9é jh/Xhñúq9í9 jh/ éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉÓÉPÉÓÉÈ 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈB é/ áí Xéjyí VéÎíáí9í é/ éá jñh/hÍñíúí
9éá ;áqéÍh éáéjQñÐ/qjh 9éá g16fi pp

PÉ“ ia162sp,p626p°t

ihñ QñíQíñVé 9é Ú/ ;ñhjéVh 9é jh/QñíQíjqÐ/ íEqéñQh Eívh áí úh9íáq9í9 9é VéáéjjqÐ/ íEñé—qí9í 9é úé/hñ jÚí/QÊíB
áhV q/QéñéVí9hV é/ ;íñQqjq;íñ /h Véñ¾/ VÚvéQhV 9é ;ñéjíáqXqjíjqh/éV ;íñí ;ñéVé/Qíñ hXéñQíÉ

PÉH u2tp,1gn26p°t ptn1t6p°t i2a2 i2anp6pi2a 1t 1siaf61gf

Áé/Qñh 9é áhV QñéV T“D 9ÊíV y¾EqáéV VqÍÚqé/QéV í áí í;éñQÚñí 9éá ;ñhjéVhB áhV q/QéñéVí9hV é/ ;íñQqjq;íñ é/ éá
;ñéVé/Qé ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/B 9éEéñ¾/ úí/qXéVQíñ VÚ q/Qé/jqÐ/ 9é ;íñQqjq;íñ é/ éá ;ñhjéVhB 9é jh/Xhñúq9í9
jh/ áh 9qV;ÚéVQh é/ éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉPÉÓÉPÉPN 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈB áh jÚíá jh/VQqQÚªé ñé"ÚqVqQh yíEqáqQí/Qé
;íñí áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí hXéñQí jhññéV;h/9qé/QéÉ

sí úí/qXéVQíjqÐ/ 9é q/QéñÆV é/ ;íñQqjq;íñ é/ éVQé ;ñhjéVh éV Ú/ ñé"ÚqVqQh yíEqáqQí/Qé ;íñí áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí
ñéV;éjQq—í hXéñQíÉ sí úí/qXéVQíjqÐ/ 9é q/QéñÆV Vé ;Úé9é ñéíáq’íñ jhúh iéñVh/í tíQÚñíáB rÚñÊ9qjíB 6h/Vhñjqh h
d/qÐ/ néú;hñíá h ;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñíÉ

sí úí/qXéVQíjqÐ/ 9é q/QéñÆV 9éEéñ¾ éXéjQÚíñVéB í Qñí—ÆV 9é áí ;áíQíXhñúí
yQQ;VV��fififiÉVéjh;ÉÍh—Éjh�6fÓ0ÚVq/éVVsq/é�né/9éñq/Í�iñhjé9Úñé19qQ�d;9íQé89hjd/q"Úép9é/QqXqéñ46fÓÉa1
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3iJLQD �� GH ���

cÉYH”ÓHÈ”I;ñé—6Q–sEá4iñhjéVhI;ñé—6Q–dñá4yQQ;VM“íMPXMPXfififiÉVéjh;ÉÍh—ÉjhM“íHH“MPX6fÓ0ÚVq/éVV
sq/éMPXné/9éñq/ÍMPX0Úªéñ:hñz2ñéíMPXp/9é–M“XÁhjd/q"Úép9é/QqXqéñM“96fÓÉ0ÁfgÉY“ÓY”ÈG é/ 9h/9é éá
;ñh—éé9hñ é/jh/Qñíñ¾ éá VqQqh éVQíEáéjq9h ;íñí áí ®u2tp,1gn26p°t Á1 ptn1a¦g_B ×/qjíúé/Qé é/ áíV XéjyíV
q/9qjí9íV é/ éá ;ñhjéVhÉ

u2tp,1gn26pft Á1 ptn1a1g iafift1tn1g isda2s1g

tfn2 ÓV 1/ jíVh 9é 6h/VhñjqhV h d/qh/éV néú;hñíáéVB 9éEéñ¾/ úí/qXéVQíñ q/QéñÆV jhúh ;ñh;h/é/Qé ;áÚñíá
í/QéV 9éá jqéññéB 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ áh éVQíEáéjq9h é/ áí :ÚÊí ;íñí ;ñéVé/Qíñ hXéñQíV é/ éá g16fi ppV

®gq éá iñhjéVh 9é 6h/QñíQíjqÐ/ éV Ú/í VéáéjjqÐ/ íEñé—qí9í 9é úé/hñ jÚí/QÊíB ;íñí ;h9éñ ;ñéVé/Qíñ VÚ hXéñQí
ÚVQé9 9éEé yíEéñ úí/qXéVQí9h q/QéñÆV ;ñé—qíúé/Qé í Qñí—ÆV 9éá g16fi ppÉ gq ÚVQé9 —í í ;ñéVé/Qíñ VÚ hXéñQí íá
iñhjéVh 9é 6h/QñíQíjqÐ/ jhúh ;ñh;h/é/Qé ;áÚñíáB 9éEé jñéíñ áí jÚé/Qí 9é áí Ú/qÐ/ Qéú;hñíáB éá jh/Vhñjqh h áí
;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñí í Qñí—ÆV 9éá g16fi pp ª ñéíáq’íñ áí úí/qXéVQíjqÐ/ 9é q/QéñÆV íá qÍÚíá "Úé áí
;ñéVé/QíjqÐ/ 9é hXéñQí 9éV9é 9qjyí jÚé/QíÉ sí 1/Qq9í9 1VQíQíá /h Qé/9ñ¾ é/ jÚé/Qí áíV hXéñQíV "Úé Ú/
;ñh;h/é/Qé ;áÚñíá ;ñéVé/Qé 9éV9é áí jÚé/Qí 9é Ú/h 9é VÚV q/QéÍñí/QéVÉ_

gfan1f Á1 6ftgfspÁ26pft Á1 ifgp0s1g f,1a1tn1g

1/ éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh /h Vé ñéíáq’íñ¾ VhñQéhB ;hñ áh jÚíáB Qh9hV áhV q/QéñéVí9hV "Úé úí/qXqéVQé/ q/QéñÆV í Qñí—ÆV
9é áí ;áíQíXhñúíV g16fi pp ;h9ñ¾/ ;ñéVé/Qíñ hXéñQíV

PÉÈ 26s2a26p°t 2s isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g ( f0g1aó26pft1g

síV VháqjqQÚ9éV 9é íjáíñíjqÐ/ 9éá ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éV Vé ;ñéVé/Qíñ¾/ ;hñ éVjñqQh ñí9qjí9h ×/qjíúé/Qé í
Qñí—ÆV 9é áí ;áíQíXhñúí 9éá g16fi pp 9é/Qñh 9éá jñh/hÍñíúí 9éá ;ñhjéVh ª yíjqé/9h úé/jqÐ/ é–;ñéVí 9éá
;ñhjéVh 9é jh/QñíQíjqÐ/ ñéV;éjQh íá jÚíá Vé VháqjqQí íjáíñíjqÐ/ h Vé ñéíáq’í/ hEVéñ—íjqh/éVB ñé9íjQí/9h ÆVQíV
9é úí/éñí jáíñíB jh/jñéQí é q9é/QqXqjí/9h í jÚ¾á 9é áhV XíjQhñéV yíEqáqQí/QéV h 9é é—íáÚíjqÐ/ yí/ 9é í;áqjíñVé
TQÆj/qjhB éjh/Ðúqjh h vÚñÊ9qjhDÉ

1á q/QéñéVí9h q/9qjíñ¾ é/ VÚ éVjñqQh éá /×úéñh 9é áí ;¾Íq/í jh/ VÚ jhññéV;h/9qé/Qé /ÚúéñíáB VÚEhñ9q/íá h q/jqVh
9éá ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éV VhEñé éá jÚíá éXéjQ×í áí hEVéñ—íjqÐ/ ñéV;éjQq—íÉ

síV VháqjqQÚ9éV 9é íjáíñíjqh/éV ª hEVéñ—íjqh/éV Vé 9éEéñ¾/ éXéjQÚíñVé 9é/Qñh 9éá QÆñúq/h éVQíEáéjq9h é/ éá
jñh/hÍñíúí 9éá g16fi ppÉ 6h/jáÚq9h éVQé QÆñúq/hB áí 1/Qq9í9 /h íjé;Qíñ¾ é/ áíV éQí;íV VÚEVqÍÚqé/QéV 9éá
;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/B jÚéVQqh/íúqé/QhV VhEñé éá jh/Qé/q9h 9éá íájí/jé 9é áíV éVQq;Úáíjqh/éV ª é–qÍé/jqíV
éVQíEáéjq9íV é/ éá ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éVÉ

iíñí jñéíñ Ú/í hEVéñ—íjqÐ/B —íªí í áí VéjjqÐ/ ®fEVéñ—íjqh/éV í áhV ÁhjÚúé/QhV 9éá iñhjéVh_ ª yíÍí jáqj é/
®6ñéíñ_É 1á jñh/ÐúéQñh é/ jÚé/Qí ñéÍñéVq—í 9éá ¾ñéí 9é QñíEívh áé q/9qjí éá Qqéú;h "Úé "Úé9í ;íñí "Úé Vé —é/’í
áí Xéjyí áÊúqQé 9é ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é hEVéñ—íjqh/éVÉ 6Úí/9h ááéÍÚé í jéñh ÚVQé9 /h ;h9ñ¾ é/—qíñ ú¾V
hEVéñ—íjqh/éV í áí 1/Qq9í9 1VQíQíáÉ aé—qVé jh/ jÚq9í9h áíV XéjyíV áÊúqQé 9éá jñh/hÍñíúí 9éá iñhjéVhB /h
;ñéVé/Qé hEVéñ—íjqh/éV ;hñ áí h;jqÐ/ úé/VívéVÉ

síV VháqjqQÚ9éV 9é íjáíñíjqÐ/ Véñ¾/ ñéVÚéáQíV ;hñ áí 1/Qq9í9 ª ;ÚEáqjí9íV é/ éá ihñQíá ·/qjh 9é 6h/QñíQíjqÐ/ 9éá
gqVQéúí 1áéjQñÐ/qjh 9é áí 6h/QñíQíjqÐ/ i×Eáqjí t g16fi pp fififiÉjháhúEqíjhú;ñíÉÍh—ÉjhÉ 1/ áí h;jqÐ/
hEVéñ—íjqh/éVÉ síV hEVéñ—íjqh/éV íjhÍq9íV ;hñ éá uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJ
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �0 GH ���

Ápa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1 Véñ¾/ ñéXáéví9íV í Qñí—ÆV 9é í9é/9íVB
ª áí úh9qXqjíjqÐ/ é/ éá ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éV 9éXq/qQq—hÉ

tfn2V uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pftÁ1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apfu1ÁpÁf
gdaf66pÁ1tn1 /h íQé/9éñ¾ jh/VÚáQíV ;éñVh/íáéV /q QéáéXÐ/qjíVÉ nh9í VháqjqQÚ9 9é íjáíñíjqÐ/ 9éEé
;ñéVé/QíñVé ;hñ éVjñqQh ª é/ áhV QÆñúq/hV VéÎíáí9hV é/ VqVQéúí 9é jh/QñíQíjqÐ/ 9é áí ;áíQíXhñúí 9éá g16fi ppÉ

ÓÉ� is2$f i2a2 s2 1tna1:2 Á1 f,1an2g

1á ;áí’h ;íñí áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é f,1an2g é/Qé/9q9h jhúh éá QÆñúq/h "Úé Qñí/VjÚññé é/Qñé áí Xéjyí í ;íñQqñ 9é
áí jÚíá Vé ;Úé9é/ ;ñéVé/Qíñ hXéñQíV ª áí 9é VÚ jqéññéB Véñ¾ í"Úéá jhú;ñé/9q9h é/Qñé éá 9Êí 9é áí ;ÚEáqjíjqÐ/ 9éá
;áqéÍh 9éXq/qQq—h ª áí ñéVháÚjqÐ/ 9é í;éñQÚñí yíVQí áí Xéjyí ª yhñí éVQíEáéjq9íV ;íñí éá jqéññéB Qíá jhúh Vé VéÎíáí/
é/ éá jñh/hÍñíúí 9éá ;ñhjéVh éVQíEáéjq9h é/ éá g16fi ppÉ

1/ áí Xéjyí q/9qjí9í áhV ;ñh;h/é/QéV é/QñéÍíñ¾/ áíV ;ñh;ÚéVQíV í Qñí—ÆV 9é áí ;áíQíXhñúí 9éá g16fi pp
jÚú;áqé/9h jh/ áíV é–qÍé/jqíV 9éá ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éVÉ

síV ;ñh;ÚéVQíV "Úé ááéÍÚé/ 9éV;ÚÆV 9é áí yhñí ;ñé—qVQí ;íñí éá jqéññé 9éá ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/B tf g1a�t
a16p0pÁ2g ;hñ áí ;áíQíXhñúí 9éá g16fi ppB Qh9í —é’ "Úé éVQí h;jqÐ/ Vé q/yíEqáqQí íÚQhú¾Qqjíúé/Qé Ú/í —é’
—é/jé éá ;áí’h éVQíEáéjq9h é/ éá jñh/hÍñíúí 9éá ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/É

1/ jíVh 9é VÚVjqQíñVé q/9qV;h/qEqáq9í9 é/ áí ;áíQíXhñúíB éá uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf
t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1 ª áhV q/QéñéVí9hVB
9éEéñ¾/ VéÍÚqñ áhV ;ñhQhjháhV éVQíEáéjq9hV ;hñ 6háhúEqí 6hú;ñí 1Xqjqé/Qé ®iñhQhjháh 9é p/9qV;h/qEqáq9í9
9éá g16fi pp_B ;íñí éá jíVh ;íñQqjÚáíñ 9é áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é ;ñh;ÚéVQíVB éá uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J
1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁfB é/ Qíá jíVh Vé ñéjqEqñ¾/ áíV
/hQqXqjíjqh/éV 9é q/9qV;h/qEqáq9í9 é/ éá VqÍÚqé/Qé jhññéh éáéjQñÐ/qjh ;áí/éjqh/9úVhjPNP“-ÍúíqáÉjhú
9úVhj-évéñjqQhÉúqáÉjh

ÓÉ” is2$f u�mpuf i2a2 2Á1tÁ2g 2s isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g

Áé jh/Xhñúq9í9 jh/ éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉÓÉPÉPÉÓ 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈ áí 1/Qq9í9 ;Úé9é úh9qXqjíñ áhV ;áqéÍhV
9é jh/9qjqh/éV í Qñí—ÆV 9é 29é/9íV é–;é9q9íV í ú¾V Qíñ9íñ éá 9Êí y¾Eqá í/Qéñqhñ íá —é/jqúqé/Qh 9éá ;áí’h ;íñí
;ñéVé/Qíñ hXéñQíV í áí yhñí Xqví9í ;íñí Qíá ;ñéVé/QíjqÐ/É

sí 1/Qq9í9 1VQíQíá 9éEé ;ÚEáqjíñ 29é/9íV é/ áhV 9ÊíV y¾EqáéVB é/Qñé áíV ”VNN íÉúÉ ª áíV ”VNN ;ÉúÉB 9é íjÚéñ9h
jh/ éá jñh/hÍñíúí 9éá ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/É

ÓÉY Ápsp:1t6p2 Á10pÁ2 1 pt,fau26p°t gf0a1 1s iaf61gfB a1giftg20pspÁ2Á Á1s
iafift1tn1 ( 1m6sd(1tn1g Á1 a1giftg20pspÁ2Á Á1 s2 2Áuptpgna26p°tÉ

géñ¾ ñéV;h/VíEqáq9í9 9éá ;ñh;h/é/Qé jh/hjéñ Qh9íV ª jí9í Ú/í 9é áíV qú;áqjíjqh/éV "Úé jh/ááé—í áí
;ñéVé/QíjqÐ/ 9é VÚ hXéñQí ª ;íñí Qíá éXéjQh 9éEéñ¾ ñéíáq’íñ Qh9íV áíV é—íáÚíjqh/éV "Úé Véí/ /éjéVíñqíV ;íñí VÚ
;ñéVé/QíjqÐ/ VhEñé áí EíVé 9é Ú/ é–íúé/ jÚq9í9hVh 9é áíV jíñíjQéñÊVQqjíV 9éá /éÍhjqhÉ

ihñ áí Vháí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí ;ñh;ÚéVQí Vé jh/Vq9éñí "Úé éá ;ñh;h/é/Qé yí ñéíáq’í9h éá é–íúé/ jhú;áéQh 9é
Qh9hV áhV íV;éjQhV "Úé q/jq9é/ ª 9éQéñúq/í/ áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é éVQíÉ
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

sí é–íjQqQÚ9B jh/XqíEqáq9í9 h q/QéÍñq9í9 9é áí q/XhñúíjqÐ/ "Úé Qé/Íí í Eqé/ jh/VÚáQíñ éá ;ñh;h/é/Qé Vé é/jÚé/Qñí
Eívh VÚ ;ñh;qí ñéV;h/VíEqáq9í9B é qÍÚíáúé/Qé áí q/Qéñ;ñéQíjqÐ/ "Úé yíÍí 9é áí q/XhñúíjqÐ/ "Úé hEQé/Íí í ;íñQqñ
9é áíV 9éjáíñíjqh/éV ñéíáq’í9íV 9Úñí/Qé éá Qñí/VjÚñVh 9é jÚíá"Úqéñ íÚ9qé/jqíB —qVqQí h ñéÚ/qÐ/É

1á uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf
gdaf66pÁ1tn1B /h é/QñéÍíñ¾ ;íñí áhV Xq/éV 9é ;ñéVé/QíjqÐ/ ª ;ñé;íñíjqÐ/ 9é ;ñh;ÚéVQíV ;íñí éá ;ñéVé/Qé
;ñhjéVhB Eqé/B 9hjÚúé/QíjqÐ/ h úí/ÚíáéV 9é /q/ÍÚ/í /íQÚñíáé’í íVhjqí9hV í áíV 9éVjñq;jqh/éV ª
éV;éjqXqjíjqh/éV QÆj/qjíV 9é áhV éáéúé/QhV ª�h Véñ—qjqhV "Úé Vé —í/ í í9"ÚqñqñÉ 1/ jh/VéjÚé/jqíB éV
ñéV;h/VíEqáq9í9 9éá ;ñh;h/é/QéB íá íVÚúqñ áhV 9éEéñéV 9é Ííñí/QÊí íVhjqí9hV jh/ éá VÚúq/qVQñh 9é áhV Eqé/éV
ª�h Véñ—qjqhV "Úé Vé VháqjqQí/ í Qñí—ÆV 9é áí ;ñéVé/Qé jh/QñíQíjqÐ/É 1á hXéñé/Qé ;h9ñ¾ jh/VÚáQíñ ª jh/hjéñ
;áé/íúé/Qé áíV jh/9qjqh/éV QÆj/qjíV 9é áhV Eqé/éV ª�h Véñ—qjqhV í VÚúq/qVQñíñB jh/ éá Xq/ 9é ;ñéVé/Qíñ Ú/í
;ñh;ÚéVQí íjhñ9é jh/ áh VháqjqQí9hB ;h9ñ¾/ í9qjqh/íáúé/Qé Vq/ ;éñvÚqjqh 9é áí XíjÚáQí9 "Úé íVqVQé í áhV
q/QéñéVí9hV 9é VháqjqQíñ ;hñ éVjñqQh q/XhñúíjqÐ/ "Úé áé ;éñúqQí ;ñéjqVíñ áhV íV;éjQhV "Úé ;Úé9í/ q/jq9qñ é/ áí
XhñúÚáíjqÐ/ 9é VÚ ;ñh;ÚéVQíÉ

sí ñéjé;jqÐ/ 9éá ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éV ;hñ jÚíá"Úqéñ ;éñVh/íB h 9é jÚíá"Úqéñ q/XhñúíjqÐ/ jh/Qé/q9í é/ éVQé
9hjÚúé/Qh h ;ñh;hñjqh/í9í é/ jh/vÚ/Qh jh/ éá úqVúh h jhúÚ/qjí9í ;hVQéñqhñúé/Qé í jÚíá"Úqéñ ;éñVh/íB ªí
Véí é/ Xhñúí —éñEíá h éVjñqQíB jh/ ñéV;éjQh í Ú/í h;éñíjqÐ/ ;ñh;ÚéVQí "Úé q/—háÚjñí íá uptpgn1apf Á1
Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1 /h
;h9ñ¾ /q 9éEéñ¾ jh/Vq9éñíñVé jhúh Ú/í íVéVhñÊí é/ úíQéñqí 9é q/—éñVqh/éVB áéÍíáB QñqEÚQíñqíB XqVjíá h 9é hQñí
/íQÚñíáé’íB ;hñ ;íñQé 9é áhV XÚ/jqh/íñqhVB íVéVhñéVB jh/VÚáQhñéV é–Qéñ/hV h ñé;ñéVé/Qí/QéV 9é éVQhVÉ

gé ñéjhúqé/9í íá ;ñh;h/é/QéB "Úé áéí jÚq9í9hVíúé/Qé éá jh/Qé/q9h 9é éVQé 9hjÚúé/Qh ª é/ jíVh 9é
jh/Vq9éñíñ /éjéVíñqhB hEQé/Íí íVéVhñÊí q/9é;é/9qé/Qé é/ úíQéñqí Xq/í/jqéñíB áéÍíáB XqVjíáB QñqEÚQíñqíB QÆj/qjíB
éjh/Ðúqjí ª 9é jÚíá"Úqéñ hQñí /íQÚñíáé’í "Úé jh/Vq9éñé /éjéVíñqí ;íñí áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é Ú/í ;ñh;ÚéVQíÉ 1á
;ñh;h/é/Qé 9éEéñ¾ q/XhñúíñVé VhEñé áhV ñé"ÚqVqQhV áéÍíáéV í;áqjíEáéV é/ áí vÚñqV9qjjqÐ/ 9éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh
9é VéáéjjqÐ/B éV 9éjqñB áí áéÍqVáíjqÐ/ —qÍé/Qé é/ áí aé;×Eáqjí 9é 6háhúEqí ª 9éá jh/QñíQh "Úé Vé jéáéEñíñ¾ jhúh
jh/VéjÚé/jqí 9é éVQíÉ

sí jqñjÚ/VQí/jqí 9é "Úé éá ;ñh;h/é/Qé /h yíªí hEQé/q9h Qh9í áí q/XhñúíjqÐ/ "Úé ;Úé9í q/XáÚqñ é/ áí
9éQéñúq/íjqÐ/ 9é VÚ hXéñQíB /h áh é–qúqñ¾ 9é áí hEáqÍíjqÐ/ 9é íVÚúqñ áíV ñéV;h/VíEqáq9í9éV "Úé áé jhññéV;h/9í/B
/q áhV ñqéVÍhVB /q áéV 9íñ¾ 9éñéjyh í ñéjáíúíjqh/éVB ñééúEháVhVB ívÚVQéV 9é /q/ÍÚ/í /íQÚñíáé’í h
ñéjh/hjqúqé/QhV í9qjqh/íáéV ;hñ ;íñQé 9éá jh/QñíQí/QéB é/ éá jíVh 9é "Úé jÚíáéV"Úqéñí 9é 9qjyíV húqVqh/éV
9éñq—é/ é/ ;hVQéñqhñéV VhEñéjhVQhV ;íñí éá jh/QñíQqVQíÉ

6húh jh/VéjÚé/jqí 9é áh í/QéñqhñB éá ;ñh;h/é/QéB íá éáíEhñíñ VÚ ;ñh;ÚéVQíB 9éEéñ¾ Qé/éñ é/ jÚé/Qí "Úé éá
j¾ájÚáh 9é áhV jhVQhV ª ÍíVQhVB jÚíáéV "Úqéñí "Úé éááhV Véí/B Vé 9éEéñ¾/ EíVíñ éVQñqjQíúé/Qé é/ VÚV ;ñh;qhV
éVQÚ9qhV éjh/ÐúqjhV ª é/ VÚV ;ñh;qíV éVQqúíjqh/éVÉ

6í9í ;ñh;h/é/Qé VÚXñíÍíñ¾ Qh9hV áhV jhVQhVB Qí/Qh 9qñéjQhV jhúh q/9qñéjQhVB ñéáíjqh/í9hV jh/ áí ;ñé;íñíjqÐ/
ª ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é VÚ ;ñh;ÚéVQíB ;hñ áh jÚíá éá uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft
Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1B /h Véñ¾ ñéV;h/VíEáé é/ /q/Í×/ jíVh 9é 9qjyhV
jhVQhVB jÚíá"Úqéñí "Úé Véí éá ñéVÚáQí9h 9éá ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/ ª jh/QñíQíjqÐ/É

pÍÚíáúé/QéB jhññéV;h/9éñ¾ íá ;ñh;h/é/Qé áí ñéV;h/VíEqáq9í9 9é 9éQéñúq/íñB é—íáÚíñ ª íVÚúqñ áhV qú;ÚéVQhVB
QíVíV ª jh/QñqEÚjqh/éVB íVÊ jhúh áhV 9éú¾V jhVQhV QñqEÚQíñqhV ª 9é jÚíá"Úqéñ hQñí /íQÚñíáé’í "Úé jh/ááé—é áí
jéáéEñíjqÐ/ 9éá jh/QñíQhB ;íñí áh jÚíá Vé ñéjhúqé/9í í áhV ;ñh;h/é/QéV hEQé/éñ 2VéVhñÊí jíáqXqjí9íÉ
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

ÓÉG pt,fau26p°t 6ft,pÁ1t6p2sV

2 ;éVíñ 9é "Úé áí /íQÚñíáé’í 9é áí q/XhñúíjqÐ/ "Úé Vé VháqjqQí ;íñí áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áíV ;ñh;ÚéVQíV /h Qqé/é
áí —hjíjqÐ/ 9é jh/VQqQÚqñ q/XhñúíjqÐ/ "Úé ;Úé9í íú;íñíñVé é/ áí ñéVéñ—í h éá VéjñéQh ;ñhQéÍq9hV ;hñ áí séªB áhV
;ñh;h/é/QéV Véñ¾/ ñéV;h/VíEáéV 9é í9—éñQqñ áh jh/Qñíñqh é/ éá jíVh é/ "Úé áíV ;ñh;ÚéVQíV jh/QÚ—qéñé/
q/XhñúíjqÐ/ jh/Xq9é/jqíáB ;ñq—í9í h "Úé jh/XqÍÚñé VéjñéQh q/9ÚVQñqíáB 9é íjÚéñ9h jh/ áí áéª jháhúEqí/íB
9éEqé/9h q/9qjíñ Qíá jíáq9í9 ª é–;ñéVí/9h áíV /hñúíV áéÍíáéV "Úé áé Vqñ—é/ 9é XÚ/9íúé/QhÉ 1/ Qh9h jíVhB éá
uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf
gdaf66pÁ1tn1 gé ñéVéñ—í éá 9éñéjyh 9é ñé—éáíñ 9qjyí q/XhñúíjqÐ/ í VÚV íÍé/QéV h íVéVhñéVB jh/ éá Xq/ 9é
é—íáÚíñ áí ;ñh;ÚéVQíÉ

ÓÉÓN 2i1anda2 Á1 s2g iafid1gn2g

sí í;éñQÚñí 9é áíV ;ñh;ÚéVQíV Tiñh;ÚéVQí nÆj/qjíB 1jh/ÐúqjíB ,q/í/jqéñí ª rÚñÊ9qjíDB Vé éXéjQÚíñ¾ é/ áí
;áíQíXhñúí 9éá g16fi pp VéÍ×/ áh éVQíEáéjq9h é/ éá jñh/hÍñíúí 9éá ;áqéÍh éáéjQñÐ/qjh 9éá g16fi pp

ÓÉÓÓ id0sp626p°t Á1 s2g f,1an2a

síV ;ñh;ÚéVQíV Véñ¾/ ;ÚEáqjí9íV ;hñ éá uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1
g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1 Ú/í —é’ Vé éXéjQÚÆ áí í;éñQÚñí 9é áíV úqVúíVÉ

ÓÉÓP 6ftgdsn2 ( na2gs2Áf i2a2 f0g1aó26pft1g 2 s2g 1ó2sd26pft1g

2 ;íñQqñ 9éá 9Êí y¾Eqá VqÍÚqé/Qé íá —é/jqúqé/Qh 9éá QÆñúq/h 9é é—íáÚíjqÐ/ ª ;hñ Ú/ QÆñúq/h 9é QñéV TN“D 9ÊíV y¾EqáéVB
áí 1/Qq9í9 ;h/9ñ¾ í 9qV;hVqjqÐ/ 9é áhV ;ñh;h/é/QéV áhV q/XhñúéV 9é é—íáÚíjqÐ/ ;íñí "Úé 9é/Qñh 9é éVQé úqVúh
QÆñúq/h ;ñéVé/Qé/ ;hñ éVjñqQh áíV hEVéñ—íjqh/éV "Úé éVQqúé/ ;éñQq/é/QéVÉ shV q/XhñúéV é—íáÚíjqÐ/ Vé
;ÚEáqjíñ¾/ í9éú¾V é/ éá ihñQíá ·/qjh 9é 6h/QñíQíjqÐ/J gqVQéúí 1áéjQñÐ/qjh 9é áí 6h/QñíQíjqÐ/ i×Eáqjí t
g16fi ppÉ

sí 1/Qq9í9 áé jh/jé9é éá QÆñúq/h VéÎíáí9h é/ éá jñh/hÍñíúí í áhV ;ñh;h/é/QéV "ÚéB VéÍ×/ áhV q/XhñúéVB /h
ñéVÚáQíñé/ yíEqáqQí9hVB ;íñí "Úé VÚEVí/é/ áí íÚVé/jqí 9é ñé"ÚqVqQhV h XíáQí 9é 9hjÚúé/QhV yíEqáqQí/QéVB "Úé
Véí/ VÚVjé;QqEáéV 9é VÚEVí/íñ Vh ;é/í 9é ñéjyí’h 9éXq/qQq—h 9é VÚV ;ñh;ÚéVQíVÉ

ÓÉÓ“ 26s2a26p°t Á1 s2g f,1an2g

ÁéV;ÚÆV 9é áí 9qáqÍé/jqí 9é jqéññé VÐáh Vé íjé;Qíñ¾/ íá hXéñé/Qé áíV íjáíñíjqh/éV ñéáíjqh/í9íV é–jáÚVq—íúé/Qé
jh/ áíV VháqjqQÚ9éV XhñúÚáí9íV ;hñ áí 1/Qq9í9É

Áé jh/Xhñúq9í9 jh/ éá íñQÊjÚáh È� 9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN”B úh9qXqjí9h ;hñ éá 9éjñéQh ÓYYP 9é PNÓY Vé éVQíEáéjé
"Úé Qh9hV í"ÚéááhV ñé"ÚqVqQhV 9é áí ;ñh;ÚéVQí "Úé /h íXéjQé/ áí íVqÍ/íjqÐ/ 9é ;Ú/QívéB Véñ¾/ VháqjqQí9hV ;hñ áí
é/Qq9í9 ª 9éEéñ¾/ Véñ é/QñéÍí9hV ;hñ áhV ;ñh;h/é/QéV yíVQí éá QÆñúq/h 9é QñíVáí9h 9éá q/Xhñúé 9é é—íáÚíjqÐ/

géñ¾/ ñéjyí’í9íV áíV hXéñQíV 9é í"ÚéááhV ;ñh;h/é/QéV "Úé /h VÚúq/qVQñé/ áí q/XhñúíjqÐ/ ª áí 9hjÚúé/QíjqÐ/
VháqjqQí9í ;hñ áí é/Qq9í9 éVQíQíá yíVQí éá ;áí’h í/Qéñqhñúé/Qé VéÎíáí9hÉ 1/ évéñjqjqh 9é éVQí XíjÚáQí9B áhV
hXéñé/QéV /h ;h9ñ¾/ jhú;áéQíñB í9qjqh/íñB úh9qXqjíñ h úévhñíñ VÚV ;ñh;ÚéVQíVÉ
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

1á uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf
gdaf66pÁ1tn1 í/íáq’íñ¾ áíV ñéV;ÚéVQíV 9é áhV hXéñé/QéV é/ éVQhV jíVhV ª é—íáÚíñ¾ Vq éááíV Vé ívÚVQí/ í áh
VháqjqQí9hÉ

ÓÉÓH 62dg2s1g Á1 a16l2$f nfn2s Á1 s2g iafid1gn2g

gq/ ;éñvÚqjqh 9é áh éVQíEáéjq9h ;hñ áí áéª í;áqjíEáéB Véñ¾/ ñéjyí’í9íV áíV ;ñh;ÚéVQíV é/ Íé/éñíá jÚí/9h ;hñ VÚ
jh/Qé/q9hB qú;q9í/ áí VéáéjjqÐ/ hEvéQq—íB éV;éjqíáúé/Qé é/ áhV VqÍÚqé/QéV jíVhVV

íÉ 6Úí/9h Vé jhú;ñÚéEé jh/XíEÚáíjqÐ/ é/Qñé áhV ;ñh;h/é/QéV "Úé íáQéñé áí í;áqjíjqÐ/ 9éá ;ñq/jq;qh 9é
VéáéjjqÐ/ hEvéQq—íÉ

EÉ 6Úí/9h Vé jhú;ñÚéEé "Úé Ú/ ;ñh;h/é/Qé yí q/QéñXéñq9hB q/XáÚé/jqí9hB Ú hEQé/q9í jhññéV;h/9é/jqí q/Qéñ/íB
;ñhªéjQhV 9é jh/jé;Qh 9é é—íáÚíjqÐ/ h 9é ñéV;ÚéVQí í hEVéñ—íjqh/éVB /h é/—qí9hV hXqjqíáúé/Qé í áhV
;ñh;h/é/QéVÉ

jÉ 6Úí/9h éá ;ñh;h/é/QéB Véí ;éñVh/í /íQÚñíá h vÚñÊ9qjí h íáÍÚ/h 9é VÚV úqéúEñhV 9éá jh/Vhñjqh h Ú/qÐ/
Qéú;hñíá h ;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñí Vé é/jÚé/Qñé q/jÚñVí é/ áíV jíÚVíáéV 9é q/yíEqáq9í9éV h
q/jhú;íQqEqáq9í9éV Xqví9íV ;hñ áí jh/VQqQÚjqÐ/ ª áí áéª YN 9é ÓGG“o séª ÓÓÈN 9é PNN”o séª ÓH”H 9é PNÓÓo
séª ”“H 9é PNNPB séª ÓGÈÈ 9éá PH 9é úíªh 9é PNÓG ª áíV /hñúíV í;áqjíEáéV í áí jh/QñíQíjqÐ/ ;×EáqjíÉ

9É 6Úí/9h áí ;ñh;h/é/Qé ;éñVh/í /íQÚñíá ª�h vÚñÊ9qjí h VÚ ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíáB í;h9éñí9h ª�h éá VÚ;áé/Qé
jÚí/9h éVQé ×áQqúh Xqñúé áí ;ñh;ÚéVQí ñéÍqVQñé í/Qéjé9é/QéV vÚ9qjqíáéV é/ éá jéñQqXqjí9h é–;é9q9h ;hñ áí
iháqjÊí tíjqh/íáB VéÍ×/ áh éVQíEáéjq9h é/ éá íñQÊjÚáh Y 9é áí séª YN 9é ÓGG“ áqQéñíá 9D íá yíEÆñVéáé 9qjQí9h
Vé/Qé/jqí vÚ9qjqíá ª Véñ jh/9é/í9h í áí ;é/í íjjéVhñqí 9é q/Qéñ9qjjqÐ/ 9é 9éñéjyhV ª XÚ/jqh/éV ;×EáqjíVÉ

éÉ ihñ /h é/jh/QñíñVé íá 9Êí é/ áíV hEáqÍíjqh/éV jhññéV;h/9qé/QéV íá gqVQéúí p/QéÍñíá 9é géÍÚñq9í9 ghjqíá ª
2;hñQéV iíñíXqVjíáéVÉ

XÉ 6Úí/9h éá ;ñh;h/é/Qé 9é áí Vhjqé9í9 h áhV úqéúEñhV 9éá jh/Vhñjqh h Ú/qÐ/ Qéú;hñíá /h Qé/Íí áí jí;íjq9í9
vÚñÊ9qjí jh/Qéú;áí9ío 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ áh é–;ñéVí9h é/ áí séª YN 9é ÓGG“ é/ éá 6éñQqXqjí9h 9é 1–qVQé/jqí
ª aé;ñéVé/QíjqÐ/ séÍíá é–;é9q9í ;hñ áí 6¾úíñí 9é 6húéñjqhÉ

ÍÉ 6Úí/9h é/ áí ;ñh;ÚéVQí Vé é/jÚé/Qñé q/XhñúíjqÐ/ h 9hjÚúé/QhV "Úé jh/Qé/Íí/ 9íQhV QéñÍq—éñVí9hVB
íáQéñí9hV "Úé qú;q9í áí VéáéjjqÐ/ hEvéQq—íÉ

yÉ shV 9hjÚúé/QhV í;hñQí9hV é/ áí ;ñh;ÚéVQí "Úé /h í;íñéjé/ jáíñíúé/Qé íjñé9qQí9hV h /h Vh/ jáíñhV ;íñí
éá é—íáÚí9hñ ª VháqjqQí9í VÚ íjáíñíjqÐ/B /h Vé ;ñéVé/Qé h Vé ;ñéVé/Qé é/ Xhñúí q/jhú;áéQíB é–Qéú;hñ¾/éí
h q/VÚXqjqé/Qé 9é/Qñh 9éá QÆñúq/h éVQíEáéjq9h ;hñ éá uÁtJ1r1a6pnf t26pft2sB Víá—h jÚí/9h éá é—íáÚí9hñ
;Úé9í q/Xéñqñ h 9é9Újqñ áí q/XhñúíjqÐ/ /éjéVíñqí ;íñí áí jhú;íñíjqÐ/ 9é áhV 9éú¾V 9hjÚúé/QhV "Úé
jh/Xhñúí/ áí ;ñh;ÚéVQíB é/ áhV QÆñúq/hV "Úé éVQíEáéjé áí séª ª�h ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éVÉ

qÉ sí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é —íñqíV hXéñQíVB ;hñ éá úqVúh ;ñh;h/é/QéB ;íñí éá úqVúh ;ñhjéVhB ;hñ VÊ h ;hñ q/Qéñ;ÚéVQí
;éñVh/íB é/ jh/VhñjqhB Ú/qÐ/ Qéú;hñíáB ;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñí h q/9q—q9Úíáúé/QéÉ

vÉ 6Úí/9h áí hXéñQí Vé ;ñéVé/Qé é/ Xhñúí VÚEhñ9q/í9í íá jÚú;áqúqé/Qh 9é jÚíá"Úqéñ jh/9qjqÐ/ húh9íáq9í9É
zÉ 6Úí/9h áí hXéñQí é/ Xhñúí é–Qéú;hñ¾/éí ª�h Véí é/—qí9í ;hñ jhññéh éáéjQñÐ/qjhB úé9qhV úíÍ/ÆQqjhV h

Xí–B é/ Qh9h jíVh Vháh Véñ¾/ —¾áq9íV áíV hXéñQíV ;ñéVé/Qí9íV ;hñ úé9qh 9éá g16fi ppB é–jé;QÚí/9h áhV
jíVhV é/ "Úé é–qVQí q/9qV;h/qEqáq9í9 9é áí ;áíQíXhñúí g16fi ppB ;íñí áh jÚíá Vé VéÍÚqñ¾ éá ;ñhjé9qúqé/Qh
9éVjñqQh é/ áí IXÊÍ SÍUÍ ÍQWXÍU ÍQW/ XQÍ YQ?YVSRQY¿YOY?Í? ?/O x(fNá TT éúqQq9í ;hñ 6háhúEqí 6hú;ñí
1Xqjqé/QéÉ t 1/ 9qjyh jíVhB áíV hXéñQíV Vé ñéjqEqñ¾/ íá jhññéh éáéjQñÐ/qjh ;áí/éjqh/9úVhjPNP“-ÍúíqáÉjhúB
9úVhj-évéñjqQhÉúqáÉjh

áÉ 6Úí/9h éá hXéñé/Qé Vé é/jÚé/Qñé q/jÚñVh 9é/Qñh 9é áíV q/yíEqáq9í9éV 9éá íñQÉ H“ 9é áí séª ÓGÈÈ 9éPNÓGÉ
úÉ 6Úí/9h húqQí íV;éjQhV q/jáÚq9hV 9é áíV í9é/9íV éXéjQÚí9íV íá ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éVÉ
/É 6Úí/9h áí —qÍé/jqí 9é áíV iéñVh/íV /íQÚñíáéVB iéñVh/íV rÚñÊ9qjíVB iéñVh/í vÚñÊ9qjí é–Qñí/véñí ª�h

6h/VhñjqhV h d/qh/éV néú;hñíáéV h iñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñí Véí q/Xéñqhñ íá ;áí’h 9é évéjÚjqÐ/ 9éá
6h/QñíQh ñéVÚáQí/Qé ª Ú/ íÎh ú¾VÉ
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Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

hÉ d/ ;ñh;h/é/Qé ;áÚñíá Tjh/VhñjqhVB Ú/qh/éV Qéú;hñíáéV ª�h ;ñhúéVíV 9é Vhjqé9í9éV XÚQÚñíVD "Úé9íñ¾
ñéjyí’í9h jÚí/9h VÚ hXéñQí é/ éá g16fi pp Véí ;ñéVé/Qí9h ;hñ Ú/ ÚVÚíñqh Vq/ÍÚáíñÉ Áé íjÚéñ9h jh/ áí
ÍÚÊí 9é 6háhúEqí jhú;ñí éXqjqé/Qé TÍÚÊí ñ¾;q9í ;íñí áí jñéíjqÐ/ 9é ;ñh;h/é/Qé ;áÚñíáéV é/ g16fi ppDÉ

;É 6Úí/9h éá hEvéQh Vhjqíá 9é áí Vhjqé9í9B jh/Xhñúé jh/ éá 6éñQqXqjí9h 9é 1–qVQé/jqí ª aé;ñéVé/QíjqÐ/ séÍíá
é–;é9q9h ;hñ áí 6¾úíñí 9é 6húéñjqhB h éá ÁhjÚúé/Qh "Úé íVÊ áh íjñé9qQé é–;é9q9h ;hñ 2ÚQhñq9í9
6hú;éQé/Qé 9éá ñéV;éjQq—h 9húqjqáqh Vhjqíá 9éá ;ñh;h/é/QéB /h Vé é/jÚé/Qñé ñéáíjqh/í9h jh/ éá hEvéQh 9éá
;ñéVé/Qé iñhjéVh 9é 6h/QñíQíjqÐ/É

"É 6Úí/9h éá aé;ñéVé/Qí/Qé séÍíá h áhV aé;ñéVé/Qí/QéV séÍíáéV 9é Ú/í ;éñVh/í vÚñÊ9qjí hVQé/Qé/ qÍÚíá
jh/9qjqÐ/ é/ hQñí Ú hQñíV XqñúíV 9qXéñé/QéVB "Úé QíúEqÆ/ éVQÆ/ ;íñQqjq;í/9h é/ éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVhB h
;íñQqjq;é jhúh ;éñVh/í /íQÚñíáÉ

ñÉ 1á ;ñh;h/é/Qé /h 9éEéñ¾ VÚ;éñíñ éá ;ñéjqh 9é ñéXéñé/jqíB é/ /q/ÍÚ/h 9é áhV ÊQéúV VháqjqQí9hVB /q é/ QhQíá 9éá
;ñéVÚ;ÚéVQh hXqjqíá ;íñí éVQé ;ñhjéVh q/jáÚq9h éá pó2 TjÚí/9h í;áq"ÚéD Vh ;é/í 9é Véñ ñéjyí’í9hÉ

VÉ th Vé íjé;Qí/ hXéñQíV ;íñjqíáéV Vh ;é/í 9é Véñ ñéjyí’í9hÉ
QÉ 6Úí/9h Vé hXéñQé úé/hñéV jí/Qq9í9éV í áíV úÊ/qúíV ñé"Úéñq9íVÉ pt6sdpÁ2 s2g 62tnpÁ2Á1g 1t N

TjÚí/9h í;áq"ÚéDÉ
ÚÉ 1á hXéñé/Qé /h 9éEéñ¾ ;ñéVé/Qíñ VÚ hXéñQí jh/ úh/é9í 9qXéñé/Qé í áí éVQíEáéjq9í ;íñí éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVhB

Vh ;é/í 9é Véñ ñéjyí’í9í VÚ hXéñQí
—É 6Úí/9h éá jhúqQÆ éjh/Ðúqjh é—íáÚí9hñB ñé"Úqéñí é–;áqjíjqÐ/ 9é ;ñéjqhV íñQqXqjqíáúé/Qé EívhV ª /h Vé

íááéÍÚé áí QhQíáq9í9 9é áí q/XhñúíjqÐ/ VháqjqQí9í "Úé vÚVQqXq"Úé ª Ííñí/Qqjé áí VhVQé/qEqáq9í9 9é áí hXéñQí
9Úñí/Qé áí évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQhB 9í/9h í;áqjíjqÐ/ í áí ÍÚÊí ;íñí éá úí/évh 9é hXéñQíV íñQqXqjqíáúé/Qé EívíV
é/ iñhjéVhV 9é 6h/QñíQíjqÐ/ 661J1p6iJ:pJP” óéñVqÐ/ NÓ 9é Xéjyí 9éá Ó� 9é 9qjqéúEñé 9é PNPHB é–;é9q9í
;hñ 6háhúEqí 6hú;ñí 1Xqjqé/Qé ª éá 2ñQqjÚáh PÉPÉÓÉÓÉPÉPÉH 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9éá PNÓÈÉ

fiÉ 6Úí/9h Vé í;áq"Úé 9é Xhñúí éññÐ/éí éá ;hñjé/Qívé 9éá pó2 TVéÍ×/ í;áq"ÚéD ;íñí áhV 9qXéñé/QéV Eqé/éV ª�h
Véñ—qjqhV 9éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVhÉ

–É 1–jé9éñ Ú/ ;ñéjqh 9é ñéXéñé/jqí 9éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh
ªÉ th jÚú;áqñ jh/ áhV q/9qjí9hñéV Xq/í/jqéñhV ª hñÍí/q’íjqh/íáéV 9éá ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éVÉ
’É 6Úí/9h Vé íjñé9qQé/ jqñjÚ/VQí/jqíV hjÚññq9íV jh/ ;hVQéñqhñq9í9 íá jqéññé 9éá ;ñhjéVhÉ
ííÉ sí /h ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí Ííñí/QÊí 9é áí Véñqé9í9 9é áí ;ñh;ÚéVQí é/ éá úhúé/Qh 9éá jqéññéÉ
EEÉ 6Úí/9h áí :íñí/QÊí 9é géñqé9í9 9é áí hXéñQí /h yíªí Vq9h hQhñÍí9í ;hñ Qh9hV áhV q/QéÍñí/QéV 9éá ;ñh;h/é/Qé

;áÚñíáB ;íñí éá jíVh 9é áhV 6h/VhñjqhVB d/qh/éV néú;hñíáéV h ;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñíB Qíá jhúh áh
éVQíEáéjé éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉPÉ“ÉÓÉH 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈÉ

jjÉ 6Úí/9h éá ;ñh;h/é/Qé yíªí Vq9h hEvéQh 9é qú;hVqjqÐ/ 9é úÚáQíV h Ví/jqh/éV h 9éjáíñíQhñqíV 9é
q/jÚú;áqúqé/Qh 9é íjÚéñ9h jh/ éá íñQÊjÚáh GN séª ÓH”H 9é PNÓÓÉ

99É 6h/Xhñúé í áí áéª PNG” 9é PNPÓB Véñ¾ ñéjyí’í9h éá ;ñh;h/é/Qé "Úé Vé é/jÚé/Qñé ñé;hñQí9h jhúh 9éÚ9hñ
úhñhVh é/ éá aéÍqVQñh 9é 9éÚ9hñéV íáqúé/QíñqhV úhñhVhV Ta1Á2uDB éVQí jíÚVíá QíúEqÆ/ Véñ¾ í;áqjí9í
jÚí/9h éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá 9é áí ;éñVh/í vÚñÊ9qjí "Úé íV;qñí í jh/QñíQíñ jh/ éá 1VQí9h Vé é/jÚé/Qñé
ñé;hñQí9í é/ éá a1Á2u

ééÉ 6Úí/9h /h Vé ;ñéVé/Qé 9é/Qñh 9éá Qéñúq/h 9é QñíVáí9h 9éá q/Xhñúé 9é é—íáÚíjqÐ/ áhV 9hjÚúé/QhV h
íjáíñíjqh/éV VháqjqQí9íV ;hñ áí é/Qq9í9 jh/ éá q/Xhñúé 9é é—íáÚíjqÐ/

XXÉ nh9í hQñí jíÚVí jh/Qéú;áí9í é/ áíV /hñúíV áéÍíáéV —qÍé/QéVÉ

ÓÉÓÈ 62dg2s1g i2a2 Á16s2a2a Á1gp1anf 1s iaf61gfV

1á uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf
gdaf66pÁ1tn1B 9éjáíñíñ¾ 9éVqéñQh éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh 9é/Qñh 9éá ;áí’h ;ñé—qVQh ;íñí í9vÚ9qjíñ VéÍ×/ éá
jñh/hÍñíúí 9éá ;ñhjéVh Eívh áhV VqÍÚqé/QéV QÆñúq/hVV
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mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
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3iJLQD �� GH ���

6Úí/9h é/Qñé áíV ;ñh;ÚéVQíV ;ñéVé/Qí9íV /h Vé áhÍñé í9vÚ9qjíñ í /q/Í×/ hXéñé/Qé éá jh/QñíQh hXñéjq9hB ªí Véí
;hñ"Úé áíV ;ñh;ÚéVQíV /h jÚú;áí/ jh/ áíV jh/9qjqh/éV ;íñí Véñ í9vÚ9qjíQíñqíVB ;hñ"Úé /h Vé ;ñéVé/Qé/ hXéñQíVB
h ;hñ jÚíá"Úqéñ hQñí jíÚVí "Úé qú;q9í áí VéáéjjqÐ/ hEvéQq—íÉ

tfn2V sí 9éjáíñíQhñqí 9é 9éVqéñQí 9éá ;ñhjéVh Vé yíñ¾ úé9qí/Qé íjQh í9úq/qVQñíQq—h úhQq—í9hB éá jÚíá Vé
jhúÚ/qjíñ¾ í Qñí—ÆV 9é áí ;áíQíXhñúí 9éá g16fi ppÉ

ÓÉÓ� 6apn1apfg Á1 Á1g1ui2n1V

1á uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf
gdaf66pÁ1tn1 ;ñhjé9éñ¾ 9é íjÚéñ9h í áh éVQíEáéjq9h é/ éá ÁéjñéQh ÓY�N 9é PNPÓ Zihñ éá jÚíá Vé úh9qXqjí
ª í9qjqh/í éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈB ·/qjh aéÍáíúé/Qíñqh 9éá géjQhñ 29úq/qVQñíQq—h 9é iáí/éíjqÐ/ tíjqh/íáB
jh/ éá Xq/ ñéÍáíúé/Qíñ áhV íñQÊjÚáhV “NB “ÓB “PB “H ( “È 9é áí séª PN�G 9é PNPNB é/ áh ñéáíQq—h íá VqVQéúí 9é
jhú;ñíV ;×EáqjíV ª Vé 9qjQí/ hQñíV 9qV;hVqjqh/éVZ

1/ jíVh 9é éú;íQé é/ éá ;Ú/Qívé QhQíá 9é 9hV h ú¾V hXéñQíV é/ áhV iñhjéVhV 9é 6h/QñíQíjqÐ/ ñéíáq’í9hV jh/
jíñÍh í ñéjÚñVhV ;×EáqjhVB é/ áhV iñhjéVhV 9é 6h/QñíQíjqÐ/ ñéíáq’í9hV ;hñ áíV 1/Qq9í9éV 1VQíQíáéV
q/9qVQq/Qíúé/Qé 9é VÚ ñÆÍqúé/ 9é jh/QñíQíjqÐ/B íVÊ jhúh áhV jéáéEñí9hV ;hñ áhV iñhjéVhV 9é 6h/QñíQíjqÐ/ 9é
áhV ;íQñqúh/qhV íÚQÐ/húhV jh/VQqQÚq9hV ;hñ 1/Qq9í9éV 1VQíQíáéVB éá jh/QñíQí/Qé 9éEéñ¾ ÚQqáq’íñ áíV VqÍÚqé/QéV
ñéÍáíV 9é Xhñúí VÚjéVq—í ª é–jáÚªé/Qé ;íñí Véáéjjqh/íñ íá hXéñé/Qé Xí—hñéjq9hB ñéV;éQí/9h é/ Qh9h jíVh áíV
hEáqÍíjqh/éV jh/Qé/q9íV é/ áhV 2jÚéñ9hV 6húéñjqíáéV —qÍé/QéVB éV;éjqíáúé/Qé é/ úíQéñqí 9é QñíQh /íjqh/íáÉ

6ñqQéñqh 9é
ÁéVéú;íQé

2jñé9qQíjqÐ/ gqQÚíjqÐ/

ÓJ iñéXéñqñ áí hXéñQí
9é Eqé/éV h Véñ—qjqhV
/íjqh/íáéV Xñé/Qé í
áí hXéñQí 9é Eqé/éV h
Véñ—qjqhV é–Qñí/véñhVÉ

iéñVh/í tíQÚñíáV ÁhjÚúé/Qh 9é q9é/QqXqjíjqÐ/ ª
ñéÍqVQñh úéñjí/Qqá é/ jíVh 9é "Úé í;áq"ÚéÉ

gé ;ñéXéñqñ¾ áí hXéñQí 9é
Eqé/éV h Véñ—qjqhV /íjqh/íáéV
Xñé/Qé í áí hXéñQí 9é Eqé/éV h
Véñ—qjqhV é–Qñí/véñhVo áh jÚíá
9éEéñ¾ Véñ 9éúhVQñí9h í
Qñí—ÆV 9éá jéñQqXqjí9h 9é
é–qVQé/jqí ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/B
h ;íñí éá jíVh 9é ;éñVh/íV
;áÚñíáéV úé9qí/Qé íjQí 9é
jh/VQqQÚjqÐ/ é/ "Úé Vé
jh/VQíQé áí ;íñQqjq;íjqÐ/É gé
jh/Vq9éñíñ¾/ Eqé/éV h
Véñ—qjqhV /íjqh/íáéV í"ÚéááhV
"Úé Vé é/úíñ"Úé/ é/ áh
éVQq;Úáí9h é/ éá íñQÊjÚáh Ó 9é
áí séª YÓ� 9é PNN“É

iéñVh/í rÚñÊ9qjíV géñ—qjqhVV 6éñQqXqjí9h 9é
é–qVQé/jqí ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/ áéÍíá 9é jh/Xhñúq9í9
jh/ áí 9éXq/qjqÐ/ 9éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉÓÉÓÉ“ÉÓ 9éá
ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈÉ
iñh;h/é/QéV iáÚñíáéVV 2jQí 9é jh/VQqQÚjqÐ/ é/ "Úé
Vé jh/VQí/Qé ;íñQqjq;íjqÐ/ vÚ/Qh jh/ éá jéñQqXqjí9h
9é é–qVQé/jqí ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/ áéÍíá 9é VÚV
úqéúEñhV ;éñVh/í vÚñÊ9qjí h 9hjÚúé/Qh 9é
q9é/QqXqjíjqÐ/ é/ jíVh 9é ;éñVh/í /íQÚñíá ª ñéÍqVQñh
úéñjí/Qqá é/ jíVh "Úé í;áq"Úé
Tséª YÓ� 9é PNN“B 2ñQÊjÚáh Ó� iíñ¾ÍñíXhB éá jÚíá XÚé
úh9qXqjí9h ;hñ éá íñQÊjÚáh Ó� 9éá ÁéjñéQh �YN 9é
PNPÓB "Úé éVQíEáéjéV ®x/UYYQYRV OÍQYRQÍO/Vn (Q ORV
QRQWUÍWRV TX/ ?/¿ÍQ QXPSOYUV/ /Q fRORP¿YÍs XQ
V/UYYQYR /V QRORP¿YÍQR VY Í?/P¾V ?/ V/U SU/VWÍ?R
SRU XQÍ S/UVRQÍ QÍWXUÍO QRORP¿YÍQÍ R SRU XQ
U/VY?/QW/ /Q fRORP¿YÍs SRU XQÍ S/UVRQÍ ZXUÊ?YQÍ
QRQVWYWXY?Í ?/ QRQÉRUPY?Í? QRQ OÍ O/JYVOÍQYÐQ
QRORP¿YÍQÍ R SRU XQ SURSRQ/QW/ SOXUÍO QRQÉRUPÍ?R
SRU /VWRV R SRU /VWRV \ XQ /[WUÍQZ/UR QRQ WUÍWR
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
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3iJLQD �� GH ���

6ñqQéñqh 9é
ÁéVéú;íQé

2jñé9qQíjqÐ/ gqQÚíjqÐ/

QÍQYRQÍOs XVÍ ORV ¿Y/Q/V QÍQYRQÍO/V U/O/YÍQW/V
?/ÉYQY?RV SRU OÍ (QWY?Í? (VWÍWÍO SÍUÍ OÍ SU/VWÍQYÐQ
?/O V/UYYQYR TX/ V/U¾ R¿Z/WR ?/O áURQ/VR ?/
fRQWUÍWÍQYÐQ R YYQQXO/Q /O SRUQ/QWÍZ/ PÊQYPR ?/
S/UVRQÍO QRORP¿YÍQR V/J×Q QRUU/VSRQ?Ín (Q ORV
QRQWUÍWRV TX/ QR ?/¿ÍQ QXPSOYUV/ /Q fRORP¿YÍs
TX/ V/ÍQ SU/VWÍ?RV /Q /O /[WUÍQZ/UR \ /VWÆQ
VRP/WY?RV Í OÍ O/JYVOÍQYÐQ QRORP¿YÍQÍs XQ V/UYYQYR
/V QRORP¿YÍQR VY /V SU/VWÍ?R SRU XQÍ S/UVRQÍ
QÍWXUÍO QRORP¿YÍQÍ R SRU XQ U/VY?/QW/ /Q fRORP¿YÍs
SRU XQÍ S/UVRQÍ ZXUÊ?YQÍ QRQVWYWXY?Í ?/ QRQÉRUPY?Í?
QRQ OÍ O/JYVOÍQYÐQ QRORP¿YÍQÍ R XQ SURSRQ/QW/
SOXUÍO QRQÉRUPÍ?R SRU /VWRVs VYQ TX/ V/Í Q/Q/VÍUYR
/O XVR ?/ ¿Y/Q/V QRORP¿YÍQRV R OÍ YYQQXOÍQYÐQ ?/
S/UVRQÍO QRORP¿YÍQRn íRV /[WUÍQZ/URV QRQ WUÍWR
QÍQYRQÍO TX/ SÍUWYQYS/Q /Q /O áURQ/VR ?/
fRQWUÍWÍQYÐQ ?/ PÍQ/UÍ VYQJXOÍU R P/?YÍQW/ OÍ
QRQÉRUPÍQYÐQ ?/ XQ SURSRQ/QW/ SOXUÍOs SR?U¾Q
?/ÉYQYU /Q VX RÉ/UWÍ VY ÍSOYQÍQ OÍ U/JOÍ ?/ RUYJ/Q ÍTXÊ
SU/YYVWÍs R QXÍOTXY/UÍ ?/ OÍV U/JOÍV ?/ RUYJ/Q
ÍSOYQÍ¿O/V V/J×Q /O bQX/U?R fRP/UQYÍO R OÍ
QRUPÍWYYÍ QRPXQYWÍUYÍ TX/ QRUU/VSRQ?Ín (Q
ÍTX/OORV QÍVRV /Q TX/ QR V/ YQ?YTX/ /Q OÍ RÉ/UWÍ OÍ
U/JOÍ ?/ RUYJ/Q Í ÍSOYQÍUs OÍ (QWY?Í? (VWÍWÍO ?/¿/U¾
/YÍOXÍU OÍ RÉ/UWÍ ?/ ÍQX/U?R QRQ OÍ U/JOÍ ?/ RUYJ/Q
ÍTXÊ SU/YYVWÍn

PJ iñéXéñqñ áí
;ñh;ÚéVQí 9é áí
úÚvéñ jíEé’í 9é
XíúqáqíB úÚvéñéV
—ÊjQqúíV 9é áí
—qháé/jqí q/QñíXíúqáqíñ
h 9é áí ;éñVh/í
vÚñÊ9qjí é/ áí jÚíá
;íñQqjq;é h ;íñQqjq;é/
úíªhñqQíñqíúé/Qéo hB
áí 9é Ú/ ;ñh;h/é/Qé
;áÚñíá jh/VQqQÚq9h ;hñ
úÚvéñéV jíEé’í 9é
XíúqáqíB úÚvéñéV
—ÊjQqúíV 9é —qháé/jqí
q/QñíXíúqáqíñ ª�h
;éñVh/íV vÚñÊ9qjíV

uÚvéñ jíEé’í 9é XíúqáqíV ÁéjáíñíjqÐ/ í/Qé /hQíñqh ª
jh;qí 9é 9hjÚúé/Qh 9é q9é/Qq9í9 TíñQÊjÚáh P séª YP
9é ÓGG“D

Áé /h jh/jÚññqñ éá ;ñqúéñ
jñqQéñqh 9é 9éVéú;íQéB Vé
;ñéXéñqñ¾ áí ;ñh;ÚéVQí
;ñéVé/Qí9í ;hñ úí9ñé jíEé’í
9é XíúqáqíB úÚvéñéV —ÊjQqúíV
9é áí —qháé/jqí q/QñíXíúqáqíñ h
9é áí ;éñVh/í vÚñÊ9qjí é/ áí
jÚíá ;íñQqjq;é h ;íñQqjq;é/
úíªhñqQíñqíúé/Qéo hB áí 9é Ú/
;ñh;h/é/Qé ;áÚñíá jh/VQqQÚq9h
;hñ úÚvéñéV jíEé’í 9é
XíúqáqíB úÚvéñéV —ÊjQqúíV 9é
—qháé/jqí q/QñíXíúqáqíñ ª�h
;éñVh/íV vÚñÊ9qjíV é/ áíV
jÚíáéV ;íñQqjq;é h ;íñQqjq;é/
úíªhñqQíñqíúé/Qéo VqQÚíjqÐ/
"Úé 9éEéñ¾ íjñé9qQíñVé 9é áí

uÚvéñéV —ÊjQqúíV 9é —qháé/jqí q/QñíXíúqáqíñV ué9q9í
9é ;ñhQéjjqÐ/ é–;é9q9í ;hñ áí íÚQhñq9í9
jhú;éQé/Qé é/ 9éjqVqÐ/ úhQq—í9í t 6húqVíñÊí 9é
XíúqáqíB rÚé’B 2ÚQhñq9í9 q/9ÊÍé/íB vÚ/Qh jh/ jh;qí
9é 9hjÚúé/Qh 9é q9é/Qq9í9 9é áí —ÊjQqúí J th EíVQí
áí 9é/Ú/jqí T2ñQÊjÚáh PÓ séª ÓPÈ” 9é PNNYD
iéñVh/í rÚñÊ9qjíV iíñQqjq;íjqÐ/ Vé ;Úé9é íjñé9qQíñ
jh/ jéñQqXqjí9h 9é ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá h ñé—qVhñ
XqVjíá é/ áhV jíVhV é/ "Úé Vé éVQÆ hEáqÍí9h í Qé/éñáhB
é/ áí "Úé jh/VQé "Úé ú¾V 9éá ÈNM 9é áí
;íñQqjq;íjqÐ/ íjjqh/íñqí h jÚhQí ;íñQé Vh/ 9é
QqQÚáíñq9í9 9é ÍÆ/éñh Xéúé/q/hÉ 29qjqh/íáúé/Qé Vé
9éEéñ¾ íjñé9qQíñ áí jh/9qjqÐ/ q/9qjí9í 9é jí9í Ú/í
9é áíV úÚvéñéV "Úé ;íñQqjq;é/B í;hñQí/9h jh;qí 9éá
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

6ñqQéñqh 9é
ÁéVéú;íQé

2jñé9qQíjqÐ/ gqQÚíjqÐ/

é/ áíV jÚíáéV
;íñQqjq;é h ;íñQqjq;é/
úíªhñqQíñqíúé/QéÉ

9hjÚúé/Qh 9é q9é/Qq9í9 9é jí9í Ú/í 9é éááíVÉ VqÍÚqé/Qé XhñúíV T6háÚú/í 9é
íjñé9qQíjqÐ/D

iñh;h/é/Qé ;áÚñíáV é/ jíVh 9é ;éñVh/í /íQÚñíáB
íjñé9qQíñ "Úé ú¾V 9éá ÈN ;hñ jqé/Qh Vh/ úÚvéñéV
VhEñé áíV jÚíáéV ñéjíé íáÍÚ/í 9é áíV jh/9qjqh/éV
VéÎíáí9íVo Vq Vé QñíQí 9é ;éñVh/í vÚñÊ9qjíB 9éEéñ¾
íjñé9qQíñVé "Úé Vé é/jÚé/Qñí jh/VQqQÚq9í
úíªhñqQíñqíúé/Qé ;hñ úÚvéñéV VhEñé áíV jÚíáéV
ñéjíqÍí Ú/í 9é áíV jh/9qjqh/éV ªí úé/jqh/í9íVÉ
thQíV síV é–;ñéVqh/éV ®;íñQqjq;é h ;íñQqjq;é/_B
®9éEé é/Qé/9éñVé Jí úé/hV "Úé éá ñéÍáíúé/Qh
9qV;h/Íí áh jh/QñíñqhJ jhúh Qhúíñ ;íñQé é/ áí
Vhjqé9í9 h ;ñh;h/é/Qé ;áÚñíáB 9é íjÚéñ9h jh/ éá
í;hñQé é/ 9q/éñh h QñíEívhB T@D /h EíVQí jh/ "Úé
Ú/í úÚvéñ jíEé’í 9é Xíúqáqí h —ÊjQqúí 9é —qháé/jqí
q/QñíXíúqáqíñ éVQÆ —q/jÚáí9í áíEhñíáúé/Qé h
;ñéVQí/9h Ú/ Véñ—qjqhB ;íñí íVÚúqñ "Úé éVQ¾
..;íñQqjq;í/9h55É T@D 1/ jh/VéjÚé/jqíB /h EíVQí
jh/ "Úé Ú/h 9é áhV q/QéÍñí/QéV 9éá jh/Vhñjqh h
Ú/qÐ/ Qéú;hñíá Qé/Íí é/ VÚ ;áí/Qí 9é ;éñVh/íá í
úÚvéñéV "Úé ñé×/í/ 9qjyí jh/9qjqÐ/B Vq/h "Úé Vé
9éEé 9éúhVQñíñ áí ;íñQqjq;íjqÐ/ 9é áíV úqVúíVB
VéÍ×/ éá jéñQqXqjí9h 9é é–qVQé/jqí ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/
JQñíQ¾/9hVé 9é ;éñVh/íV vÚñÊ9qjíVJ h 9éá 9hjÚúé/Qh
9é jh/VQqQÚjqÐ/ 9é ;ñh;h/é/Qé ;áÚñíáÉ
T6h/jé;Qh 6JNP�JPNPÓ 6háhúEqí 6hú;ñí
1Xqjqé/QéD
thQíV 1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ í;hñQíñ íÚQhñq’íjqÐ/ ;íñí
éá QñíQíúqé/Qh 9é 9íQhV ;éñVh/íáéV jhúh ñé"ÚqVqQh
;íñí éá hQhñÍíúqé/Qh 9éá jñqQéñqh 9é 9éVéú;íQéB 9é
jh/Xhñúq9í9 jh/ éá íñQÊjÚáh � 9é áí séª ÓÈYÓ 9é
PNÓPB 9í9h í "Úé áhV 9hjÚúé/QhV q/jhñ;hñí/ 9íQhV
Vé/VqEáéV
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

6ñqQéñqh 9é
ÁéVéú;íQé

2jñé9qQíjqÐ/ gqQÚíjqÐ/

“J iñéXéñqñ áí
;ñh;ÚéVQí
;ñéVé/Qí9í ;hñ éá
hXéñé/Qé "Úé
íjñé9qQé é/ áíV
jh/9qjqh/éV
éVQíEáéjq9íV é/ áí
áéª "Úé ;hñ áh úé/hV
éá 9qé’ ;hñ jqé/Qh
TÓNMD 9é VÚ /Ðúq/í
éVQ¾ é/ jh/9qjqÐ/ 9é
9qVjí;íjq9í9 í áí
"Úé Vé ñéXqéñé áí séª
“�Ó 9é ÓGG”É gq áí
hXéñQí éV ;ñéVé/Qí9í
;hñ Ú/ ;ñh;h/é/Qé
;áÚñíáB éá q/QéÍñí/Qé
9éá hXéñé/Qé "Úé
íjñé9qQé "Úé éá 9qé’
;hñ jqé/Qh TÓNMD 9é
VÚ /Ðúq/í éVQ¾ é/
jh/9qjqÐ/ 9é
9qVjí;íjq9í9 é/ áhV
QÆñúq/hV 9éá
;ñéVé/Qé /ÚúéñíáB
9éEé Qé/éñ Ú/í
;íñQqjq;íjqÐ/ 9é ;hñ
áh úé/hV éá
—éq/Qqjq/jh ;hñ jqé/Qh
TPÈMD é/ éá
jh/VhñjqhB Ú/qÐ/
Qéú;hñíá h ;ñhúéVí
9é Vhjqé9í9 XÚQÚñí ª
í;hñQíñ úÊ/qúh éá
—éq/Qqjq/jh ;hñ jqé/Qh
TPÈMD 9é áí
é–;éñqé/jqí
íjñé9qQí9í é/ áí
hXéñQíÉ

6éñQqXqjíjqÐ/ 9éá uq/qVQéñqh 9éá nñíEívh —qÍé/Qé íá
úhúé/Qh 9éá jqéññéB é/ éá jÚíá Vé jhññhEhñé éá
;hñjé/Qívé 9é QñíEíví9hñéV 9é VÚ /Ðúq/í é/
jh/9qjqÐ/ 9é 9qVjí;íjq9í9É Tséª “�Ó 9é ÓGG”B
2ñQÊjÚáh PHD T2;áqjíQq—h gdpnD

Áé /h jh/jÚññqñ áhV í/QéñqhñéV
jñqQéñqhV 9é 9éVéú;íQéB Vé
;ñéXéñqñ¾ áí ;ñh;ÚéVQí
;ñéVé/Qí9í ;hñ éá hXéñé/Qé
"Úé íjñé9qQé é/ áíV
jh/9qjqh/éV éVQíEáéjq9íV é/
áí áéª "Úé ;hñ áh úé/hV éá 9qé’
;hñ jqé/Qh TÓNMD 9é VÚ
/Ðúq/í éVQ¾ é/ jh/9qjqÐ/ 9é
9qVjí;íjq9í9 í áí "Úé Vé
ñéXqéñé áí séª “�Ó 9é ÓGG”É gq
áí hXéñQí éV ;ñéVé/Qí9í ;hñ Ú/
;ñh;h/é/Qé ;áÚñíáB éá
q/QéÍñí/Qé 9éá hXéñé/Qé "Úé
íjñé9qQé "Úé éá 9qé’ ;hñ jqé/Qh
TÓNMD 9é VÚ /Ðúq/í éVQ¾ é/
jh/9qjqÐ/ 9é 9qVjí;íjq9í9 é/
áhV QÆñúq/hV 9éá ;ñéVé/Qé
/ÚúéñíáB 9éEé Qé/éñ Ú/í
;íñQqjq;íjqÐ/ 9é ;hñ áh úé/hV
éá —éq/Qqjq/jh ;hñ jqé/Qh
TPÈMD é/ éá jh/VhñjqhB Ú/qÐ/
Qéú;hñíá h ;ñhúéVí 9é
Vhjqé9í9 XÚQÚñí ª í;hñQíñ
úÊ/qúh éá —éq/Qqjq/jh ;hñ
jqé/Qh TPÈMD 9é áí
é–;éñqé/jqí íjñé9qQí9í é/ áí
hXéñQío VqQÚíjqÐ/ "Úé 9éEéñ¾
íjñé9qQíñVé 9é áí VqÍÚqé/Qé
XhñúíV T6háÚú/í 9é
íjñé9qQíjqÐ/D

iñh;h/é/Qé iáÚñíáV 2;hñQíñ íjQí 9é jh/VQqQÚjqÐ/ é/
áí "Úé Vé é—q9é/jqé áí ;íñQqjq;íjqÐ/ 9é VÚV
úqéúEñhVo vÚ/Qh jh/ áí jéñQqXqjíjqÐ/ éúqQq9í ;hñ éá
uq/qVQéñqh 9éá nñíEívh —qÍé/Qé íá úhúé/Qh 9éá jqéññé
é/ áí "Úé Vé jhññhEhñé éá ;hñjé/Qívé 9é QñíEíví9hñéV
9é VÚ /Ðúq/í é/ jh/9qjqÐ/ 9é 9qVjí;íjq9í9É
thQíÓV iíñí áí íjñé9qQíjqÐ/ 9éá jñqQéñqh 9é
9éVéú;íQé /×úéñh “B éá ;ñh;h/é/Qé Vq/ÍÚáíñ h áhV
q/QéÍñí/QéV 9é áhV ;ñh;h/é/QéV ;áÚñíáéV 9éEéñ¾/
;ñéVé/Qíñ jéñQqXqjí9h —qÍé/Qé é–;é9q9h ;hñ áí hXqjq/í
9éá uq/qVQéñqh 9é nñíEívh 9é áí ñéV;éjQq—í ’h/í
—qÍé/Qé íá úhúé/Qh 9éá jqéññéB é/ éá "Úé jh/VQé "Úé
;hñ áh úé/hV éá 9qé’ ;hñ jqé/Qh TÓNMD 9é VÚ /Ðúq/í
éVQ¾ é/ jh/9qjqÐ/ 9é 9qVjí;íjq9í9 í áí "Úé Vé
ñéXqéñé áí séª “�Ó 9é ÓGG”É
thQí PV 1/ éVQé jíVh éá hXéñé/QéB é/ áhV QÆñúq/hV 9éá
;íñ¾ÍñíXh P 9éá íñQÊjÚáh “È 9é áí séª PN�G 9é PNPNB
9éEéñ¾ í9qjqh/íáúé/Qé íjñé9qQíñ úé9qí/Qé
jéñQqXqjíjqÐ/ VÚVjñqQí ;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá ª�h
ñé—qVhñ XqVjíá "Úé éá ;éñVh/íá ñéXéñq9h yí Vq9h
jh/QñíQí9h ;hñ áh úé/hV jh/ Ú/ TÓD íÎh 9é
í/Qéñqhñq9í9 í áí Xéjyí 9é jqéññé 9éá ;ñhjéVh 9é
VéáéjjqÐ/ h 9éV9é éá úhúé/Qh 9é áí jh/VQqQÚjqÐ/ 9é
áí ;éñVh/í vÚñÊ9qjí ª "Úé jéñQqXq"Úé í9qjqh/íáúé/Qé
"Úé úí/Qé/9ñ¾ 9qjyh ;éñVh/íá ;hñ Ú/ áí;Vh qÍÚíá íá
QÆñúq/h 9é évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQhÉ
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

6ñqQéñqh 9é
ÁéVéú;íQé

2jñé9qQíjqÐ/ gqQÚíjqÐ/

HJ iñéXéñqñ áí
;ñh;ÚéVQí
;ñéVé/Qí9í ;hñ éá
hXéñé/Qé "Úé
íjñé9qQé áí
—q/jÚáíjqÐ/ é/ úíªhñ
;ñh;hñjqÐ/ 9é
;éñVh/íV úíªhñéV
"Úé /h Véí/
Eé/éXqjqíñqhV 9é áí
;é/VqÐ/ 9é —évé’B
Xíúqáqíñ h 9é
VhEñé—q—é/jqí ª "Úé
yíªí/ jÚú;áq9h éá
ñé"ÚqVqQh 9é é9í9 9é
;é/VqÐ/ éVQíEáéjq9h
é/ áí séªÉ

1á ;ñh;h/é/Qé Vq/ÍÚáíñ ª áhV q/QéÍñí/QéV 9éá
;ñh;h/é/Qé ;áÚñíá 9éEéñ¾/ í;hñQíñ jéñQqXqjíjqÐ/
VÚVjñqQí ;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá h ;hñ éá ñé—qVhñ
XqVjíá jÚí/9h éVQÆ/ hEáqÍí9hV í Qé/éñ ñé—qVhñ XqVjíáB
9é áí —q/jÚáíjqÐ/ áíEhñíá é/ úíªhñ ;ñh;hñjqÐ/ 9é
;éñVh/íV úíªhñéV "Úé /h Véí/ Eé/éXqjqíñqíV 9é áí
;é/VqÐ/ 9é —évé’B Xíúqáqíñ h 9é VhEñé—q—é/jqí ª "Úé
yíªí/ jÚú;áq9h éá ñé"ÚqVqQh 9é é9í9 9é ;é/VqÐ/
éVQíEáéjq9h é/ áí séªB íVÊ jhúh jh;qí 9é áhV
jhññéV;h/9qé/QéV jh/QñíQhV 9é QñíEívh h ;ñéVQíjqÐ/
9é Véñ—qjqhV ª jh;qí 9é áíV jÆ9ÚáíV 9é jqÚ9í9í/ÊíÉ

Áé /h jh/jÚññqñ áhV jñqQéñqhV
9é 9éVéú;íQé í/QéñqhñéVB Vé
;ñéXéñqñ¾ áí ;ñh;ÚéVQí
;ñéVé/Qí9í ;hñ éá hXéñé/Qé
"Úé íjñé9qQé áí —q/jÚáíjqÐ/ é/
úíªhñ ;ñh;hñjqÐ/ 9é
;éñVh/íV úíªhñéV "Úé /h
Véí/ Eé/éXqjqíñqhV 9é áí
;é/VqÐ/ 9é —évé’B Xíúqáqíñ h
9é VhEñé—q—é/jqí ª "Úé yíªí/
jÚú;áq9h éá ñé"ÚqVqQh 9é é9í9
9é ;é/VqÐ/ éVQíEáéjq9h é/ áí
séªo VqQÚíjqÐ/ "Úé 9éEéñ¾
íjñé9qQíñVé 9é áí VqÍÚqé/Qé
Xhñúí T6háÚú/í íjñé9qQíjqÐ/D

sí jéñQqXqjíjqÐ/ í/Qéñqhñ 9éEé íjñé9qQíñ QíúEqÆ/ "Úé
áíV ;éñVh/íV úíªhñéV yíªí/ éVQí9h —q/jÚáí9íV jh/
Ú/í í/Qéñqhñq9í9 qÍÚíá h úíªhñ í Ú/ íÎh 9é áí Xéjyí
9é jqéññé 9éá ;ñhjéVhÉ iíñí áhV jíVhV 9é
jh/VQqQÚjqÐ/ q/Xéñqhñ í Ú/ íÎh Vé Qé/9ñ¾ é/ jÚé/Qí í
í"ÚéááhV "Úé yíªí/ éVQí9h —q/jÚáí9hV 9éV9é éá
úhúé/Qh 9é áí jh/VQqQÚjqÐ/ 9é áí ;éñVh/í vÚñÊ9qjíÉ
thQíV sí é–;ñéVqÐ/ ®;éñVh/íV úíªhñéV_ 9é 9éEé
é/Qé/9éñ "Úé áí /hñúí Vé ñéXqéñé íá ..í9ÚáQh
úíªhñ55B 9é íjÚéñ9h jh/ áí 9éXq/qjqÐ/ "Úé VéÎíáí
éá íñQÊjÚáh “ 9é áí séª ÓPÈÓ 9é PNNYB jhúh ®T@D
í"Úéááí ;éñVh/í "Úé jÚé/Qí jh/ VéVé/Qí T�ND íÎhV
h ú¾V_É
Áí9h éá jíVh é/ "Úé éá jh/QñíQh ;×Eáqjh yíªí Vq9h
hEQé/q9h jh/ hjíVqÐ/ í éVQí Xhñúí 9é 9éVéú;íQéB
éá éú;áéí9hñ 9éEéñ¾ úí/Qé/éñ éá úqVúh ;hñjé/Qívé
9é í9ÚáQhV úíªhñéV QñíEíví9hñéV íá q/Qéñqhñ 9é áí
éú;ñéVí 9Úñí/Qé áí —qÍé/jqí 9é évéjÚjqÐ/ 9éá
jh/QñíQhÉ
íÍ SURSRUQYÐQ daáRUQ/QWÍZ/e V/ ?/W/UPYQÍU¾
?YYY?Y/Q?R /O Q×P/UR WRWÍO ?/ S/UVRQÍV PÍ\RU/V
TX/ QR V/ÍQ ¿/Q/ÉYQYÍUYRV ?/ OÍ S/QVYÐQ ?/ Y/Z/]s
ÉÍPYOYÍU R ?/ VR¿U/YYY/QQYÍ \ TX/ HÍ\ÍQ QXPSOY?R /O
U/TXYVYWR ?/ /?Í? ?/ S/QVYÐQ /VWÍ¿O/QY?R /Q OÍ í/\s
/QWU/ /O Q×P/UR WRWÍO ?/ WUÍ¿ÍZÍ?RU/V ?/ OÍ SOÍQWÍ
?/ S/UVRQÍOs Q/UWYÉYQÍ?RV SRU QÍ?Í XQR ?/ ORV
SURSRQ/QW/V \ /O U/VXOWÍ?R V/ PXOWYSOYQÍU¾ SRU QY/Q
dóiien
áÍUÍ /O QÍVR ?/ ORV SURSRQ/QW/V SOXUÍO/V V/ ?/ÉYQYU¾Ľ
SÍUÍ QÍ?Í XQR ?/ VXV YQW/JUÍQW/V OÍ SURSRUQYÐQ ?/
QRQÉRUPY?Í? QRQ OÍ ÉRUPXOÍ ÍQW/UYRUs ÍÉ/QW¾Q?ROÍ
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �0 GH ���

6ñqQéñqh 9é
ÁéVéú;íQé

2jñé9qQíjqÐ/ gqQÚíjqÐ/

SRU /O SRUQ/QWÍZ/ ?/ SÍUWYQYSÍQYÐQ ?/ QÍ?Í
YQW/JUÍQW/ \ VXPÍQ?R VX U/VXOWÍ?Rn

ÈJ iñéXéñqñ áí
;ñh;ÚéVQí
;ñéVé/Qí9í ;hñ éá
hXéñé/Qé "Úé
íjñé9qQéB é/ áíV
jh/9qjqh/éV
éVQíEáéjq9íV é/ áí
áéªB "Úé ;hñ áh úé/hV
9qé’ ;hñ jqé/Qh
TÓNMD 9é VÚ /Ðúq/í
;éñQé/éjé í
;hEáíjqÐ/ q/9ÊÍé/íB
/éÍñíB
íXñhjháhúEqí/íB
ñíq’íáB ;íáí/"ÚéñíB
afu h ÍqQí/íVÉ

1á ;ñh;h/é/Qé Vq/ÍÚáíñ h ;áÚñíá 9éEéñ¾ í;hñQíñ
jéñQqXqjíjqÐ/ VÚVjñqQí ;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá h
;hñ éá ñé—qVhñ XqVjíá jÚí/9h éVQÆ/ hEáqÍí9hV í Qé/éñ
ñé—qVhñ XqVjíáB 9é áí —q/jÚáíjqÐ/ 9é ;hñ áh úé/hV 9qé’
;hñ jqé/Qh TÓNMD 9é VÚ /Ðúq/í ;éñQé/éjé í
;hEáíjqÐ/ q/9ÊÍé/íB /éÍñíB íXñhjháhúEqí/íB ñíq’íáB
;íáí/"ÚéñíB afu h ÍqQí/íVB ª áí jéñQqXqjíjqÐ/ ;hñ
QñíEíví9hñ "Úé é–;q9í éá uq/qVQéñqh 9éá p/QéñqhñB
íÚQhñq9í9 é/jíñÍí9í 9é jéñQqXqjíñ áí ;éñQé/é/jqí í
áíV ;hEáíjqh/éV q/9ÊÍé/íB /éÍñíB íXñhjháhúEqí/íB
ñíq’íáB ;íáé/"ÚéñíB afu h ÍqQí/íVÉ T2ñQÊjÚáhV Ó“ ª
ÓH 9éá ÁéjñéQh PYG“ 9é PNÓÓBD

Áé /h jh/jÚññqñ áhV jñqQéñqhV
9é 9éVéú;íQé í/QéñqhñéVB Vé
;ñéXéñqñ¾ áí ;ñh;ÚéVQí
;ñéVé/Qí9í ;hñ éá hXéñé/Qé
"Úé íjñé9qQéB é/ áíV
jh/9qjqh/éV éVQíEáéjq9íV é/
áí áéªB "Úé ;hñ áh úé/hV 9qé’
;hñ jqé/Qh TÓNMD 9é VÚ
/Ðúq/í ;éñQé/éjé í
;hEáíjqÐ/ q/9ÊÍé/íB /éÍñíB
íXñhjháhúEqí/íB ñíq’íáB
;íáí/"ÚéñíB afu h ÍqQí/íVo
VqQÚíjqÐ/ "Úé 9éEéñ¾
íjñé9qQíñVé 9é áí VqÍÚqé/Qé
Xhñúí T6háÚú/í
íjñé9qQíjqÐ/DÉ

29qjqh/íáúé/QéB ;íñí ;ñh;h/é/QéV ;áÚñíáéVB éVQé
;hñjé/Qívé Vé 9éXq/qñ¾ 9é íjÚéñ9h jh/ áí VÚúíQhñqí
9é áí /Ðúq/í 9é jí9í Ú/h 9é áhV q/QéÍñí/QéV 9éá
iñh—éé9hñ ;áÚñíáÉ
thQíV ÁéEq9h í "ÚéB ;íñí éá hQhñÍíúqé/Qh 9é éVQé
jñqQéñqh 9é 9éVéú;íQé Vé é/QñéÍí/ jéñQqXqjí9hV "Úé
jh/Qqé/é/ 9íQhV Vé/VqEáéVB 9é íjÚéñ9h jh/ éá
íñQÊjÚáh � 9é áí séª ÓÈYÓ 9é PNÓPB Vé ñé"Úqéñé
íÚQhñq’íjqÐ/ ;hñ ;íñQé 9éá QqQÚáíñ 9éá 9íQh jhúh éV
éá jíVh 9é áíV ;éñVh/íV "Úé ;éñQé/éjé í áí
;hEáíjqÐ/ q/9ÊÍé/íB /éÍñíB íXñhjháhúEqí/íB ñíq’íáB
;íáé/"ÚéñíB afu h ÍqQí/íVo éá hXéñé/Qé 9éEéñ¾
í/é–íñ áí íÚQhñq’íjqÐ/ ;íñí éá QñíQíúqé/Qh 9é 9íQhV
;éñVh/íáéV jhúh ñé"ÚqVqQh ;íñí éá hQhñÍíúqé/Qh 9éá
jñqQéñqh 9é 9éVéú;íQéÉ

�J iñéXéñqñ áí
;ñh;ÚéVQí 9é
;éñVh/íV é/ ;ñhjéVh
9é ñéq/QéÍñíjqÐ/ h
ñéq/jhñ;hñíjqÐ/ h 9é
áí ;éñVh/í vÚñÊ9qjí
é/ áí jÚíá ;íñQqjq;é h
;íñQqjq;é/
úíªhñqQíñqíúé/Qéo hB
áí 9é Ú/ ;ñh;h/é/Qé
;áÚñíá jh/VQqQÚq9h ;hñ
;éñVh/íV é/ ;ñhjéVh

1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ íjñé9qQíñ íáÍÚ/h 9é áhV
VqÍÚqé/QéV 9hjÚúé/QhVV

Áé /h jh/jÚññqñ áhV jñqQéñqhV
9é 9éVéú;íQé í/QéñqhñéVB Vé
;ñéXéñqñ¾ áí ;ñh;ÚéVQí 9é
;éñVh/íV é/ ;ñhjéVh 9é
ñéq/QéÍñíjqÐ/ h
ñéq/jhñ;hñíjqÐ/ h 9é áí
;éñVh/í vÚñÊ9qjí é/ áí jÚíá
;íñQqjq;é h ;íñQqjq;é/
úíªhñqQíñqíúé/Qéo hB áí 9é Ú/
;ñh;h/é/Qé ;áÚñíá jh/VQqQÚq9h
;hñ ;éñVh/íV é/ ;ñhjéVh 9é
ñéq/jhñ;hñíjqÐ/B ª�h ;éñVh/íV

6éñQqXqjíjqÐ/ é/ áíV 9éVúh—qáq’íjqh/éV jháéjQq—íV
"Úé é–;q9é áí fXqjq/í 9éá 2áQh 6húqVqh/í9h ;íñí áí
ií’
6éñQqXqjíjqÐ/ é–;é9q9í ;hñ éá 6húqQÆ f;éñíQq—h ;íñí
áí 9évíjqÐ/ 9é áíV íñúíVJ6fÁ2B 9é áí 2Íé/jqí ;íñí
áí aéq/jhñ;hñíjqÐ/ ª áí thñúíáq’íjqÐ/ t 2atÉ
TÁéjñéQh HÓ“Y 9é PNÓÓD ñéV;éjQh 9é áíV ;éñVh/íV
9éVúh—qáq’í9íV é/ Xhñúí q/9q—q9ÚíáB í9éú¾V 9é
jh;qí 9é 9hjÚúé/Qh 9é q9é/QqXqjíjqÐ/ 9é áí ;éñVh/í
é/ ;ñhjéVh 9é ñéq/QéÍñíjqÐ/ h ñéq/jhñ;hñíjqÐ/É
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
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3iJLQD �� GH ���

6ñqQéñqh 9é
ÁéVéú;íQé

2jñé9qQíjqÐ/ gqQÚíjqÐ/

9é ñéq/jhñ;hñíjqÐ/B
ª�h ;éñVh/íV
vÚñÊ9qjíV é/ áíV
jÚíáéV ;íñQqjq;é h
;íñQqjq;é/
úíªhñqQíñqíúé/QéÉ

iéñVh/íV rÚñÊ9qjíVV 6éñQqXqjíjqÐ/ 9é ñé;ñéVé/Qí/Qé
áéÍíá h ñé—qVhñ XqVjíá é/ "Úé Vé 9éQéñúq/é "Úé ú¾V
9éá ÈNM 9é áí jhú;hVqjqÐ/ íjjqh/íñqí h jÚhQíV
;íñQéV 9é áí ;éñVh/í vÚñÊ9qjí éVQ¾ jh/VQqQÚq9í ;hñ
;éñVh/íV é/ ;ñhjéVh 9é ñéq/QéÍñíjqÐ/ h
ñéq/jhñ;hñíjqÐ/B í9éú¾V 9é íáÍÚ/h 9é áhV
jéñQqXqjí9hV í/QéñqhñéVB vÚ/Qh jh/ áhV 9hjÚúé/QhV
9é q9é/QqXqjíjqÐ/ 9é jí9í Ú/í 9é áíV ;éñVh/íV "Úé
éVQ¾/ é/ ;ñhjéVh 9é ñéq/jhñ;hñíjqÐ/ h
ñéq/QéÍñíjqÐ/É

vÚñÊ9qjíV é/ áíV jÚíáéV
;íñQqjq;é h ;íñQqjq;é/
úíªhñqQíñqíúé/Qéo VqQÚíjqÐ/
"Úé 9éEéñ¾ íjñé9qQíñVé 9é áí
VqÍÚqé/Qé XhñúíV T6háÚú/í 9é
íjñé9qQíjqÐ/D

iñh;h/é/Qé iáÚñíáV íjQí 9é jh/VQqQÚjqÐ/ é/ "Úé Vé
;Úé9í jhññhEhñíñ áí ;íñQqjq;íjqÐ/ 9é VÚV úqéúEñhVB
ª ÆVQhV íjñé9qQé/ áí jh/9qjqÐ/ úé9qí/Qé íáÍÚ/h 9é
áhV 9hjÚúé/QhV VéÎíáí9hVÉ
thQíV síV é–;ñéVqh/éV ®;íñQqjq;é h ;íñQqjq;é/_B
®9éEé é/Qé/9éñVé Jí úé/hV "Úé éá ñéÍáíúé/Qh
9qV;h/Íí áh jh/QñíñqhJ jhúh Qhúíñ ;íñQé é/ áí
Vhjqé9í9 h ;ñh;h/é/Qé ;áÚñíáB 9é íjÚéñ9h jh/ éá
í;hñQé é/ 9q/éñh h QñíEívhÉ 1/ jh/VéjÚé/jqíB /h
EíVQí jh/ "Úé Ú/h 9é áhV q/QéÍñí/QéV 9éá jh/Vhñjqh
h Ú/qÐ/ Qéú;hñíá Qé/Íí é/ VÚ ;áí/Qí 9é ;éñVh/íá
"Úé ñé×/í/ áí jh/9qjqÐ/ 9é éVQé jñqQéñqhB Vq/h "Úé
Vé 9éEé 9éúhVQñíñ áí ;íñQqjq;íjqÐ/ 9é áíV úqVúíVB
VéÍ×/ éá jéñQqXqjí9h 9é é–qVQé/jqí ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/
JQñíQ¾/9hVé 9é ;éñVh/íV vÚñÊ9qjíVJ h 9éá 9hjÚúé/Qh
9é jh/VQqQÚjqÐ/ 9é ;ñh;h/é/Qé ;áÚñíáÉ
thQíV ÁéEq9h í "ÚéB ;íñí éá hQhñÍíúqé/Qh 9é éVQé
jñqQéñqh 9é 9éVéú;íQé Vé é/QñéÍí/ jéñQqXqjí9hV "Úé
jh/Qqé/é/ 9íQhV Vé/VqEáéVB 9é íjÚéñ9h jh/ éá
íñQÊjÚáh � 9é áí séª ÓÈYÓ 9é PNÓPB Vé ñé"Úqéñé
íÚQhñq’íjqÐ/ ;hñ ;íñQé 9éá QqQÚáíñ 9éá 9íQhÉ 1á hXéñé/Qé
9éEéñ¾ í/é–íñ íÚQhñq’íjqÐ/ ;íñí éá QñíQíúqé/Qh 9é
9íQhV ;éñVh/íáéV jhúh ñé"ÚqVqQh ;íñí éá
hQhñÍíúqé/Qh 9éá jñqQéñqh 9é 9éVéú;íQéÉ

”J iñéXéñqñ áí hXéñQí
;ñéVé/Qí9í ;hñ Ú/
;ñh;h/é/Qé ;áÚñíá
Vqéú;ñé "ÚéV TíD éVQÆ
jh/Xhñúí9h ;hñ íá
úé/hV Ú/í úí9ñé
jíEé’í 9é Xíúqáqí ª�h
Ú/í ;éñVh/í é/
;ñhjéVh 9é

iñh;h/é/Qé iáÚñíáV 6éñQqXqjíjqÐ/ 9é ;ñh;h/é/QéB
íjhú;íÎí9h 9é íjQí 9é jh/VQqQÚjqÐ/ é/ "Úé Vé
é—q9é/jqé áí ;íñQqjq;íjqÐ/B ª 9hjÚúé/Qh q9Ð/éh
q/9q—q9Úíá "Úé íjñé9qQé áí jh/9qjqÐ/ 9é úí9ñé
jíEé’í 9é XíúqáqíB ;éñVh/í é/ ;ñhjéVh 9é
ñéq/jhñ;hñíjqÐ/ h ñéq/QéÍñíjqÐ/É

iéñVh/í rÚñÊ9qjí q/QéÍñí/QéV 6éñQqXqjí9h é–;é9q9h
;hñ ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá h ñé—qVhñ XqVjíáB vÚ/Qh jh/

Áé /h jh/jÚññqñ áhV jñqQéñqhV
9é 9éVéú;íQé í/QéñqhñéVB Vé
;ñéXéñqñ¾ áí ;ñh;ÚéVQí
;ñéVé/Qí9í ;hñ Ú/
;ñh;h/é/Qé ;áÚñíá Vqéú;ñé
"ÚéV TíD éVQÆ jh/Xhñúí9h ;hñ
íá úé/hV Ú/í úí9ñé jíEé’í
9é Xíúqáqí ª�h Ú/í ;éñVh/í é/
;ñhjéVh 9é ñéq/jhñ;hñíjqÐ/ h
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
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3iJLQD �� GH ���

6ñqQéñqh 9é
ÁéVéú;íQé

2jñé9qQíjqÐ/ gqQÚíjqÐ/

ñéq/jhñ;hñíjqÐ/ h
ñéq/QéÍñíjqÐ/B h Ú/í
;éñVh/í vÚñÊ9qjí é/
áí jÚíá ;íñQqjq;é h
;íñQqjq;é/
úíªhñqQíñqíúé/QéB ªB
"Úé Qé/Íí Ú/í
;íñQqjq;íjqÐ/ 9é ;hñ
áh úé/hV éá
—éq/Qqjq/jh ;hñ jqé/Qh
TPÈMD é/ éá
;ñh;h/é/Qé ;áÚñíáo
TED áí úí9ñé jíEé’í
9é XíúqáqíB áí ;éñVh/í
é/ ;ñhjéVh 9é
ñéq/jhñ;hñíjqÐ/ h
ñéq/QéÍñíjqÐ/B h áí
;éñVh/í vÚñÊ9qjí
í;hñQé úÊ/qúh éá
—éq/Qqjq/jh ;hñ jqé/Qh
TPÈMD 9é áí
é–;éñqé/jqí
íjñé9qQí9í é/ áí
hXéñQío ª TjD /q áí
úí9ñé jíEé’í 9é
Xíúqáqí h ;éñVh/í é/
;ñhjéVh 9é
ñéq/jhñ;hñíjqÐ/ h
ñéq/QéÍñíjqÐ/B /q áí
;éñVh/í vÚñÊ9qjíB /q
VÚV íjjqh/qVQíVB
VhjqhV h
ñé;ñéVé/Qí/QéV
áéÍíáéV Véí/
éú;áéí9hVB VhjqhV h
íjjqh/qVQíV 9é áhV
úqéúEñhV 9éá
;ñh;h/é/Qé ;áÚñíáÉ

9hjÚúé/Qh q9Ð/éh q/9q—q9Úíá é/ "Úé Vé íjñé9qQé áí
jh/9qjqÐ/ 9é úí9ñé jíEé’í 9é XíúqáqíB ;éñVh/í é/
;ñhjéVh 9é ñéq/jhñ;hñíjqÐ/ h ñéq/QéÍñíjqÐ/É

1/ Qh9h jíVhB Vé Qé/9ñ¾ é/ jÚé/Qí áí Xhñúí 9é
íjñé9qQíjqÐ/ é–;ÚéVQí é/ áhV jñqQéñqhV í/QéñqhñéV
ñéáíjqh/í9hVÉ

ñéq/QéÍñíjqÐ/B h Ú/í ;éñVh/í
vÚñÊ9qjí é/ áí jÚíá ;íñQqjq;é h
;íñQqjq;é/ úíªhñqQíñqíúé/QéB
ªB "Úé Qé/Íí Ú/í ;íñQqjq;íjqÐ/
9é ;hñ áh úé/hV éá —éq/Qqjq/jh
;hñ jqé/Qh TPÈMD é/ éá
;ñh;h/é/Qé ;áÚñíáo TED áí
úí9ñé jíEé’í 9é XíúqáqíB áí
;éñVh/í é/ ;ñhjéVh 9é
ñéq/jhñ;hñíjqÐ/ h
ñéq/QéÍñíjqÐ/B h áí ;éñVh/í
vÚñÊ9qjí í;hñQé úÊ/qúh éá
—éq/Qqjq/jh ;hñ jqé/Qh TPÈMD
9é áí é–;éñqé/jqí íjñé9qQí9í
é/ áí hXéñQío ª TjD /q áí úí9ñé
jíEé’í 9é Xíúqáqí h ;éñVh/í
é/ ;ñhjéVh 9é
ñéq/jhñ;hñíjqÐ/ h
ñéq/QéÍñíjqÐ/B /q áí ;éñVh/í
vÚñÊ9qjíB /q VÚV íjjqh/qVQíVB
VhjqhV h ñé;ñéVé/Qí/QéV
áéÍíáéV Véí/ éú;áéí9hVB
VhjqhV h íjjqh/qVQíV 9é áhV
úqéúEñhV 9éá ;ñh;h/é/Qé
;áÚñíáo VqQÚíjqÐ/ "Úé 9éEéñ¾
íjñé9qQíñVé 9é áí VqÍÚqé/Qé
XhñúíV T6háÚú/í 9é
íjñé9qQíjqÐ/D

YJ iñéXéñqñ áí hXéñQí
;ñéVé/Qí9í ;hñ Ú/í
uq;ªúé h
jhh;éñíQq—íV h
íVhjqíjqh/éV

uq;ªúéV 6éñQqXqjí9h é–;é9q9h ;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé
áéÍíá ª ñé—qVhñ XqVjíáB é/ jíVh 9é éVQíñ hEáqÍí9h í
Qé/éñáhB h jh/Qí9hñB é/ éá jÚíá jh/VQé "Úé éá hXéñé/Qé
Qqé/é éá QíúíÎh éú;ñéVíñqíá éVQíEáéjq9h é/ éá
ÁéjñéQh GÈ” 9é PNÓG

Áé /h jh/jÚññqñ áhV jñqQéñqhV
9é 9éVéú;íQé í/QéñqhñéVB Vé

;ñéXéñqñ¾ áí ;ñh;ÚéVQí
;ñéVé/Qí9í ;hñ Ú/í uq;ªúé

h jhh;éñíQq—íV h
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

6ñqQéñqh 9é
ÁéVéú;íQé

2jñé9qQíjqÐ/ gqQÚíjqÐ/

úÚQÚíáéVo h Ú/
;ñh;h/é/Qé ;áÚñíá
jh/VQqQÚq9h ;hñ
uq;ªúéVB
jhh;éñíQq—íV h
íVhjqíjqh/éV
úÚQÚíáéVÉ

6hh;éñíQq—í ª 2VhjqíjqÐ/ uÚQÚíáV 6éñQqXqjí9h 9é
é–qVQé/jqí ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/ é–;é9q9h ;hñ áí j¾úíñí
9é jhúéñjqh 9é VÚ 9húqjqáqh ;ñq/jq;íá T2ñQÊjÚáh �“
9é áí séª HÈH 9é ÓGGYÉ 2ñQÊjÚáh ÓH� 9éá ÁéjñéQh ÓG
9é PNÓPD

íVhjqíjqh/éV úÚQÚíáéVo h Ú/
;ñh;h/é/Qé ;áÚñíá jh/VQqQÚq9h
;hñ uq;ªúéVB jhh;éñíQq—íV h

íVhjqíjqh/éV úÚQÚíáéVo
VqQÚíjqÐ/ "Úé 9éEéñ¾

íjñé9qQíñVé 9é áí VqÍÚqé/Qé
XhñúíV T6háÚú/í 9é

íjñé9qQíjqÐ/D

iáÚñíáV 6í9í Ú/h 9é áhV q/QéÍñí/QéV 9éEéñ¾ íjñé9qQíñ
Ú/í 9é áíV jh/9qjqh/éV VéÎíáí9íV é/ éá q/jqVh
í/QéñqhñÉ

GJ iñéXéñqñ áí hXéñQí
;ñéVé/Qí9í ;hñ éá
;ñh;h/é/Qé ;áÚñíá
jh/VQqQÚq9h ;hñ úqjñh
ª�h ;é"ÚéÎíV
éú;ñéVíVB
jhh;éñíQq—íV h
íVhjqíjqh/éV
úÚQÚíáéVÉ

2jQí 9é jh/VQqQÚjqÐ/ 9éá ;ñh;h/é/Qé ;áÚñíá é/ "Úé
Vé é—q9é/jqé áí ;íñQqjq;íjqÐ/ ª Vé íjñé9qQé/ Eívh áhV
VqÍÚqé/QéV jñqQéñqhVV

Áé /h jh/jÚññqñ áhV jñqQéñqhV
9é 9éVéú;íQé í/QéñqhñéVB Vé

;ñéXéñqñ¾ áí ;ñh;ÚéVQí
;ñéVé/Qí9í ;hñ éá ;ñh;h/é/Qé
;áÚñíá jh/VQqQÚq9h ;hñ úqjñh
ª�h ;é"ÚéÎíV éú;ñéVíVB

jhh;éñíQq—íV h íVhjqíjqh/éV
úÚQÚíáéVo VqQÚíjqÐ/ "Úé
9éEéñ¾ íjñé9qQíñVé 9é áí

VqÍÚqé/Qé XhñúíV T6háÚú/í 9é
íjñé9qQíjqÐ/D

uqjñh ª�h ;é"ÚéÎíV éú;ñéVíVV 6éñQqXqjí9h é–;é9q9h
;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá ª ñé—qVhñ XqVjíáB é/ jíVh
9é éVQíñ hEáqÍí9h í Qé/éñáhB h jh/Qí9hñB é/ éá jÚíá
jh/VQé "Úé éá hXéñé/Qé Qqé/é éá QíúíÎh éú;ñéVíñqíá
éVQíEáéjq9h é/ éá ÁéjñéQh GÈ” 9é PNÓG
6hh;éñíQq—íV h íVhjqíjqh/éV úÚQÚíáéVV 6éñQqXqjí9h
9é é–qVQé/jqí ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/ é–;é9q9h ;hñ áí
j¾úíñí 9é jhúéñjqh 9é VÚ 9húqjqáqh ;ñq/jq;íá
T2ñQÊjÚáh �“ 9é áí séª HÈH 9é ÓGGYÉ 2ñQÊjÚáh ÓH� 9éá
ÁéjñéQh ÓG 9é PNÓPD
nñíQ¾/9hVé 9é hXéñé/QéV ;áÚñíáéVB Vé ;ñéXéñqñ¾ áí
hXéñQí jÚí/9h jí9í Ú/h 9é áhV q/QéÍñí/QéV íjñé9qQé
íáÍÚ/í 9é áíV jh/9qjqh/éV VéÎíáí9íV é/ éá q/jqVh
í/Qéñqhñ 9é éVQé /ÚúéñíáÉ

ÓNJ iñéXéñqñ íá
hXéñé/Qé "Úé
íjñé9qQé 9é íjÚéñ9h
jh/ VÚV éVQí9hV
Xq/í/jqéñhV h
q/XhñúíjqÐ/ jh/QíEáé
jh/ jhñQé í “Ó 9é
9qjqéúEñé 9éá íÎh
í/QéñqhñB ;hñ áh
úé/hV éá —éq/Qqjq/jh
;hñ jqé/Qh TPÈMD 9éá
QhQíá 9é ;íÍhV
ñéíáq’í9hV í
uq;ªúéVB
jhh;éñíQq—íV h
íVhjqíjqh/éV
úÚQÚíáéV ;hñ

iíÍhV í ;ñh—éé9hñéVV 6éñQqXqjíjqÐ/ 9éá
ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá ª�h ñé—qVhñ XqVjíáB é/ áhV jíVhV
"Úé éVQÆ hEáqÍí9h í Qé/éñáhB 9éá ;ñh;h/é/QéB vÚ/Qh
jh/ éVQí9hV Xq/í/jqéñhV jh/ jhñQé í “Ó 9é 9qjqéúEñé
9éá íÎh í/Qéñqhñ é/ "Úé Vé ;Úé9í é—q9é/jqíñ 9qjyí
q/XhñúíjqÐ/B vÚ/Qh jh/ jéñQqXqjí9h 9é "Úé éá ñéjé;Qhñ
9éá ;íÍh éV é/ éXéjQh Ú/í jhh;éñíQq—íB uq;ªúéV h
íVhjqíjqh/éV úÚQÚíáéVÉ

Áé /h jh/jÚññqñ áhV jñqQéñqhV
9é 9éVéú;íQé í/QéñqhñéVB Vé
;ñéXéñqñ¾ áí ;ñh;ÚéVQí 9éá
hXéñé/Qé "Úé íjñé9qQé 9é
íjÚéñ9h jh/ VÚV éVQí9hV
Xq/í/jqéñhV h q/XhñúíjqÐ/
jh/QíEáé jh/ jhñQé í “Ó 9é
9qjqéúEñé 9éá íÎh í/QéñqhñB
;hñ áh úé/hV éá —éq/Qqjq/jh
;hñ jqé/Qh TPÈMD 9éá QhQíá 9é
;íÍhV ñéíáq’í9hV í upi(u1gB
jhh;éñíQq—íV h íVhjqíjqh/éV
úÚQÚíáéV ;hñ jh/jé;Qh 9é
;ñh—éé9ÚñÊí 9éá hXéñé/QéB
ñéíáq’í9hV 9Úñí/Qé éá íÎh
í/Qéñqhño hB áí hXéñQí
;ñéVé/Qí9í ;hñ Ú/

iñh;h/é/Qé ;áÚñíáV 6éñQqXqjíjqÐ/ 9éá ;ñh;h/é/Qé
vÚ/Qh jh/ íjQí 9é jh/VQqQÚjqÐ/ ª jéñQqXqjíjqh/éV
é/Ú/jqí9íV é/ ÊQéúV í/QéñqhñéV úé9qí/Qé áíV jÚíáéV
Vé íjñé9qQí áí jh/9qjqÐ/ 9é upi(u1B 6hh;éñíQq—í h
2VhjqíjqÐ/ uÚQÚíáÉ
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

6ñqQéñqh 9é
ÁéVéú;íQé

2jñé9qQíjqÐ/ gqQÚíjqÐ/

jh/jé;Qh 9é
;ñh—éé9ÚñÊí 9éá
hXéñé/QéB ñéíáq’í9hV
9Úñí/Qé éá íÎh
í/Qéñqhño hB áí hXéñQí
;ñéVé/Qí9í ;hñ Ú/
;ñh;h/é/Qé ;áÚñíá
Vqéú;ñé "ÚéV TíD éVQÆ
jh/Xhñúí9h ;hñ íá
úé/hV Ú/í upi(u1B
jhh;éñíQq—í h
íVhjqíjqÐ/ úÚQÚíá
"Úé Qé/Íí Ú/í
;íñQqjq;íjqÐ/ 9é ;hñ
áh úé/hV éá
—éq/Qqjq/jh ;hñ jqé/Qh
TPÈMDo TED áí
upi(u1B
jhh;éñíQq—í h
íVhjqíjqÐ/ úÚQÚíá
í;hñQé úÊ/qúh éá
—éq/Qqjq/jh ;hñ jqé/Qh
TPÈMD 9é áí
é–;éñqé/jqí
íjñé9qQí9í é/ áí
hXéñQío ª TjD /q áí
upi(u1B
jhh;éñíQq—í h
íVhjqíjqÐ/ úÚQÚíá /q
VÚV íjjqh/qVQíVB
VhjqhV h
ñé;ñéVé/Qí/QéV
áéÍíáéV Véí/
éú;áéí9hVB VhjqhV h
íjjqh/qVQíV 9é áhV
úqéúEñhV 9éá
;ñh;h/é/Qé ;áÚñíáÉ

;ñh;h/é/Qé ;áÚñíá Vqéú;ñé
"ÚéV TíD éVQÆ jh/Xhñúí9h ;hñ
íá úé/hV Ú/í upi(u1B
jhh;éñíQq—í h íVhjqíjqÐ/
úÚQÚíá "Úé Qé/Íí Ú/í
;íñQqjq;íjqÐ/ 9é ;hñ áh úé/hV
éá —éq/Qqjq/jh ;hñ jqé/Qh
TPÈMDo TED áí upi(u1B
jhh;éñíQq—í h íVhjqíjqÐ/
úÚQÚíá í;hñQé úÊ/qúh éá
—éq/Qqjq/jh ;hñ jqé/Qh TPÈMD
9é áí é–;éñqé/jqí íjñé9qQí9í
é/ áí hXéñQío ª TjD /q áí
upi(u1B jhh;éñíQq—í h
íVhjqíjqÐ/ úÚQÚíá /q VÚV
íjjqh/qVQíVB VhjqhV h
ñé;ñéVé/Qí/QéV áéÍíáéV Véí/
éú;áéí9hVB VhjqhV h
íjjqh/qVQíV 9é áhV úqéúEñhV
9éá ;ñh;h/é/Qé ;áÚñíáo
VqQÚíjqÐ/ "Úé 9éEéñ¾
íjñé9qQíñVé 9é áí VqÍÚqé/Qé
XhñúíV T6háÚú/í 9é
íjñé9qQíjqÐ/D

ÓÓJ iñéXéñqñ áíV
éú;ñéVíV
ñéjh/hjq9íV ª

6éñQqXqjí9h 9é é–qVQé/jqí ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/ áéÍíá 9é
áí Vhjqé9í9 é/ éá "Úé jh/VQé "Úé ñé×/é áhV
ñé"ÚqVqQhV 9éá íñQÊjÚáh P 9é áí séª ÓGNÓ 9é PNÓYÉ

Áé /h jh/jÚññqñ áhV jñqQéñqhV
9é 9éVéú;íQé í/QéñqhñéVB Vé
;ñéXéñqñ¾ áí ;ñh;ÚéVQí 9é áíV
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

6ñqQéñqh 9é
ÁéVéú;íQé

2jñé9qQíjqÐ/ gqQÚíjqÐ/

éVQíEáéjq9íV jhúh
ghjqé9í9 9é
0é/éXqjqh é p/QéñÆV
6háéjQq—h h ghjqé9í9
0p6B 9éá VéÍúé/Qh
upi(u1gÉ

6hññéV;h/9é í áíV j¾úíñíV 9é jhúéñjqh éá ñéÍqVQñh
9é áíV Vhjqé9í9éV 0p6 ª ;hñ áh Qí/Qh Vh/ áíV
íÚQhñq9í9éV é/jíñÍí9íV 9é íjñé9qQíñ VÚ é–qVQé/jqí
TíñQÊjÚáhV PÉPÉÓÉÓÈÉ“É ª PÉPÉÓÉÓÈÉÈÉ 9éá ÁéjñéQh
PNH� 9é PNÓGD

éú;ñéVíV ñéjh/hjq9íV ª
éVQíEáéjq9íV jhúh ghjqé9í9

9é 0é/éXqjqh é p/QéñÆV
6háéjQq—h h ghjqé9í9 0p6B
9éá VéÍúé/Qh upi(u1go
VqQÚíjqÐ/ "Úé 9éEéñ¾

íjñé9qQíñVé 9é áí VqÍÚqé/Qé
XhñúíV T6háÚú/í 9é

íjñé9qQíjqÐ/D

6húh éá /Úúéñíá ÓÓ 9éá íñQÊjÚáh “È é–qÍé "Úé áí
Vhjqé9í9 0p6 yíÍí ;íñQé 9éá VéÍúé/Qh uq;ªúéVB
Vé 9éEé Qé/éñ é/ jÚé/Qí í9éú¾V áí Xhñúí 9é
íjñé9qQíjqÐ/ 9éá QíúíÎh éú;ñéVíñqíá ;ñé—qVQí é/ éá
íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉÓ“ÉPÉHÉ 9éá ÁéjñéQh GÈ” 9é PNÓG

ÓPJ dQqáq’íñ Ú/
úÆQh9h íáéíQhñqh
;íñí Véáéjjqh/íñ éá
hXéñé/QéB úÆQh9h
"Úé 9éEéñ¾Ľ yíEéñ
Vq9h ;ñé—qVQh
;ñé—qíúé/Qé é/ áhV
ÁhjÚúé/QhV 9éá
iñhjéVhÉ

Áé íjÚéñ9h í thQí �É ,q/íáúé/QéB ª 9é /h jh/jÚññqñ
áhV jñqQéñqhV 9é 9éVéú;íQé
í/QéñqhñéVB Vé ÚQqáq’íñ¾ Ú/
úÆQh9h íáéíQhñqh ;íñí
Véáéjjqh/íñ éá hXéñé/QéB éá
jÚíá Vé ñéÍqñ¾ ;hñ áí VqÍÚqé/Qé
ñéÍáíV Áé íjÚéñ9h í /hQí �É

thQí ÓV shV XíjQhñéV 9é 9éVéú;íQé Véñ¾/ í;áqjíEáéV é/ éá jíVh 9é áíV jhh;éñíQq—íV ª íVhjqíjqh/éV úÚQÚíáéV
"Úé jÚú;áí/ jh/ áhV jñqQéñqhV 9é jáíVqXqjíjqÐ/ éú;ñéVíñqíáB 9éXq/q9hV ;hñ éá ÁéjñéQh GÈ” 9é PNÓGB ;ñqhñq’í/9h
í"ÚéááíV "Úé Véí/ úqjñhB ;é"ÚéÎíV h úé9qí/íVÉ
thQí PV iíñí áhV jñqQéñqhV é/Ú/jqí9hV "Úé q/—háÚjñé/ áí —q/jÚáíjqÐ/ 9é jí;qQíá yÚúí/hB éá hXéñé/Qé 9éEéñ¾Ľ
íjñé9qQíñ Ú/í í/QqÍÙé9í9 qÍÚíá h úíªhñ í Ú/ íÎhÉ iíñí áhV jíVhV 9é jh/VQqQÚjqÐ/ q/Xéñqhñ í Ú/ íÎh Vé Qé/9ñ¾Ľ
é/ jÚé/Qí í í"ÚéááhV QñíEíví9hñéV "Úé yíªí/ éVQí9h —q/jÚáí9hV 9éV9é éá úhúé/Qh 9é jh/VQqQÚjqÐ/ 9é áí
úqVúíÉ
thQí “V sí jh/9qjqÐ/ 9é uq ;ªúé Vé íjñé9qQíñ¾ jh/ Ú/ jéñQqXqjí9h é–;é9q9h ;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá ª éá
ñé—qVhñ XqVjíáB Vq éVQ¾ hEáqÍí9h í Qé/éñáhB h éá jh/Qí9hñB é/ éá jÚíá jh/VQé "Úé áí uq ;ªúé Qqé/é éá QíúíÎh
éú;ñéVíñqíá éVQíEáéjq9h 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ áí áéªÉ
thQí HV iíñí áhV éXéjQhV ;ñé—qVQhV é/ éVQé /Úúéñíá Vé é/Qqé/9é "Úé áí é–;éñqé/jqí íjñé9qQí9í é/ áí hXéñQí
jhññéV;h/9é íá jÐú;ÚQh QhQíá 9é áí é–;éñqé/jqí úÊ/qúí yíEqáqQí/Qé ª áí é–;éñqé/jqí í9qjqh/íá í;hñQí9í hEvéQh
9é ;h/9éñíjqÐ/B é/ áhV jíVhV é/ "Úé í;áq"ÚéÉ
thQí ÈV iíñí éXéjQhV 9é áhV XíjQhñéV 9é 9éVéú;íQéB ×/qjíúé/Qé Véñ¾/ Qé/q9hV é/ jÚé/Qí áhV XhñúíQhV ª
jéñQqXqjíjqh/éV ;ñéVé/Qí9hV l2gn2 áí Xéjyí 9é jqéññéB ;hñ áh jÚíá é/ tpt:·t jíVh Véñ¾/ ñéjqEq9hV 9é
úí/éñí ;hVQéñqhñÉ
thQí �V 1á úÆQh9h íáéíQhñqh ;íñí áí í;áqjíjqÐ/ 9éá jñqQéñqh 9é 9éVéú;íQé thÉ ÓPB Véñ¾ éá VqÍÚqé/QéV

TíD sí é/Qq9í9 éVQíQíá hñ9é/íñ¾ í áhV ;ñh;h/é/QéV éú;íQí9hV é/ hñ9é/ íáXíEÆQqjh VéÍ×/ éá /húEñé 9é áí
;éñVh/í /íQÚñíáB áí ;éñVh/í vÚñÊ9qjí h éá ;ñh;h/é/Qé ;áÚñíáÉ d/í —é’ hñ9é/í9hVB áé íVqÍ/íñ¾ Ú/ /×úéñh é/Qéñh
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1V 9éjqñB jÚí/9h éá :hEqéñ/h tíjqh/íá jh/ EíVé é/ áí ñé—qVqÐ/ ª jhú;íñíjqÐ/ 9é áí /hñúíQq—í é/ úíQéñqí 9é
jhú;ñí ;ÚEáqjí 9é 9qjyh 1VQí9hB yí jéñQqÞjí9h "Úé é/ éVé 1VQí9h áhV Eqé/éV ª Véñ—qjqhV 6háhúEqí/hV Íh’í/
9éá úqVúh QñíQh "Úé áhV Eqé/éV ª Véñ—qjqhV 9é 9qjyh 1VQí9h h "Úé /h é–qVQé é/ 9qjyh 1VQí9h /q/ÍÚ/í úé9q9í
"Úé Xhúé/Qé éá 9éVíññhááh áhjíá h úévhñé áíV jÚé/QíV 9é áí Eíáí/’í 9é ;íÍhVÉ síV jéñQqÞjíjqh/éV ;hñ éá uq/qVQéñqh
9é aéáíjqh/éV 1–QéñqhñéV éVQ¾/ ;ÚEáqjí9íV é/ áí ;¾Íq/í fiéE 9é 6háhúEqí 6hú;ñí 1Þjqé/QéÉ

PÉÓG ptÁpgiftp0pspÁ2Á Á1s g16fi ppV

2/Qé Ú/í q/9qV;h/qEqáq9í9 9éá g16fi ppÉ iíñí jñéíñ h é/—qíñ VÚ hXéñQíB úí/qXéVQíñ q/QéñÆVB —qVÚíáq’íñ í9é/9íV ª
9éú¾V ;ñhjé9qúqé/QhV q/yéñé/QéV íá ;ñhjéVhÉ líjéñ ÚVh 9é áí ÍÚÊí éúqQq9í ;hñ g16fi ppB :dª2 i2a2 26nd2a
2tn1 dt2 ptÁpgiftp0pspÁ2Á Á1s g16fi pp_B ª ;h9ñ¾ ñéúqQqñVé íá jhññéh 9é áí q/VQqQÚjqÐ/V
;áí/éjqh/9úVhjPNP“-ÍúíqáÉjhúB 9úVhj-évéñjqQhÉúqáÉjh

62ipndsf ppp

Áf6du1tnfg ( 6apn1apfg Á1 ó1ap,p626p°t ( 1ó2sd26p°t

ÓÉ Áf6du1tnfg Á1 6ftn1tpÁf rdaªÁp6f f0r1nf Á1 ó1ap,p626p°t

Áé jh/Xhñúq9í9 jh/ áh jh/Qéú;áí9h é/ éá 2ñQ ÈB ;íñ¾ÍñíXh Ó 9é áí séª ÓÓÈNB úí/qXqéVQí "Úé áí íÚVé/jqí 9é
ñé"ÚqVqQhV h áí XíáQí 9é 9hjÚúé/QhV ñéXéñé/QéV í áí XÚQÚñí jh/QñíQíjqÐ/ /h /éjéVíñqhV ;íñí áí jhú;íñíjqÐ/ 9é
áíV ;ñh;ÚéVQíV /h Véñ—qñ¾/ 9é QÊQÚáhV VÚXqjqé/QéV ;íñí éá ñéjyí’h 9é áhV hXñéjqúqé/QhV yéjyhVB é/ jh/VéjÚé/jqíB
Qh9hV í"ÚéááhV ñé"ÚqVqQhV 9é áí ;ñh;ÚéVQí "Úé /h íXéjQé/ áí íVqÍ/íjqÐ/ 9é ;Ú/QívéVB ;h9ñ¾/ VháqjqQíñáhV ;hñ áí
é/Qq9í9É

2É 62an2 Á1 ia1g1tn26p°t Á1 s2 iafid1gn2
0É 61anp,p62Áf Á1 1mpgn1t6p2 ( a1ia1g1tn26p°t s1:2s f 61anp,p62Áf Á1 u2nap6ds2

u1a62tnps
6É :2a2tnp2 Á1 g1ap1Á2Á Á1 s2 f,1an2
ÁÉ 6fip2 Á1 61Áds2 Á1 6pdÁ2Á2tp2 Á1s a1ia1g1tn2tn1 s1:2s
1É 6ftgn2t6p2 Á1 6duispup1tnf Á1 2ifan1g i2a2,pg62s1g ( g1:dapÁ2Á gf6p2s

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
mailto:planeciondmsoc2023@gmail.com


6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

,É ó1ap,p626p°t Á1 2tn161Á1tn1g rdÁp6p2s1g Á1s f,1a1tn1
:É 61anp,p626p°t a1giftg20pspÁ2Á1g ,pg62s1g Á1 s2 6ftna2sfaª2
lÉ 61anp,p626p°t 2tn161Á1tn1g Ápg6pispt2apfg iaf6da2Ádaª2
pÉ Ápsp:1t6p2up1tnf Á1s ,fauds2apf ®6fuiafupgf 2tnp6faadi6p°t_
rÉ 61anp,p626p°t Á1 u1ÁpÁ2g 6faa16npó2g Á1s 6°Áp:f t26pft2s Á1 ifsp6ª2 (

6ftópó1t6p2
eÉ 61anp,p62Áf cd1 26a1Ápn2 6ftÁp6p°t Á1 tf Á1dÁfa f tf 2spu1tn2apf ufafgfÉ Á1

6ft,faupÁ2Á 6ft s2 s1( 1gn2ndn2ap2 PNG” Á1 PNPÓB ifa u1Ápf Á1 s2 6d2s g1 6a12
1s a1:pgnaf Á1 Á1dÁfa1g 2spu1tn2apfg ufafgfg Ta1Á2uD

sÉ Ápsp:1t6p2up1tnf Á1s ,fauds2apf ®i26nf Á1 ptn1:apÁ2Á_
uÉ ,fauds2apf ®6fuiafupgf Á1 6ft,pÁ1t6p2spÁ2Á Á1s 6ftna2nf_
tÉ 61anp,p62Áf tf ptl20pspÁ2Á1g 1 pt6fui2np0pspÁ2Á1g
fÉ ,fauds2apf Á1 udsn2g ( g2t6pft1g
iÉ ,fau2nf Á1 ó1ap,p626pft Á1 6duispup1tnf gpgn1u2 Á1 g1:dapÁ2Á ( g2sdÁ 1t 1s

na202rf
cÉ ,fauds2apf ®2tnpgf0fatf ( 2tnp6faadi6p°t_
aÉ 61anp,p62Áf Á1 tf Á1 ptl20pspÁ2Á1g ifa Á1spnfg g1md2s1gÉ

2D 62an2 Á1 ia1g1tn26p°t Á1 s2 iafid1gn2

sí jíñQí 9é ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí ;ñh;ÚéVQí 9éEé éVQíñ VÚVjñqQí ;hñ áí ;éñVh/í /íQÚñíá h ;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá
9é áí ;éñVh/í vÚñÊ9qjí h ;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé 9éVqÍ/í9h ;hñ áhV úqéúEñhV 9éá jh/Vhñjqh h 9é áí Ú/qÐ/ Qéú;hñíáÉ
1á ;ñh;h/é/Qé 9éEéñ¾ í;hñQíñ XhQhjh;qí 9é áí jé9Úáí 9é jqÚ9í9í/Êí 9é "Úqé/ VÚVjñqEí áí ;ñh;ÚéVQíÉ

cÚqé/ VÚVjñqEí áí jíñQí 9é ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí ;ñh;ÚéVQí 9éEéñ¾V

1/ jíVh 9é Véñ ;éñVh/í vÚñÊ9qjíV né/éñ áí jíáq9í9 9é ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá h í;h9éñí9h 9éá ;ñh;h/é/QéB jh/
XíjÚáQí9 9é íjQÚíñ é/ /húEñé ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/ 9éá úqVúhÉ 1/ éVQé ×áQqúh jíVhB áí XíjÚáQí9 9é ñé;ñéVé/QíjqÐ/
9éEé jhú;ñé/9éñ áíV 9é ;ñéVé/Qíñ áí ;ñh;ÚéVQíB jéáéEñíñ éá jh/QñíQh Té/ jíVh 9é ñéVÚáQíñ í9vÚ9qjíQíñqhDB
évéjÚQíñáh ª áq"Úq9íñáhÉ

1/ jíVh 9é Véñ jh/Vhñjqh h Ú/qÐ/ Qéú;hñíáV né/éñ áí jíáq9í9 9é ñé;ñéVé/Qí/Qé 9éá jh/Vhñjqh h Ú/qÐ/ Qéú;hñíáB
jh/ XíjÚáQí9 é–;ñéVí 9é íjQÚíñ é/ /húEñé ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/ 9éá úqVúhÉ níá XíjÚáQí9 9é ñé;ñéVé/QíjqÐ/ 9éEé
jhú;ñé/9éñ áí 9é ;ñéVé/Qíñ ;ñh;ÚéVQíB jéáéEñíñ éá jh/QñíQh Té/ jíVh 9é ñéVÚáQíñ í9vÚ9qjíQíñqhD évéjÚQíñáh ª
áq"Úq9íñáhÉ

1/ jíVh 9é Véñ ;éñVh/í /íQÚñíáV shV ;ñh;h/é/QéV "Úé Qé/Íí/ áí jíáq9í9 9é ;éñVh/íV /íQÚñíáéV 9éEéñ¾/
;ñéVé/Qíñ XhQhjh;qí 9é VÚ 9hjÚúé/Qh 9é q9é/QqXqjíjqÐ/É síV ;ñh;ÚéVQíV ;ñéVé/Qí9íV ;hñ ;éñVh/íV /íQÚñíáéV
9é hñqÍé/ é–Qñí/véñh "Úé Vé é/jÚé/Qñé/ 9é/Qñh 9éá ;íÊV 9éEéñ¾/ éVQíñ íjhú;íÎí9íV 9é áí íÚQhñq’íjqÐ/
jhññéV;h/9qé/QéB é–;é9q9í 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ áíV /hñúíV 9é jh/Qñhá úqÍñíQhñqh —qÍé/QéVÉ

0É 61anp,p62Áf Á1 1mpgn1t6p2 ( a1ia1g1tn26p°t s1:2s

gq Eqé/ éV jqéñQhB VéÍ×/ áh éVQíEáéjq9h é/ áí :ÚÊí ;íñí ;ñhjéVhV 9é jh/QñíQíjqÐ/ úé/hñ jÚí/QÊí g16fi ppB ªí
/h éV /éjéVíñqh VháqjqQíñ éá 6éñQqXqjí9h 9é é–qVQé/jqí ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/ áéÍíá /q éá adiB ;ÚéV éá g16fi pp ;éñúqQé
jh/VÚáQíñ íúEhV 9hjÚúé/QhV é/ Qqéú;h ñéíá 9éV9é éá ÁqñéjQhñqh g16fio áí é/Qq9í9 ;ñhjé9é í VháqjqQíñáhV
íQé/9qé/9h "Úé íá úhúé/Qh 9é áí jh/VÚáQí í Qñí—ÆV 9éá ÁqñéjQhñqh 9é g16fi pp é/ hjíVqh/éV ;ñéVé/Qí XíááíV ª
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( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
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mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
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3iJLQD �� GH ���

/h ;éñúqQé —qVÚíáq’íñ 9é úí/éñí q/úé9qíQí áí q/XhñúíjqÐ/B áh jÚíá Íé/éñíñÊí ñéQñíVhV é/ éá jñh/hÍñíúí 9éá
;ñhjéVhÉ

iéñVh/íV rÚñÊ9qjíV tíjqh/íáéV 9é tíQÚñíáé’í iñq—í9í ª�h iéñVh/íV tíQÚñíáéV jh/ éVQíEáéjqúqé/QhV 9é
jhúéñjqhÉ

gé jh/Vq9éñí/ iéñVh/íV rÚñÊ9qjíV tíjqh/íáéV 9é tíQÚñíáé’í iñq—í9í ª�h iéñVh/íV tíQÚñíáéV jh/
1VQíEáéjqúqé/QhV 9é 6húéñjqhB í"ÚéááíV é/Qq9í9éV ª�h éVQíEáéjqúqé/QhV 9é jhúéñjqh jh/VQqQÚq9íVB jh/
í/Qéñqhñq9í9 í áí Xéjyí é/ áí "Úé —é/jé éá ;áí’h ;íñí áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí ;ñh;ÚéVQí 9é/Qñh 9éá ;ñéVé/Qé
;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/B jh/Xhñúé í áí áéÍqVáíjqÐ/ jháhúEqí/íB jh/ 9húqjqáqh é/ 6háhúEqí ª jh/ í;hñQéV 9é hñqÍé/
;ñq—í9hÉ ¦VQíV 9éEéñ¾/ jÚú;áqñ íá úhúé/Qh 9é áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí ;ñh;ÚéVQí áhV VqÍÚqé/QéV ñé"ÚqVqQhVV

ÓÉ 2jñé9qQíñ VÚ é–qVQé/jqí ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/ áéÍíá úé9qí/Qé 6éñQqXqjí9h 9é 1–qVQé/jqí ª aé;ñéVé/QíjqÐ/
séÍíá é–;é9q9h ;hñ áí 6¾úíñí 9é 6húéñjqh 9é VÚ 9húqjqáqh Vhjqíá ª�h uíQñÊjÚáí uéñjí/QqáB jh/ Xéjyí
9é é–;é9qjqÐ/ qÍÚíá h q/Xéñqhñ í Qéq/Qí T“ND 9ÊíV jíáé/9íñqh í/QéñqhñéV í áí Xéjyí 9é ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí
;ñh;ÚéVQíÉ

PÉ 2jñé9qQíñ Ú/ QÆñúq/h úÊ/qúh 9é 9ÚñíjqÐ/ 9é áí Vhjqé9í9 9é Ú/ TNÓD íÎhB jh/Qí9hV í ;íñQqñ 9éá
—é/jqúqé/Qh 9éá ;áí’h ú¾–qúh ;íñí áí é/QñéÍí 9é áhV Eqé/éV�Véñ—qjqhV h 9é áí —qÍé/jqí 9éá jh/QñíQhÉ

“É 2jñé9qQíñ áí VÚXqjqé/jqí 9é áí jí;íjq9í9 9éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá ;íñí áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí ;ñh;ÚéVQí
ª ;íñí áí VÚVjñq;jqÐ/ 9éá jh/QñíQh hXñéjq9hÉ 6Úí/9h éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá Qé/Íí áqúqQíjqh/éV
éVQíQÚQíñqíVB Vé 9éEéñ¾ ;ñéVé/Qíñ í9qjqh/íáúé/Qé jh;qí 9éá íjQí é/ áí "Úé jh/VQé áí 9éjqVqÐ/ 9éá
ÐñÍí/h Vhjqíá jhññéV;h/9qé/QéB "Úé íÚQhñq’í íá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá ;íñí áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí
;ñh;ÚéVQíB áí VÚVjñq;jqÐ/ 9éá jh/QñíQh ª ;íñí íjQÚíñ é/ áhV 9éú¾V íjQhV ñé"Úéñq9hV ;íñí áí
jh/QñíQíjqÐ/ é/ éá jíVh 9é ñéVÚáQíñ í9vÚ9qjíQíñqhÉ

HÉ 2jñé9qQíñ "Úé éá hEvéQh Vhjqíá 9é áí Vhjqé9í9 Vé é/jÚé/Qñí ñéáíjqh/í9h h ÍÚíñ9í jh/ÍñÚé/jqí jh/ éá
hEvéQh 9éá jh/QñíQhB 9é úí/éñí "Úé áé ;éñúqQí í áí ;éñVh/í vÚñÊ9qjí áí jéáéEñíjqÐ/ ª évéjÚjqÐ/ 9éá
jh/QñíQhB Qé/qé/9h é/ jÚé/Qí ;íñí éVQhV éXéjQhVB éá íájí/jé ª áí /íQÚñíáé’í 9é áíV 9qXéñé/QéV
hEáqÍíjqh/éV "Úé í9"ÚqéñéÉ

6Úí/9h áí ñé;ñéVé/QíjqÐ/ áéÍíá 9éá ;ñh;h/é/Qé Véí íVÚúq9í ;hñ Ú/ ñé/ÍáÐ/ VÚ;áé/QéB ;hñ íÚVé/jqí
Qéú;hñíá h 9éXq/qQq—í 9éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíáB ÆVQé 9éEéñ¾ í;hñQíñ jh/ áí ;ñh;ÚéVQí Ú/ 9hjÚúé/Qh "Úé
íjñé9qQé h íÚQhñqjé VÚ íjQÚíjqÐ/ 9é/Qñh 9éá ;ñhjéVhB Vq íVÊ áh é–qÍé/ VÚV éVQíQÚQhVÉ

iéñVh/íV rÚñÊ9qjíV tíjqh/íáéV 9é tíQÚñíáé’í i×Eáqjí

gé jh/Vq9éñíñ¾/ iéñVh/íV rÚñÊ9qjíV tíjqh/íáéV 9é tíQÚñíáé’í i×EáqjíB í"ÚéááíV é/Qq9í9éV jh/Xhñúí9íV Eívh
áíV áéªéV 9é áí aé;×Eáqjí 9é 6háhúEqíB "Úé ;hñ —qñQÚ9 9é áí séª h 9éá íjQh "Úé íÚQhñqjé VÚ jh/VQqQÚjqÐ/ ª VéÍ×/
áí ;íñQqjq;íjqÐ/ éVQíQíá "Úé Vé ñéÍqVQñé é/ éááíVB 9éEí/ VhúéQéñVé íá ñÆÍqúé/ 9é 9éñéjyh ;×EáqjhB Qñ¾QéVé 9é
é/Qq9í9éV QéññqQhñqíáéV h 9éVjé/Qñíáq’í9íV XÚ/jqh/íáúé/Qé 9é jÚíá"Úqéñ hñ9é/É ¦VQíV 9éEéñ¾/ jÚú;áqñ íá
úhúé/Qh 9é áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí ;ñh;ÚéVQí áhV VqÍÚqé/QéV ñé"ÚqVqQhVV

D8 2jñé9qQíñ VÚ é–qVQé/jqí ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/ áéÍíáB Víá—h "Úé 9qjyí é–qVQé/jqí ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/ Vé 9éñq—é/
9é áí 6h/VQqQÚjqÐ/ h 9é áí séªÉ iíñí Qíá éXéjQhB 9éEéñ¾/ úé/jqh/íñVé áhV 9hjÚúé/QhV ª íjQhV
í9úq/qVQñíQq—hV "Úé jh/Xhñúé í áí séª Véí/ é–;é9q9hV é/ jí9í jíVh ;hñ áí íÚQhñq9í9 jhú;éQé/QéB jh/
áíV Xhñúíáq9í9éV ª ñé"ÚqVqQhV é–qÍq9hV ;hñ áí séª ;íñí VÚ éXqjíjqí ª ;Ú/qEqáq9í9 í/Qé QéñjéñhVÉ 1/ Qh9h
jíVhB 9éEéñ¾ úé/jqh/íñVé éá 9hjÚúé/Qh úé9qí/Qé éá jÚíá Vé 9qh áí íÚQhñq’íjqÐ/ ;íñí áí VÚVjñq;jqÐ/ 9éá
jh/QñíQhB qú;íñQq9í ;hñ éá ÐñÍí/h jhú;éQé/QéB Vq/ ;éñvÚqjqh 9é áh jÚíáB Véñ¾ ñéV;h/VíEqáq9í9 9é áí
;éñVh/í vÚñÊ9qjí jhññéV;h/9qé/QéB íVéÍÚñíñVé 9é yíEéñ jÚú;áq9h jh/ Qh9hV áhV ñé"ÚqVqQhV
;ñéVÚ;ÚÆVQíáéV ª í9úq/qVQñíQq—hV /éjéVíñqhV ;íñí hEáqÍíñVé ª ;íñí ;h9éñ évéjÚQíñ í9éjÚí9í ª
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

h;hñQÚ/íúé/Qé áíV hEáqÍíjqh/éV "Úé jh/Qñíé úé9qí/Qé áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí ;ñh;ÚéVQíÉ
E8 2jñé9qQíñ "Úé éá é/Qé ;×Eáqjh jh/QñíQí/Qé Qqé/é jí;íjq9í9 áéÍíá ;íñí áí jéáéEñíjqÐ/ ª évéjÚjqÐ/ 9éá

jh/QñíQhÉ
F8 2jñé9qQíñ áí VÚXqjqé/jqí 9é áí jí;íjq9í9 áéÍíá 9éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá ;íñí áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí

;ñh;ÚéVQí ª ;íñí áí VÚVjñq;jqÐ/ 9éá jh/QñíQhB Qé/qé/9h é/ jÚé/Qí ;íñí éVQhV éXéjQhV éá íájí/jé ª áí
/íQÚñíáé’í 9é áíV 9qXéñé/QéV hEáqÍíjqh/éV "Úé í9"ÚqéñéÉ

G8 6Úí/9h éá hXéñé/Qé íjQ×é í Qñí—ÆV 9é Ú/ ñé;ñéVé/Qí/Qé h í;h9éñí9h 9éEéñ¾ íjñé9qQíñB úé9qí/Qé
9hjÚúé/Qh áéÍíáúé/Qé é–;é9q9h T;h9éñDB "Úé VÚ ñé;ñéVé/Qí/Qé h í;h9éñí9h éVQ¾/ é–;ñéVíúé/Qé
XíjÚáQí9hV ;íñí ;ñéVé/Qíñ hXéñQí ª Xqñúíñ éá jh/QñíQh ñéV;éjQq—hÉ

iéñVh/íV rÚñÊ9qjíV i×EáqjíV h iñq—í9íV 9é fñqÍé/ 1–Qñí/véñh

iíñí áhV éXéjQhV ;ñé—qVQhV é/ éVQé /Úúéñíá Vé jh/Vq9éñí/ iéñVh/íV rÚñÊ9qjíV i×EáqjíV h iñq—í9íV 9é fñqÍé/
1–Qñí/véñh áíV Vhjqé9í9éV "Úé /h yíªí/ Vq9h jh/VQqQÚq9íV 9é íjÚéñ9h jh/ áí áéÍqVáíjqÐ/ /íjqh/íáB Véí "Úé
Qé/Íí/ h /h 9húqjqáqh é/ 6háhúEqí í Qñí—ÆV 9é VÚjÚñVíáéVÉ

síV ;ñh;ÚéVQíV 9é ;éñVh/íV vÚñÊ9qjíV 9é hñqÍé/ é–Qñí/véñh Vé VhúéQéñ¾/ é/ Qh9h jíVh í áí áéÍqVáíjqÐ/
jháhúEqí/íB Vq/ ;éñvÚqjqh 9é áh jÚíáB ;íñí VÚ ;íñQqjq;íjqÐ/B 9éEéñ¾/ jÚú;áqñ jh/ áíV VqÍÚqé/QéV jh/9qjqh/éVV

íÉ 2jñé9qQíñ VÚ é–qVQé/jqí ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/ áéÍíáB ;íñí Qíá éXéjQhB 9éEéñ¾/ ;ñéVé/Qíñ Ú/ 9hjÚúé/Qh é–;é9q9h
;hñ áí íÚQhñq9í9 jhú;éQé/Qé é/ éá ;íÊV 9é VÚ 9húqjqáqhB jh/ Xéjyí 9é é–;é9qjqÐ/ qÍÚíá h q/Xéñqhñ í Ú/ TÓD
úéV í/Qéñqhñ í áí Xéjyí 9é áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí ;ñh;ÚéVQíB é/ éá "Úé í9éú¾V 9é jh/VQíñ VÚ é–qVQé/jqíB
hEvéQhB —qÍé/jqí ª éá /húEñé 9éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá 9é áí Vhjqé9í9 h 9é áí ;éñVh/í h ;éñVh/íV "Úé Qé/Íí/
áí jí;íjq9í9 ;íñí jhú;ñhúéQéñáí vÚñÊ9qjíúé/Qé jh/ VÚV XíjÚáQí9éVB Vé VéÎíáé é–;ñéVíúé/Qé "Úé éá
ñé;ñéVé/Qí/Qé /h Qqé/é qúqQíjqh/éV ;íñí ;ñéVé/Qíñ áí ;ñh;ÚéVQíB VÚVjñqEqñ éá jh/QñíQh ª jhú;ñhúéQéñ í áí
é/Qq9í9 í Qñí—ÆV 9é VÚ ;ñh;ÚéVQíÉ

EÉ 2jñé9qQíñ Ú/ QÆñúq/h úÊ/qúh 9é 9ÚñíjqÐ/ 9é áí Vhjqé9í9 9é Ú/ TNÓD íÎhB jh/Qí9hV í ;íñQqñ 9éá —é/jqúqé/Qh
9éá ;áí’h ú¾–qúh ;íñí áí é/QñéÍí 9é áhV Eqé/éV ª�h Véñ—qjqhV h 9é áí —qÍé/jqí 9éá jh/QñíQhÉ

jÉ 2jñé9qQíñ áí VÚXqjqé/jqí 9é áí jí;íjq9í9 9éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá ;íñí áí VÚVjñq;jqÐ/ 9éá jh/QñíQh hXñéjq9hÉ
6Úí/9h éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá Qé/Íí áqúqQíjqh/éV éVQíQÚQíñqíVB Vé 9éEéñ¾ ;ñéVé/Qíñ í9qjqh/íáúé/Qé jh;qí
9éá íjQí é/ áí "Úé jh/VQé áí 9éjqVqÐ/ 9éá ÐñÍí/h Vhjqíá jhññéV;h/9qé/QéB "Úé íÚQhñq’í íá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá
;íñí áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí ;ñh;ÚéVQíB áí VÚVjñq;jqÐ/ 9éá jh/QñíQh ª ;íñí íjQÚíñ é/ áhV 9éú¾V íjQhV
ñé"Úéñq9hV ;íñí áí jh/QñíQíjqÐ/B é/ éá jíVh 9é ñéVÚáQíñ í9vÚ9qjíQíñqhÉ

9É 2jñé9qQíñ "Úé VÚ hEvéQh Vhjqíá Vé é/jÚé/Qñí ñéáíjqh/í9h jh/ éá hEvéQh 9éá jh/QñíQhB 9é úí/éñí "Úé áé
;éñúqQí í áí ;éñVh/í vÚñÊ9qjí áí jéáéEñíjqÐ/ ª évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQh hXñéjq9hB Qé/qé/9h é/ jÚé/Qí í éVQhV
éXéjQhV éá íájí/jé ª áí /íQÚñíáé’í 9é áíV 9qXéñé/QéV hEáqÍíjqh/éV "Úé í9"ÚqéñéÉ

2;h9éñí9hB iéñVh/í rÚñÊ9qjí 1–Qñí/véñí

síV iéñVh/íV rÚñÊ9qjíV 1–Qñí/véñíV Vq/ 9húqjqáqh é/ 6háhúEqí 9éEéñ¾/ íjñé9qQíñ é/ éá ;íÊV Ú/ í;h9éñí9h
9húqjqáqí9h é/ 6háhúEqíB 9éEq9íúé/Qé XíjÚáQí9h ;íñí ;ñéVé/Qíñ áí ;ñh;ÚéVQíB ;íñQqjq;íñ ª jhú;ñhúéQéñ í VÚ
ñé;ñéVé/Qí9h é/ áíV 9qXéñé/QéV q/VQí/jqíV 9éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/B VÚVjñqEqñ áhV 9hjÚúé/QhV ª
9éjáíñíjqh/éV "Úé Vé ñé"Úqéñí/ íVÊ jhúh éá jh/QñíQh hXñéjq9hB VÚúq/qVQñíñ áí q/XhñúíjqÐ/ "Úé áé Véí VháqjqQí9í
ª 9éú¾V íjQhV /éjéVíñqhV 9é íjÚéñ9h jh/ éá ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éVB íVÊ jhúh ;íñí ñé;ñéVé/Qíñáí vÚ9qjqíá h
é–QñívÚ9qjqíáúé/QéÉ

1á ;h9éñ "Úé hQhñÍí áíV XíjÚáQí9éVB é/ jíVh 9é Véñ é–;é9q9h é/ éá é–QéñqhñB 9éEéñ¾ jÚú;áqñ jh/ Qh9hV ª jí9í
Ú/h 9é áhV ñé"ÚqVqQhV áéÍíáéV é–qÍq9hV ;íñí áí —íáq9é’ ª h;h/qEqáq9í9 é/ 6háhúEqí 9é 9hjÚúé/QhV é–;é9q9hV é/
éá é–QéñqhñB jh/ éá ;ñh;ÐVqQh "Úé ;Úé9í/ hEñíñ jhúh ;ñÚéEí jh/Xhñúé í áh 9qV;ÚéVQh é/ éá 6Ð9qÍh :é/éñíá 9éá
iñhjéVh ª 9éú¾V /hñúíV —qÍé/QéVÉ gé ;ñéjqVí "Úé áhV ×/qjhV 9hjÚúé/QhV "Úé 9éEé/ ááé/íñ éVQé ñé"ÚqVqQh Vh/
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

áhV 9é Ê/9háé áéÍíá ª áí h;hñQÚ/q9í9 ;íñí íááéÍíñáhV jh/ éVQhV XhñúíáqVúhV Vé yíñ¾ é–qÍqEáé í/QéV 9é áí
í9vÚ9qjíjqÐ/B 9é úí/éñí "Úé ;íñí éXéjQhV 9é ;ñéVé/Qíñ áí ;ñh;ÚéVQí éá uÁt J 1r¦a6pnf t26pft2s J
Ápa166p°t Á1 g2tpÁ2ÁJÁpgi1tg2apf u1Áp6f gdaf66pÁ1tn1 ®l1af1g Á1 gdu2i2$B íjé;Qíñ¾
9hjÚúé/QhV é/ jh;qíV Vqú;áéVÉ

1/ Qh9h jíVhB áhV ;h9éñéV 9éEéñ¾/ jÚú;áqñ jh/ áh ;ñéVjñqQh é/ éá íñQÊjÚáh ”H 9éá 6Ð9qÍh :é/éñíá 9éá iñhjéVhÉ

1/ Qh9h jíVh áí ;éñVh/í é–Qñí/véñí 9éEé yíjéñVé ñé;ñéVé/Qíñ ;hñ Ú/ í;h9éñí9h jh/VQqQÚq9h é/ 6háhúEqíB ;íñí
Qh9hV áhV éXéjQhV 9é áí jh/QñíQíjqÐ/É

Áqjyh í;h9éñí9h ;h9ñ¾ Véñ éá úqVúh í;h9éñí9h ×/qjh ;íñí éá jíVh 9é ;éñVh/íV é–Qñí/véñíV "Úé ;íñQqjq;é/ é/
jh/Vhñjqh h Ú/qÐ/ Qéú;hñíá ª é/ Qíá jíVhB EíVQíñ¾ ;íñí Qh9hV áhV éXéjQhVB áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9éá ;h9éñ jhú×/
hQhñÍí9h ;hñ Qh9hV áhV ;íñQqjq;í/QéV 9éá jh/Vhñjqh h Ú/qÐ/ Qéú;hñíáÉ

1/ éá é—é/Qh "Úé éá 2;h9éñí9h é/ 6háhúEqí 9é "Úé QñíQí éVQé /Úúéñíá Véí ;éñVh/í /íQÚñíáB 9éEéñ¾ íjñé9qQíñ
VÚ jh/9qjqÐ/ 9é 2EhÍí9h h 6húéñjqí/QéB jh/ éá 9hjÚúé/Qh ñéV;éjQq—h —qÍé/QéB é–;é9q9h é/ 6háhúEqíÉ

Áf6du1tnf 1mi1ÁpÁf 1t 1s 1mn1apfa

1t nfÁfg sfg 62gfgB Á101a�t 6duispag1 nfÁfg ( 62Á2 dtf Á1 sfg a1cdpgpnfg s1:2s1g
1mp:pÁfg i2a2 s2 ó2spÁ1$ ( fiftp0pspÁ2Á 1t 6fsfu0p2 Á1 Áf6du1tnfg 1mi1ÁpÁfg 1t 1s
1mn1apfa 6ft 1s iafi°gpnf Á1 cd1 id1Á2t f0a2a 6fuf iad102 6ft,fau1 2 sf Ápgid1gnf
1t 1s 2anª6dsf PÈÓ 6°Áp:f :1t1a2s Á1s iaf61gf ( Á1u�g tfau2g óp:1tn1g gf0a1
s1:2sp$26p°t i2a2 Áf6du1tnfg i·0sp6fg 1mna2tr1afg T2ifgnpss1DÉ na2n�tÁfg1 Á1 sfg
Áf6du1tnfg Á1 ªtÁfs1 s1:2s ( n¦6tp6fB s2 fifandtpÁ2Á i2a2 2ss1:2asfg 1t fap:pt2s g1
l2a� 1mp:p0s1 i2a2 nfÁfg sfg f,1a1tn1gÉ

sh í/QéñqhñB 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ áí 6qñjÚáíñ 1–Qéñ/í ·/qjí 9é 6háhúEqí 6hú;ñí 1Xqjqé/Qé T661DB ;hñ áí jÚíá
661B jhú;qáÐ ª íjQÚíáq’Ð éá jh/Qé/q9h 9é áíV PÈ jqñjÚáíñéV í/QéñqhñéV é/ Ú/ Vháh jÚéñ;h /hñúíQq—hB ;íñí "Úé
áhV 9éVQq/íQíñqhV 9é áí /hñúíQq—í jÚé/Qé/ jh/ áí q/XhñúíjqÐ/ ñéáé—í/Qé Vqú;áqXqjí9í ª 9é Vé/jqááí jh/VÚáQíÉ

1/ jíVh 9é "Úé íá 9hjÚúé/Qh é–;é9q9h é/ éá é–Qéñqhñ h é/ q9qhúí é–Qñí/véñhB áé Véí í;áqjíEáé Ú/ jh/—é/qh h
QñíQí9h q/Qéñ/íjqh/íá "Úé —éñVé VhEñé áí VÚ;ñéVqÐ/ 9éá ñé"ÚqVqQh 9é áéÍíáq’íjqÐ/ T6h/—é/jqÐ/ ÓP 9é áí líªí 9éá
NÈ 9é hjQÚEñé 9é ÓG�Ó h VqúqáíñéVDÉ

shV hXéñé/QéV Á101a�t ia1g1tn2a sfg Áf6du1tnfg pÁ°t1fg ( is1tfg Á1 ,fau2spÁ2Á1gÉ gq
Vé QñíQí 9é 9hjÚúé/QhV é–;é9q9hV é/ éá é–Qéñqhñ h é/ q9qhúí é–Qñí/véñh "Úé ñé"Úqéñé/ 9é íjQhV /hQíñqíáéV h
"Úé Vé jh/Vq9éñé/ 9hjÚúé/QhV ;×EáqjhV VqÆ/9háéV í;áqjíEáéV áí séª HÈÈ 9é ÓGGYB 9éEéñ¾/ áhV hXéñé/QéV jíñÍíñ
éá 9hjÚúé/Qh 9h/9é Vé 9qVQq/Íí/ áhV VéááhV ª XqñúíV /éjéVíñqhVB ñé"Úéñq9hV ª jéñQqXqjí9hVB íVÊ jhúh éá
2ifgnpss1 fap:pt2s 9éá íáÚ9q9h 9hjÚúé/QhB 9é Qíá úí/éñí "Úé áh jéñQqXqjí9h é/ éá XhñúíQh 9éá í;hVQqááé
jhññéV;h/9í ª Véí íQñqEÚqEáé íá 9hjÚúé/Qh é/ éá é–;é9q9h é/ éá é–Qéñqhñ h é/ q9qhúí é–Qñí/véñhÉ 1/ jíVh 9é
íÚVé/jqí h XíáQí 9é íáÍÚ/í 9é áíV Xhñúíáq9í9éV é–qÍq9íV ;hñ éá hñ9é/íúqé/Qh vÚñÊ9qjhB áhV íjQhV "Úé VÚVQí/jqí/
áhV 9hjÚúé/QhV í;hñQí9hV é/ áí ;ñh;ÚéVQí Véñ¾/ Qé/q9hV jhúh pt1mpgn1tn1g jh/Xhñúé íá íñQÊjÚáh YGY 9éá
6Ð9qÍh 9é 6húéñjqhÉ

iíñí éXéjQhV 9éá Qñ¾úqQé 9é í;hVQqááí ª�h áéÍíáq’íjqÐ/ 9é 9hjÚúé/QhV hQhñÍí9hV é/ éá é–Qéñqhñ Vé 9éEé Qé/éñ é/
jÚé/Qí áh éVQíEáéjq9h é/ áí aéVháÚjqÐ/ ÓGÈG 9éá N“ 9é íÍhVQh 9é PNPN T;hñ áí jÚíá Vé 9qjQí/ 9qV;hVqjqh/éV é/
úíQéñqí 9é í;hVQqááíV ª 9é áéÍíáq’íjqÐ/ 9é 9hjÚúé/QhV ª Vé 9éñhÍí áí ñéVháÚjqÐ/ ÓNÈH” 9éá ÓH 9é 9qjqéúEñé 9é
PNÓYDB é–;é9q9í ;hñ éá uq/qVQéñqh 9é aéáíjqh/éV 1–QéñqhñéV 9é áí aé;×Eáqjí 9é 6háhúEqíÉ

6Úí/9h Ú/ ;ñh;h/é/Qé ;ñéVé/Qé Ú/ 9hjÚúé/Qh ;×Eáqjh áéÍíáq’í9h 9é íjÚéñ9h jh/ áí 6h/—é/jqÐ/ 9é áí
2;hVQqááíB áí 1/Qq9í9 1VQíQíá /h VháqjqQíñí áéÍíáq’íjqh/éVB íÚQé/Qqjíjqh/éV h ñíQqXqjíjqh/éV í9qjqh/íáéV 9é /q/ÍÚ/í
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3iJLQD �� GH ���

ϭ �ĞƐƉĂĐŚŽ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ĚĞ ůĂ ZŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂ ĚĞ óĂ sĂǇĂ ĞŶ �ĞƌĞĐŚŽ cŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů WƌŝǀĂĚŽ͘ MƉŽƐƚŝůůĞ ŚĂŶĚďŽŽŬ͘ M ŚĂŶĚďŽŽŬ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌĂĐƚŝĐĂů ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
MƉŽƐƚŝůůĞ ZŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͘ ^ĞĐĐŝſŶ Ϯϭϳ͕ WŐ͘ϱϬ͘ �ŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ ĞŶ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĐĐŚ͘ŶĞƚͬƵƉůŽĂĚͬĂƉŽƐƚŝůůĞͺŚďĞ͘ƉĚĨ

íÚQhñq9í9 /íjqh/íá h é–Qñí/véñíB ;ÚéVQh "Úé éá Qñ¾úqQé 9é áí 2;hVQqááí éV VÚXqjqé/Qé ;íñí jéñQqXqjíñ ;hñ VÊ úqVúh
áí íÚQé/Qqjq9í9É

Áé íjÚéñ9h jh/ éá uí/Úíá ;íñí éá ,Ú/jqh/íúqé/Qh iñ¾jQqjh 9é áí 6h/—é/jqÐ/ 9é áí 2;hVQqááíBÓ éá ;íÊV 9é hñqÍé/
9éá 9hjÚúé/Qh ;Úé9é Qé/éñ Ú/í íÚQhñq9í9 "Úé —éñqXqjí ª jéñQqXqjí jqéñQhV 9hjÚúé/QhV ;×EáqjhV TíÚQhñq9í9
q/Qéñúé9qíD ª hQñí íÚQhñq9í9 jé/Qñíáq’í9hñí "Úé éV "Úqé/ éúqQé áí 2;hVQqááíÉ 1/ jh/VéjÚé/jqíB Vé íjé;Qíñ¾ áí
2;hVQqááí é–;é9q9í ;hñ áí íÚQhñq9í9 jé/Qñíáq’í9hñí jhññéV;h/9qé/QéÉ

gháíúé/Qé Vé é–qÍqñ¾ áí áéÍíáq’íjqÐ/ 9é íjÚéñ9h jh/ áí 6h/—é/jqÐ/ 9é áí 2;hVQqááí h áí áéÍíáq’íjqÐ/ 9é
9hjÚúé/QhV ;×EáqjhV hQhñÍí9hV é/ éá é–Qñí/véñhÉ 1VQé Qq;h 9é áéÍíáq’íjqÐ/ /h éV ;ñhjé9é/Qé ;íñí áhV
9hjÚúé/QhV ;ñq—í9hVÉ

iafid1gn2g 6ftrdtn2g J iñh;h/é/QéV iáÚñíáéV

gé é/Qé/9éñ¾ ;hñ ;ñh;ÚéVQí jh/vÚ/QíB Ú/í ;ñh;ÚéVQí ;ñéVé/Qí9í é/ jh/Vhñjqh h Ú/qÐ/ Qéú;hñíá h ;ñhúéVí
9é Vhjqé9í9 XÚQÚñíÉ

1/ Qíá jíVh Vé Qé/9ñ¾ jhúh ;ñh;h/é/QéB ;íñí Qh9hV áhV éXéjQhVB éá shQé jh/Xhñúí9h ;hñ áí ;áÚñíáq9í9 9é
;éñVh/íVB ª /h áíV ;éñVh/íV "Úé áh jh/Xhñúí/ q/9q—q9Úíáúé/Qé jh/Vq9éñí9íVÉ

ih9ñ¾/ ;íñQqjq;íñ jh/VhñjqhVB Ú/qh/éV Qéú;hñíáéV ª ;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñíB ;íñí áh jÚíá Vé 9éEéñ¾/
jÚú;áqñ áhV VqÍÚqé/QéV ñé"ÚqVqQhVV

ە 2jñé9qQíñ VÚ é–qVQé/jqí ª éV;éjÊXqjíúé/Qé áí jqñjÚ/VQí/jqí 9é QñíQíñVé 9é Ú/í Ú hQñí úh9íáq9í9B áh jÚíá
9éEéñ¾ 9éjáíñíñVé 9é úí/éñí é–;ñéVí é/ éá íjÚéñ9h 9é íVhjqíjqÐ/ jhññéV;h/9qé/QéB VéÎíáí/9h áíV
ñéÍáíV E¾VqjíV "Úé ñéÍÚáí/ áíV ñéáíjqh/éV é/Qñé éááhVB áhV QÆñúq/hVB íjQq—q9í9éVB jh/9qjqh/éV ª
;íñQqjq;íjqÐ/ ;hñjé/QÚíá 9é áhV úqéúEñhV 9éá jh/Vhñjqh h Ú/qÐ/ Qéú;hñíá h ;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñí
é/ áí ;ñh;ÚéVQí ª é/ áí évéjÚjqÐ/ 9é áíV hEáqÍíjqh/éV íQñqEÚq9íV íá jh/QñíQqVQí ;hñ éá jh/QñíQh hXñéjq9hÉ

ە 2jñé9qQíñ Ú/ QÆñúq/h úÊ/qúh 9é 9ÚñíjqÐ/ 9é Ú/ TÓD íÎhB jh/Qí9h í ;íñQqñ 9éá —é/jqúqé/Qh 9éá ;áí’h
ú¾–qúh ;íñí éá Véñ—qjqh 9é áí —qÍé/jqí 9éá jh/QñíQhÉ

ە 2jñé9qQíñ áí jí;íjq9í9 vÚñÊ9qjí 9é áíV ;éñVh/íV jh/Vhñjqí9íV h íVhjqí9íV é/ Ú/qÐ/ Qéú;hñíáB ª áí
jí;íjq9í9 9é VÚV ñé;ñéVé/Qí/QéV ;íñí áí jh/VQqQÚjqÐ/ 9éá jh/Vhñjqh h Ú/qÐ/ Qéú;hñíáB íVÊ jhúh 9é áí
;ñh;ÚéVQí ;íñí áí ;ñéVé/QíjqÐ/B jéáéEñíjqÐ/ ª jh/Vhñjqh h Ú/qÐ/ Qéú;hñíá h ;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9
XÚQÚñí h áí d/qÐ/ néú;hñíá 9éEé/ 9éVíññhááíñ Ú/í íjQq—q9í9 q/9ÚVQñqíá h jhúéñjqíá 9qñéjQíúé/Qé
ñéáíjqh/í9í jh/ éá hEvéQh 9éá ;ñhjéVhÉ

ە 2jñé9qQíñ "Úé jí9í Ú/í 9é áíV ;éñVh/íV vÚñÊ9qjíV q/QéÍñí/QéV Qqé/é/ Ú/ QÆñúq/h úÊ/qúh 9é 9ÚñíjqÐ/ 9é
Ú/ TÓD íÎhV jh/Qí9hV í ;íñQqñ 9éá —é/jqúqé/Qh 9éá ;áí’h ú¾–qúh ;íñí áí é/QñéÍí 9é áhV Eqé/éV 9é áí
—qÍé/jqí 9éá jh/QñíQhÉ

ە sí 9éVqÍ/íjqÐ/ 9é Ú/ ñé;ñéVé/Qí/Qé "Úé 9éEéñ¾ éVQíñ XíjÚáQí9h ;íñí íjQÚíñ é/ /húEñé ª
ñé;ñéVé/QíjqÐ/ 9éá jh/Vhñjqh h Ú/qÐ/ Qéú;hñíá h ;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñíÉ pÍÚíáúé/Qé 9éEéñ¾
9éVqÍ/íñ Ú/ VÚ;áé/Qé "Úé áh ñééú;áíjé é/ áhV jíVhV 9é íÚVé/jqí Qéú;hñíá h 9éXq/qQq—íÉ

ە shV ñé"ÚqVqQhV ñéáíjqh/í9hV jh/ VÚ é–qVQé/jqíB ñé;ñéVé/QíjqÐ/ áéÍíá ª 9ÚñíjqÐ/ 9éEéñ¾/ íjñé9qQíñVé
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

úé9qí/Qé áí —éñqXqjíjqÐ/ é/ éá g16fi pp 9éá 9hjÚúé/Qh jh/VhñjqíáB 9é jh/VQqQÚjqÐ/ 9é áí Ú/qÐ/ Qéú;hñíá
h 9é ;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñí é/ éá "Úé Vé jh/VqÍ/é/ áhV íjÚéñ9hV ª áí q/XhñúíjqÐ/ ñé"Úéñq9íÉ

ە shV ñé"ÚqVqQhV ñéáíjqh/í9hV jh/ áí é–qVQé/jqíB ñé;ñéVé/QíjqÐ/ ª jí;íjq9í9 vÚñÊ9qjí 9é jí9í Ú/h 9é áhV
q/QéÍñí/QéVB ñéV;éjQh 9é áíV ;éñVh/íV vÚñÊ9qjíV h /íQÚñíáéV "Úé Vé íVhjqé/ é/ jh/Vhñjqh h Ú/qÐ/
Qéú;hñíá h ;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñí ;íñí áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí ;ñh;ÚéVQíB 9éEéñ¾/ íjñé9qQíñVé
jh/Xhñúé Vé q/9qjí é/ áhV /ÚúéñíáéV ñéV;éjQq—hV 9é áí ;ñéVé/Qé q/—qQíjqÐ/ ;×EáqjíÉ

1/ Qh9hV áhV jíVhV 9é ;ñh;ÚéVQíV ;ñéVé/Qí9íV ;hñ 9hV h ú¾V ;éñVh/íV /íQÚñíáéV ª�h vÚñÊ9qjíVB é/ áíV "Úé /h
Vé é–;ñéVé 9é úí/éñí jáíñí ª é–;áÊjqQí áí jáíVé 9é íVhjqíjqÐ/ "Úé Vé jh/VQqQÚªé Tjh/Vhñjqh h Ú/qÐ/ Qéú;hñíá h
;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñíDB Vé ;ñéVÚúqñ¾ áí q/Qé/jqÐ/ 9é jh/jÚññqñ íá ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/ é/ áí úh9íáq9í9
9é íVhjqíjqÐ/ "Úé jhññéV;h/9íB jh/ áhV éXéjQhV ª jh/VéjÚé/jqíV "Úé 9qjyí Xhñúí 9é íVhjqíjqÐ/ jh/ááé—é ;íñí
áhV ;ñh;h/é/QéVB 9é íjÚéñ9h jh/ áh ;ñé—qVQh é/ éá íñQÊjÚáh ” 9é áí séª YN 9é ÓGG“É 1/ éá jíVh 9é ;ñhúéVí 9é
Vhjqé9í9 XÚQÚñí 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ éá íñQÊjÚáh ÓÓG 9éá 6Ð9qÍh 9é 6húéñjqhÉ 1/ jÚíá"Úqéñ jíVhB Vé —éñqXqjíñ¾
"Úé Qh9hV áhV úqéúEñhV 9éá 6h/Vhñjqh h áí d/qÐ/ néú;hñíá 9éVíññhááé/ áí íjQq—q9í9 q/9ÚVQñqíá h jhúéñjqíá
9qñéjQíúé/Qé ñéáíjqh/í9í jh/ éá hEvéQh 9éá ;ñhjéVhÉ

6É ,fnf6fip2 6¦Áds2 Á1 6pdÁ2Á2tª2 a1ia1g1tn1 s1:2s

1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ íááéÍíñ vÚ/Qh jh/ VÚ hXéñQí XhQhjh;qí 9é áí jÆ9Úáí 9é jqÚ9í9í/Êí 9éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá 9é
áí Vhjqé9í9É 1/ jíVh 9é ;ñh;h/é/QéV ;áÚñíáéV 9éEéñ¾ ááéÍíñVé jh;qí 9éá 9hjÚúé/Qh 9é q9é/Qq9í9 9é jí9í Ú/h
9é VÚV q/QéÍñí/QéVÉ

ÁÉ 61anp,p62Áf Á1 i2:f Á1 2ifan1g i2a2,pg62s1g

iíñí 9íñ jÚú;áqúqé/Qh í áh ;ñé—qVQh é/ éá íñQÊjÚáh P“ 9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN”B é/ jh/jhñ9í/jqí jh/ éá íñQÊjÚáh
ÈN 9é áí séª ”YG 9é PNNPB éá ;ñh;h/é/Qé 9éEé íjñé9qQíñ "Úé Vé é/jÚé/Qñí íá 9Êí é/ éá ;íÍh 9é í;hñQéV
;íñíXqVjíáéVÉ

x gq éá ;ñh;h/é/Qé éV ;éñVh/í vÚñÊ9qjíB 9éEéñ¾ íááéÍíñ Ú/í jéñQqXqjíjqÐ/ é–;é9q9í ;hñ éá ñé—qVhñ XqVjíáB h
9éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá 9éá ;ñh;h/é/Qé h 9é jh/Qí9hñ ;×Eáqjh Tí/é–íñ jéñQqXqjí9h 9é í/Qéjé9é/QéV ª
—qÍé/jqí 9é áí QíñvéQí ;ñhXéVqh/íá ª jh;qí 9é áí QíñvéQí ;ñhXéVqh/íáDB VéÍ×/ ñéVÚáQé í;áqjíEáéB é/ áí jÚíá
íjñé9qQé éá ;íÍh 9é áhV í;hñQéV 9Úñí/Qé áhV ×áQqúhV VéqV T�D úéVéV í/QéñqhñéV í áí Xéjyí 9éXq/qQq—í 9éá
jqéññé 9é áhV ;ñhjéVhV 9é VéáéjjqÐ/É T2/é–í/9h Vh;hñQé 9é is2tpss2 9éá ×áQqúh ;íÍhDÉ

x iíñí éá jíVh 9é "Úé áí hXéñQí Véí ;ñéVé/Qí9í ;hñ Ú/ 6h/Vhñjqh h d/qÐ/ néú;hñíá jí9í Ú/h 9é VÚV
úqéúEñhV 9éEéñ¾ ;ñéVé/Qíñ áí jéñQqXqjíjqÐ/ jhññéV;h/9qé/QéÉ T2/é–í/9h Vh;hñQéV 9é is2tpss2 9éá
×áQqúh ;íÍhDÉ

x 1/ éá é—é/Qh é/ "Úé áí Vhjqé9í9 QñíQ¾/9hVé 9é ;éñVh/íV rÚñÊ9qjíV /h Qé/Íí ú¾V 9é VéqV T�D úéVéV 9é
jh/VQqQÚq9íB 9éEéñ¾ íjñé9qQíñ jéñQqXqjíjqÐ/ jhññéV;h/9qé/Qé 9é VÚV ;íÍhVB í ;íñQqñ 9é áí Xéjyí 9é VÚ
jh/VQqQÚjqÐ/ 9é áí Vhjqé9í9B 2/é–í/9h Vh;hñQéV 9é is2tpss2 9éá ×áQqúh ;íÍhÉ

x 1/ éá é—é/Qh 9é QñíQíñVé 9é ;éñVh/í /íQÚñíáJ1ú;áéí9hñíB 9éEéñ¾ íááéÍíñ jéñQqXqjíjqÐ/B é/ áí "Úé Vé
íjñé9qQé éá ;íÍh 9é VÚV í;hñQéV ª éá 9é VÚV éú;áéí9hV ;hñ jh/jé;QhV 9é ;íÍhV í áí VéÍÚñq9í9 Vhjqíá
ª�h ;íñíXqVjíáB 2/é–í/9h Vh;hñQéV 9é is2tpss2 9éá ×áQqúh ;íÍhÉ

1/ éá jíVh 9é ;éñVh/íV /íQÚñíáéVJ th éú;áéí9hñíVB 9éEéñ¾ í9vÚ/Qíñ jéñQqXqjíjqÐ/ "Úé é–;ñéVé 9qjyí
jqñjÚ/VQí/jqíB VéÎíáí/9h "Úé Vé é/jÚé/Qñí í ;í’ ª Víá—h ;hñ jh/jé;QhV 9é ;íÍhV í áí VéÍÚñq9í9 Vhjqíá ª�h
;íñíXqVjíáB 2/é–í/9h Vh;hñQéV 9é is2tpss2 9éá ×áQqúh ;íÍhÉ

tfn2V 1/ jíVh Qíá "Úé tf Vé é/jÚé/Qñé hEáqÍí9h í ;íÍíñ í;hñQéV í VíáÚ9 ;é/VqÐ/ ª�h ;íñíXqVjíáéV ;hñ íáÍ×/
;éñqh9hB Á101a� ptÁp62a Áp6l2 jqñjÚ/VQí/jqíB éV;éjqXqjí/9h áí ñí’Ð/ ª áhV ;éñqh9hV é–é/QhVÉ

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co


6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �0 GH ���

1É 61anp,p626p°t gf0a1 a1giftg20pspÁ2Á ,pg62s 1mi1ÁpÁ2 ifa s2 6ftna2sfaª2 :1t1a2s Á1
s2 a1i·0sp62 T2anª6dsf �N s1( �ÓN Á1 PNNND

shV úqéúEñhV 9éá 6húqQÆ rÚñÊ9qjh 1—íáÚí9hñ —éñqXqjíñ¾/ é/ éá 0háéQÊ/ 9é ñéV;h/VíEáéV ,qVjíáéVB Vq jí9í Ú/h 9é
áhV ;ñh;h/é/QéV í é—íáÚíñ í;íñéjé íááÊ ñéáíjqh/í9hB ;íñí éááh 9éEéñ¾/ q/ÍñéVíñ í áí ;¾Íq/í
fififiÉjh/QñíáhñqíÍé/ÉÍh—ÉjhÉ 2/Qéjé9é/QéV ,qVjíáéVV ÁéEq9íúé/Qé íjQÚíáq’í9hV Qí/Qh 9éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá
jhúh 9é áí Vhjqé9í9É 1/ jíVh 9é ;ñh;h/é/QéV ;áÚñíáéV Vé ñéíáq’íñ¾ áí —éñqXqjíjqÐ/ í jí9í Ú/h 9é VÚV q/QéÍñí/QéVÉ

,É 61anp,p62Áf Á1 2tn161Á1tn1g Ápg6pispt2apfg

géñ¾ —éñqXqjí9h ;hñ éá 6húqQÆ 1—íáÚí9hñ 9éVqÍ/í9hB Qí/Qh éá 9é áí ;éñVh/í vÚñÊ9qjí ª�h /íQÚñíá jhúh éá 9éá
ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíáÉ 1/ jíVh 9é hXéñQíV jh/vÚ/QíV Vé —éñqXqjíñ¾ éá 9é áhV ñé;ñéVé/Qí/QéV áéÍíáéV ñéV;éjQq—íúé/Qé
ª ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá 9é áí Ú/qÐ/ h jh/Vhñjqh h ;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñíÉ

:É 61anp,p62Áf Á1 2tn161Á1tn1g Á1 ifsp6ª2

1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ íááéÍíñ vÚ/Qh jh/ VÚ hXéñQí éá jhññéV;h/9qé/Qé jéñQqXqjí9h 9é í/Qéjé9é/QéV 9é iháqjÊí ;íñí
Véñ —éñqXqjí9hV ;hñ áí 1/Qq9í9o 9éEq9íúé/Qé íjQÚíáq’í9hV 9éá aé;ñéVé/Qí/Qé séÍíá 9é áí ghjqé9í9É 1/ jíVh 9é
;ñh;h/é/QéV ;áÚñíáéV Vé ñéíáq’íñ¾ áí —éñqXqjíjqÐ/ í jí9í Ú/h 9é VÚV q/QéÍñí/QéVÉ

tfn2 ÓV Áé jh/Xhñúq9í9 jh/ áh ;ñé—qVQh é/ éá íñQÊjÚáh GH 9éá ÁéjñéQhJséª NNÓG 9é PNÓP ª jh/ éá Xq/ 9é —éñqXqjíñ
áhV í/Qéjé9é/QéV vÚ9qjqíáéV 9éá hXéñé/Qé T;éñVh/í /íQÚñíá h ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá 9é ;éñVh/í vÚñÊ9qjí h jh/Vhñjqh
h Ú/qÐ/ Qéú;hñíá h ;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñíDB s2 t26p°t J uÁt J 1r¦a6pnf t26pft2s J Ápa166p°t
:1t1a2s Á1 g2tpÁ2Á upspn2a J Ápa166p°t Á1 g2tpÁ2Á 1r¦a6pnfJ Áugf6B ñéíáq’íñ¾ é qú;ñqúqñ¾ áí
jh/VÚáQí 9é áhV í/Qéjé9é/QéV vÚ9qjqíáéV í Qñí—ÆV 9éá úéjí/qVúh é/ áÊ/éí "Úé jñéé éá :hEqéñ/h tíjqh/íá ;íñí
éá éXéjQhÉ sí jh/VÚáQí 9éEéñ¾ Véñ ñéíáq’í9í ;hñ éá 6húqQÆ rÚñÊ9qjh 1—íáÚí9hñ ª é/ jíVh 9é "Úé éá ;ñh;h/é/QéB
;éñVh/í /íQÚñíá h ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá 9é áí ;éñVh/í vÚñÊ9qjí h 9éá jh/Vhñjqh é/ jíVh 9é ñéÍqVQñíñ í/Qéjé9é/QéV
vÚ9qjqíáéV jh/VqVQé/QéV é/ Vé/Qé/jqí vÚ9qjqíá jh/9é/íQhñqí jh/ ;é/í íjjéVhñqí 9é q/Qéñ9qjjqÐ/ 9é 9éñéjyhV ª
XÚ/jqh/éV ;×EáqjíVB éá ;ñh;h/é/Qé Véñ¾ ñéjyí’í9hÉ

lÉ 6fuiafupgf 2tnp6faadi6p°t s1( ÓH”H Á1 PNÓÓ

1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ 9qáqÍé/jqíñ é/ VÚ QhQíáq9í9 éá í/é–h ª 9éEéñ¾ Xqñúíñáí é/ VéÎíá 9é hEáqÍíQhñqé9í9 ª íjé;QíjqÐ/
9é áhV jhú;ñhúqVhV íVÚúq9hVÉ

pÉ ó1ap,p626p°t Á1s f,1a1tn1 J 1t 1s gpgn1u2 a1:pgnaf t26pft2s Á1 u1ÁpÁ2g 6faa16npó2g
J atu6 Á1 s2 ifsp6ª2 t26pft2s Á1 6fsfu0p2 J s1( ÓYNÓ Á1 PNÓ� T6°Áp:f t26pft2s Á1 ifsp6ª2
( 6ftópó1t6p2D

Áé jh/Xhñúq9í9 jh/ áh ;ñé—qVQh é/ éá íñQÊjÚáh ÓY“ 9é áí séª ÓYNÓ 9é PNÓ�B ª jh/ éá Xq/ 9é —éñqXqjíñ áhV
í/Qéjé9é/QéV 9éá hXéñé/Qé T;éñVh/í /íQÚñíá h ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá 9é ;éñVh/í vÚñÊ9qjí h jh/Vhñjqh h Ú/qÐ/
Qéú;hñíáDB éá uÁt J 1r¦a6pnf t26pft2s J Ápa166p°t :1t1a2s Á1 g2tpÁ2Á upspn2a J Ápa166p°t Á1
g2tpÁ2Á 1r¦a6pnfB ñéíáq’íñ¾ é qú;ñqúqñ¾ áí jh/VÚáQí ñéíáq’í9í í Qñí—ÆV 9éá áq/z yQQ;VV��Vñ—;VqÉ;háqjqíÉÍh—Éjh�
9é áí —éñqXqjíjqÐ/ é/ éá VqVQéúí aéÍqVQñh tíjqh/íá 9é ué9q9íV 6hññéjQq—íV atu6 9é áí iháqjÊí tíjqh/íá 9é
6háhúEqí jhúh q/XñíjQhñ 9é áí séª ÓYNÓ 9é PNÓ� 6Ð9qÍh tíjqh/íá 9é iháqjÊí ª 6h/—q—é/jqíÉ sí jh/VÚáQí 9éEéñ¾
Véñ ñéíáq’í9í ;hñ éá 6húqQÆ rÚñÊ9qjh 1—íáÚí9hñÉ 1/ jíVh 9é ;ñh;h/é/QéV ;áÚñíáéV Vé ñéíáq’íñ¾ áí —éñqXqjíjqÐ/ í
jí9í Ú/h 9é VÚV q/QéÍñí/QéVÉ

6Úí/9h éá hXéñé/Qé ®Qñí/VjÚññq9h VéqV T�D úéVéV 9éV9é áí Xéjyí 9é áí qú;hVqjqÐ/ 9é áí úÚáQíB éVQí /h yí Vq9h
;íÍí9í jh/ VÚV 9éEq9hV q/QéñéVéVB yíVQí Qí/Qh /h Vé ;h/Íí íá 9ÊíB áí ;éñVh/í /h ;h9ñ¾V 6h/QñíQíñ h ñé/h—íñ
jh/QñíQh jh/ jÚíá"Úqéñ é/Qq9í9 9éá éVQí9h_ 9é jh/Xhñúq9í9 í áh éVQq;Úáí9h é/ éá /Úúéñíá H íñQÊjÚáh ÓY“ séª
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3iJLQD �� GH ���

ÓYNÓ 9éá PG vÚáqh 9é PNÓ� ®ihñ áí jÚíá Vé é–;q9é éá 6Ð9qÍh tíjqh/íá 9é iháqjÊí ª 6h/—q—é/jqí_É gqé/9h éVQé
yéjyh jíÚVíá 9é ñéjyí’hÉ

rÉ 61anp,p62Áf cd1 26a1Ápn2 6ftÁp6p°t Á1 tf Á1dÁfa f tf 2spu1tn2apf ufafgf Ta1Á2uDÉ

1á ;ñh;h/é/QéV ;éñVh/í /íQÚñíáB ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá 9é áí ;éñVh/í vÚñÊ9qjí ª�h 9é jí9í Ú/h 9é áhV úqéúEñhV
"Úé jhú;h/é/ jh/VhñjqhB Ú/qÐ/ Qéú;hñíá ª�h ;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñíB 9éEéñ¾/ í;hñQíñ jhúh ;íñQé 9é VÚ
;ñh;ÚéVQíB éá jéñQqXqjí9h 9é ®a1:pgnaf Á1 Á1dÁfa1g 2spu1tn2apfg ufafgfg Ta1Á2uD_ é–;é9q9h ;hñ
éá uq/qVQéñqh 9é néj/háhÍÊíV 9é áí p/XhñúíjqÐ/ ª áíV 6húÚ/qjíjqh/éV uptnp6 éá jÚíá 9éEé é/jh/QñíñVé —qÍé/QéÉ
1/ éá jÚíá Vé é—q9é/jqé "Úé tf g1 1t6d1tna2 ptg6apnfo é/ —qñQÚ9 9é áh éVQíEáéjq9h é/ éá /Úúéñíá Ó 9é
íñQÊjÚáh � 9é áí séª PNG” 9é PNPÓ ®ihñ úé9qh 9é áí jÚíá Vé jñéí éá aéÍqVQñh 9é ÁéÚ9hñéV 2áqúé/QíñqhV uhñhVhV
Ta1Á2uD ª Vé 9qjQí/ hQñíV 9qV;hVqjqh/éV_É1/ jíVh 9é ;ñh;h/é/QéV ;áÚñíáéV Vé 9éEé íjñé9qQíñ éá jÚú;áqúqé/Qh
9é jí9í Ú/h 9é áhV é;ñéVé/Qí/QéV áéÍíáéV9é VÚV q/QéÍñí/QéVÉ

eÉ Ápsp:1t6p2up1tnf Á1s ,fauds2apf ®i26nf Á1 ptn1:apÁ2Á

ÁéEéñ¾ 9qáqÍé/jqíñVé ;hñ éá ;ñh;h/é/Qé éá ,fauds2apf i26nf Á1 ptn1:apÁ2ÁB éá jÚíá Vé VÚVjñqEé jh/ éá
í9vÚ9qjíQíñqh 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ áíV ;háÊQqjíV 9é Qñí/V;íñé/jqí qú;áéúé/Qí9íV ;hñ éá :hEqéñ/h tíjqh/íáÉ 1VQé
XhñúÚáíñqh Véñ¾ hEvéQh Vháh 9é —éñqXqjíjqÐ/ úíV /h Véñ¾ yíEqáqQí/Qé 9é áí ;ñh;ÚéVQíÉ

sÉ ,fauds2apf ®6fuiafupgf Á1 6ft,pÁ1t6p2spÁ2Á Á1s 6ftna2nf

ÁéEéñ¾ Véñ 9qáqÍé/jqí9h ;hñ éá aé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá 9é áí Vhjqé9í9B í9"Úqñqé/9h VÚ jhú;ñhúqVh 9é /h ñé—éáíñ
q/XhñúíjqÐ/ jh/Xq9é/jqíá í QéñjéñhVÉ

uÉ Á16s2a26p°t Á1 ptl20pspÁ2Á1g 1 pt6fui2np0pspÁ2Á1g

1á hXéñé/Qé úé9qí/Qé XhñúÚáíñqh 9éEéñ¾ í/é–íñ í VÚ hXéñQí Ú/í 9éjáíñíjqÐ/ éVjñqQí 9é /h éVQíñ q/jÚñVh é/ áíV
jíÚVíáéV 9é q/yíEqáq9í9 é q/jhú;íQqEqáq9í9 éVQíEáéjq9íV é/ éá íñQÊjÚáh Y� ª G� 9é áí séª YN 9é ÓGG“ ª 9éú¾V
/hñúíV jh/jhñ9í/Qé í;áqjíEáéV í áí jh/QñíQíjqÐ/ éVQíQíáÉ 29qjqh/íá í áh é–;ÚéVQh í/Qéñqhñúé/QéB jh/ áí Xqñúí
9é áí ;ñh;ÚéVQíB áí ;éñVh/í /íQÚñíá h éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá 9é áí Vhjqé9í9 hXéñé/QéB íXqñúí Eívh áí Íñí—é9í9
9éá vÚñíúé/QhB "Úé /h Vé yíááí q/jÚñVh é/ áíV úé/jqh/í9íV q/yíEqáq9í9éV é q/jhú;íQqEqáq9í9éVÉ

tÉ ,fauds2apf Á1 udsn2g ( g2t6pft1g

1á ;ñh;h/é/Qé 9éEéñ¾ 9qáqÍé/jqíñ Eívh áí Íñí—é9í9 9é vÚñíúé/Qh "Úé /h í Vq9h úÚáQíV 9é/Qñh 9é áhV 9hV ×áQqúhV
íÎhV í/QéñqhñéV í áí ;ñéVé/Qíjqh/ 9é áí ;ñh;ÚéVQíÉ

fÉ ,fau2nf Á1 61anp,p626p°t Á1 6duispup1tnf Á1s gpgn1u2 Á1 :1gnp°t Á1 g1:dapÁ2Á (
g2sdÁ 1t 1s na202rf

,hñúíQh 9é 6éñQqXqjíjqÐ/ 9é 6Úú;áqúqé/Qh 9éá gqVQéúí 9é :éVQqÐ/ 9é géÍÚñq9í9 ª gíáÚ9 é/ éá nñíEívh ;íñí
;ñh—éé9hñéV Á:gu 9h/9é éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá 9é áí éú;ñéVí í jh/QñíQíñ jéñQqXqjí "Úé íjQÚíáúé/Qé Vé
é/jÚé/Qñí é/ éá ;ñhjéVh 9é í9éjÚíjqÐ/B Qñí/VqjqÐ/ ª í;áqjíjqÐ/ 9éá gqVQéúí 9é :éVQqÐ/ 9é áí géÍÚñq9í9 ª gíáÚ9
é/ éá nñíEívhB jhúh áh éVQíEáéjé éá ÁéjñéQh ÓN”P 9é PNÓÈ 6í;qQÚáh � 2ñQÉ PÉPÉHÉ�ÉP”B 2ñQÉ PÉPÉHÉ�ÉPYB aéVháÚjqÐ/
N“ÓP 9é PNÓG ª áí aéVháÚjqÐ/ ÓÓÓÓ 9é PNÓ”É 1VQé 9éEéñ¾ éVQíñ íjhú;íÎí9h 9éá jéñQqXqjí9h é–;é9q9h ;hñ 2as
é/ éá "Úé q/9q"Úé VÚ jÚú;áqúqé/Qh ;íñí áí —qÍé/jqí PNP�É 1/ jíVh 9é ;ñh;h/é/QéV ;áÚñíáéV Vé ñéíáq’íñ¾ áí
—éñqXqjíjqÐ/ í jí9í Ú/h 9é VÚV q/QéÍñí/QéVÉ

cÉ :2a2tnp2 Á1 g1ap1Á2Á Á1 s2 iafid1gn2

1á ;ñh;h/é/Qé 9éEéñ¾ jh/VQqQÚqñ í VÚ jhVQí ª í Xí—hñ 9éá Ápgi1tg2apf u1Áp6f gdaf66pÁ1tn1 ®l1af1g
Á1s gdu2i2$ tpn GNÓÈHNGGPJ� ª ;ñéVé/Qíñ jh/ VÚ ;ñh;ÚéVQíB Ú/í :íñí/QÊí 9é géñqé9í9 é–;é9q9í ;hñ Ú/í
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3iJLQD �� GH ���

6hú;íÎÊí 9é géÍÚñhV áéÍíáúé/Qé éVQíEáéjq9í é/ 6háhúEqí h Ú/í 1/Qq9í9 0í/jíñqí íÚQhñq’í9í ;íñí é–;é9qñ áí
;Ðáq’í 9é jÚú;áqúqé/Qh ª Véñqé9í9 9é áí hXéñQíB ;hñ Ú/ —íáhñ 9éá TÓNMD 9éá —íáhñ 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh íVqÍ/í9h íá h
áhV shQéV í áhV jÚíáéV Vé ;ñéVé/Qé Té/ jíVh 9é í;áqjíñ í —íñqhV shQéVB áí Ííñí/QÊí 9éEéñ¾ Véñ jh/VQqQÚq9í ;hñ éá
—íáhñ "Úé ñéVÚáQé 9é VÚúíñ éá ;ñéVÚ;ÚéVQh íVqÍ/í9h í jí9í shQé "Úé Vé ;ñéVé/QéDB jh/ áí —qÍé/jqí 9é /h—é/Qí
TGND 9ÊíV jh/Qí9hV í ;íñQqñ 9é áí Xéjyí ª yhñí Xqví9íV ;íñí éá jqéññé 9éá ;ñhjéVhÉ

shV ;ñh;h/é/QéV 9éEéñ¾/ í9vÚ/Qíñ jh/ VÚ ;ñh;ÚéVQíB éá ñéjqEh 9é ;íÍh hñqÍq/íá é/ 9h/9é jh/VQé éá ;íÍh 9é áí
;ñqúí 9é áí Ííñí/QÊí 9é Véñqé9í9 9é áí ;ñh;ÚéVQíB h jéñQqXqjíjqÐ/ hñqÍq/íá 9é áí jhú;íÎÊí íVéÍÚñí9hñí 9h/9é
jh/VQé "Úé áí úqVúí /h é–;qñíñ¾ ;hñ XíáQí 9é ;íÍh 9é áí ;ñqúíÉ

gq Vé ááéÍíñé í ;ñhññhÍíñ éá ;áí’h 9éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVhB áhV ;ñh;h/é/QéV 9éEéñ¾/ íú;áqíñ áí —qÍé/jqí 9é áí ;Ðáq’í
í VháqjqQÚ9 9é áí 1/Qq9í9É sí Ííñí/QÊí /h ;h9ñ¾ Véñ ñé—hjí9í Vq/ íÚQhñq’íjqÐ/ ;ñé—qí ª é–;ñéVí 9é áí 1/Qq9í9É

6Úí/9h áí ;ñh;ÚéVQí Véí ;ñéVé/Qí9í é/ jh/Vhñjqh h Ú/qÐ/ Qéú;hñíáB áí Ííñí/QÊí 9é Véñqé9í9 9é áí ;ñh;ÚéVQí
9éEéñ¾ Véñ é–;é9q9í í /húEñé 9éá jh/Vhñjqh h Ú/qÐ/ Qéú;hñíá h ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíáB q/jáÚªé/9h í jí9í Ú/h
9é VÚV q/QéÍñí/QéV ª VÚ ;hñjé/Qívé 9é ;íñQqjq;íjqÐ/É

2ú;íñhV 9é áí :íñí/QÊí 9é géñqé9í9

sí Ííñí/QÊí íú;íñíñ¾ éá jÚú;áqúqé/Qh 9é áíV VqÍÚqé/QéV hEáqÍíjqh/éV "Úé íVÚúé éá ;ñh;h/é/Qé ;hñ VÚ
;íñQqjq;íjqÐ/ é/ éá ;ñhjéVh é/ éá jíVh 9é ñéVÚáQíñ í9vÚ9qjíQíñqhB íú;íñhV "Úé 9éEé/ VéÎíáíñVé é–;ñéVíúé/Qé
é/ éá Qé–Qh 9é áí Ííñí/QÊíV

x 1á jÚú;áqúqé/Qh 9é áí hEáqÍíjqÐ/ 9é VÚVjñqEqñ éá jh/QñíQhB é/ áhV QÆñúq/hV ª 9é/Qñh 9é áhV ;áí’hV ª
jh/9qjqh/éV ;ñé—qVQhV é/ éVQé iáqéÍh 9é 6h/9qjqh/éVÉ

x 1á jÚú;áqúqé/Qh 9é áí hEáqÍíjqÐ/ 9é é/QñéÍíñ íá 1s uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2 t Ápa166pft Á1
g2tpÁ2Á 1r1a6pnf J Ápgi1tg2apf u¦Áp6f Á1 gda f66pÁ1tn1 ®l¦af1g Á1s gdu2i2$_J
a1:pft2s t�GB áí :íñí/QÊí ·/qjí 9é 6Úú;áqúqé/Qh ª 9éú¾V Ííñí/QÊíV jh/QñíjQÚíáéV í "Úé yíjé
ñéXéñé/jqí áí úq/ÚQí 9éá jh/QñíQhB jh/ éá ááé/h 9é áíV jh/9qjqh/éV ª ñé"ÚqVqQhV "Úé jhññéV;h/9í/B VéÍ×/
áhV QÆñúq/hV í"ÚÊ ;ñé—qVQhV ª jh/Xhñúé í áh ñé"Úéñq9h ;hñ áí séªÉ

x 1á jÚú;áqúqé/Qh 9é áhV ñé"ÚqVqQhV éVQíEáéjq9hV ;íñí áí áéÍíáq’íjqÐ/ 9éá jh/QñíQhÉ

1s uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2 t Ápa166pft Á1 g2tpÁ2Á 1r1a6pnf J Ápgi1tg2apf u¦Áp6f Á1 gda
f66pÁ1tn1 ®l¦af1g Á1s gdu2i2$_J a1:pft2s t�GB yíñ¾ éXéjQq—í áí Ííñí/QÊí 9é Véñqé9í9 9é áí ;ñh;ÚéVQí
é/ jíVh 9é "Úé Vé ;ñh9Ú’jí jÚíá"Úqéñí 9é áhV ;ñéjqQí9hV yéjyhV íú;íñí9hVÉ

1s uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2 t Ápa166pft Á1 g2tpÁ2Á 1r1a6pnf J Ápgi1tg2apf u¦Áp6f Á1 gda
f66pÁ1tn1 ®l¦af1g Á1s gdu2i2$_J a1:pft2s t�GB ;ñé—qí VháqjqQÚ9 éVjñqQí 9éá hXéñé/Qé 9é—há—éñ¾ áíV
Ííñí/QÊíV 9é Véñqé9í9 9é Qh9íV áíV hXéñQíVB Ú/í —é’ yíªí Vq9h ;éñXéjjqh/í9h éá jh/QñíQh ñéV;éjQq—h ª Vé yíªí/
í;ñhEí9h ;hñ éá uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2 t Ápa166pft Á1 g2tpÁ2Á 1r1a6pnf J Ápgi1tg2apf u¦Áp6f
Á1 gda f66pÁ1tn1 ®l¦af1g Á1s gdu2i2$_J a1:pft2s t�GB áíV Ííñí/QÊíV jh/QñíjQÚíáéVÉ

aÉ ,fauds2apf 6fuiafupgf 2tnpgf0fatf

1á uq/qVQéñqh 9é ÁéXé/Ví tíjqh/íáB yí 9éjáíñí9h éá jhú;ñhúqVh q/VQqQÚjqh/íá 9é jéñh Qháéñí/jqíV jh/ éá VhEhñ/h
ª áí jhññÚ;jqÐ/B í9h;Qí/9h ;ñ¾jQqjíV é qú;ÚáVí/9h jíú;íÎíV ª úéjí/qVúhV "Úé ;éñúqQí/ ;ñé—é/qñ ª 9éQéjQíñ
;hQé/jqíáéV VqQÚíjqh/éV 9é VhEhñ/h h jh/9ÚjQíV qññéÍÚáíñéV é/ éá íjjqh/íñ 9é áhV jh/QñíQqVQíV 9é áí é/Qq9í9B
úé9qí/Qé éá 9éVíññhááh 9é íjQq—q9í9éVB ;áí/éV ª ;ñhÍñíúíV é/ éá úíñjh 9é áhV —íáhñéV ª áí q/QéÍñq9í9 í;áqjí9íV
é/ éá 6Ð9qÍh 9é p/QéÍñq9í9 9é áí é/Qq9í9É ihñ áh í/Qéñqhñ Qh9hV áhV q/QéñéVí9hV é/ ;ñéVé/Qíñ ;ñh;ÚéVQí 9é/Qñh
9é ;ñhjéVhV 9é jh/QñíQíjqÐ/B 9éEéñ¾/ 9qáqÍé/jqíñ éá XhñúÚáíñqh í/QqVhEhñ/h "Úé Vé é/jÚé/Qñí ;ÚEáqjí9h é/ áhV
9hjÚúé/QhV 9éá ;ñhjéVhÉ

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

fÉ 6ftgdsn2 Á1 ptl20pspÁ2Á1g ifa Á1spnfg g1md2s1g

1á hXéñé/Qé h VÚ ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá ;íñí éá jíVh 9é ;éñVh/í vÚñÊ9qjí /h ;h9ñ¾ é/jh/QñíñVé q/yíEqáqQí9h ;hñ áí
jhúqVqÐ/ 9é 9éáqQh Vé–ÚíáéVB ;íñí áh jÚíá 9éEéñ¾ íááéÍíñ jh/ VÚ ;ñh;ÚéVQí éá jéñQqXqjí9h é–;é9q9h ;hñ éá VqVQéúí
jhññéV;h/9qé/QéÉ 1/ jíVh 9é "Úé Véí Ú/ ;ñh;h/é/éQé ;áÚñíá áí jh/VÚáQí 9éEéñ¾ ñéíáq’íñVé í íjí9í Ú/h 9é áhV
ñé;ñéVé/Qí/QéV áéÍíáéV 9é VÚV q/QéÍñí/QéVÉ

PÉ 6apn1apfg Á1 1ó2sd26p°t ( ó1ap,p626p°t 16ft°up62 ( ,pt2t6p1a2

gé éXéjQÚíñ¾ Ú/í —éñqXqjíjqÐ/ ª é—íáÚíjqÐ/ Xq/í/jqéñí ª éjh/Ðúqjí Qí/Qh íá ;ñh;h/é/Qé jhúh í áí hXéñQí
;ñéVé/Qí9íB 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ áhV 9hjÚúé/QhV ª jñqQéñqhV éVQíEáéjq9hV é/ éá ;ñéVé/Qé jí;ÊQÚáhÉ

ihñ áh í/Qéñqhñ áhV q/9qjí9hñéV Xq/í/jqéñhV Véñ¾/ —éñqXqjí9hV úé9qí/Qé q/XhñúíjqÐ/ jh/VqÍ/í9í é/ éá adi
jhññéV;h/9qé/Qé í áhV éVQí9hV Xq/í/jqéñhV jh/ jhñQé í “Ó 9é 9qjqéúEñé 9é PNPÈ h é/ VÚ 9éXéjQh ;íñí éVQé
;ñhjéVh áhV 1VQí9hV ,q/í/jqéñhVÉ ihñ áh í/Qéñqhñ áhV q/9qjí9hñéV Xq/í/jqéñhV Véñ¾/ —éñqXqjí9hV úé9qí/Qé
q/XhñúíjqÐ/ jh/VqÍ/í9í é/ éá adi jhññéV;h/9qé/Qé í áhV éVQí9hV Xq/í/jqéñhV jh/ jhñQé í “Ó 9é 9qjqéúEñé 9é
PNPÈ h 1VQí9hV ,q/í/jqéñhV T1á éVQí9h 9é VqQÚíjqÐ/ Xq/í/jqéñí ª 1VQí9h 9é ñéVÚáQí9hVD jh/ Xéjyí jhñQé í “Ó 9é
9qjqéúEñé 9é PNPÈB 9éEq9íúé/Qé 6éñQqXqjí9hV ª ÁqjQíúq/í9hVÉ ÁqjyhV 1VQí9hV ,q/í/jqéñhV 9éEéñ¾/ Véñ
;ñéVé/Qí9hV 9é íjÚéñ9h jh/ áíV /hñúíV jh/QíEáéV íjQÚíáúé/Qé —qÍé/QéVB jáíVqXqjí/9h áhV 2jQq—hV é/V íjQq—hV
jhññqé/QéVB ;ñh;qé9í9B ;áí/Qí ª é"Úq;h ª hQñhV íjQq—hVo áhV iíVq—hV é/V ;íVq—hV jhññqé/QéV ªí áíñÍh ;áí’hB ª éá
;íQñqúh/qh é/ áíV jÚé/QíV "Úé áh jh/Xhñúí/ í9vÚ/Qí/9h áíV /hQíV í áhV 1VQí9hV ,q/í/jqéñhVB 9éEq9íúé/Qé
Xqñúí9íV ;hñ "Úqé/éV áhV éáíEhñíñh/B íjhú;íÎí9hV 9éá /×úéñh 9é áí QíñvéQí ;ñhXéVqh/íá

PÉÓÉ i1agft2g t2nda2s1g f rdaªÁp62g t26pft2s1g f 1mna2tr1a2g Áfup6psp2Á2g f 6ft
gd6dag2s 1t 6fsfu0p2
Áé jh/Xhñúq9í9 jh/ áh VéÎíáí9h é/ éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉÓÉÓÉÈÉÓ ª VqÍÚqé/QéV 9éá 9éjñéQh ÓNYP 9éá PNÓÈB éVQíEáéjé
"Úé ®síV ;éñVh/íV /íQÚñíáéV ª vÚñÊ9qjíVB /íjqh/íáéV h é–Qñí/véñíVB jh/ 9húqjqáqh é/ 6háhúEqíB q/QéñéVí9íV é/
;íñQqjq;íñ é/ ;ñhjéVhV 9é jh/QñíQíjqÐ/ jh/—hjí9hV ;hñ áíV 1/Qq9í9éV 1VQíQíáéVB 9éEé/ éVQíñ q/VjñqQíV é/ éá
adi@_É

2VÊ úqVúhB é/ jh/jhñ9í/jqí jh/ 2ñQÊjÚáh PPÓ 9éá ÁéjñéQh séª NÓG 9é PNÓPB "Úé úh9qXqjí éá 2ñQÊjÚáh � 9é áí
séª ÓÓÈN 9é PNN” ®Áé áí —éñqXqjíjqÐ/ 9é áíV jh/9qjqh/éV 9é áhV ;ñh;h/é/QéV_ /Úúéñíá �ÉÓÉ ®síV j¾úíñíV 9é
jhúéñjqh yíñ¾/ áí —éñqXqjíjqÐ/ 9hjÚúé/Qíá 9é áí q/XhñúíjqÐ/ ;ñéVé/Qí9í ;hñ áhV q/QéñéVí9hV íá úhúé/Qh 9é
q/VjñqEqñVé é/ éá ñéÍqVQñh_É

®1á jéñQqXqjí9h 9é aéÍqVQñh ·/qjh 9é iñh;h/é/QéV Véñ¾ ;áé/í ;ñÚéEí 9é áíV jqñjÚ/VQí/jqíV "Úé é/ éááí Vé yíÍí/
jh/VQíñ ª "Úé yíªí/ Vq9h —éñqXqjí9íV ;hñ áíV 6¾úíñíV 9é 6húéñjqh T@D_É ihñ áh Qí/QhB áí —éñqXqjíjqÐ/ 9é áíV
jh/9qjqh/éV éVQíEáéjq9íV é/ éá tÚúéñíá Ó 9éá 2ñQÊjÚáh ÈB 9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN”B Vé 9éúhVQñíñ¾/
é–jáÚVq—íúé/Qé jh/ éá ñéV;éjQq—h jéñQqXqjí9h 9éá adiÉ

sí q/XhñúíjqÐ/ Xq/í/jqéñí íjñé9qQí9í ;íñí éá ;ñhjéVh jhññéV;h/9éñ¾ í áí VÚúq/qVQñí9í í áí 6¾úíñí 9é 6húéñjqh
;íñí éá aéÍqVQñh ·/qjh 9é iñh;h/é/QéV TadiDÉ ihñ áh í/QéñqhñB 9éEéñ¾ íjñé9qQíñ VÚ jí;íjq9í9 Xq/í/jqéñí
úé9qí/Qé áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9éá aéÍqVQñh ·/qjh 9é iñh;h/é/QéV é–;é9q9h ;hñ áí 6¾úíñí 9é 6húéñjqh 9é VÚ
9húqjqáqh VhjqíáB jh/ Xéjyí 9é é–;é9qjqÐ/ /h úíªhñ í Qñéq/Qí T“ND 9ÊíV jíáé/9íñqh í/QéñqhñéV í áí Xéjyí 9é
;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áíV ;ñh;ÚéVQíV é/ éá "Úé Vé —éñqXqjíñí/ áhV 1VQí9hV ,q/í/jqéñhV jh/ jhñQé í “Ó 9é 9qjqéúEñé
PNPÈ h 1VQí9hV ,q/í/jqéñhV T1á éVQí9h 9é VqQÚíjqÐ/ Xq/í/jqéñí ª 1VQí9h 9é ñéVÚáQí9hVD jh/ Xéjyí jhñQé í “Ó 9é
9qjqéúEñé 9é PNP“B 9éEq9íúé/Qé 6éñQqXqjí9hV ª ÁqjQíúq/í9hVÉ ÁqjyhV 1VQí9hV ,q/í/jqéñhV 9éEéñ¾/ Véñ
;ñéVé/Qí9hV 9é íjÚéñ9h jh/ áíV /hñúíV jh/QíEáéV íjQÚíáúé/Qé —qÍé/QéVB jáíVqXqjí/9h áhV 2jQq—hV é/V íjQq—hV
jhññqé/QéVB ;ñh;qé9í9B ;áí/Qí ª é"Úq;h ª hQñhV íjQq—hVo áhV iíVq—hV é/V ;íVq—hV jhññqé/QéV ªí áíñÍh ;áí’hB ª éá
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3iJLQD �� GH ���

;íQñqúh/qh é/ áíV jÚé/QíV "Úé áh jh/Xhñúí/ í9vÚ/Qí/9h áíV /hQíV í áhV 1VQí9hV ,q/í/jqéñhVB 9éEq9íúé/Qé
Xqñúí9íV ;hñ "Úqé/éV áhV éáíEhñíñh/B íjhú;íÎí9hV 9éá /×úéñh 9é áí QíñvéQí ;ñhXéVqh/íá

6ftgpÁ1a26pft1g 2Áp6pft2s1gV

sí q/XhñúíjqÐ/ jéñQqXqjí9í é/ éá adi "Úé9íñ¾ é/ Xqñúé 9qé’ TÓND 9ÊíV y¾EqáéV 9éV;ÚÆV 9é áí Xéjyí 9é
;ÚEáqjíjqÐ/B Vqéú;ñé "Úé /h Véí hEvéQh 9é ñéjÚñVh T2ñQÉ �É“ 9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN” úh9qXqjí9h ;hñ éá íñQÊjÚáh
PPÓ 9éá ÁéjñéQh NÓG 9é PNÓPDÉ

6Úí/9h 1s uÉÁÉtÉJ 1r¦a6pnf t26pft2s é/ 9éVíññhááh 9é áí —éñqXqjíjqÐ/ Xq/í/jqéñí ª é—íáÚíjqÐ/ éjh/Ðúqjí
ñé"Úqéñí 9hjÚúé/QhV í9qjqh/íáéV 9éá ;ñh;h/é/QéB ;h9ñ¾ VháqjqQíñ áhV "Úé jh/Vq9éñé /éjéVíñqhV ;íñí éá
éVjáíñéjqúqé/Qh 9é áí q/XhñúíjqÐ/B QíáéV jhúh éVQí9hV Xq/í/jqéñhV 9é íÎhV í/QéñqhñéVB í/é–hV éV;éjÊXqjhV h
jÚíá"Úqéñ hQñh Vh;hñQé ñé"Úéñq9h ;hñ uÁtJ1r1a6pnf Áugf6É

1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ í;hñQíñ VÚ adi —qÍé/Qé ª é/ XqñúéB adi jh/ éá "Úé áí 1/Qq9í9 1VQíQíá é—íáÚíñÊí áí ;ñh;ÚéVQíÉ

sh í/Qéñqhñ ª jh/ EíVé é/B áh VéÎíáí9h é/ éá ®u2td2s i2a2 Á1n1aupt2a ( ó1ap,p62a sfg a1cdpgpnfg
l20pspn2tn1g 1t sfg iaf61gfg Á1 6ftna2n26p°t uJÁóali6JNÈÉ

PÉPÉ f,1a1tn1g 1mna2tr1afg 6ft gd6dag2s 1t 6fsfu0p2
f,1a1tn1g 1mna2tr1afg gpt gd6dag2s 1t 6fsfu0p2V 1/ jh/jhñ9í/jqí jh/ éá iíñ¾ÍñíXh PB 9éá
íñQÊjÚáh PÓ 9éá ÁéjñéQh séª NÓG 9é PNÓPB éá jÚíá VéÎíáíV ®1á ñéÍáíúé/Qh VéÎíáíñ¾ áíV jh/9qjqh/éV 9é
—éñqXqjíjqÐ/ 9é áí q/XhñúíjqÐ/ í "Úé Vé ñéXqéñé éá /Úúéñíá Ó 9éá íñQÊjÚáh ÈB í jíñÍh 9é jí9í é/Qq9í9 jh/QñíQí/QéB
;íñí éá jíVh 9é ;éñVh/íV /íQÚñíáéV é–Qñí/véñíV Vq/ 9húqjqáqh é/ éá ;íÊV h 9é ;éñVh/íV vÚñÊ9qjíV é–Qñí/véñíV "Úé
/h Qé/Íí/ éVQíEáéjq9í VÚjÚñVíá é/ 6háhúEqíÉ_B áí 9hjÚúé/QíjqÐ/ hEvéQh 9é —éñqXqjíjqÐ/ ;hñ ;íñQé 9éá jhúqQÆ
éjh/Ðúqjh é—íáÚí9hñ Véñ¾ áí VqÍÚqé/QéV

shV hXéñé/QéV é–Qñí/véñhV 9éEéñ¾/ ;ñéVé/Qíñ éá Eíáí/jé Íé/éñíáB éá éVQí9h 9é ñéVÚáQí9hV ª áíV /hQíV é–;áqjíQq—íV
í áhV úqVúhVB jhññéV;h/9qé/QéV íá jhñQé 9é évéñjqjqh 9éá ×áQqúh ;éñqh9h jh/QíEáéB 9éEq9íúé/Qé í;ñhEí9hV ;hñ
éá ÐñÍí/h jhú;éQé/Qé ª 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ áh éVQíEáéjq9h é/ áíV áéªéV ª /hñúíV 9éá ñéV;éjQq—h ;íÊVÉ 1VQé
jhñQé é/ Qh9h jíVh /h ;h9ñ¾ é–jé9éñ 9é Ú/ TÓD íÎh 9é áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí hXéñQíÉ iíñí áíV éú;ñéVíV
é–Qñí/véñíV "Úé yíªí/ hEQé/q9h é–Qé/VqÐ/ 9éá ;áí’h h ;ñÐññhÍí ;íñí áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áhV éVQí9hV Xq/í/jqéñhVB
9éEé/ í;hñQíñ vÚ/Qh jh/ áí ;ñh;ÚéVQí áhV 9hjÚúé/QhV "Úé íVÊ áh 9éúÚéVQñé/ ª jh/ éááh áhV ×áQqúhV éVQí9hV
Xq/í/jqéñhV 9éEq9íúé/Qé í;ñhEí9hV ;hñ éá ÐñÍí/h jhú;éQé/QéÉ

1á 0íáí/jé Íé/éñíá 9éEé Véñ ;ñéVé/Qí9h 9é áí VqÍÚqé/Qé úí/éñíV

26npófgV 6hññqé/QéVB /h jhññqé/QéV ª QhQíá

i2gpófgV 6hññqé/QéVB /h jhññqé/QéV ª QhQíá

( éá i2napuftpfB é/ áíV jÚé/QíV "Úé áh jh/Xhñúí/É

Áé qÍÚíá úí/éñí Vé ñé"Úqéñé Vé íááéÍÚé éá 9qjQíúé/ í áhV éVQí9hV Xq/í/jqéñhV 9éEq9íúé/Qé VÚVjñqQh ;hñ éá
ñé—qVhñ XqVjíá 9éá ;ñh;h/é/Qé h ;hñ Ú/í íÚ9qQhñÊí é–Qéñ/í 9éá ;íÊV 9é hñqÍé/ jh/ VÚ jhññéV;h/9qé/Qé Qñí9ÚjjqÐ/
hXqjqíá íá jíVQéááí/hÉ

sí jáíVqXqjíjqÐ/ 9é jÚé/QíVB íVÊ jhúh áí jh/—éñVqÐ/ 9é áhV éVQí9hV Xq/í/jqéñhV í áí úh/é9í XÚ/jqh/íá
jháhúEqí/í 9éEé/ Véñ í—íáí9íV é/ 9hjÚúé/Qh q/9é;é/9qé/Qé 9éEq9íúé/Qé VÚVjñqQh ;hñ Ú/ jh/Qí9hñ ;×Eáqjh
jháhúEqí/h ª éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá h í;h9éñí9h 9éá hXéñé/Qé é/ 6háhúEqíÉ
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SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

1á jh/Qí9hñ ;×Eáqjh jháhúEqí/h "Úé í—íáí áí jáíVqXqjíjqÐ/ 9é jÚé/QíV ª áí jh/—éñVqÐ/ 9é áhV éVQí9hV
Xq/í/jqéñhV í áí úh/é9í XÚ/jqh/íá jháhúEqí/í 9éEé íááéÍíñ jh;qí 9é áí QíñvéQí ;ñhXéVqh/íá ª 9é áí jéñQqXqjíjqÐ/
9é —qÍé/jqí 9é q/Vjñq;jqÐ/ ª 9é í/Qéjé9é/QéV 9qVjq;áq/íñqhV é–;é9q9h ;hñ áí rÚ/Qí 6é/Qñíá 9é 6h/Qí9hñéVB áí
jÚíá 9éEé é/jh/QñíñVé —qÍé/Qé í áí Xéjyí 9é ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí hXéñQíÉ

6Úí/9h uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2 t Ápa166pft Á1 g2tpÁ2Á 1r1a6pnf J Ápgi1tg2apf u¦Áp6f Á1
gda f66pÁ1tn1 ®l¦af1g Á1s gdu2i2$_J a1:pft2s t�GÉé/ 9éVíññhááh 9é áí —éñqXqjíjqÐ/ Xq/í/jqéñí
ñé"Úqéñí 9hjÚúé/QhV í9qjqh/íáéV 9éá ;ñh;h/é/QéB ;h9ñ¾ VháqjqQíñ áhV "Úé jh/Vq9éñé /éjéVíñqhV ;íñí éá
éVjáíñéjqúqé/Qh 9é áí q/XhñúíjqÐ/B QíáéV jhúh éVQí9hV Xq/í/jqéñhV 9é jhñQéV í/QéñqhñéVB í/é–hV éV;éjÊXqjhV h
jÚíá"Úqéñ hQñh Vh;hñQé ñé"Úéñq9h ;hñ uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2 t Ápa166pft Á1 g2tpÁ2Á 1r1a6pnf J
Ápgi1tg2apf u¦Áp6f Á1 gda f66pÁ1tn1 ®l¦af1g Á1s gdu2i2$_J a1:pft2s t�G 2VÊ úqVúhB
ñé"Úéñqñ áíV íjáíñíjqh/éV "Úé jh/Vq9éñé /éjéVíñqíVB Vqéú;ñé "Úé jh/ éááh /h Vé —qháé/ áhV ;ñq/jq;qhV 9é qÍÚíá9í9
ª Qñí/V;íñé/jqí 9é áí jh/QñíQíjqÐ/B Vq/ "Úé áíV íjáíñíjqh/éV h 9hjÚúé/QhV "Úé éá ;ñh;h/é/Qé íááéÍÚé í VháqjqQÚ9
9éá uÁt t uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2 t Ápa166pft Á1 g2tpÁ2Á 1r1a6pnf J Ápgi1tg2apf u¦Áp6f Á1
gda f66pÁ1tn1 ®l¦af1g Á1s gdu2i2$_J a1:pft2s t�GÉB ;Úé9í/ úh9qXqjíñB í9qjqh/íñ h jhú;áéúé/Qíñ
áí ;ñh;ÚéVQíÉ

1/ éá é—é/Qh 9é "Úé jÚíá"Úqéñí 9é éVQhV ñé"Úéñqúqé/QhV /h Véí í;áqjíEáé é/ éá ;íÊV 9éá 9húqjqáqh 9é áí éú;ñéVí
é–Qñí/véñíB éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá 9é éVQí ×áQqúíB íVÊ jhúh éá í;h9éñí9h é/ 6háhúEqíB 9éEéñ¾/ yíjéñáh jh/VQíñ
Eívh áí Íñí—é9í9 9é vÚñíúé/Qh ª jéñQqXqjíñ í Qñí—ÆV 9éá jhú;éQé/Qé hXqjqíá 9éá éVQí9h h 9é Ú/í íÚ9qQhñÊí é–Qéñ/í
9éá ;íÊV 9éá ;ñh;h/é/Qé "Úé éáTáhVD ñé"Úéñqúqé/QhTVD éXéjQÚí9hTVD /h éV TVh/D í;áqjíEáéTVDÉ

síV ;éñVh/íV /íQÚñíáéV h vÚñÊ9qjíV é–Qñí/véñíV 9éEé/ ;ñéVé/Qíñ VÚV éVQí9hV Xq/í/jqéñhV ª 9éú¾V
9hjÚúé/QíjqÐ/ hñqÍq/í9í é/ éá ;íÊV 9é éVQíVB jh/VÚáíñq’í9í ª —qVí9í ;hñ éá uq/qVQéñqh 9é aéáíjqh/éV 1–QéñqhñéV
9é 6háhúEqíB íjhú;íÎí9í 9é Qñí9ÚjjqÐ/ hXqjqíá íá jíVQéááí/hB é–;ñéVí9hV í áí úh/é9í XÚ/jqh/íá jháhúEqí/íB
í áí QíVí 9é jíúEqh 9é áí Xéjyí 9é jqéññé 9é áhV úqVúhV q/9qjí/9h áí QíVí 9é jh/—éñVqÐ/É

síV 9qV;hVqjqh/éV 9é éVQhV ;áqéÍhV 9é jh/9qjqh/éV é/ jÚí/Qh í ;ñh;h/é/QéV é–Qñí/véñhV Vé ñéXqéñé/B ñéÍqñ¾/
Vq/ ;éñvÚqjqh 9é áh ;íjQí9h é/ QñíQí9hV h jh/—é/qhV q/Qéñ/íjqh/íáéVÉ 6Úí/9h éá ;ñh;h/é/Qé é–Qñí/véñh Vq/
9húqjqáqh h VÚjÚñVíá é/ 6háhúEqí ;ñh—é/Íí 9é Ú/ ;íÊV "Úé yíjé ;íñQé 9é áí ®6h/—é/jqÐ/ VhEñé áí íEháqjqÐ/ 9é
ñé"ÚqVqQhV 9é áéÍíáq’íjqÐ/ ;íñí 9hjÚúé/QhV ;×EáqjhV é–Qñí/véñhV_B /h Vé ñé"Úqéñé 9é áí jh/VÚáíñq’íjqÐ/ í "Úé
Vé ñéXqéñé é/ éá ;¾ññíXh í/QéñqhñB Vq/h "Úé Véñ¾ VÚXqjqé/Qé "Úé áhV 9hjÚúé/QhV Vé í9qjqh/é/ jh/ éá jéñQqXqjí9h
9é ®í;hVQqááí_ ;hñ ;íñQé 9é áí íÚQhñq9í9 jhú;éQé/Qé 9éá ;íÊV 9h/9é Vé hñqÍq/í éá 9hjÚúé/QhÉ

gé íjáíñí "Úé áhV 9hjÚúé/QhV í;hVQqááí9hV ª áíV Qñí9Újjqh/éV íá éV;íÎhá 9éEé/ VéÍÚqñ áh VéÎíáí9h ;hñ áí ÍÚÊí
9é 6háhúEqí jhú;ñí éXqjqé/QéB áhV 9hjÚúé/QhV é/ q9qhúí é–Qñí/véñh 9éEéñ¾/ ;ñéVé/QíñVé vÚ/Qh jh/ áí hXéñQí
é/ Qñí9ÚjjqÐ/ Vqú;áé ª Vq éá ;ñh;h/é/Qé ñéVÚáQí í9vÚ9qjíQíñqh 9éEéñ¾ ;ñéVé/Qíñ áí jhññéV;h/9qé/Qé Qñí9ÚjjqÐ/
hXqjqíá íá jíVQéááí/h 9é áhV 9hjÚúé/QhV ;ñéVé/Qí9hV é/ q9qhúí é–Qñí/véñhÉ

6éñQqXqjíjqÐ/ h ÁqjQíúé/ 9é 2Ú9qQhñÊí 1–Qéñ/í 9éá iíÊV 9éá iñh;h/é/QéB 9é áhV éVQí9hV Xq/í/jqéñhVB
9éEq9íúé/Qé Xqñúí9hB VÐáh Vé íjé;Qíñ¾ ®9qjQíúé/ áqú;qh_É

1á 9qjQíúé/ í áhV éVQí9hV Xq/í/jqéñhV 9éEéñ¾ Véñ ;ñéVé/Qí9h é/ VÚ áé/ÍÚí hñqÍq/íá vÚ/Qh jh/ áí Qñí9ÚjjqÐ/ íá
jíVQéááí/hÉ 1á ;ñh;h/é/Qé jh/ áí hXéñQí ;Úé9é ;ñéVé/Qíñ Ú/í Qñí9ÚjjqÐ/ Vqú;áé íá jíVQéááí/hÉ

1/QqÆ/9íVé ;hñ 9qjQíúé/ áqú;qh í"Úéá é/ éá "Úé Vé 9éjáíñí "Úé áhV éVQí9hV Xq/í/jqéñhV ;ñéVé/Qí/
ñí’h/íEáéúé/Qé é/ Qh9hV áhV íV;éjQhV VqÍ/qXqjíQq—hVB áí VqQÚíjqÐ/ Xq/í/jqéñíB áhV jíúEqhV é/ éá ;íQñqúh/qhB áhV
ñéVÚáQí9hV 9é h;éñíjqh/éV ª áhV jíúEqhV é/ áí VqQÚíjqÐ/ Xq/í/jqéñí 9é áí é/Qq9í9B 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ áhV
;ñq/jq;qhV 9é jh/QíEqáq9í9 Íé/éñíáúé/Qé íjé;Qí9hVÉ
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

6Úí/9h áí 29úq/qVQñíjqÐ/ é/ 9éVíññhááh 9é áí —éñqXqjíjqÐ/ Xq/í/jqéñí ñé"Úqéñí jh/Xqñúíñ q/XhñúíjqÐ/ í9qjqh/íá
9éá ;ñh;h/é/QéB ;h9ñ¾ VháqjqQíñ áhV 9hjÚúé/QhV "Úé jh/Vq9éñé /éjéVíñqhV ;íñí éá éVjáíñéjqúqé/Qh 9é áí
q/XhñúíjqÐ/B QíáéV jhúh éVQí9hV Xq/í/jqéñhV 9é íÎhV í/QéñqhñéVB í/é–hV éV;éjÊXqjhV h jÚíá"Úqéñ hQñh Vh;hñQéÉ
2VÊ úqVúhB ñé"Úéñqñ áíV íjáíñíjqh/éV "Úé jh/Vq9éñé /éjéVíñqíVB Vqéú;ñé "Úé jh/ éááh /h Vé —qháé/ áhV ;ñq/jq;qhV
9é qÍÚíá9í9 ª Qñí/V;íñé/jqí 9é áí jh/QñíQíjqÐ/B Vq/ "Úé áíV íjáíñíjqh/éV h 9hjÚúé/QhV "Úé éá ;ñh;h/é/Qé
íááéÍÚé í áí VháqjqQÚ9 9é áí 29úq/qVQñíjqÐ/ ;Úé9í/ úh9qXqjíñB í9qjqh/íñ h jhú;áéúé/Qíñ áí ;ñh;ÚéVQíÉ

1/ éá é—é/Qh "Úé jÚíá"Úqéñí 9é éVQhV ñé"Úéñqúqé/QhV /h Véí í;áqjíEáé é/ éá ;íÊV 9éá 9húqjqáqh 9éá hXéñé/Qé
é–Qñí/véñhB éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá h éá í;h9éñí9h é/ 6háhúEqíB 9éEéñ¾ yíjéñáh jh/VQíñ Eívh áí Íñí—é9í9 9é
vÚñíúé/QhB íVÊ jhúhB áí Xqñúí 9é íÚ9qQhñÊí é–Qéñ/í jéñQqXqjíñ¾ "Úé /h éV í;áqjíEáé éá ñé"Úéñqúqé/Qh éXéjQÚí9hÉ

tfn2V nh9hV áhV 9hjÚúé/QhV 9é —éñqXqjíjqÐ/ Xq/í/jqéñí é–;é9q9hV é/ éá é–Qéñqhñ 9éEéñ¾/ jÚú;áqñ jh/ Qh9hV ª
jí9í Ú/h 9é áhV ñé"ÚqVqQhV áéÍíáéV é–qÍq9hV ;íñí áí —íáq9é’ ª h;h/qEqáq9í9 é/ 6háhúEqí 9é 9hjÚúé/QhV
é–;é9q9hV é/ éá é–QéñqhñB jh/ éá ;ñh;ÐVqQh 9é "Úé ;Úé9í/ hEñíñ jhúh ;ñÚéEí jh/Xhñúé jh/ áh 9qV;ÚéVQh é/ áhV
íñQÊjÚáhV PÈÓ 9é áí séª ÓÈ�H 9é PNÓP T6Ð9qÍh :é/éñíá 9éá iñhjéVhDB éá HYN 9éá jÐ9qÍh 9é jhúéñjqh ª áíV 9éú¾V
/hñúíV —qÍé/QéVÉ

síV 9qV;hVqjqh/éVB 9é éVQé ;ñhjéVh jh/QñíjQÚíá é/ jÚí/Qh í ;ñh;h/é/QéV é–Qñí/véñhV Vé ñéXqéñéB ñéÍqñ¾/
Vq/ ;éñvÚqjqh 9é áh ;íjQí9h é/ QñíQí9hV h jh/—é/qhV q/Qéñ/íjqh/íáéVÉ

6Úí/9h éá ;ñh;h/é/Qé é–Qñí/véñhB Vq/ 9húqjqáqh h VÚjÚñVíá é/ 6háhúEqíB ;ñh—é/Íí 9é Ú/ ;íÊV "Úé yíjé ;íñQé
9é áí 6h/—é/jqÐ/ 9é áí líªíB VhEñé áí ®íEháqjqÐ/ 9é ñé"ÚqVqQhV 9é áéÍíáq’íjqÐ/ ;íñí 9hjÚúé/QhV ;×EáqjhV
é–Qñí/véñhV_B /h Vé ñé"Úqéñé 9é áí jh/VÚáíñq’íjqÐ/ í "Úé Vé ñéXqéñé é/ éá ;¾ññíXh í/QéñqhñB Vq/h "Úé Véñ¾ VÚXqjqé/Qé
"Úé áhV 9hjÚúé/QhV Vé í9qjqh/é/ jh/ éá jéñQqXqjí9h 9é ®í;hVQqááé_B ;hñ ;íñQé 9é áí íÚQhñq9í9 jhú;éQé/Qé 9éá
;íÊV 9h/9é Vé hñqÍq/í éá 9hjÚúé/QhÉ

1uia1g2 gd0gpÁp2ap2 f ,psp2s 1/ éá é—é/Qh "Úé éá hXéñé/Qé Vé ;ñéVé/Qé jhúh VÚEVq9qíñqí h Xqáqíá 9é íjÚéñ9h
jh/ áh éVQíEáéjq9h é/ áhV íñQÊjÚáhV P� 9é áí áéª PPP 9é ÓGGÈ T"Úé úh9qXqjÐ éá 6Ð9qÍh 9é 6húéñjqhD ª áh
éVQíEáéjq9h é/ éá óS íñQÊjÚáh “È 9é áí jqQí9í áéªB ;h9ñ¾ ;ñéVé/Qíñ áí q/XhñúíjqÐ/ Xq/í/jqéñí 9é áí úíQñq’ h
jh/Qñháí/Qé ª VÚV VÚEhñ9q/í9hV h 9húq/í9hVB jhúh Vq XÚéVé/ áhV 9é Ú/ Vháh é/QéÉ

tfn2V sí íjñé9qQíjqÐ/B ;ñéVé/QíjqÐ/ ª —éñqXqjíjqÐ/ 9é áí q/XhñúíjqÐ/ Xq/í/jqéñí 9é áí VÚEVq9qíñqí h Xqáqíá Véñ¾
jh/Xhñúé í áhV ñé"ÚqVqQhV éVQíEáéjq9hV é/ éá áqQéñíá 0 /ÚúéñíáéV Ó ª P 9éá ;ñéVé/Qé jí;ÊQÚáhB éV 9éjqñ VéÍ×/ VÚ
jh/9qjqÐ/ hXéñé/QéV /íjqh/íáéV jh/ VÚjÚñVíá é/ 6háhúEqí h áhV hXéñé/QéV é–Qñí/véñhV Vq/ VÚjÚñVíá é/ 6háhúEqí

PÉ“É 1mna2tr1af gpt gd6dag2s 1t 6fsfu0p2 ( f,1a1tn1g isda2s1g

gé 9éEéñ¾ 9qáqÍé/jqíñ éá ,hñúÚáíñqh ®2jñé9qQíjqÐ/ 6í;íjq9í9 ,q/í/jqéñí ª hñÍí/q’íjqh/íá 9éá fXéñé/Qé_B
Qé/qé/9h é/ jÚé/Qí "Úé áí q/XhñúíjqÐ/ Xq/í/jqéñí íááÊ jh/VqÍ/í9í 9éEé Véñ jhññéáíQq—í jh/ áí q/XhñúíjqÐ/
Xq/í/jqéñí jhññéV;h/9qé/Qé í áhV éVQí9hV Xq/í/jqéñhV jh/ éá ×áQqúh ;éñqh9h jh/QíEáé 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ éá
áqQéñíá 0 9éá ;ñéVé/Qé éVQÚ9qhÉ

1VQé ,fauds2apf 9éEéñ¾ Véñ VÚVjñqQh ;hñ éá aé;ñéVé/Qí/Qé séÍíá 9éá ;ñh;h/é/Qé h 2;h9éñí9h ª éá 6h/Qí9hñ
i×Eáqjh jháhúEqí/h "Úé í—íáí áí jáíVqXqjíjqÐ/ 9é áíV jÚé/QíVB "Úqé/éV jéñQqXqjí/ ;éñVh/íá é q/VQqQÚjqh/íáúé/Qé
áí —éñíjq9í9 ª Xq9éáq9í9 9é áí q/XhñúíjqÐ/ "Úé VÚúq/qVQñíÉ

PÉHÉ 62i26pÁ2Á ,pt2t6p1a2 T6,D

shV VqÍÚqé/QéV q/9qjí9hñéV XÚéñh/ í;áqjí9hV Qé/qé/9h é/ jÚé/Qí áí jÚí/QÊí 9éá ;ñhjéVh ª áhV XíjQhñéV
éjh/ÐúqjhV 9éá VéjQhñ í 9éVíññhááíñ 9qjyh ;ñhjéVh ª Qhúí9h jhúh ñéXéñé/jqí éá uí/Úíá ;íñí 9éQéñúq/íñ ª
—éñqXqjíñ áhV ñé"ÚqVqQhV yíEqáqQí/QéV é/ áhV iñhjéVhV 9é 6h/QñíQíjqÐ/ "Úé úí/qXqéVQí "Úé ®shV q/9qjí9hñéV 9é
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3iJLQD �� GH ���

jí;íjq9í9 Xq/í/jqéñí EÚVjí/ éVQíEáéjéñ Ú/íV jh/9qjqh/éV úÊ/qúíV "Úé ñéXáéví/ áí VíáÚ9 Xq/í/jqéñí 9é áhV
;ñh;h/é/QéV í Qñí—ÆV 9é VÚ áq"Úq9é’ ª é/9éÚ9íúqé/QhÉ 1VQíV jh/9qjqh/éV úÚéVQñí/ áí í;QqQÚ9 9éá ;ñh;h/é/Qé
;íñí jÚú;áqñ h;hñQÚ/í ª jíEíáúé/Qé éá hEvéQh 9éá jh/QñíQhÉ

ptÁp62Áfa Á1 spcdpÁ1$V

1á jÚíá 9éQéñúq/í áí jí;íjq9í9 "Úé Qqé/é Ú/ ;ñh;h/é/Qé ;íñí jÚú;áqñ jh/ VÚV hEáqÍíjqh/éV 9é jhñQh ;áí’hÉ 2
úíªhñ Ê/9qjé 9é áq"Úq9é’B úé/hñ éV áí ;ñhEíEqáq9í9 9é "Úé éá ;ñh;h/é/Qé q/jÚú;áí VÚV hEáqÍíjqh/éV 9é jhñQh
;áí’hÉ

1á q/9qjí9hñ 9é áq"Úq9é’ ñé"Úéñq9h ;íñí áí hXéñQí Vé jíájÚáíñ¾ Qé/qé/9h é/ jÚé/Qí áí VqÍÚqé/Qé XÐñúÚáíV

ªtÁp61 Á1 spcdpÁ1$ 4
26npóf 6faap1tn1
i2gpóf 6faap1tn1

spcdpÁ1$ Ӌ PÉ“Ó

sí áq"Úq9é’ íjñé9qQí9í ;hñ éá hXéñé/Qé 9éEéñ Véñ úíªhñ h qÍÚíá í PÉ“Ó 1/ éá jíVh 9é hXéñé/QéV é/ Ú/qÐ/ néú;hñíáB
jh/Vhñjqh h ;ñhúéVí 9é Vhjqé9í9 XÚQÚñíB áí áq"Úq9é’ íjñé9qQí9í Véñ¾ qÍÚíá í áí XñíjjqÐ/ 9éV áí VÚúíQhñqí 9é áhV
—íáhñéV q/9q—q9ÚíáéV 9é áhV íjQq—hV jhññqé/QéV VhEñé áí VÚúíQhñqí 9é áhV —íáhñéV q/9q—q9ÚíáéV 9é áhV ;íVq—hV
jhññqé/QéVÉ

tpó1s Á1 1tÁ1dÁ2up1tnfV

1á jÚíá 9éQéñúq/í éá Íñí9h 9é é/9éÚ9íúqé/Qh é/ áí éVQñÚjQÚñí 9é Xq/í/jqíjqÐ/ T;íVq—hV ª ;íQñqúh/qhD 9éá
;ñh;h/é/QéÉ 2 úíªhñ Ê/9qjé 9é é/9éÚ9íúqé/QhB úíªhñ éV áí ;ñhEíEqáq9í9 9éá ;ñh;h/é/Qé 9é /h ;h9éñ jÚú;áqñ
jh/ VÚV ;íVq—hVÉ

1á /q—éá 9é é/9éÚ9íúqé/Qh ñé"Úéñq9h ;íñí áí hXéñQí Vé jíájÚáíñ¾ Qé/qé/9h é/ jÚé/Qí áí VqÍÚqé/Qé XÐñúÚáíV

tpó1s Á1 1tÁ1dÁ2up1tnf 4
i2gpóf nfn2s

4 C ÓNN
26npóf nfn2s

1tÁ1dÁ2up1tnf nfn2s ӊ HHM

1á /q—éá 9é é/9éÚ9íúqé/Qh íjñé9qQí9h ;hñ éá hXéñé/Qé 9éEéñ Véñ úé/hñ h qÍÚíá íá HHM 1/ éá jíVh 9é hXéñé/QéV
é/ Ú/qÐ/ néú;hñíá h jh/VhñjqhB éá /q—éá 9é é/9éÚ9íúqé/Qh íjñé9qQí9h Véñ¾ qÍÚíá í áí XñíjjqÐ/ 9éV áí VÚúíQhñqí
9é áhV —íáhñéV q/9q—q9ÚíáéV 9éá ;íVq—h QhQíá VhEñé áí VÚúíQhñqí 9é áhV —íáhñéV q/9q—q9ÚíáéV 9éá íjQq—h QhQíáB éVQé
ñéVÚáQí9h úÚáQq;áqjí9h ;hñ jqé/ TÓNNDÉ

a2$°t Á1 6f01anda2 Á1 ptn1a1g1gV

1á jÚíá ñéXáéví áí jí;íjq9í9 9éá ;ñh;h/é/Qé 9é jÚú;áqñ jh/ VÚV hEáqÍíjqh/éV Xq/í/jqéñíVÉ 2 úíªhñ jhEéñQÚñí 9é
q/QéñéVéVB úé/hñ éV áí ;ñhEíEqáq9í9 9é "Úé éá ;ñh;h/é/Qé q/jÚú;áí VÚV hEáqÍíjqh/éV Xq/í/jqéñíVÉ

sí ñí’Ð/ 9é jhEéñQÚñí 9é q/QéñÆV ñé"Úéñq9h ;íñí áí hXéñQí Vé jíájÚáíñ¾ Qé/qé/9h é/ jÚé/Qí áí VqÍÚqé/Qé XÐñúÚáíV
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

a2$°t 6f01anda2 Á1 ptn1a1g1g 4

dnpspÁ2Á fi1a26pft2s

4 C ÓNN
:2gnfg ,pt2t6p1afg

a2$°t 6f01anda2 ptn1a1g1g Ӌ ÓÉÈN

sí ñí’Ð/ 9é jhEéñQÚñí íjñé9qQí9í ;hñ éá hXéñé/Qé 9éEéñ Véñ úíªhñ h qÍÚíá ÓÉÈN 1/ éá jíVh 9é hXéñé/QéV é/ d/qÐ/
néú;hñíáB 6h/Vhñjqh h iñhúéVí 9é ghjqé9í9 ,ÚQÚñíB áí ñí’Ð/ 9é jhEéñQÚñí íjñé9qQí9í Véñ¾ qÍÚíá í áí XñíjjqÐ/
9éV áí VÚúíQhñqí 9é áhV —íáhñéV q/9q—q9ÚíáéV 9é áí ÚQqáq9í9 h;éñíjqh/íá VhEñé áí VÚúíQhñqí 9é áhV —íáhñéV
q/9q—q9ÚíáéV 9é áhV ÍíVQhV 9é q/QéñéVéVÉ

tfn2V gq íá ñéíáq’íñ áí —éñqXqjíjqÐ/ 9é áí ñí’Ð/ 9é jhEéñQÚñí 9é q/QéñÆVB éá hXéñé/Qé /h ;ñéVé/Qí hEáqÍíjqh/éV
Xq/í/jqéñíVB ñéÍqVQñí/9h éá Víá9h 9é VÚ jÚé/Qí 9é :íVQhV ;hñ p/QéñÆV é/ jéñh TNDo Vé éVQíEáéjéñ¾ jhúh 6duis1
;íñí éá jíVh 9éá q/9qjí9hñ é/ úé/jqÐ/É

ptÁp62Áfa1g ,pt2t6p1afg 2Áp6pft2s1g

62ipn2s Á1 na202rf

6í;qQíá 9é nñíEívh T6nD 4 26 t i6 4 ÓNNM if

1á jí;qQíá 9é QñíEívh ñé"Úéñq9h ;íñí áí hXéñQí Vé jíájÚáíñ¾ Qé/qé/9h é/ jÚé/Qí áí VqÍÚqé/Qé XÐñúÚáíV
6n4 26npóf 6faap1tn1Ji2gpóf 6faap1tn1
6n4 5 ÓNN M Á1s óni2
ÁÐ/9é
6nV 6í;qQíá 9é QñíEívh

óni2V —íáhñ QhQíá 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh íVqÍ/í9h 9éá ;ñhjéVh

1á jí;qQíá 9é QñíEívh íjñé9qQí9h ;hñ éá hXéñé/Qé 9éEé Véñ úíªhñ h qÍÚíá íá ÓNNM 9éá —íáhñ QhQíá 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh
íVqÍ/í9h 9éá ;ñhjéVhÉ 1/ éá jíVh 9é hXéñé/QéV é/ Ú/qÐ/ néú;hñíá h jh/VhñjqhB éá jí;qQíá 9é QñíEívh íjñé9qQí9h
Véñ¾ qÍÚíá í áí ñéVQí 9éV áí VÚúíQhñqí 9é áhV —íáhñéV q/9q—q9ÚíáéV 9éá íjQq—h jhññqé/Qé úé/hV áí VÚúíQhñqí 9é áhV
—íáhñéV q/9q—q9ÚíáéV 9éá ;íVq—h jhññqé/QéÉ

ptÁp62Áfa1g Á1 62i26pÁ2Á fa:2tp$26pft2s

a1tn20pspÁ2Á gf0a1 1s i2napuftpfV
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

1á jÚíá 9éQéñúq/í áí ñé/QíEqáq9í9 9éá ;íQñqúh/qh 9éá ;ñh;h/é/QéB éV 9éjqñB áí jí;íjq9í9 9é Íé/éñíjqÐ/ 9é ÚQqáq9í9
h;éñíjqh/íá ;hñ jí9í ;éVh q/—éñQq9h é/ éá ;íQñqúh/qhÉ 2 úíªhñ ñé/QíEqáq9í9 VhEñé éá ;íQñqúh/qhB úíªhñ éV áí
ñé/QíEqáq9í9 9é áhV íjjqh/qVQíV ª úévhñ áí jí;íjq9í9 hñÍí/q’íjqh/íá 9éá ;ñh;h/é/QéÉ
sí ñé/QíEqáq9í9 VhEñé éá ;íQñqúh/qh ;íñí áí hXéñQí Vé jíájÚáíñ¾ Qé/qé/9h é/ jÚé/Qí áí VqÍÚqé/Qé XÐñúÚáíV

a1tn20pspÁ2Á gf0a1 1s i2napuftpf 4
dnpspÁ2Á fi1a26pft2s

C ÓNN
i2napuftpf

a1tn20pspÁ2Á gf0a1 1s i2napuftpf Ӌ NÉP“

sí ñé/QíEqáq9í9 9éá ;íQñqúh/qh íjñé9qQí9í ;hñ éá hXéñé/Qé 9éEéñ Véñ úíªhñ h qÍÚíá íá NÉP“ 1/ éá jíVh 9é hXéñé/QéV
é/ d/qÐ/ néú;hñíáB 6h/Vhñjqh h iñhúéVí 9é ghjqé9í9 ,ÚQÚñíB éá /q—éá 9é ñé/QíEqáq9í9 9éá ;íQñqúh/qh íjñé9qQí9h
Véñ¾ qÍÚíá í áí XñíjjqÐ/ 9éV áí VÚúíQhñqí 9é áhV —íáhñéV q/9q—q9ÚíáéV 9é áí ÚQqáq9í9 h;éñíjqh/íá VhEñé áí VÚúíQhñqí
9é áhV —íáhñéV q/9q—q9ÚíáéV 9éá ;íQñqúh/qhB éVQé ñéVÚáQí9h úÚáQq;áqjí9h ;hñ jqé/ TÓNNDÉ

a1tn20pspÁ2Á gf0a1 1s 26npóf

1á jÚíá 9éQéñúq/í áí ñé/QíEqáq9í9 9é áhV íjQq—hV 9éá ;ñh;h/é/QéB éV 9éjqñB áí jí;íjq9í9 9é Íé/éñíjqÐ/ 9é ÚQqáq9í9
h;éñíjqh/íá ;hñ jí9í ;éVh q/—éñQq9h é/ éá íjQq—hÉ 2 úíªhñ ñé/QíEqáq9í9 VhEñé íjQq—hVB úíªhñ éV áí ñé/QíEqáq9í9
9éá /éÍhjqh ª úévhñ áí jí;íjq9í9 hñÍí/q’íjqh/íá 9éá ;ñh;h/é/QéÉ 1VQé q/9qjí9hñ 9éEé Véñ Vqéú;ñé úé/hñ h qÍÚíá
"Úé éá 9é ñé/QíEqáq9í9 VhEñé ;íQñqúh/qhÉ

a1tn20pspÁ2Á gf0a1 1s 26npóf 4
dnpspÁ2Á fi1a26pft2s

C ÓNN
26npóf

a1tn20pspÁ2Á gf0a1 1s 26npóf Ӌ NBÓH

sí ñé/QíEqáq9í9 9éá íjQq—h íjñé9qQí9í ;hñ éá hXéñé/Qé 9éEéñ Véñ úíªhñ h qÍÚíá íá NBÓHÉ 1/ éá jíVh 9é hXéñé/QéV é/
d/qÐ/ néú;hñíáB 6h/Vhñjqh h iñhúéVí 9é ghjqé9í9 ,ÚQÚñíB éá /q—éá 9é ñé/QíEqáq9í9 9éá íjQq—h Véñ¾ qÍÚíá í áí
XñíjjqÐ/ 9éV áí VÚúíQhñqí 9é áhV —íáhñéV q/9q—q9ÚíáéV 9é áí ÚQqáq9í9 h;éñíjqh/íá VhEñé áí VÚúíQhñqí 9é áhV —íáhñéV
q/9q—q9ÚíáéV 9éá íjQq—h QhQíáB éVQé ñéVÚáQí9h úÚáQq;áqjí9h ;hñ jqé/ TÓNNDÉ

sfg ptÁp62Áfa1g ,pt2t6p1afg Á1 f0sp:2nfapf 6duispup1tnfg
ptÁp62Áfa a1cd1apup1tnf

ptÁp61 Á1 spcdpÁ1$ Ӌ PÉ“Ó
ptÁp61 Á1 1tÁ1dÁ2up1tnf ӊ HHM
6f01anda2 Á1 ptn1a1g1g ÓÉÈN

62ipn2s Á1 na202rf Á1s ó2sfa Á1s
ia1gdid1gnf

ÓNNM

a1tn20pspÁ2Á Á1s i2napuftpf NBP“
a1tn20pspÁ2Á Á1s 26npóf NBÓH
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �0 GH ���

PÉÈÉ fnafg Áf6du1tnfg f0r1nf Á1 ó1ap,p626p°t

thÉ fnafg Áf6du1tnfg Á1 ó1ap,p626p°t

Ó aéÍqVQñh ·/qjh 9é iñh;h/é/QéV /h úíªhñ í “N 9ÊíV

P

1VQí9hV ,q/í/jqéñhV T1á éVQí9h 9é VqQÚíjqÐ/ Xq/í/jqéñí ª 1VQí9h 9é ñéVÚáQí9hVD jh/ Xéjyí jhñQé í
“Ó 9é 9qjqéúEñé 9é PNPÈB 9éEq9íúé/Qé 6éñQqXqjí9hV ª ÁqjQíúq/í9hVÉ ÁqjyhV 1VQí9hV ,q/í/jqéñhV
9éEéñ¾/ Véñ ;ñéVé/Qí9hV 9é íjÚéñ9h jh/ áíV /hñúíV jh/QíEáéV íjQÚíáúé/Qé —qÍé/QéVB jáíVqXqjí/9h
áhV 2jQq—hV é/V íjQq—hV jhññqé/QéVB ;ñh;qé9í9B ;áí/Qí ª é"Úq;h ª hQñhV íjQq—hVo áhV iíVq—hV é/V ;íVq—hV
jhññqé/QéV ªí áíñÍh ;áí’hB ª éá ;íQñqúh/qh é/ áíV jÚé/QíV "Úé áh jh/Xhñúí/ í9vÚ/Qí/9h áíV /hQíV í
áhV 1VQí9hV ,q/í/jqéñhVB 9éEq9íúé/Qé Xqñúí9íV ;hñ "Úqé/éV áhV éáíEhñíñh/B íjhú;íÎí9hV 9éá
/×úéñh 9é áí QíñvéQí ;ñhXéVqh/íá

“

aéÍqVQñh ·/qjh nñqEÚQíñqh t adn síV ;éñVh/íV q/QéñéVí9íV é/ éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh 9éEéñ¾/ í/é–íñ
í áí ;ñh;ÚéVQí jh;qí 9éá adn TaéÍqVQñh ·/qjh nñqEÚQíñqhB é–;é9q9h ;hñ áí Áp2tDo iíñí éá jíVh 9é
jh/VhñjqhV h Ú/qh/éV Qéú;hñíáéVB 9éEéñ¾/ ;ñéVé/Qíñáh q/9q—q9Úíáúé/Qé ª é/ jíVh 9é "Úé áéV Véí
í9vÚ9qjí9h éá jh/QñíQh íá úhúé/Qh 9é áí VÚVjñq;jqÐ/ 9éá úqVúhÉ

H

6éñQqXqjíjqÐ/ 0í/jíñqí óqÍé/Qé íjQÚíáq’í9í /h úíªhñ í “N 9ÊíV 9é ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é ;ñh;ÚéVQíB "Úé
jh/Qé/ÍíV /×úéñh 9é jÚé/Qí TíEqéñQí jh/ éá tpn 9é áí Vhjqé9í9 ;íñí éá jíVh 9é ;éñVh/íV vÚñÊ9qjíVB
h 9éá ñé;ñéVé/Qí/Qé ;íñí éá jíVh 9é ;éñVh/íV /íQÚñíáéVDB Eí/jhB VÚjÚñVíáB jÐ9qÍh 9éá Eí/jhB jÐ9qÍh
9é áí VÚjÚñVíáB Eé/éXqjqíñqh jÚªí é–;é9qjqÐ/ /h Véí VÚ;éñqhñ í Qñéq/Qí T“ND 9ÊíV jíáé/9íñqhÉ th í;áqjí
;íñí éá jíVh 9é jh/VhñjqhV h Ú/qh/éV Qéú;hñíáéVB "Úqé/éV 9éEéñ¾/ ;ñéVé/Qíñ 9qjyh 9hjÚúé/Qh é/
jíVh 9é "Úé áéV Véí í9vÚ9qjí9h éá jh/QñíQhÉ

È
ÁqáqÍé/jqíñ éá XhñúíQh 9é ®ÁíQhV 0¾VqjhV 0é/éXqjqíñqh 6Úé/Qí_ t ®gpp,_É ,fauds2apf ,fau2nf
Á2nfg 02gp6fg Á1s 01t1,p6p2apf Á1 6d1tn2 gpp, pp 1 pt,fau26p°t nap0dn2ap2

�
iñh;ÚéVQí 1jh/Ðúqjí sqVQí 9é iñéjqhV g16fi pp ThXéñQí éjh/ÐúqjíD 1–;ñéVí9í é/ ;éVhV
jháhúEqí/hVB —íáhñéV Ú/qQíñqhVB q/jáÚq9h pó2 Vq í;áqjí

” ,hñúÚáíñqh 9é ghVQé/qEqáq9í9 9é iñéjqhV Xqñúí9í ;hñ éá aé;ñéVé/Qí/Qé séÍíá

GÉPÉ�É 1ó2sd26p°t Á1s f,a16pup1tnf u�g ,2ófa20s1
iíñí ñé—éVQqñ éá jíñ¾jQéñ Ííñí/QqVQí ª ;áÚñíá 9é áí jh/QñíQíjqÐ/ éVQíQíá áí hXéñQí ú¾V Xí—hñíEáé Vé éVjhÍéñ¾
Qé/qé/9h é/ jÚé/Qí éá íñQÊjÚáh È 9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN” ª áh ;ñé—qVQh é/ éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉÓÉPÉPÉP 9éá ÁéjñéQh
ÓNYP 9é PNÓÈÉ

1á ;ñhjé9qúqé/Qh 9é VéáéjjqÐ/ 9éá jh/QñíQqVQí éVQ¾ VhúéQq9h íá 9éEéñ 9é VéáéjjqÐ/ hEvéQq—í T;ñq/jq;qh
XÚ/9íúé/Qíá 9é áí jh/QñíQíjqÐ/ ;×EáqjíD í áhV ;ñq/jq;qhV 9é Qñí/V;íñé/jqí é qÍÚíá9í9 9é h;hñQÚ/q9í9 9é áh "Úé
Vé 9éñq—í áí hEáqÍíjqÐ/ 9é VhúéQéñ í Qh9hV áhV hXéñé/QéV í áíV úqVúíV jh/9qjqh/éV é/ áí séª h áhV 9hjÚúé/QhV
9éá ;ñhjéVhÉ

sí áéª ÓH”H 9é PÓÓ é/ VÚ íñQÊjÚáh YY "Úé úh9qXqjí éá /Úúéñíá P 9éá íñQÊjÚáh È 9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN”B éVQq;Úáí
®sí hXéñQí ú¾V Xí—hñíEáé Véñ¾ í"Úéááí "ÚéB Qé/qé/9h é/ jÚé/Qí áhV XíjQhñéV QÆj/qjhV ª éjh/ÐúqjhV 9é
éVjhÍé/jqí ª áí ;h/9éñíjqÐ/ ;ñéjqVí ª 9éQíááí9í 9é áhV úqVúhV jh/Qé/q9í é/ áhV ;áqéÍhV 9é jh/9qjqh/éV h VÚV
é"Úq—íáé/QéVB ñéVÚáQé Véñ áí ú¾V —é/QívhVí ;íñí áí é/Qq9í9B Vq/ "Úé áí Xí—hñíEqáq9í9 áí jh/VQqQÚªí/ XíjQhñéV
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3iJLQD �� GH ���

9qXéñé/QéV í áhV jh/Qé/q9hV é/ 9qjyhV 9hjÚúé/QhVÉ sí é/Qq9í9 éXéjQÚíñ¾ áíV jhú;íñíjqh/éV 9éá jíVh úé9qí/Qé
éá jhQévh 9é áhV hXñéjqúqé/QhV ñéjqEq9hV ª áí jh/VÚáQí 9é ;ñéjqhV h jh/9qjqh/éV 9éá úéñjí9h ª áhV éVQÚ9qhV ª
9é9Újjqh/éV 9é áí é/Qq9í9 h 9é áhV hñÍí/qVúhV jh/VÚáQhñéV h íVéVhñéV 9éVqÍ/í9hV ;íñí éááhÉ

sí é—íáÚíjqÐ/ 1jh/Ðúqjí Vháíúé/Qé Vé ñéíáq’íñ¾ í áíV fXéñQíV "Úé yíªí/ Vq9h yíEqáqQí9íV vÚñÊ9qjíVB Xq/í/jqéñíB
hñÍí/q’íjqh/íá ª QÆj/qjíúé/QéÉ

PÉ”É iaf61Ápup1tnf i2a2 1s 6�s6dsf Á1 s2 6faa166p°t 2apnu¦np62
iíñí áí ñé—qVqÐ/ íñqQúÆQqjí 9é áí hXéñQí ;ñéVé/Qí9í ;hñ jí9í ;ñh;h/é/QéB Vé Qhúíñ¾ áí q/XhñúíjqÐ/ jh/VqÍ/í9í
é/ éá ,fauds2apf spgn2 Á1 ia16pfg g16fi pp_É Áh/9é éVQé 9éEéñ¾ Véñ ;ñéVé/Qí9h QhQíáúé/Qé
9qáqÍé/jqí9hB ñéáíjqh/í/9h áhV —íáhñéV ;hñ ÊQéú í/QéV ª 9éV;ÚÆV 9é pó2 T6Úí/9h í;áq"ÚéD ª 9é qÍÚíá Xhñúí ;íñí
éXéjQhV 9é áí é—íáÚíjqÐ/ éjh/Ðúqjí 9éEéñ¾ éVQíñ QhQíáq’í9í áí hXéñQíÉ

1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ Qé/éñ é/ jÚé/Qí "Úé éá óaÉ dtpn2apf 9éEé éVQíñ Vq/ 9éjqúíáéVB éV 9éjqñB Vé 9éEé ñé9h/9éíñ
íVÊV iíñí ñé9h/9éíñ Ú/ /×úéñh í áí Ú/q9í9 Qé/éúhV "Úé Xqvíñ/hV é/ áí ;ñqúéñí jqXñí 9éV;ÚÆV 9é áí jhúíÉ gq éVQí
jqXñí éV úé/hñ "Úé È TÓB PB “B HD /h 9éEéúhV yíjéñ /í9íB ;éñh Vq éVí jqXñí éV È h úíªhñ TÈB �B ”B YB GD 9éEéúhV
VÚúíñ Ú/í Ú/q9í9 íá /×úéñhÉ

iíñí éXéjQhV 9é áí é—íáÚíjqÐ/ éjh/Ðúqjí Vé jh/Vq9éñí/ ;ñh;ÚéVQíV y¾EqáéV í"ÚéááíV "Úé jÚú;áí/ áí QhQíáq9í9
9é áhV ñé"ÚqVqQhV 9é hñ9é/ vÚñÊ9qjhB QÆj/qjh ª Xq/í/jqéñh jh/Vq9éñí9hV jhúh XíjQhñ é–jáÚªé/QéÉ

x 1/ jíVh 9é XíáQíñ íáÍÚ/h 9é áhV 9hjÚúé/QhV ;ñé—qVQhV é/ áhV /ÚúéñíáéV í/QéñqhñéV 9é éVQí VéjjqÐ/B
;h9ñ¾/ Véñ ñé"Úéñq9hV ;hñ áí 1/Qq9í9B 9é/Qñh 9éá ;áí’h ;éñé/Qhñqh "ÚéB é/ jhúÚ/qjíjqÐ/ 9qñqÍq9í íá
hXéñé/QéB Xqvé ;íñí Qíá Xq/B 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ áh éVQíEáéjq9h é/ éá íñQÊjÚáh È 9é áí séª ÓÓÈN 9éá Ó� 9é
vÚáqh 9é PNN”É

x sí QhQíáq9í9 9é áhV Vh;hñQéV Xq/í/jqéñhV ª éjh/ÐúqjhV Vé 9éEé/ ;ñéVé/Qíñ Vq/ Qíjyí9ÚñíV Ehññh/éVB
ñíV;í9ÚñíV h é/úqé/9íVB "Úé yíÍí/ 9Ú9íñ 9é áíV jh/9qjqh/éV 9é áí hXéñQíB éV;éjqíáúé/Qé é/ ;ñéjqhVB
;áí’h ª XéjyíB 9éEq9íúé/Qé Xháqí9hV ª jh/ Ê/9qjé 9é jh/Qé/q9hÉ

2VÊ úqVúhB áí ;ñh;h/é/Qé hXéñQí Xqñúé é qññé—hjíEáéúé/Qé ª jhúh ;ñéjqhTVD Ú/qQíñqhTVD XqvhTVDB éáTáhVD éáéúé/QhTVD
"Úé jhú;ñé/9é/ éá hEvéQh 9é éVQé ;ñhjéVhB Eívh áíV jíñíjQéñÊVQqjíV QÆj/qjíV éVQíEáéjq9íV é/ áíV
éV;éjqXqjíjqh/éV QÆj/qjíVB é/ áhV QÆñúq/hV ª jh/Xhñúé í áíV jh/9qjqh/éV ;ñé—qVQíV ;íñí Qíá éXéjQhÉ 2VÊ úqVúhB
Vé é/Qqé/9é "Úé éá ;ñh;h/é/Qé jh/Qéú;áí áhV qú;ÚéVQhVB QíVíVB jh/QñqEÚjqh/éVB jhVQhV 9qñéjQhV é q/9qñéjQhV í
"Úé yíªí áÚÍíñÉ

1/ jíVh 9é é–qVQqñ 9qVjñé;í/jqíV é/Qñé áhV —íáhñéV Ú/qQíñqhVB éá VÚEQhQíá 9é áí ;ñh;ÚéVQí q/qjqíáB h éá —íáhñ QhQíá 9é
áí hXéñQí q/qjqíáB uÉÁÉt J 1r¦a6pnf t26pft2s t Ápgi1tg2apf u1Áp6f gda f66pÁ1tn1 ®l1af1g Á1
gdu2i2$_ Qhúíñ¾ jhúh —íáhñ jhññéjQh ;íñí áí —éñqXqjíjqÐ/ 9é áíV ;ñh;ÚéVQíVB áhV —íáhñéV Ú/qQíñqhV ;íñí
éXéjQÚíñ áíV h;éñíjqh/éV íñqQúÆQqjíV "Úé jhññéV;h/9í/B Vq/ "Úé éVQí jhññéjjqÐ/ ;Úé9í jh/Vq9éñíñVé
úh9qXqjíjqÐ/ 9é áí ;ñh;ÚéVQíÉ

PÉYÉ ó1ap,p626p°t ia16pfg 2anp,p62s1utn1 02rfg
gé Qhúíñ¾ jhúh ñéXéñé/jqí áí ÍÚÊí ;íñí éá úí/évh 9é hXéñQíV íñQqXqjqíáúé/Qé EívíV é/ ;ñhjéVhV 9é jh/QñíQíjqÐ/
:Juf20JNÓB ª éá j¾ájÚáh ;íñí áí 9éQéñúq/íjqÐ/ 9éá óíáhñ uÊ/qúh 2jé;QíEáé éV áí VqÍÚqé/QéV

6d2tÁf g1 a16p01t u1tfg Á1 È f,1an2gV 1á jhúqQÆ éjh/Ðúqjh é—íáÚí9hñB jh/QñíVQíñí éá —íáhñ 9é jí9í
hXéñQí jh/ éá —íáhñ QhQíá 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh hXqjqíáB ª VháqjqQíñí íjáíñíjqÐ/ í áhV ;ñh;h/é/QéV jÚªíV hXéñQíV Véí/
úé/hñéV é/ Ú/ PNMB h Ú/ úíªhñ ;hñjé/QívéB íá —íáhñ QhQíá 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh hXqjqíáÉ
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3iJLQD �� GH ���

sí é—íáÚíjqÐ/ éjh/Ðúqjí Vé ñéíáq’íñ¾ úé9qí/Qé XÐñúÚáí úíQéú¾Qqjí hEvéQq—íB Ííñí/Qq’í/9h áhV ;ñq/jq;qhV 9é
Qñí/V;íñé/jqí ª VéáéjjqÐ/ hEvéQq—í éVQíEáéjq9hV é/ éá íñQÊjÚáh È 9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN”É sí íVqÍ/íjqÐ/ 9é
;Ú/Qívé Vé éXéjQÚíñ¾ 9é úí/éñí íÚQhú¾Qqjí jh/Xhñúé í áí VqÍÚqé/Qé XÐñúÚáí

6d2tÁf g1 a16p01t u2g Á1 È f,1an2gV 6íájÚáh 9é áí úé9qí/íV áí 1/Qq9í9 1VQíQíá 9éEé hñ9é/íñ áhV
—íáhñéV 9é úíªhñ í úé/hñ ª Qhúíñ éá —íáhñ 9é áí fXéñQí é/ áí úqQí9 9é áí áqVQíÉ gq éá /×úéñh 9é hXéñQíV éV ;íñB
9éEé Qhúíñ áhV 9hV —íáhñéV 9é áí úqQí9B VÚúíñáhV ª 9q—q9qñáhV é/ 9hVÉ 6íájÚáh ÁéV—qíjqÐ/ éVQ¾/9íñV

ó2sfa uptpuf 261in20s1V ué9qí/í TJD ÁéV—qíjqÐ/ 1VQ¾/9íñ

síV hXéñQíV ;ñéVé/Qí9íV jh/ —íáhñéV q/XéñqhñéV íá uptpuf 261in20s1B Vé jh/Vq9éñí/ hXéñQíV jh/ iñéjqhV
2ñQqXqjqíáúé/Qé EívhVÉ

tfn2V 2ñQÊjÚáh PÉPÉÓÉÓÉPÉPÉHÉ J Á16a1nf ÓNYP 9é PNÓÈ J f,1an2 6ft ó2sfa 2anp,p6p2su1tn1 02rfÉ
®gq 9é íjÚéñ9h jh/ áí q/XhñúíjqÐ/ hEQé/q9í ;hñ áí 1/Qq9í9 1VQíQíá é/ VÚ 9éEéñ 9é í/¾áqVqV 9é "Úé QñíQí éá íñQÊjÚáh
PÉPÉÓÉÓÉÓÉ�ÉÓ 9éá ;ñéVé/Qé 9éjñéQhB éá —íáhñ 9é Ú/í hXéñQí ;íñéjé íñQqXqjqíáúé/Qé EívhB áí 1/Qq9í9 1VQíQíá 9éEé
ñé"Úéñqñ íá hXéñé/Qé ;íñí "Úé é–;áq"Úé áíV ñí’h/éV "Úé VÚVQé/Qí/ éá —íáhñ hXñéjq9hÉ 2/íáq’í9íV áíV é–;áqjíjqh/éVB
éá jhúqQÆ é—íáÚí9hñ 9é "Úé QñíQí éá íñQÊjÚáh í/QéñqhñB h "Úqé/ yíÍí áí é—íáÚíjqÐ/ 9é áíV hXéñQíVB 9éEé ñéjhúé/9íñ
ñéjyí’íñ áí hXéñQí h jh/Qq/Úíñ jh/ éá í/¾áqVqV 9é áí úqVúí é/ áí é—íáÚíjqÐ/ 9é áíV hXéñQíVÉ

6Úí/9h éá —íáhñ 9é áí hXéñQí VhEñé áí jÚíá áí 1/Qq9í9 1VQíQíá QÚ—h 9Ú9íV VhEñé VÚ —íáhñ ñéV;h/9é í jqñjÚ/VQí/jqíV
hEvéQq—íV 9éá hXéñé/Qé ª 9é VÚ hXéñQí "Úé /h ;h/é/ é/ ñqéVÍh éá jÚú;áqúqé/Qh 9éá jh/QñíQh Vq éVQé éV í9vÚ9qjí9h
í Qíá hXéñQíB áí 1/Qq9í9 1VQíQíá 9éEé jh/Qq/Úíñ jh/ VÚ í/¾áqVqV é/ éá ;ñhjéVh 9é é—íáÚíjqÐ/ 9é hXéñQíVÉ T@D_É

iíñí —éñqXqjíñ áí VhVQé/qEqáq9í9 9é Ú/í hXéñQíB éá 0í/jh uÚ/9qíá ñéjhúqé/9í í/íáq’íñ áhV VÚEQhQíáéV 9é jí9í
jhú;h/é/Qé 9é Ú/ jh/QñíQhÉ

iíñí éá éXéjQhB áí 1/Qq9í9 1VQíQíá 9éEé jhú;íñíñ éá jhVQh 9é jí9í jhú;h/é/Qé 9éá jh/QñíQh 9é jí9í Ú/í 9é áíV
hXéñQíV ñéjqEq9íV ;íñí 9éQéñúq/íñ áhV jhú;h/é/QéV "Úé ;ñéVé/Qí/ úíªhñ 9qXéñé/jqíÉ gq íáÍÚ/í hXéñQí ñéVÚáQí
éVQíñ úÚª ;hñ 9éEívh 9é áíV 9éú¾V é/ éá í/¾áqVqV 9é VÚEQhQíáéVB "Úqéñé 9éjqñ "Úé éá ;ñh;h/é/Qé VÚEéVQqúh Qh9hV
áhV jhVQhV íVhjqí9hVB h éVQíEáéjqÐ Ú/ úíñÍé/ 9é ÚQqáq9í9 é–jé;jqh/íáúé/Qé ñé9Újq9hÉ 1/ éVQé jíVhB áí 1/Qq9í9
1VQíQíá ;Úé9é VháqjqQíñ /Úé—íúé/Qé íjáíñíjqh/éVB yíjqé/9h Æ/XíVqV é/ éá úíñÍé/ 9é ÚQqáq9í9 éVQqúí9h ;hñ éá
;ñh;h/é/QéÉ iíñí éá ñéVQh 9é áíV VqQÚíjqh/éVB áí 1/Qq9í9 1VQíQíá ;Úé9é 9éQéñúq/íñ áhV jhú;h/é/QéV é/ áhV "Úé
úíªhñéV 9qXéñé/jqíV ;ñéVé/Qí áí hXéñQí hEvéQh 9é í/¾áqVqV ñéV;éjQh í áíV 9éú¾V ª 9éQéñúq/íñ VÚ VhVQé/qEqáq9í9B
q/jáÚªé/9h Ú/ í/¾áqVqV 9é Vq é–qVQé Ú/í ;ñ¾jQqjí ñéVQñqjQq—í 9é áí jhú;éQé/jqíB 9é íjÚéñ9h jh/ áí /íQÚñíáé’í 9éá
hEvéQh 9éá jh/QñíQh

sí 1/Qq9í9 1VQíQíá 9éEé Qé/éñ é/ jÚé/Qí "Úé jí9í iñhjéVh 9é 6h/QñíQíjqÐ/ éV Ú/ úéñjí9h ;íñQqjÚáíñB jh/
ÁqXéñé/QéV jíñíjQéñÊVQqjíV 9é áí jhú;éQé/jqíB jÚªhV éáéúé/QhV éV;éjÊXqjhV Vh/ áí EíVé ;íñí ñéíáq’íñ éá í/¾áqVqV
9é hXéñQíV íñQqXqjqíáúé/Qé EívíV
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3iJLQD �� GH ���

“É a1cdpgpnfg n16tp6fg f0r1nf Á1 1ó2sd26p°t

“ÉÓ Áf6du1tnfg n¦6tp6fg Á1 f0sp:2nfapf 6duispup1tnf
shV 9hjÚúé/QhV QÆj/qjhV hEvéQh 9é —éñqXqjíjqÐ/ ;íñí áí yíEqáqQíjqÐ/ 9é áí hXéñQí Vh/ Qh9hV í"ÚéááhV "Úé ;hñ
VÚV jíñíjQéñÊVQqjíV éV;éjqíáéV ñé"Úqéñé/ 9é Ú/íé–qÍé/jqí ;íñQqjÚáíñ 9é jÚú;áqúqé/Qh "Úé/h;Úé9é/hE—qíñVé
ª ;hñ áh Qí/QhB Vh/ 9é jíñ¾jQéñ hEáqÍíQhñqh ª Véñ¾/ é—íáÚí9hV jhúh 6duis1 f tf 6duis1B ;íñí áh jÚíáB
úé9qí/Qé éá 9qáqÍé/jqíúqé/Qh 9éá ,hñúÚáíñqh 9é éV;éjqXqjíjqh/éV Qéj/qjíV éá hXéñé/Qé 9éEéñ¾ q/9qjíñ Vq Vé
jhú;ñhúéQé h /h í jÚú;áqñ jh/ j9í Ú/h 9é éááhVV

pn1u

6fÁp:f
d

tgig6

6fÁp:f
6dig J

Á1g6api6pft Á1s 0p1t ia1g1tn26pft
f dtpÁ2Á Á1

u1ÁpÁ2fap:1t Á1gnptf

Ó GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
6lpcdptcdpa2 0f:fn2 g1aóp6pf

P GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
Ádpn2u2 gf:2ufgf g1aóp6pf

“ GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
Ádpn2u2 ndtr2 g1aóp6pf

H GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
0f:fn2 ndtr2 g1aóp6pf

È GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
Ádpn2u2 0f:fn2 g1aóp6pf

� GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
ópss2 Á1
s1(ó2

ndtr2 g1aóp6pf
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3iJLQD �� GH ���

” GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
ndtr2

ópss2 Á1
s1(ó2

g1aóp6pf

Y GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
Ádpn2u2 gf2n2 g1aóp6pf

G GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
uftpcdpa2 0f:fn2 g1aóp6pf

ÓN GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
gf:2ufgf 0f:fn2 g1aóp6pf

ÓÓ GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
gf:2ufgf ndtr2 g1aóp6pf

ÓP GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
ndtr2 0f:fn2 g1aóp6pf

Ó“ GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
ndtr2 6lpcdptcdpa2 g1aóp6pf

ÓH GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
ndtr2 gf2n2 g1aóp6pf

ÓÈ GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
ndtr2 uftpcdpa2 g1aóp6pf
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
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3iJLQD �� GH ���

Ó� GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
upa2,sfa1g ndtr2 g1aóp6pf

Ó” GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
:2a2:f2 ndtr2 g1aóp6pf

ÓY GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
:d2n1cd1 ndtr2 g1aóp6pf

ÓG GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf
na2gs2Áf
sf62s

Áf0s1 g1aóp6pf

PN GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
6lpcdptcdpa2 0f:fn2 g1aóp6pf

PÓ GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
Ádpn2u2 gf:2ufgf g1aóp6pf

PP GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
Ádpn2u2 ndtr2 g1aóp6pf

P“ GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
0f:fn2 ndtr2 g1aóp6pf

PH GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
Ádpn2u2 0f:fn2 g1aóp6pf
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3iJLQD �� GH ���

PÈ GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf

ópss2 Á1
s1(ó2

ndtr2 g1aóp6pf

P� GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
ndtr2

ópss2 Á1
s1(ó2

g1aóp6pf

P” GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
Ádpn2u2 gf2n2 g1aóp6pf

PY GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
uftpcdpa2 0f:fn2 g1aóp6pf

PG GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
gf:2ufgf 0f:fn2 g1aóp6pf

“N GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
gf:2ufgf ndtr2 g1aóp6pf

“Ó GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
ndtr2 0f:fn2 g1aóp6pf

“P GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
ndtr2 6lpcdptcdpa2 g1aóp6pf

““ GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
ndtr2 gf2n2 g1aóp6pf

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
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3iJLQD �� GH ���

“H GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
ndtr2 uftpcdpa2 g1aóp6pf

“È GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
upa2,sfa1g ndtr2 g1aóp6pf

“� GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
:2a2:f2 ndtr2 g1aóp6pf

“” GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf
:d2n1cd1 ndtr2 g1aóp6pf

“Y GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf

na2gs2Áf
sf62s

Áf0s1 g1aóp6pf

“G GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

6lpcdptcdpa2 0f:fn2 g1aóp6pf

HN GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

Ádpn2u2 gf:2ufgf g1aóp6pf

HÓ GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

Ádpn2u2 ndtr2 g1aóp6pf

HP GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

0f:fn2 ndtr2 g1aóp6pf
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
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3iJLQD �� GH ���

H“ GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

Ádpn2u2 0f:fn2 g1aóp6pf

HH GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

ópss2 Á1
s1(ó2

ndtr2 g1aóp6pf

HÈ GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

ndtr2
ópss2 Á1
s1(ó2

g1aóp6pf

H� GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

Ádpn2u2 gf2n2 g1aóp6pf

H” GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

uftpcdpa2 0f:fn2 g1aóp6pf

HY GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

gf:2ufgf 0f:fn2 g1aóp6pf

HG GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

gf:2ufgf ndtr2 g1aóp6pf

ÈN GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

ndtr2 0f:fn2 g1aóp6pf

ÈÓ GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

ndtr2 6lpcdptcdpa2 g1aóp6pf
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3iJLQD �� GH ���

ÈP GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

ndtr2 gf2n2 g1aóp6pf

È“ GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

ndtr2 uftpcdpa2 g1aóp6pf

ÈH GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

upa2,sfa1g ndtr2 g1aóp6pf

ÈÈ GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

:2a2:f2 ndtr2 g1aóp6pf

È� GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

:d2n1cd1 ndtr2 g1aóp6pf

È” GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

na2gs2Áf
sf62s

Áf0s1 g1aóp6pf

ÈY GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

6lpcdptcdpa2 0f:fn2 g1aóp6pf

ÈG GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

Ádpn2u2 gf:2ufgf g1aóp6pf

�N GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf
2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

Ádpn2u2 ndtr2 g1aóp6pf
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3iJLQD �0 GH ���

�Ó GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

0f:fn2 ndtr2 g1aóp6pf

�P GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

Ádpn2u2 0f:fn2 g1aóp6pf

�“ GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

ópss2 Á1
s1(ó2

ndtr2 g1aóp6pf

�H GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

ndtr2
ópss2 Á1
s1(ó2

g1aóp6pf

�È GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

Ádpn2u2 gf2n2 g1aóp6pf

�� GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

uftpcdpa2 0f:fn2 g1aóp6pf

�” GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

gf:2ufgf ndtr2 g1aóp6pf

�Y GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

gf:2ufgf 0f:fn2 g1aóp6pf

�G GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

ndtr2 6lpcdptcdpa2 g1aóp6pf
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

”N GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

ndtr2 gf2n2 g1aóp6pf

”Ó GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

ndtr2 uftpcdpa2 g1aóp6pf

”P GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

ndtr2 ndtr2 g1aóp6pf

”“ GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

upa2,sfa1g ndtr2 g1aóp6pf

”H GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

:2a2:f2 ndtr2 g1aóp6pf

”È GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf

2gpgn1t6p2su1Áp62sp$2Áf
n1aa1gna1 g16dtÁ2apf

:d2n1cd1 ndtr2 g1aóp6pf

”� GPÓNÓGNP �NPnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
g16dtÁ2apf

na2gs2Áf
sf62s

Áf0s1 g1aóp6pf

”” GPÓNÓGNP �NÓnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

0�gp6f n1aa1gna1 iapu2apf

fnafg udtp6pipfg Á1s
Á1i2an2u1tnf gpt

1gi16p,p62a
epsfu1naf

ó2sfa lfa2g Á1 1gi1a2
Á1gid1g Á1 Áfg lfa2g

ptp6p2s1g
g1aóp6pf

”Y GPÓNÓGNP �NÓnNP
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
0�gp6f n1aa1gna1

g16dtÁ2apf

fnafg udtp6pipfg Á1s
Á1i2an2u1tnf gpt

1gi16p,p62a
epsfu1naf
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

ó2sfa lfa2g Á1 1gi1a2
Á1gid1g Á1 Áfg lfa2g

ptp6p2s1g
g1aóp6pf

”G GPÓNÓGNP �NPnNÓ
na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
iapu2apf

fnafg udtp6pipfg Á1s
Á1i2an2u1tnf gpt

1gi16p,p62a
epsfu1naf

ó2sfa lfa2g Á1 1gi1a2
Á1gid1g Á1 Áfg lfa2g

ptp6p2s1g
g1aóp6pf

YN GPÓNÓGNP �NPnNP

na2gs2Áf 2gpgn1t6p2s
fnafg udtp6pipfg Á1s
Á1i2an2u1tnf gpt

1gi16p,p62a
epsfu1naf

u1Áp62sp$2Áf n1aa1gna1
g16dtÁ2apf

ó2sfa lfa2g Á1 1gi1a2
Á1gid1g Á1 Áfg lfa2g

ptp6p2s1g
g1aóp6pf

“ÉPÉ 1gi16p,p626pft1g 2Áp6pft2s1g Á1 f0sp:2afapf 6duispup1tnf
ÁéEé jéñQqXqjíñVé éá jÚú;áqúqé/Qh 9é áí QhQíáq9í9 9é áíV éV;éjqXqjíjqh/éV QÆj/qjíV í9qjqh/íáéV úé9qí/Qé éá
XhñúÚáíñqh 9é éV;éjqXqjíjqh/éV QÆj/qjíVB jh/Xhñúé í áí 9éVjñq;jqÐ/ 9é áíV úqVúíV ®1V;éjqXqjíjqh/éV nÆj/qjíV
29qjqh/íáéV_É 1VQhV íV;éjQhV QÆj/qjhV í9qjqh/íáéV Vh/ 9é éVQñqjQh jÚú;áqúqé/Qh "Úé /h ;Úé9é/ hE—qíñVé ;hñ áh
Qí/Qh Véñ¾/ é—íáÚí9hV jhúh 6duis1 h tf 6duis1V

1gi16p,p626pft1g n¦6tp62g 2Áp6pft2s1g Á1
f0sp:2nfapf 6duispup1tnf

6apn1apf Á1g6api6p°t

ە l20pspn26p°t
a1:pgnaf Á1s
ia1gn2Áfa
T6ft,fau1 2s
61anp,p62Áf Á1
s2 g16a1n2ap2
Á1 g2sdÁ Á1
0f(26�D

1á hXéñé/Qé 9éEé ;ñéVé/Qíñ jéñQqXqjíjqÐ/ Xqñúí9í ;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé
áéÍíá é/ áí "Úé Ííñí/Qq’í Qé/éñ áí jí;íjq9í9 9é ;ñéVQíñ áí QhQíáq9í9 9é
áhV Véñ—qjqhV ñé"Úéñq9hV 9éá ;ñhjéVhB "Úé jÚú;áé jh/ áíV
yíEqáqQíjqh/éV VéÍ×/ éá gqVQéúí ·/qjh 9é líEqáqQíjqÐ/ 9é "Úé QñíQí éá
ÁéjñéQh ”YN 9é PNÓ� ª áí aéVháÚjqÐ/ “ÓNN 9é PNÓG 9éá uq/qVQéñqh 9é
gíáÚ9 ª iñhQéjjqÐ/ ghjqíá úh9qXqjí9í ;íñjqíáúé/Qé ;hñ áí
a1gfsd6p°t t·u1af ÈHH Á1 PNP“É 2VÊ úqVúh jéñQqXqjíñ "Úé —í
í9"Úqñqñ áhV ;ñh9ÚjQhV XíñúíjÆÚQqjhV é–jáÚVq—íúé/Qé jh/
;ñh—éé9hñéV yíEqáqQí9hV VéÍ×/ éá ÁéjñéQh PPNN 9é PNNÈ ª 9éú¾V
/hñúíV "Úé áh VÚVQqQÚªí/B jhú;áéúé/Qé/ h úh9qXq"Úé/É Á101a�
2ss1:2a s2 6ftgn2t6p2 Á1 l20pspn26p°t 9éá gqVQéúí ·/qjh
9é líEqáqQíjqÐ/B áí jÚíá 9éEéñ¾ éVQíñ —qÍé/Qé 9Úñí/Qé áí évéjÚjqÐ/ 9éá
jh/QñíQh
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

ە ifan2,fspf Á1

g1aóp6pfg

1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ ;ñéVé/Qíñ Ú/ ;hñQíXháqh 9é Véñ—qjqhV íjQÚíáq’í9hB
é/ éá "Úé Vé é—q9é/jqé áí jí;íjq9í9 QÆj/qjhJh;éñíQq—í é q/VQíáí9í
;íñí áí ;ñéVQíjqÐ/ 9éá Véñ—qjqh 9é Qñí/V;hñQé íVqVQé/jqíá é/
íúEÚáí/jqíB q/jáÚªé/9h áhV jí/íáéV 9é jhúÚ/qjíjqÐ/ ;íñí áí
jhhñ9q/íjqÐ/B ñéXéñé/jqí ª 6h/QñíññéXéñé/jqí 9é ;íjqé/QéVÉ

1á ;hñQíXháqh 9éEéñ¾ jh/Qé/éñB jhúhúÊ/qúhB áí VqÍÚqé/Qé q/XhñúíjqÐ/V

íD lhñíñqh 9é 9qV;h/qEqáq9í9 9éá Véñ—qjqhB Ííñí/Qq’í/9h íQé/jqÐ/
;éñúí/é/Qé áíV —éq/QqjÚíQñh TPHD yhñíV 9éá 9ÊíB áhV VqéQé T”D 9ÊíV 9é
áí Véúí/íB q/jáÚq9hV 9húq/ÍhV ª XéVQq—hVÉ

ED 6í/íáéV yíEqáqQí9hV ;íñí áí VháqjqQÚ9B íjQq—íjqÐ/ ª jhhñ9q/íjqÐ/ 9éá
Véñ—qjqh 9é Qñí/V;hñQé íVqVQé/jqíáB q/9qjí/9h áÊ/éíV QéáéXÐ/qjíV XqvíVB
úÐ—qáéVB jhññéh éáéjQñÐ/qjh ª 9éú¾V úé9qhV 9é jhúÚ/qjíjqÐ/
9qV;h/qEáéVÉ

jD ÁqñéjjqÐ/ 9é áí Vé9é ;ñq/jq;íá ª 9é áíV EíVéV h;éñíQq—íV é/ jíVh
9é Qé/éñVéB íVÊ jhúh áhV /×úéñhV QéáéXÐ/qjhV ª 9éú¾V 9íQhV 9é
jh/QíjQh úé9qí/Qé áhV jÚíáéV ;Úé9í jhhñ9q/íñVé áí ;ñéVQíjqÐ/ 9éá
Véñ—qjqh 9é úí/éñí q/úé9qíQíÉ

9D ÁéVqÍ/íjqÐ/ 9é Ú/ XÚ/jqh/íñqh h é/áíjé h;éñíQq—h ñéV;h/VíEáé 9é
áí jhhñ9q/íjqÐ/ ;éñúí/é/Qé jh/ éá VÚ;éñ—qVhñ 9éá jh/QñíQh ª éá
;éñVh/íá íÚQhñq’í9hB "Úqé/ 9éEéñ¾ íQé/9éñ h;hñQÚ/íúé/Qé áhV
ñé"Úéñqúqé/QhV ñéáíjqh/í9hV jh/ áí íjQq—íjqÐ/B ;ñhÍñíúíjqÐ/ ª
VéÍÚqúqé/Qh 9é áhV Véñ—qjqhV 9é Qñí/V;hñQé n20 ª�h n2uÉ

u2td2s Á1 62spÁ2Á
ptgnpnd6pft2s 1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ íááéÍíñ jh;qí 9éá i2u16t iaf:a2u2 Á1

2dÁpnfap2 i2a2 1s u1rfa2up1tnf Á1 s2 62spÁ2Á

ªn1u Á1n2ss1

Ó
1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ ;ñéVé/Qíñ jh/ VÚ hXéñQí éá jíñÍÚé 9é q/9qjí9hñéV 9é jíáq9í9 é/ áhV ;éñÊh9hV éVQíEáéjq9hV
é/ áí aéVháÚjqÐ/ PÈ� 9é PNÓ�

P
1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ ;ñéVé/Qíñ áhV éVQÚ9qhV 9é jí;íjq9í9 q/VQíáí9í 9é íjÚéñ9h í VÚ jhú;h/é/Qé —éyqjÚáíñ ª
;éñVh/íá QÆj/qjh ª ;ñhXéVqh/íá

“
1á hXéñé/Qé Vé jhú;ñhúéQé úé9qí/Qé Ú/í jéñQqXqjíjqÐ/ Xqñúí9í ;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá é/ 9h/9é úí/qXqéVQí
"Úé áhV ;ñhXéVqh/íáéV Vh/ q9Ð/éhV "Úqé/éV ;ñéVQíñ¾/ áhV Véñ—qjqhV ;íñí áí évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQh hEvéQh 9éá
;ñéVé/Qé ;ñhjéVh Ííñí/Qq’í/9h éá éVQ¾/9íñ 9é Qíáé/Qh yÚúí/h éVQíEáéjq9h é/ áí aéVháÚjqÐ/ “ÓNN 9éá íÎh
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

ªn1u Á1n2ss1

PNÓG 9éá uq/qVQéñqh 9é gíáÚ9 ª 9é áí iñhQéjjqÐ/ Vhjqíá ª ;hñ /q/Í×/ úhQq—h ;h9ñ¾ Véñ íVÚúq9h ;hñ éVQÚ9qí/QéV
h ;ñíjQqjí/QéVÉ

H

1á hXéñé/Qé Vé jhú;ñhúéQé úé9qí/Qé Ú/í jéñQqXqjíjqÐ/ Xqñúí9í ;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá "Úé éá ;éñVh/íá ;hñ
úé9qh 9éá jÚíá Vé évéjÚQíñ¾ éá jh/QñíQhB jÚú;áqñ¾ úÊ/qúh jh/ áhV VqÍÚqé/QéV ñé"ÚqVqQhVV

nñq;ÚáíjqÐ/ 9é 2úEÚáí/jqí 0¾Vqjí Tn20DV 6h/9ÚjQhñV sqjé/jqí 9é jh/9ÚjjqÐ/ T6ÓB 6P h 6“DB í;Qh
úÆ9qjíúé/Qé ª jh/ jí;íjqQíjqÐ/ é/ ;ñqúéñhV íÚ–qáqhV TúÊ/qúh HN yhñíVDÉ 2VqVQé/jqíáV d/ íÚ–qáqíñ 9é é/XéñúéñÊí
h QÆj/qjh�Qéj/ÐáhÍh é/ 2Qé/jqÐ/ iñéyhV;qQíáíñqí T2ilDB jh/ jéñQqXqjíjqÐ/ é/ Vh;hñQé —qQíá E¾Vqjh TúÊ/qúh PN
yhñíVDÉ

nñq;ÚáíjqÐ/ 9é 2úEÚáí/jqí ué9qjíáq’í9í Tn2u J 2—í/’í9hDV 6h/9ÚjQhñV uqVúhV ñé"ÚqVqQhV "Úé é/ QñíVáí9h
E¾VqjhÉ uÆ9qjhV uÆ9qjh Íé/éñíá jh/ é/Qñé/íúqé/Qh jéñQqXqjí9h é/ Vh;hñQé —qQíá í—í/’í9h TúÊ/qúh HY yhñíVB
h YN yhñíV VéÍ×/ éá jh/Qé–Qh 9éá ;íjqé/Qé jñÊQqjhDÉ 1/XéñúéñÊíV 2Ú–qáqíñ 9é é/XéñúéñÊí h Qéj/ÐáhÍh�QÆj/qjh é/
2il jh/ Vh;hñQé —qQíá í—í/’í9h h E¾Vqjh VéÍ×/ áí ÍÚÊí 9é áí é/Qq9í9É aé"ÚqVqQhV :é/éñíáéVV 6í;íjqQíjqÐ/V
nh9h éá ;éñVh/íá íVqVQé/jqíá 9éEé Qé/éñ éá é/Qñé/íúqé/Qh —qÍé/Qé é/ éá ¾ñéí 9é áí VíáÚ9 "Úé áé jhññéV;h/9íÉ
p9é/QqXqjíjqÐ/V dVh 9é jyíáéjh ª jíñ/Æ "Úé áhV q9é/QqXq"ÚéÉ

,Ú/jqh/éVV 6í;íjq9í9 ;íñí ñéíáq’íñ úí/qhEñíV 9é q/úh—qáq’íjqÐ/B ñéí/qúíjqÐ/ ª Vh;hñQé —qQíá VéÍ×/ éá /q—éá
9é áí íúEÚáí/jqíÉ

È

1á hXéñé/Qé 9éEé jh/Qíñ jh/V

uÊ/qúh N“ íúEÚáí/jqíV n20 ª NP íúEÚáí/jqíV n2uB

ñRWÍQYÐQ SÍUÍ bP¿XOÍQQYÍ p¾VYQÍ dúbpe

sí íúEÚáí/jqí Qq;h n20 éVQ¾ 9éVQq/í9í í Qñí/V;hñQíñ ;íjqé/QéV "Úé /h ñé"Úqéñé/ jÚq9í9hV q/Qé/Vq—hVÉ gq/
éúEíñÍhB 9éEé éVQíñ é"Úq;í9í ;íñí ;ñéVQíñ ;ñqúéñhV íÚ–qáqhVB éVQíEqáq’íjqÐ/ E¾Vqjí ª QñíVáí9h VéÍÚñhÉ

1"Úq;hV úÆ9qjhV hEáqÍíQhñqhV ;íñí íúEÚáí/jqí E¾VqjíV

x ÁéVXqEñqáí9hñ 1–Qéñ/h 2ÚQhú¾Qqjh Á12É
x ,h/é/9hVjh;qh í9ÚáQhÉ
x ,h/é/9hVjh;qh ;é9q¾QñqjhÉ
x né/VqÐúéQñh í9ÚáQhÉ
x né/VqÐúéQñh ;é9q¾QñqjhÉ
x 2V;qñí9hñ 9é Véjñéjqh/éVÉ
x 2V;qñí9hñ /íVíá úí/ÚíáÉ
x :áÚjÐúéQñhÉ
x nhñ/q"ÚéQéV ;íñí éá jh/Qñhá 9é yéúhññíÍqíVÉ
x 6íúqááí ;ñq/jq;íáÉ
x 6íúqááí q/úh—qáq’íjqÐ/É
x níEáí éV;q/íá jhñQíÉ
x 2QñqáÉ
x gqááí 9é ñÚé9íVÉ
x iq/’í 9é úíÍqáÉ
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

ªn1u Á1n2ss1

x nqvéñí 9é úíQéñqíáÉ
x aqÎh/éñíÉ
x iíQh ;íñí úÚvéñéVÉ
x iíQh ;íñí yhúEñéVÉ
x síú;íñí 9é úí/hÉ
x uí/Qí íáÚúq/q’í9íÉ
x 0íáíV 9é h–ÊÍé/hÉ
x 6h/vÚ/Qh ;íñ q/úh—qáq’íjqÐ/É
x aéVÚjqQí9hñ ;Úáúh/íñ úí/ÚíáÉ
x uh/qQhñ 9é VqÍ/hV —qQíáéVÉ

ñRWÍQYÐQ SÍUÍ bP¿XOÍQQYÍ 0/?YQÍOY]Í?Í dúb0e

sí íúEÚáí/jqí Qq;h n2u éVQ¾ 9qVéÎí9í ;íñí éá QñíVáí9h 9é ;íjqé/QéV jñÊQqjhV h "Úé ñé"Úqéñé/ úh/qQhñéh
jh/VQí/Qé ª Vh;hñQé —qQíá í—í/’í9hÉ ihñ éVhB 9éEé jh/Qíñ jh/ é"Úq;hV úÆ9qjhV 9é íáQí Qéj/háhÍÊí ª ñéV;íá9h
jáÊ/qjh jhú;áéQhÉ

x 1"Úq;hV úÆ9qjhV hEáqÍíQhñqhV ;íñí íúEÚáí/jqí úé9qjíáq’í9íV
x uh/qQhñ 9é VqÍ/hV —qQíáéV úÚáQq;íñ¾úéQñh
x ÁéVXqEñqáí9hñ EqX¾VqjhÉ
x óé/Qqáí9hñ úéj¾/qjh 9é Qñí/V;hñQéÉ
x 0húEí 9é q/XÚVqÐ/ Tóéñ 0húEíVDÉ
x síñq/ÍhVjh;qh jh/ yhvíV q/QéñjíúEqíEáéV í9ÚáQhB ;é9q¾Qñqjh ª /éh/íQíá ñéjQíV ª jÚñ—íVB
x 1"Úq;h 9é ÐñÍí/hV 9é áhV Vé/Qq9hVÉ
x ,h/é/9hVjh;qh í9ÚáQhÉ
x ,h/é/9hVjh;qh ;é9q¾QñqjhÉ
x né/VqÐúéQñh í9ÚáQhÉ
x né/VqÐúéQñh ;é9q¾QñqjhÉ
x 2V;qñí9hñ 9é Véjñéjqh/éVÉ Tóéñ é"Úq;hD
x 2V;qñí9hñ /íVíá úí/ÚíáÉ
x :áÚjÐúéQñhÉ
x nhñ/q"ÚéQéV ;íñí éá jh/Qñhá 9é yéúhññíÍqíVÉ
x 6íúqááí ;ñq/jq;íáÉ
x 6íúqááí q/úh—qáq’íjqÐ/É
x níEáí éV;q/íá jhñQíÉ
x 2QñqáÉ
x gqááí 9é ñÚé9íVÉ
x iq/’í 9é úíÍqáÉ
x nqvéñí 9é úíQéñqíáÉ
x aqÎh/éñíÉ
x iíQh ;íñí úÚvéñéVÉ
x iíQh ;íñí yhúEñéVÉ
x síú;íñí 9é úí/hÉ
x uí/Qí íáÚúq/q’í9íÉ
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

ªn1u Á1n2ss1

x 0íáíV 9é h–ÊÍé/hÉ
x 6h/vÚ/Qh ;íñ q/úh—qáq’íjqÐ/É
x aéVÚjqQí9hñ ;Úáúh/íñ úí/ÚíáÉ

1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ ;ñéVé/Qíñ jh/ VÚ hXéñQíB yhvíV 9é —q9í 9é áhV é"Úq;hV jh/ VÚV yhvíV 9é úí/Qé/qúqé/Qh
—qÍé/QéV íá úhúé/Qh 9éá jqéññéB q/—é/QíñqhV jéñQqXqjí9hV 9éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá jh/ áí é–qVQé/jqí 9é áhV 9éú¾V
éáéúé/QhV úé9qjh "Úqñ×ñÍqjhVÉ

gé áé ;h/é 9é jh/hjqúqé/Qh íá hXéñé/Qé "Úé í9éú¾V 9é áíV jéñQqXqjíjqÐ/ éúqQq9í ;hñ éá aé;ñéVé/Qí/Qé séÍíáB
éVQé ñé"ÚqVqQh Véñ¾ —éñqXqjí9h é/ áí éQí;í 9é é—íáÚíjqÐ/ ;hñ éá jhúqQÆ QÆj/qjh é—íáÚí9hñÉ

�
1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ ;ñéVé/Qíñ jh/ VÚ hXéñQíB ;ñhQhjháh 9é 0qhVéÍÚñq9í9 9é íjÚéñ9h í áí /hñúíQq—q9í9 —qÍé/Qé
éúqQq9í ;hñ éá uq/qVQéñqh 9é gíáÚ9 ª iñhQéjjqÐ/ Vhjqíá ª é/QéV néññqQhñqíáéVÉ

”

1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ jéñQqXqjíñ "Úé jÚé/Qí jh/ Ú/í iháÊQqjí 9é géÍÚñq9í9 9éá iíjqé/Qé qú;áéúé/Qí9íB "Úé
Ííñí/Qqjé áí VéÍÚñq9í9 é/ áí ;ñéVQíjqÐ/ 9é áhV Véñ—qjqhV 9é nñí/V;hñQé 2VqVQé/jqíá 0¾Vqjh Tn20D ª�h nñí/V;hñQé
2VqVQé/jqíá ué9qjíáq’í9h Tn2uDB éá í9éjÚí9h ;ñhjéVh 9é ñéXéñé/jqí ª 6h/QñíññéXéñé/jqíB ª áí ñéíáq’íjqÐ/ 9é
ñéÚ/qh/éV 9é VéÍÚqúqé/Qh ª úévhñíúqé/Qh jÚí/9h Vé ;ñéVé/Qé/ XíááíV é/ áí jíáq9í9 9éá Véñ—qjqhÉ

Y
1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ ;ñéVé/Qíñ jh/ VÚ hXéñQí éá uí/Úíá 9é iñhjéVhV ª 9é iñhjé9qúqé/QhV 9é íjÚéñ9h í áí
;ñéVQíjqÐ/ 9é Véñ—qjqhV ª áhV éVQ¾/9íñéV 9é yíEqáqQíjqÐ/É

G
1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ ;ñéVé/Qíñ jéñQqXqjíjqÐ/B é/ áí "Úé úí/qXqéVQé "Úé jÚé/Qí jh/ áí jí;íjq9í9 QÆj/qjhJjqé/QÊXqjíB
í9úq/qVQñíQq—í ª h;éñíQq—í /éjéVíñqí ;íñí Ííñí/Qq’íñ áí ;ñéVQíjqÐ/ h;hñQÚ/íB jh/Qq/ÚíB VéÍÚñí ª 9é jíáq9í9 9é
áhV Véñ—qjqhV hEvéQh 9éá jh/QñíQhB jh/Xhñúé í áíV jh/9qjqh/éV 9é yíEqáqQíjqÐ/ éVQíEáéjq9íV

ÓN

np1uif Á1 a1gid1gn2 Á1s g1aóp6pf
1á ;ñh;h/é/Qé 9éEéñ¾ Ííñí/Qq’íñ áí 9qV;h/qEqáq9í9 ;éñúí/é/Qé ª áí íjQq—íjqÐ/ q/úé9qíQí 9éá Véñ—qjqh 9é
Qñí/V;hñQé íVqVQé/jqíá é/ íúEÚáí/jqí áíV —éq/QqjÚíQñh TPHD yhñíV 9éá 9ÊíB áhV VqéQé T”D 9ÊíV 9é áí Véúí/íÉ
p/jáÚªé/9h 9húq/ÍhV ª XéVQq—hVÉ shV Qqéú;hV ú¾–qúhV 9é ñéV;ÚéVQí Véñ¾/V

$h/í ÚñEí/íV ú¾–qúh Qñéq/Qí T“ND úq/ÚQhV jh/Qí9hV í ;íñQqñ 9é áí VháqjqQÚ9 ñéíáq’í9í ;hñ éá VÚ;éñ—qVhñ 9éá
jh/QñíQh h éá ;éñVh/íá íÚQhñq’í9hÉ
$h/í ñÚñíá h 9é 9qXÊjqá íjjéVhV ú¾–qúh VéVé/Qí T�ND úq/ÚQhVB jh/Qí9hV í ;íñQqñ 9é áí VháqjqQÚ9B 9é íjÚéñ9h jh/
áí ÚEqjíjqÐ/ ÍéhÍñ¾Xqjí ª áíV jh/9qjqh/éV 9é íjjéVhÉ

iíñ¾ÍñíXh ÓÉ 1á jh/QñíQqVQí 9éEéñ¾ Ííñí/Qq’íñ áí jí;íjq9í9 h;éñíQq—í ;íñí íQé/9éñ VqúÚáQ¾/éíúé/Qé ú×áQq;áéV
ñé"Úéñqúqé/QhVB q/jáÚq9hV é—é/QhV jh/ ú×áQq;áéV —ÊjQqúíV 9éñq—í9hV 9é h;éñíjqh/éV úqáqQíñéVB éúéñÍé/jqíV h
jÚíá"Úqéñ hQñí VqQÚíjqÐ/ "Úé íXéjQé í áhV ÚVÚíñqhV 9éá gÚEVqVQéúí 9é gíáÚ9 9é áíV ,Úéñ’íV uqáqQíñéVÉ

iíñ¾ÍñíXh PÉ 1á jÚú;áqúqé/Qh 9é áhV Qqéú;hV 9é ñéV;ÚéVQí Véñ¾ —éñqXqjí9h úé9qí/Qé ñéÍqVQñhV 9é ááíúí9íVB
EqQ¾jhñíV 9é 9éV;íjyhB VqVQéúíV 9é ÍéhññéXéñé/jqíjqÐ/ T:igDB ñé;hñQéV 9é áí jé/Qñíá 9é h;éñíjqh/éV h
jÚíá"Úqéñ hQñh úé9qh 9é Qñí’íEqáq9í9 "Úé ;éñúqQí é—q9é/jqíñ áí h;hñQÚ/q9í9 é/ áí ;ñéVQíjqÐ/ 9éá Véñ—qjqhÉ
iíñ¾ÍñíXh “É 1á q/jÚú;áqúqé/Qh q/vÚVQqXqjí9h 9é áhV Qqéú;hV 9é ñéV;ÚéVQí h áí XíáQí 9é 9qV;h/qEqáq9í9 9éá Véñ—qjqh
jh/VQqQÚqñ¾ q/jÚú;áqúqé/Qh 9é áíV hEáqÍíjqh/éV jh/QñíjQÚíáéV ª 9íñ¾ áÚÍíñ í áí qú;hVqjqÐ/ 9é áíV úÚáQíVB
já¾ÚVÚáí ;é/íá ;éjÚ/qíñqí ª 9éú¾V úé9q9íV ;ñé—qVQíV é/ éá jh/QñíQhB Vq/ ;éñvÚqjqh 9é áíV íjjqh/éV
í9úq/qVQñíQq—íV ª áéÍíáéV í "Úé yíªí áÚÍíñÉ
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

ªn1u Á1n2ss1

ÓÓ

62i26pÁ2Á Á1 6f01anda2 gpudsn�t12

1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ íjñé9qQíñ "Úé jÚé/Qí jh/ áí jí;íjq9í9 QÆj/qjhJh;éñíQq—í ª áhÍÊVQqjí /éjéVíñqí ;íñí
Ííñí/Qq’íñ áí ;ñéVQíjqÐ/ jh/Qq/ÚíB h;hñQÚ/í ª VqúÚáQ¾/éí 9é áhV Véñ—qjqhV 9é nñí/V;hñQé 2VqVQé/jqíá 0¾Vqjh
Tn20D ª�h nñí/V;hñQé 2VqVQé/jqíá ué9qjíáq’í9h Tn2uDB íQé/9qé/9h áí jhEéñQÚñí 9é áhV 1gu 02gNÓB 1gu
:ugpsB 1gu 02262Ó ª 1gu 0pgd6B íVÊ jhúh áíV ñÚQíV q/QéñúÚ/qjq;íáéV é q/Qéñ9é;íñQíúé/QíáéV ;ñé—qVQíV
;íñí áí íQé/jqÐ/ 9é áhV ÚVÚíñqhV ª Eé/éXqjqíñqhV 9éá gÚEVqVQéúí 9é gíáÚ9 9é áíV ,Úéñ’íV uqáqQíñéVB Vq/ íXéjQíñ
áí jh/Qq/Úq9í9B h;hñQÚ/q9í9 ª jíáq9í9 9éá Véñ—qjqhÉ
iíñí Qíá éXéjQhB éá hXéñé/Qé 9éEéñ¾ íjñé9qQíñ jhúh úÊ/qúh áí 9qV;h/qEqáq9í9 9éV

nñéV T“D íúEÚáí/jqíV 9é nñí/V;hñQé 2VqVQé/jqíá 0¾Vqjh Tn20DÉ
ÁhV TPD íúEÚáí/jqíV 9é nñí/V;hñQé 2VqVQé/jqíá ué9qjíáq’í9h Tn2uDÉ

1VQí jí;íjq9í9 9éEéñ¾ ;éñúqQqñ áí íQé/jqÐ/ VqúÚáQ¾/éí 9é 9hV TPD h ú¾V ñé"Úéñqúqé/QhVB q/jáÚq9hV í"ÚéááhV
9éñq—í9hV 9é ÚñÍé/jqíVB éúéñÍé/jqíVB h;éñíjqh/éV úqáqQíñéVB é—é/QhV jh/ ú×áQq;áéV —ÊjQqúíV h jÚíá"Úqéñ hQñí
VqQÚíjqÐ/ "Úé 9éúí/9é áí úh—qáq’íjqÐ/ jh/jÚññé/Qé 9é ñéjÚñVhVÉ

iíñ¾ÍñíXhÉ iíñí íjñé9qQíñ áí jí;íjq9í9 h;éñíQq—íB éá hXéñé/Qé 9éEéñ¾ íááéÍíñ ñéV;éjQh 9é jí9í —éyÊjÚáh
hXéñQí9hV
íD 6h;qí 9é áí QíñvéQí 9é ;ñh;qé9í9 h 9hjÚúé/Qh "Úé íjñé9qQé VÚ 9qV;h/qEqáq9í9 ;íñí áí évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQhÉ
ED gf2n —qÍé/QéÉ
jD 6h/VQí/jqí 9éá aéÍqVQñh 1V;éjqíá 9é iñéVQí9hñéV 9é géñ—qjqhV 9é gíáÚ9 Ta1igDB é/ áí "Úé Vé é—q9é/jqé áí
yíEqáqQíjqÐ/ —qÍé/Qé ;íñí áí ;ñéVQíjqÐ/ 9é áhV Véñ—qjqhV 9é nñí/V;hñQé 2VqVQé/jqíá 0¾Vqjh Tn20D ª nñí/V;hñQé
2VqVQé/jqíá ué9qjíáq’í9h Tn2uDÉ sí yíEqáqQíjqÐ/ 9éEéñ¾ úí/Qé/éñVé —qÍé/Qé 9Úñí/Qé Qh9í áí évéjÚjqÐ/ 9éá
jh/QñíQhÉ
9D aéáíjqÐ/ 9éá ;íñ"Úé íÚQhúhQhñ hXñéjq9hB q/9qjí/9h jhúh úÊ/qúh ;áíjíB Qq;h 9é íúEÚáí/jqíB úh9éáh ª Vé9é
9é h;éñíjqÐ/É

f0sp:26pft1g 1gi16ª,p62g Á1s ,dndaf 6ftna2npgn2 Á1 26d1aÁf 2 s2 a1gfsd6p°t ÈHH Á1
PNP“

ªn1u Á1g6api6p°t

Ó

1á hXéñé/Qé Ííñí/Qq’íñ¾ "Úé éá ;éñVh/íá íVqVQé/jqíá íVqÍ/í9h ;íñí áí évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQh Vé é/jÚé/Qñé
9éEq9íúé/Qé q/VjñqQh é/ éá aéÍqVQñh ·/qjh tíjqh/íá 9éá níáé/Qh lÚúí/h é/ gíáÚ9 Ta1nldgDB jÚí/9h áí
/hñúíQq—q9í9 í;áqjíEáé íVÊ áh é–qvíB ª jÚú;áí jh/ áhV ñé"ÚqVqQhV 9é XhñúíjqÐ/B q9h/éq9í9 ª é–;éñqé/jqí éVQíEáéjq9hV
é/ áí /hñúíQq—q9í9 —qÍé/Qé ;íñí áí ;ñéVQíjqÐ/ 9é áhV Véñ—qjqhV 9é nñí/V;hñQé 2VqVQé/jqíá 0¾Vqjh Tn20D ª�h
nñí/V;hñQé 2VqVQé/jqíá ué9qjíáq’í9h Tn2uDÉ

P
1á hXéñé/Qé 9éEé ñéV;h/9éñ ;hñ áíV /h jh/Xhñúq9í9éV "Úé Vé ;ñéVé/Qé/ é/ 9éVíññhááh 9é áí ;ñéVQíjqÐ/ 9é Véñ—qjqhV
í áhV ÚVÚíñqhV ª í;áqjíñ¾ áíV íjjqh/éV 9é úévhñí ;éñQq/é/QéVÉ sh í/QéñqhñB Vq/ ;éñvÚqjqh 9é áíV ñéV;h/VíEqáq9í9éV
jq—qáéV ª jh/QñíjQÚíáéV "Úé jhúh ;ñéVQí9hñéV 9éá Véñ—qjqh Vé 9éñq—é/ 9é éVQí íjQq—q9í9É

“
1á hXéñé/Qé 9éEé ñéjqEqñB QñíúqQíñ ª VháÚjqh/íñ 9é úí/éñí 9qáqÍé/Qé ª Vq/ 9qáíjqh/éV q/vÚVQqXqjí9íV áíV ;éQqjqh/éVB áíV
"ÚévíV h VÚÍéñé/jqíV 9é áhV ÚVÚíñqhV "Úé ñéjíqÍí/ VhEñé áí ;ñéVQíjqÐ/ 9éá Véñ—qjqh hEvéQh 9éá jh/QñíQhB ;íñí áh
jÚíá Vé 9éEé éXéjQÚíñ Ú/ jh/Vháq9í9h 9é áíV "ÚévíVB ñéjáíúhV h VÚÍéñé/jqíV ª áíV íjjqh/éV í9éáí/Qí9íV ;íñí VÚ
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3iJLQD �� GH ���

ªn1u Á1g6api6p°t

VháÚjqÐ/ ª�h úévhñíúqé/QhÉ pÍÚíáúé/Qé 9éEéñ¾ é/—qíñ jh;qí 9é áí ñéV;ÚéVQí Íé/éñí9í ;hñ áí q/VQqQÚjqÐ/ 9é áí
;éQqjqÐ/B "Úéví h ñéjáíúhB íá VÚ;éñ—qVhñ 9éá ;ñhjéVhB íVÊ jhúh éá úí/évh 9é VíQqVXíjjqÐ/ 9é ÚVÚíñqhV —éñqXqjí9í
;hñ é/jÚéVQíV 9éá Véñ—qjqhÉ

H
1/ éá jíVh é/ "Úé 9Úñí/Qé éá Qqéú;h 9é évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQh VÚñví íáÍÚ/í é—é/QÚíáq9í9 9é XÚéñ’í úíªhñ h jíVh
XhñQÚqQh "Úé íXéjQé í jÚíá"Úqéñí 9é áíV ;íñQéVB áí ñé9 é–Qéñ/í jh/QñíQí9í q/Xhñúíñ¾ ;hñ éVjñqQh íá VÚ;éñ—qVhñ 9éá
jh/QñíQhB jh/ éá Xq/ 9é 9éXq/qñ áí VháÚjqÐ/ 9é úÚQÚh íjÚéñ9hÉ

È
1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ íEVQé/éñVé 9é ñéíáq’íñ íjQhV "Úé íQé/Qé/ jh/Qñí áí VíáÚ9 XÊVqjí ª úé/Qíá 9é áhV ÚVÚíñqhVÉ 2/Qé
jÚíá"Úqéñ é—é/Qh 9é éVQhV "Úé Vé ;ñéVé/Qé/B Vé 9éEéñ¾ ñéV;h/9éñ jq—qáB ;é/íá ª jh/QñíjQÚíáúé/Qé

� iñhÍñíúí 9é VéÍÚñq9í9 9éá ;íjqé/Qé Tghjqíáq’í9h ª é—íáÚí9hDÉ

”
aé;hñQéV 9é é—é/QhV í9—éñVhV ;ñéVé/Qí9hV 9Úñí/Qé éá úéVB jh/ VÚ ñéV;éjQq—í ÍéVQqÐ/ ª aé;hñQé íá jhhñ9q/í9hñ
9éá ;ñhÍñíúí ª íá VÚ;éñ—qVhñ 9éá jh/QñíQhÉ

Y aé;hñQé é/jÚéVQíV 9é VíQqVXíjjqÐ/ íá jáqé/Qé jí9í QñéV T“D úéVéV

G

1á hXéñé/Qé 9éEé ñéíáq’íñ QñqúéVQñíá h í/QéV Vq éV /éjéVíñqhB ñéÚ/qh/éV jh/ áí jhhñ9q/íjqÐ/ 9éá ;ñhÍñíúí ª
VÚ;éñ—qVhñ 9éá jh/QñíQhB ;íñí éá VéÍÚqúqé/Qh í áhV ;ñhjéVhV é/ áhV jÚ¾áéV Vé é—q9é/jqé éá q/jÚú;áqúqé/Qh 9éá
jh/QñíQh h XíááíV 9é jíáq9í9 é/ áí ;ñéVQíjqÐ/ 9éá Véñ—qjqh Tgé 9éEéñ¾ áé—í/Qíñ Ú/ íjQí 9é áí ñéÚ/qÐ/ "Úé q/jáÚªí
áhV jhú;ñhúqVhV 9é Véñ /éjéVíñqhDÉ

ÓN

1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ XhñúÚáíñ é qú;áéúé/Qíñ Ú/ ;áí/ 9é úévhñíúqé/Qh jÚí/9hB jhúh ñéVÚáQí9h 9é áíV íÚ9qQhñÊíV
9é jíáq9í9B Vé q9é/QqXq"Úé/ yíááí’ÍhV ñéáíjqh/í9hV jh/ áí ;ñéVQíjqÐ/ 9éá Véñ—qjqhÉ 2VÊ úqVúhB 9éEéñ¾ VÚVjñqEqñ ª
jÚú;áqñ áhV jhú;ñhúqVhV éVQíEáéjq9hV é/ áíV íjQíV 9é ñéÚ/qÐ/ h VéÍÚqúqé/Qh "Úé Vé Íé/éñé/ 9Úñí/Qé áí
évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQhÉ

:2a2tnª2 n¦6tp62

iíñí éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/ éá ;ñh;h/é/Qé 9éEéñ¾ ;ñéVé/Qíñ áí Ííñí/QÊí QÆj/qjí VÚVjñqQí ;hñ éá
;ñh;h/é/QéÉ

sí Ííñí/QÊí úÊ/qúí ñé"Úéñq9í é/ éVQé ;ñhjéVh 9éEé jÚú;áqñ jh/ áhV VqÍÚqé/QéV ñé"ÚqVqQhV T9é íjÚéñ9h jh/ éá
í/¾áqVqV 9é úéñjí9hD

ÓÉ cÚé íú;íñé éá jÚú;áqúqé/Qh 9é áíV jh/9qjqh/éV QÆj/qjíV 9é áhV g1aóp6pfg í9"Úqñq9hVB
ñéV;h/VíEqáq’¾/9hVé 9é áhV ñéjáíúhV ;hñ jÚíá"Úqéñ 9éXéjQh 9é jíáq9í9É
PÉ cÚé íú;íñé jí9í Ú/h 9é áhV ñé"Úéñqúqé/QhV QÆj/qjhVÉ
“É cÚé Véí ;hñ éá Qqéú;h 9é évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQh ª 9é íjÚéñ9h jh/ áh éVQq;Úáí9h é/ éá 2/é–h
®aé"Úéñqúqé/QhV í9qjqh/íáéV 9é hEáqÍíQhñqh jÚú;áqúqé/Qh_É
HÉ cÚé Vé Ííñí/Qqjé éá Véñ—qjqh é/ áhV Qqéú;hV VháqjqQí9hV

tfn2V nh9hV áhV jhVQhV "Úé Vé ;ñh9Ú’jí/ é/ jÚú;áqúqé/Qh 9é áí Ííñí/QÊí éVQíñ¾/ í jíñÍh 9éá jh/QñíQqVQíÉ 1VQé
9hjÚúé/Qh Vé 9éEé jíñÍíñ é/ áí ;áíQíXhñúí g16fi ppÉ
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3iJLQD �� GH ���

n¦auptf Á1 a1gid1gn2 Á1 s2 :2a2tnª2 n¦6tp62

1/ jíVh 9é Xíááí úéj¾/qjíB íjjq9é/QéB í—éñÊí h jÚíá"Úqéñ hQñí jqñjÚ/VQí/jqí "Úé qú;q9í áí ;ñéVQíjqÐ/ 9éá Véñ—qjqhB
éá jh/QñíQqVQí 9éEéñ¾ Ííñí/Qq’íñ áí jh/Qq/Úq9í9 9éá úqVúh úé9qí/Qé áí VÚVQqQÚjqÐ/ q/úé9qíQí 9é áí íúEÚáí/jqí
;hñ hQñí "Úé jÚú;áí jh/ áíV jh/9qjqh/éV QÆj/qjíV é–qÍq9íVB é/ Ú/ QÆñúq/h ú¾–qúh 9é Qñéq/Qí T“ND úq/ÚQhV
jh/Qí9hV í ;íñQqñ 9éá ñé"Úéñqúqé/Qh 9éá VÚ;éñ—qVhñ 9éá jh/QñíQhÉ

“É“É ó1ap,p626p°t Á1 s2 1mi1ap1t6p2 l20pspn2tn1 Á1s iafift1tn1

2É 1mi1ap1t6p2 a1cd1apÁ2 i2a2 f,1a1tn1g
t26pft2s1g f 1mna2tr1afg 6ft Áfup6pspf 1t
6fsfu0p2

Áé jh/Xhñúq9í9 jh/ éá íñQÊjÚáh � 9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN” úh9qXqjí9h ;hñ éá íñQÊjÚáh PPÓ 9éá ÁéjñéQh séª NÓG
9é PNÓP ª íñQqjÚáh PÉPÉÓÉÓÉÓÉÈÉÓB PÉPÉÓÉÓÉÓÉÈÉ“ ª PÉPÉÓÉÓÉÓÉÈÉ� 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈ ª 9éú¾V /hñúíV
jh/jhñ9í/QéVB éá hXéñé/Qé 9éEé íjñé9qQíñ VÚ é–;éñqé/jqí yíEqáqQí/Qé úÊ/qúíB é/ jh/QñíQhV évéjÚQí9hVB jÚªí
VÚúíQhñqí Véí qÍÚíá h VÚ;éñqhñ íá ÓNNM 9éá —íáhñ 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh íVqÍ/í9hB ;íñí áh jÚíá 9éEéV

ÁqáqÍé/jqíúqé/Qh 9éá XhñúÚáíñqh Z1mi1ap1t6p2 l20pspn2tn1 Á1s iafift1tn1Z

x 2/é–h 9é áhV Vh;hñQéV "Úé 9éúÚéVQñé/ áí íjñé9qQíjqÐ/ 9é áí é–;éñqé/jqí ñé"Úéñq9í é/ éá ,fauds2apf
26a1Ápn26pft Á1 s2 1mi1ap1t6p2É

x sí q/XhñúíjqÐ/ VÚúq/qVQñí9íB Vé é/Qqé/9é Eívh áí Íñí—é9í9 9éá vÚñíúé/Qh ª 9éEé Véñ jhññéáíQq—í í áí
9hjÚúé/QíjqÐ/ í;hñQí9íÉ

x 1á XhñúÚáíñqh 9éEé qñ Xqñúí9h ;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá 9éá ;ñh;h/é/Qé ª�h VÚ;áé/QéÉ
x th Vé íjé;Qí/ íÚQh jéñQqXqjíjqh/éVÉ
x 1–;éñqé/jqí íjñé9qQí9í é/ ú¾–qúh hjyh TNYD jh/QñíQhV évéjÚQí9hV jÚªí VÚúíQhñqí Véí qÍÚíá h VÚ;éñqhñ

íá —íáhñ 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh hXqjqíá íVqÍ/í9h é–;ñéVí9í é/ gíáíñqhV uÊ/qúhV ué/VÚíáéV séÍíáéV óqÍé/QéV
TguusóDÉ

0É ó1ap,p626p°t Á1 s2 1mi1ap1t6p2 l20pspn2tn1 i2a2
sfg f,1a1tn1g t26pft2s1gÉ

1á hXéñé/Qé 9éEé íjñé9qQíñ VÚ é–;éñqé/jqí 9é íjÚéñ9h jh/ áhV VqÍÚqé/QéV ;íñ¾úéQñhVV

1á hXéñé/Qé 9éEéñ¾ íjñé9qQíñ é–;éñqé/jqíB ;íñí áh jÚíá 9éEé í/é–íñ u�mpuf f6lf TNYD 61anp,p626p°t T1gD
f 6fip2 Á1 sfg 6ftna2nfg 1r16dn2Áfg f 26n2 Á1 a16p0f 2 g2npg,266p°t f 26n2 Á1
spcdpÁ26p°t 6ft 1tnpÁ2Á1g i·0sp62g f iapó2Á2gB jÚªh hEvéQh Véí Vqúqáíñ íá hEvéQh 9é áhV jÚíáéV Vé
;ñéVé/Qí ª jÚªí VÚúíQhñqí 9é áhV —íáhñéV Véí qÍÚíá h VÚ;éñqhñ íá ÓNNM 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh íVqÍ/í9hB 9éEéñ¾
íjñé9qQíñ é–;éñqé/jqí ;hñ éá —íáhñ "Úé ñéVÚáQé 9é VÚúíñ éá ;ñéVÚ;ÚéVQh íVqÍ/í9hÉ

sí é–;éñqé/jqí ;h9ñ¾ íjñé9qQíñVé í;hñQí/9h jéñQqXqjíjqÐ/ h jh;qí 9é áhV jh/QñíQhV jéáéEñí9hV jh/ áí ñéV;éjQq—í
íjQí 9é ñéjqEh í VíQqVXíjjqÐ/ h íjQí 9é áq"Úq9íjqÐ/ h XíjQÚñíB jÚíá"Úqéñí 9é éVQhV 9hjÚúé/QhV 9éEéñ¾ jh/Qé/éñ
jhúh úÊ/qúh áí VqÍÚqé/Qé q/XhñúíjqÐ/V
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3iJLQD �0 GH ���

íÉ fEvéQh 9éá jh/QñíQh
EÉ óíáhñ
jÉ ;áí’h 9é évéjÚjqÐ/ ÁqñéjjqÐ/ ª QéáÆXh/hV 9é "Úqé/ é–;q9é áí jéñQqXqjíjqÐ/
9É gÚVjñqQíV ;hñ éá XÚ/jqh/íñqh XíjÚáQí9h ;íñí é–;é9qñ 9qjyh 9hjÚúé/QhÉ

tfn2V ·/qjíúé/Qé Vé ;h9ñ¾ íjñé9qQíñ áí é–;éñqé/jqí ñé"Úéñq9í jÚí/9h éá hXéñé/Qé yíªí 9éVíññhááí9h 9é
úí/éñí 9qñéjQí áíV íjQq—q9í9éV "Úé jh/VQqQÚªé/ Qíá é–;éñqé/jqí ;íñí éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/É

1á ;ñh;h/é/Qé 9éEéñ¾ íjñé9qQíñ é–;éñqé/jqí úé9qí/Qé áí
;ñéVé/QíjqÐ/ 9é ú¾–qúh hjyh TYD jéñQqXqjíjqh/éV 9é jh/QñíQhV
évéjÚQí9hVB h jh;qí 9é áhV jh/QñíQhV íjhú;íÎí9hV 9éá íjQí
9é ñéjqEh í VíQqVXíjjqÐ/ h íjQí 9é áq"Úq9íjqÐ/ h 9hjÚúé/Qh
é"Úq—íáé/QéB jéáéEñí9hV jh/ é/Qq9í9éV ;×EáqjíV h ;ñq—í9íVB
jÚªh hEvéQh jhññéV;h/9í h Véí Vqúqáíñ íá 9éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh
9é VéáéjjqÐ/É

sí VÚúíQhñqí 9éá —íáhñ 9é áhV jh/QñíQhV íjñé9qQí9hV 9éEéñ¾
Véñ qÍÚíá h VÚ;éñqhñ íá jqé/ ;hñ jqé/Qh TÓNNMD 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh
hXqjqíá 9éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVhÉ

sí é–;éñqé/jqí ;h9ñ¾ íjñé9qQíñVé úé9qí/Qé jÚíá"Úqéñí 9é áhV
VqÍÚqé/QéV 9hjÚúé/QhVV

6éñQqXqjíjqÐ/ 9é évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQhÉ

6h;qí 9éá jh/QñíQh íjhú;íÎí9í 9éá íjQí 9é ñéjqEh í
VíQqVXíjjqÐ/É

6h;qí 9éá jh/QñíQh íjhú;íÎí9í 9éá íjQí 9é áq"Úq9íjqÐ/É

ÁhjÚúé/Qh é"Úq—íáé/Qé "Úé ;éñúqQí —éñqXqjíñ áí évéjÚjqÐ/ 9éá
jh/QñíQhÉ
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2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

shV 9hjÚúé/QhV í;hñQí9hV 9éEéñ¾/ jh/Qé/éñB jhúh úÊ/qúhB
áí VqÍÚqé/Qé q/XhñúíjqÐ/V

íD thúEñé h ñí’Ð/ Vhjqíá 9éá jh/QñíQí/QéÉ

ED fEvéQh 9éá jh/QñíQhÉ

jD óíáhñ 9éá jh/QñíQhÉ

9D iáí’h h ;éñqh9h 9é évéjÚjqÐ/É

éD ,éjyí 9é q/qjqh ª Qéñúq/íjqÐ/É

XD thúEñéB jíñÍhB 9qñéjjqÐ/ ª QéáÆXh/h 9éá XÚ/jqh/íñqh
jhú;éQé/Qé "Úé é–;q9é áí jéñQqXqjíjqÐ/É

ÍD ,qñúí 9éá XÚ/jqh/íñqh XíjÚáQí9h ;íñí é–;é9qñáíÉ

thQí ÓÉ ·/qjíúé/Qé Vé Qé/9ñ¾ é/ jÚé/Qí áí é–;éñqé/jqí
évéjÚQí9í 9qñéjQíúé/Qé ;hñ éá ;ñh;h/é/QéÉ

thQí PÉ sí 1/Qq9í9 ;h9ñ¾ —éñqXqjíñ áí q/XhñúíjqÐ/ VÚúq/qVQñí9í
;hñ éá ;ñh;h/é/Qé ª VháqjqQíñ áíV íjáíñíjqh/éV "Úé jh/Vq9éñé
;éñQq/é/QéVÉ
6É 26a1Ápn26p°t Á1 s2 1mi1ap1t6p2 6ftgfa6pf (�f dtp°t n1uifa2s (�f iafu1g2g Á1
gf6p1Á2Á ,dnda2É

6Úí/9h Vé QñíQé 9é 6h/VhñjqhVB d/qh/éV néú;hñíáéV h iñhúéVíV 9é ghjqé9í9 ,ÚQÚñí jí9í Ú/h 9é VÚV
úqéúEñhV 9éEé í/é–íñ uªtpufdt2 TÓD jéñQqXqjíjqÐ/ TéVD h jh;qí 9é áhV jh/QñíQhV jéáéEñí9hV jh/ áí ñéV;éjQq—í
íjQí 9é ñéjqEh í VíQqVXíjjqÐ/ h íjQí 9é áq"Úq9íjqÐ/ jh/ é/Qq9í9éV ;×EáqjíV h ;ñq—í9íVB jÚªh hEvéQh Véí Vqúqáíñ
íá hEvéQh 9éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVhÉ 1/ Qh9h jíVhB áí VÚúíQhñqí 9é áhV ;hñjé/QívéV 9é íjñé9qQíjqÐ/ 9é áí é–;éñqé/jqí
9é áhV q/QéÍñí/QéV 9éEéñ¾ Véñ qÍÚíá h VÚ;éñqhñ íá ÓNNM 9é áí é–;éñqé/jqí é–qÍq9í ;hñ éá ;ñéVÚ;ÚéVQh hXqjqíá
íVqÍ/í9hB 9éEéñ¾ íjñé9qQíñ é–;éñqé/jqí jÚªí VÚúíQhñqí Véí qÍÚíá h VÚ;éñqhñ íá —íáhñ 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh hXqjqíá ª é/
ú¾–qúh hjyh TNYD jéñQqXqjíjqh/éV 9é jh/QñíQhV évéjÚQí9hVÉ

6Úí/9h áhV úqéúEñhV 9éá 6h/VhñjqhB 9é áí d/qÐ/ néú;hñíá h áí iñhúéVí 9é ghjqé9í9 ,ÚQÚñí íjñé9qQé/
é–;éñqé/jqí qÍÚíáúé/Qé é/ jh/QñíQhV évéjÚQí9hV Eívh éVQíV úh9íáq9í9éVB VÐáh Vé Qé/9ñ¾ é/ jÚé/Qí jhúh
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é–;éñqé/jqí 9é í"ÚéááhVB áí ñéXéñq9í íá ;hñjé/Qívé 9é ;íñQqjq;íjqÐ/ "Úé yÚEqéñé/ Qé/q9h é/ éá 6h/VhñjqhB d/qÐ/
néú;hñíá h iñhúéVí 9é ghjqé9í9 ,ÚQÚñí "Úé évéjÚQÐ éá jh/QñíQhÉ

thQí ÓV 1s ÁqV;é/Víñqh uÆ9qjh gÚñhjjq9é/Qé ®lÆñhéV 9éá gÚúí;í’_ Vé ñéVéñ—í éá 9éñéjyh 9é —éñqXqjíñ áí
—éñíjq9í9 9é áí q/XhñúíjqÐ/ ª 9é ñéjyí’íñ áíV ;ñh;ÚéVQíV é/ áíV jÚíáéV Vé q/jáÚªí q/XhñúíjqÐ/ q/jh/VqVQé/Qé h
"Úé /h jhññéV;h/9í í áí ñéíáq9í9B Vq/ ;éñvÚqjqh 9é áíV é—é/QÚíáéV íjjqh/éV jq—qáéV ª ;é/íáéV í "Úé yíªí áÚÍíñÉ
sí q/XhñúíjqÐ/ VÚúq/qVQñí9íB Vé é/Qqé/9é Eívh áí Íñí—é9í9 9é vÚñíúé/Qh ª 9éEé Véñ jhññéáíQq—í í áí
9hjÚúé/QíjqÐ/ í;hñQí9íÉ

thQí PV th Vé íjé;Qí/ íÚQh jéñQqXqjíjqh/éVÉ

thQí “V síV jéñQqXqjíjqh/éV 9é áhV jh/QñíQhV "Úé Vé yíñ¾/ —íáéñ jhúh é–;éñqé/jqí 9éEé/ Véñ jhú;áéQíúé/Qé
áéÍqEáéV ª "Úé 9éúÚéVQñé/ áí íjñé9qQíjqÐ/ 9é áí é–;éñqé/jqí ñé"Úéñq9í é/ ñéV;éjQq—h XhñúÚáíñqhB 9é jh/Xhñúq9í9
jh/ áh q/9qjí9h é/ éá ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éVÉ

thQí HV 1á hEvéQh 9éá jh/QñíQh 9éEé yíEéñ Vq9h évéjÚQí9h í VíQqVXíjjqÐ/ ª é/ VÚ 9éVíññhááh /h 9éEé yíEéñVé
;ñéVé/Qí9h /q/Í×/ Qq;h 9é Ví/jqÐ/ ª�h úÚáQí ;hñ q/jÚú;áqúqé/Qh 9éá jh/QñíQqVQíÉ 2 áh í/Qéñqhñ Vé 9íñ¾ í;áqjíjqÐ/B
9é jh/Xhñúq9í9 íá ;ñhjé9qúqé/Qh éVQíEáéjq9h é/ éá íñQÊjÚáh GN 9é áí séª ÓH”H 9é PNÓÓÉ

thQí ÈV gq áí jéñQqXqjíjqÐ/ /h q/jáÚªé jÚíá"Úqéñí 9é áhV 9íQhV í"ÚÊ VháqjqQí9hV ;h9ñ¾ í;hñQíñVé éá íjQíÉ
·/qjíúé/Qé Vé ;h9ñ¾ íjñé9qQíñ áí é–;éñqé/jqí ñé"Úéñq9í jÚí/9h éá hXéñé/Qé yíªí 9éVíññhááí9h 9é úí/éñí
9qñéjQí áíV íjQq—q9í9éV "Úé jh/VQqQÚªé/ Qíá é–;éñqé/jqí ;íñí éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/É

thQí �V th Vé íjé;Qí/ jéñQqXqjíjqh/éV 9é jh/QñíQhV é/ évéjÚjqÐ/É

thQí ”V sí 1/Qq9í9 éVQíEáéjé éá /×úéñh ú¾–qúh 9é jh/QñíQhV íQé/9qé/9h áí /íQÚñíáé’í 9éá hEvéQh jh/QñíjQÚíáB
éá jhú;hñQíúqé/Qh 9éá úéñjí9h ª áhV ;ñq/jq;qhV 9é ;ñh;hñjqh/íáq9í9 ª áqEñé jh/jÚññé/jqíB ;ñhjÚñí/9h XíjqáqQíñ
áí ;íñQqjq;íjqÐ/ 9é áhV VÚvéQhV Eé/éXqjqíñqhV 9é áhV jñqQéñqhV 9qXéñé/jqíáéV Vq/ 9qVúq/Úqñ éá /q—éá 9é é–;éñqé/jqí
é–qÍq9h ;íñí áí í9éjÚí9í évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQhÉ

ÁÉ 6apn1apfg Áp,1a1t6p2s1g i2a2 1uia1tÁpup1tnfg
( 1uia1g2g Á1 udr1a1g 1t 1s gpgn1u2 Á1 6fuia2g
i·0sp62gÉ TíñQÉ PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓÈ ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈDÉ
Áé jh/Xhñúq9í9 jh/ áh éVQíEáéjq9h é/ éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈ é/ éá 2ñQÊjÚáh PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓÈB 6apn1apfg
Áp,1a1t6p2s1g i2a2 1uia1tÁpup1tnfg ( 1uia1g2g Á1 udr1a1g 1t 1s gpgn1u2 Á1 6fuia2g
i·0sp62go 29qjqh/í/9h íá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈ ;hñ éá íñQÊjÚáh “ 9éá ÁéjñéQh ÓY�N 9é PNPÓ ;hñ éá íñQÊjÚáh “
9éá ÁéjñéQh ÓY�N 9é PNPÓÉ sí é/Qq9í9 éVQíEáéjéñ¾ Ú/ ñé"ÚqVqQh yíEqáqQí/Qé 9qXéñé/jqíá 9é áí VqÍÚqé/Qé úí/éñíV

íD 1á ;ñh;h/é/Qé 9éEéñ¾ íjñé9qQíñ é–;éñqé/jqí é/ ú¾–qúh 9qé’ TÓND jh/QñíQhV évéjÚQí9hVB áí jÚíá Véñ¾
—éñqXqjí9í úé9qí/Qé áhV 9hjÚúé/QhV q/9qjí9hV ;íñí íjñé9qQíñ áí é–;éñqé/jqí ;ñí áhV hXéñé/QéV /íjqh/íáéVB
jÚªí VÚúíQhñqí Véí qÍÚíá h VÚ;éñqhñ íá éá ÓNNM 9éá —íáhñ 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh íVqÍ/í9h "Úé Vé ;ñéVé/QéB
é–;ñéVí9í é/ gíáíñqhV uÊ/qúhV ué/VÚíáéV séÍíáéV óqÍé/QéV TguusóDÉ

1É 6apn1apfg Áp,1a1t6p2s1g upi(u1 1t 1s gpgn1u2 Á1 6fuia2g i·0sp62gÉ TíñQÉ PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓY
ÁéjñéQh ÓY�N 9é PNPÓDÉ

Áé jh/Xhñúq9í9 jh/ áh éVQíEáéjq9h é/ éá ÁéjñéQh ÓY�N 9é PNPÓ é/ éá 2ñQÊjÚáh PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓYB 6apn1apfg
Áp,1a1t6p2s1g upi(u1gÉ sí é/Qq9í9 éVQíEáéjéñ¾ Ú/ ñé"ÚqVqQh yíEqáqQí/Qé 9qXéñé/jqíá 9é áí VqÍÚqé/Qé úí/éñíV
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2É 1á ;ñh;h/é/Qé 9éEéñ¾ íjñé9qQíñ é–;éñqé/jqí é/ ú¾–qúh 9qé’ TÓND jh/QñíQhV évéjÚQí9hVB áí jÚíá
Véñ¾ —éñqXqjí9í úé9qí/Qé áhV 9hjÚúé/QhV q/9qjí9hV ;íñí íjñé9qQíñ áí é–;éñqé/jqí ;ñí áhV hXéñé/QéV
/íjqh/íáéVB jÚªí VÚúíQhñqí Véí qÍÚíá h VÚ;éñqhñ íá éá ÓNNM 9éá —íáhñ 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh íVqÍ/í9h
"Úé Vé ;ñéVé/QéB é–;ñéVí9í é/ gíáíñqhV uÊ/qúhV ué/VÚíáéV séÍíáéV óqÍé/QéV TguusóDÉ

,É 6apn1apfg Áp,1a1t6p2s1g 1t ,2ófa Á1 i1agft2g 6ft Ápg62i26pÁ2Á TÁéjñéQh PY” 9é PNP�DÉ

Áé jh/Xhñúq9í9 jh/ áh éVQíEáéjq9h é/ éá ÁéjñéQh PY” 9é PNP� é/ éá 2ñQÊjÚáh PÉPÉÓÉPÉHÉPÉ”É“B 6apn1apfg
Áp,1a1t6p2s1g 1t ,2ófa Á1 i1agft2s 6ft Ápg62i26pÁ2ÁÉ sí é/Qq9í9 éVQíEáéjéñ¾ Ú/ ñé"ÚqVqQh
yíEqáqQí/Qé 9qXéñé/jqíá 9é áí VqÍÚqé/Qé úí/éñíV

2É 1á ;ñh;h/é/Qé 9éEéñ¾ íjñé9qQíñ é–;éñqé/jqí é/ ú¾–qúh 9qé’ TÓND jh/QñíQhV évéjÚQí9hVB áí jÚíá Véñ¾
—éñqXqjí9í úé9qí/Qé áhV 9hjÚúé/QhV q/9qjí9hV ;íñí íjñé9qQíñ áí é–;éñqé/jqí ;ñí áhV hXéñé/QéV
/íjqh/íáéVB jÚªí VÚúíQhñqí Véí qÍÚíá h VÚ;éñqhñ íá éá ÓNNM 9éá —íáhñ 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh íVqÍ/í9h "Úé
Vé ;ñéVé/QéB é–;ñéVí9í é/ gíáíñqhV uÊ/qúhV ué/VÚíáéV séÍíáéV óqÍé/QéV TguusóDÉ

tfn2 ÓV iíñí íjñé9qQíñ áí jh/9qjqÐ/ 9é éú;ñéVíV ª éú;ñé/9qúqé/Qh 9é úÚvéñéVB úq;ªúéV h éú;ñéVíV h
;éñVh/íV é/ jh/9qjqÐ/ 9é 9qVjí;íjq9í9 Vé Qé/9ñ¾/ é/ jÚé/Qí áíV 9qV;hVqjqh/éV áéÍíáéV 9qV;ÚéVQíV ;íñí jí9í
jh/9qjqÐ/É
tfn2 PV sí 9qXéñé/jqí é/ éá /×úéñh ú¾–qúh 9é jh/QñíQhV hEé9éjé í áí í;áqjíjqÐ/ 9é áhV jñqQéñqhV 9qXéñé/jqíáéV
;ñé—qVQhV é/ éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓÈ ª éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓY 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈB jh/ éá ;ñh;ÐVqQh
9é XíjqáqQíñ áí ;íñQqjq;íjqÐ/ 9é áhV VÚvéQhV Eé/éXqjqíñqhV 9é áíV íjjqh/éV íXqñúíQq—íVB Vq/ 9qVúq/Úqñ éá úh/Qh 9é
é–;éñqé/jqí é–qÍq9h /q íXéjQíñ áí —éñqXqjíjqÐ/ 9é áí jí;íjq9í9 9éá ;ñh;h/é/Qé ;íñí évéjÚQíñ éá hEvéQh jh/QñíjQÚíáÉ

H iftÁ1a26pft 2Áp6pft2s tf,a16pup1tnf u2g ,2ófa20s1
1á hXñéjqúqé/Qh ú¾V Xí—hñíEáé ;íñí áí é/Qq9í9 í "Úé Vé ñéXqéñé éá íñQÊjÚáh È� 9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN”B ;íñí áhV
;ñhjéVhV 9é VéáéjjqÐ/ é/ áhV "Úé Vé Qé/Íí é/ jÚé/Qí áhV XíjQhñéV QÆj/qjhV ª éjh/ÐúqjhVB Vé 9éQéñúq/íñ¾
í;áqjí/9h áí VqÍÚqé/Qé íáQéñ/íQq—íV

sí ;h/9éñíjqÐ/ 9é áhV éáéúé/QhV 9é jíáq9í9 ª ;ñéjqh Vh;hñQí9hV é/ ;Ú/QívéV h XÐñúÚáíV VéÎíáí9íV é/ éá ;áqéÍh
9é jh/9qjqh/éVÉ

iíñí áí é—íáÚíjqÐ/ hEvéQq—í 9é áí ;h/9éñíjqÐ/ QÆj/qjíB éá hXéñé/Qé 9éEéñ¾ íjñé9qQíñ áhV ñé"ÚqVqQhV 9é jh/Xhñúq9í9
í áí 9éVjñqQh ;íñí jí9í ÊQéúB é/ jíVh jh/Qñíñqh /h Vé hQhñÍíñ¾ ;Ú/Qívé QÆj/qjhÉ

2á hXéñé/Qé "Úé /h ñéVÚáQé yíEqáqQí9h QÆj/qjíB éjh/Ðúqjí h vÚñÊ9qjíúé/Qé /h Vé áé hQhñÍíñ¾ ;Ú/Qívé 9éá
éVQíEáéjq9h ;íñí éá jÚú;áqúqé/Qh 9é áí áéª YÓ� 9é PNÓ“É

gé éVQíEáéjéñ¾ éá hñ9é/ 9é éáéÍqEqáq9í9 9é áhV f,1a1tn1gB hñ9é/í/9h áíV ;ñh;ÚéVQíV VéÍ×/ éá ;Ú/Qívé QhQíá
hEQé/q9h ;hñ áíV úqVúíVB 9é úíªhñ í úé/hñ ª Vé íVqÍ/íñ¾ éá ;ñqúéñ ;ÚéVQh é/ éá hñ9é/ 9é éáéÍqEqáq9í9 íá úíªhñ
;Ú/QívéB éá VéÍÚ/9h íá VqÍÚqé/QéB ª íVÊ VÚjéVq—íúé/QéÉ

sí —íáhñíjqÐ/ 9é áíV ;ñh;ÚéVQíV VÚñQq9í jh/Xhñúé í áh ;ñé—qVQh í/Qéñqhñúé/Qé Véñ¾ hEvéQh 9éá q/Xhñúé 9é
é—íáÚíjqÐ/B 9éá jÚíá Vé 9íñ¾ QñíVáí9h í áhV 9qXéñé/QéV f,1a1tn1gB jh/Xhñúé í áh ;ñé—qVQh é/ éá ;áqéÍh 9é
jh/9qjqh/éVÉ gé í9vÚ9qjíñ¾ éá ;ñhjéVh 9é jh/QñíQíjqÐ/ íá hXéñé/Qé "ÚéB yíEqé/9h ;ñéVé/Qí9h Ú/í ;ñh;ÚéVQí
éáéÍqEáéB hEQé/Íí éá ;ñqúéñ hñ9é/ 9é éáéÍqEqáq9í9É
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HÉÓ 2gi16nfg f0r1nf Á1 iftÁ1a26p°t ( 62sp,p626p°t n¦6tp62 2Áp6pft2s Tu�mpuf HNN
idtnfgD
1á q/jqVh P 9éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉÓÉPÉPÉPÉ Áéá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈB éVQíEáéjéV ®É1/ áí áqjqQíjqÐ/ ª áí VéáéjjqÐ/
íEñé—qí9í 9é úé/hñ jÚí/QÊíB áí 1/Qq9í9 1VQíQíá 9éEé 9éQéñúq/íñ áí hXéñQí ú¾V Xí—hñíEáé Qé/qé/9h é/ jÚé/QíV TíD
áí ;h/9éñíjqÐ/ 9é áhV éáéúé/QhV 9é jíáq9í9 ª ;ñéjqh Vh;hñQí9hV é/ ;Ú/QívéV h XÐñúÚáíVo h TED áí ;h/9éñíjqÐ/
9é áhV éáéúé/QhV 9é jíáq9í9 ª ;ñéjqh "Úé ñé;ñéVé/Qé/ áí úévhñ ñéáíjqÐ/ 9é jhVQhJEé/éXqjqhÉ

íD sí ;h/9éñíjqÐ/ 9é áhV éáéúé/QhV 9é jíáq9í9 ª ;ñéjqh Vh;hñQí9h é/ ;Ú/QívéV h XhñúÚáíV
ED sí ;h/9éñíjqÐ/ 9é áhV éáéúé/QhV 9é jíáq9í9 ª ;ñéjqh "Úé ñé;ñéVé/Qé/ áí úévhñ ñéáíjqÐ/ 9é jhVQh

Eé/éXqjqhÉ

1VQí jh/9qjqÐ/ QÆj/qjí í9qjqh/íá 9éEé Véñ jéñQqXqjí9í é/ 9hjÚúé/Qh q/9é;é/9qé/Qé 9éEq9íúé/Qé Xqñúí9h ;hñ
éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá h "Úqé/ yíÍí VÚV —éjéV ª Véñ¾ ;ñéVé/Qí9h vÚ/Qh jh/ áí hXéñQíÉ

iíñí éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVhB éá ;ñh;h/é/Qé "Úé jÚú;áí jh/ éá VqÍÚqé/Qé ñé"Úéñqúqé/Qh 9é XíjQhñ QÆj/qjh íÍñéÍí9h
hEQé/9ñ¾ Ú/ ú¾–qúh 9é HNN ;Ú/QhVÉ

ihñ áh jÚíáB éá hXéñé/Qé "Úé 9éVéé hEQé/éñ 9é/Qñh 9é VÚ jíáqXqjíjqÐ/ éá ;Ú/Qívé í9qjqh/íá VéÎíáí9h é/ éá ;ñéVé/Qé
/Úúéñíá 9éEéñ¾ ;ñh—ééñ í áí í9úq/qVQñíjqÐ/ 9é Qh9hV h íáÍÚ/hV 9é áhV ;h/9éñíEáéV VháqjqQí9hV ª hEQé/9ñ¾ éá
;Ú/Qívé 9é íjÚéñ9h jh/ VÚ hXñéjqúqé/QhÉ

1á VéÍÚqúqé/Qh ª jh/Qñhá 9é éVQí jh/9qjqÐ/ QÆj/qjí í9qjqh/íáB éVQíñ¾ í jíñÍh 9éá VÚ;éñ—qVhñ 9éá jh/QñíQh 9Úñí/Qé
áí évéjÚjqÐ/É

thÉ ªn1u idtn2r1
Ó 1á hXéñé/Qé "Úé VÚúq/VqQñé í áí é/Qq9í9B Vq/ jhVQh í9qjqh/íá 6ÚñVh ;íñí jq/jh TNÈD

6h/9ÚjQhñéV 9é óéyÊjÚáh 9é 1úéñÍé/jqí 6fó1 jéñQqXqjí9h ;hñ é/Qq9í9éV í9VjñqQíV
íá uq/qVQéñqh 9é 19ÚjíjqÐ/

PNN

P 1á hXéñé/Qé "Úé VÚúq/VqQñé í áí é/Qq9í9B Vq/ jhVQh í9qjqh/íá Ú/ 9éVXqEñqáí9hñ
9éVXqEñqáí9hñéV úh/qQhñéV 9é ×áQqúí Qéj/háhÍÊí ;íñí íúEÚáí/jqíVB jhúh éá uq/9ñíª
0é/éléíñQ Á�N h éá gQñªzéñ sp,1i2e “ÈB hXñéjé/ jíñÍí ñ¾;q9í 9é é/éñÍÊí T.ÈVDB
úh/qQhñéh í—í/’í9h TÓP 9éñq—íjqh/éVB if6dgDB Qéj/háhÍÊí cgyhjzw ª
jh/éjQq—q9í9 é/ Qqéú;h ñéíá jh/ yhV;qQíáéVÉ gh/ 9qV;hVqQq—hV áqÍéñhVB ñéVqVQé/QéV ª HJ
é/JÓ Túí/ÚíáB Á12B úíñjí;íVhVB úh/qQhñD éVé/jqíáéV ;íñí gó2É6íñíjQéñÊVQqjíV
jáí—é 9é áhV 9éVXqEñqáí9hñéV 9é ×áQqúí Íé/éñíjqÐ/Vóéáhjq9í9 ª 1XqjíjqíV néj/háhÍÊí
cgyhjzw "Úé ;éñúqQé jíñÍíñ yíVQí PNNr é/ Vháh “ VéÍÚ/9hV ª ;íVíñ 9é é/jé/9q9h
í 9éVjíñÍí é/ úé/hV 9é È VéÍÚ/9hVB úí–qúq’í/9h áíV ;hVqEqáq9í9éV 9é
ñéí/qúíjqÐ/Éuh/qQhñéh 2—í/’í9hV ií/QíááíV Q¾jQqáéV 9é íáQí 9éXq/qjqÐ/ jh/ 16: 9é
ÓP 9éñq—íjqh/éVB jí;/hÍñíXÊíB VíQÚñíjqÐ/ 9é h–ÊÍé/hB ;ñéVqÐ/ íñQéñqíá Ti2tpD ª
úíñjí;íVhV é–Qéñ/hÉ6h/éjQq—q9í9V 6í;íjq9í9éV 9é Qñí/VúqVqÐ/ 9é 9íQhV 9éá
;íjqé/Qé é/ Qqéú;h ñéíá TuJ6h//éjQ 9é uq/9ñíªD 9éV9é áí íúEÚáí/jqí yíjqí éá
yhV;qQíáB XíjqáqQí/9h áí ;ñé;íñíjqÐ/ 9éá é"Úq;h ñéjé;QhñÉÁqVéÎh ahEÚVQh ª 6hú;íjQhV
1"Úq;hV áqÍéñhV ª ñéVqVQé/QéV í qú;íjQhVB q9éíáéV ;íñí éá é/Qhñ/h 9é íúEÚáí/jqí
TVéñqé 0é/éléíñQ Á“N�Á�NB $fss m géñqéVDÉ:ÚÊí 9é a6iV ,Ú/jqh/éV jhúh aéíá
6ia léá;� T$fssD "Úé íªÚ9í/ í áhV ñéí/qúí9hñéV jh/ ñéQñhíáqúé/QíjqÐ/ é/ Qqéú;h
ñéíá VhEñé áí jíáq9í9 9é áíV jhú;ñéVqh/éV ª —é/Qqáíjqh/éVÉ

PNN
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

HÉP 6apn1apfg iaf61Ápup1tnfg ( 62sp,p626p°t 16ft°up62
síV ;ñh;ÚéVQíV Véñ¾/ é—íáÚí9íV úé9qí/Qé éá éVQÚ9qh éjh/Ðúqjh jhú;íñíQq—h 9é áíV úqVúíVÉ 1á XhñúíQh 9é
;ñéjqhV 9é áí hXéñQí 9éEéñ¾ Véñ ñéúqQq9hB úé9qí/Qé éá XhñúÚáíñqh sqVQí 9é iñéjqhV g16fi pp_ ª é/ 1–jéá Vq/ jéá9íV
h XÐñúÚáíV hjÚáQíVÉ

·/qjíúé/Qé Vé 62sp,p62a�t áíV hXéñQíV y¾EqáéVB éV 9éjqñ í"ÚéááíV "Úé jÚú;áí/ áí QhQíáq9í9 9é áhV ñé"ÚqVqQhV
9é hñ9é/ vÚñÊ9qjhB QÆj/qjhB 9é é–;éñqé/jqíB Xq/í/jqéñh ª hñÍí/q’íjqh/íáÉ iíñí éá éXéjQh Vé Qhúíñ¾ áí q/XhñúíjqÐ/
jh/VqÍ/í9í é/ áí ;áíQíXhñúí 9éá g16fi ppÉ

gé ñéíáq’íñ¾ áí jíáqXqjíjqÐ/ éjh/Ðúqjí íVÊV

2 áí hXéñQí éáéÍqEáé "Úé ;ñéVé/Qé éá ué/hñ óíáhñ QhQíá d/qQíñqhB Vé áé íVqÍ/íñí éá úíªhñ ;Ú/QívéB éV 9éjqñB PNN
;Ú/QhVB ;íñí áí —íáhñíjqÐ/ 9é áíV 9éú¾V hXéñQíV Vé í;áqjíñí áí VqÍÚqé/Qé XhñúÚáíÉ

iÚ/Qívé iñéjqh 4 Tu C mmm � óD

Áh/9éV

1á ;Ú/Qívé ú¾–qúh "Úé éV ;hVqEáé hEQé/éñ é/ áí jíáqXqjíjqÐ/ 9é ;ñéjqhV éV 9é “ÈÉ“”MMB Vq/ ñé"ÚéñqñVé 9é Ú/
;Ú/Qívé úÊ/qúh ;íñí áí éáéÍqEqáq9í9 9é áí hXéñQíÉ

iíñí éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh 9é jh/QñíQíjqÐ/ Vé hQhñÍíñ¾ ;Ú/Qívé QÆj/qjh ª éjh/ÐúqjhB í áhV hXéñé/QéV "Úé
yíEqáqQí9hV "Úé hXéñQé/ áhV íV;éjQhV 9éQíááí9hV é/ áhV VqÍÚqé/QéV /ÚúéñíáéVB ;ñé—qí —éñqXqjíjqÐ/ ;íñí 9éQéñúq/íñ
éá jÚú;áqúqé/Qh 9é áh ñé"Úéñq9h ;hñ ;íñQé 9é áhV jhúqQÆV é—íáÚí9hñéVÉ shV íV;éjQhV "Úé hQhñÍí/ ;Ú/Qívé /h
Véñ¾/ ñé"Úéñq9hV é/ jíVh 9é /h ;ñéVé/QíñVé ªí "Úé /h Vh/ hEvéQh 9é VÚEVí/íjqÐ/É

HÉ“ idtn2r1g 2Áp6pft2s1g i2a2 i1agft2g 6ft 1gi16p2s iafn166pft 6ftgnpnd6pft2s

HÉ “ÉÓ idtn2r1 2Áp6pft2s 6apn1apfg Áp,1a1t6p2s1g i2a2 1uia1tÁpup1tnfg ( 1uia1g2g Á1
udr1a1g 1t 1s gpgn1u2 Á1 6fuia2g i·0sp62gÉ TíñQÉ PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓÈ ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈD

Áé jh/Xhñúq9í9 jh/ éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓÈÉ 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈB úh9qXqjí9h ;hñ éá íñQÊjÚáh VéÍÚ/9h
9éá ÁéjñéQh ÓY�N 9é PNPÓB Vé hQhñÍíñ¾ Ú/ ;Ú/Qívé í9qjqh/íá 9é ú¾–qúh ;Ú/Qívé í9qjqh/íá 9éá jéñh ;Ú/Qh
—éq/Qqjq/jh ;hñ jqé/Qh TNÉPÈMD 9é áhV ;Ú/QhV éVQíEáéjq9hV é/ éá ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éV í áhV ;ñh;h/é/QéV 9é
úí/éñí Vq/ÍÚáíñ h ;áÚñíá Véí úÚvéñB éVQíEáéjq9hV 9é/Qñh 9é áhV jñqQéñqhV 9é VéáéjjqÐ/ 9éá ;ñéVé/Qé
;ñhjé9qúqé/QhB í áhV ;ñh;h/é/QéV "Úé íjñé9qQé/ íáÍÚ/h 9é áhV VqÍÚqé/QéV VÚ;ÚéVQhV 9éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓH
9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈB áhV jÚíáéV Vé VéÎíáíñ¾/ í jh/Qq/ÚíjqÐ/V

pn1u 6ftÁp6p°t ifa 26a1Ápn2a ,fau2 Á1 26a1Ápn26p°t

Ó

6Úí/9h ú¾V 9éá jq/jÚé/Qí ;hñ jqé/Qh TÈNMD 9é áíV
íjjqh/éVB ;íñQéV 9é q/QéñÆV h jÚhQíV 9é
;íñQqjq;íjqÐ/ 9é áí ;éñVh/í vÚñÊ9qjí ;éñQé/é’jí/ í
úÚvéñéV ª áhV 9éñéjyhV 9é ;ñh;qé9í9 yíªí/
;éñQé/éjq9h í éVQíV 9Úñí/Qé íá úé/hV éá ×áQqúh íÎh
í/Qéñqhñ í áí Xéjyí 9é jqéññé 9éá iñhjéVh 9é
géáéjjqÐ/

gé íjñé9qQíñ¾ úé9qí/Qé jéñQqÞjíjqÐ/ é–;é9q9í ;hñ
éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá ª éá ñé—qVhñ ÞVjíáB jÚí/9h
é–qVQí 9é íjÚéñ9h jh/ áhV ñé"Úéñqúqé/QhV 9é áéªB h
éá jh/Qí9hñB 9h/9é jh/VQé áí 9qVQñqEÚjqÐ/ 9é áhV
9éñéjyhV é/ áí Vhjqé9í9 ª éá Qqéú;h é/ éá "Úé áíV
úÚvéñéV yí/ úí/Qé/q9h VÚ ;íñQqjq;íjqÐ/
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3iJLQD �� GH ���

P

6Úí/9h ;hñ áh úé/hV éá jq/jÚé/Qí ;hñ jqé/Qh
TÈNMD 9é áhV éú;áéhV 9éá /q—éá 9qñéjQq—h 9é áí
;éñVh/í vÚñÊ9qjí Véí/ évéñjq9hV ;hñ úÚvéñéV ª ÆVQíV
yíªí/ éVQí9h —q/jÚáí9íV áíEhñíáúé/Qé í áí
éú;ñéVí 9Úñí/Qé íá úé/hV éá ×áQqúh íÎh í/Qéñqhñ í
áí Xéjyí 9é jqéññé 9éá iñhjéVh 9é géáéjjqÐ/ é/ éá
úqVúh jíñÍh Ú hQñh 9éá úqVúh /q—éáÉ

gé é/Qé/9éñ¾ jhúh éú;áéhV 9éá /q—éá 9qñéjQq—h
í"ÚéááhV jÚªíV XÚ/jqh/éV éVQ¾/ ñéáíjqh/í9íV jh/
áí 9qñéjjqÐ/ 9é ¾ñéíV úqVqh/íáéV 9é áí éú;ñéVí ª áí
Qhúí 9é 9éjqVqh/éV í /q—éá éVQñíQÆÍqjhÉ 1/ éVQé
Vé/Qq9hB Véñ¾/ jíñÍhV 9é /q—éá 9qñéjQq—h áhV "Úé
9é/Qñh 9é áí hñÍí/q’íjqÐ/ 9é áí éú;ñéVí Vé
é/jÚé/Qñí/ ÚEqjí9hV é/ Ú/ /q—éá 9é úí/9h h áhV
"Úé ;hñ VÚ véñíñ"ÚÊí 9éVéú;éÎí/ jíñÍhV
é/jíúq/í9hV íá jÚú;áqúqé/Qh 9é XÚ/jqh/éV
hñqé/Qí9íV í ñé;ñéVé/Qíñ íá éú;áéí9hñÉ

gé íjñé9qQíñ¾ úé9qí/Qé jéñQqÞjíjqÐ/ é–;é9q9í ;hñ
éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá ª éá ñé—qVhñ ÞVjíáB jÚí/9h
é–qVQí 9é íjÚéñ9h jh/ áhV ñé"Úéñqúqé/QhV 9é áéªB h
éá jh/Qí9hñB 9h/9é Vé VéÎíáé 9é úí/éñí 9éQíááí9í
Qh9íV áíV ;éñVh/íV "Úé jh/Xhñúí/ áhV jíñÍhV 9é
/q—éá 9qñéjQq—h 9éá ;ñh;h/é/QéB éá /×úéñh 9é
úÚvéñéV ª éá Qqéú;h 9é —q/jÚáíjqÐ/É

sí jéñQqÞjíjqÐ/ 9éEéñ¾ ñéáíjqh/íñ éá /húEñé
jhú;áéQh ª éá /×úéñh 9é 9hjÚúé/Qh 9é q9é/Qq9í9
9é jí9í Ú/í 9é áíV ;éñVh/íV "Úé jh/Xhñúí/ éá
/q—éá 9qñéjQq—h 9éá
;ñh;h/é/QéÉ 6húh Vh;hñQéB Vé í/é–íñ¾ jh;qí 9é
áhV ñéV;éjQq—hV 9hjÚúé/QhV 9é q9é/Qq9í9B jh;qí 9é
áhV jh/QñíQhV 9é QñíEívh h jéñQqÞjíjqÐ/ áíEhñíá jh/
áíV XÚ/jqh/éVB íVÊ jhúh éá jéñQqÞjí9h 9é í;hñQéV í
VéÍÚñq9í9 Vhjqíá 9éá ×áQqúh íÎh é/ éá "Úé Vé
9éúÚéVQñé/ áhV ;íÍhV ñéíáq’í9hV ;hñ éá éú;áéí9hñÉ

“

6Úí/9h áí ;éñVh/í /íQÚñíá Véí Ú/í úÚvéñ ª yíªí
évéñjq9h íjQq—q9í9éV jhúéñjqíáéV í Qñí—ÆV 9é Ú/
éVQíEáéjqúqé/Qh 9é jhúéñjqh 9Úñí/Qé íá úé/hV éá
×áQqúh íÎh í/Qéñqhñ í áí Xéjyí 9é jqéññé 9éá ;ñhjéVh
9é VéáéjjqÐ/

gé íjñé9qQíñ¾ úé9qí/Qé áí jh;qí 9é jÆ9Úáí 9é
jqÚ9í9í/ÊíB áí jÆ9Úáí 9é é–Qñí/véñÊí h éá ;íVí;hñQéB
íVÊ jhúh áí jh;qí 9éá ñéÍqVQñh úéñjí/QqáÉ

H

iíñí áíV íVhjqíjqh/éV ª jhh;éñíQq—íVB jÚí/9h ú¾V
9éá jq/jÚé/Qí ;hñ jqé/Qh TÈNMD 9é áhV íVhjqí9hV
Véí/ úÚvéñéV ª áí ;íñQqjq;íjqÐ/ yíªí jhññéV;h/9q9h
í éVQíV 9Úñí/Qé íá úé/hV éá ×áQqúh íÎh í/Qéñqhñ í áí
Xéjyí 9é jqéññé 9éá iñhjéVh 9é géáéjjqÐ/

gé íjñé9qQíñ¾ úé9qí/Qé jéñQqÞjíjqÐ/ é–;é9q9í ;hñ
éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíáÉ

thQíV gé áé 9íñ¾ ;Ú/Qívé íá ;ñh;h/é/Qé "Úé íjñé9qQé éá jÚú;áqúqé/Qh 9é íáÍÚ/í 9é áíV jh/9qjqh/éV jh/Xhñúé í
áíV 9éXq/qjqh/éV 9é "Úé QñíQí éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓHB é/ jh/jhñ9í/jqí jh/ éá PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓÈ í9qjqh/í9hV íá
ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈ ;hñ éá íñQÊjÚáh “ 9éá ÁéjñéQh ÓY�N 9é PNPÓÉ

iíñí hEQé/éñ 9qjyh ;Ú/QívéB Véñ¾ jh/Vq9éñí9í áí jéñQqXqjíjqÐ/ í;hñQí9í é/ áhV jñqQéñqhV yíEqáqQí/QéVB áí jÚíá
9éEéñ¾ éVQíñ VÚVjñqQí ;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá 9é áí ;éñVh/í vÚñÊ9qjí ª éá ñé—qVhñ XqVjíáÉ gé áé íVqÍ/íñ¾ éá
VqÍÚqé/Qé ;Ú/QívéV

HÉ“ÉPÉ idtn2r1g 2Áp6pft2s1g i2a2 upi(u1g
1/ jÚú;áqúqé/Qh 9éá 2anª6dsf PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓY 9éá 9éjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈ Vé 9íñ¾ Ú/ éá jéñh ;Ú/Qh —éq/Qqjq/jh
;hñ jqé/Qh TNÉPÈMD 9éá QhQíá 9é áhV ;Ú/QhV éVQíEáéjq9hV é/ éá ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éV í áíV úq;ªúéVÉ gé —éñqXqjíñ¾
9é íjÚéñ9h í jéñQqXqjí9h 9é é–qVQé/jqí ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/ é–;é9q9í jh/ Ú/í Xéjyí q/Xéñqhñ í “N 9ÊíV íá jqéññé 9éá
;ñhjéVh ª hXqjqh 9h/9é éá hXéñé/Qé VháqjqQí ;hñ éVjñqQh 9é "Úé áé Véí/ hQhñÍí9hV áhV ;Ú/QhVB VÚVjñqQh ;hñ éá
ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíáÉ
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

thQí ÓÉ úUÍW¾Q?RV/ ?/ SURSRQ/QW/V SOXUÍO/Vs ORV QUYW/UYRV ?YÉ/U/QQYÍO/V \ ORV SXQWÍZ/V Í?YQYRQÍO/V VROR V/
ÍSOYQÍU¾Q VY SRU OR P/QRV XQR ?/ ORV YQW/JUÍQW/V ÍQU/?YWÍ OÍ QÍOY?Í? ?/ 0YS\P/ \ WY/Q/ XQÍ SÍUWYQYSÍQYÐQ YJXÍO
R VXS/UYRU ÍO ?Y/] SRU QY/QWR dóiae /Q /O QRQVRUQYR R OÍ XQYÐQ W/PSRUÍOn

thQí PÉ 1/ éá é—é/Qh 9é ááéÍíñVé í ;ñéVé/Qíñ áqúqQíjqÐ/ í upi(u1g éá jñqQéñqh 9é ;Ú/Qívé 9é úé9qí/í éú;ñéVíB
/h Véñ¾ Qé/q9h é/ jÚé/Qí ;hñ áí é/Qq9í9 9é íjÚéñ9h í áhV éVQíEáéjq9h é/ éá ;íñ¾ÍñíXh “ 9éá íñQÊjÚáh
PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓYÉ 9éá 9éjñéQh ÓY�N 9é PNPÓ T6ñqQéñqhV 9qXéñé/jqíáéV ;íñí uq;ªúé é/ éá VqVQéúí 9é jhú;ñíV
;×EáqjíVÉD

,fau2 Á1 26a1Ápn2a s2 62spÁ2Á Á1 upi(u1
sí uqiªúéV jháhúEqí/í 9éEé íjñé9qQíñ "Úé Qqé/é éá QíúíÎh éú;ñéVíñqíá éVQíEáéjq9h ;hñ áí áéª 9é áí VqÍÚqé/Qé
úí/éñíV

upi(u1 u1Ápf Á1
26a1Ápn2asf

u1Ápf Á1 26a1Ápn26p°t

uq;ªúéJ iéñVh/í tíQÚñíá

ué9qí/Qé jéñQqÞjíjqÐ/ é–;é9q9í ;hñ éááhV ª Ú/ jh/Qí9hñ ;×EáqjhB í9vÚ/Qí/9h
jh;qí 9éá ñéÍqVQñh úéñjí/QqáÉ
tfn2V 1á jh/Qí9hñ "Úé VÚVjñqEí áí jéñQqÞjíjqÐ/ 9éEéñ¾ í;hñQíñ áí QíñvéQí
;ñhXéVqh/íá ª éá jéñQqÞjí9h 9é í/Qéjé9é/QéV é–;é9q9h ;hñ áí rÚ/Qí 6é/Qñíá 9é
6h/Qí9hñéVB —qÍé/QéÉ

uq;ªúé J iéñVh/í rÚñÊ9qjí

ué9qí/Qé jéñQqÞjíjqÐ/ é–;é9q9í ;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá ª éá jh/Qí9hñ h ñé—qVhñ
ÞVjíáB Vq éVQ¾/ hEáqÍí9hV í Qé/éñáhB í9vÚ/Qí/9h jh;qí 9éá jéñQqÞjí9h 9é é–qVQé/jqí
ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/ áéÍíá é–;é9q9h ;hñ áí 6¾úíñí 9é 6húéñjqh h ;hñ áí íÚQhñq9í9
jhú;éQé/Qé ;íñí é–;é9qñ 9qjyí jéñQqÞjíjqÐ/É
tfn2V 1á aé—qVhñ ,qVjíá h éá jh/Qí9hñ "Úé VÚVjñqEí áí jéñQqÞjíjqÐ/ 9éEéñ¾ í;hñQíñ
áí QíñvéQí ;ñhXéVqh/íá ª éá jéñQqÞjí9h 9é í/Qéjé9é/QéV é–;é9q9h ;hñ áí rÚ/Qí
6é/Qñíá 9é 6h/Qí9hñéVB —qÍé/QéÉ
6h;qí 9éá jéñQqÞjí9h 9éá aéÍqVQñh ·/qjh 9é iñh;h/é/QéV TadiDB éá jÚíá 9éEéñ¾
é/jh/QñíñVé —qÍé/Qé ª é/ Þñúé íá úhúé/Qh 9é VÚ ;ñéVé/QíjqÐ/B jh/ Ú/í Xéjyí 9é
é–;é9qjqÐ/ /h VÚ;éñqhñ í áhV “N 9ÊíV íá jqéññé 9éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVhÉ

tfn2V iíñí áí íjñé9qQíjqÐ/ 9éEéñ¾/ hEVéñ—íñVé áhV ñí/ÍhV 9é jáíVqÞjíjqÐ/ éú;ñéVíñqíá éVQíEáéjq9hV 9é
jh/Xhñúq9í9 jh/ áí séª ÈGN 9é PNNN ª éá ÁéjñéQh ÓN”H 9é PNÓÈB h áíV /hñúíV "Úé áh úh9qÞ"Úé/B VÚVQqQÚªí/
h jhú;áéúé/Qé/É
tfn2V nñíQ¾/9hVé 9é ;ñh;h/é/QéV ;áÚñíáéVB áhV jñqQéñqhV 9qXéñé/jqíáéV ª áhV ;Ú/QívéV í9qjqh/íáéV Vháh Vé
í;áqjíñ¾/ Vq ;hñ áh úé/hV Ú/h 9é áhV q/QéÍñí/QéV íjñé9qQí áí jíáq9í9 9é uq;ªúé ª Qqé/é Ú/í ;íñQqjq;íjqÐ/ qÍÚíá
h VÚ;éñqhñ íá 9qé’ ;hñ jqé/Qh TÓNMD é/ éá jh/Vhñjqh h áí Ú/qÐ/ Qéú;hñíáÉ

1/ Qh9h jíVh 9éEé/ jÚú;áqñ jh/ áhV ñé"ÚqVqQhV é–qÍq9hV Qí/Qh ;íñí uq;ªúé t iéñVh/í tíQÚñíá ª uq;ªúé J
iéñVh/í rÚñÊ9qjí

HÉ“É“ 1ó2sd26p°t s1( YÓ� Á1 PNN“ ®iñhQéjjqÐ/ í áí p/9ÚVQñqí tíjqh/íá_

6h/Xhñúé í áí séª YÓ� 9é PNN“ Zihñ úé9qh 9é áí jÚíá Vé í;hªí í áí q/9ÚVQñqí /íjqh/íá í Qñí—ÆV 9é áí jh/QñíQíjqÐ/
;×EáqjíZB éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh Vé 9éVíññhááí é/ hEVéñ—í/jqí í áh jh/Qé/q9h é/ éá ÁéjñéQh �YN 9é PNPÓ ®ihñ éá
jÚíá Vé úh9qXqjí ;íñjqíáúé/Qé éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉÓÉÓÉ“ÉÓÉ ª Vé í9qjqh/í éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉPÉHÉPÉGÉ 2á ÁéjñéQh ÓNYP
9é PNÓÈB ·/qjh aéÍáíúé/Qíñqh 9éá géjQhñ 29úq/qVQñíQq—h 9é iáí/éíjqÐ/ tíjqh/íáB é/ ñéáíjqÐ/ jh/ áí ñéÍáí 9é
hñqÍé/ 9é Véñ—qjqhV é/ éá gqVQéúí 9é 6hú;ñí i×Eáqjí_ ª Qé/qé/9h é/ jÚé/Qí áh éVQíEáéjq9h é/ áhV íñQÊjÚáhV

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

PÉPÉÓÉPÉHÉÓÉ“ ª PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓ 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈB éá ;Ú/Qívé "Úé Vé í;áqjíñ¾ jhúh jh/VéjÚé/jqí 9é áí
;ñhQéjjqÐ/ í áí q/9ÚVQñqí /íjqh/íá Véñ¾ éá VqÍÚqé/QéV

1XéjQÚí9í áí jíáqXqjíjqÐ/ vÚñÊ9qjíB éjh/Ðúqjí T;ñéjqhD ª QÆj/qjíB íá ;Ú/Qívé hEQé/q9h ;hñ jí9í hXéñé/Qé Vé áé
í9qjqh/íñ¾/ áhV VqÍÚqé/QéV ;hñjé/QívéVV

- líVQí éá PNM VhEñé áí VÚúíQhñqí éjh/Ðúqjí ª QÆj/qjíB ;íñí éá QhQíá 9é áhV ÊQéúV hXéñQí9hV 9é áhV Eqé/éV
ª�h Véñ—qjqhV TVéÍ×/ Véí áí /íQÚñíáé’í 9éá ;ñhjéVhD hXñéjq9hV 9é hñqÍé/ ÓNNM /íjqh/íáéV h é/ éá jíVh
"Úé Véí/ hñqÍq/íñqhV 9é ;íÊVéV jh/ áhV "Úé 6háhúEqí yíªí VÚVjñqQh QñíQí9hV h jh/—é/qhV 9é áqEñé
jhúéñjqh é/ úíQéñqí 9é jhú;ñíV éVQíQíáéVÉ

- líVQí éá ÓNM ;íñí áhV Eqé/éV ª�h Véñ—qjqhV TVéÍ×/ Véí áí /íQÚñíáé’í 9éá ;ñhjéVhD é–Qñí/véñhV jh/ íá
úé/hV Ú/ HNM 9é jhú;h/é/QéV /íjqh/íáéVÉ

gé hQhñÍíñ¾ QñíQíúqé/Qh 9é Eqé/éV ª�h Véñ—qjqhV /íjqh/íáéV í í"ÚéááhV Eqé/éV ª Véñ—qjqhV hñqÍq/íñqhV 9é áhV ;íÊVéV
jh/ áhV "Úé 6háhúEqí yí /éÍhjqí9h QñíQh /íjqh/íá é/ úíQéñqí 9é jhú;ñíV éVQíQíáéV ª 9é í"ÚéááhV ;íÊVéV é/ áhV
jÚíáéV í áíV hXéñQíV 9é Eqé/éV ª Véñ—qjqhV jháhúEqí/hV Vé áéV jh/jé9í éá úqVúh QñíQíúqé/Qh hQhñÍí9h í VÚV
Eqé/éV ª Véñ—qjqhV /íjqh/íáéVÉ

1á hXéñé/Qé é–Qñí/véñh 9éEéñ¾ jÚú;áqñ jh/ áhV úqVúhV ñé"ÚqVqQhVB ;ñhjé9qúqé/QhVB ;éñúqVhV ª áqjé/jqíV ;ñé—qVQhV
;íñí éá hXéñé/Qé jháhúEqí/h ª íjñé9qQíñ VÚ ;áé/í jí;íjq9í9 ;íñí jh/QñíQíñ ª hEáqÍíñVé jh/Xhñúé í áí áéÍqVáíjqÐ/
9é VÚ ;íÊVÉ

sí séª YÓ� 9é PNN“ Vé í;áqjíñ¾ Vq/ ;éñvÚqjqh 9é áh ;ñé—qVQh é/ áhV íjÚéñ9hV q/Qéñ/íjqh/íáéV VÚVjñqQhV ;hñ
6háhúEqíÉ

1/QqÆ/9íVé ;hñ Eqé/éV h Véñ—qjqhV íjñé9qQí9hVB í"ÚéááhV Eqé/éV qú;hñQí9hV "Úé jÚé/Qí/ jh/ jhú;h/é/Qé
/íjqh/íá é/ Eqé/éV h Véñ—qjqhV ;ñhXéVqh/íáéVB QÆj/qjhV ª h;éñíQq—hVÉ 1á hXéñé/Qé q/9qjíñ¾ é/ VÚ hXéñQí Vq q/jáÚqñ¾
jhú;h/é/Qé /íjqh/íáÉ

1á hXéñé/Qé "Úé ;ñéQé/9í hEQé/éñ éá ;hñjé/Qívé ;ñé—qVQh ;íñí Eqé/éV ª�h Véñ—qjqhV /íjqh/íáéVV Véí/ éVQhV 9é
;ñh9ÚjjqÐ/ /íjqh/íáB Véí/ Eqé/éV ª�h Véñ—qjqhV jh/ QñíQí9h h jh/—é/qh é/Qñé 6háhúEqí ª éá ;íÊV 9é hñqÍé/B h
Véí/ éVQhV jh/ ñéjq;ñhjq9í9B 9éEéñ¾/ 9qáqÍé/jqíñ¾ éá ,hñúÚáíñqh jhññéV;h/9qé/Qé í ®iñhQéjjqÐ/ í áí p/9ÚVQñqí
tíjqh/íá_B ª éá jhúqQÆ QÆj/qjh é—íáÚí9hñ —éñqXqjíñ¾ "Úé áí q/XhñúíjqÐ/ é/ Æá jh/VqÍ/í9í Véí íjhñ9é jh/ áhV
9hjÚúé/QhV "Úé Vé ;ñéVé/Qé/ jhúh Vh;hñQé 9é áí íjñé9qQíjqÐ/ ñéV;éjQq—íÉ V

i2a2 sfg g1aóp6pfg Á1 fap:1t t26pft2s

ÁéEéñ¾ úí/qXéVQíñáh é/ VÚ hXéñQí Eívh áí Íñí—é9í9 9éá vÚñíúé/Qh 9qáqÍé/jqí/9h éá XhñúÚáíñqh ®iñhQéjjqÐ/ í áí
p/9ÚVQñqí tíjqh/íá_ VÚVjñqQh ;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá gh ;é/í 9é /h hQhñÍíñVé éá ñéV;éjQq—h ;Ú/Qívé ;hñ éVQé
íV;éjQhÉ gé 9éEéñ¾ Qé/éñ é/ jÚé/Qí "Úé é/ éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh Vé 9íñ¾ í;áqjíEqáq9í9 í áh éVQíEáéjq9h é/ éá
ÁéjñéQh �YN 9é PNPÓ ihñ éá jÚíá Vé úh9qXqjí ;íñjqíáúé/Qé éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉÓÉÓÉ“ÉÓÉ ª Vé í9qjqh/í éá íñQÊjÚáh
PÉPÉÓÉPÉHÉPÉGÉ íá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈB ·/qjh aéÍáíúé/Qíñqh 9éá géjQhñ 29úq/qVQñíQq—h 9é iáí/éíjqÐ/
tíjqh/íáB é/ ñéáíjqÐ/ jh/ áí ñéÍáí 9é hñqÍé/ 9é Véñ—qjqhV é/ éá gqVQéúí 9é 6hú;ñí i×Eáqjí "Úé jqQí Qé–QÚíáúé/Qé
T@D Zgéñ—qjqhV tíjqh/íáéVÉ

1/ áhV jh/QñíQhV "Úé 9éEí/ jÚú;áqñVé é/ 6háhúEqíB Ú/ Véñ—qjqh éV jháhúEqí/h Vq í9éú¾V 9é Véñ ;ñéVQí9h ;hñ
Ú/í ;éñVh/í /íQÚñíá jháhúEqí/í h ;hñ Ú/ ñéVq9é/Qé é/ 6háhúEqí Tsí 6Æ9Úáí 9é 6qÚ9í9í/Êí jéñQqXqjí áí
/íjqh/íáq9í9É sí —qVí 9é ñéVq9é/jqí jéñQqXqjí áí ñéVq9é/jqíDB ;hñ Ú/í ;éñVh/í vÚñÊ9qjí jh/VQqQÚq9í 9é jh/Xhñúq9í9
jh/ áí áéÍqVáíjqÐ/ jháhúEqí/í h ;hñ Ú/ ;ñh;h/é/Qé ;áÚñíá jh/Xhñúí9h ;hñ éVQhV h ;hñ éVQhV ª Ú/ é–Qñí/véñh jh/
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

QñíQh /íjqh/íá Táh jÚíá Véñ¾ —éñqXqjí9h jh/ éá jéñQqXqjí9h 9é é–qVQé/jqí ª ñé;ñéVé/QíjqÐ/ áéÍíáB Vq éá 9húqjqáqh 9é
áí ;éñVh/í vÚñÊ9qjí éVQ¾ 9é/Qñh 9éá QéññqQhñqh /íjqh/íáDB ÚVí áhV Eqé/éV /íjqh/íáéV ñéáé—í/QéV 9éXq/q9hV ;hñ áí
1/Qq9í9 1VQíQíá ;íñí áí ;ñéVQíjqÐ/ 9éá Véñ—qjqh "Úé Véñ¾ hEvéQh 9éá iñhjéVh 9é 6h/QñíQíjqÐ/ h —q/jÚáé/ éá
;hñjé/Qívé úÊ/qúh 9é ;éñVh/íá jháhúEqí/h VéÍ×/ jhññéV;h/9íÉ

i2a2 sfg 0p1t1g Á1 iafÁd66p°t t26pft2s

1á ;ñh;h/é/Qé 9éEé q/9qjíñ é/ éá XhñúÚáíñqh ®iñhQéjjqÐ/ í áí p/9ÚVQñqí tíjqh/íá_ ;íñí jÚíáéV ÊQéúV í;áqjí/B "Úé
Vé é/Qqé/9é Eívh áí Íñí—é9í9 9é vÚñíúé/Qh VÚVjñqQh ;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá é/ "Úé í9éú¾V Vé úí/qXqéVQé áí
jíáq9í9 9é ;ñh9ÚjQhñ /íjqh/íá h 9é 9qVQñqEÚq9hñ ª�h jhúéñjqíáq’í9hñ í—íáí9í ;hñ ;ñh9ÚjQhñ /íjqh/íáÉ 29qjqh/íá
9éEéñ¾ í;hñQíñ jh/ VÚ hXéñQí éá ñéÍqVQñh 9é ;ñh9ÚjQhñ 9é Eqé/éV /íjqh/íáéV "Úé é–;q9é éá uq/qVQéñqh 9é
6húéñjqhB p/9ÚVQñqí ª QÚñqVúhÉ

i2a2 sfg 0p1t1g (�f g1aóp6pfg6ft na2n2Áff6ftó1tpf 1tna1 6fsfu0p2 ( 1s i2ªg Á1fap:1t

1á ;ñh;h/é/Qé 9éEé é/Ú/jqíñ éá QñíQí9h h jh/—é/qh é/Qñé 6háhúEqí ª éá ;íÊV 9é hñqÍé/ ª 9éEéñ¾ 9éVjñqEqñ áhV
VqÍÚqé/QéV TqD t×úéñh ª Xéjyí 9éá nñíQí9ho TqqD fEvéQh 9éá nñíQí9ho TqqqD óqÍé/jqí 9éá nñíQí9hB ª Tq—D iñhjéVh 9é
VéáéjjqÐ/ íá jÚíá —í 9qñqÍq9hB Vh ;é/í 9é /h hQhñÍíñ ;Ú/QívéÉ

i2a2 sfg 0p1t1g (�f g1aóp6pfg 6ft a16piaf6pÁ2Á

éá q/QéñéVí9h 9éEéñ¾ íjñé9qQíñ áíV jh/9qjqh/éV 9éá QñíQh /íjqh/íá hQhñÍí9h í áhV Eqé/éV ª Véñ—qjqhV /íjqh/íáéV
é/ ;íÊVéV jh/ áhV jÚíáéV 6háhúEqí yí /éÍhjqí9h QñíQh /íjqh/íá é/ úíQéñqí 9é jhú;ñíV ;×EáqjíVB áí q/XhñúíjqÐ/
jhññéV;h/9qé/Qé ;h9ñ¾ Véñ —éñqXqjí9í é/ éá ®uí/Úíá ;íñí éá úí/évh 9é áhV 2jÚéñ9hV 6húéñjqíáéV é/ éá ;ñhjéVh
9é jh/QñíQíjqÐ/_ 9é áí 2Íé/jqí tíjqh/íá 9é 6h/QñíQíjqÐ/ i×EáqjíB 6háhúEqí 6hú;ñí 1Xqjqé/Qé
yQQ;V��fififiÉjháhúEqíjhú;ñíÉÍh—Éjh�VqQéV�9éXíÚáQ�XqáéV�úí/ÚíáéV�jjé7úí/Úíá7íjÚéñ9hV7jhúéñjqíáéV7fiéEÉ;9X
ª é/ áí ;¾Íq/í fiéE 9éá uq/qVQéñqh 9é 6húéñjqhB p/9ÚVQñqí ª nÚñqVúh
yQQ;V��fififiÉQájÉÍh—Éjh�;ÚEáqjíjqh/éVÉ;y;8q94È“GYB q/XhñúíjqÐ/ "Úé 9éEéñ¾ Véñ —éñqXqjí9í ;hñ éá jhúqQÆ QÆj/qjh
ª vÚñÊ9qjh é—íáÚí9hñéVÉ

thQí ÓÉ 1á hXéñé/Qé Qqé/é áí jíñÍí ;ñhEíQhñqíB ;íñí áh jÚíá 9éEéñ¾ Qé/éñ é/ jÚé/Qí áh VéÎíáí9h é/ éá íñQÊjÚáh
PÉPÉÓÉPÉHÉÓÉ“ 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈB áíV 9qñéjQq—íVB jqñjÚáíñéV ª úí/ÚíáéV 9é 6háhúEqí 6hú;ñí 1Xqjqé/Qé
ª 9éú¾V /hñúíV jh/jhñ9í/QéVÉ

thQí PV 1/ éá é—é/Qh é/ "Úé é–qVQí 9qjyh hXñéjqúqé/Qh ;hñ ;íñQé 9éá hXéñé/QéB ÆVQé Qé/9ñ¾ áí hEáqÍíjqÐ/ 9é jÚú;áqñ
jh/ éá úqVúh é/ áí évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQhB Vh ;é/í 9é yíjéñVé íjñéé9hñ í áíV Ví/jqh/éV 9é séª jh/Qéú;áí9íV
é/ éá jh/QñíQhÉ

thQí “V shV é–Qñí/véñhV jh/ QñíQh /íjqh/íá "Úé ;íñQqjq;é/ é/ éá iñhjéVh 9é 6h/QñíQíjqÐ/ 9é úí/éñí Vq/ÍÚáíñ h
úé9qí/Qé áí jh/XhñúíjqÐ/ 9é Ú/ ;ñh;h/é/Qé ;áÚñíáB ;h9ñ¾/ 9éXq/qñ é/ VÚ hXéñQí Vq í;áqjí/ áí ñéÍáí 9é hñqÍé/ í"ÚÊ
;ñé—qVQíB h jÚíá"Úqéñí 9é áíV ñéÍáíV 9é hñqÍé/ í;áqjíEáéV VéÍ×/ éá 2jÚéñ9h 6húéñjqíá h áí /hñúíQq—í jhúÚ/qQíñqí
"Úé jhññéV;h/9íÉ 1/ í"ÚéááhV jíVhV é/ "Úé /h Vé q/9q"Úé é/ áí hXéñQí áí ñéÍáí 9é hñqÍé/ í í;áqjíñB áí 1/Qq9í9
1VQíQíá 9éEéñ¾ é—íáÚíñ áí hXéñQí 9é íjÚéñ9h jh/ áí ñéÍáí 9é hñqÍé/ í"ÚÊ ;ñé—qVQíÉZ T@D

thQí HV sí 29úq/qVQñíjqÐ/ Vé ñéVéñ—í éá 9éñéjyh 9é —éñqXqjíñ 9Úñí/Qé áí évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQh áh íXqñúí9h é/ áí
hXéñQí é/ ñéáíjqÐ/ jh/ éá hñqÍé/ 9é áhV Eqé/éV ª�h Véñ—qjqhVB Vh ;é/í 9é 9éjáíñíñ éá q/jÚú;áqúqé/Qh 9éá jh/QñíQhÉ

thQí ÈV 2Qé/9qé/9h í "Úé éá hEvéQh 9éá ;ñhjéVh jhññéV;h/9é ;ñé—íáé/Qéúé/Qé íá VÚúq/qVQñh 9é Eqé/éVB áí ñéÍáí
9é íjñé9qQíjqÐ/ í ÚQqáq’íñ éV áí 9é 0qé/éV tíjqh/íáéVÉ

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �0 GH ���

6duispup1tnf Á1 s2 a16piaf6pÁ2Á

uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf
gdaf66pÁ1tn1 hQhñÍíñ¾ íá iñh;h/é/Qé é–Qñí/véñh éá úqVúh QñíQíúqé/Qh ª áíV úqVúíV jh/9qjqh/éVB ñé"ÚqVqQhV
ª ;ñhjé9qúqé/QhV "Úé áhV jh/jé9q9hV íá /íjqh/íáB é–jáÚVq—íúé/Qé Eívh éá ;ñq/jq;qh 9é ñéjq;ñhjq9í9É

2VÊB áhV iñh;h/é/QéV é–Qñí/véñhV ñéjqEqñ¾/ qÍÚíá QñíQíúqé/Qh "Úé áhV 9é hñqÍé/ jháhúEqí/hB Vqéú;ñé "Úé é–qVQí
Ú/ íjÚéñ9hB QñíQí9h h jh/—é/qh é/Qñé éá ;íÊV 9é VÚ /íjqh/íáq9í9 ª 6háhúEqí "Úé q/9q"Úé é–;ñéVíúé/Qé "Úé í
áhV /íjqh/íáéV jháhúEqí/hV Vé áéV jh/jé9é é/ éVé ;íÊV éá úqVúh QñíQíúqé/Qh hQhñÍí9h í VÚV /íjqh/íáéV é/
jÚí/Qh í áíV jh/9qjqh/éVB ñé"ÚqVqQhV ª ;ñhjé9qúqé/QhV ;íñí áí jéáéEñíjqÐ/ 9é jh/QñíQhV jh/ éá VéjQhñ 9éXé/VíB
9í/9h í;áqjíjqÐ/ í áh VéÎíáí9h é/ éá áqQéñí ED 9éá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉPÉHÉÓÉ“ 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈÉ 1á q/QéñéVí9h
9éEéñ¾ í9vÚ/Qíñ íjñé9qQíjqÐ/ 9éá QñíQh /íjqh/íá hQhñÍí9h í Eqé/éV ª�h Véñ—qjqhV /íjqh/íáéV é/ ;íÊVéV jh/ áhV
jÚíáéV 6háhúEqí yí /éÍhjqí9h QñíQh /íjqh/íá é/ úíQéñqí 9é jhú;ñíV ;×EáqjíVB úé9qí/Qé jéñQqXqjíjqÐ/ é–;é9q9í
;hñ éá uq/qVQéñqh 9é aéáíjqh/éV éV 9é áí aé;×Eáqjí 9é 6háhúEqíÉ

gé ;ñéjqVíB é/ ñéáíjqÐ/ jh/ jh/VhñjqhV h Ú/qh/éV Qéú;hñíáéV jh/Xhñúí9íV 9é íjÚéñ9h jh/ éá íñQÊjÚáh ” 9é áí
séª YN 9é ÓGG“ "Úé ;ñéVé/Qé/ iñh;ÚéVQíV "ÚéB é/ éá é—é/Qh é/ "Úé é/ éááhV ;íñQqjq;é/ ;éñVh/íV vÚñÊ9qjíV
é–Qñí/véñíVB éVQíV ×áQqúíV 9éEéñ¾/ íjñé9qQíñ éá ;ñq/jq;qh 9é ñéjq;ñhjq9í9É

thQí ÓÉ sí í;éñQÚñí h é–qVQé/jqí 9é VÚjÚñVíáéV TéVQíEáéjqúqé/QhV 9é jhúéñjqh é/ áhV QÆñúq/hV 9éá íñQÊjÚáh P�“
9éá 6Ð9qÍh 9é 6húéñjqhD é/ 6háhúEqíB 9é éú;ñéVíV h Vhjqé9í9éV é–Qñí/véñíVB /h áé jh/Xqéñé/ í éVQíV áí
jh/9qjqÐ/ 9é /íjqh/íáéV jháhúEqí/íVÉ

ÈÉ faÁ1t Á1 1s1:p0pspÁ2Á ( 6ft6sdgp°t Á1 s2 1ó2sd26p°t

iíñí 9éQéñúq/íñ éá hñ9é/ 9é éáéÍqEqáq9í9 Vháh Vé Qé/9ñ¾/ é/ jÚí/Qí áíV ;ñh;ÚéVQíV "Úé Vé é/jÚé/Qñí/
yíEqáqQí9íV vÚñÊ9qjíB QÆj/qjíB Xq/í/jqéñí ª éjh/Ðúqjíúé/QéÉ

sí jí;íjq9í9 vÚñÊ9qjíB áí Xq/í/jqéñí ª áí QÆj/qjí Véñ¾/ hEvéQh 9é —éñqXqjíjqÐ/ 9é jÚú;áqúqé/Qh jhúh ñé"ÚqVqQhV
yíEqáqQí/QéV ;íñí áí ;íñQqjq;íjqÐ/ é/ éá ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/ ª Véñ¾ ;h/9éñíEáé éá XíjQhñ éjh/ÐúqjhB éá XíjQhñ
QÆj/qjh ª éá XíjQhñ vÚñÊ9qjh íVÊV

6ft61inf ó1ap,p626p°t

ó1ap,p626p°t 2gi16nfg rdaªÁp6fg l20pspn2Áf � tf l20pspn2Áf

ó1ap,p626p°t 2gi16nfg n¦6tp6fg l20pspn2Áf � tf l20pspn2Áf
ó1ap,p626p°t 2gi16nfg ,pt2t6p1afg ( Á1
fa:2tp$26p°t

l20pspn2Áf � tf l20pspn2Áf

2gi16nfg iftÁ1a20s1g
idtnfg u2mpufg
2 f0n1t1a

M 1cdpó2s1tn1 ,a1tn1
2s idtn2r1 u2mpuf 2
fnfa:2a 1t 1s 1ó1tnf
Á1 26a1Ápn2ag1 s2
nfn2spÁ2Á Á1 s2g
6ftÁp6pft1g

iftÁ1a26p°t n¦6tp62 HNN HHÉÓ“M
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

iftÁ1a26p°t 16ft°up62 PNN “ÈÉ“”M

pt61tnpóf 2 s2 ptÁdgnap2 t26pft2s áéª YÓ� ÓPN PNM

idtn2r1 2Áp6pft2s i2a2 iafift1tn1g ifa
26a1Ápn26p°t Á1 upi(u1 TT2anÉ PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓHÉ
Á16a1nf ÓNYP Á1 PNÓÈ 2Áp6pft2Áf ifa 1s
2anÉ “ Á1s Á16a1nf ÓY�N Á1 PNPÓDÉ

ÓÉY NBPÈM

idtn2r1 2Áp6pft2s i2a2 iafift1tn1g ifa
26a1Ápn26p°t Á1 1uia1tÁpup1tnfg (
1uia1g2g Á1 udr1a1g T2anÉ PÉPÉÓÉPÉHÉPÉÓHÉ
Á16a1nf ÓNYP Á1 PNÓÈ 2Áp6pft2Áf ifa 1s
2anÉ “ Á1s Á16a1nf ÓY�N Á1 PNPÓD

ÓÉY NBPÈM

nfn2s ”P“É� ÓNNBNNM

gé éVQíEáéjéñ¾ éá hñ9é/ 9é éáéÍqEqáq9í9 9é áhV hXéñé/QéVB hñ9é/í/9h áíV hXéñQíV VéÍ×/ éá ;Ú/Qívé QhQíá hEQé/q9h
;hñ áíV úqVúíVB 9é úíªhñ í úé/hñ ª Vé íVqÍ/íñ¾ éá ;ñqúéñ ;ÚéVQh é/ éá hñ9é/ 9é éáéÍqEqáq9í9 íá úíªhñ ;Ú/QívéB
éá VéÍÚ/9h íá VqÍÚqé/QéB ª íVÊ VÚjéVq—íúé/QéÉ

tfn2V 1/ jÚú;áqúqé/Qh 9é áh VéÎíáí9h é/ éá íñQÊjÚáh ÈY 9é áí áéª PÓGÈ 9é PNPPB síV 1/Qq9í9éV éVQíQíáéV
VhúéQq9íV íá 1VQíQÚQh :é/éñíá 9é 6h/QñíQíjqÐ/ 9é áí 29úq/qVQñíjqÐ/ i×Eáqjí "Úé í9éáí/Qé/ jÚíá"Úqéñ iñhjéVh
9é 6h/QñíQíjqÐ/B é–jé;QÚí/9h áhV VÚ;ÚéVQhV éVQíEáéjq9hV é/ éá áqQéñíá íD 9éá /Úúéñíá P 9éá 2ñQÊjÚáh P 9é áí séª
ÓÓÈN 9é PNN”B é/ áhV 9é úÊ/qúí jÚí/QÊí ª é/ í"ÚéááhV 9h/9é ×/qjíúé/Qé Vé ;h/9éñé éá úé/hñ ;ñéjqh hXñéjq9hB
9éEéñ¾/ ñé9Újqñ 9Úñí/Qé áí é—íáÚíjqÐ/ 9é áíV hXéñQíV é/ áí éQí;í ;ñéjh/QñíjQÚíá éá 9hV ;hñ jqé/Qh TPMD 9éá QhQíá
9é áhV ;Ú/QhV éVQíEáéjq9hV é/ éá ;ñhjéVh í áhV ;ñh;h/é/QéV "Úé Vé áéV yíªí qú;ÚéVQh Ú/í h ú¾V úÚáQíV h
jáíÚVÚáíV ;é/íáéV 9Úñí/Qé éá ×áQqúh íÎhB jh/Qí9h í ;íñQqñ 9é áí Xéjyí ;ñé—qVQí ;íñí áí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áíV hXéñQíVB
Vq/ qú;hñQíñ áí jÚí/QÊí ª Vq/ ;éñvÚqjqh 9é áíV 9éú¾V jh/VéjÚé/jqíV 9éñq—í9íV 9éá q/jÚú;áqúqé/QhÉ

1VQí ñé9ÚjjqÐ/ QíúEqÆ/ íXéjQí í áhV jh/VhñjqhV ª Ú/qh/éV Qéú;hñíáéV Vq íáÍÚ/h 9é VÚV q/QéÍñí/QéV Vé é/jÚé/Qñí
é/ áí VqQÚíjqÐ/ í/QéñqhñÉ

i2a2:a2,f ÓÉ sí ñé9ÚjjqÐ/ 9éá ;Ú/Qívé /h Vé í;áqjíñ¾ é/ jíVh 9é "Úé áhV íjQhV í9úq/qVQñíQq—hV "Úé yíªí/
qú;ÚéVQh áíV úÚáQíV Véí/ hEvéQh 9é úé9qhV 9é jh/Qñhá vÚñqV9qjjqh/íá í Qñí—ÆV 9é áíV íjjqh/éV ;ñé—qVQíV é/ áí séª
ÓH“” 9é PNÓÓ h áíV /hñúíV "Úé áí úh9qXq"Úé/B í9qjqh/é/ h VÚVQqQÚªí/É
i2a2:a2,f PÉ sí ñé9ÚjjqÐ/ 9é ;Ú/Qívé ;hñ q/jÚú;áqúqé/Qh 9é jh/QñíQhV Vé í;áqjíñ¾ Vq/ ;éñvÚqjqh 9é áh
jh/Qé/q9h é/ éá 2ñQÊjÚáh � 9é áí séª PNPN 9é PNPNÉ

62ipndsf pó
6ftÁp6pft1g :1t1a2s1g Á1s 6ftna2nf 2 61s10a2a
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

ÓÉ 2ÁrdÁp626p°tÉ ,pau2 Á1 6ftna2nfB 1r16d6p°t ( spcdpÁ26p°t

ÓÉÓ Á1 s2 2ÁrdÁp626p°t

gé í9vÚ9qjíñ¾ éá ;ñhjéVh 9é jh/QñíQíjqÐ/ íá hXéñé/Qé "ÚéB yíEqé/9h ;ñéVé/Qí9h Ú/í ;ñh;ÚéVQí y¾EqáB hEQé/Íí
éá ;ñqúéñ áÚÍíñ é/ éá hñ9é/ 9é éáéÍqEqáq9í9B 9é íjÚéñ9h jh/ áh éVQíEáéjq9h é/ éVQÚ9qh ;ñé—qh ª ;áqéÍh 9é
jh/9qjqh/éVÉ

sí í9vÚ9qjíjqÐ/ Vé yíñ¾ 9é/Qñh 9éá QÆñúq/h éVQíEáéjq9h é/ éá jñh/hÍñíúí 9é íjQq—q9í9éV 9éá ;áqéÍh jh/9qjqh/éVÉ
1VQé QÆñúq/h ;h9ñ¾ ;ñhññhÍíñVé í/QéV 9é VÚ —é/jqúqé/Qh ª ;hñ Ú/ ;áí’h /h VÚ;éñqhñ í áí úqQí9 9éá q/qjqíáúé/Qé
Xqví9hB Vqéú;ñé "Úé áíV /éjéVq9í9éV 9é áí í9úq/qVQñíjqÐ/ íVÊ áh é–qví/B jh/Xhñúé jh/ éá /Úúéñíá G� 9éá íñQÊjÚáh
“N 9é áí áéª YN 9é ÓGG“É

sí ;ñÐññhÍí í "Úé Vé yíjé ñéXéñé/jqí é/ áhV q/jqVhV í/QéñqhñéV Vé yíñ¾ í Qñí—ÆV 9é í9é/9í "Úé Vé ;ÚEáqjíñ¾ é/
éá ihñQíá ·/qjh 9é 6h/QñíQíjqÐ/J gqVQéúí 1áéjQñÐ/qjh 9é áí 6h/QñíQíjqÐ/ i×Eáqjí t g16fi pp
fififiÉjháhúEqíjhú;ñíÉÍh—Éjh

sí í9vÚ9qjíjqÐ/ Vé éXéjQÚíñ¾ í Qñí—ÆV 9é íjQh í9úq/qVQñíQq—h úhQq—í9h "Úé Vé /hQqXqjíñ¾ íá ;ñh;h/é/Qé í Qñí—ÆV
9é áí ;áíQíXhñúíÉ

1á íjQh 9é í9vÚ9qjíjqÐ/ Vé ;ÚEáqjíñ¾ é/ éá ihñQíá ·/qjh 9é 6h/QñíQíjqÐ/ gqVQéúí 1áéjQñÐ/qjh 9é áí 6h/QñíQíjqÐ/
i×Eáqjí t g16fi pp h fififiÉjháhúEqíjhú;ñíÉÍh—Éjh É 1á íjQh 9é í9vÚ9qjíjqÐ/ hEáqÍí Qí/Qh í áí é/Qq9í9 jhúh íá
í9vÚ9qjíQíñqhB ª jh/Qñí Æá /h ;ñhjé9é ñéjÚñVh íáÍÚ/h ;hñ áí —Êí í9úq/qVQñíQq—íÉ th hEVQí/QéB áh í/QéñqhñB Vq 9é/Qñh
9éá ;áí’h jhú;ñé/9q9h é/Qñé áí í9vÚ9qjíjqÐ/ 9éá ;ñhjéVh ª áí VÚVjñq;jqÐ/ 9éá jh/QñíQhB VhEñé—qé/é Ú/í
q/yíEqáq9í9 h q/jhú;íQqEqáq9í9 h Vq Vé 9éúÚéVQñí "Úé éá íjQh Vé hEQÚ—h ;hñ úé9qhV qáéÍíáéVB ÆVQé ;h9ñ¾ Véñ
ñé—hjí9h 9é íjÚéñ9h jh/ áh VéÎíáí9h é/ éá q/jqVh “� 9éá íñQÊjÚáh G� 9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN”B jíVh é/ éá jÚíáB éá
uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf
gdaf66pÁ1tn1 ;h9ñ¾ í;áqjíñ áh ;ñé—qVQh é/ éá q/jqVh Xq/íá 9éá /Úúéñíá ÓP 9éá íñQÊjÚáh “N 9é áí séª YN 9é ÓGG“É

1/ jíVh 9é "Úé Vé í9vÚ9q"Úé éá jh/QñíQh jh/ EíVé é/ Ú/í ;ñh;ÚéVQí "Úé ;ñéVé/Qé ;ñéjqhV "Úé /h hEé9é’jí/
í áíV jh/9qjqh/éV 9éá úéñjí9h ª "Úé /h áhÍñé/ Véñ 9éQéjQí9hV 9Úñí/Qé éá ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/B éá jh/QñíQqVQí
9éEéñ¾ íVÚúqñ Qh9hV áhV ñqéVÍhV "Úé Vé 9éñq—é/ 9é Qíá yéjyh ªí "Úé uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf
t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1 /h íjé;Qíñ¾ ñéjáíúh
íáÍÚ/h jh/ ñéáíjqÐ/ í éááhVÉ

ÓÉP a1td1t6p2 Á1s iafift1tn1 ,2ófa16pÁf 2 s2 gdg6api6p°t Á1s 6ftna2nfÉ
gq éá ;ñh;h/é/Qé Véáéjjqh/í9húé9qí/Qé éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh /h VÚVjñqEé éá jh/QñíQh 9é/Qñh 9éá QÆñúq/h ;ñé—qVQhB
"Úé9íñ¾ í Xí—hñ 9é áí 1/Qq9í9 áí Ííñí/QÊí 9é Véñqé9í9 9éá hXñéjqúqé/QhB Vq/ úé/hVjíEh 9é áíV íjjqh/éV áéÍíáéV
jh/9Újé/QéV íá ñéjh/hjqúqé/Qh 9é áhV ;éñvÚqjqhV jíÚVí9hV ª /h jÚEqéñQhV ;hñ áí Ííñí/QÊíB 9é jh/Xhñúq9í9 jh/
éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈ ª 9éú¾V 9qV;hVqjqh/éV —qÍé/QéV VhEñé áí úíQéñqíÉ

1/ éVQé é—é/QhB áí 1/Qq9í9 ;h9ñ¾ í9vÚ9qjíñ éá jh/QñíQhB 9é/Qñh 9é áhV "Úq/jé TÓÈD 9ÊíV VqÍÚqé/QéVB íá ;ñh;h/é/Qé
jíáqXqjí9h é/ VéÍÚ/9h áÚÍíñ 9éá hñ9é/ 9é éáéÍqEqáq9í9B Vqéú;ñé ª jÚí/9h VÚ ;ñh;ÚéVQí Véí qÍÚíáúé/Qé Xí—hñíEáé
;íñí áí é/Qq9í9É

ÓÉ“ a1óf62nfap2 Á1 s2 2ÁrdÁp626p°t
Áé jh/Xhñúq9í9 jh/ éá q/jqVh “ 9éá íñQÊjÚáh G� 9é áí áéª ÓÓÈN 9é PNN”B éá íjQh 9é í9vÚ9qjíjqÐ/ éV qññé—hjíEáé ª
hEáqÍí í áí é/Qq9í9 ª íá í9vÚ9qjíQíñqhÉ th hEVQí/QéB áh í/QéñqhñB Vq 9é/Qñh 9éá ;áí’h jhú;ñé/9q9h é/Qñé áí
í9vÚ9qjíjqÐ/ 9éá jh/QñíQh ª áí VÚVjñq;jqÐ/ 9éá úqVúhB VhEñé—qé/é Ú/í q/yíEqáq9í9 h q/jhú;íQqEqáq9í9 h Vq Vé
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

9éúÚéVQñí "Úé éá íjQh Vé hEQÚ—h ;hñ úé9qhV qáéÍíáéVB éVQé ;h9ñ¾ Véñ ñé—hjí9hB jíVh é/ éá jÚíáB áí é/Qq9í9 ;h9ñ¾
í;áqjíñ áh ;ñé—qVQh é/ éá q/jqVh Xq/íá 9éá /Úúéñíá ÓP 9éá íñQÊjÚáh “N 9é áí séª YN 9é ÓGG

ÓÉH ,pau2 Á1s 6ftna2nf ( 6ftgnpnd6p°t Á1 s2 :2a2tnª2 ·tp62

1á jh/QñíQh ñéVÚáQí/Qé 9éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh Vé VÚVjñqEqñ¾ 9é/Qñh 9é Ú/ TNÓD 9Êí y¾Eqá VqÍÚqé/Qé í áí 29vÚ9qjíjqÐ/
é/ éá ihñQíá p/qjqh 9é 6h/QñíQíjqÐ/ g16fi ppÉ

1á jh/QñíQqVQíB 9é/Qñh 9éá 9Êí y¾Eqá VqÍÚqé/Qé íá ;éñXéjjqh/íúqé/Qh 9éá jh/QñíQh 9éEé jh/VQqQÚqñ áíV Ííñí/QÊíV
VháqjqQí9íV ;hñ áí í9úq/qVQñíjqÐ/É

gq éá í9vÚ9qjíQíñqh /h VÚVjñqEé éá jh/QñíQh jhññéV;h/9qé/Qé 9é/Qñh 9éá QÆñúq/h VéÎíáí9hB "Úé9í í Xí—hñ 9é
uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf
gdaf66pÁ1tn1B é/ jíáq9í9 9é Ví/jqÐ/B éá —íáhñ 9é 9é;ÐVqQh h Ííñí/QÊí jh/VQqQÚq9í ;íñí ñéV;h/9éñ ;hñ áí
Véñqé9í9 9é áí ;ñh;ÚéVQíB Vq/ ;éñvÚqjqh 9é áíV íjjqh/éV áéÍíáéV jh/9Újé/QéV íá ñéjh/hjqúqé/Qh 9é áhV ;éñvÚqjqhV
jíÚVí9hV ª /h jÚEqéñQhV ;hñ éá —íáhñ 9é áhV jqQí9hV 9é;ÐVqQhV h Ííñí/QÊíÉ 1/ éVQé é—é/QhB uptpgn1apf Á1
Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1
;h9ñ¾ í9vÚ9qjíñ éá jh/QñíQhB úé9qí/Qé íjQh 9éEq9íúé/Qé úhQq—í9hB 9é/Qñh 9é áhV "Úq/jé TÓÈD 9ÊíV y¾EqáéV
VqÍÚqé/QéVB íá hXéñé/Qé jíáqXqjí9h é/ VéÍÚ/9h áÚÍíñB Vqéú;ñé ª jÚí/9h VÚ ;ñh;ÚéVQí Véí qÍÚíáúé/Qé Xí—hñíEáé
í áí é/Qq9í9É

ÓÉÈ :2a2tnª2g Á1s 6ftna2nfV

2Qé/9qé/9h áíV jíñíjQéñÊVQqjíV 9éá jh/QñíQh ª áí Xhñúí 9é ;íÍh 9é áhV Eqé/éV ª�h Véñ—qjqhV í jh/QñíQíñB Vé yíjé
/éjéVíñqí áí é–qÍé/jqíB ;hñ ;íñQé 9éá uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1
g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1 jh/ tpn GNÓÈHNGGP J �B 9é/Qñh 9é Ú/ TNÓD 9Êí y¾Eqá
VqÍÚqé/Qé í áí Xqñúí 9éá jh/QñíQh éáéjQñÐ/qjhB éá jh/QñíQqVQí 9éEéñ¾ jh/VQqQÚqñ áí Ííñí/QÊí ×/qjí "Úé jh/Qé/Íí áhV
íú;íñhV "Úé Vé 9éVjñqEé/ é/ éá jÚí9ñh "Úé í jh/Qq/ÚíjqÐ/ í;íñéjé/B jh/ éá ;ñh;ÐVqQh 9é éVQíEáéjéñ
úéjí/qVúhV 9é ;ñhQéjjqÐ/ "Úé jÚEñí/ áhV ñqéVÍhV 9éñq—í9hV 9éá jh/QñíQhB Qé/qé/9h é/ jÚé/Qí "Úé 9é /h
é–qÍqñVé ª úíQéñqíáq’íñVé éá ñqéVÍh áí é/Qq9í9 Vé —éñÊí hEáqÍí9í í q/qjqíñ íjjqh/éV vÚ9qjqíáéV jhVQhVíV ª 9éúhñí9íVB
áh í/Qéñqhñ é/ jÚú;áqúqé/Qh 9é áhV íñQÊjÚáhV PÉPÉÓÉPÉ“ÉÓÉÓP ª PÉPÉÓÉPÉ“ÉÓÉÓ� 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈB íVÊV

npif Á1 ap1g:f :2a2tnª2 1mp:p0s1g

6Úú;áqúqé/Qh 9éá jh/QñíQh

1"Úq—íáé/Qé íá ó1ptn1 ;hñ jqé/Qh TPNMD 9éá —íáhñ QhQíá 9éá jh/QñíQhB jÚªí
—qÍé/jqí Véñ¾ qÍÚíá íá ;áí’h 9é évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQh ª g1pg TN�D úéVéV
ú¾VB é/ Qh9h jíVh éVQí Ííñí/QÊí 9éEéñ¾ ;éñúí/éjéñ —qÍé/Qé yíVQí áí
áq"Úq9íjqÐ/ 9éá jh/QñíQhÉ

6íáq9í9 9éá Véñ—qjqh

1"Úq—íáé/Qé íá na1ptn2 ;hñ jqé/Qh T“NMD 9éá —íáhñ QhQíá 9éá jh/QñíQhB jÚªí
—qÍé/jqí Véñ¾ qÍÚíá íá ;áí’h 9é évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQh ª g1pg TN�D úéVéV
ú¾Vo é/ Qh9h jíVh éVQí Ííñí/QÊí 9éEéñ¾ ;éñúí/éjéñ —qÍé/Qé yíVQí áí
áq"Úq9íjqÐ/ 9éá jh/QñíQhÉ

iíÍh 9é gíáíñqhV ª ;ñéVQíjqh/éV
VhjqíáéV é q/9éú/q’íjqh/éV áíEhñíáéV

1"Úq—íáé/Qé íá jq/jh ;hñ jqé/Qh TÈMD 9éá —íáhñ QhQíá 9éá jh/QñíQhB jÚªí
—qÍé/jqí Véñ¾ qÍÚíá íá ;áí’h 9é évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQh ª QñéV TN“D íÎhV
ú¾Vo é/ Qh9h jíVh éVQí Ííñí/QÊí 9éEéñ¾ ;éñúí/éjéñ —qÍé/Qé yíVQí áí
áq"Úq9íjqÐ/ 9éá jh/QñíQhÉ
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6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

aéV;h/VíEqáq9í9 6q—qá 1–Qñíjh/QñíjQÚíá
1"Úq—íáé/Qé í 9hVjqé/QhV TPNND gusuó jÚªí —qÍé/jqí Véñ¾ qÍÚíá íá ;áí’h
9é évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQhÉ

1/ áí :íñí/QÊí 9éEé "Úé9íñ é–;ñéVíúé/Qé jh/VqÍ/í9h "Úé Vé íú;íñí éá jÚú;áqúqé/Qh 9éá jh/QñíQhB éá ;íÍh
9é áíV úÚáQíV ª 9é áí ;é/íá ;éjÚ/qíñqí jh/—é/q9íVÉ 2VÊ úqVúh 9éEéñ¾ jh/VQíñ "Úé áí íVéÍÚñí9hñí ñé/Ú/jqí íá
Eé/éXqjqh 9é é–jÚVqÐ/É

síV —qÍé/jqíV 9é áhV íú;íñhV 9é áí Ííñí/QÊí ×/qjí q/qjqíñ¾/ jh/ áí Xéjyí 9é ;éñXéjjqh/íúqé/Qh 9éá jh/QñíQhÉ 1á
yéjyh 9é áí jh/VQqQÚjqÐ/ 9é éVQhV íú;íñhV /h é–h/éñí íá 6ftna2npgn2 9é áíV ñéV;h/VíEqáq9í9éV áéÍíáéV é/
ñéáíjqÐ/ jh/ áhV ñqéVÍhV íVéÍÚñí9hVÉ Áé/Qñh 9é áhV QÆñúq/hV éVQq;Úáí9hV é/ éá jh/QñíQhB /q/ÍÚ/h 9é áhV íú;íñhV
hQhñÍí9hV ;h9ñ¾ Véñ jí/jéáí9h h úh9qXqjí9h Vq/ áí íÚQhñq’íjqÐ/ é–;ñéVí 9éá uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J
1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1 B 1á
6ftna2npgn2 9éEéñ¾ úí/Qé/éñ —qÍé/Qé áíV Ííñí/QÊíVB íú;íñhV ª ;Ðáq’íV í "Úé Vé ñéXqéñé éVQí já¾ÚVÚáí ª Véñ¾/
9é VÚ jíñÍh éá ;íÍh 9é Qh9íV áíV ;ñqúíV ª 9éú¾V éñhÍíjqh/éV 9é jh/VQqQÚjqÐ/B úí/Qé/qúqé/Qh ª
ñéVQíEáéjqúqé/Qh q/úé9qíQh 9é VÚ úh/QhB jí9í —é’ "Úé Vé 9qVúq/Úªí h íÍhQé ;hñ ñí’Ð/ 9é áíV Ví/jqh/éV "Úé
Vé qú;h/Íí/É

gq éá 6ftna2npgn2 /h úh9qXqjí áíV Ííñí/QÊíVB ÆVQíV ;h9ñ¾/ —íñqíñVé ;hñ áí íVéÍÚñí9hñí h Eí/jh í ;éQqjqÐ/ 9éá
uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf
gdaf66pÁ1tn1 ª í jÚé/Qí 9éá 6ftna2npgn2 "Úqé/ ;hñ áí Xqñúí 9éá jh/QñíQh "Úé Vé áé í9vÚ9q"Úé íÚQhñq’í
é–;ñéVíúé/Qé íá uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ
Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1 ;íñí ñéQé/éñ ª 9éVjh/Qíñ áhV —íáhñéV ñéV;éjQq—hV 9é áhV Víá9hV "Úé
yÚEqéñé í VÚ Xí—hñB Vq/ "Úé ;hñ éááh Vé é/Qqé/9í "Úé éá uÁtJ 1vÆñjqQh tíjqh/íáB íVÚúé áí ñéV;h/VíEqáq9í9 9é áí
íú;áqíjqÐ/ 9é áhV íú;íñhV ª ;íÍh 9é áíV ;ñqúíVB áhV jÚíáéV Vh/ ñéV;h/VíEqáq9í9 9éá jh/QñíQqVQíÉ

1VQhV úéjí/qVúhV 9é jhEéñQÚñí Vh/ ñé"Úéñq9hV ;hñ éá uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJ
Ápa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1 B Qé/qé/9h é/ jÚé/Qí "Úé éá hEvéQh 9é
áíV úqVúíVB Vqñ—é/ ;íñí ñéV;íá9íñ éá jÚú;áqúqé/Qh 9é Qh9íV ª jí9í Ú/í 9é áíV hEáqÍíjqh/éV "Úé VÚñÍé/ í jíñÍh
9éá jh/QñíQqVQí Xñé/Qé í áí í9úq/qVQñíjqÐ/ ª �h QéñjéñhVB ;hñ ñí’Ð/ 9é áí jéáéEñíjqÐ/B évéjÚjqÐ/ ª áq"Úq9íjqÐ/ 9éá
jh/QñíQhÉ

tfn2V Áé jh/Xhñúq9í9 íá íñQÊjÚáh PÉPÉÓÉPÉ“ÉÓÉP 9éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈB éá ;ñh;h/é/Qé ;h9ñ¾ hQhñÍíñ ;íñí
íVéÍÚñíñ éá jÚú;áqúqé/Qh 9é VÚV hEáqÍíjqh/éVB jh/QñíQh 9é VéÍÚñh jh/Qé/q9h é/ Ú/í ;Ðáq’íB ;íQñqúh/qh íÚQÐ/húh
ª�h Ííñí/QÊí Eí/jíñÊíÉ

1–jáÚVqh/éVÉ 1/ áí ;Ðáq’í ×/qjí 9é jÚú;áqúqé/Qh é–;é9q9í é/ Xí—hñ 9é é/Qq9í9éV ;×EáqjíV Vháíúé/Qé Vé
í9úqQqñ¾/ áíV VqÍÚqé/QéV é–jáÚVqh/éVV

ÓÉ 6íÚVí é–QñíÎíB éVQh éV áí XÚéñ’í úíªhñ h jíVh XhñQÚqQhB éá yéjyh 9é Ú/ Qéñjéñh h áí jÚá;í é–jáÚVq—í 9é áí
—ÊjQqúíÉ

PÉ ÁíÎhV jíÚVí9hV ;hñ éá jh/QñíQqVQí í áhV Eqé/éV 9é áí é/Qq9í9 /h 9éVQq/í9hV íá jh/QñíQhB 9Úñí/Qé áí évéjÚjqÐ/
9é éVQéÉ

“É 1á ÚVh q/9éEq9h h q/í9éjÚí9h ;ñé—é/Qq—h í "Úé éVQÆ hEáqÍí9í áí é/Qq9í9 jh/QñíQí/QéÉ
HÉ 1á 9éúÆñqQh h 9éQéñqhñh /hñúíá "Úé VÚXñí/ áhV Eqé/éV é/QñéÍí9hV jh/ hjíVqÐ/ 9éá jh/QñíQh Ííñí/Qq’í9hB

jhúh jh/VéjÚé/jqí 9éá úéñh Qñí/VjÚñVh 9éá Qqéú;hÉ
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3iJLQD �� GH ���

6Úíá"Úqéñ hQñí éVQq;ÚáíjqÐ/ jh/QñíjQÚíá "Úé q/Qñh9Ú’jí é–;ñéVí h Q¾jqQíúé/Qé é–jáÚVqh/éV 9qVQq/QíV í áíV
í/QéñqhñéV /h ;ñh9Újqñ¾ éXéjQh íáÍÚ/hÉ

2VÊ úqVúh é/ jÚú;áqúqé/Qh í áh ;ñé—qVQh é/ éá q/jqVh P� 9éá íñQÊjÚáh ”� 9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN”B é/ éá jÚéñ;h 9é
áí ;Ðáq’í Vé 9éEéñ¾ q/jhñ;hñíñ áíV jh/9qjqh/éV Íé/éñíáéV "Úé Ííñí/Qqjé/ éá jÚú;áqúqé/Qh 9é áíV hEáqÍíjqh/éV
í;áqjíEáéV VéÍ×/ éá hEvéQh 9éá jh/QñíQh íú;íñí9h ª éá ñqéVÍh jÚEqéñQhV

2ú;íñhVÉ 1á hEvéQh 9é jí9í Ú/h 9é áhV íú;íñhV 9éEéñ¾ jhññéV;h/9éñ í í"Úéá 9éXq/q9h é/ éá ÁéjñéQh ÓNYP 9é
PNÓÈÉ

shV íú;íñhV 9é áí ;Ðáq’í Véñ¾/ q/9é;é/9qé/QéV Ú/hV 9é hQñhV ñéV;éjQh 9é VÚV ñqéVÍhV ª 9é VÚV —íáhñéV
íVéÍÚñí9hVÉ sí é/Qq9í9 éVQíQíá jh/QñíQí/Qé íVéÍÚñí9í /h ;h9ñ¾ ñéjáíúíñ h Qhúíñ éá —íáhñ 9é Ú/ íú;íñh ;íñí
jÚEñqñ h q/9éú/q’íñ éá —íáhñ 9é hQñhVÉ 1VQhV /h Vh/ íjÚúÚáíEáéV ª Vh/ é–jáÚªé/QéV é/Qñé VÊÉ

p/í;áqjíEqáq9í9 9é áí já¾ÚVÚáí 9é ;ñh;hñjqh/íáq9í9É 1/ áí Ííñí/QÊí ×/qjí 9é jÚú;áqúqé/Qh /h ;h9ñ¾ q/jáÚqñVé áí
®6á¾ÚVÚáí 9é iñh;hñjqh/íáq9í9_ Ú hQñí VqúqáíñB jh/Xhñúé í áí jÚíá éá —íáhñ íVéÍÚñí9h íú;íñí áhV ;éñvÚqjqhV
9éñq—í9hV 9éá q/jÚú;áqúqé/Qh QhQíá 9éá jh/QñíQh Ííñí/Qq’í9h ª 9é ;ñéVé/QíñVé q/jÚú;áqúqé/Qh ;íñjqíá 9éá úqVúhB
áí q/9éú/q’íjqÐ/ 9é ;éñvÚqjqhV í jíñÍh 9éá íVéÍÚñí9hñ /h é–jé9éñ¾ 9é áí ;ñh;hñjqÐ/ 9éá —íáhñ íVéÍÚñí9h
é"Úq—íáé/Qé íá ;hñjé/Qívé q/jÚú;áq9h 9é áí hEáqÍíjqÐ/ Ííñí/Qq’í9íÉ sí q/jáÚVqÐ/ 9é Ú/í já¾ÚVÚáí 9é éVé Qé/hñ /h
;ñh9Újqñ¾ éXéjQh íáÍÚ/hÉ

6éVqÐ/ 9éá jh/QñíQhÉ síV jh/9qjqh/éV Íé/éñíáéV 9é áí Ííñí/QÊí ×/qjí 9é jÚú;áqúqé/Qh 9éEéñ¾/ VéÎíáíñ "Úé é/
éá é—é/Qh é/ "Úé ;hñ q/jÚú;áqúqé/Qh 9éá jh/QñíQqVQí Ííñí/Qq’í9h éá íVéÍÚñí9hñ ñéVhá—qéñí jh/Qq/ÚíñB jhúh
jéVqh/íñqhB jh/ áí évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQh ª áí é/Qq9í9 éVQíQíá jh/QñíQí/Qé éVQÚ—qéVé 9é íjÚéñ9h jh/ éááhB éá
jh/QñíQqVQí Ííñí/Qq’í9h íjé;Qíñ¾ 9éV9é éá úhúé/Qh 9é áí jh/QñíQíjqÐ/ 9é áí ;Ðáq’í áí jéVqÐ/ 9éá jh/QñíQh í Xí—hñ
9éá íVéÍÚñí9hñÉ

1/ éVQé jíVhB éá íVéÍÚñí9hñ jéVqh/íñqh 9éEéñ¾ jh/VQqQÚqñ Ú/í /Úé—í Ííñí/QÊí ;íñí íú;íñíñ éá jÚú;áqúqé/Qh 9é
áíV hEáqÍíjqh/éV "Úé yí íVÚúq9h ;hñ —qñQÚ9 9é áí jéVqÐ/É

pú;ñhjé9é/jqí 9é Qéñúq/íjqÐ/ íÚQhú¾Qqjí 9éá VéÍÚñh 9é jÚú;áqúqé/Qh é–;é9q9h í Xí—hñ 9é Ú/í é/Qq9í9 éVQíQíá
;hñ XíáQí 9é ;íÍh 9é áí ;ñqúí é qú;ñhjé9é/jqí 9é áí XíjÚáQí9 9é ñé—hjíjqÐ/ 9é éVé VéÍÚñhÉ sí Ííñí/QÊí ×/qjí
9é jÚú;áqúqé/Qh é–;é9q9í í Xí—hñ 9é é/Qq9í9éV ;×EáqjíV /h é–;qñíñ¾ ;hñ XíáQí 9é ;íÍh 9é áí ;ñqúí /q ;h9ñ¾ Véñ
ñé—hjí9í Ú/qáíQéñíáúé/QéÉ

p/h;h/qEqáq9í9 9é é–jé;jqh/éV í áí é/Qq9í9 íVéÍÚñí9íÉ 2 áí é/Qq9í9 éVQíQíá /h áé Véñ¾/ h;h/qEáéV ;hñ ;íñQé 9éá
íVéÍÚñí9hñ áíV é–jé;jqh/éV h 9éXé/VíV ;ñh—é/qé/QéV 9é áí jh/9ÚjQí 9éá Qhúí9hñ 9éá VéÍÚñhB é/ éV;éjqíá áíV
9éñq—í9íV 9é áíV q/é–íjQqQÚ9éV h ñéQqjé/jqíV é/ "Úé éVQé yÚEqéñé q/jÚññq9h jh/ hjíVqÐ/ 9é áí jh/QñíQíjqÐ/ 9éá
VéÍÚñh /q é/ Íé/éñíáB jÚíáéV"Úqéñí hQñíV é–jé;jqh/éV "Úé ;hVéí éá íVéÍÚñí9hñ é/ jh/Qñí 9éájh/QñíQqVQíÉ

shV Véñ—qjqhV "Úé éá 6ftna2npgn2 Vé jhú;ñhúéQé í ;ñéVQíñ é/ évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQh íá uptpgn1apf Á1
Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1 B
Véñ¾/ 9é ;ñqúéñí jíáq9í9B 9é íjÚéñ9h jh/ áíV éV;éjqXqjí9íV ;íjQí9íVÉ 1/ jh/VéjÚé/jqíB 1s 6ftna2npgn2
Vé hEáqÍí í ñééú;áí’íñ í VÚV é–;é/VíV áhV Eqé/éV ª�h Véñ—qjqhV "Úé ñéVÚáQíñé/ 9é úíáí jíáq9í9É

a1gn20s16pup1tnf f 2uisp26p°t Á1 s2 :2a2tnª2
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3iJLQD �� GH ���

Áé íjÚéñ9h jh/ áh éVQq;Úáí9h é/ éá íñQ PÉPÉÓÉPÉ“ÉÓÉÓY 9éá 9éjñéQh ÓNYP 9é PNÓÈ jÚí/9h éá jh/QñíQqVQí q/jÚú;áí
VÚ hEáqÍíjqÐ/ 9é hEQé/éñáíB íú;áqíñáí h í9qjqh/íñáí 9éEéñ¾ ñéVQíEáéjéñáí í ú¾V Qíñ9íñ 9é/Qñh 9é áhV jq/jh TÈD
9ÊíV VqÍÚqé/QéV íá ñé"Úéñqúqé/Qh éXéjQÚí9h ;hñ éá fñ9é/í9hñ 9éá :íVQh h 6hú;éQé/Qé 6h/QñíjQÚíáÉ 1/ VÚ
9éXéjQhB áí í9úq/qVQñíjqÐ/ Vé ñéVéñ—í éá 9éñéjyh 9é VháqjqQíñ Ú/qáíQéñíáúé/Qé íá Ííñí/Qé éá ñéVQíEáéjqúqé/Qh 9é
áí Ííñí/QÊí ×/qjí éVQíEáéjq9íB íV;éjQh "Úé 9éEéñ¾ Véñ ;ñé—qíúé/Qé jh/VqÍ/í9h é/ éá jh/QñíQhÉ

1á jh/QñíQqVQí 9éEéñ¾ úí/Qé/éñ q/9éú/é íá uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1
g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1 (�f dtpÁ2Á cd1 ifa 62u0pf Á1 Á1tfupt26p°t
Á1gp:t1 1s uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2 t26pft2sB 9é jÚíá"Úqéñ ñéjáíúíjqÐ/ ;ñh—é/qé/Qé 9é QéñjéñhV "Úé
Qé/Íí jhúh jíÚVí áíV íjQÚíjqh/éV ;ñh;qíV 9é ÆVQéB ª "Úé Vé hñqÍq/é/ jhúh jh/VéjÚé/jqí 9é áí jéáéEñíjqÐ/B
évéjÚjqÐ/ ª áq"Úq9íjqÐ/ 9éá jh/QñíQhÉ

udsn2gB 2,16n26p°t Á1 s2 :2a2tnª2 ·tp62 ( g2t6pft1g ,a1tn1 2s pt6duispup1tnf Á1s
6ftna2nf

1—q9é/jqí9h Ú/ ;hVqEáé q/jÚú;áqúqé/Qh 9é áíV hEáqÍíjqh/éV í jíñÍh 9éá jh/QñíQqVQíB úhñí h q/jÚú;áqúqé/Qh
;íñjqíáB s2 1tnpÁ2Á qú;h/9ñ¾ úÚáQíVB 9é áí VqÍÚqé/Qé úí/éñíV

uÚáQíV ;hñ q/jÚú;áqúqé/Qh ;íñjqíáV Vq 9Úñí/Qé áí évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQh Vé é—q9é/jqí "Úé 1s 6ftna2npgn2
q/jÚú;áé íáÍÚ/í hEáqÍíjqÐ/ jh/QñíjQÚíáB s2 1tnpÁ2Á áé qú;h/9ñ¾ Ví/jqh/éV é"Úq—íáé/QéV íá NÉÈM 9éá —íáhñ 9éá
jh/QñíQh q/jÚú;áq9h h 9é áí jí/Qq9í9 9éví9í 9é é/QñéÍíñB Vq/ "Úé éá QhQíá 9é éVQíV úÚáQíV VhEñé;íVé éá ÓNM 9éá
—íáhñ QhQíá 9é úqVúhÉ

1s 6ftna2npgn2 íÚQhñq’í í s2 1tnpÁ2Á ;íñí 9éVjh/Qíñ ª Qhúíñ éá —íáhñ 9é áíV Ví/jqh/éV 9é "Úé QñíQí/ áhV
áqQéñíáéV í/QéñqhñéVB Ú/í —é’ é/ Xqñúé áí ñéVháÚjqÐ/ "Úé áíV qú;h/éB 9é jÚíá"Úqéñ VÚúí "Úé áé í9éÚ9é s2
1tnpÁ2ÁB Vq/ ;éñvÚqjqh 9é "Úé áíV yíÍí éXéjQq—íV jh/Xhñúé í áí áéªo 1á ;íÍh h áí 9é9ÚjjqÐ/ 9é 9qjyíV úÚáQíV
/h é–h/éñí/ í 1s 6ftna2npgn2 9é áí hEáqÍíjqÐ/ 9é jÚú;áqñ jh/ éá hEvéQh 9éá jh/QñíQhB /q 9é áíV 9éú¾V
hEáqÍíjqh/éV ª ñéV;h/VíEqáq9í9éV "Úé éúí/é/ 9éá úqVúhÉ

1/ jíVh 9é q/jÚú;áqúqé/Qh 9é áíV /hñúíV ÚñEí/ÊVQqjíVB éá jh/QñíQqVQí q/jÚññqñ¾ é/ áíV Ví/jqh/éV éVQíEáéjq9íV
;hñ áí séª G 9é ÓGYGB séª “YY 9é ÓGG”B séª HNN 9é ÓGG”B ÁéjñéQh ÓH�G 9é PNÓNB Vq/ ;éñvÚqjqh 9é áíV íjjqh/éV
í "Úé yíªí áÚÍíñ ;hñ ;íñQé 9é áí 1/Qq9í9 jh/QñíQí/QéÉ

iaf61Ápup1tnf i2a2 s2g udsn2g ( 2,16n26p°t Á1 s2 :2a2tnp2dtp62

íÉ Áé jh/Xhñúq9í9 jh/ éá 2ñQÊjÚáh PG 9é áí 6h/VQqQÚjqÐ/ iháÊQqjí 9é 6háhúEqíB áí ñéVháÚjqÐ/ thÉ HÓ“N 9é PNPP
®uí/Úíá 9é 6h/QñíQíjqÐ/ ª 9é 6h/—é/qhV_ ª é/ jÚú;áqúqé/Qh 9éá ;ñhjé9qúqé/Qh ñéÍÚáí9h é/ éá 2ñQÊjÚáh Y�
9é áí séª ÓH”H 9é PNÓÓÉ síV é/Qq9í9éV VhúéQq9íV íá 1VQíQÚQh :é/éñíá 9é 6h/QñíQíjqÐ/ 9é áí 29úq/qVQñíjqÐ/
i×Eáqjí ;h9ñ¾/ 9éjáíñíñ éá q/jÚú;áqúqé/QhB jÚí/QqXqjí/9h áhV ;éñvÚqjqhV 9éá úqVúhB qú;h/éñ áíV úÚáQíV ª
Ví/jqh/éV ;íjQí9íV é/ éá jh/QñíQhB ª yíjéñ éXéjQq—í áí já¾ÚVÚáí ;é/íá ª éá jhEñh h íXéjQíjqÐ/ 9é áí Ííñí/QÊí
×/qjí "Úé íú;íñí éá jÚú;áqúqé/Qh 9éá jh/QñíQhÉ iíñí Qíá éXéjQh hEVéñ—íñ¾/ éá VqÍÚqé/Qé ;ñhjé9qúqé/QhV

EÉ 1—q9é/jqí9h Ú/ ;hVqEáé q/jÚú;áqúqé/Qh 9é áíV hEáqÍíjqh/éV í jíñÍh 9éá jh/QñíQqVQíB áí é/Qq9í9 ;×Eáqjí áh jqQíñ¾
í íÚ9qé/jqí ;íñí 9éEíQqñ áh hjÚññq9hÉ 1/ áí jqQíjqÐ/B yíñ¾ úé/jqÐ/ é–;ñéVí ª 9éQíááí9í 9é áhV yéjyhV "Úé áí
Vh;hñQí/B íjhú;íÎí/9h éá q/Xhñúé 9é q/Qéñ—é/QhñÊí h 9é VÚ;éñ—qVqÐ/ é/ éá "Úé Vé VÚVQé/Qé áí íjQÚíjqÐ/ ª
é/Ú/jqíñ¾ áíV /hñúíV h já¾ÚVÚáíV ;hVqEáéúé/Qé —qháí9íV ª áíV jh/VéjÚé/jqíV "Úé ;h9ñÊí/ 9éñq—íñVé ;íñí éá
jh/QñíQqVQí é/ 9éVíññhááh 9é áí íjQÚíjqÐ/É 1/ áí úqVúí Vé éVQíEáéjéñ¾ éá áÚÍíñB Xéjyí ª yhñí ;íñí áí ñéíáq’íjqÐ/
9é áí íÚ9qé/jqíB áí "Úé ;h9ñ¾ Qé/éñ áÚÍíñ í áí úíªhñ Eñé—é9í9 ;hVqEáéB íQé/9q9í áí /íQÚñíáé’í 9éá jh/QñíQh ª áí
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3iJLQD �� GH ���

;éñqh9qjq9í9 éVQíEáéjq9í ;íñí éá jÚú;áqúqé/Qh 9é áíV hEáqÍíjqh/éV jh/QñíjQÚíáéVÉ 1/ éá é—é/Qh é/ "Úé áí
Ííñí/QÊí 9é jÚú;áqúqé/Qh jh/VqVQí é/ ;Ðáq’í 9é VéÍÚñhVB éá Ííñí/Qé Véñ¾ jqQí9h 9é áí úqVúí úí/éñíÉ

jÉ 1/ 9éVíññhááh 9é áí íÚ9qé/jqíB éá véXé 9é áí é/Qq9í9 h VÚ 9éáéÍí9hB ;ñéVé/Qíñ¾ áíV jqñjÚ/VQí/jqíV 9é yéjyh "Úé
úhQq—í/ áí íjQÚíjqÐ/B é/Ú/jqíñ¾ áíV ;hVqEáéV /hñúíV h já¾ÚVÚáíV ;hVqEáéúé/Qé —qháí9íV ª áíV jh/VéjÚé/jqíV
"Úé ;h9ñÊí/ 9éñq—íñVé ;íñí éá jh/QñíQqVQí é/ 9éVíññhááh 9é áí íjQÚíjqÐ/É 2jQh VéÍÚq9h Vé jh/jé9éñ¾ éá ÚVh 9é
áí ;íáíEñí íá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá 9éá jh/QñíQqVQí h í "Úqé/ áh ñé;ñéVé/QéB ª íá Ííñí/QéB ;íñí "Úé ;ñéVé/Qé/ VÚV
9éVjíñÍhVB é/ 9éVíññhááh 9é áh jÚíá ;h9ñ¾ ñé/9qñ áíV é–;áqjíjqh/éV 9éá jíVhB í;hñQíñ ;ñÚéEíV ª jh/Qñh—éñQqñ áíV
;ñéVé/Qí9íV ;hñ áí é/Qq9í9É

9É léjyh áh ;ñéjé9é/QéB úé9qí/Qé ñéVháÚjqÐ/ úhQq—í9í é/ áí "Úé Vé jh/VqÍ/é áh hjÚññq9h é/ 9éVíññhááh 9é áí
íÚ9qé/jqí ª áí jÚíá Vé é/Qé/9éñ¾ /hQqXqjí9í é/ 9qjyh íjQh ;×EáqjhB áí é/Qq9í9 ;ñhjé9éñ¾ í 9éjq9qñ VhEñé áí
qú;hVqjqÐ/ h /h 9é áí úÚáQíB Ví/jqÐ/ h 9éjáíñíQhñqí 9é q/jÚú;áqúqé/QhÉ 6h/Qñí áí 9éjqVqÐ/ íVÊ ;ñhXéñq9í VÐáh
;ñhjé9é éá ñéjÚñVh 9é ñé;hVqjqÐ/ "Úé Vé q/Qéñ;h/9ñ¾B VÚVQé/Qíñ¾ ª 9éjq9qñ¾ é/ áí úqVúí íÚ9qé/jqíÉ sí 9éjqVqÐ/
VhEñé éá ñéjÚñVh Vé é/Qé/9éñ¾ /hQqXqjí9í é/ áí úqVúííÚ9qé/jqí

éÉ 1/ jÚíá"Úqéñ úhúé/Qh 9éá 9éVíññhááh 9é áí íÚ9qé/jqíB éá véXé 9é áí é/Qq9í9 h VÚ 9éáéÍí9h ;h9ñ¾ VÚV;é/9éñ áí
íÚ9qé/jqí jÚí/9h 9é hXqjqh h í ;éQqjqÐ/ 9é ;íñQéB éááh ñéVÚáQé é/ VÚ jñqQéñqh /éjéVíñqh ;íñí íááéÍíñ h ;ñíjQqjíñ
;ñÚéEíV "Úé éVQqúé jh/9Újé/QéV ª ;éñQq/é/QéVB h jÚí/9h ;hñ jÚíá"Úqéñ hQñí ñí’Ð/ 9éEq9íúé/Qé VÚVQé/Qí9íB
éááh ñéVÚáQé /éjéVíñqh ;íñí éá jhññéjQh 9éVíññhááh 9é áí íjQÚíjqÐ/ í9úq/qVQñíQq—íÉ 1/ Qh9h jíVh íá í9h;Qíñ áí
9éjqVqÐ/B Vé VéÎíáíñ¾ Xéjyí ª yhñí ;íñí ñéí/Ú9íñ áí íÚ9qé/jqíÉ sí é/Qq9í9 ;h9ñ¾ 9íñ ;hñ Qéñúq/í9h éá
;ñhjé9qúqé/Qh é/ jÚíá"Úqéñ úhúé/QhB Vq ;hñ íáÍ×/ úé9qh Qqé/é jh/hjqúqé/Qh 9é áí jéVíjqÐ/ 9é VqQÚíjqÐ/ 9é
q/jÚú;áqúqé/QhÉ

1/ /q/Í×/ jíVh ;ñhjé9éñ¾ áí qú;hVqjqÐ/ 9é Ví/jqÐ/ Vq/ yíEéñVé Eñq/9í9h áí h;hñQÚ/q9í9 íá 6h/QñíQqVQí 9é
é–;áqjíñ áíV jíÚVíV "Úé qú;q9é/ áí évéjÚjqÐ/ /hñúíá ª h;hñQÚ/í 9éá jh/QñíQhÉ

tfn2V iíñí qú;hVqjqÐ/ 9é úÚáQí Vé ñéíáq’íñ¾/ áhV j¾ájÚáhV é/ Áª2g 62s1tÁ2apfB Víá—h "Úé éá uptpgn1apf
Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1
éVQq;Úáé 9qV;hVqjqÐ/ é/ jh/QñíñqhÉ

2,16n26p°t Á1 s2 :2a2tnª2 ·tp62 2ui2af Á16duispup1tnfV

1á íú;íñh 9é jÚú;áqúqé/Qh é–qÍq9h é/ áí Ííñí/QÊí ×/qjí "Úé 9éEé jh/VQqQÚqñ éá jh/QñíQqVQíB jÚEñé í áí é/Qq9í9
1VQíQíáB ;hñ áhV ;éñvÚqjqhV 9qñéjQhV "Úé áé hjíVqh/é éá q/jÚú;áqúqé/Qh QhQíá h ;íñjqíá 9é áíV hEáqÍíjqh/éV
jh/QñíjQÚíáéVB íVÊ jhúh ;hñ VÚ jÚú;áqúé/Qh Qíñ9Êh h 9éXéjQÚhVhB jÚí/9h éááhV Véí/ qú;ÚQíEáéV íájh/QñíQqVQíÉ

6s2dgds2 i1t2s i16dtp2ap2

1/ jíVh 9é q/jÚú;áqúqé/Qh QhQíá h ;íñjqíáB ;éñh 9éXq/qQq—h ;hñ ;íñQé 9éá jh/QñíQqVQí 9é áíV hEáqÍíjqh/éV "Úé
í9"Úqéñé h 9é áí 9éjáíñíQhñqí 9é jí9Újq9í9 í9úq/qVQñíQq—íB Vé ;íjQíñ¾ í QÊQÚáh 9é já¾ÚVÚáí ;é/íá ;éjÚ/qíñqí Ú/í
VÚúí é"Úq—íáé/Qé íá —éq/Qé ;hñ jqé/Qh TPNMD 9éá —íáhñ 9éá jh/QñíQhB Vq/ ;éñvÚqjqh 9é "Úé éá 6ftna2npgn2 9éEí
jÚú;áqñ jh/ áí hEáqÍíjqÐ/ ;ñq/jq;íá ª 9é áíV íjjqh/éV vÚ9qjqíáéV í "Úé yíªí áÚÍíñÉ síV VÚúíV "Úé Vé 9éñq—é/ 9é
áí í;áqjíjqÐ/ 9é áí já¾ÚVÚáí ;é/íá ;éjÚ/qíñqí Vé ;íjQíñí/ í QÊQÚáh 9é ;é/íB /h 9é q/9éú/q’íjqÐ/B ñí’Ð/ ;hñ áí
jÚíáB uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf
gdaf66pÁ1tn1 Vé ñéVéñ—í éá 9éñéjyh 9é ñéjáíúíñ íá 6ftna2npgn2 éá ;íÍh 9é áhV ;éñvÚqjqhV "Úé VÚ
q/jÚú;áqúqé/Qh áé hjíVqh/éÉ pt:a1gf Á1 sfg a16dagfgV 1á —íáhñ 9é áíV Ví/jqh/éV í "Úé Vé ñéXqéñé áí
;ñéVé/Qé já¾ÚVÚáíB q/ÍñéVíñ¾ íá néVhñh tíjqh/íáB í Qñí—ÆV 9é áí néVhñéñÊí iñq/jq;íá 9éá 6húí/9h 9éá 1vÆñjqQhÉ
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �� GH ���

ÓÉ� 6ftÁp6pft1g 2Áp6pft2s1g Á1s 6ftna2nf
npifsf:ª2

6ftna26nd2s
ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 g2sdÁ

f0r1nf Á1s 6ftna2nf

®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g
i2a2 1s i1agft2s Á1 dgd2apfg ( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2
Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s
Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2 Á1s 1gu
02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

61anp,p62Áf Á1
Ápgiftp0pspÁ2Á
ia1gdid1gn2s

1á ;ñéVÚ;ÚéVQh hXqjqíá íVqÍ/í9h í éVQé ;ñhjéVh 9é VéáéjjqÐ/ jhññéV;h/9é í áí
VÚúí na1g6p1tnfg 6pt6d1tn2 upssft1g Á1 i1gfg TS“ÈNÉNNÉNNNND
u6n1 íú;íñí9hV úé9qí/Qé 6éñQqXqjí9h 9é ÁqV;h/qEqáq9í9 ;ñéVÚ;ÚéVQíá 6Ái
t� ÓY”P� é–;é9q9h éá 9Êí NÓ 9é rÚáqh 9é PNP�B 6íQíáhÍh ;ñéVÚ;ÚéVQíá 2JNPJ
NPJNPJNNGJNN“ g1aóp6pfg i2a2 1s 6dpÁ2Áf Á1 s2 g2sdÁ ldu2t2 (
g1aóp6pfg gf6p2s1g aéjÚñVh Ó� gg,B é–;é9q9h ;hñ áí hXqjq/í 9é
iñéVÚ;ÚéVQh 9éá ÁqV;é/Víñqh uÆ9qjh 9éá gÚñ fjjq9é/QéÉ

ó2sfa Á1s 6ftna2nf
1á —íáhñ í í9vÚ9qjíñ Véñ¾ éá —íáhñ 9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh íVqÍ/í9h

uft1Á2 Á1s
6ftna2nf

iéVhV 6háhúEqí/hV

,fau2 Á1 i2:f

1á uÁt t 1vÆñjqQh tíjqh/íá t ÁqV;é/Víñqh uÆ9qjh gÚñhjjq9é/Qé ®lÆñhéV 9éá
gÚúí;í’_ jí/jéáíñ¾ éá —íáhñ 9éá jh/QñíQh úé9qí/Qé ;íÍhV ;íñjqíáéVB 9é
íjÚéñ9h jh/ áhV Véñ—qjqhV éXéjQq—íúé/Qé ;ñéVQí9hV ª ñéjqEq9hV í VíQqVXíjjqÐ/
9Úñí/Qé áí évéjÚjqÐ/ jh/QñíjQÚíáÉ

shV ;íÍhV Vé éXéjQÚíñ¾/ ;ñé—qí ;ñéVé/QíjqÐ/ 9é áí XíjQÚñí éáéjQñÐ/qjí ª 9é áí
jÚé/Qí 9é jhEñh jhññéV;h/9qé/QéB íjhú;íÎí9íV 9é áhV Vh;hñQéV "Úé
íjñé9qQé/ áí ;ñéVQíjqÐ/ 9é áhV Véñ—qjqhV hEvéQh 9éá jh/QñíQhB áhV jÚíáéV éVQíñ¾/
VÚvéQhV íá ;ñhjéVh 9é ñé—qVqÐ/B íÚ9qQhñÊíB —íáq9íjqÐ/ ª jh/jqáqíjqÐ/ ;hñ ;íñQé 9éá
VÚ;éñ—qVhñ 9éá jh/QñíQh ª�h 9éá ;éñVh/íá h q/VQí/jqí 9é íÚ9qQhñÊí úÆ9qjí
9éVqÍ/í9í ;hñ áí 1/Qq9í9 ;íñí Qíá Xq/É

d/í —é’ VÚñQq9h éá ;ñhjéVh 9é ñé—qVqÐ/ ª —éñqXqjí9í áí jh/Xhñúq9í9 9é áhV
Véñ—qjqhV XíjQÚñí9hVB éá VÚ;éñ—qVhñ é–;é9qñ¾ áí jhññéV;h/9qé/Qé jéñQqXqjíjqÐ/
9é jÚú;áqúqé/Qh ª íjQí 9é ñéjqEh í VíQqVXíjjqÐ/B 9hjÚúé/QhV "Úé Véñ—qñ¾/ 9é
Vh;hñQé ;íñí éá Qñ¾úqQé 9é ;íÍhÉ

iíñí jí9í ;íÍh éá jh/QñíQqVQí 9éEéñ¾ íjñé9qQíñV

íÉ 2jQí 9é ñéjqEh í VíQqVXíjjqÐ/ VÚVjñqQí ;hñ éá VÚ;éñ—qVhñ 9éá jh/QñíQhÉ

EÉ 6éñQqXqjíjqÐ/ 9é jÚú;áqúqé/Qh é–;é9q9í ;hñ éá VÚ;éñ—qVhñÉ

jÉ ,íjQÚñí éáéjQñÐ/qjí 9é —é/Qí é/ áhV QÆñúq/hV éVQíEáéjq9hV ;hñ áí Áp2tÉ

9É aéáíjqÐ/ 9éQíááí9í 9é áhV Véñ—qjqhV éXéjQq—íúé/Qé ;ñéVQí9hV ª VÚV
ñéV;éjQq—hV Vh;hñQéVÉ
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3iJLQD �� GH ���

éÉ 6éñQqXqjíjqÐ/ 9é é/jh/QñíñVé íá 9Êí é/ éá ;íÍh 9é í;hñQéV íá gqVQéúí 9é
géÍÚñq9í9 ghjqíá p/QéÍñíá ª ;íñíXqVjíáéVB jÚí/9h yíªí áÚÍíñÉ

XÉ 6Úú;áqúqé/Qh 9é áhV 9éú¾V ñé"ÚqVqQhV í9úq/qVQñíQq—hVB Xq/í/jqéñhV ª
;ñéVÚ;ÚéVQíáéV é–qÍq9hV ;hñ áí 1/Qq9í9É

1á ;íÍh Vé ñéíáq’íñ¾ 9é/Qñh 9é áhV VéVé/Qí T�ND 9ÊíV jíáé/9íñqh VqÍÚqé/QéV í áí
ñí9qjíjqÐ/ jhú;áéQí 9é áí 9hjÚúé/QíjqÐ/ ñé"Úéñq9í ª Ú/í —é’ VÚñQq9hV áhV
;ñhjé9qúqé/QhV 9é íÚ9qQhñÊíB —íáq9íjqÐ/B íjé;QíjqÐ/ 9é áí jÚé/Qí ª 9éú¾V
Qñ¾úqQéV í9úq/qVQñíQq—hV jhññéV;h/9qé/QéVÉ

sí 1/Qq9í9 jí/jéáíñ¾ ×/qjíúé/Qé áhV Véñ—qjqhV éXéjQq—íúé/Qé ;ñéVQí9hVB
íÚ9qQí9hVB íjé;Qí9hV ª jéñQqXqjí9hV ;hñ éá VÚ;éñ—qVhñ 9éá jh/QñíQhB 9é
jh/Xhñúq9í9 jh/ áhV —íáhñéV Ú/qQíñqhV hXéñQí9hV ;hñ éá jh/QñíQqVQíÉ

1á jh/QñíQh Vé évéjÚQíñ¾ Eívh áí úh9íáq9í9 9é úh/Qh íÍhQíEáéB ;hñ 9éúí/9í
ª jh/Xhñúé í áíV /éjéVq9í9éV 9é áí 1/Qq9í9B yíVQí jh/jÚññé/jqí 9éá —íáhñ QhQíá
9éá ;ñéVÚ;ÚéVQh hXqjqíáB Vq/ "Úé éááh Íé/éñé hEáqÍíjqÐ/ 9é évéjÚjqÐ/ QhQíá 9éá
—íáhñ jh/QñíQí9hÉ

is2$f Á1 1r16d6p°t
sí évéjÚjqÐ/ 9éá ñéV;éjQq—h jh/QñíQh Véñ¾ yíVQí éá “N 9é ÁqjqéúEñé 9é PNP�
ª�h yíVQí íÍhQíñ áhV ñéjÚñVhV íVqÍ/í9hVB áh ;ñqúéñh "Úé hjÚññíB ª VÚ q/qjqh Véñ¾
Ú/í —é’ Vé jÚú;áí/ áhV ñé"ÚqVqQhV 9é évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQhÉ

sd:2a Á1 1r16d6p°t

1á Véñ—qjqh Vé ;ñéVQíñ¾ ;íñí áhV ÚVÚíñqhV í9VjñqQhV 1VQíEáéjqúqé/QhV 9é
gí/q9í9 uqáqQíñ 02gNÓB :ugpsB 02262ÓB 0pgd6B 02u:dB ª 0pn1aÓ
ÚEqjí9hV é/ éá 9é;íñQíúé/Qh 9é 0hªíj¾ ª VÚ ¾ñéí 9é q/véñé/jqíÉ

Éóp:1t6p2 Á1s
6ftna2nf

géñ¾ áh jhññéV;h/9qé/Qé íá ;áí’h 9é évéjÚjqÐ/ í ;íñQqñ 9éá íjQí 9é q/qjqh yíVQí
ª jÚíQñh TNHD úéVéV ú¾V jhññéV;h/9qé/QéV íá QÆñúq/h 9é áq"Úq9íjqÐ/ 9éá
jh/QñíQhÉ

Áfup6pspf s1:2s 1á 9húqjqáqh áéÍíá 9éá ;ñéVé/Qé jh/QñíQh éV áí jqÚ9í9 9é 0hÍhQ¾ ÁÉ6É
i1a,166pft2up1tnf

Á1s 6ftna2nf
1á jh/QñíQh Vé ;éñXéjjqh/íñ¾ jh/V
sí ,qñúí 9éá 6h/QñíQqVQí ª fñ9é/í9hñ 9éá :íVQhÉ

a1cdpgpnfg Á1
1r16d6p°t

UG aéÍqVQñh iñéVÚ;ÚéVQíáÉ
TG iÐáq’íV
IG 2;ñhEíjqÐ/ 9é áíV Ííñí/QÊíVÉ
OG 2jQí 9é q/qjqh

f0sp:26pft1g Á1s
6ftna2n2tn1

ÓÉ 6Úú;áqñ jh/ áíV jh/9qjqh/éV éVQíEáéjq9íV é/ áí séªB áhV éVQÚ9qhV ;ñé—qhV
ª ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éVÉ

PÉ aéjqEqñ í VíQqVXíjjqÐ/ áhV Eqé/éV ª�h Véñ—qjqhV ;ñéVQí9hV ;hñ éá
6ftna2npgn2B jÚí/9h éVQhV jÚú;áí/ jh/ áíV jh/9qjqh/éV éVQíEáéjq9íV
é/ éá jh/QñíQhÉ

“É iíÍíñ íá 6ftna2npgn2 é/ áí Xhñúí ;íjQí9í ª jh/ VÚvéjqÐ/ í áíV
9qV;h/qEqáq9í9éV ;ñéVÚ;ÚéVQíáéV ª 9é i26 ;ñé—qVQíV ;íñí éá éXéjQhÉ

HÉ nñíúqQíñ 9qáqÍé/Qéúé/Qé áíV í;ñh;qíjqh/éV ;ñéVÚ;ÚéVQíáéV "Úé ñé"Úqéñí
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;íñí Vhá—é/Qíñ áíV ;ñéVQíjqh/éV ;íQñqúh/qíáéV "Úé yíªí/ VÚñÍq9h í VÚ
jíñÍh jhúh jh/VéjÚé/jqí 9é áí VÚVjñq;jqÐ/ 9éá ;ñéVé/Qé jh/QñíQhÉ

ÈÉ 2VqÍ/íñ íá jh/QñíQh Ú/ gÚ;éñ—qVhñB í Qñí—ÆV 9é "Úqé/ úí/Qé/9ñ¾ áí
q/QéñáhjÚjqÐ/ ;éñúí/é/Qé ª 9qñéjQí jh/ éá 6ftna2npgn2É

�É 1–qÍqñ áí évéjÚjqÐ/ q9Ð/éí ª h;hñQÚ/í 9éá hEvéQh jh/QñíQí9hÉ

”É 29éáí/Qíñ áíV ÍéVQqh/éV /éjéVíñqíV ;íñí éá ñéjh/hjqúqé/Qh ª jhEñh 9é áíV
Ví/jqh/éV ;éjÚ/qíñqíV ª Ííñí/QÊíV í "Úé yÚEqéñé áÚÍíñÉ

YÉ gháqjqQíñ áí íjQÚíáq’íjqÐ/ h áí ñé—qVqÐ/ 9é áhV ;ñéjqhV jÚí/9h Vé ;ñh9Ú’jí/
Xé/Ðúé/hV "Úé íáQéñé/ é/ VÚ jh/Qñí éá é"ÚqáqEñqh éjh/Ðúqjh h Xq/í/jqéñh
9éá jh/QñíQhÉ

GÉ 1–qÍqñ "Úé áí jíáq9í9 9é áhV Eqé/éV ª�h Véñ—qjqhV jh/QñíQí9hV ;hñ áí 1/Qq9í9
Vé ívÚVQé í áhV ñé"ÚqVqQhV úÊ/qúhV ;ñé—qVQhV é/ áíV /hñúíV QÆj/qjíV
hEáqÍíQhñqíVB Vq/ ;éñvÚqjqh 9é áí XíjÚáQí9 9é é–qÍqñ "Úé QíáéV Eqé/éV ª�h
Véñ—qjqhV jÚú;áí/ jh/ áíV /hñúíV QÆj/qjíV jháhúEqí/íV hB é/ VÚ 9éXéjQhB
jh/ /hñúíV q/Qéñ/íjqh/íáéV éáíEhñí9íV ;hñ hñÍí/qVúhV ñéjh/hjq9hV í
/q—éá úÚ/9qíá h jh/ /hñúíV é–Qñí/véñíV íjé;Qí9íV é/ áhV íjÚéñ9hV
q/Qéñ/íjqh/íáéV VÚVjñqQhV ;hñ 6háhúEqíÉ

ÓNÉ 29éáí/Qíñ¾/ áíV íjjqh/éV jh/9Újé/QéV í hEQé/éñ áí q/9éú/q’íjqÐ/ 9é áhV
9íÎhV "Úé VÚXñí/ é/ 9éVíññhááh h jh/ hjíVqÐ/ 9éá jh/QñíQh jéáéEñí9hÉ

ÓÓÉ gq/ ;éñvÚqjqh 9éá ááíúíúqé/Qh é/ Ííñí/QÊíB ñé;éQqñ jh/Qñí áhV Véñ—q9hñéV
;×EáqjhVB jh/Qñí éá jh/QñíQqVQí h áhV QéñjéñhV ñéV;h/VíEáéVB VéÍ×/ éá jíVhB
;hñ áíV q/9éú/q’íjqh/éV "Úé 9éEí/ ;íÍíñ jhúh jh/VéjÚé/jqí 9é áí
íjQq—q9í9 jh/QñíjQÚíáÉ

ÓPÉ 29h;Qíñ¾/ áíV úé9q9íV /éjéVíñqíV ;íñí úí/Qé/éñ 9Úñí/Qé éá 9éVíññhááh ª
évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQh áíV jh/9qjqh/éV QÆj/qjíVB éjh/ÐúqjíV ª Xq/í/jqéñíV
é–qVQé/QéV íá úhúé/Qh 9é áí hXéñQíÉ iíñí éááh ÚQqáq’íñ¾/ áhV úéjí/qVúhV 9é
ívÚVQé ª ñé—qVqÐ/ 9é ;ñéjqhVB íjÚ9qñ¾/ í áhV ;ñhjé9qúqé/QhV 9é ñé—qVqÐ/ ª
jhññéjjqÐ/ 9é QíáéV úéjí/qVúhV Vq XñíjíVí/ áhV VÚ;ÚéVQhV h yq;ÐQéVqV
;íñí áí évéjÚjqÐ/ ª ;íjQíñ¾/ q/QéñéVéV úhñíQhñqhVÉ gq/ ;éñvÚqjqh 9é áí
íjQÚíáq’íjqÐ/ h ñé—qVqÐ/ 9é ;ñéjqhVB é/ jíVh 9é /h yíEéñVé ;íjQí9h
q/QéñéVéV úhñíQhñqhVB Vé í;áqjíñ¾ áí QíVí é"Úq—íáé/Qé íá 9hEáé 9éá q/QéñÆV
áéÍíá jq—qá VhEñé éá —íáhñ yqVQÐñqjh íjQÚíáq’í9h

f0sp:26pft1g Á1s
6ftna2npgn2

ÓÉ 6Úú;áqñ jh/ áíV jíñíjQéñÊVQqjíV QÆj/qjíVB ;áí’hV 9é é/QñéÍí ª 9éú¾V
jh/9qjqh/éV éVQíEáéjq9íV é/ áhV éVQÚ9qhV ;ñé—qhVB ;áqéÍh 9é jh/9qjqh/éV
ª jh/QñíQh 9éñq—í9h 9éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh 9é jh/QñíQíjqÐ/É

PÉ gÚVjñqEqñ áíV úh9qXqjíjqh/éV íjhñ9í9íV é/Qñé áíV ;íñQéVB ;íñí éXéjQhV
9é Ííñí/Qq’íñ áí évéjÚjqÐ/ ª éá jÚú;áqúqé/Qh q9Ð/éh ª h;hñQÚ/h 9éá
hEvéQh jh/QñíQí9hB 9é/Qñh 9é áhV jq/jh TÈD 9ÊíV VqÍÚqé/QéV íá
ñé"Úéñqúqé/Qh ;hñ ;íñQé 9éá uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf
t26pft2sJÁpa166pft Á1 g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf
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3iJLQD �0� GH ���

gdaf66pÁ1tn1É

“É th VÚúq/qVQñíñ /q/ÍÚ/í jáíVé 9é q/XhñúíjqÐ/ h 9éQíááé í QéñjéñhV ª
úí/Qé/éñ jhúh 9hjÚúé/QíjqÐ/ jáíVqXqjí9í Qh9hV áhV íV;éjQhV
ñéáíjqh/í9hV jh/ éá jh/QñíQhÉ

HÉ uí/Qé/éñ áí 9éEq9í ñéVéñ—í ñéV;éjQh 9é áhV íVÚ/QhV QÆj/qjhV é
q/VQíáíjqh/éV 9é áíV ,Úéñ’íV uqáqQíñéV 9é áí aé;×Eáqjí 9é 6háhúEqíB
jh/hjq9hV ;hñ éá 6ftna2npgn2 9Úñí/Qé éá 9éVíññhááh 9éá jh/QñíQh h
jh/ ;hVQéñqhñq9í9 íá úqVúhÉ

ÈÉ 6í/jéáíñ Qh9hV áhV 9éñéjyhV é qú;ÚéVQhV "Úé Vé 9éñq—í/ jh/ hjíVqÐ/
9éá jh/QñíQhB éVQíEáéjq9hV h "Úé Vé éVQíEáé’jí/ é/ éá ;íÊVB 9é íjÚéñ9h
jh/ áíV áéªéV jháhúEqí/íVÉ

�É 6Úú;áqñ jh/ VÚV hEáqÍíjqh/éV Xñé/Qé íá VqVQéúí 9é VéÍÚñq9í9 Vhjqíá
q/QéÍñíáB ;íñíXqVjíáéV T6ívíV 9é 6hú;é/VíjqÐ/ ,íúqáqíñB gé/í é p/VQqQÚQh
6háhúEqí/h 9é 0qé/éVQíñ ,íúqáqíñDB áh jÚíá 9éEéñ¾ íjñé9qQíñ
9éEq9íúé/Qé ;íñí q/qjqíñ áí évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQh ª ;íñí yíjéñ éXéjQq—h
éá ;íÍhÉ 1á q/jÚú;áqúqé/Qh 9é éVQíV hEáqÍíjqh/éVB Véñ¾ jíÚVíá ;íñí "Úé
éá uptpgn1apf Á1 Á1,1tg2J1r1a6pnf t26pft2sJÁpa166p°t Á1
g2tpÁ2ÁJ Ápgi1tg2apf u1ÁpÁf gdaf66pÁ1tn1 B áé qú;h/Íí
úÚáQíV VÚjéVq—íV yíVQí Qí/Qh ÆVQé 9Æ jÚú;áqúqé/QhB ;ñé—qí —éñqXqjíjqÐ/
9é áí úhñí úé9qí/Qé áq"Úq9íjqÐ/ éXéjQÚí9í ;hñ áí ñéV;éjQq—í é/Qq9í9
í9úq/qVQñí9hñíB 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ áh éVQíEáéjq9h é/ éá íñQÊjÚáh ÈN 9é
áí séª ”YG 9é PNNP ª éá ;íñ¾ÍñíXh P� 9éá íñQÊjÚáh Ó� 9é áí séª YPY 9é
PNN“B é/ jh/jhñ9í/jqí jh/ éá íñQÊjÚáh P“ 9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN”É

”É gÚúq/qVQñíñ h;hñQÚ/íúé/Qé Qh9hV áhV q/XhñúéV "Úé ñé"Úqéñí éá
VÚ;éñ—qVhñB /éjéVíñqhV ;íñí jÚú;áqñ jh/ áhV ;ñhÍñíúíVB ;áí’hV ª
éV;éjqXqjíjqh/éV QÆj/qjíV 9éá hEvéQh jh/QñíQí9hÉ

YÉ Áíñ jÚú;áqúqé/Qh í áhV ñé"Úéñqúqé/QhV é–qÍq9hV ;hñ éá VÚ;éñ—qVhñ ª áhV
9hjÚúé/QhV 9éá jh/QñíQhÉ

GÉ 2jé;Qíñ áí QíVíjqÐ/ ª 9éVjÚé/Qh 9é ;é/íV ;íñjqíáéV Xñé/Qé íá
q/jÚú;áqúqé/Qh 9é hEáqÍíjqh/éV í9úq/qVQñíQq—íVÉ

ÓNÉ th hXñéjéñ h ;íÍíñ VhEhñ/hV h jÚíá"Úqéñ yíáíÍh í áhV XÚ/jqh/íñqhV

ÓÓÉ 2VqVQqñ í áíV jqQíjqh/éV "Úé ñéíáqjé áí 1/Qq9í9 é/ Xhñúí —éñEíá h ;hñ
éVjñqQhÉ 1á ñéQíñ9h h áí úhñí é/ éá jÚú;áqúqé/Qh Vé é/Qé/9éñ¾ jÚí/9h áí
í9úq/qVQñíjqÐ/ h áí VÚ;éñ—qVqÐ/ 9éá jh/QñíQh yíªí VéÎíáí9h ;áí’hV XqvhVB
jqéñQhV ª 9éQéñúq/í9hV ;íñí jÚú;áqñ í×/ Vq/ ñé"Úéñqñ VháqjqQÚ9 éVjñqQíÉ

ÓPÉ 6Úú;áqñ í jíEíáq9í9 jh/ éá hEvéQh 9éá jh/QñíQh

Ó“É 6Úú;áqñ jh/ áhV ;áí’hV ú¾–qúhV éVQíEáéjq9hV 9é íjÚéñ9h jh/ áíV
éV;éjqXqjíjqh/éV QÆj/qjíV 9é áí ;ñh;ÚéVQíÉ

ÓHÉ iñh—ééñ í VÚ jhVQhB Qh9hV áhV Eqé/éV ª�h Véñ—qjqhV /éjéVíñqhV ;íñí éá
jÚú;áqúqé/Qh 9é áhV hEvéQq—hV ª XÚ/jqh/íáq9í9éV ñé"Úéñq9íV é/ éá
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;ñéVé/Qé jh/QñíQhÉ

ÓÈÉ p/Xhñúíñ h;hñQÚ/íúé/Qé íá VÚ;éñ—qVhñ 9éá jh/QñíQh jÚíá"Úqéñ /h—é9í9
"Úé Vé ;ñéVé/Qé é/ éá jÚñVh 9é áí évéjÚjqÐ/ 9éá úqVúhÉ

Ó�É 1/QñéÍíñ jh/ áí XíjQÚñíjqÐ/B íá VÚ;éñ—qVhñ 9éá jh/QñíQhB éá jéñQqXqjí9h 9é
í;hñQéV ;íñíXqVjíáéV 9éEq9íúé/Qé VÚVjñqQh ;hñ éá ñé;ñéVé/Qí/Qé áéÍíá h
aé—qVhñ ,qVjíáB jÚí/9h í;áq"ÚéÉ

Ó”É 1/QñéÍíñ í VíQqVXíjjqÐ/ áhV Eqé/éV ª�h Véñ—qjqhV hEvéQh 9éá jh/QñíQhB é/
áíV jh/9qjqh/éV ª ;áí’hV éVQíEáéjq9hVÉ

ÓYÉ aéV;h/9éñ é/ áhV ;áí’hV "Úé éá 6ftna2n2tn1 éVQíEáé’jí é/ jí9í
jíVhB áhV ñé"Úéñqúqé/QhV 9é íjáíñíjqÐ/ h 9é q/XhñúíjqÐ/ "Úé áé XhñúÚáéÉ

ÓGÉ 6h/VQqQÚqñ é/ 9éEq9í Xhñúí áíV Ííñí/QÊíVB ;íjQí9íV é/ áíV jh/9qjqh/éV
é–qÍq9íVÉ

PNÉ 1/ Íé/éñíáB áí hEáqÍíjqÐ/ 9é jÚú;áqñ jíEíáúé/Qé jh/ áíV jh/9qjqh/éV ª
úh9íáq9í9éV ;ñé—qVQíV jh/QñíjQÚíáúé/Qé ;íñí áí évéjÚjqÐ/ ª 9éVíññhááh
9éá jh/QñíQhB ;íñí áh jÚíá 1s 6ftna2npgn2 9éEéñ¾ íjQÚíñ
ñí’h/íEáéúé/Qé é/ éá úíñjh 9é VÚV hEáqÍíjqh/éV jh/QñíjQÚíáéVÉ

PÓÉ 6háíEhñíñ¾/ jh/ áíV é/Qq9í9éV jh/QñíQí/QéV é/ áh "Úé Véí /éjéVíñqh
;íñí "Úé éá hEvéQh jh/QñíQí9h Vé jÚú;áí ª "Úé ÆVQé Véí 9é áí úévhñ
jíáq9í9o íjíQíñ¾/ áíV hñ9é/éV "Úé 9Úñí/Qé éá 9éVíññhááh 9éá jh/QñíQh
éááíV áéV qú;íñQí/ ªB 9é úí/éñí Íé/éñíáB hEñíñ¾/ jh/ áéíáQí9 ª EÚé/í Xé
é/ áíV 9qVQq/QíV éQí;íV jh/QñíjQÚíáéVB é—qQí/9h áíV 9qáíjqh/éV ª é/
QñíEíúqé/QhV "Úé ;Ú9qéñí/ ;ñéVé/QíñVéÉ

PPÉ :íñí/Qq’íñ áí jíáq9í9 9é áhV Eqé/éV ª�h Véñ—qjqhV ª ñéV;h/9éñ ;hñ éááhÉ

P“É th íjjé9éñ¾/ í ;éQqjqh/éV h íúé/í’íV 9é "Úqé/éV íjQ×é/ ;hñ XÚéñí 9é
áí séª jh/ éá Xq/ 9é hEáqÍíñáhV í yíjéñ Ú húqQqñ íáÍ×/ íjQh h yéjyhÉ

PHÉ 6Úú;áqñ éVQñqjQíúé/Qé jh/ áhV ñé"ÚqVqQhV éVQíEáéjq9hV é/ áí Xhñúí ª
jh/9qjqh/éV 9é ;íÍhB íVÊ úqVúhB áí XíjQÚñíjqÐ/ ;ñéVé/Qí9í 9éEéñ¾
VÚvéQíñVé í áh 9qV;ÚéVQh é/ éá 6Ð9qÍh 9é 6húéñjqh 2ñQÊjÚáhV ””HB
/Úúéñíá “ 9éá íñQÊjÚáh ””” ª é/ éá 1VQíQÚQh nñqEÚQíñqh íñQÊjÚáh �Ó”É

PÈÉ iñéVé/Qíñ XíjQÚñíjqÐ/ VéÍ×/ ñé"Úéñqúqé/Qh 9é áí 1/Qq9í9 jh/QñíQí/QéÉ

P�É iíñí éá évéñjqjqh 9éá hEvéQh 9é jh/QñíQhB jÚú;áqñ jh/ áí /hñúíQq—q9í9 é/
gíáÚ9 TséªéVB ÁéjñéQhVB 2jÚéñ9hV 9éá 6h/Vévh gÚ;éñqhñ 9é gíáÚ9 9é
áíV ,Úéñ’íV uqáqQíñéV ª 9é iháqjÊí ª aéVháÚjqh/éV uq/qVQéñqíáéVDB
29úq/qVQñíQq—íB 6h/QíEáéB ,qVjíá ª ,q/í/jqéñíB 9é áí XíjQÚñíjqÐ/ úÆ9qjí
jh/ jíñÍh í áí Áugf6 jhúh d/q9í9 1véjÚQhñíÉ

P”É th hXñéjéñ h ;íÍíñ VhEhñ/hV h jÚíá"Úqéñ yíáíÍh í áhV XÚ/jqh/íñqhV 9éá
Áugf6 t h ;íñQqjq;í/QéV 9qñéjQíV h q/9qñéjQíúé/Qé é/ jÚíá"Úqéñ
úhúé/Qh Ú h;hñQÚ/q9í9B í/QéVB 9Úñí/Qé h 9éV;ÚÆV 9é áí VÚVjñq;jqÐ/
9éá ;ñéVé/Qé jh/QñíQhÉ

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co


6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �0� GH ���

PYÉ p/QéÍñíjqÐ/ 9éá é"Úq;h 9é QñíEívhÉ 1á jh/QñíQqVQí ;íñí áí évéjÚjqÐ/ 9éá
jh/QñíQh 9éEéñ¾ 9éEéñ¾ ;ñqhñq’íñ áí jh/QñíQíjqÐ/ 9é ;éñVh/íV /íQÚñíáéV
jh/ 9qVjí;íjq9í9B Vqéú;ñé "Úé /h Vé ;h/Íí é/ ñqéVÍh áí jhññéjQí
;ñéVQíjqÐ/ 9éá Véñ—qjqh jh/QñíQí9hÉ

PGÉ síV 9éú¾V "Úé ;hñ áí /íQÚñíáé’í ª éVé/jqí 9éQéñúq/é áí séª ª áíV ;íñQéVÉ

ÓÉ� gdi1aópgfa

1á VÚ;éñ—qVhñ 9éá jh/QñíQh 9éEéñ¾ Véñ Ú/ XÚ/jqh/íñqh "Úé Qé/Íí jh/hjqúqé/QhV é/ éá ñíúh ª é/ áíV
éV;éjqXqjíjqh/éV QÆj/qjíVB 9é íjÚéñ9h jh/ áí /íQÚñíáé’í 9é éVQé jh/QñíQhÉ 1/ jÚú;áqúqé/Qh 9é áh í/Qéñqhñ ª ;íñí
Ííñí/Qq’íñ áí évéjÚjqÐ/ VíQqVXíjQhñqí 9éá jh/QñíQh áí 1/Qq9í9 9éVqÍ/íñ¾ í éVQé XÚ/jqh/íñqh Ú/í —é’ í9vÚ9qjí9h éá
jh/QñíQhB "Úqé/ ááé—íñ¾ í jíEh éá VéÍÚqúqé/Qh ª éá jh/Qñhá 9éá jh/QñíQh 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ áh 9qV;ÚéVQh 9é áí
séª ÓH”H 9é PNÓÓÉ

1á jÚú;áqúqé/Qh 9éá 6h/Qñhá 9é 1véjÚjqÐ/ 9éñq—í áíV ñéV;h/VíEqáq9í9éV ;ñé—qVQíV é/ áhV íñQÊjÚáhV ÈÓ ª È“ 9é áí
séª YN 9é ÓGG“ ª áíV jh/Qé/q9íV é/ éá íñQÊjÚáh Y“ 9é áí séª ÓH”H 9é PNÓÓÉ shV ñéV;h/VíEáéV 9éá 6h/Qñhá 9é
1véjÚjqÐ/ Qé/9ñ¾/ í VÚ jíñÍh áíV VqÍÚqé/QéV XÚ/jqh/éVV

ÓÉ 1áíEhñíñ éá 9hjÚúé/Qh h VÚVjñqEqñ éá íjQí 9é q/qjqíjqÐ/ 9éá jh/QñíQh jÚí/9h Véí 9éá jíVhÉ
PÉ gÚVjñqEqñ áíV íjQíV 9é ñéjqEh Xq/íá 9éá Véñ—qjqh jh/QñíQhÉ
“É aéjyí’íñ éá Véñ—qjqh "Úé í VÚ jñqQéñqh /h jÚú;áí/ áíV /hñúíV QÆj/qjíV 9éVjñqQíV é/ éá ;ñéVé/Qé
jh/QñíQhÉ
HÉ aé/9qñ q/XhñúéV jÚí/9h áh jh/Vq9éñé /éjéVíñqhB íá uq/qVQéñqh 9é ÁéXé/Ví Tfñ9é/í9hñ Áéá :íVQhD
VhEñé áí évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQhÉ
ÈÉ óéñqXqjíñ áí jhññéjQí évéjÚjqÐ/ ª jÚú;áqúqé/Qh 9éá jh/QñíQhÉ
�É 1–qÍqñ éá jÚú;áqúqé/Qh 9éá jh/QñíQh é/ Qh9íV ª jí9í Ú/í 9é VÚV ;íñQéVÉ
”É 2Qé/9éñ ª ñéVhá—éñ é/ jhhñ9q/íjqÐ/ jh/ éá uq/qVQéñqh 9é ÁéXé/Ví Qh9íV áíV jh/VÚáQíV VhEñé húqVqh/éVB
éññhñéVB 9qVjñé;í/jqíV h íjáíñíjqh/éV ª jhú;áéúé/Qh é/ áhV íV;éjQhV QÆj/qjíVB 9éVjñqQhV é/ áíV /hñúíV
QÆj/qjíV "Úé ñqÍqéñh/ éá ;ñhjéVh 9é jh/QñíQíjqÐ/É
YÉ óéñqXqjíñ ª 9évíñ jh/VQí/jqí 9éá jÚú;áqúqé/Qh 9é áíV hEáqÍíjqh/éV ;íñíXqVjíáéV 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ áh
éVQíEáéjq9h é/ éá íñQÊjÚáh ÈN 9é áí séª ”YG 9é PNNPB 1/ jíVh jh/Qñíñqh 9éEéñ¾ 9íñ í—qVh 9é éVQí
jqñjÚ/VQí/jqí íá ¾ñéí 9é jh/QñíQhV 9éá uq/qVQéñqhÉ
GÉ óéñqXqjíñ "Úé áíV Ííñí/QÊíV "Úé íú;íñí éá jÚú;áqúqé/Qh QhQíá 9éá jh/QñíQh Vé é/jÚé/Qñé/ —qÍé/QéV é
q/Xhñúíñé/ VÚ h;hñQÚ/q9í9 íá uq/qVQéñqh VhEñé áhV q/jh/—é/qé/QéV ;ñéVé/Qí9hVÉ
ÓNÉ nh9íV áíV 9éú¾V íQñqEÚjqh/éV "Úé Vé jh/Qéú;áé/ é/ áhV 9hjÚúé/QhV 9éá jh/QñíQhÉ
ÓÓÉ 1–qÍqñ éá jÚú;áqúqé/Qh 9é áíV hEáqÍíjqh/éV QÆj/qjíV 9éVjñqQíV é/ éá jh/QñíQhÉ
ÓPÉ iíVíñ ñé—qVQí 9qíñqí 9é áí ;ñéVQíjqÐ/ 9éá Véñ—qjqh 9é íáqúé/QíjqÐ/ hEvéQh 9éá jh/QñíQhÉ
Ó“É aéíáq’íñ ñéÚ/qÐ/ úé/VÚíá jh/ éá jh/QñíQqVQí ª hñ9é/í9hñ 9éá ÍíVQh ;íñí é—íáÚíñ ª 9íñ VháÚjqÐ/ í áíV
hEVéñ—íjqh/éV ª /h—é9í9éV "Úé VÚjé9í/ é/ 9éVíññhááh 9éá jh/QñíQhÉ
ÓHÉ aéíáq’íñ jh/Qñhá ;éñúí/é/Qé 9éá jh/VÚúh ª évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQhB í Xq/ 9é q/Xhñúíñ h;hñQÚ/íúé/Qé
íá hñ9é/í9hñ 9éá ÍíVQh áíV /h—é9í9éV Xq/í/jqéñíV 9éá úqVúhÉ
ÓÈÉ :áhVíñ áhV q/jÚú;áqúqé/QhV Íé/éñí9hV ;hñ éá jh/QñíQqVQíB yíVQí Qí/Qh /h Véí/ VÚEVí/í9hVÉ

ÓÉ” spcdpÁ26p°t Á1s 6ftna2nf
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( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �0� GH ���

sí áq"Úq9íjqÐ/ 9éá jh/QñíQh "Úé Vé VÚVjñqEí Vé VÚvéQíñ¾ í áhV QÆñúq/hV ª h;hñQÚ/q9í9éV éVQíEáéjq9íV é/ éá íñQÊjÚáh
ÓÓ 9é áí séª ÓÓÈN 9é PNN”B ª é/ áíV 9qV;hVqjqh/éV jh/jhñ9í/QéV 9é áí séª HH� 9é ÓGGYÉ sí áq"Úq9íjqÐ/ Vé yíñ¾
9é úÚQÚh íjÚéñ9h 9é/Qñh 9éá QÆñúq/h 9é jÚíQñh úéVéV VqÍÚqé/QéV íá —é/jqúqé/Qh 9éá ;áí’h 9é évéjÚjqÐ/É Áé /h
é–qVQqñ Qíá QÆñúq/hB áí áq"Úq9íjqÐ/ Vé ñéíáq’íñ¾ 9é/Qñh 9é áhV g1pg T�D úéVéV VqÍÚqé/QéV í áí é–;qñíjqÐ/ 9éá QÆñúq/h
;ñé—qVQh ;íñí áí évéjÚjqÐ/ 9éá jh/QñíQh h í áí é–;é9qjqÐ/ 9éá íjQh í9úq/qVQñíQq—h "Úé hñ9é/é áí Qéñúq/íjqÐ/B h í
áí Xéjyí 9éá íjÚéñ9h "Úé áí 9qV;h/ÍíÉ
1/ í"ÚéááhV jíVhV é/ "Úé éá jh/QñíQqVQí /h Vé ;ñéVé/Qé í áí áq"Úq9íjqÐ/ ;ñé—qí /hQqXqjíjqÐ/ h jh/—hjíQhñqí "Úé
áé yíÍí áí 1/Qq9í9B h áíV ;íñQéV /h ááéÍÚé/ í Ú/ íjÚéñ9h VhEñé VÚ jh/Qé/q9hB áí é/Qq9í9 Qé/9ñ¾ áí XíjÚáQí9 9é
áq"Úq9íñ é/ Xhñúí Ú/qáíQéñíá 9é/Qñh 9é áhV 9hV TPD úéVéV VqÍÚqé/QéVB 9é jh/Xhñúq9í9 jh/ áh 9qV;ÚéVQh é/ éá
íñQÊjÚáh Ó�H 9éá 6Ð9qÍh 9é iñhjé9qúqé/Qh 29úq/qVQñíQq—h ª 9é áh 6h/Qé/jqhVh 29úq/qVQñíQq—hÉ

gq —é/jq9h éá ;áí’h í/Qéñqhñúé/Qé éVQíEáéjq9h /h Vé yí ñéíáq’í9h áí áq"Úq9íjqÐ/B áí úqVúí Vé ;h9ñ¾ éXéjQÚíñ é/
jÚíá"Úqéñ Qqéú;h 9é/Qñh 9é áhV 9hV TPD íÎhV VqÍÚqé/QéV íá —é/jqúqé/Qh 9é áhV QÆñúq/hV úé/jqh/í9hV
í/Qéñqhñúé/QéB 9é úÚQÚh íjÚéñ9h h Ú/qáíQéñíáúé/QéB Vq/ ;éñvÚqjqh 9é áh ;ñé—qVQh é/ éá íñQÊjÚáh Ó�H 9éá 6Ð9qÍh
9é iñhjé9qúqé/Qh 29úq/qVQñíQq—h ª 9é áh 6h/Qé/jqhVh 29úq/qVQñíQq—hÉ

1á TáhVD jh/QñíQqVQíTVD Qé/9ñ¾T/D 9éñéjyh í éXéjQÚíñ Víá—é9í9éV í áí áq"Úq9íjqÐ/ ;hñ úÚQÚh íjÚéñ9hB ª é/ éVQé
é—é/Qh áí áq"Úq9íjqÐ/ Ú/qáíQéñíá Vháh ;ñhjé9éñ¾ é/ ñéáíjqÐ/ jh/ áhV íV;éjQhV "Úé /h yíªí/ Vq9h hEvéQh 9é íjÚéñ9h

ÓÉY 6aftf:a2u2 Á1s iaf61gf

6h/ éá Xq/ 9é /h Íé/éñíñ 9Ú;áqjq9í9 9é q/XhñúíjqÐ/B éá jñh/hÍñíúí "Úé ñqÍé éá ;ñéVé/Qé ;ñhjéVh éV éá
éVQíEáéjq9h é/ áí ;áíQíXhñúí Qñí/Víjjqh/íá 9éá g16fi ppÉ

u(É Áp1:f ,1at2tÁf :2a6p2 l1t2f
fñ9é/í9hñ 9éá :íVQh Áugf6

6nÉr1gg1p e2nl1apt1 ,d1tn1g ipt$ft
:éñé/Qé Áé iñhªéjQh

gn 2t:s(1 i2fs2 idspÁf 2s2a6ft
6húqQÆ QÆj/qjh 1VQñÚjQÚñí9hñ

igÉ u2n1f af0s1g :f(1g
6húqQÆ 1jh/Ðúqjh 1VQñÚjQÚñí9hñ

igÉ spg01nl ó1:2 uftn1g
6húqQÆ rÚñÊ9qjh 1VQñÚjQÚñí9hñ

aé—qVÐV 6nÉ gn2ts( afÁap:d1$ i1®2
fXqjqíá 9é jh/QñíQhV Áugf6
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3iJLQD �0� GH ���

/4)b2 4� J
5V4te/ 0)9 $24ei/e2

$24ei/e2 4R. bbbo0Vd/4)c$o05d2$oTFTX$)9)(i/02 )4ei) )9 5V4Vde)iV2 0) 0)a)4d/ 4/$V24/9 ² )cei$Ve2
4/$V24/9 ² 0Vi)$$VÐ4 0) d/4V0/0 )cei$Ve2 0Vd6)4d/iV2 5e0V$2 dti2$$V0)4e) ´rei2)d 0)9 dt5/6/lµ
j bbbbbbbbbbbbbbb V0)4eVaV$/02 $24 4Ve bbbbbbbbbbbbbbb i)6i)d)4e/0/ 9)y/95)4e) 62i
bbbbbbbbbbbR V0)4eVaV$/02 $24 $)0t9/ 0) $Vt0/0/4Ì/ 42. bbbbbbbbbbbbbb.
7Á0H BÉ 0“H)ÉÈH bbbbbbbbbbb
)H57“(7H 5:G eeeE BÁÈ(5É7)EB?ÈH)ETFTX
7Á0H BÉ )H57“(7H eeeeeeeeee
HQ7É7H bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb
9(¿H“ bbbbbbbbbbbbb 5-$e) T1 bbbbbbbbbbbbbRSSD

)H57“(7(57É BÁ“É))ÁÏ5 BÉ È(5ÁB(B É7e“)Á7H BÁÈ0É5È(“ÁH ?ÉBÁ)H È”“H))ÁBÉ57É ³/Ê“HÉÈ BÉ¿
È”?(0(t´

5Á7 ÓFUG-OFGÓÓTEX
)H57“(7ÁÈ7( eeeeeeeeeeeeeeeG ÁBÉ57ÁÚÁ)(B( )H5 5Á7 eeeeeeeeee
“É0“ÉÈÉ57(57É ¿É,(¿ eeeeeeeeeeS ÁBÉ57ÁÚÁ)(BH )H5 )ÉB”¿( BÉ )Á”B(B(5Ë( 5HG eeeeeeeeG
BÁ“É))ÁÏ5 eeeeeeeee
7É¿eÚH5H eeeeeeeeeee
)H““ÉH É¿É)7“Ï5Á)H bbbbbbbbbbbbbbbbbbbb
)Á”B(B eeeeeeeee
Á5ÚH“?()ÁÏ5 Q(5)(“Á( )”É57( eeeeee 5:G bbbbbbbbbbb
0¿(tH BÉ É7É)”)ÁÏ5 eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeG
¿”,(“ BÉ È”È)“Á0)ÁÏ5 eeeeeeeeeeeeee
¿”,(“ BÉ É7É)”)ÁÏ5 eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

5Ú\RU. bbbbbS ésúq–éyérxs: r:q zx rús8zx sú ré8sxsxqtx 5�;;;;S q:ámjxs: r:á: dt(0Vi)$e2i /05V4Vdei/eVf2 j
aV4/4$V)i2 0)9 0Vd6)4d/iV2 5)0V$2 dti2$$V0)4e) ´rei2)d 0)9 dt5/6/lµ sú xr8újs: x :jsúq %úáxqxz q~áúj:
;;; súz BÁÈ0É5È(“ÁH ?ÉBÁ)H È”“H))ÁBÉ57É k xr–x sú h:%ú%éyq ;;;;S h:j úz Béjúr–:j súz Bé%húq%xjé: ?psér: È8j Hrrésúq–úS
úq rxzésxs sú r:áhú–úq–ú r:q–jxr–8xzS súmésxáúq–ú yxr8z–xs: hxjx r:q–jx–xj sú xr8újs: x zx jú%:z8réyq súzúpxréyq súz ?éqé%–újé:
sú zx Búyúq%x 5xré:qxz 5:G OTTI súz TI sú 78qé: TFTT ³0:j zx r8xz %ú súzúpxq 8qx% y8qré:qú% k r:áhú–úqréx% júzxré:qxsx% r:q
zx r:q–jx–xréyq sú méúqú% k %újñéré:% r:q sú%–éq: xz ?éqé%–újé: sú Búyúq%x 5xré:qxzS x zx% Ú8új]x% ?ézé–xjú% k zx 0:zértx 5xré:qxz k
%ú sér–xq :–jx% sé%h:%éré:qú%´S xr–8xqs: úq q:ámjú k júhjú%úq–xréyq súz 5V4Vde)iV2 0) 0)a)4d/ 4/$V24/9 o 0Vi)$$VÐ4
0) d/4V0/0 o 0Vd6)4d/iV2 5e0V$2 0) dti2$$V0)4e) ´rei2)d 0)9 dt5/6/lµ 8RQ 4Ve. “SJ.É–S.““Bo�S ú;húsésx%
h:j úz ?éqé%–újé: sú Búyúq%x 5xré:qxz k súái% q:jáx% "8ú zx% á:séyé"8úq : xséré:qúqS k "8éúq úq r:q%úr8úqréx júhjú%úq–x h:j
zx súzúpxréyq r:qyújésx xz 5V4Vde)iV2 0) 0)a)4d/ 4/$V24/9 o 0Vi)$$VÐ4 0) d/4V0/0 o 0Vd6)4d/iV2 5e0V$2
dti2$$V0)4e) ´rei2)d 0)9 dt5/6/lµS k bbbbbbbbbbbbbbbbbbb ésúq–éyérxsx r:q 5Á7 bbbbbbbbbbbbb
júhjú%úq–xsx zúpxzáúq–ú h:j bbbbbbbbbbbbbR ésúq–éyérxs: r:q rús8zx sú ré8sxsxqtx 4�bbbbbbbb séjúrréyq sú
r:jjú%h:qsúqréxH eeeeeeeeeeeee S eeeeeeeeeeeeS –úzpy:q:� bbbbbbbbbbbbR úáxéz� bbbbbbbbbbbbbbb R óúá:%
r:qñúqés: rúzúmjxj úz hjú%úq–ú )H57“(7H eeeeeeeeeeeeeS hjúñé: zx% %ép8éúq–ú% r:q%ésújxré:qú%�

o8ú úz Bé%húq%xjé: ?psér: È8j:rrésúq–ú d/pj:ú% súz È8áxhx] d jú"8éújú eeeeeeeeeeeeeeeeeeee úq ñéj–8s sú zx qúrú%ésxs
hzxq–úxsx h:j úz ,újúq–ú sú 0j:kúr–:G Éz ñxz:j ú%–éáxs: súz y8–8j: r:q–jx–: %úji óx%–x h:j ñxz:j sú bbbbbbbbbbbbbbbbS úz
r8xz %ú úqr8úq–jx jú%hxzsxs:% h:j úz rúj–éyérxs: sú sé%h:qémézésxs hjú%8h8ú%–xzG 5:G eeee BÉ ÚÉ)/( eeeeeeeeS mxg: úz j8mj:
hjú%8h8ú%–xz eeeeeeeeeeee 4eeeeeeeeeC “É)”“ÈH eeeeee ÈÈÚ ú;húsés: h:j úz jú%h:q%xmzú súz ijúx hjú%8h8ú%–xz súz
Bé%húq%xjé: ?psér: È8j Hrrésúq–ú ³/pj:ú% sú È8áxhx]
o8ú %ú zzúñy x rxm: zx úñxz8xréyq sú zx :yúj–x k ñújéyérxréyq sú z:% jú"8é%é–:% ú;épés:% úq úz hj:rú%: sú r:q–jx–xréyq sú xr8újs: x
z: %:zéré–xs: h:j zx Éq–ésxsG
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i)de/(9)$V5V)4e2 2 /569V/$VÐ4 0) 9/ y/i/4eÌ/H Bú xr8újs: r:q z: hjúñé%–: úq úz /UWG B.B.J.B.F.J.JP. súz Búrjú–:
UFJT sú TFU- r8xqs: úz r:q–jx–é%–x éqr8áhzx %8 :mzépxréyq sú :m–úqújzxS xáhzéxjzx : xséré:qxjzx súmúji jú%–xmzúrújzx x ái% –xjsxj
súq–j: sú z:% réqr: stx% %ép8éúq–ú% xz jú"8újéáéúq–: úyúr–8xs: h:j úz Hjsúqxs:j súz ,x%–: : ):áhú–úq–ú ):q–jxr–8xzG Éq %8
súyúr–:S zx xsáéqé%–jxréyq %ú jú%újñx úz sújúró: sú %:zéré–xj 8qézx–újxzáúq–ú xz pxjxq–ú úz jú%–xmzúréáéúq–: sú zx pxjxq–tx ~qérx
ú%–xmzúrésxS x%húr–: "8ú súmúji %új hjúñéxáúq–ú r:q%épqxs: úq úz r:q–jx–:G
Éz r:q–jx–é%–x súmúji áxq–úqúj éqsúáqú xz ?B5EÉ7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH)S sú r8xz"8éúj júrzxáxréyq hj:ñúqéúq–ú sú
–újrúj:% "8ú –úqpx r:á: rx8%x zx% xr–8xré:qú% hj:héx% sú p%–úS k "8ú %ú :jépéqúq r:á: r:q%úr8úqréx sú zx rúzúmjxréyqS úgúr8réyq
k zé"8ésxréyq súz r:q–jx–:G

$9Étdt9/ 42f)4/. o d/4$V24)dH ¿x% hxj–ú% r:qñéúqúq úq ú%–xmzúrúj zx% %ép8éúq–ú% y:jáx% sú %xqré:qxj úz éqr8áhzéáéúq–:
sú zx% :mzépxré:qú% júrthj:rxáúq–ú xs"8éjésx% úq ñéj–8s súz hjú%úq–ú r:q–jx–:G 0júñé: xp:–xáéúq–: súz súmés: hj:rú%: ú%–xmzúrés:
úq úz xj–tr8z: UP sú zx ¿úk UU-F sú TFFPS úq r:qr:jsxqréx r:q z: hjúrúh–8xs: úq úz xj–tr8z: JX sú zx ¿úk UOPO sú TFUUS hxjx zx
éáh:%éréyq sú á8z–x% h:j hxj–ú sú zx (sáéqé%–jxréyq x%t�

Éq úz úñúq–: sú hjú%úq–xj%ú jú–xjs: úq zx úq–júpx súz méúqS sú r:qy:jáésxs r:q z: hjúñé%–: úq zx rzi8%8zx súz hzx]: sú úgúr8réyq
súz hjú%úq–ú r:q–jx–: k r:q úz yéq sú "8ú úz )H57“(7ÁÈ7( r8áhzx súmésxáúq–ú zx úgúr8réyq súz r:q–jx–:S %ú éáh:qsjiq á8z–x%S
r8k: ñxz:j %ú zé"8ésxji r:q mx%ú úq úz rúj: h8q–: réqr: h:j réúq–: 4FG-1C súz ñxz:j súz méúq súgxs: sú hjú%–xj h:j rxsx stx sú
jú–xjs: k óx%–x h:j 8q hzx]: ái;éá: sú "8éqrú 4U-C stx% rxzúqsxjé: úq rxzésxs sú %xqréyq h:j úz %éáhzú óúró: súz éqr8áhzéáéúq–:G
É%–x %xqréyq %ú éáh:qsji r:qy:jáú x zx ¿úkG 3D Éq úz úñúq–: sú hjú%úq–xj%ú zx q: júrúhréyq súz méúqS
h:j q: r8áhzéj úz áé%á: r:q zx% ú%húréyérxré:qú% –prqérx% súz hjú%úq–ú r:q–jx–:S jú–jx%xqs: úz áé%á:S %ú zé"8ésxji r:q mx%ú úq úz
rúj: h8q–: réqr: h:j réúq–: 4FG-1C súz ñxz:j súz méúq súgxs: sú hjú%–xjS h:j rxsx stx sú jú–xjs: k óx%–x h:j 8q hzx]: ái;éá: sú
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD �0� GH ���

U- stx%G 8D Éq úz úñúq–: sú "8ú úz r:q–jx–é%–x q: sú%xjj:zzú x –éúáh: zx% xr–éñésxsú% %úxxzxsx% úq úz rj:q:pjxáx "8ú xr:áhxxx zx
:yúj–x k súái% :mzépxré:qú% r:q–jxr–8xzú%S %ú éáh:qsjiq á8z–x%S r8k: ñxz:j %ú zé"8ésxji r:q mx%ú úq úz rúj: h8q–: réqr: h:j réúq–:
4FG-1C súz ñxz:j súz méúq r8kx xr–éñésxs q: %ú óxkx sú%xjj:zzxs: h:j rxsx stx sú jú–xjs: úq zx xr–éñésxs k óx%–x h:j 8q hzx]: ái;éá:
sú "8éqrú 4U-C stx% rxzúqsxjé: úq rxzésxs sú %xqréyqG qD ¿x Éq–ésxs h:sji súrzxjxj úz éqr8áhzéáéúq–: súz r:q–jx–: r:q zx%
r:q%úr8úqréx% r:q–úáhzxsx% úq úz (j–tr8z: UP sú zx ¿úk UU-F sú TFFP k r8xqs: q: %úxq %x–é%yúróx% r8xz"8éújx sú zx% :mzépxré:qú%
x rxjp: súz r:q–jx–é%–xG 6/iÉyi/a2 6iV5)i2H 6/y2 0) 9/d 5t9e/dH Éz hxp: sú zx% á8z–x% x "8ú %ú júyéújú ú%–x rzi8%8zx
h:sji ú;épéj%ú h:j zx ñtx úgúr8–éñxG Èé séró: hxp: q: %ú ó8méújú úyúr–8xs: s8jxq–ú úz –pjáéq: sú s8jxréyq súz r:q–jx–:S h:sji
sú%r:q–xj%ú sú z:% %xzs:% húqséúq–ú% x yxñ:j súz r:q–jx–é%–x k %ú –úqsji úq r8úq–x xz á:áúq–: sú %8 zé"8ésxréyqG 0xjx –xz úyúr–:
É¿ )H57“(7ÁÈ7( x8–:jé]x xz ?B5 ± É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH) hxjx óxrúj z:% sú%r8úq–:% r:jjú%h:qséúq–ú%G
6/iÉyi/a2 d)yt402H )be)4dVÐ4 6/i/ 9/d 0)5Éd 2(9Vy/$V24)d $24ei/$et/9)d� É%–x %xqréyq h8úsú óxrúj%ú
úyúr–éñx h:j hxj–ú súz ?G BG 5G E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH)S q: %yz: hxjx zx :mzépxréyq sú úq–júpxj úz méúqS %éq: hxjx zx%
súái% :mzépxré:qú% r:q–jxr–8xzú%S ú%húréxzáúq–ú %é %ú –jx–x sú zx :mzépxréyq h:j hxj–ú súz )H57“(7ÁÈ7( sú %8%rjéméj zx%
xséré:qú% kR: á:séyérxré:qú% xr:jsxsx% : r8xz"8éúj :–j: xr8újs: "8ú r:q%–ú úq s:r8áúq–: k "8ú %ú hújyúrré:qú r:q zx %8%rjéhréyq
súz áé%á: h:j zx% hxj–ú% x"8t éqñ:z8rjxsx%G 6/iÉyi/a2 e)i$)i2H 0)(V02 6i2$)d2H B8jxq–ú zx úgúr8réyq súz r:q–jx–:S úz
?B5E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH) h:sji óxrúj 8%: sú zx% xrré:qú% %xqré:qx–:jéx% hjúñé%–x% úq úz hjú%úq–ú r:q–jx–:S zx%
r8xzú% %ú xsúzxq–xjiq jú%hú–xqs: úz sújúró: xz súmés: hj:rú%: r:q%xpjxs: úq úz (j–tr8z: TÓ sú zx ):q%–é–8réyq 0:zt–érx k úq
r8áhzéáéúq–: súz hj:rúséáéúq–: júp8zxs: úq úz xj–tr8z: JX sú zx ¿úk UOPO sú TFUUG Éq –:s: rx%:S úz ?B5E É7É“)Á7H 5()ÁH5(¿E
B?ÈH) 0É“ÈH5(¿S úq úz hj:rú%: %xqré:qx–:jé: "8ú %ú xsúzxq–úS mjéqsxji –:sx% zx% pxjxq–tx% r:q%–é–8ré:qxzú% k zúpxzú% xz
)H57“(7ÁÈ7( hxjx "8ú úgújré–ú %8 sújúró: x zx súyúq%x úq x8séúqréx k –úqpx zx :h:j–8qésxs sú ú;h:qúj zx% jx]:qú% kR: á:–éñ:%
%:mjú z:% óúró:% púqújxs:jú% sú zx xyúr–xréyq sú zx úgúr8réyq r:q–jxr–8xzG Éq qéqp~q rx%: hj:rúsúji zx éáh:%éréyq sú %xqréyq
%éq óxmúj%ú mjéqsxs: zx :h:j–8qésxs xz )H57“(7ÁÈ7( sú ú;hzérxj zx% rx8%x% "8ú éáhésúq zx úgúr8réyq q:jáxz k :h:j–8qx súz
r:q–jx–:G

$9Étdt9/ 0e$V5/.o 6)4/9 6)$t4V/iV/H ):q úz yéq sú %xqré:qxj xz )H57“(7ÁÈ7( h:j úz óúró: sú súrzxjxj%ú zx rxs8résxs
xsáéqé%–jx–éñx : úz éqr8áhzéáéúq–: súyéqé–éñ: súz r:q–jx–:S hjúñé: xp:–xáéúq–: súz súmés: hj:rú%: ú%–xmzúrés: úq úz xj–tr8z: UP sú
zx ¿úk UU-F sú TFFPS úq r:qr:jsxqréx r:q úz xj–tr8z: JX sú zx ¿úk UOPO sú TFUUS zx% hxj–ú% r:qñéúqúqS r:á: húqx húr8qéxjéxS zx
:mzépxréyq súz )H57“(7ÁÈ7( sú hxpxj zx %8áx ú"8éñxzúq–ú xz –júéq–x h:j réúq–: 4IF1C súz ñxz:j súz r:q–jx–:S %éq hújg8éré: sú "8ú
úz )H57“(7ÁÈ7( súmx r8áhzéj r:q zx :mzépxréyq hjéqréhxz k sú zx% xrré:qú% g8séréxzú% x "8ú óxkx z8pxj r8xqs: úz hújg8éré: jú%8z–ú
áxk:jG

6/i/yi/a2H 4/eti/9)l/ 0) 9/ 6)4/H ¿x %8áx xq–újé:j %ú hxr–x x –t–8z: sú húqx q: sú éqsúáqé]xréyqS jx]yq h:j zx r8xz
úz ?GBG5 EÉ7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH) %ú jú%újñx úz sújúró: sú júrzxáxj xz )H57“(7ÁÈ7( úz hxp: sú z:% hújg8éré:% "8ú %8
éqr8áhzéáéúq–: zú ó8méú%ú :rx%é:qxs:G Éz hxp: sú zx húqx húr8qéxjéx x "8ú %ú júyéújú ú%–x rzi8%8zx h:sji ú;épéj%ú h:j zx ñtx
úgúr8–éñxG Èé séró: hxp: q: %ú ó8méújú úyúr–8xs: s8jxq–ú úz –pjáéq: sú s8jxréyq súz r:q–jx–:S %:mjú z:% %xzs:% húqséúq–ú% x yxñ:j
súz )H57“(7ÁÈ7( %ú –úqsji úq r8úq–x xz á:áúq–: sú zx zé"8ésxréyq k sú%sú kx úz )H57“(7ÁÈ7( x8–:jé]x %8 sú%r8úq–:G

6/i/yi/a2 6iV5)i2H i)$tid2d V4yi)d/4 /9 e)d2i2 4/$V24/9� Éz ñxz:j sú zx% %xqré:qú% h:j jú–xjs: k sú zx
)zi8%8zx 0úqxz 0úr8qéxjéx x "8ú %ú júyéújú –xq–: zx rzi8%8zx sú %xqré:qú%S r:á: ú%–xS éqpjú%xji xz 7ú%:j: 5xré:qxzS x –jxñp% sú
zx 7ú%:jújtx 0jéqréhxz súz ):áxqs: súz Égpjré–:G

$9Étdt9/ 0e$V5/ 6iV5)i/. o $/0t$V0/0 /05V4Vdei/eVf/. Èé %ú hjú%úq–x xzp~q óúró: r:q%–é–8–éñ: sú éqr8áhzéáéúq–:
sú zx% :mzépxré:qú% x rxjp: súz )H57“(7ÁÈ7(S "8ú xyúr–ú sú áxqújx pjxñú k séjúr–x zx úgúr8réyq súz r:q–jx–: k úñésúqréú "8ú
h8úsú r:qs8réj x %8 hxjxzé]xréyqS úz ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH) h:sji súrzxjxj zx rxs8résxs k :jsúqxj zx zé"8ésxréyq
úq úz ú%–xs: úq "8ú %ú úqr8úq–júS –:s: sú r:qy:jáésxs r:q z: hjúñé%–: úq úz xj–tr8z: UJ sú zx ¿úk JF sú UÓÓIG (%t áé%á:S r8xqs:
%ú hjú%úq–ú r8xz"8éújx sú z:% úñúq–:% r:q–úáhzxs:% úq z:% xj–tr8z:% JT sú zx ¿úk UFO sú UÓÓIS á:séyérxsx k hj:jj:pxsx h:j zx ¿úk
TOU sú UÓÓ- úq %8% xj–tr8z:% O- k XU jú%húr–éñxáúq–ú k T- sú zx ¿úk OF sú UÓÓIS ÓF k %ép8éúq–ú% súz rxht–8z: ÁÁ sú zx ¿úk OUJ sú
UÓÓPS h:sji súrzxjxj%ú zx rxs8résxs súz r:q–jx–: úq z:% –pjáéq:% xzzt %úxxzxs:%G ¿x zé"8ésxréyq %ú júxzé]xji sú r:qy:jáésxs r:q z:
hjúñé%–: úq z:% xj–tr8z:% XF k %ép8éúq–ú% sú zx ¿úk JF sú UÓÓIG

$9/tdt9/ 0)$V5/ d)yt40/. o dtc)$V24 / 9/ 9)j $2925(V/4/� 0xjx r8xz"8éúj úyúr–: "8ú sp z8pxj xz éqr8áhzéáéúq–:
sú ú%–ú r:q–jx–: %ú %:áú–úji x zx ¿úk ):z:áméxqx k x zx% x8–:jésxsú% zúpxzú% hjúú%–xmzúrésx%G É¿ )H57“(7ÁÈ7( júq8qréx
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HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD ��0 GH ���

ú;hjú%xáúq–ú sú%sú xó:jx x éq–úq–xj júrzxáxréyq séhz:ái–érx úq z: húj–éqúq–ú x zx% :mzépxré:qú% k sújúró:% :jépéqxs:% úq úz
hjú%úq–ú r:q–jx–:S %xzñ: úq úz rx%: sú súqúpxréyq sú g8%–éréx r8xqs: úz )H57“(7ÁÈ7( óx –úqés: ú;húsé–:% z:% júr8j%:% k áúsé:%
sú xrréyq "8úS r:qy:jáú x zx% zúkú% r:z:áméxqx%S h8úsxq úáhzúxj%ú xq–ú zx g8jé%sérréyq r:q–úqré:%:Exsáéqé%–jx–éñxG

$9/tdt9/ 0)$V5/ e)i$)i/. o$24ei29 0) 6/y2d /9 dVde)5/ 0) d)ytiV0/0 d2$V/9 V4e)yi/9 j iV)dy2d
9/(2i/9)dH É¿ )H57“(7ÁÈ7( súmúji úqñéxjS g8q–: r:q zx yxr–8jxS r:héx sú z:% s:r8áúq–:% "8ú hj8úmúq "8ú óx r8áhzés: r:q
%8% :mzépxré:qú% yjúq–ú xz %é%–úáx sú %úp8jésxs %:réxz éq–úpjxz k jéú%p:% zxm:jxzú%G Éq rx%: sú éqr8áhzéáéúq–: sú ú%–x%
:mzépxré:qú%S ¿( É57ÁB(B h:sji éáh:qúj á8z–x% %8rú%éñx%S x hxj–éj súz áú% %ép8éúq–ú xz éqr8áhzéáéúq–:S ú"8éñxzúq–ú% xz U1 súz
ñxz:j súz r:q–jx–:S %éq "8ú úz –:–xz sú ú%–x% á8z–x% %:mjúhx%ú úz UF1 súz ñxz:j –:–xz sú áé%á:S hjúñéx ñújéyérxréyq sú zx á:jx
áúséxq–ú zé"8ésxréyq úyúr–8xsx h:j ¿( É57ÁB(B xsáéqé%–jxs:jxG

$9/tdt9/ 0e$V5/ $t/ie/. o $24aV0)4$V/9V0/0 j /$t)i02 0) 42 i)f)9/$VÐ4H Éz )H57“(7ÁÈ7( %ú r:áhj:áú–ú
x p8xjsxj xm%:z8–x jú%újñx %:mjú –:sx zx éqy:jáxréyq "8ú r:q:]rx : zú %úx sxsx x r:q:rúj h:j ¿( É57ÁB(BS r:q :rx%éyq súz
sú%xjj:zz: súz hjú%úq–ú r:q–jx–:G 0xjx x%úp8jxj úz r8áhzéáéúq–: sú zx :mzépxréyq ú%–éh8zxsx úq ú%–x rzi8%8zx É¿)H57“(7ÁÈ7( %ú
:mzépx x súñ:zñújS 8qx ñú] yéqxzé]xs: úz r:q–jx–:S –:s:% z:% s:r8áúq–:% "8ú %ú zú óxkxq yxrézé–xs: r:q :rx%éyq súz áé%á:G Éq –:s:
rx%:S %é É¿ )H57“(7ÁÈ7( 8–ézé]xjú zx éqy:jáxréyq hxjx %8 hj:hé: hj:ñúró:S sé%–éq–: xz :mgú–: sú ú%–ú r:q–jx–: : hxjx úq–júpxjzx
: sxjzx x r:q:rúj x –újrúj:%S %úji jú%h:q%xmzú h:j –:s:% z:% hújg8éré:% "8ú zú rx8%ú x ¿( É57ÁB(B k súmújiS h:j z: –xq–:S
éqsúáqé]xjzxS hjúñéx ñújéyérxréyq sú z: xq–újé:j h:j hxj–ú sú ¿( É57ÁB(BG Áp8xzáúq–úS ú%–: %úji rx8%xz hxjx "8ú ¿( É57ÁB(B sp
h:j –újáéqxs: úz r:q–jx–:G

6/iÉyi/a2H Éz r:q–jx–é%–x %ú :mzépx x zéáé–xj úz xrrú%: k 8%: sú zx éqy:jáxréyq ú;rz8%éñxáúq–ú x x"8úzz:% úáhzúxs:% %8k:%S
hj:ñúús:jú%S x8sé–:jú% : r:q%8z–:jú% "8ú %ú jú"8éújxq séróx éqy:jáxréyq hxjx úz r8áhzéáéúq–: súz :mgú–éñ:G

$9Étdt9/ 0e$V5/ :tV4e/. o 2ei/d a/$t9e/0)d )b$)6$V24/9)dH Éq rx%: sú hjú%úq–xj%ú r8xz"8éújx sú zx%
réjr8q%–xqréx% ú%–xmzúrésx% úq z:% xj–tr8z:% U-S UX k UP sú zx ¿úk JF sú UÓÓIS É¿ ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿ h:sji óxrúj 8%:
sú zx% yxr8z–xsú% ú;rúhré:qxzú% xzzt hjúñé%–x%G Éq úz rx%: sú zx éq–újhjú–xréyq k sú zx á:séyérxréyq 8qézx–újxz úz ?GBG5 E É7e“)Á7H
5()ÁH5(¿E B?ÈH) éqy:jáxji xz )H57“(7ÁÈ7( %:mjú ú%–x% réjr8q%–xqréx% sú r:qy:jáésxs r:q z: ú%–xmzúrés: úq z:% xj–tr8z:%
húj–éqúq–ú% kx ré–xs:%S k ú%–ú r:q–xji r:q 8q –pjáéq: sú réqr: 4-C stx% óimézú% hxjx hjú%úq–xj %8% :m%újñxré:qú%Í h:%–újé:jáúq–ú
zx% hxj–ú% súq–j: sú z:% réqr: 4-C stx% óimézú% %ép8éúq–ú% éq–úq–xjiq zzúpxj x 8q xr8újs:G Èé úzz: q: y8újú h:%émzú %ú sxji
r8áhzéáéúq–: x z: ú%–xmzúrés: úq z:% xj–tr8z:% "8ú júp8zxq zx áx–újéx úq zx ¿úk JF sú UÓÓIG

$9Étdt9/ 0e$V5/ d)be/. o /69V$/$VÐ4 0) 42i5/d y)4)i/9)dH É%–ú r:q–jx–: %ú júp8zxS xsúái% sú %8%
ú%–éh8zxré:qú% h:j zx% zúkú% réñézú% k áújrxq–ézú% r:z:áméxqx% "8ú r:jjú%h:qsxq x %8 ú%úqréx k qx–8jxzú]xG

$9Étdt9/ 0e$V5/ d)6eV5/o d29t$VÐ4 0) $24a9V$e2dH ):qy:jáú xz xj–tr8z: XJ sú zx ¿úk JF sú UÓÓIS zx% hxj–ú% %ú
r:áhj:áú–úq x 8–ézé]xj z:% áúrxqé%á:% sú %:z8réyq hjúñé%–:% úq zx áúqré:qxsx zúkG Búq–j: sú z:% réqr: 4-C stx% óimézú% %ép8éúq–ú%
x zx hjú%úq–xréyq súz r:qyzér–: zx% hxj–ú% %ú jú8qéjiq hxjx %:z8ré:qxjz:S hxjx z: r8xz úz ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH)
yégxji yúróxS ó:jx k z8pxjÍ %é ú;é%–ú xr8újs: zúñxq–xjiq xr–x s:qsú r:q%–ú z: xr:jsxs:Í %é %8m%é%–ú úz r:qyzér–:S úz áúrxqé%á: hxjx
%:z8ré:qxjz: %úx ú%r:pés: súq–j: sú z:% séú] 4UFC stx% óimézú% %ép8éúq–ú%G 0xjx séróx ú%r:púqréx %ú –úqsjiq úq r8úq–x zx%
rxjxr–újt%–érx% k r:qséré:qú% ú%húréxzú% sú rxsx r:qyzér–:S x yéq sú úñé–xj sézxré:qú% éqg8%–éyérxsx% "8ú xyúr–úq zx úgúr8réyq súz
r:q–jx–:G

$9Étdt9/ 0e$V5/ 2$e/f/ o $)dVÐ4H 0:j –jx–xj%ú sú 8q r:q–jx–: éq–8é–:Ehúj%:qx úz )H57“(7ÁÈ7( q: h:sji rúsúj úz
hjú%úq–ú r:q–jx–: úq –:s:S qé úq hxj–ú x húj%:qx xzp8qxS qx–8jxz : g8jtsérxS qxré:qxz : ú;–jxqgújx %éq úz r:q%úq–éáéúq–: hjúñé:S
ú;hjú%: k ú%rjé–: súz ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E BÁÈ(5 E B?5ÈH)S q: "8úsxqs: ú%–ú :mzépxs: x sxj zx% jx]:qú% "8ú zú
x%é%–xq hxjx qúpxjz:

$9Étdt9/ 0e$V5/ 42f)4/ o $)dVÐ4 0) 92d 0)i)$r2d 0) $24e)4V02 6/eiV524V/9H Éq rx%: sú "8ú )9
$24ei/eVde/ súrésx úyúr–8xj 8qx rú%éyq kR: hépq:jxréyq sú z:% sújúró:% úr:qyáér:% sú r:q–úqés: hx–jéá:qéxz sújéñxs:% súz
hjú%úq–ú r:q–jx–:S súmúji %:zéré–xj %8 xrúh–xréyq k q:–éyérxréyq h:j hxj–ú súz 504o)cei$Ve2 4/$V24/9o B?ÈH)S r:q
y8qsxáúq–: úq z:% xj–tr8z:% UGÓ-Ó k %ép8éúq–ú% súz )ysép: )éñézS úq r:qr:jsxqréx r:q z:% xj–tr8z:% X-U k %ép8éúq–ú% súz )ysép: sú
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3iJLQD ��� GH ���

):áújré:G )9 $24ei/eVde/S súmúji xqú;xj r:á: átqéá: z:% %ép8éúq–ú% s:r8áúq–:%H JD ):q–jx–: sú rú%éyq kR: hépq:jxréyq sú
sújúró:% úr:qyáér:% súz r:q–jx–: :mgú–: sú zx rú%éyqS yéjáxs: h:j úz rú%é:qxjé: k úz rúsúq–ú s:qsú %ú júzxré:qú úq y:jáx ú;hztré–x
z: %ép8éúq–ú� ÚD 9xz:j sú zx rú%éyqR 3D É%húréyérxj %é zx rú%éyq :músúrú xz r:q–jx–: hjéqréhxz kR: r:q–jx–:% xséré:qxzú%R 8D (rúh–xréyq
h:j hxj–ú súz rú%é:qxjé: sú z:% sú%r8úq–:% sú ¿úk r8xqs: xhzé"8úG BD (r–x sú g8q–x sú %:ré:% : s:r8áúq–: r:q%:jréxzS úq s:qsú
%ú x8–:jérú xz júhjú%úq–xq–ú zúpxz sú zx yép8jx r:jjú%h:qséúq–ú hxjx úyúr–8xj zx rú%éyq. FD )új–éyérxs: sú ú;é%–úqréx k júhjú%úq–xréyq
¿úpxz súz rú%é:qxjé: k úz rúsúq–ú r8xqs: %ú –jx–ú sú húj%:qx g8jtsérx kR: rúj–éyérxs: sú éq%rjéhréyq r8xqs: %ú –jx–ú sú húj%:qx
qx–8jxz ú;húsés: h:j zx )iáxjx sú ):áújré: súz s:áérézé: r:jjú%h:qséúq–úG –D )új–éyérxréyq mxqrxjéx r:q q~áúj: sú r8úq–x k
múqúyéréxjé: s:qsú %ú súmúq r:q%épqxj z:% ñxz:jú% rúsés:%G ÉC Búrzxjxréyq mxg: g8jxáúq–: súz rú%é:qxjé: úq zx r8xz %ú ú;hjú%ú úz
r8áhzéáéúq–: sú z: hjúñé%–: úq úz Búrjú–: OIIO sú TFFJ úq r:qr:jsxqréx r:q úz Búrjú–: UÓJU sú UÓJJG �.D Hyéré: séjépés: xz
Hjsúqxs:j súz ,x%–:S éqsérxqs: úz ñxz:j rúsés: k xh:j–xqs: z:% xq–újé:jú% s:r8áúq–:%G 6/iÉyi/a2 Ó4V$2H dtc)$VÐ4 / 9/
a2i5/ 0) 6/y2� ¿x úq–ésxs yéqxqréújxS mxqrxjéxS húj%:qx qx–8jxz : g8jtsérx súmú %8húsé–xj%ú x zx y:jáx sú hxp: ú%–xmzúrésx
úq úz hjú%úq–ú r:q–jx–:G Éq úz á:q–: x rúsúj –úqúj úq r8úq–x z:% sú%r8úq–:% sú zúkS –xzú% r:á: i)e)Vf/R i)e)at)4e) j
i)e)V$/S %é óxk z8pxj x úzz:%G

$9Étdt9/ fVyedV5/o /0V$V24)dR 520VaV$/$V24)d /9 $24ei/e2R $24ei/e2 0) ei/4d/$$VÐ4R
$256)4d/$VÐ4)d 2 /$t)i02dH Éz )H57“(7ÁÈ7( ú%–xji :mzépxs: x %8%rjéméj zx% á:séyérxré:qú% xr:jsxsx% úq–jú zx%
hxj–ú%S hxjx úyúr–:% sú pxjxq–é]xj zx úgúr8réyq k úz r8áhzéáéúq–: ésyqú: k :h:j–8q: súz :mgú–: r:q–jx–xs:S súq–j: sú z:% réqr: 4-C
stx% %ép8éúq–ú% xz jú"8újéáéúq–: h:j hxj–ú súz ?GBG5G E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH)G Éq rx%: sú éqr8áhzéáéúq–: sú séróx
:mzépxréyqS úz ?G BG 5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH)S h:sji óxrúj úyúr–éñx% zx% %xqré:qú% %úxxzxsx% úq úz hjú%úq–ú r:q–jx–:S
ú% súréjS zx% %xqré:qú% h:j jú–xjs: : zx húqxz húr8qéxjéxS éqsérxsx% úq zx rzi8%8zx spréáx hjéáújx k spréáx %úp8qsx súz hjú%úq–ú
r:q–jx–:G Éq úz úñúq–: úq "8ú séró: éqr8áhzéáéúq–: púqújú zx hxjxzé]xréyq súz r:q–jx–:S úz ?GBG5G E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿S h:sji
óxrúj úyúr–éñx zx rzi8%8zx spréáx %úp8qsxS rxs8résxs xsáéqé%–jx–éñxS sú r:qy:jáésxs r:q zx zúkG

$9Étdt9/ fVyedV5/ 6iV5)i/o dt6)ifVdVÐ4.

�� Èúji q:ámjxsx úz ;;;;;;; Ásúq–éyérxsx r:q )G) ;;;;; ;;;;;;;;; kR: "8éúq óxpx %8% ñúrú%S y8qré:qxjé: "8ú –úqpx
r:q:réáéúq–:% úq zx k úq zx% ú%húréyérxré:qú% –prqérx%S sú xr8újs: r:q zx qx–8jxzú]x sú ú%–ú r:q–jx–:G Éq r8áhzéáéúq–: sú
z: xq–újé:j k hxjx pxjxq–é]xj zx úgúr8réyq %x–é%yxr–:jéx súz r:q–jx–: zx Éq–ésxs sú%épqxji x ú%–ú y8qré:qxjé: 8qx ñú] xsg8sérxs:
úz r:q–jx–:S "8éúq zzúñxji x rxm: úz %úp8éáéúq–: k úz r:q–j:z súz r:q–jx–: sú r:qy:jáésxs r:q z: sé%h8ú%–: sú zx ¿úk UOPO sú
TFUUG

�� Éz r8áhzéáéúq–: súz ):q–j:z sú Égúr8réyq sújéñx zx% jú%h:q%xmézésxsú% hjúñé%–x% úq z:% xj–tr8z:% -U k -I sú zx ¿úk JF sú UÓÓI
k zx% r:q–úqésx% úq úz xj–tr8z: JI sú zx ¿úk UOPO sú TFUUG ¿:% jú%h:q%xmzú% súz ):q–j:z sú Égúr8réyq –úqsjiq x %8 rxjp: zx%
%ép8éúq–ú% y8qré:qú%

�� Ézxm:jxj úz s:r8áúq–: : %8%rjéméj úz xr–x sú éqéréxréyq súz r:q–jx–: r8xqs: %úx súz rx%:G
�� È8%rjéméj zx% xr–x% sú júrém: yéqxz súz méúq r:q–jx–:G
�� “úróx]xj úz méúq "8ú x %8 rjé–újé: q: r8áhzxq zx% q:jáx% –prqérx% sú%rjé–x% úq úz hjú%úq–ú r:q–jx–:G
�� “úqséj éqy:jáú% r8xqs: z: r:q%ésújú qúrú%xjé:S xz ?éqé%–újé: sú Búyúq%x 4Hjsúqxs:j Búz ,x%–:C %:mjú zx úgúr8réyq súz

r:q–jx–:G
�� 9újéyérxj zx r:jjúr–x úgúr8réyq k r8áhzéáéúq–: súz r:q–jx–:G
�� É;épéj úz r8áhzéáéúq–: súz r:q–jx–: úq –:sx% k rxsx 8qx sú %8% hxj–ú%G
�� (–úqsúj k jú%:zñúj úq r::jséqxréyq r:q úz ?éqé%–újé: sú Búyúq%x –:sx% zx% r:q%8z–x% %:mjú :áé%é:qú%S újj:jú%S sé%rjúhxqréx%

: xrzxjxré:qú% k r:áhzúáúq–: úq z:% x%húr–:% –prqérx%S sú%rjé–:% úq zx% q:jáx% –prqérx% "8ú jépéúj:q úz hj:rú%: sú
r:q–jx–xréyqG

��� 9újéyérxj k súgxj r:q%–xqréx súz r8áhzéáéúq–: sú zx% :mzépxré:qú% hxjxyé%rxzú% sú r:qy:jáésxs r:q z: ú%–xmzúrés: úq úz xj–tr8z:
-F sú zx ¿úk PJÓ sú TFFTS Éq rx%: r:q–jxjé: súmúji sxj xñé%: sú ú%–x réjr8q%–xqréx xz ijúx sú r:q–jx–:% súz ?éqé%–újé:G

��� 9újéyérxj "8ú zx% pxjxq–tx% "8ú xáhxjx úz r8áhzéáéúq–: –:–xz súz r:q–jx–: %ú úqr8úq–júq ñépúq–ú% ú éqy:jáxjúq %8 :h:j–8qésxs
xz ?éqé%–újé: %:mjú z:% éqr:qñúqéúq–ú% hjú%úq–xs:%G

��� 7:sx% zx% súái% x–jém8ré:qú% "8ú %ú r:q–úáhzúq úq z:% s:r8áúq–:% súz r:q–jx–:G
��� É;épéj úz r8áhzéáéúq–: sú zx% :mzépxré:qú% –prqérx% sú%rjé–x% úq úz r:q–jx–:G
��� “úxzé]xj jú8qéyq áúq%8xz r:q úz r:q–jx–é%–x k :jsúqxs:j súz px%–: hxjx úñxz8xj k sxj %:z8réyq x zx% :m%újñxré:qú% k

q:ñúsxsú% "8ú %8rúsxq úq sú%xjj:zz: súz r:q–jx–:G
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3iJLQD ��� GH ���

��� “úxzé]xj r:q–j:z hújáxqúq–ú súz r:q%8á: k úgúr8réyq súz r:q–jx–:S x yéq sú éqy:jáxj :h:j–8qxáúq–ú xz :jsúqxs:j súz px%–:
zx% q:ñúsxsú% yéqxqréújx% súz áé%á:G

��� ,z:%xj z:% éqr8áhzéáéúq–:% púqújxs:% h:j úz r:q–jx–é%–xS óx%–x –xq–: q: %úxq %8m%xqxs:%G

$9Étdt9/ fVyedV5/ d)yt40/ o 2(9Vy/$V24)d j 6i2rV(V$V24)d 0)9 $24ei/eVde/H (súái% sú zx% :mzépxré:qú%
éqóújúq–ú% xz hjú%úq–ú r:q–jx–:S úz r:q–jx–é%–x %ú r:áhj:áú–ú x�

2(9Vy/$V24)d 0)9 $24ei/eVde/H (súái% sú zx% :mzépxré:qú% éqóújúq–ú% x zx qx–8jxzú]x k ú%úqréx súz hjú%úq–ú
�� 0zéúp:% sú ):qséré:qú% k sú %8 :yúj–xS úq z:% –pjáéq:% xzzt hjúñé%–:%G
�� È8áéqé%–jxj :h:j–8qxáúq–ú –:s:% z:% éqy:jáú% "8ú jú"8éújx úz %8hújñé%:jS qúrú%xjé:% hxjx r8áhzéj r:q z:%

hj:pjxáx%S hzx]:% k ú%húréyérxré:qú% –prqérx% súz :mgú–: súz r:q–jx–:G
�� Bxj r8áhzéáéúq–: x z:% jú"8újéáéúq–:% ú;épés:% h:j úz %8hújñé%:j k z:% s:r8áúq–:% súz r:q–jx–:G
�� 0xjx úz úgújréré: súz :mgú–: sú r:q–jx–:S r8áhzéj r:q zx q:jáx–éñésxs úq Èxz8s 4¿úkú%S Búrjú–:%S –jx–xs:% súz

):q%úg: È8hújé:j sú Èxz8s sú zx% Ú8új]x% ?ézé–xjú% k sú 0:zértx k “ú%:z8ré:qú% ?éqé%–újéxzú%CS (sáéqé%–jx–éñxS
):q–xmzúS Úé%rxz k ÚéqxqréújxS sú zx yxr–8jxréyq ápsérx r:q rxjp: x zx B?ÈH) r:á: ”qésxs Égúr8–:jxG

�� 5: :yjúrúj : hxpxj %:m:jq:% : r8xz"8éúj óxzxp: x z:% y8qré:qxjé:% súz B?ÈH) ± : hxj–éréhxq–ú% séjúr–x% :
éqséjúr–xáúq–ú úq r8xz"8éúj á:áúq–: 8 :h:j–8qésxsS xq–ú%S s8jxq–ú : sú%h8p% sú zx %8%rjéhréyq súz hjú%úq–ú
r:q–jx–:G

�� Éq–júpxj s:r8áúq–xréyq húj–éqúq–ú xz :mgú–: súz r:q–jx–:G
�� 5: %8áéqé%–jxj x –újrúj:% zx éqy:jáxréyq –prqérxS xsáéqé%–jx–éñx kR: yéqxqréújx súz r:q–jx–:G
�� (%é%–éj x zx% ré–xré:qú% súz B?ÈH) úq y:jáx ñújmxz : h:j ú%rjé–:G Éz jú–xjs: : zx á:jx úq úz r8áhzéáéúq–: %ú

úq–úqsúji r8xqs: zx xsáéqé%–jxréyq : zx %8hújñé%éyq súz r:q–jx–: óxkx %úxxzxs: hzx]:% yég:%S réúj–:% k
sú–újáéqxs:% hxjx r8áhzéj x~q %éq jú"8újéj %:zéré–8s ú%rjé–xG

�� 0xjx zx Égúr8réyq súz r:q–jx–: k rxsx áú% s8jxq–ú zx ñépúqréx súz r:q–jx–:S k xz á:áúq–: sú zx zé"8ésxréyq sú ú%–úS
úq–júpxj z:% júrém:% sú hxp: sú %úp8jésxs %:réxz éq–úpjxz k jéúp:% zxm:jxzú%

��� )új–éyérxj 8qx r8úq–x sú xó:jj:% : r:jjéúq–ú hxjx úyúr–:% súz hxp: súz r:q–jx–:G
��� )8áhzéj r:q úz :mgú–: súz hjú%úq–ú r:q–jx–: sú r:qy:jáésxs r:q zx% %:zéré–8sú% "8ú zú y:já8zú úz B?ÈH)G
��� Búmúji sxj r8áhzéáéúq–: x zx% :mzépxré:qú% sú–újáéqxsx% úq z:% s:r8áúq–:% hjúr:q–jxr–8xzú% xz ép8xz "8ú zx%

:yúj–xsx% úq %8 r:jjú%h:qséúq–ú :yjúréáéúq–:G
��� )8áhzéj r:q úz :mgú–: súz hjú%úq–ú r:q–jx–: r:q hzúqx x8–:q:átx –prqérx k xsáéqé%–jx–éñx k mxg: %8 hj:héx

jú%h:q%xmézésxsG 0:j z: –xq–:S q: ú;é%–ú qé ú;é%–éji qéqp~q –éh: sú %8m:jséqxréyqS qé ñtqr8z: zxm:jxz xzp8q: súz
)H57“(7ÁÈ7( r:q úz ?éqé%–újé: sú Búyúq%x 5xré:qxz Égpjré–: 5xré:qxz Béjúrréyq sú Èxqésxs B?ÈH)G

��� ?(57É5Á?ÁÉ57H r:q zúxz–xs k m8úqx yú úq zx% sé%–éq–x% ú–xhx% r:q–jxr–8xzú% k úq púqújxz %ú :mzépx x r8áhzéj
r:q z: ú%–xmzúrés: úq zx ¿úk JF sú UÓÓIS ¿úk UU-F sú TFFP k Búrjú–: UFJT sú TFU-G

��� “ú%h:qsúj h:j %8% xr–8xré:qú% k :áé%é:qú% sújéñxs:% sú zx rúzúmjxréyq súz hjú%úq–ú r:q–jx–: k sú zx úgúr8réyq
sú ú%–úS sú r:qy:jáésxs r:q z: ú%–xmzúrés: úq zx zúk JF sú UÓÓIG

��� 7:sx% zx% súái% úq r8áhzéáéúq–: x zx% q:jáx% zúpxzú% ñépúq–ú%G
��� Ézxm:jxj zx% xr–x% sú úq–júpx %x–é%yxrréyq yéjáxsx h:j úz 8%8xjé: : r8ésxs:jS sú z:% úzúáúq–:% sú xz–: r:%–: k xz–x

–úrq:z:ptx r:q úz r:jjú%h:qséúq–ú q:ámjú r:áhzú–: súz 8%8xjé: s:r8áúq–: sú ésúq–ésxsS hj:s8r–: sú xh:k: úq
%xz8s úq–júpxs:S r:q q~áúj: sú ésúq–éyérxréyq %újéxz k q8áúj: sú r:q–jx–:G

��� ¿x% súái% "8ú %ú úqr8úq–júq úq úz É%–8sé: 0júñé: k R: 0zéúp: sú r:qséré:qú%G

$9Étdt9/ fVyedV5/ e)i$)i/H 2(9Vy/$V24)d 0)9 5.0.4. ² )cei$Ve2 4/$V24/9 ² 0Vd/4 E 05d2$
UG )8áhzéj r:q zx% r:qséré:qú% ú%–xmzúrésx% úq zx ¿úkS z:% ú%–8sé:% hjúñé:% k zx %:zéré–8s sú :yúj–xG
TG 0xpxj úz ñxz:j súz hjú%úq–ú r:q–jx–:G
IG Úxrézé–xj zx pú%–éyq úq –:jq: x zx úgúr8réyq súz :mgú–: r:q–jxr–8xzG
OG “úréméj z:% méúqú% :mgú–: súz hjú%úq–ú hj:rú%: sú %úzúrréyqS %éúáhjú k r8xqs: r8áhzx r:q zx% ú%húréyérxré:qú% q:jáx% kR:

yéróx% –prqérx% jú"8újésx%G

$9Étdt9/ fVyedV5/ $t/ie/. o 9V5Ve/$V24)d 0)9 dt6)ifVd2iH Éz È8hújñé%:j q: ú%–xji yxr8z–xs:S úq qéqp~q á:áúq–:S
hxjx xs:h–xj súré%é:qú% "8ú éáhzé"8úq zx á:séyérxréyq sú z:% –pjáéq:% k r:qséré:qú% hjúñé%–:% úq úz hjú%úq–ú r:q–jx–:S zx% r8xzú%
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3iJLQD ��� GH ���

~qérxáúq–ú h:sjiq %új xs:h–xsx% h:j z:% júhjú%úq–xq–ú% zúpxzú% sú zx% hxj–ú%S áúséxq–ú zx %8%rjéhréyq sú á:séyérxré:qú% xz
r:q–jx–: hjéqréhxz

$9/tdt9/ fVyedV5/ :tV4e/. o i):tVdVe2d 6/i/ )9 6)ia)$$V24/5V)4e2 j )c)$t$VÐ4H 0xjx úz hújyúrré:qxáéúq–:
sú ú%–ú r:q–jx–:S %ú jú"8éújú súz xr8újs: %:mjú úz :mgú–: k zx
r:q–jxhjú%–xréyq k zx yéjáx súz áé%á: h:j zx% hxj–ú%G 0xjx zx úgúr8réyq sú ú%–ú r:q–jx–: %ú jú"8éújú zx ú;húséréyq súz júpé%–j:
hjú%8h8ú%–xz k r:q%–é–8réyq sú zx pxjxq–tx ~qérx h:j hxj–ú súz )H57“(7ÁÈ7( k xhj:mxréyq sú zx% áé%áx% h:j úz ?B5 E É7É“)Á7H
5()ÁH5(¿ ± Hjsúqxs:j súz ,x%–:G

$9Étdt9/ fVyedV5/ d)be/ o at)il/ 5/j2i 2 $/d2 a2ietVe2H ¿x% hxj–ú% q: %újiq jú%h:q%xmzú% qé %ú r:q%ésújx "8ú
óxq éqr8jjés: úq éqr8áhzéáéúq–: sú %8% :mzépxré:qú%S %é %ú hjú%úq–xjúq s8jxq–ú %8 úgúr8réyq réjr8q%–xqréx% sú y8új]x áxk:j :
rx%: y:j–8é–:S sú r:qy:jáésxs r:q zx% súyéqéré:qú% súz xj–tr8z: U� sú zx ¿úk Ó- sú UJÓFG e%–ú rx%: y:j–8é–: : y8új]x áxk:jS úq úz
úñúq–: sú hjú%úq–xj%úS súmúji %új súmésxáúq–ú hj:mxs:G ¿x hxj–ú "8ú zzúpxjú x xzúpxj y8új]x áxk:j : rx%: y:j–8é–:S ú%–xji
:mzépxsx x r:á8qérxj h:j ú%rjé–: x zx :–jx –xzú% réjr8q%–xqréx%S xr:áhxxxqs: zx ú;h:%éréyq sú z:% á:–éñ:% r:jjú%h:qséúq–ú%G 7xz
q:–éyérxréyq %ú hjú%úq–xji súq–j: sú z:% réqr: 4-C stx% óimézú% %ép8éúq–ú% x zx :r8jjúqréx sú zx% h:%émzú% rx8%x% sú zx súá:jxG
(%éáé%á:S %ú xr:áhxxxji x zx áúqré:qxsx r:á8qérxréyq –:s:% z:% s:r8áúq–:% sú %:h:j–ú súmésxáúq–ú zúpxzé]xs:% "8ú
xrjúsé–úq : g8%–éyé"8úq zx súá:jx :rx%é:qxsx h:j zx y8új]x áxk:j : rx%: y:j–8é–:S áxqéyú%–xqs: úz –éúáh: súq–j: súz r8xz r8áhzéji
%8 :mzépxréyqG Éq rx%: sú húj%é%–úqréx sú zx rx8%xz sú y8új]x áxk:j : rx%: y:j–8é–:S zx hxj–ú "8ú xzúpx –xzú% óúró:% éqy:jáxji
séróx réjr8q%–xqréx : réjr8q%–xqréx% rxsx "8éqrú 4U-C stx% rxzúqsxjé: óx%–x h:j 8q –pjáéq: ái;éá: sú %ú%úq–x 4XFC stx% rxzúqsxjé:�
ñúqrés:% z:% r8xzú% %ú h:sji sxj h:j –újáéqxs: úz r:q–jx–: h:j áúsé: sú 8q xr–: xsáéqé%–jx–éñ: sú –újáéqxréyqS úz r8xz %úji
súmésxáúq–ú q:–éyérxs: %éq "8ú
óxkx z8pxj x %xqréyq xzp8qx hxjx zx r:q–jxhxj–úG )8xqs: zx% réjr8q%–xqréx% sú y8új]x áxk:j : rx%: y:j–8é–: súmésxáúq–ú
r:áhj:mxsx% q: ú;rúséújúq sú %ú%úq–x 4XFC stx%S %ú zúñxq–xji 8q xr–x %8%rjé–x h:j zx% hxj–ú% r:q–jx–xq–ú% r:q úz yéq sú %8%húqsúj
z:% –pjáéq:% súz r:q–jx–: k sú%xhxjúrésx zx rx8%xz sú y8új]x áxk:j : rx%: y:j–8é–:S %ú júéqéréxji zx úgúr8réyq súz r:q–jx–: áúséxq–ú
xr–x %8%rjé–x úq–jú zx% hxj–ú%G

$9Étdt9/ fVyedV5/ d)6eV5/ o9V:tV0/$VÐ4H 0xjx sxj r8áhzéáéúq–: x z: q:jáxs: úq z:% xj–tr8z:% XF sú zx ¿úk JF sú UÓÓI
úq z: q: súj:pxs: k úz xj–tr8z: UU sú zx ¿úk UU-F sú TFFPS %é ú% hj:rúsúq–ú zx zé"8ésxréyqS zx% hxj–ú% x"8t r:q–jx–xq–ú% xr8újsxq
úz %ép8éúq–ú hj:rúséáéúq–:�

ÚD Búq–j: sú z:% r8x–j: 4OC áú%ú% %ép8éúq–ú% x zx ú;héjxréyq súz –pjáéq: sú úgúr8–:jéx súz r:q–jx–:S : sú zx úgúr8–:jéx súz
xr–: xsáéqé%–jx–éñ: "8ú óxkx :jsúqxs: zx –újáéqxréyq súz r:q–jx–:S : sú zx %8%rjéhréyq súz xr8újs: sú –újáéqxréyq súz
áé%á:S úz ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E B?ÈH) h:j éq–újáúsé: súz :jsúqxs:j súz px%–: r:qñ:rxji xz )H57“(7ÁÈ7(
k xz Á57É“9É57H“ áúséxq–ú ré–xréyq ú%rjé–x hxjx "8ú %ú hjú%úq–ú x zx úq–ésxs súq–j: sú z:% réqr: stx% óimézú%
%ép8éúq–ú% x zx ré–xréyqS úq úz z8pxjS yúróx k ó:jx "8ú xzzt %ú %úxxzúS r:q úz yéq sú hj:rúsúj sú r:á~q xr8újs: x zé"8ésxj
úz r:q–jx–:Í hxjx –xz úyúr–: úz )H57“(7ÁÈ7( súmúji –jxúj súyéqés:% –:s:% z:% x%húr–:% "8ú r:q%ésújú súmúq %új –úqés:%
úq r8úq–x súq–j: súz xr–: sú zé"8ésxréyqG Éq zx áé%áx y:jáx súmúji hj:rúsúj úz ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿E
B?ÈH)G Èé úz )H57“(7ÁÈ7( q: r:áhxjúréújú x zx ré–xréyq k q: g8%–éyérx %8 éqx%é%–úqréxS %ú úq–úqsúji "8ú q: –éúqú
éq–újp% úq zé"8ésxj sú r:á~q xr8újs: úz r:q–jx–:S "8ú ú%–i júq8qréxqs: x séróx ú–xhx k úq r:q%úr8úqréx úz ?GBG5 E
É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿ hj:rúsúji x zé"8ésxjz: 8qézx–újxzáúq–ú súq–j: sú z:% s:% 4TC áú%ú% %ép8éúq–ú% xz ñúqréáéúq–: súz
hzx]: xq–ú% áúqré:qxs:G 3D ”qx ñú] r:q:rés:% h:j zx% hxj–ú% z:% x%húr–:% "8ú rxsx 8qx r:q%ésújx súmúq %új
éqr:jh:jxs:% x zx zé"8ésxréyq súz r:q–jx–:S hj:rúsújiq x ú%–8séxjz:% k sé%r8–éjz:% súq–j: sú z:% ñúéq–ú 4TFC stx% óimézú%
%ép8éúq–ú%G Èé súz ú%–8sé: k sé%r8%éyq %8jpéújúq sé%rjúhxqréx% úq–jú zx% hxj–ú% "8ú xáújé–úq h:j hxj–ú súz ?GBG5 E
É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿ júxzé]xj r:q%8z–x%S hj8úmx% : r:áhj:mxré:qú% sú rxjir–új –prqér: : sú r8xz"8éújx :–jx
qx–8jxzú]xS séró: –pjáéq: %ú xséré:qxji úq "8éqrú 4U-C stx% óimézú%G 8D Éyúr–8xsx% zx% r:q%8z–x%S hj8úmx% :
r:áhj:mxré:qú%S úz ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿ r:qñ:rxji xz )H57“(7ÁÈ7( k %ú zx% sxji x r:q:rúj r:q úz yéq sú
"8ú %úxq sé%r8–ésx% úq–jú zx%
hxj–ú%S súq–j: sú z:% réqr: 4-C stx% óimézú% %ép8éúq–ú%G qD 9úqrés: úz –pjáéq: xq–újé:jS %é x~q %8m%é%–éújúq sé%rjúhxqréx%
úq–jú zx% hxj–ú% r:q–jx–xq–ú%S súq–j: sú z:% réqr: 4-C stx% óimézú% %ép8éúq–ú% zúñxq–xjiq k %8%rjéméjiq 8q xr–xS s:qsú
r:q%–úq z:%

mailto:dmsoc@ejercito.mil.co


6ftnptd26p°t iaf(16nf Á1 isp1:f Á1 6ftÁp6pft1g Á1s iaf61gf Á1 g1s166p°t 20a1óp2Á2 Á1 u1tfa 6d2tnp2 thÉ HÈYJÁpg2t1r6J
Áugf6JPNP�B 6d(f f0r1nf 1g 6ftna2n2a s2 ®ia1gn26p°t Á1 g1aóp6pfg Á1 na2tgifan1 2u0ds2t6p2g i2a2 1s i1agft2sÁ1dgd2apfg
( 01t1,p6p2apfg Á1s gpgn1u2 Á1 g2sdÁ Á1 s2g ,d1a$2g upspn2a1g d0p62Áfg 1t 1s Á1i2an2u1tnf Á1 0f(26� ( �a12g Á1 ptr1a1t6p2
Á1s 1gu 02gNÓB 1gu :ugpsB 1gu 02262Ó ( 1gu 0pgd6_É

HYHQLGD zLXGDG GH zDOL 1� toE-DS 6XU
mRJRWi 28z8-mRVD zKLFDOi
2LVSHQVDULR 0pGLFR 6XURFFLGHQWH ³+pURHV GHO 6XPSD]
SODQHDFLRQGPVRFBSBo“JPDLO8FRP - GPVRF“HMHUFLWR8PLO8FR

3iJLQD ��� GH ���

xr8újs:% x "8ú óxkxq zzúpxs: k z:% sú%xr8újs:% ú;é%–úq–ú%G Éq úz úñúq–: sú q: ú;é%–éj sé%rjúhxqréx%S súq–j: súz áé%á:
–pjáéq: hj:rúsújiq x úzxm:jxj k %8%rjéméj úz xr–x sú zé"8ésxréyq súz r:q–jx–:G HD )8xqs: z: r:q%épqxs: h:j zx% hxj–ú%Í kx
%úx úq úz s:r8áúq–: sú zé"8ésxréyq súz r:q–jx–: : úq úz xr–x "8ú r:q–éúqúq z:% sú%xr8újs:% ú;é%–úq–ú% úq–jú zx% áé%áx%S
súmx %új %:áú–és: x zx xhj:mxréyq k yéjáx sú :–jx% éq%–xqréx% xséré:qxzú%S séyújúq–ú% x x"8úzzx% x zx% r8xzú% húj–úqúrúq
z:% y8qré:qxjé:% súz ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿ "8ú éq–újñéqéúj:q úq zx sé%r8%éyq k ú%–8sé: sú zx zé"8ésxréyq súz
r:q–jx–:S úz –pjáéq: hjúñé%–: úq úz zé–újxz xq–újé:j %ú x8áúq–xji úq ñúéq–éréqr: 4T-C stx% óimézú% k z:% s:r8áúq–:% "8ú
óxkxq %8%rjé–: zx% hxj–ú% úq z:% x%húr–:% "8ú r:áhj:áú–xq xz ?GBG5 E É7e“)Á7H 5()ÁH5(¿ úq :mzépxré:qú% k
jú%h:q%xmézésxsú%S %ú úq–úqsújiq r:á: hj:ñé%é:qxzú%Í %:zxáúq–ú –úqsjiq úz rxjir–új sú súyéqé–éñ:% k :mzépx–:jé:% r8xqs:
óxkxq %és: xhj:mxs:% k %8%rjé–:% h:j zx% éq%–xqréx% xséré:qxzú% x"8t júyújésx%G
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