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I.  INTRODUCCION

El Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla, en cumplimiento de los fines esenciales del
Estado y de los principios que rigen la funcidon administrativa, debe garantizar una gestién fiscal y
financiera orientada a la sostenibilidad de las finanzas publicas y al cumplimiento de las metas
institucionales. En este marco, la Secretaria Distrital de Hacienda tiene, entre otras funciones, disefiar e
implementar politicas y estrategias de hacienda publica, dirigir la ejecucién presupuestal, evaluar el
comportamiento de los ingresos y egresos y coordinar la obtencidon de recursos que permitan atender
los compromisos y objetivos establecidos por el Distrito.

Estas actuaciones se encuentran articuladas con el Plan de Desarrollo Territorial “Barranquilla a Otro
Nivel 2024-2027”, orientado al desarrollo sostenible del Distrito, la equidad social, el crecimiento
econdmico y la gestion eficiente de los recursos publicos. Particularmente, en su articulo 23,
correspondiente al componente “Administracidon Publica Eficiente”, se contempla el programa “Mejor
Inversién Publica”, cuyo propdsito es impulsar el crecimiento de Barranquilla mediante el
fortalecimiento de sus ingresos y el mejoramiento de la eficiencia del gasto, en concordancia con una
gestion financiera que permita respaldar las inversiones y demas actuaciones previstas durante el
cuatrienio.

Dentro de este programa se encuentra el proyecto “Consolidacién de Fuentes Alternativas de
Financiamiento Publico”, identificado en el numeral 23.3.3, cuyo objetivo es optimizar la gestidn de
instrumentos financieros para capturar valor y facilitar el acceso a recursos nacionales e internacionales.
El proyecto contempla, ademas, acciones orientadas al fortalecimiento del recaudo de rentas y a una
gestidon mas integrada y efectiva de los ingresos publicos, constituyéndose en un instrumento para
mejorar la capacidad financiera del Distrito y contribuir a la sostenibilidad de las operaciones requeridas
para financiar las inversiones contempladas en el Plan de Desarrollo.

Para el desarrollo de este proyecto, la Secretaria Distrital de Hacienda requiere contar con
acompafiamiento técnico en materia fiscal y financiera, particularmente en aspectos relacionados con la
sostenibilidad de las operaciones de deuda, la gestién presupuestal y financiera, la elaboracién de
documentos justificativos de operaciones internacionales, la proyeccién de indicadores fiscales y de
endeudamiento, el acompafiamiento para la obtencidn de calificaciones crediticias y la coordinacién de
desembolsos de créditos destinados a financiar las inversiones del Plan de Desarrollo. Estas actividades
requieren conocimientos y experiencia que permitan fortalecer la gestiéon financiera y apoyar
técnicamente la toma de decisiones del Distrito.

En consecuencia, y con el propdsito de satisfacer la necesidad identificada y contribuir al cumplimiento
de las metas del proyecto “Consolidacién de Fuentes Alternativas de Financiamiento Publico”, se hace
necesario contratar la prestacién de servicios profesionales de una persona juridica para acompafiar al
Distrito de Barranquilla en materia fiscal y financiera. La contratacién permitird contar con asesoria,
coordinacion, estructuraciéon y ejecucion de actividades encaminadas a consolidar fuentes alternativas
de financiamiento y fortalecer la gestiéon de la Secretaria Distrital de Hacienda, en armonia con los
objetivos del Plan de Desarrollo Distrital “Barranquilla a Otro Nivel 2024-2027".
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La clasificacion de los bienes y servicios, objeto del Proceso de Contratacién, son los siguientes:

ITEM CLASIFICACION UNSPSC CLASE
1 80111600 Servicios de personal temporal
2 84111700 Finanzas corporativas
3 84111800 Asuntos y preparacion de impuestos

Il ANALISIS DEL MERCADO
e EMPLEO Y DESOCUPACION - Informacién mayo 2026*

Para mayo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representd una
disminucién de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global de
participacién se ubico en 64,9%, lo que significd un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a mayo
de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,5
puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).

Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

Total nacional
Mayo (2025-2026)

H vayo 2025 I Mayo 2026
70 64,0 64,9

9.0 8,0

Tasa Global de Participacion Tasa de Ocupacion Tasa de Desocupacion
(TGP) (TO) (TD)

Fuente: DANE, GEIH

En mayo de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,5%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,0%. La tasa global de participacién se ubicé en 66,3%, en
tanto que en mayo de 2025 fue 66,6%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,6%, siendo similar a la
registrada en el mismo mes del afio anterior.

PRICIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL - mayo de 2026

Indicadores de mercado laboral mes y trimestre movil para el total nacional y total 13 ciudades y areas
metropolitanas

1 Dane/estadisticas/mercado-laboral/empleo-y-desempleo (30 de junio de 2026)
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Total nacional mensual

Para mayo de 2026, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representd una
disminucién de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (9,0%). La tasa global de
participacién se ubicd en 64,9%, lo que significd un aumento de 1,0 puntos porcentuales frente a mayo
de 2025 (64,0%). Finalmente, la tasa de ocupacién fue 59,7%, lo que representd un aumento de 1,5
puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (58,2%).2

Grafico 2. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional
Mayo (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas mensual

En mayo de 2026, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 8,5%,
mientras que en el mismo mes de 2025 fue 9,0%. La tasa global de participacién se ubicé en 66,3%, en
tanto que en mayo de 2025 fue 66,6%. Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,6%, siendo similar a la
registrada en el mismo mes del afio anterior.?

Gréfico 3. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Mayo (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

2 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-may2026.pdf (30 de junio de 2026)
3 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-may2026.pdf (30 de junio de 2026)
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Total nacional trimestre movil

En el total nacional, la tasa de desocupacién del trimestre mévil marzo - mayo 2026 fue 8,5%, lo que
representd una disminucion de 0,6 puntos porcentuales respecto al trimestre moévil marzo — mayo 2025
(9,1%). La tasa global de participacion se ubicé en 64,9%, lo que significé un aumento de 0,8 puntos
porcentuales frente al mismo periodo del afio anterior (64,1%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue

59,4%, lo que representd un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al trimestre mdvil marzo -
mayo 2025 (58,3%).*

Grafico 4. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total nacional

Marzo - mayo (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH

Mota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Motar cifras aproximadas a un decimal

Total 13 ciudades y dreas metropolitanas trimestre movil

En el trimestre mdvil marzo - mayo 2026, la tasa de desocupacion de las 13 ciudades y dreas
metropolitanas fue 8,9%, mientras que en el trimestre movil marzo - mayo 2025 fue 9,0%. La tasa global
de participacion se ubicé en 66,6%, siendo similar a la registrada en el mismo periodo del afio anterior.

Finalmente, la tasa de ocupacién fue 60,7%, en tanto que en el mismo periodo del afio anterior fue
60,6%.°

Grafico 5. Tasa global de participacién (TGP), Tasa de ocupacién (TO) y Tasa de desocupacién (TD)
Total 13 ciudades y dreas metropolitanas
Marzo - mayo (2018 - 2026)
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Fuente: DANE, GEIH

Mota: datos expandidos con prayecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018
Mota: cifras aproximadas a un decimal

4 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-may2026.pdf (30 de junio de 2026)
5 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-may2026.pdf (30 de junio de 2026)
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En mayo de 2026, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 24.583 mil personas. Las
ramas que mas aportaron positivamente a la variacidn de la poblaciéon ocupada fueron Administracién
publica y defensa, educacion y atencién de la salud humana (1,7 puntos porcentuales); Industrias
manufactureras (0,9 puntos porcentuales) y Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios

administrativos (0,6 puntos porcentuales).®

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada seglin rama de actividad
Total nacional

Mayo (2025 - 2026)

Total nacional

Rama de actividad Distribucién ~ Variacién  Contribucién

% 2026 absoluta enpp
Poblacién acupada 23627 24583 100 956

Mayo 2025  Mayo 2026

Administracién ca y defensa, educacién y atencién de la salud humana 2873 3278 133 405
Industrias manufacture: 2319 2597 106 218 0%
Actividades profesionales. cientificas, técnicas y servicios administrative: 1874 207 a2 43 06
Mlojamiento y servicios de comida 1782 1877 6 115 05
Comercio y reparacion de vehiculos 4118 4192 71 4 03
Suministre de electricidad, gas, agua y gestion de desachas™ 512 585 24 73 03
Actividades anisticas, entretenimienta, recreadit 1997 2048 a3 52 02
Construccién 1551 1588 L) EL 02
Actividades financieras y de saguro 433 419 1.7 -15 -01
Actividades inmobiliarias 33 in 13 -26 -01
cultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3501 3464 141 -37 02
Informacién y comunicaciones 43 392 16 -39 -02
Transporte y almacenamiento 1860 1816 4 44 -02

Fuente: DANE, GEIH

p.p.: puntos porcentuales.

ASuministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” incluye la rama de Explotacion de minas y canteras.

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria "Mo informa®, la suma de las poblaciones,
distribuciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacidn del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

Nota: las ramas de actividad econdmica estan definidas con base en la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme -ClIU
Rev. 4 AL (2022). Este documento se puede consultar en el siguiente enlace;

Poblacion ocupada segun posicion ocupacional, mes mayo 2026

En mayo de 2026, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron las posiciones
ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los ocupados en el total nacional con

1,2 y 0,8 puntos porcentuales, respectivamente.’

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién
ocupada segun posicion ocupacional

Total nacional

Mayo (2025 - 2026)

Total nacional

Posicién ocupacional

Mayo2025 Mayozozg DiStribucién  Variacién  Contribucidn

%2026 absoluta enpp.
Poblacién ocupada 23.627 24583 100 956

Trabajador por cuenta propia 9816 10088 410 213 12
Obrero, empleada particular 10585 10784 439 199 08
Obrero, empleado del gobiemo 807 953 39 146 06
Patron o empleador 555 675 27 19 05
Jormalero o Pedn 787 896 36 109 05
Trabajador familiar sin remuneracién 368 430 17 62 03
Empleado doméstico 698 740 30 az 02

Fuente: DANE, GEIH

p.p-: puntos porcentuales

Nota: por aproximacion de decimales y la no inclusion de la categoria “Otro”, la suma de las poblaciones, distribuciones y
contribuciones puede diferir ligeramente con la informacién del anexo estadistico.

Nota: poblaciones en miles.

Nota: las posiciones ocupacionales se definen a partir de |a Clasificacion Intemnacional de |a Situacién en el Empleo CISE-
93. Las definiciones de las posiciones ocupacionales se pueden consultar en el Manual de recoleccién y conceptos basicos

de la GEIH en el siguiente enlace: https.//microdatos.dane gov.cofindex.php/catalog/900/related-materials (paginas 92 a
6)

6 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-may2026.pdf (30 de junio de 2026)
7 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-may2026.pdf (30 de junio de 2026)

Calle 34 No. 43-31. Barranquilla.Colombia

BARRANQUILLA.GOV.CO



https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-may2026.pdf
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-may2026.pdf

alcabia D BARRANQUILLA

NIT: 8 9 01 0201 8 -1

@ ©

icontec |l icontec

150 9001

SC-CER103099  SA.CER756031

Ranking de ciudades seguin tasa de desocupacion, trimestre moévil marzo - mayo 2026

Para el trimestre moévil marzo - mayo 2026, de las 23 ciudades y dreas metropolitanas, las que
presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdd (23,9%), Cartagena (12,8%) y Riohacha
(12,1%). Las ciudades con menor tasa de desocupacién fueron: Neiva (8,2%), Pereira A.M. (7,8%) y

Villavicencio (7,5%).2

Grafico 6. Tasa de desocupacion segun ciudades
Total nacional y 23 ciudades y areas metropolitanas
Marzo - mayo 2026

30 5

25 1239

Pl
=
1

—
LA
L

128
21,7 11,6115 444 4, 0109

99 98 9.7 96 94 o

=
1

86 55 B4 B4

Tasa de desocupacion (%)

Quibdd
Cartagena
Riohacha
Santa Marta
Tunja
Ibagué
Cocuta AM.
sincelejo
Monteria
Armenia
Florenda
Pasto
Walledupar
Barranguilla A M.
Total 23 ciudades y A.M
Total 13 ciudades v A M.
Medellin A M.
Cali A.M
Total Macional
Popayan
Bogota D.C

Fuente: DANE, GEIH.
AM.: area metropolitana

8 Dane/Gran-Encuesta-Integrada-de-Hogares-GEIH-may2026.pdf (30 de junio de 2026)
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e ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS) - mayo de 2026

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacién con mayo de 2025.

Encuesta Mensual de Servicios (EMS)

Variacion anual de los ingresos nominales
Total Nacional

Mayo (2026F - 2025)
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Fuente: DAME - EMS
= Cifra provisional

En mayo de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién negativa en el
personal ocupado total, en comparacidn con mayo de 2025.

% Dane.gov.co/encuesta-mensual-de-servicios-EMS (15 de julio de 2026)
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e EVOLUCION GENERAL DE LOS SUBSECTORES DE SERVICIOS

Variacidon anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de
servicios (mayo 2026/ mayo 2025)

En mayo de 2026, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidn positiva en los
ingresos totales, en comparacién con mayo de 2025.

Tabla 1. Variacién anual de les ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segin subsector de
servicios

Total nacional

Mayo 20267 / mayo 2025
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Fuente: DAMNE, EMS.

? Cifra provisional

[PP) Puntos porcentuales

Mota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacidn
total.

10 Dane.gov.co/boletin-EMS-may2026.pdf (15 de julio de 2026)
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Variacién anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacién, segtn subsector
de servicios (mayo 2026/ mayo 2025)

En mayo de 2026, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variaciéon negativa
en el personal ocupado total, en comparacidon con mayo de 2025.»

Tabla 2. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por categoria de contratacion,
segun subsector de servicios

Total nacional

Mayo 20267 / mayo 2025
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Fuente: DAMNE, EMS.
# Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de

suministro de personal.

** Personal en misidn aplica para la seccidn N, divisionas 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

*** Personal hora citedra aplica para la seccidn P - grupo 854

Mota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacidn

total.
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Variacidn anual de los salarios y contribucidn por tipo de contratacidn, segin subsector de servicios
(mayo 2026/ mayo 2025)

En mayo de 2026, todos los subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los salarios, en
comparacion con mayo de 2025.»

Tabla 3. Variacién anual de los salarios y contribucion por categoria de contratacion, segun subsector
de servicios

Total nacional

Mayo 2026F / mayo 2025

N Farsomal o upads sin Misken™
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-
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Fuente: DANE, EMS.

o Cifra provisional

(PP) Puntos porcentuales

* Hace referencia a la variacién de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.

** Personal en mision aplica para la seccidn M, divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase 8130.

“* personal hora citedra aplica para la seccion P - grupo 854.

Mota: por aproximacién decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion
total.
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Variacidn afio corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segtin subsector de
servicios (enero - mayo 2026/ enero- mayo 2025)

En lo corrido de 2026, dieciséis de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacidén positiva
en los ingresos, catorce presentaron variacion negativa en el personal ocupado total y todos los
subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacién con el mismo periodo de 2025.=

Tabla 4. Variacion afio corrido de los ingresos nominales, personal ecupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Enero - mayo 20267 / enero - mayo 2025
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Fuente: DAMNE, EMS.

# Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

“* Hace referencia a la variacidn de los salarios promedio del personal ocupadeo total excluyendo al personal contratada
a través de agencias de suministro de personal.
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Variacidon doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, seguiin subsector
de servicios (junio 2025 - mayo 2026/junio 2024 - mayo 2025)

En el afo moévil hasta mayo de 2026, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron
variacién positiva en los ingresos, trece presentaron variacién negativa en el personal ocupado total y
todos los subsectores presentaron incrementos en los salarios, en comparacién con el mismo periodo
comprendido hasta mayo de 2025.x=

Tabla 5. Variacion doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, segin
subsector de servicios

Total nacional

Junio 2025 - mayo 2026F / junio 2024 - mayo 2025
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Fuente: DAME, EMS.

o Cifra provisional

* Incluye personal permanente, personal temporal directo y personal temporal contratado a través de agencias de
suministro de personal.

** Hace referencia a la variacidn de los salarios promedio del personal ocupado total excluyendo al personal contratado
a través de agencias de suministro de personal.
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. TECNICO

El objeto para la presente contratacién es PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA ACOMPANAR
AL DISTRITO DE BARRANQUILLA EN MATERIA FISCAL Y FINANCIERA. Para la consecucion del objeto
contractual, se deberd demostrar idoneidad mediante la presentacidon de dos (2) contratos ejecutados,
cuyo objeto, obligaciones, alcance o condiciones guarden relacidn directa con las actividades propias del
estudio previo y cuyo valor final acumulado sea igual o superior al valor del contrato a celebrar.

ALCANCE DEL OBIJETO:

La prestacion de los servicios profesionales deberd ser realizada por una persona juridica con experiencia
acreditada en asesoria fiscal y financiera en entidades del sector publico, que cuente con un equipo
interdisciplinario idoneo para la ejecucién del contrato. Dicho equipo deberd estar conformado por
profesionales con formacién y experiencia especifica en areas financieras, fiscales, presupuestales,
contables, tributarias y/o econdmicas, segun las necesidades de la Secretaria Distrital de Hacienda,
garantizando la capacidad técnica necesaria para el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Esta labor se desarrollard mediante la ejecucion de las actividades asignadas por la Secretaria y la entrega
oportuna de los productos que se generen en el marco de la asesoria, incluyendo conceptos técnicos,
informes, analisis, diagndsticos, recomendaciones, observaciones, documentos de soporte y demas
instrumentos requeridos para sustentar las acciones y decisiones adoptadas por la entidad.

Para la ejecuciéon del contrato, el contratista debera disponer como minimo de un equipo de trabajo
integrado por:

Director del Proyecto

Especialista Financiero

Abogado especialista en derecho publico
Profesionales contables

Profesional administrativo

Analista de datos

Analista de sistemas

AN N Y N N N

El equipo también puede incluir otros profesionales segun las necesidades especificas del Distrito de
Barranquilla y cuando se requieren conocimientos especializados en areas como el analisis de deuda, el
desarrollo de proyectos de inversion, o la gestion de riesgos financieros, asi como también, Personal
administrativo que apoye las tareas administrativas y de gestién documental.

OBLIGACIONES GENERALES

1. Efectuar el cargue de los documentos contractuales a su cargo, en la plataforma SECOP Il.

2. Asumir los gastos y riesgos que implica el desarrollo del contrato bajo su propia responsabilidad.

3. Cumplir con lo establecido en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015,
articulo 2.2.4.6.28. en lo relacionado con el personal a emplear.
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Guardar absoluta reserva en relacién con toda la informacién que maneje con ocasion de las
actividades contempladas en la propuesta técnica.

Cumplir con el pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral (Salud, Pensiodn,
Riesgos Laborales) y Parafiscales, durante la ejecucion del contrato, lo cual se deberd acreditar
mediante certificacién a la fecha expedida por el Revisor Fiscal o el Representante Legal, segun
sea el caso.

Mantener actualizados todos sus documentos en el Distrito, especialmente el RUT. En caso de
algun cambio en su situacidn tributaria debera presentar un nuevo RUT al area de cuentas de la
Secretaria General y/o a la Oficina de Contabilidad de la Secretaria de Hacienda.

Indicar al momento de presentar |la propuesta si es o no responsable del IVA.

Atender las instrucciones lineamientos que durante el desarrollo del contrato sean impartidas
por la supervision y corregir de forma inmediata cualquier falla o error que se cometa.
Igualmente Informar oportunamente por escrito al supervisor del contrato sobre los
inconvenientes que afecten el desarrollo del mismo.

Cumplir con el objeto del contrato de acuerdo con todas y cada una de las obligaciones
establecidas en el mismo, asi como las actividades especificas del estudio previo, haciendo
seguimiento permanente a la ejecucion del contrato.

Participar activamente en las reuniones programadas por la supervision sean presenciales o
virtuales, en los cuales deberd aportar los respectivos informes de avance técnico y acoger las
sugerencias, recomendaciones que se presenten y aprueben durante el mismo.

Entregar con cada informe de gestién un anexo con los insumos, datos e informacidon requeridos
para el desarrollo de estrategias de comunicacidn y divulgacién a la comunidad de las actividades
ejecutadas en el contrato.

Prestar los servicios en los términos y condiciones establecidos y formulados en el Estudio
Previo, en la propuesta y los requeridos por el Distrito.

Cumplir de buena fe y a cabalidad con el objeto del contrato.

Constituir las pdlizas pactadas en el contrato en el plazo maximo de tres (03) dias habiles
siguientes a la suscripcion del documento contractual, so pena que se ejecuten las multas y
sanciones estipuladas en el contrato, y/o clausula penal conforme a lo establecido en el Decreto
N°0513 de agosto 4 de 2014. En caso de cualquier modificacidn y/o actualizacion el contratista
debera informar de manera inmediata al supervisor el cargue de las mismas en la plataforma
Secop Il

Poner a disposicion del Distrito de Barranquilla el equipo de profesionales y técnicos y/o
auxiliares, con la idoneidad necesaria para la ejecucion integral del contrato.

El contratista debera cancelar las estampillas distritales que se generen con la suscripcion del
contrato, en el término de diez (10) dias contados a partir de su suscripcién, de conformidad con
lo dispuesto en el Estatuto Tributario Distrital.

Los informes a que se refiere la cladusula de forma de pago del contrato deberan ser presentados
al supervisor de manera mensual, aun cuando el contratista decida no realizar el cobro
respectivo. Lo anterior, teniendo en cuenta que estos informes reflejan el avance en la ejecucion
contractual, por lo tanto, deberdn ser considerados independientes al cobro. En dichos informes
se debera presentar el estado de ejecucién, avance y terminacidn del contrato sobre el cual se
ejerce la interventoria o supervisién.

El contratista debera aportar y acreditar las constancias de pago de los aportes al Sistema
Integral de Seguridad Social - S.I.S.S., esto es:(salud, pension y A.R.L.), mes vencido, aun cuando
no se proponga al cobro.
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OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Brindar apoyo técnico en la formulacidn y revisién del Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP)
correspondiente a la vigencia 2027, asegurando que su contenido esté alineado con los
lineamientos de sostenibilidad fiscal, los objetivos del Plan de Desarrollo y las proyecciones de
ingresos y gastos del Distrito.

2. Brindar asesoria y acompanamiento en la elaboracion del Proyecto de Presupuesto de Rentas,
Recursos de Capital y Gastos 2027 del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla y
SUS anexos.

3. Desarrollar un analisis detallado de la capacidad de endeudamiento del Distrito con el objetivo
de garantizar la viabilidad financiera del Plan de Desarrollo. Este componente incluira:

La proyeccion de necesidades de financiamiento.

El cdlculo y analisis de indicadores fiscales y de endeudamiento.

La identificacién de fuentes de pago y garantias.

La evaluacién de riesgos de incumplimiento.

la asistencia técnica en la negociacion de condiciones crediticias con entidades financieras
nacionales o internacionales.

ASANENENEN

4. Brindar asesoria y acompafiamiento en el cierre fiscal y financiero de la vigencia, lo que
permitira: -ldentificar los saldos disponibles de recursos que puedan ser incorporados al
presupuesto del afio siguiente. -Verificar compromisos pendientes del ejercicio anterior para su
adecuado seguimiento y pago.

5. Brindar acompafiamiento financiero en el proceso del retiro de los recursos del Fonpet.

6. Asesorar a la Secretaria Distrital de Hacienda en materia de gestidon publica, incluyendo los
componentes presupuestales, contractual, de tesoreria y de deuda publica.

7. Revisar y proyectar actos administrativos de proyectos que deba preparar o expedir en
desarrollo de las funciones a cargo de la secretaria, en los componentes sefialados.

8. Brindar asesoria, elaborar y revisar conceptos de caracter legal e institucional relacionados con
las funciones a cargo de la secretaria.

V. ESTUDIO DE LA OFERTA®=

()

. Colombia ANALISIS DE OFERTA

Agencia Nacional de Contratacion Pablica

De acuerdo con la informacidn obtenida en la consulta realizada en el modelo de abastecimiento
estratégico; Andlisis de la Oferta de Colombia Compra Eficiente, frente a la busqueda de proveedores
del sector cuyos objetos se vinculan a los cddigos 80111600, 84111700 y 84111800 se puede evidenciar
gue entre el periodo julio 28 de 2025 a julio 27. de 2026 se suscribieron por Contratacion Directa a Nivel
Nacional 498,26 mil contratos por valor de $15,75 bill. donde participaron 330,72 proveedores, los cuales
se relacionan a continuacion:

15 Colombiacompra/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta (Jul 28-2025 a Jul 27-2026)
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Valor Contratacion Numero de Proveedores Numere de Contratos

$15,75 bill. 330.72 mil 498,26 mil

Valor Total Estimado por Proveedor

@ \alor Total Estimado @ Numero de Contratos

500

Yalor Total Esti...
Mimero de Contr...

£0,0 bill. 0

KYEMA SAS
MASORA

EMPRESA PARA LA COMPETIT.

ETE 5A ESP
yolendy marcela copete

HSE SERWICES DE COLOMEBIA .
FUPADESD

PROSOSERH
FUMDACION IMTERMACIOMAL..

ascar jaimelopez arango
FUMSEM DESOD
PERSO MA MATURAL

IMDER EMYIGADD 1
UMION TEMPORAL SAM J0SE .

FUMDACIO N UNIVERSIDAD D,
IMSTITUCION UNIVERSITARIA .
TURMARIMO LTOA

CABILDO MAYOR REGIOMAL ..
CORPORACION MARFIL

Corporacion Colombia Digital
GESTION EMERGETICA 54 ESP
CORPORACIN CRECER EDUCA..
CORPORACION IMTERLUMIVER..
SIMDICATO DE TRABAJADO RE..
ELECTRIFICADORA DEL CADLL.
GESTION ¥ SERWICIOS CORPO .
BMC BOLSA MERCAMTIL DE C..
FUNDACION PASCLUAL BRAVO
THE OME BUSSIMES GROUP 5.,
CLUE DEPORTIVO COSTA NOR..
CORPORACION LIDERES IMPA,.
UM IWERSIDAD MACIONAL DE ..
FUNDACION SOCIAL NUEVD ..
COMSEIQ REGIOMAL INDIGEM...
CLUB DEPD RETIVD OLIMPICOS ..
ALIANZA PUBLICA PARAEL D..
FUNDACION GOTITAS DE AM..
FUMDACION SOCIAL TEIEDOR.
RODOLFO JOSE JULIO MORAL...
FUMDACID M EMEARMIMAR
UNIYERSIDAD DE ANTIOQULA

o
=]
<
=]
5]
3
o
g
m

Es importante observar la grafica a continuacion, donde se evidencia que la mayoria de los contratos con
objetos relacionados al expuesto en el presente andlisis corresponden a proveedores no plurales con
una participacion del 99,97% (422.690 contratos). Asi mismo, se relaciona un valor aproximado de
$14,01 bill. de los contratos ejecutados para proponentes no plurales:

Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores
plurales en SECOP Il plurales en SECOP Il
122 (0,03%) — $0,07 bill. {0,06%)

422690 (99,97%) L §14,01 bill. (99,94%)
Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: ®No es plural @Proponente plural

De forma general, en la siguiente grafica establece la comparacion de la Cantidad de Contratos
Mensual a Nivel Nacional de las vigencias 2025 y 2026 y la Cantidad de Contratos Anual, comparando las
vigencias desde la vigencia 2018 hasta lo que va de vigencia 2026:
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Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 498,959 Cantidad de contratos - Anual
. : 48828 mil 46828 miR33mil 233 mil. 223 mill. 2,33 mill
- ) 0,48 mill.

04 mill.

0,2 mill.
0.1 mil. 0,2 mill,
/.A“__.\‘ 2026
2025
0,0 mill. - “JJT . I
LT e 45 00 mill

jJ 8 ;.)19 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Cantidad de contratos

Afic @®2025 @2026 Fuente @SECOP I

En el Valor Total Estimado por Entidad a Nivel Nacional, encontramos al Distrito Especial, Industrial y
Portuario con un valor total de $703.159.863.097 cuyos cédigos clasificadores de naciones unidas estdn
relacionados con los descritos en el presente andlisis, se describe en la grafica a continuacién:

Valor Total Estimado por Entidad = B

®\/alor Total Estimado @ Numero de Contratos

$0,8 bill. 20 mil

$0.6 bill Entidad DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL ¥ 15 mil
PORTUARIO DE BARRANQUILLA

504 bill Valor Total Estimado  $703.159.863.097

10 mil

$0.2 b 5 mi

Walor Total Estimado
Mumera de Contratos

?
|

MUNICIPIO DE BUCARAMARNGA

$0,0 kill. 0 mi

FONDO ROTATORIO
GOBERMACION DEL CALICA

MIMISTERIO DE AMBIENTE ¥ DESAR.
TRAMSMILEMIO 54

GOBERMACION DE BOYACH

ICBF SEDE NACIOMAL
MIMISTERIO DE LAS CULTURAS LAS ..

ALCALDIA DEL DISTRITO TURISTICO ..
WAIMISTERIO DEL INTERIOR.

DEFEMSORIA DEL PUEBLO

CORPORACION AUTONO MA REGIO

IMSTITUCION UNMVERSITARLA ITH
GOBERNACION DE BOLMWAR
SECRETARIA DE EDUCACION DEL D,
GOBERNACION DE NARIFO

MINISTERID DE MINAS ¥ ENERGIA
CAMARA DE REPRESEMTAMTES

DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL Y P,
AGENMCIAMACIONAL DE TIERRAS A
DEPARTAMENTD MACIOMAL DE PLA.
INSTITUTD COLOME AN O AGROPEC,
Institucion Universitaria Pascual Brav..
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL
MINISTERIO DE EDUCACION NACIO
DEPARTAMENTD DEL ATLAMTICO
FOMDO UNICO DE TECHOLOGIAS D
LIARIVUNIDAD PARS LA ATENCION
MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CLCUT
MIMNISTERIO DE AGRICULTURA ¥ DE.
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TEC..
SECRETARIA DISTRITAL DE SEGURID...
SECRETARIA DISTRITAL DE MOWILID..
SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE
ALCALDIAMURICIPIO DE GIRDOM 54
UNIDAD ADMIMISTRATIWA ESPECIAL ..
INS ITO DEL DEPORTE LA EDUCA.

Entidad

En el mismo sentido, teniendo en cuenta los cédigos de naciones unidas relacionados en el presente
estudio y habiendo consultado el histérico de contratacién en la plataforma SECOP I, la Modalidad de
Contratacién Directa registra un Valor Total Estimado de $15.750.954.172.257 en este tipo de procesos:

Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion T &

$20 bill.
o $15bill
=
]
E
=
vl
E Modalidad general Directa
= $1C Modalidad de seleccion Contratacién directa Modalidad de Seleccién
hs) Valor Total Estimado  $15.750.954.172.257 @ Contratacion directa
B Total $15.750.954.172.257
©
= §5bill

$0 bill.

Directa

Modalidad general
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v. ESTUDIOS DE LA DEMANDA:

LX

! Colombia ANALISIS DE DEMANDA

COMPRA EFICIENTE
———

Agencia Nacional de Contratacion Pablica

Con la aplicacién de la Herramienta para el Anadlisis de la Demanda, del Modelo de Abastecimiento
Estratégico de la Agencia Nacional de Contratacion Publica de Colombia Compra Eficiente, se consultaron
los contratos celebrados con cargo a los cddigos de clasificacién correspondiente al presente estudio:

e 80111600: Servicios de personal temporal
e 84111700: Finanzas corporativas
e 84111800: Asuntos y preparacion de impuestos

De la consulta realizada se obtienen las siguientes conclusiones:

En el periodo julio 28 de 2025 a julio 27 de 2026 se suscribieron a Nivel Nacional por Contratacién Directa
alrededor de 498,26 mil contratos y se estima que el valor de estos fue de $15,75 bill. de pesos

aproximadamente:

Valor Total Estimado para el Nimero de Contratos del Origen del Proveedor
Proveedor Proveedor

$15,75 bill. 498,26 mil No identificado

Numero de Contratos por Proveedores

PERSONA NATURAL 572
rroveepOR [IEEEE
N 95 |
ICBF
E SERVICIOS INTEGRADOS COOPERATIVA DE TRABAJD AS... [EER
a Daniela E
E CARLOS ALBERTO RIVERA ESCOBAR
E INSTITUTO COLOMBIANC DE BIENESTAR FAMILIAR
VALENTINA [
laura !
ALCALDIA DE caucasia |
CONSULTORES EN SEGURIDAD SOCIAL PREMIUM sas [
0 500

Numero de Contratos

16 Colombiacompra/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta (Jul 28-2025 a Jul 27-2026)
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Ademads, puede apreciarse que el origen de los proveedores fue un 20,54% del Distrito Capital de Bogot3,
seguido del Departamento del Atlantico con un 9,59%, el Departamento del Atlantico se ubica con un
5,26% en este tipo de procesos:

Origen de Proveedores T 8
Departamento estandar
1,82 mil ®Distrito Capital de Bogota
3,02 mil (1,11%) ©67%) | ®Antioquia
4,04 mil (1,49%) — /55,69 mil (20,54%)
4,29 mil (1,58%) —__

®Valle del Cauca

@ Cundinamarca

5,46 mil
S,Sézji1\%) - Santander
(2,16%) q"; @ Atlantico
@®EBolivar

Departamento estandar  Atldntico

Recuento de Prov_nombre 14246 (5,26%) R _ - @ Norte de Santander

—— 259..(9,..)

281% @®Boyaca
10,34... (3.8..) — % ®Cauca
N
10,76 ... (3,97%) N 2561 mil (0.45%) Meta
13,99 mil (5,16%) -/ N\ . Narifio
17,6 mil (6,49%)
15,38 mil (5,67%) @ Huila

Con respecto a él origen de proveedores, si son de origen nacional o internacional, se observa que la
mayoria de los contratos registrados (422.347), son contratistas nacionales:

Origen de Proveedores - Nivel Internacior = ¢

@ Valor @Contratos

0,5 mill.

310 bi

]
— s
= Origen Macional Z
= Contratos 422347 &

O

50 bi 0,0 mill.
MNaciona Extranjero
Origen

Comportamiento Contratacion por bienes de UNSPSC
En cuanto a los Cédigos de Clasificacidon UNSPSC descritos en el presente estudio, se observa que la

clasificacion de bienes 8011 y 8411 mantienen una participacion registrada en la plataforma de la
vigencia 2025 con un 20,63% y lo que va de la vigencia 2026 un 79,37%:
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Comportamiento contratacion por bienes y servicios de UNSPSC Y =

Afio 2025 2026 Total
Clasificador de Bienes y Servicios - Familia Participacién Contratos

© 8011 - Servicios de recursos humanos 152993 $3.246.011.872.675 20,61% 344673 $12.480.386.415.563 79,24% 497666 $15.726.398.288.238 99,84%
< 801116 - Servicios de personal temporal 152993 $3.246.011.872.675 2061% 344673 $12.480.386.415.563 79,24% 497666 $15.726.398.288.238 99,84%
2 8411 - Servicios de contabilidad y auditorias 101 $2.628.209.760 0,02% 492 $21.927.674.259 0,14% 593 $24.555.884.019 0,16%
= 841117 - Finanzas corporativas 43 $1.732.118.209 0,01% 153 $10.962.064.508 0,07% 196 $12.694.182.717 0,08%

1 841118 - Asuntos y preparacion de impuestos 58 $896.091.551 0,01% 339 $10.965.609.751 0,07% 397 $11.861.701.302 0,08%
Total 153094 $3.248.640.082.435 20,63% 345165 $12.502.314.089.822 79,37% 498259 $15.750.954.172.257  100,00%

Consulta de Histdricos

A continuacidn, se presenta informacidn referente a contratos similares al objeto del presente estudio
correspondiente a afios anteriores en el Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla. Algunos
de esos procesos son:

- NUMERO DE  TIPO DE

ANO ", NTRATO  PROCESO R PLAZO OBJETO CUANTIA

DISTRITO PRESTACION DE SERVICIOS
CD-04- Contratacion ESPECIAL PROFESIO~NALES PARA
2026 2026-5354 | Directa INDUSTRIAL Y |6 (Meses) | ACOMPANAR AL DISTRITO DE $ 1.500.000.000
PORTUARIO DE BARRANQUILLA EN MATERIA FISCAL
BARRANQUILLA Y FINANCIERA.
DISTRITO PRESTACION DE SERVICIOS
CD-04- Contratacion ESPECIAL PROFESIO~NALES PARA
2025 2025-5802 | Directa INDUSTRIAL Y |5(Meses) | ACOMPANAR AL DISTRITO DE $1.500.000.000
PORTUARIO DE BARRANQUILLA EN MATERIA FISCAL
BARRANQUILLA Y FINANCIERA.
DISTRITO PRESTACION DE SERVICIOS
CD-04- Contratacion ESPECIAL PROFES|O~NALES PARA
2024 2026-5354 | Directa INDUSTRIAL Y |6 (Meses) | ACOMPANAR AL DISTRITO DE $1.500.000.000
PORTUARIO DE BARRANQUILLA EN MATERIA FISCAL
BARRANQUILLA Y FINANCIERA.

VI.  ANALISIS ECONOMICO

El alcance del objeto contractual comprende la prestacién de servicios profesionales para acompaiar al
Distrito de Barranquilla en materia fiscal y financiera, mediante asesoria y apoyo técnico en la
formulacion del Marco Fiscal de Mediano Plazo y del presupuesto 2027, andlisis de capacidad de
endeudamiento, cierre fiscal y financiero, gestion de recursos del FONPET y asesoria en asuntos
presupuestales, contractuales, de tesoreria y deuda publica, incluyendo la elaboraciéon de conceptos,
informes, diagndsticos y recomendaciones requeridos por la Secretaria Distrital de Hacienda. Para su
ejecucion se requiere una persona juridica con experiencia acreditada y un equipo interdisciplinario
conformado por profesionales en las areas financiera, juridica, contable, administrativa, de datos y
sistemas, lo que determina la necesidad de una capacidad técnica integral.

Dado a lo anterior, el valor estimado de la contratacion corresponde a MIL QUINIENTOS MILLONES DE
PESOS ($1.500.000.000) incluido IVA y todos los tributos que se generen con ocasidn a la celebracién,
ejecucion y liquidacidn del contrato a suscribir.
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El valor del contrato se discrimina de la siguiente forma, por concepto de honorarios la suma de MIL
DOSCIENTOS SESENTA MILLONES QUINIENTOS CUATRO MIL DOSCIENTOS DOS PESOS M/L
($1.260.504.202), mas el impuesto al valor agregado (IVA) de DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE
MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL SETECIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS M/L
($239.495.798).

Nota: El valor sefialado incluyen IVA, el cual sera discriminado por EL CONTRATISTA en su factura o
equivalente, sobre los valores que lo generen, de acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes. Se
aclara que a la fecha de la firma del contrato el IVA vigente corresponde al diecinueve por ciento (19%).
El valor total del contrato incluye todos los costos directos e indirectos, que EL CONTRATISTA tenga que
sufragar para el cumplimiento del objeto del contrato, la utilidad prevista y la valoraciéon de los
imprevistos propios de la ejecucion de estos contratos, por lo cual no habra lugar a pago de ninguna
suma adicional, y EL CONTRATISTA renuncia a la reclamacién de ella. EL CONTRATISTA asume todos los
riesgos derivados de la ejecucion del contrato.

El futuro contrato tendrd un plazo de ejecucion hasta el treinta y uno (31) de diciembre de 2026,
Contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién dispuestos en el
articulo 41 de la ley 80 de 1993. u Suscripcién del acta de inicio.

La modalidad implantada para el presente proceso es el de contratacidon directa, conforme a lo
establecido en el Decreto 1082 de 2015, la modalidad de seleccidn para la escogencia del contratista
serd la de contratacién directa, en concordancia con el Articulo 2.2.1.2.1.4.9. y el literal h) del numeral
4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 reglamenta el principio de transparencia y sefiala las distintas
causales de seleccidn de contratistas por parte de las entidades estatales que se encuentran sometidas
al Estatuto General de Contratacién de la Administracién Publica.r

De acuerdo con la naturaleza de las obligaciones que se pretenden contratar, las cuales deben ser
desarrolladas por profesionales de reconocida idoneidad y experiencia en materia de asesoria procede
la modalidad de contratacion directa en los términos del articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
referente a los contratos de prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn.

Por lo anterior el contrato se suscribird de manera directa con una persona juridica que cuente con la

capacidad, idoneidad y experiencia de asesorar a la Secretaria Distrital de Hacienda en el desarrollo de
las actividades anteriormente descritas.

Para constancia se firma en julio de 2026.

LUIS/ALFREDO BUITRAGO NAVARRO
Analista — Of. Compras
Secretaria General del Distrito

17 Funcidnpublica/gestornormativo/Decreto-1082-de-2015-Sector-Administrativo-de-Planeacién-Nacional
Funciénpublica/gestornormativo/Ley-1150-de-2007
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